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1. UVOD

Kazdy podnik musi sledovat vynosy a naklady, jejichz rozdil pak tvoii vysledek
hospodareni, ktery mlize ptedstavovat jak zisk, tak ztratu. Vysledek hospodateni je zjistovan
zvykazu zisku a ztraty, ktery je podkladem pro jeho podrobnéjsi analyzu. Vysledek
hospodateni je dulezitou soucédsti pomérovych ukazatelii uzivanych pii analyze rentability
hospodateni podniku. Tyto udaje vypovidaji o ekonomické situaci podniku a jsou sledovany
pro potieby kazdodennich manazerskych rozhodnuti.

Cilem této prace je analyzovat tvorbu vysledku hospodafeni a cash flow vybraného
podniku ve sledovaném obdobi.

Obsahem uvodni Casti prace jsou obecné a metodické otazky tykajici se problematiky
vynosl, ndkladi a vysledku hospodafeni, jejich tvorby a hodnoceni. Je zde rovnéz
charakterizovana kategorie cash flow, jeji vyznam v podnikové ekonomice, vztah k vysledku
hospodateni, jeho zjisStovani a hodnoceni. Je zde rovnéz uvedena metodika prace.

Po stru¢né charakteristice vybraného podniku je hlavni ¢asti prace konkrétni analyza
tvorby vysledku hospodaieni a cash flow daného podniku. Tvorba vysledku hospodateni byla
analyzovana z hlediska vynost a nakladi, bylo pouzito i ukazatela rentability. Pro posouzeni
cash flow byly sestaveny vykazy cash flow, nebot’ dany podnik je nesestavuje. Cash flow
bylo hodnoceno i s vyuzitim pomérovych ukazatelti. Zavérem jsou shrnuty dosazené vysledky
a provedeno celkové vyhodnoceni.

Zadana problematika bakalaiské prace byla feSena v konkrétnich podminkach podniku,

kterym je hotel v Bechyni v letech 2006 — 2008.



2. LITERARNI PREHLED

vvvvvv

Vynosy, nédklady a predevSim vysledek hospodafeni patii k nejdalezitéjsim
charakteristikdm hospodateni kazdého podniku. Jsou proto predmétem kazdodenniho zdjmu
manazerd. Ti tyto ukazatele implementuji do svych rozhodnuti a ptedevsim pak do

strategickych planii podniku.

2.1. VYNOSY A JEJICH TVORBA

Vynosy podniku jsou penézni c¢astky, které¢ podnik ,,ziskal* z veskerych svych Cinnosti
za urCité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doSlo k jejich
inkasu. Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb,
obchodniho podniku trzby za prodej zbozi, dopravniho podniku trzby za piepravni sluzby
apod. Vynosy podniku tvofi:

- provozni vynosy ziskané v provozné-hospodaiské ¢innosti podniku,
- finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich operaci, finanéniho majetku,
- mimofadné vynosy ziskané mimotadné, z nahodilych operaci.
Provozné-hospodarskou c¢innosti podniku je ta ¢innost, pro kterou byl podnik zalozen.
U vyrobniho podniku je to vyroba a prodej vyrobkll vcetné poskytovani vyrobnich sluzeb,
u dopravnich podnikd pifeprava zbozi a osob, u obchodniho podniku prodej zbozi
v¢. poskytovani riznych sluzeb, u bankovniho podniku soustfed’ovani volného kapitalu a jeho
pajc¢ovani v¢. dalsich bankovnich operaci (Synek, 2007).
Vynosy jsou zvySenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, a to:
- ve formé zvySeni (prirtstku) penéznich i nepenéznich aktiv,
- ve form¢ specifickych pripadi snizeni ¢i zaniku dluhu (napf. prominuti splatného
zavazku).
Oba ptipady zvySuji zisk bézného roku a tim zplsobuji zvySeni vlastniho kapitdlu. Vymezeni
vynosu vysvétluje, s ¢im je vznik vynosu spojen, ¢im je vyvolan, ale neplati to naopak. Tedy
ne kazdé zvyseni aktiv (natoz pak snizeni dluhu) je vynosem. Takova operace neni vynosem
tehdy, jestlize zvySeni aktiva je zaroven spojeno se snizenim jiného aktiva nebo se zvySenim
n¢kterého pasiva (Kovanicova, 1999).
Vynosy predstavuji realizovanou produkci, tedy ,,na trhu uplatnény* vyrobek, sluzbu,

nebo vnitropodnikové plnéni, a to zdsadné bez ohledu na to, zda za ni jiz byla ¢i nebyla



poskytnuta majetkova, nejCastéji financni nahrada. Vynosy v manazerském pojeti pro ucely

rozhodovani 1ze také vyjadiit oportunitnimi néklady, jako vynosem uslé pftilezitosti, tedy té

varianty rozhodnuti, kterd je alternativni posuzované varianté feSeni (také zvané naklady

,»prilezitosti* nebo ,,uslé prilezitosti“ (Huncova, 1999).

Je nutné uplatnit tzv. akrudlni princip (nutno odliSovat vynosy a piijmy, stejné tak
pozdéji ndklady od vydaji, a zisk od cash flow). Vynosy rozumime ocenéné vykony podniku
(cena uskute¢nénych vykonu) a jejich hlavni slozkou jsou trzby za vlastni vykony a zbozi.
S trzbami jsou spojeny penézni piijmy.

Vynosy podniku podle vykazu zisku a ztraty, tj. z i¢etniho hlediska jsou ¢lenény na:

- provozni vynosy tj. vynosy Z provozné-hospodaiské ¢innosti podniku,

- finan¢ni vynosy tj. vynosy z finan¢nich operaci,

- mimofadné vynosy tj. vynosy ziskané¢ mimotadné z nahodilych operaci.

Pfi¢emz provozni a finan¢ni vynosy povazujeme za vynosy bézné.

Vynosy jsou podle druhii uspofadany v planu nakladi a vynosi a ve financnim
ucetnictvi. Vynosy jsou uspofddany do téchto skupin:

- trzby za vlastni vykony a zboZi,

- zZména stavu vnitropodnikovych z4sob,

- aktivace majetku vytvoreného vlastni ¢innosti,

- Ostatni provozni vynosy,

- finanéni vynosy,

- mMimofadné vynosy.

Jednotlivé provozni €innosti uskutecniuji jednotné vnitropodnikové ttvary. Ty je nutné
hmotn¢ zainteresovat na snizovani nakladi a zvySovani vykoni. Vynosy se planuji a zjist'uji
podle organizac¢nich slozek podniku, tj. podle toho, ktera slozka podniku se o n¢ zaslouzila.
Hlavni sloZzkou vynosiit podniku jsou trzby z prodeje vyrobku, sluzeb nebo zbozi. Ne vSechny
organizacni Utvary, které uskute¢tiuji jednotlivé provozni Cinnosti vSak prodavaji. Z toho
vyplyva, ze vynosy vnitropodnikovych organiza¢nich utvari mohou byt:

- prvotni - a to jde-li o prodej vykont externim odbérateltim,

- druhotné (vnitropodnikové) - jde-li o vykony poskytované jinym organiza¢nim utvarim
v podniku; tyto vynosy jsou druhotnym nakladem utvart, které uvedené vykony
spotiebovaly.

Podle ¢innosti a organizacnich slozek podniku jsou vynosy uspordddny v manazerském

ucetnictvi, tj. v rozpoCetnictvi a ve vnitropodnikovém ucetnictvi (Martinovi¢ova, 2005).



Rozhodujici slozkou vynosii a hlavnim finan¢nim zdrojem podniku, ktery slouzi
k thrad¢ jeho néakladi a dani, vyplaté dividend a jeho rozsifené reprodukci jsou trzby.
Trzby tvofi hlavni slozku vynost vétSiny podniki, a to predevsim podnika priimyslovych,
zemédé€lskych, dopravnich a obchodnich. Jsou penézni castkou, kterou podnik ziskal
prodejem vyrobkt, zbozi a sluzeb v daném ucetnim obdobi. Trzby jsou zavislé na fyzickém
objemu prodeju vyrobku, cenach jednotlivych a sortimentni skladbé prodeju (Synek, 2007).
Rozhodujici jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Mohou byt ovlivnény:
- fyzickym objemem vyroby a sluzeb,
- dosazenymi cenami jednotlivych vyrobku a sluzeb,
- strukturou sortimentu prodeje,
- zpusobem fakturace a lhitou splatnosti faktur (Synek, 2006).
K vyrobé dochézi spojenim, kombinaci a pouZitim vyrobnich faktorti, z nichz nékteré se

spotiebovavaji najednou. Jejich spotieba vyjadiena penézné se nazyva naklady (Synek, 2007).

2.2. NAKLADY PODNIKU A JEJICH RiZENI

Naklady jsou hodnotovym vyjaddienim vSech vstupti vyroby. Pro ekonomické
rozhodovani firmy o optimalnim objemu vyroby, cené¢ a maximalnim zisku, je dilezita
klasifikace nakladu podle jejich vztahu k objemu produkce. Celkové naklady zahrnuji stalé
naklady, které jsou nezavislé na rozsahu produkce a proménné naklady, které se s objemem
vyroby méni, bud’ linearné ¢i nelinearné (Fialova, 2000).

Néklady ptedstavuji jakékoli odCerpani vlastniho kapitdlu, snizujici dosazeny vynos,
véetn¢ vydaju zbytnych jako je reprezentace, dary, odmény orgdnlim spoleCnosti, manka
a Skody, pokuty a pendle ¢i dan¢ a poplatky (hledisko vlastnika), piipadné prostiedky
vynaloZzené na dosazeni, udrzeni a zajisténi vynosu (danové hledisko), pfipadné vstupy
hospodaiskych prostiedkli a prace do hospodarskych, reprodukcnich procesti — tedy ucelné
vynalozené zdroje ekonomického ristu (manazerské hledisko). Z pohledu manazera mohou
mit naklady také podobu ekonomickych (oportunitnich nebo fiktivnich) naklada
(Huncova, 1999).

Naklady vyjadiuji synteticky v penéznich jednotkach tucelové zaméfenou spotiebu
vstupnich faktori pfi ¢innosti daného podniku za urcité obdobi, ktera je zaméfend na urcity
vysledek c¢innosti daného podniku vcetné dalSich nutnych nakladi spojenych s Cinnosti

podniku Vvtomto obdobi. Jednd se o opotiebovavani ptedméti dlouhodobého hmotného
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majetku, spotiebu zasob, vynalozeni ur¢itétho mnozstvi prace, cizi vykony. Jde tedy o snizeni
vlastniho kapitalu. Od nakladd je nutné odlisit penézni vydaje, které predstavuji ubytek
penéznich fondt — hotovosti a penéznich prostiedkd na bankovnich uctech ( Synek, 2006).

Néklady podniku jsou ve vykazu zisku a ztraty rozdéleny na provozni, financni
a mimotadné. Synek ( 2007) rozd€luje naklady podniku na:

- bézné provozni naklady (spotieba materidlu a energie, osobni naklady),
- odpisy dlouhodobého majetku,

- ostatni provozni naklady,

- finan¢ni naklady (uroky a jiné finan¢ni naklady),

- mimoradné naklady.

Provozni naklady jsou vynalozeny na ziskani provoznich vynosi, finan¢ni naklady jsou
vynalozeny na ziskani finan¢nich vynosi. Mimotradné naklady nelze definovat jako
prostiedek k ziskani mimoradnych vynost, vznikaji nahodile, vétSinou nemaji vyrazny vliv na
plynuly chod podniku, i tak se ale s nimi musi kalkulovat. V zasadé je preferovano dvoji
pojeti nakladi: jedno ve finan¢nim ucetnictvi, které je uréeno pro externi uzivatele, druhé ve
vnitropodnikovém (manaZerském) Gcetnictvi, kterého vyuzivaji manazeti v fizeni.

Néklady jsou dilezitym syntetickym ukazatelem kvality &innosti podniku. Ukolem
Managementu proto je usmériiovat je a fidit. Rizeni nakladi vyzaduje jejich podrobné tfidéni.
Zakladnim tfidénim ndkladd je tfidéni ndkladd podle druhu pouziti, i€elu pouziti a zmény

objemu vykont. V neposledni fad¢ je nutné naklady také rozclenit z manazerského hlediska.

2.2.1. DRUHOVE TRIDENI NAKLADU

Druhové tfidéni ndkladd je jejich soustied’ovani do stejnorodych skupin spojenych
s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktort (material, prace, dlouhodoby majetek). Toto tiidéni

odpovida na otazku, co bylo spotfebovano. Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek,

- odpisy budov, strojii, vyrobniho zatizeni, nastrojii, nehmotného dlouhodobého majetku,

- mzdové¢ a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni pojisténi),

- finan¢ni naklady ( placené uroky, poplatky aj.),

- naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, najjemné, dopravné, cestovné).

Podrobnéjsi druhové tfidéni je uplatiovano napt. ve vykazu zisku a ztraty (vysledovce)

nebo v uctové osnove. Druhové tiidéni je dilezité pro finanéni Gcetnictvi a pro financni a jiné



analyzy (vypocet zisku, ukazatele hodnoty pfidané zpracovanim, analyzy dil¢ich
nakladovosti aj.). Nakladové druhy pfedstavuji externi ndklady. Jsou to naklady prvotni, které
vznikaji stykem podniku s jeho okolim (napf. spotfeba materidlu) nebo s jeho zaméstnanci
(mzdové naklady). Jsou to naklady jednoduché, protoze je nelze dale ¢lenit. Druhotné naklady
vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykonil (napf. vyroba pary a elektrické energie pro
vlastni spotfebu, vyroba naradi atd.); jsou to interni néklady, které maji komplexni charakter
(daji se rozlozit na ptivodni nakladové druhy). Projevuji se aZ pii zatétovani nakladu podle

stredisek.

2.2.2. UCELOVE TRIDENi NAKLADU

Ugelovy vztah nakladi lze charakterizovat v rizné trovni podrobnosti. Nejprve se
naklady obvykle rozc¢leni do relativné Sirokych okruhli riznych vyrobnich a nevyrobnich
¢innosti. Napiiklad na naklady vyroby, pomocné vyroby, vedlejsi vyroby a na naklady
ruznych pridruzenych ¢innosti. V ramci nich se pak podrobnéji ¢leni napt. podle jednotlivych
druhii Cinnosti, technologickych stupiii, uzavienych procesii nebo jednotlivych operaci
(Kral, 1994).

Ucelové tiidéni nékladi je zaloZzeno na jednom ze dvou zikladnich hledisek. Néaklady
tiidime:

- podle mista vzniku a odpovédnosti, nebo

- podle vykon, tj. kalkulaéni tfidéni nakladi.

Ttidéni ndkladt podle mista vzniku a odpovédnosti je zdkladem pro tfidéni naklada
podle utvart v podniku. Utvary, jimZ se ptifazuji nédklady podle odpovédnosti se oznacuji
stfediska.

Stfedisky mohou byt jen takové utvary organizacni struktury podniku:

- které maji uzavienou ¢innost, za niz je mozné zjiStovat naklady,

- unichZ je mozna identifikace vykonl piredavanych jinym strediskiim,

- je jasny zpusob ocenéni vykonu strediska (tj. vysledki Cinnosti stfediska, jimiz prispivaji
K tvorbé vykont prodavanych mimo podnik), a to pomoci vnitropodnikovych cen (vynosy
sttediska predstavuji thradu jeho nakladi prostfednictvim vnitropodnikové ceny)
(Synek, 2007).

Kalkulaéni tfidéni nakladd vycisluje velikost ndkladii na jednotku vykont, tj. na

kalkulac¢ni jednici vykond. Kalkulace ndkladi je pisemny piehled jednotlivych slozek
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nakladi a jejich thrn na kalkula¢ni jednici. Kalkulaéni jednice je urcity vykon vymezeny

mefici jednotkou napf. mnozstvi, hmotnosti, délky, plochy, casu. Néklady se v této

souvislosti ¢leni na piimé a nepiimé naklady. Piimé nédklady je mozné jednotlivym
konkrétnim vykoniim pfifadit pfimo pfi jejich vzniku. Déli se na:

- prfimy materidl — jde o materidl, ktery se zpravidla stava trvalou soucasti vyrobku nebo
prispiva k vytvoreni jeho potfebnych vlastnosti (suroviny, zdkladni material, polotovary,
pohonné hmoty apod.),

- ptimé mzdy — zakladni mzdy, ptiplatky a doplatky ke mzd¢ a prémie a odmény vyrobnich
délnikt pfimo souvisici s kalkulovanymi vykony,

- ostatni primé nédklady — technologické palivo a energie, odpisy, opravy a udrzovani,
prispévky na socidlni zabezpeceni apod.

Neptimé naklady jsou naklady spoleén¢ vynakladané na celé¢ kalkulované mnozstvi,
vice druhti vyrobk nebo zajisténi chodu celého podniku, které neni mozné stanovit na
kalkulacni jednici pfimo, nebo jejichz pfimé urcovani by bylo nehospodarné. Déli se na:

- vyrobni (provozni) rezii — nakladové polozky souvisici s fizenim a obsluhou vyroby, které
nelze stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici, napf. rezijni mzdy, odpisy dlouhodobého
hmotného majetku, spotieba energie apod.,

- spravni rezii — ndkladové polozky souvisici s fizenim podniku, zdvodu nebo obdobného
organiza¢niho utvaru jako celku, napi. odpisy spravnich budov, platy fidicich pracovnikd,
postovné, pojisténi,

- odbytovou rezii — naklady spojené s odbytovou cinnosti, napt. naklady na skladovani,

propagaci, prodej a expedici vyrobku (Synek, 2007).

2.2.3. TRIDENI NAKLADU V ZAVISLOSTI NA VYKONECH

Toto Clenéni rozd€luje naklady na variabilni (zavislé na zménach objemu vykoni)
a fixni (stalé, nezavislé na zménach objemu vykonil) a pouziva se pii kratkodobém pohledu
na naklady. V dlouhodobém pohledu fixni ndklady neexistuji.

Variabilni naklady vznikaji v souvislosti s délitelnymi  ekonomickymi  zdroji,
S proménnymi vyrobnimi ¢initeli, jejichZ uroven je mozné ménit v kratkém obdobi, tedy bez

casového omezeni. Méni se za urcité obdobi v zavislosti na zméné objemu vykoni.
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Do variabilnich nakladii se zatazuji:

- jednicové naklady,

- variabilni ¢ast rezijnich nakladt, mezi které patii naptiklad spotieba rezijniho materialu
bezprostiedné spojend s objemem vykonti, spotieba energie k technologickym uceltim,
apod..

Zpravidla se rozliSuji tfi zdkladni typy variabilnich nakladi:

- proporcionalni — za obdobi se jejich absolutni vySe méni pfimo tmérné se zménou objemu
vykontl, proto je jejich podil na jednotku objemu vykont konstantni;

- podproporciondlni — za obdobi rostou srlistem objemu vykonid pomaleji nez objem
vykonti, proto jejich podil na jednotku objemu vykonli se zvySovanim objemu vykonu
klesa, jedna se naptiklad o ndklady na opravy, udrzbu;

- nadproporcionalni — za obdobi rostou rychleji nez objem vykont, proto jejich podil na
jednotku objemu vykont se zvySovanim objemu vykont roste; jedna se napiiklad o mzdy
za prescasovou praci.

Fixni naklady wvznikaji v souvislosti s vynakladanim nedélitelnych ekonomickych
zdrojl, souvisi s relativni stabilitou fixnich vyrobnich ¢initeld, jejichz uroven je mozné ménit
jen v dlouhém obdobi. Za urcité obdobi se neméni, pokud se neptekroci urcita hranice objemu
vykonil zajistitelnd v daném podniku existujicimi fixnimi Ciniteli. Nezavisi na zméndch
objemu vyroby v ramci existujici vyrobni kapacity, ale zavisi na souboru fixnich Cinitelti a na
délce casového obdobi. Nejsou vyvolavany jednotlivymi vykony, ale nutnosti zabezpecit chod
podniku jako celku v daném obdobi. Proto podnik usiluje o co nejvyssi vyuziti vyrobni
kapacity, nebot’ jen tehdy mize dojit k co nejmensimu podilu fixnich nakladi na jednotku
objemu vykonu. Do fixnich ndkladl se zatazuji naptiklad:

- platy fidicich pracovniki,

- rezijni mzdy bezprostfedné souvisejici s objemem vykonii,

- odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, apod..

Krelativni uspofe fixnich nakladl dochazi pii zvysSovani objemu vyroby pii neménnych

fixnich ndkladech. Nevyuziti vyrobni kapacity vede k nevyuziti fixnich ndklad. Cést fixnich

nakladl za obdobi, odpovidajici nevyuzité vyrobni kapacité, jsou nevyuzité fixni naklady,

jejichz velikost poskytuje informaci o efektivnosti vazani fixnich naklada (Synek, 2007).
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2.2.4. MANAZERSKE POJETI NAKLADU

Manazerské ucetnictvi poskytuje informace pfedevSim manazerim podniku pro riizna
rozhodovani, at’ jiz jsou to rozhodovani s okamzitym uc¢inkem nebo rozhodovani orientovana
na budoucnost. Musi také poskytnout takové informace, které jsou relevantni pro danou
konkrétni situaci (Cechova, 2006).

V podnikové ekonomice hraji ndklady rozhodujici ulohu, nebot témet kazdé
manazerské rozhodnuti vychazi ze srovnani nakladi (kolik co stoji) s vynosy (kolik z toho
ziskdme). Néklady, které jsou evidovany a vykazovany v ucetnich vykazech oznacujeme jako
ucetni naklady. Ty vsak pro fadu manazerskych rozhodnuti nevyhovuji. Manazerské pojeti
nakladi oproti béznému (Gcetnimu) pojeti nakladt vychazi z toho, ze pracuje S ekonomickymi
(skute¢nymi, relevantnimi) naklady, které oproti nakladim uvadénym Vv Gcetnictvi zahrnuji
1tzv. oportunitni (alternativni) naklady.

Oportunitni (alternativni ) naklady jsou hodnota, ktera musi byt obétovana, kdyz zdroje
nejsou pouzity na nejlepsi moznou alternativu. Nazyvame je téz naklady uslych prilezitosti.

Explicitni naklady jsou ty, které podnik plati za nakoupené vyrobni zdroje, za ndjemné,
za pouziti ciziho kapitalu apod. Implicitni naklady jsou obtizné vycislitelné, k jejich méfeni se
pouzivaji oportunitni naklady. Implicitni naklady jsou napf. mzda, kterou by podnikatel
obdrzel v zaméstnani, nebo uroky, které¢ by podnikatel ziskal investovanim svého kapitalu do
jiné akce apod. (Synek, 2006).

Dalsi kategorii nakladu z pohledu manazera jsou piirastkové naklady, coZ jsou naklady
vyvolané piiristkem objemu vyroby. Zvlastni formou pfirGstkovych nakladd jsou
tzv. marginalni naklady. Ty tvoii pfirGstek nakladi vyvolany pfiristkem vyroby o jednu
jednotku. Maximalniho zisku se dosahne pii takovém objemu produkce, kdyz marginalni
trzby se rovnaji marginalnim nakladim. Naklady, jez nejsou zavislé na rozhodnuti manazera
se nazyvaji utopené naklady.

Manazer rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na ndklady a jejich vyvoj.
V kratkodobém pohledu jsou nékteré vyrobni cinitele podniku neménné - neméni se
Sobjemem vyrabéné produkce, nékteré jsou variabilni - méni se sobjemem vyrabéné
produkce. Fixni Cinitele vyvolavaji vznik fixnich nakladd. V dlouhodobém pohledu jsou

vSechny vyrobni ¢initele proménné, fixni naklady neexistuji (Synek, 2007).
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2.3. VYSLEDEK HOSPODARENI A JEHO VYUZITI V PODNIKU

Pii spravném hospodaieni se vynalozené ndklady vraceji podniku v penéznim vyjadieni
vysledku ¢innosti podniku, tj. ve formé vynost. Absolutni vyse celkovych nakladd a vynost
za ur€ité obdobi slouzi predevsim ke zjistovani vysledku hospodaieni podniku. Vysledek
hospodareni podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady podniku. Jestlize
jsou vynosy vétsi nez naklady, vznika zisk. Jestlize jsou vynosy mensi nez naklady, vznika
ztrata.

Vysledek hospodateni podniku se miize planovat a zjistovat v rizné struktute. Dé&je se
tak ve finan¢nim planu a ve finanénim ucetnictvi. Tyka se podnikii zapsanych v obchodnim
rejstiitku, které nevedou zjednodusenou formu ucetnictvi. V rozpocetnictvi a ve
vnitropodnikovém ucetnictvi, které jsou slozkami tzv. manazerského ucetnictvi, se planuje
a zjiStuje vysledek hospodafeni podle jednotlivych Cinnosti a podle vnitropodnikovych
utvard. Vedeni tohoto ucetnictvi je v pravomoci podniku.

Piehled o vysledku hospodaieni podniku poskytuje mési¢né sestavovany vykaz zisku
a ztraty (oznacovany jako vysledovka), ktery zahrnuje idaje mésiéné kumulované od zacatku
roku. Vykaz zisku a ztraty je souéasti roéni zavérky. Radna udetni zavérka se vyhotovuje
jednou ro¢né. Vysledky hospodatské Cinnosti podniku se hodnoti kazdy rok, schvaluje se
ro¢ni ucetni zadvérka a rozdéleni ucetniho vysledku hospodareni.

Vysledek hospodatfeni podniku je ve vykazu zisku a ztraty sledovan (analogicky jako
vynosy a naklady) v ¢lenéni na provozni, finanéni a mimotadné.

Provozni vysledek hospodateni je rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi naklady.
Predstavuje zejména rozdil mezi trzbami za prodej zbozi, Vvlastnich vyrobki a sluzeb
a nakupni cenou za prodané zboZi, vyrobnimi ndklady na prodané vyrobky a sluzby, véetné
nekterych dalSich vynost a nakladt (prodej dlouhodobého majetku, zuctovani a tvorba rezerv
a Casového rozliseni, zictovani opravnych polozek do provoznich naklada).

Vysledek hospodafeni z financnich operaci je rozdil mezi finanénimi vynosy
a finan¢nimi naklady. Vysledek hospodafeni za bé&znou cinnost je provozni a finanéni
vysledek hospodaieni po odecteni dané z piijmi za béznou cCinnost. Mimoradny vysledek
hospodateni je rozdil mezi mimofadnymi vynosy a mimoiadnymi naklady v¢. odecteni dané
Z pijmil z mimotadné ¢innosti (daft z pijmi je v nové soustavé Gcetnictvi v CR soudasti

naklada podniku).
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Vysledek hospodatreni za ucetni obdobi je souctem vysledku hospodafeni za béznou
¢innost a mimotradného vysledku hospodateni a predstavuje vysledek hospodateni po zdanéni
(Valach, 1999).

Vysledek hospodatfeni pted zdanénim je vysledek hospodafeni po zdanéni plus dan
zZ ptijmi za béZnou ¢innost a z mimotadné ¢innosti (Synek, 2007).

Snaha dosdhnout co nejvyssiho zisku je v trzni ekonomice hnacim motorem podnikéni.
Podnik mtize zvysit zisk bud’ snizovanim nakladi, nebo zvySovanim vynosu.

Naklady podniku pfedstavuji ocenénou spotiebu. Jejich snizeni muze proto podnik
dosahnout:

- Snizenim spotieby napf. snizenim spotieby energie,

- SniZenim jejiho ocenéni - bude-li energii kupovat levnéji.
ZvySenim vynost miize podnik dosahnout:

- zvySenim vykont - proda-li vice vyrobk,

- zvySenim jejich ocenéni - proda-li vyrobky za vyssi cenu.

Stalé naklady se neméni se zménou objemu vykont. Z toho vyplyva, ze zvysi-li podnik
se stavajicim vybaveni vykony, zvysi se mu pii stejnych trznich cenach nejen vynosy, ale
snizi se mu naklady na jednotku vykonu. To se projevi v rychlejsim ristu zisku. Dochézi

k tzv. tsporam v rozsahu (Synek, 2007).

2.3.1. ZISK A JEHO HODNOCENI

Existuje nekolik zplsobl jak porovnat zisk s riznymi prvky zjiSténymi z ucetnictvi.
Cilem je zjisténi vlivu téchto prvkl na velikost zisku. Veli¢ina, ktera se takto pocitd, se
nazyva rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu; je meétitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadieni
miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu.

Rentabilita je obecn¢ definovdna jako pomér zisku a vlozeného kapitalu. Termin
»vloZzeny kapitdl“ miZeme definovat ve tfech rliznych vyznamech. Podle toho, jaky vyznam
je v konkrétnim ptipadé tomuto pojmu piifazen se rozlisuji tii zakladni ukazatele rentability:

- rentabilita celkového kapitalu (RCK),

- rentabilita vlastniho kapitalu (RVK),

- rentabilita investovaného kapitalu (RDIK).

Ukazateld rentability se pouziva pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové efektivnosti

podniku, pomoci nich se vyjadfuje intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu
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vlozeného do podniku. Tyto ukazatele patii do kategorie tzv. mezivykazovych pomérovych
ukazatelt, protoze vyuZivaji udaju ze dvou ucetnich vykazi, objem kapitalu z rozvahy
a velikost zisku z vykazu zisku a ztraty. Pficemz objem kapitalu je k ur¢itému datu (k 31.12.),
tj. stavova veli¢ina, zatim co velikost zisku je za urcité obdobi (za rok) tj. tokova veli¢ina
(\Valach, 1999).

Pomérové ukazatele jsou pouze jednou zrozborovych technik ucetnich vykaza.
Vypocitaji se jako pomér jednoho nebo nékolika ucetnich tdaji k jiné polozce nebo jejich
skupiné. Lze je rozliSovat podle informacnich zdroji (rozvahové, vysledkové,
mezivysledkové); podle zajemcii o vysledky rozboru, kterymi miZze byt vedeni podniku,
akcionari, vetitelé, banky, dodavatelé a dalsi obchodni partneti; podle vypovidaci schopnosti
na ukazatele, jez informuji napf. i finan¢ni stabilité, platebni schopnosti, vynosnosti ¢innosti
apod..

Jinou rozborovou techniku piedstavuje procenticky rozbor, ktery uvadi podily
jednotlivych polozek rozvahy na celkovych aktivech resp. se kombinuje s hodnocenim
vyvojovych tendenci. Vychazi se proto zrozvah sestavenych kriznym datim, nebo
z vysledovek za rizna obdobi (Dolezal, 1995).

Me¢étenim rentability celkového kapitalu (return on investments - ROI, resp. return on
assets - ROA) vyjadiujeme celkovou efektivnost podniku, resp. produkéni silu (earning
power):

Zisk

RCK (ROA) =
( ) Celkovy kapital

Me¢ienim rentability vlastniho kapitalu (return on equity - ROE) vyjadiujeme vynosnost
kapitalu vlozeného akcionafi. Tento ukazatel je definovan jako pomér Ccistého zisku
a vlastniho kapitalu.

Zisk
Vlastni kapital

RVK (ROE) =

Meéfenim rentability dlouhodobého kapitalu (return on capital employed - ROCE)
vyjadiujeme informaci o vynosnosti dlouhodobych zdroji, neboli schopnost odmeénit ty, kdo
poskytli prostfedky pro priristek novych investort (Valach, 1999).

Zisk
VK + Dlouhodobé zavazky

RDIK (ROCE) =
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Me¢étenim rentability trzeb (return of sales - ROS) vyjadiujeme informaci o vynosnosti

vlastnich vykonti podniku. Tento ukazatel je dopliitkovym ukazatelem k vySe uvedenym

ukazatelum.
ROS — Zisk
Trzby

Zisk je cilem a podnétem veskerého podnikani, neni vSak jedinym cilem. Zisk je
nejdynamictéjsim vlastnim finanénim zdrojem podniku a soucasné Kkritériem vynosnosti
vlozeného kapitalu a tedy efektivnosti podniku.

Rozlisujeme zisky:

- Uletni — zjistime ho z Gcetnictvi, resp. z vykazu zisku a ztraty,

- danovy — vypocte se upravami ucetniho zisku dle danovych zakont,

- ekonomicky zisk — vypocteme odectenim nakladt od vynost,

- provozni zisk — je dan rozdilem provoznich vynost a provoznich nakladt (Synek, 2006).

Zisk plni v podniku nasledujici funkce:

- kriterialni — je kritériem pro rozhodovani o dilezitych otazkach ekonomiky podniku
(investovani, nové technologie, objem vyroby atd.),

- rozvojova - tj. tvorba finan¢nich zdroju pro dalsi rozvoj ,

- rozd¢lovaci - zisk je zakladem rozdélovani diichodii mezi vlastniky, investory a stat,

- motivaéni - zisk je zdkladnim motivem veskerého podnikani a mize byt zdkladem hmotné
zainteresovanosti pracovnikd (Synek, 2007).

Objem vyroby, ktery odpovida pruseciku piimky trzeb a pfimky nakladu, nazyvame bod
zvratu (téz mrtvy bod, bod kryti nakladd, bod zisku, kriticky bod rentability, break even point
apod.): q(BZ)=F/p-n.

Rozdil mezi cenou (p) a variabilnimi naklady na jednotku objemu vyroby (n) nazyvame
prispévek na thradu fixnich naklada (F) a zisku. Je to ¢astka, ktera ziistane z ceny vyrobku po
uhrazeni jeho variabilnich nakladi. V podnikové praxi je prispévek na uhradu casto
nahrazovan méné presnym ukazatelem nazvanym hrubé rozpéti, coz je rozdil mezi cenou

a jednicovymi naklady (Synek, 2006).
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2.3.2. ROZDELOVANI VYSLEDKU HOSPODARENI

Proces rozdélovani vysledku hospodateni, ktery mize byt ziskem nebo ztratou se velmi
podstatné 1i8i v zavislosti na zvolené pravni formé podnikéni.

Pii rozdeleni vysledku hospodafeni v akciovych spole¢nostech je predmétem
rozhodovani  vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni, ktery pfedstavuje vysledek
hospodatfeni po zdanéni zjiStény v ucetnictvi za minulé ucCetni obdobi. Rozdéleni zisku
a vyporadani ztraty nalezi do vyhradni plsobnosti valné hromady akcionaiti. Polozky
rozdéleni zisku lze rozdélit do ¢tyt skupin:

1. povinny ptidél do rezervniho fondu;

2. podil na zisku tichého spolecnika z ucasti na podnikani vyplaceny na zaklad¢ smlouvy
o uzavieni tichého spolecenstvi;

3. polozky uvedené ve stanovach spole¢nosti, predevsim pak prednostni dividendy, ptidély do
statutarnich fondua, podily zamé&stnanct na zisku atd.;

4. ostatni pouziti zisku:

- uhrada ztraty minulych let,

vyplata kmenovych dividend a tantiém,
- zvyseni zakladniho kapitalu z vlastnich zdrojii spole€nosti,
- dobrovolné investice.
O castku zisku, kterd nebyla pouzita k rozdélovani, ze zvySuje nerozdéleny zisk minulych let.
Vyporadani ztraty v akciovych spolecnostech se mlize uskutecnit napf.:
1. thradou z nerozdéleného zisku minulych let,
. thradou z rezervniho fondu,
. uhradou ze statutarniho fondu ze zisku,
. thradou z ostatniho fondu ze zisku,
. pfevodem z kapitalovych fond,
. snizenim zékladniho kapitalu spole¢nosti,

. predpisem ztraty spolecnikovi,

o <IN BN Y, I N S B O]

. zvySenim neuhrazené ztraty z minulych let.
U vefejné obchodni spolecnosti se vykazany vysledek hospodafeni spole¢nosti pied
zdanénim na konci roku prevadi pomoci specialniho Gc¢tu na tcet zdvazki ke spolecniktim pti

rozdélovani zisku nebo na uclet pohledavek =za spolecniky pii uhradé ztraty.
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Nestanovi — 1i spolecenska smlouva odliSnou upravu, potom se zisk mezi spole¢niky déli
rovnym a rovnéZ podil na dosazené ztraté nesou vsichni spolecnici stejnym pomeérem.

U komanditni spole¢nosti zadkon neuvadi zadné obligatorni polozky ve formé
napi. tvorby rezervniho fondu. Zisk pred zdanénim urceny k rozdélovani se musi nejdiive
rozdélit na ¢ast pripadajici komplementaiim a na cast ptipadajici komanditni spolecnosti.
Neni - li ve spoleCenské smlouvé uvedeno jinak, potom se zisk mezi né déli na polovinu.
Zakon predpoklada, ze veskery zisk ptipadajici spolecnosti po jeho zdanéni se rozd€li mezi
komanditisty.

U spole¢nosti Srucenim omezenym je jedinou ze zdkona povinnou polozkou
rozdélovani zisku po zdanéni tvorba zakonného rezervniho fondu. Moznost pouziti fondu je
ve vztahu k jeho minimalnimu zistatku obdobna jako u akciové spole¢nosti. Spole¢nost ho
vSak nesmi pouzit k vyplaté¢ podilu na zisku. O pouziti tohoto fondu rozhoduji jednatelé
spole¢nosti.

U druzstva obdobnou funkci jako zdkonny rezervni fond plni fond nedélitelny. Druzstvo
je povinno ho zfidit jiz ptfi svém zaloZzeni. Tento fond lze pouzit k libovolnym ucéelim

s vyjimkou jeho rozdéleni mezi ¢leny druzstva (Marek, 2009).

2.4. VYZNAM CASH FLOW V PODNIKOVE EKONOMICE

V Ceské republice zahrnuji uéetni vykazy rozvahu, vysledovku a jsou doplnény
ptilohou, jejiz soucasti je vykaz cash flow. Prvni dva jmenované vykazy jsou zaloZzeny na
akrualnim principu, tzn. Ze se zakladaji na vztahu vynost a nakladt k urcitému casovému
okamziku, poskytuji informace o finan¢ni situaci podniku a jeho ziskovosti. Praxe vSak
ukazuje, ze podnik mtize byt ziskovy, ale miize byt platebné neschopny. Posledni dobou proto
nabyva na vyznamu praveé vykaz cash flow.

Cash flow je vykazem o penéznich tocich. Informuje o ptijmech a vydajich, které
podnik v minulém Gcetnim obdobi realizoval. Smyslem jeho sestavovani je vysvétlit rozdil
mezi stavem penéznich prostfedki na pocatku a konci ucetniho obdobi. Z vykazu tedy musi
byt patrny pii¢iny zmén ve vysi penéznich prostiedkt. Plati zde tzv. metoda dvou hiebik
(ptijmy a vydaje), pticemz je zddouci, aby piijmy prevySovaly vydaje.

Penéznimi toky se pak rozumi piijmy a vydaje penéznich prostiedki a piirtstky

a ubytky penéznich ekvivalentl za dany ¢asovy interval.
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Vynos nemusi vzdycky znamenat piijem penéz. Vynosy z bézného obdobi by mély mit
za nasledek pfijem penéz, ale dulezitym faktorem pii hodnoceni podnikové Cinnosti neni
nutné pfeména aktiv v penézni prostiedky, ale zvySeni aktiv. A 1 na druhé strané€, naklady
nejsou zaznamenavany v souvislosti s ndkupem aktiv ¢i s platbou za né, ale az kdyz se aktiva
vydavaji ¢i spotfebovavaji.

Pro manazery firmy je proto nezbytné, aby mély vedle rozvahy a vysledovky rovnéz
prehled o penéznich ptijmech a vydajich, ktery informuje o pohybu penéz za piesné uréeny
interval. Obdobné jako vysledovka, tak i tento vykaz se zaméfuje na jedinou rozvahovou
poloZku. V tomto pfipad€ se jedna o penézni prostredky.

Koncepce vykazu cash flow je zalozena na pifijmech a vydajich, resp. na skutec¢nych
hotovostnich tocich. Vychazi z respektovani:

- Casového nesouladu hospodaiskych operaci a jejich finan¢niho zachyceni (napt. mzdové
naklady vznikaji denné, ale vyplata mezd je jednou za mésic),

- pouzivani riznych ucetnich metod (napt. riznych zplsobii odepisovani dlouhodobého
majetku a rizné ocenovani zasob),

- rozdilu mezi pohybem hmotnych prostiedki a jejich penéznim vyjadienim (napf. proddme
vyrobky, ale odbératel zaplati pozdéji nebo naopak my koupime stroj na uvér a splacet
budeme postupné v budoucnosti).

Toto vSechno je pficinou, Ze vznikd rozdil mezi naklady a penéZznimi vydaji resp. mezi

vynosy a penéznimi piijmy (Kovanicova, 1999).

2.4.1. ZJISTOVANI CASH FLOW

Nejdiive musime sestavit piehled transakci, které zvysily stav penéz, a které tento stav
snizily, a poté kazdy penézni pohyb zatadit do jedné ze tii kategorii. Pozaduje se, aby penézni
toky byly vykazany zvlast za provozni ¢innost, za investi¢ni ¢innost a za finan¢ni ¢innost.
Jednotlivé ¢innosti jsou vymezeny zhruba takto:

- Provozni ¢innost se vymezuje jako ostatni aktivity podniku, které nelze zatradit do zadné
z dalSich cinnosti. Rozumi se ji tedy predev§im zakladni vydéle¢né cCinnosti podniku
a dale ostatni aktivity, které neni prakticky mozné nebo ticelné zaclenit do investi¢ni nebo
do finanéni Cinnosti. Zahrnuje transakce spojené s vyrobou vyrobkid a jejich prodejem,

nakupem a prodejem zbozi, surovin a materidlu a poskytovanim sluzeb, napt. thrady od
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odbératelti, thrady dodavateld, placené Groky a dané, piijaté uroky a dividendy, mzdy
zaméstnanciim aj..

- Finan¢ni ¢innosti se zde rozumi operace, jejichz dusledkem jsou zmény ve velikosti
a struktufe dlouhodobych zdroji vlastnich i cizich (tj. zmény ve vlastnim kapitalu
a vdlouhodobém cizim kapitalu), ptipadné¢ i zmény kratkodobych zavazki vztahujicich
se k financovani podniku. Jedna se o penéZni prostiedky majici ptivod ve vlastnim
kapitalu a v dlouhodobych ptijckach, jde napi. o vydani akcii a obligaci, nakup vlastnich
akcii, ptjcky penéz od vériteli, vyplata dividend, uhrady pijcek atd..

- Investi¢ni ¢innost zahrnuje pofizeni a vyfazeni stalych aktiv (véetné prodeje). Zahrnuje
nakup a prodej dlouhodobych aktiv a cen. papirti, patii sem napt. piijaté splatky
dlouhodobych pujcek, poskytnuti ptjcky, prodej a nakup budov, zafizeni ¢i pozemkil,
prodej a nakup dlouhodobych cen. papira aj. (Kovanicova, 1999).

Pokud jde o sestavovani cash flow (CF) za provozni ¢innost, mize si podnik zvolit bud’
pfimou nebo nepiimou metodu.

Piima metoda vychazi pfi sestaveni vykazu CF ze znalosti penéznich pfijmut a penéznich
vydaji. Nepotiebuje tedy k sestaveni ani zmény stavu polozek rozvahy, ani udaje vykazu
zisku a ztraty. Vykaz se sestavi pfimo z udaji o penéznich tocich. Z rozvahy se piejima pouze
zména stavu penéz a penéznich ekvivalentll, protoze pravé tuto zménu musi vykaz vysvétlit.
Podnik si sam ur¢i hlavni skupiny penéznich pfijmi a vydaju, které pak vhodné usporada tak,
aby vyhovél zakladnim pozadavkim kladenym na vykaz.

Nepiima metoda je metoda, na niz je zaloZen i vzorovy model ministerstva financi, jez
vychazi z principu podvojného zapisu. Ten ve svém dusledku znamena, ze i kazdy penézni
tok musel byt zachycen na souvztazném uctu, a to — podle své povahy - bud’ rozvahové nebo
vysledkove.

Pro zobrazeni tokd z provozni ¢innosti se voli model, v némz se vychazi nejprve
z vysledku hospodateni bézné Cinnosti pfed zdanénim. Ten se postupné upravuje o nepenézni
vynosy a naklady, a 0 polozky, které nepatii do provozni ¢innosti (odpisy, tvorba a ¢erpani
rezerv a opravnych polozek apod.), zmény stavu zasob, pohledavek a zavazkii a polozky
nalezejici do finan¢ni nebo investi¢ni Cinnosti (zisk nebo ztrata z prodeje dlouh. majetku).
Rekonstrukce penéznich toka pak pokracuje s vyuzitim tdaji o zménach stavu ptislusnych
rozvahovych polozek.

Kazda ucetni jednotka voli metodu na zdklad¢ vlastni tvahy. V podnikové praxi se

prevazné vyuziva nepiimé metody (Kovanicova, 1999).
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Jaké jsou zakladni principy zjistovani penéznich tokli a vazba na ucetni vykazy.
Podstatou sledovani ve vykazu o penéznich tocich neni vysledek hospodafeni, nybrz zména
stavu penéznich prostiedkli. Stejnym systémem jako byly z rozvahy vyclenény vysledkové
operace nakladi a vynosi do samostatné bilance nazvané vysledovka, je mozno vyclenit
zrozvahy vsechny operace, které maji vliv na ptirGstek nebo ubytek penéznich prostiedku.
Uvedenym zplisobem ziskdme soustavu tfi bilanci, ve které rozvaha je zdklad. Vykaz zisku
a ztraty, jako pomocna bilance, vysvétluje proces tvorby vysledku hospodatfeni. Prehled
o penéznich tocich, vyclenény do zvlastni pomocné bilance, na druhé strané vysvétluje
prirGstky a ubytky penéZnich prostiedkl a diivody téchto zmén podle zvolenych kritérii.

Veskeré operace, k nimz dochazi po celou dobu existence podniku, se zachyti v této
soustaveé bilanci. Tyto operace je mozno v zasad¢ rozdé€lit na dva druhy, ucetni toky
a nepencZzni operace (Ucetni prevody).

Ucetnim tokem je ucetni piipad, ktery je svazan s fyzickou zménou a piislusny piipad
ma nebo bude mit dopad na penézni prostiedky podniku. Pokud pfislusny ptipad ma okamzity
dopad na stav penéznich prostiedkill, nazveme ho penéznim tokem.

Nepenéznimi operacemi se rozumi vSechny ostatni Géetni ptipady, o kterych se uétuje
a které nejsou ucetnim tokem, tj. nespliuji vySe zminéné podminky. Dtlezité je zejména to,
ze tyto piipady nemaji a ani nebudou mit v nasledujicich Gc€etnich obdobich vliv na penézni
prostiedky a spise jsou odrazem pouziti icetné technickych prostfedkl pro vyjadieni ticetnich

principt (Rynes, 1997).

2.4.2. HODNOCENI CASH FLOW

Ugel ukazatelti cash flow (CF) je dan potfebou vyjadieni vnitiniho potencialu podniku
resp. jeho vnitini sily. Takto vymezeny CF je pak mirou schopnosti podniku tvofit z vlastni
hospodaiské cinnosti finanéni pfebytky pouzivané k financovani existenéné¢ vyznamnych
potieb napt. investic, dividend a zdvazkl. Pfi posuzovani CF pouzivame nejCastéji téchto

ukazatell (Freiberg, 1997):

CF
Vlastni kapitél '

rentabilita vlastniho kapitalu =

- méti vnitini finanéni potencial vlastniho kapitalu;
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CF
Celkovy kapital ’

rentabilita viozenych prostiedkii =

- Slouzi k posouzeni vydélkové schopnosti podniku;

§ . . CF
stupen kryti zavazki = ———,
Cizi kapital
- vypovidd o poméru mezi financovanim cizim kapitdlem a schopnosti vyrovnat vzniklé
zavazky z vlastni finan¢ni sily,

- Za optimalni hodnotu se povazuje 20 — 30 %,

- ¢im je hodnota vyssi, tim je podnik lépe schopen dostat svym zadvazkim;

CF + placené aroky
Placené Groky

arokové kryti =

- Vyjadiuje schopnost podniku vyprodukovat prostiedky na thradu urok;

CF

CF likvidita= —— TR ,
Cizi kapital — likvidni PP

PP — penézni prostiedky,
- Vypovidd o tom jak je podnik schopen splacet své zavazky z vlastni tvorby penéznich

prostiedk;

Cizi kapital —likvidni PP
CF ’

prevracena hodnota solventnosti z CF =

- Vyjadfuje, za jak dlouho je podnik schopen uhradit své zavazky pii dosavadnim CF;

CF

CF na akcii= . . —,
poc. emitovanych akcii

- pouziva se k analyze CP;
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CF

CF Kk vynosiim = — ,
Vynosy

- Vypovidé o tom, jaky penéZni tok pfipada na jednu korunu trzeb;

CF

Mira financniho kryti investic = ——
Investice

- Vypovida o stupni financovani z vlastnich zdroju.

- hodnoty nizsi nez 100% vedou k externimu financovani investic (Freiberg, 1997).
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3. METODIKA PRACE

Cilem prace je analyza tvorby vysledku hospodateni a hodnoceni vysledku hospodateni
a cash flow ve vybraném podniku. Pfi analyze tvorby vysledku hospodafeni budou
analyzovany naklady a vynosy. Udaje pro zpracovani budou ziskany z rozvahy a vykazu
zisku a ztraty podniku v letech 2006 — 2008. Vykaz cash flow firma nesestavuje, a proto pro
jeho sestaveni budou jesté¢ vyuzity udaje zroku 2005, protoze tento vykaz se sestavuje
Z meziro¢niho srovnani udaju.

S majiteli hotelu v Bechyni, ktefi informace pro praci poskytli, je dohodnuto tento podnik
V praci nejmenovat.

Vysledek hospodatfeni bude rozdélen na provozni, financni a mimotadny z diivodu
lepSiho hodnoceni. Toto bude vyuzito 1 pfi analyze tvorby vynosii a ndkladi. Aby nebyl
vysledek hospodafeni zkreslen vlivem dani, bude pouzit vysledek hospodaieni pred
zdanénim.

Nejvetsi pozornost bude vénovana vysledku hospodafeni za bé€znou ¢innost s hlavnim
zaméfenim na provozni vysledek hospodaieni. Podrobné se budou hodnotit i provozni
naklady a vynosy, které jsou rozhodujici pro hlavni ¢innost podniku, kterou je pohostinstvi
a sluzby. Nebudou tedy podrobnéji analyzovany finanéni a mimotadna ¢innost, které jsou pro
podnik vedlejsi.

Hlubsi analyza podniku nasledné rozdéli vynosy i1 naklady na hlavni pfic¢iny jejich
tvorby. Podrobngj§i vyzkum vynosti a ndkladli objasni vyvoj jejich nejvétSich slozek.
U vynost mezi tyto slozky budou patfit zejména trzby z prodeje vyrobki a sluzeb a trzby za
a energie, osobni naklady a odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku.

Analyza vSech téchto nakladli, vynosi a vysledku hospodaieni bude provadéna
vycCislenim téchto udaji v procentech a porovnadnim bud’ s celkovym stavem, nebo s jednim
vybranym rokem, coZ bude rok 2006.

Pii hodnoceni vysledku hospodafeni bude provadéna také analyza rentability.
Pfi hodnoceni rentability hospodafeni podniku budou vyuzity tyto pomérové ukazatele:

- rentabilita celkového kapitalu = zisk/celkovy kapital,
- rentabilita vlastniho kapitalu = Cisty zisk/vlastni kapital,

- rentabilita ndkladl = zisk/naklady,
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- rentabilita vynosu = zisk/vynosy,
- rentabilita trzeb = zisk/trzby.
Pro hodnoceni cash flow (CF) budou sestaveny vykazy CF v jednotlivych letech a pro

jeho podrobnéjsi hodnoceni bude rovnéz vyuzito téchto pomérovych ukazateli:

rentabilita vlastniho kapitdlu = CF/vlastni kapital,

- rentabilita vloZenych prostfedki = CF/celkovy kapital,

- stupen kryti zdvazka = CF/cizi kapital,

- CF k vynosum = CF/vynosy,

- CF likvidita = CF/cizi kapital — likvidni penéZni prostredky.
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4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Hotel se nachdzi nedaleko centra mésta Bechyné, kterd lezi 23 km jihozapadné od
Tabora ve vySce 180 m nad motfem. Toto lazenské mésto se rozkladd na skalnatém ostrohu
uprostied romantické krajiny na dolnim toku feky Luznice nad jejim soutokem s fickou
Smutnou. Mésto Bechyné neni nijak velké, pocet obyvatel pii s¢itani lidu z roku 2001 byl
5931.

Mésto navstévuji nejrizné)si typy lidi. Mnozi navstévnici mésta piijizdéji kvali 1écbé
navstévou cetnych pamatek jako je napiiklad zdejsi zamek, klaster nebo také hasicské
muzeum. Bechyné je také znama Uzkokolejkou a klenutym mostem pies feku Luznici,
po kterém vlak do mésta piijizdi.

Hotel byl zaloZen v roce 1990 a je ve vlastnictvi soukromé osoby, ktera pronajala tento
objekt za ucelem provozovani pohostinstvi a ubytovani. Smlouva s majitelem je podepsana
na dobu neurcitou a s prednostnim pravem na odkup. Hotel ma dva provozovatele, kteti
spolu zalozili spole¢nost s ru¢enim omezenym. Oba jsou zarovei jednateli spolecnosti. Valna
hromada se schazi jednou za rok a dozorci rada v této spolecnosti neni svoldvana, protoze
spole¢nici prabézné spolupracuji. Vklad kazdého spolecnika je 150 tis. K¢ a zékladni kapital
tvoti tedy 300 tis. K¢. Zakonny rezervni fond spolecnosti je vyméten ve vysi 60 tis. K¢.

Hotel mé celodenni provoz tzn. 2 smény. Poskytuje veskeré ubytovaci a stravovaci
sluzby. Provozuje rovnéz vinarnu, restauraci a pivnici. Kapacita hotelu je 33 Iizek, z toho
3 apartmany a 7 dvoulizkovych pokojt.

V hotelu pracuje 15 zaméstnancti, ktefi jsou rozdé€leni do jednotlivych pracovnich
usekl. Pfi bézném poctu 180 pracovnich hodin za mésic jsou v restauraci a vinarné hotelu
nutné dvé smény, které se stfidaji v tzv. kratkém a dlouhém tydnu. Ostatni useky maji
jednosménny provoz. Hotel zaméstnava tyto pracovniky: 2 vedouci provozu, 4 kuchafe,

2 pomocné sily, 4 &isniky, 2 pokojské, 1 adrzbaie. Uetnictvi je vedeno tdetni firmou.
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Organizacni strukturu hotelu charakterizuje nasledujici schéma:

[ Jednatelé spole¢nosti ]
|
1 1

[ Vedouci provozu ] [ Utetni ]
|

1 1 1 1
Vrchni &ignik Séfkuchat Udrzbak Pokojska,
pomocné sily

Cisnici Kuchafi
Pomocné sily

V pritbehu roku piijede do Bechyné velké mnozstvi potencionalnich zdkaznikd hotelu.
Vétsinou jsou to turisté, nejvice je zde zastoupena Ceska klientela, jen malou cast tvofi turisté
ze Spolkové republiky Némecko a Nizozemi. Mésto navstévuji zejména starsi lidé, kteti se
zajimaji o zdejsi pamatky a vyuzivaji moznost cestovani po okoli. Tito starsi lidé také cCasto
vétsinou jenom na jednodenni aZ dvoudenni pobyt, a to zejména tehdy, pofada-li se néktera
ze zdejSich znamych udalosti, jako jsou hudebni festivaly a dalsi kulturni akce. Vyznamnou
skupinu zdkaznikl tvori také mistni obyvatelé, ktefi vyuZivaji hlavné sluZzeb restaurace
a vinarny hotelu.

Do vnéjsiho prostiedi hotelu patii i dodavatelé, kteti jsou pro hotel velmi duleziti.
Technickym dodavatelem elektiiny je JCE a. s., plynu JJIHOCESKA PLYNARENSKA as.,
vody VAK JC a.s.. Telekomunikaéni sluzby poskytuje CESKY TELECOM.

Dodavateli surovin a zbozi jsou napt. pivovar PLATAN PROTIVIN, PLZENSKY
PRAZDROJ (Pilsner Urquell, Gambrinus svétlé vycepni pivo). Maso dodava firma
ZOOINFORMA a mrazené vyrobky spole¢nost MRAZO s.r.o.. Ostatni suroviny dodava
VELKOOBCHOD MAKRO.
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Bankovni tuéet hotelu spravuje KOMERCNI BANKA as.. Hotel vyuziva balicek
bankovnich sluzeb Komfort. Jeho zdkladem je korunovy ti¢et s mési¢nimi vypisy zasilanymi
postou, drzeni platebni karty Prestize, s niz je spojen pojistny program Interpo Plus. Balic¢ek
Komfort také obsahuje moznost nastaveni povoleného debetu na Gc¢tu az do vyse 3 mil K¢.

Pojisténi hotelu zajistuje pojistovna KOOPERATIVA a.s.. Hotel mé uzaviené pojisténi
zivnostnikli, malych a stfednich podnikateld Trend. Tento produkt je velmi variabilni a
umoziuje vyhovét vSem béznym individudlnim potfebam klientd. Obsahuje prakticky
veSkeré druhy pojiSténi majetku a odpovédnosti za Skodu zplisobenou vadnym vyrobkem,
nebo vadné provedenou praci.

Konkurenti jsou neodmyslitelnou soucéasti podnikatelského prostiedi, a proto je pro
hotel dilezité je sledovat a piizpiisobovat svou podnikatelskou strategii jejich chovani.

Konkurenty hotelu jsou napt. Hotel Jupiter, Hotel Panska, Vinarna u Pichlt, Pension Kvéta.
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5. ANALYZA VYNOSU, NAKLADU A VYSLEDKU HOSPODARENI

Podnik, ve kterém je provedena analyza nakladl, vynosi a vysledku hospodaieni je

hotel v Bechyni. Analyza je provadéna v obdobi tii let, a to v letech 2006 az 2008.

5.1. ANALYZA VYNOSU PODNIKU

Vynosy podniku jsou penézni ¢astky, které podnik ,,ziskal* z veskerych svych ¢innosti

za urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich

inkasu. Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkl

a sluzeb. Vynosy podniku ¢lenime na provozni, financni a mimotadné.

Tab.1: Vynosy podniku (v tis. K<)

Ukazatel Rok
2006 2007 2008
Provozni vynosy 7 013 7 694 8 536
Financ¢ni vynosy 3 4 5
Vynosy z bézné ¢innosti 7 016 7698 8 541
Mimofadné vynosy 9 12 10
Vynosy celkem 7 025 7 710 8 551
Tab.2: Struktura vynost podniku (v %)
Ukazatel Rok
2006 2007 2008
Provozni vynosy 99,83 99,79 99,82
Financ¢ni vynosy 0,04 0,05 0,06
Vynosy z bézné ¢innosti 99,87 99,84 99,88
Mimotéadné vynosy 0,13 0,16 0,12
Vynosy celkem 100,00 100,00 100,00
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Tab.3: Vyvoj vynost podniku (rok 2006 = 100%)

Ukazatel Rok

2006 2007 2008
Provozni vynosy 100,0 109,7 121,7
Financ¢ni vynosy 100,0 133,3 166,7
Vynosy z bézné €innosti 100,0 109,7 121,7
Mimotadné vynosy 100,0 133,3 1111
Vynosy celkem 100,0 109,8 121,7

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o analyzu vynosi podniku poskytujiciho hotelové
a restauracni sluzby, tak vétSinu vynosu tvoii provozni vynosy. Finan¢ni a mimotradné vynosy
pak tvofi jen nepatrnou ¢ast z celkovych vynost.

Z udaji tabulek je patrné, ze provozni vynosy maji rostouci charakter a v jednotlivych
letech se zvySuji v priméru o 10 %. Tento nartst je zptsoben z velké ¢asti nariistem
meziro¢nich cen ubytovacich a restaurac¢nich sluzeb. Podniku se také v letech 2007 a 2008
povedlo pfilakat nové zakazniky zménou a rozsifenim nabidky pokrmu v restauraci hotelu.
Restaurace hotelu ptidala na jidelni listek italskou pizzu, té€stoviny a steaky pecené na grilu.

Finan¢ni vynosy se ve sledovaném obdobi zvysuji. Jejich nardst je zpisoben hlavné
lep$im hospodafenim podniku s volnymi zdroji. Na zvySeni finan¢nich vynost maji vliv
predevsim vys§i pfijmy z vlastni Cinnosti a Stim souvisejici zvySeni primérného stavu
finan¢nich prostiedkti na bézném uctu. Financni vynosy jsou tedy tvoreny hlavné uroky
z vkladii na bézném uctu. Jelikoz se jedna o mensi hotel, ktery nema takové zisky, aby mohl
investovat své volné zdroje do produkti finan¢niho trhu jako jsou cenné papiry a ostatni,
nepiedpoklada se proto zména finan¢nich vynost ani v dalsich letech.

Vyse mimotadnych vynosu v jednotlivych letech kolisa. Nejvyssi byly v roce 2007, a to
12 tis. K¢ a nejnizsi v roce 2006 9 tis. K¢. V roce 2008 to bylo 10 tis. K¢&.

Nariist vynost ma relativné konstantni charakter bez vétsich vykyvi. To je dano hlavné
tim, Ze vynosy tohoto typu podniku nejsou tak zavislé na zménach pocasi jako
napt. zeméd¢€lskych podnikt. Trzby podniku miiZe pocasi rovnéz z ¢asti ovlivnit, a to hlavné

V letnich mésicich, kdy pii velmi teplém pocasi lidé travi volny Cas spiSe u vody nez
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posezenim v restauraci. Destivé pocasi vSak téZ nepieje turistice a vyletim, coz Se projevuje
I mensi obsazenosti hotelovych pokoju.

Vroce 2008 zadaly kromé toho na Ceskou Republiku dopadat dusledky svétové
hospodarské krize. Z udajui v tabulkach pro rok 2008, ale jesté nejsou patrné zadné naznaky
toho, Ze by podnik byl touto krizi ovlivnén. Je to zpiisobeno rovnéz tim, ze v roce 2008 tato
krize jesté nepropukla naplno. Podnik tak az Vv nasledujicim roce oc¢ekava dopady krize
vV podob¢ snizeni trzeb a tim i vynosd. To bude mit jisté za disledek i zhorSeni vysledku
hospodafeni. Ocekava se mensi ochota lidi utracet predevsim v dasledku opatrnosti
a ocekavani horsich cast diky riziku nezaméstnanosti.

Strukturu vynosi ve sledovaném obdobi charakterizuji udaje v tab.2. Nejvétsi slozku
vynosil tvoii vynosy provozni, jejichz podil je konstantni, a to 99 %. Jednotlivé roky se od
sebe li8i jen o desetiny. Trend rlistu vynosu je setrvaly a rst provoznich vynost tedy ptimo
umérné€ ovliviuje i trend celkovych vynosii za dané obdobi.

Zastoupeni financnich a mimotadnych vynost je z hlediska celkového pohledu na
podnik zanedbatelné. Financni vynosy tvofi jen zhruba 0,05 % 2z celkovych vynost.
Mimotadné vynosy jsou na tom podobné a na celkovych vynosech se podili ve vysi 0,12 az

0,16 %. V dalsich letech se tento stav pravdépodobné nezméni.

5.1.2. PREHLED PROVOZNICH VYNOSU

Provozni vynosy tvofi v podniku poskytujicim sluzby pievaznou c¢ast z celkovych

vynostl, a proto je nutné vénovat jim pozornost a sledovat jejich vyvoj.
Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb tvoii podstatnou ¢ast provoznich vynost na kterych se
podili 96 %. Jejich podrobné&jsi analyza bude provedena V dalsi ¢asti. Jsou zde zahrnuty
predevsim trzby z prodeje sluzeb, coz jsou trzby za ubytovani a trzby restaurace hotelu.
Do ostatnich trzeb patii zejména prodej zmrzliny v letnich mésicich a rovnéZ donaskova
sluzba, kterou hotel téz poskytuje.

Trzby za ubytovani vykazuji oproti roku 2006 pomérné¢ vyrazny pokles. Naproti tomu
trzby restaurace, vinarny a vycepu se stale zvysuji v priméru o 15 % rocné. Nejvetsi vzestup
pak zaznamenaly trzby ostatni, a to hlavné v roce 2008, kdy vzrostly oproti roku 2006 o0 90 %.
Trzby za prodej zbozi s postupem let klesaji.

Do provoznich vynost patii také aktivace. Ta tvoii velmi malou ¢ast provoznich vynost

a to zhruba 1,10 %. Je zde zastoupena jak aktivace majetku, tak i sluzeb. Dalsi ¢ast
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provoznich vynost tvofi trzby z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Tyto trzby byly realizovany hlavné prodejem jiZ odepsaného majetku. Tvofi tak velmi malou
¢ast provoznich vynost. Podili se na nich zhruba 0,8 %. Ostatni provozni vynosy pak tvofi

hlavné prebytky zasob. Ty tvofi zhruba 0,3 % z celkovych provoznich vynosi.

Tab.4: Provozni vynosy podniku (v tis. K¢)

Ukazatel Rok
2006 2007 2008

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 6 705 7 393 8 285
z toho: Trzby z ubytovani 1 108 951 792

Trzby z restaurace 5 398 6 155 7 101

Trzby ostatni 199 287 392
TrZzby za prodej zbozi 141 110 94
Aktivace 87 82 99
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 55 75 40
Ostatni provozni vynosy 25 34 18
Provozni vynosy celkem 7 013 7 694 8 536

Tab.5: Struktura provoznich vynost podniku (v %)
Ukazatel Rok
2006 2007 2008

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 95,62 96,09 97,06
z toho: Trzby z ubytovani 15,81 12,36 9,28

Trzby z restaurace 76,98 80,00 83,19

Trzby ostatni 2,83 3,73 4,59
Trzby za prodej zbozi 2,00 1,44 1,10
Aktivace 1,24 1,07 1,16
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,78 0,98 0,47
Ostatni provozni vynosy 0,36 0,42 0,21
Provozni vynosy celkem 100,00 100,00 100,00
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Tab.6: Vyvoj provoznich vynost podniku (rok 2006 = 100 %)

Ukazatel Rok
2006 2007 2008

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 100,0 110,3 123,6
z toho: Trzby z ubytovani 100,0 85,8 71,5

Trzby z restaurace 100,0 1140 1315

Trzby ostatni 100,0 1449 198,0
Trzby za prodej zbozi 100,0 78,5 66,8
Aktivace 100,0 94,3 1138
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 100,0 136,4 72,7
Ostatni provozni vynosy 100,0 132,0 72,0
Provozni vynosy celkem 100,0 109,7 121,7

5.1.3. PREHLED TRZEB

Trzby obecné tvoii nejvétsi ¢ast provoznich vynosa, ale i vynost podniku celkem a je
dulezité se jimi zabyvat. Proto byl sestaven piehled trzeb v jednotlivych mésicich v letech
2006 az 2008.

V tabulce jsou uvedeny trzby v jednotlivych mésicich roku. Udaje v tabulce a grafu jsou
za vSechna stiediska hotelu jako je vinarna, restaurace a pivnice, ale také za ubytovani. Jsou
zde zahrnuty i trzby z prodeje zbozi v téchto stiediscich, a také prodej zmrzliny pres ulici
Vv letnich mé&sicich a trzby z donaskové sluzby

Pro hotel je sledovani a rozbor trzeb velmi dulezité. Jednak z hlediska naplanovani
dalsich Cinnosti, ale také k zjisténi potiebného poctu zaméstnancti. Vyssi nez optimalni pocet
zaméstnanci nakladoveé zatézuje podnik, a také snizuje jejich produktivitu prace.

Jak z tabulky, tak z grafu jsou patrné nizké hodnoty trzeb v zimnich mésicich. Nejhuie
setrvaly naruast, ktery dosahne svého vrcholu v letnich mésicich. Mésicem, ve kterém jsou
trzby vitbec nejvyssi v celém roce je Cervenec. Od tohoto mésice pak nasleduje opét postupny

pokles trzeb, ktery pokracuje az do konce roku.
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Z toho vyplyva, ze trzby hotelu jsou velmi zavislé na rocnim obdobi a ¢aste¢né téz na
pocasi. Rozdily ve vysi trzeb jsou ve srovnani zimnich mésict s letnimi propastné. Rozdil ¢ini
az 800 tis. K¢, v zimé jsou tedy tietinové oproti 1étu.

Vse je zpusobeno poptavkou zdkaznikli hotelu po jeho sluzbach. V letnich mésicich
maji zdkaznici hotelu o jeho sluzby velky zdjem a hotel je kapacitné¢ zaplnén. Hosté maji
zajem pievazné o ubytovani, které je v 1été potieba si rezervovat dopiedu, ale rovnéz o sluzby
vinarny, restaurace a pivnice. Ta ma v 1ét¢ pred hotelem piredzahradku, ktera také ptilaka dalsi
hosty. V 1ét¢ ma hotel téz trzby z prodeje zmrzliny, kterd jde hlavn¢ v horkych dnech na
odbyt.

Tab.7: Ptehled trzeb za vlastni vykony a zbozi (v K¢&)

Mésic Rok
2006 2007 2008

Leden 314 325 350 369 400 429
Unor 288 121 319 431 433 625
Brezen 381 572 416 321 551 569
Duben 456 762 504 123 578 454
Kvéten 667 347 700 380 765 789
Cerven 725 210 741 237 800 809
Cervenec 954 213 1 009 345 1 164 678
Srpen 827 214 907 670 966 639
Zak 618 893 696 000 713 654
Rijen 588 104 715 761 736 008
Listopad 544 239 618 515 648 234
Prosinec 480 000 523 857 619 962
Trzby celkem 6 846 000 7 503 009 8 379 850
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Graf 1: Vyvoj trzeb v jednotlivych mésicich let 2006 - 2008

Vyvoj trzeb v roce 2008
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Me¢ésto Bechyné je lazenskym méstem, ale nabizi 1 turistické zajimavosti jako je napf.
zamek, klaster, kostely, klenuty most pies feku Luznici, historicka Zeleznice, letni festivaly
a dalsi. To vSe v letnich mésicich ptildkd do mésta mnoho turistl a potencionalnich zdkaznikl
hotelu.

V zim¢ Bechyni turisté navstévuji jen sporadicky a ve mésté se zdrzuji prevazné
navstévnici zdejsich 1azni a mistni obyvatelé. To jsou pak jedini zakaznici, které hotel ma.
Z toho vyplyva, ze lidé nemaji piili§ zdjem o ubytovani a hlavni ptijem hotelu je z restaurace.
Tam lidé chodi zejména na obédy a hotel je v tom podporuje vydavanim vlastnich stravenek.
Vzhledem k tomu, ze hotel ma pomérné vysoké provozni naklady, tak si musi v 1ét€ vytvorit
rezervu na pokryti vydaji v zimnich mésicich, na které uz trzby nedostacuji.

Kdyz porovname trzby V jednotlivych mésicich mezi jednotlivymi roky, je zjevny jejich
narust. Nejvyssich trzeb pak hotel dosahl v roce 2008. Bylo to zptisobeno z¢asti nartistem cen,
ale hlavni pfi¢inou je pak zména sortimentu pokrmi, které restaurace nabizi. Tento rok byla
zakoupena originalni pec na peceni italské pizzy a hotel zacal také vaftit riizné druhy téstovin.
Do jidelniho listku pfibyla i jidla z masa ptipravovaného na lavovém grilu. Hotel téz ¢astecné
zménil strategii prodeje. K menu nabizi mouc¢nik zdarma a zacal nabizet jesté dva druhy

zakusk ke kave. Toto vse jisté vedlo k ur¢itému narastu trzeb a oziveni zdjmu o tento hotel,

ktery do té doby nabizel jen jidla klasické ¢eské kuchyné.
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5.2. ANALYZA NAKLADU PODNIKU

Podnik pii své cinnosti spotfebovavd nejriznéjSi vyrobni Cinitele. Tuto spotiebu
vyjadienou v penéznich jednotkdch nazyvame ,naklady“. VySe nakladd je dualezitym

ukazatelem hospodateni podniku, a proto je dillezité zabyvat se jejich analyzou.

Tab.8: Naklady podniku (v tis. K<)

Ukazatel Rok

2006 2007 2008
Provozni naklady 7 091 7 506 8 039
Finan¢ni naklady 18 16 7
Néklady z bézné ¢innosti 7 109 7 522 8 046
Mimotadné naklady 8 9 8
Naklady celkem 7 117 7 531 8 054

Tab.9: Struktura nakladii podniku (v %)

Ukazatel Rok

2006 2007 2008
Provozni naklady 99,64 99,67 99,81
Finan¢ni naklady 0,26 0,21 0,09
Naklady z bézné ¢innosti 99,90 99,88 99,90
Mimotadné naklady 0,10 0,12 0,10
Naklady celkem 100,00 100,00 100,00
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Tab.10: Vyvoj naklada podniku (rok 2006 = 100%)

Ukazatel Rok

2006 2007 2008
Provozni naklady 100,0 105,9 1134
Finan¢ni naklady 100,0 86,5 37,8
Naklady z bézné ¢innosti 100,0 105,8 113,2
Mimoftadné naklady 100,0 128,6 114,3
Naklady celkem 100,0 105,8 113,2

Jak je zuvedenych tabulek patrné, nejvétsi ¢ast z celkovych nakladu tvoii provozni
naklady, coz se dalo vzhledem k zaméfeni podniku a vysi provoznich vynost oc¢ekavat. Proto
by jim podnik m¢l vénovat také nejvétsi pozornost. Podnik se musi zabyvat jak jejich vysi,
tak strukturou. Tyto naklady tvofi castky vynaloZené na zabezpeceni provozu podniku, a také
spotfebované nakupy.

Diky svoji vysi netvoti finan¢ni naklady podstatnou polozku celkovych naklada. Jsou
tvofeny hlavné uroky zkratkodobych ptjcek. Ty podnik vyuziva prevazné k pteklenuti
nékterych neptiznivych udalosti, jako jsou nedostate¢né trzby k pokryti potiebnych vydaji
v zimnich mésicich. Dale pfi doCasném nedostatku potfebnych penéznich prostiedkli napf.
k thradé zavazkl, nebo pii rychlé potiebé obnovy vybaveni atd.. Vzhledem k tomu, ze
finan¢ni naklady tvofi ptevazné nakladové troky z kratkodobych uvéri podniku, nejsou
V porovnani s provoznimi naklady vyznamné.

Provozni a finan¢ni naklady tvori vétSinu celkovych ndkladd, spolu pak tvoii naklady
Z bézné Cinnosti. K témto nakladim se poté jesté pficitaji mimoradné naklady, které vsak
nejsou z celkového pohledu vyznamnou polozkou celkovych naklada.

Naklady se v prub&hu let stale postupné zvysuji, coz je zpusobeno, jak nartstem cen
surovin a energii, tak ¢asteénym zvySenim vykont hotelu. Umémné k zvy$ovani nakladi
dochazi vsak i k riistu vynost, coz je pro podnik velmi dilezité.

Provozni ndklady tvofi stejné jako provozni vynosy 99 % podil na celkovych nakladech.
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5.2.1. ANALYZA PROVOZNICH NAKLADU PODNIKU

Jak jiz bylo feceno V predchozi ¢ésti, nejvice se na celkovych nakladech podili provozni
néaklady, a proto je dtlezité se zabyvat podrobngéji jejich strukturou.

Zudaji tabulek je patrné, Ze nejvétsi podil na provoznich nakladech ma spotieba
materialu a energie. Tyto ndklady tvoii témeét 60 % z celkovych nakladi. Jejich vyse
V meziro¢nim srovnani mirné roste a to zhruba o 10 % za rok, a za sledované obdobi se jejich
objem zvysil z 3 700 tis. K¢ na 4 700 tis. K¢. Zvysilo se i jejich zastoupeni na celkovych
nakladech z cca 53 na 58 %. V této skupiné tvoti prevaznou ¢ast spotfebovany material, ktery
zabezpecuje kazdodenni provoz hotelu. Dalsi velmi vyznamnou polozku tvoii spotieba
energie, a to elektiiny, plynu a vody. Ta v prubéhu let zaznamenava pomérné rychly narist
z diivodu kazdoro¢niho zdraZovani

Druhou nejvyznamnéjsi skupinou provoznich nakladi jsou osobni naklady, které tvoii
zhruba 35 % celkovych nakladd. Sem patii hlavné mzdy zaméstnanci a jejich socidlni
a zdravotni pojisténi. Jejich vySe se v pritbehu let pfili§ neméni. To je zplisobeno hlavné tim,
ze si podnik udrzuje stabilni iroven zaméstnanci. Do budoucna podnik neocekéava vyrazné;si
zménu Ve vySe této polozky. Jako disledek hospodaiské krize se totiz ocekdva docasné

zmrazeni mezd.

Tab.11: Provozni ndklady podniku (v tis. K<)

Ukazatel Rok
2006 2007 2008

Spotieba materialu a energie 3 741 4 353 4 693
Osobni naklady 2 673 2 490 2 670
Sluzby 544 520 507
Odpisy 66 63 79
Ostatni provozni naklady 67 76 90
Provozni ndklady celkem 7 091 7 502 8 039
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Tab.12: Struktura provoznich nakladii podniku (v %)

Ukazatel Rok

2006 2007 2008
Spotieba materialu a energie 52,75 58,03 58,37
Osobni naklady 37,70 33,19 33,23
Sluzby 7,67 6,93 6,31
Odpisy 0,93 0,84 0,97
Ostatni provozni naklady 0,95 1,01 1,12
Provozni naklady celkem 100,00 100,00 100,00
Tab.13: Vyvoj provoznich naklad podniku (rok 2006 = 100%)
Ukazatel Rok

2006 2007 2008
Spotieba materialu a energie 100,0 116,4 125,3
Osobni naklady 100,0 93,2 99,9
Sluzby 100,0 95,6 93,2
Odpisy 100,0 95,5 115,2
Ostatni provozni naklady 100,0 112,8 134,2
Provozni ndklady celkem 100,0 105,8 113,3

Dalsi podstatnou slozkou provoznich nakladii jsou sluzby s vysi okolo 500 tis. K¢&, coz

je 7 % celkovych nakladd. Jejich uroven se v podstaté neméni, protoze jejich nejvyznamnéjsi

polozkou je nadjemné. To v prub&hu let stoupa jen nepatrné a uroven ostatnich sluzeb se také

ptili§ neméni (napt. pojisténi, jehoz vyse je v pribchu let konstantni).

Dalsi polozky provoznich nakladd nejsou z hlediska jejich vyse pfili§ vyznamné. Jsou to

predevsim ostatni provozni naklady a odpisy. Objekt hotelu je v pronajmu, a tudiz neuctuje

odpisy pronajaté ¢asti dlouhodobého majetku. Kazdd z téchto polozek tvoii 1 % celkovych

naklada.
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5.3. VYSLEDEK HOSPODARENI

Vysledek hospodaieni se ¢leni na provozni, finanéni a mimotadny. Je to rozdil mezi
vynosy a naklady, tudiz i jeho &lenéni je analogické jako u vynosi a nakladi. Udaje

o vysledku hospodateni, vynosech a nakladech byly ziskany z vykazu zisku a ztraty.

Tab.14: Vysledek hospodateni podniku (v tis. K¢)

Ukazatel Rok

2006 2007 2008
Provozni vysledek hospodateni -79 187 497
Finan¢ni vysledek hospodateni -15 -12 -2
Vysledek hospodateni z bézné Cinnosti -94 175 495
Mimoftadny vysledek hospodateni 2 3 2
Vysledek hospodateni pied zdanénim -92 178 497

Zudaju vtab.14 zjistime, ze vysledek hospodafeni podniku vykazuje vyrazny
a jednoznacny rust. V téchto letech se podnik ze zapornych cCisel dostava na tGroven zisku ve
vysi témét ptl milionu K¢ Meziro¢ni riist byl zptisoben hlavné ristem provoznich vynost.
Duivody jejich rtstu jiz byly zminény v jejich podrobnéjsi analyze.

Nejvyssi zisk byl vytvoren vroce 2008, coz bylo zplisobeno z velké casti 1 zménou
marketingové strategie hotelu. Hotel se zamétil predevsim na vétsi  zviditelnéni
prostfednictvim reklamy na internetovych portalech, a také prostiednictvim vlastnich
internetovych stranek. Jiz nékolik let je hotel doporucovan i zdej$im infocentrem, které za
tuto sluzbu dostava provizi. Hotel rovnéz spolupracuje s n¢kolika piednimi cestovnimi
kancelafemi jako je napt. Cedok nebo Avanti travel.

Provozni vysledek hospodateni podniku tvoii podstatnou cast z celkového vysledku

hospodateni podniku, a proto se d4 fici, Ze je s nim téméf totozny a vykazuje stejny vyvoj.
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Finan¢ni vysledek hospodafeni je zaporny po celé sledované obdobi. V jednotlivych
letech vSak dochéazi ke zlepSeni. ProtoZe se, ale na celkovém vysledku hospodateni podili jen
nepatrné, tak jsou jeho hodnoty vykompenzovany provozni Cinnosti. VySe mimofadného
vysledku hospodareni je z celkového pohledu zanedbatelna a ani jeho vyvoj nevykazuje vétsi
vykyvy.

V nasledujicim grafu 2 jsou zobrazeny pro lepsi predstavu vysledky hospodateni
v jednotlivych letech. Podle téchto udaju je mozné predpokladat, ze vysledek hospodateni
v dalsich letech pravdépodobné poroste, ale asi ne ptili§ diky pisobeni hospodarské krize

Z nasledujiciho grafu 3 provoznich ndkladi a vynost v letech 2006 aZz 2008 mizeme
vidét, ze vynosy i naklady rostou. Provozni vynosy vSak rostou rychlej§im tempem
V porovnani s vyvojem provoznich nakladi. To ma za nasledek pozitivni vyvoj vysledku

hospodateni poslednich let.

Graf 2: Vyvoj vysledku hospodateni v letech 2006 - 2008
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Graf 3: Vyvoj provoznich nakladti a vynost v letech 2006 — 2008
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5.4. ANALYZA RENTABILITY HOSPODARENI PODNIKU

Ukazateli rentability se pouzivd pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové
efektivnosti podniku a intenzity vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu vlozeného do
podniku. Tyto ukazatele patifi do kategorie tzv. mezivykazovych pomérovych ukazatelt,
protoze vyuzivaji udajii ze dvou ucetnich vykazi, objem kapitalu z rozvahy a velikost zisku
z vykazu zisku a ztraty. Vzhledem k tomu, Ze udaje z rozvahy jsou stavové veliCiny (stav
k 31.12.), pti vyjadieni rentability byl uvazovan jejich primérny stav jako aritmeticky prameér
pocatecniho a konec¢ného stavu daného roku.

Ztab.16 je ziejmé, ze vroce 2006 vSechny ukazatele rentability vykazuji zaporné
hodnoty. To je zplsobeno ztratou, kterou podnik v tomto roce utrpél. Nakladovost v tomto
roce presahla 1 K¢. V dalSich letech jsou pak hodnoty vSech ukazateli kladné, a to
S pozitivnim vyvojem. Naklady se dostaly pod trovenn vynosi a rostly pomalejSim tempem

nez vynosy.
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Nejlepsich vysledkt dosahuje podnik v roce 2008, kdy jsou hodnoty ukazatelti nejvyssi.
Rentabilita celkového kapitalu pomérné vyrazné vzrostla. Nejvétsi nartst pak zaznamenala
rentabilita vlastniho kapitalu, coz je pro podnik, ale hlavné pro majitele podniku pozitivni
skutecnosti.

Pro srovnani ukazatelti rentability daného podniku s podniky obdobného zaméteni byly
pouzity udaje ze stranek Ceského statistického ufadu. Pro vypoéet rentability byly uzity
zékladni ukazatele podnikil se 100 a vice zamé&stnanci za ubytovani a stravovani (OKEC 55).
Byly vsak zjistény jen udaje pro roky 2006 a 2007, pro rok 2008 udaje zatim nebyly
zvetejnény.

Z udaju tab.17 je patrné, Zze vroce 2006 jsou vSechny ukazatele rentability podnika
V oboru ubytovani a stravovani vyssi nez u sledovaného hotelu. To je zptisobeno hlavné
ztratou, kterou hotel v tomto roce vykézal

V roce 2007 vsak jiz hotel vykazuje lepsi vysledky pokud jde o rentabilitu celkového
kapitalu, ale predeviim pokud jde o rentabilitu vlastniho kapitalu. Urovet ostatnich
sledovanych ukazatelli podniku je jiz v podstaté totozna s oborovym primérem a nevykazuje

vétsi odchylky.

Tab.15: Vychozi udaje pro vypocet rentability hospodateni (v tis. K¢)

Ukazatel Roky
2006 2007 2008

Zisk (2) -92 178 497
Vlastni kapital (VK) 385 402 652
Celkovy kapital (K) 1131 1080 1 202
Vynosy (V) 7 025 7 710 8 551
Naklady (N) 7 117 7531 8 054
Trzby (T) 6 846 7 503 8 379
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Tab.16: Ukazatele rentability hospodaieni podniku

Ukazatel Roky
2006 2007 2008
Rentabilita celkového kapitalu (ROA-Z/K) (%) -8,13 16,48 41,34
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE-Z/VK) (%) - 23,89 44,28 76,23
Rentabilita naklada (Z/N) (%) -1,29 2,36 6,17
Rentabilita vynosu (Z/V) (%) -131 2,31 581
Rentabilita trzeb (Z/T) (%) -1,34 2,37 5,93
Nakladovost (N/V) 1,01 0,97 0,94
Tab.17: Ukazatele rentability za odvétvi ubytovani a stravovani
Ukazatel Roky
2006 2007
Rentabilita celkového kapitalu (ROA-Z/K) (%) nezjisténo 2,56
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE-Z/VK) (%) 14,4 8,17
Rentabilita nakladu (Z/N) (%) 8,35 2,59
Rentabilita vynost (Z/V) (%) 7,7 2,53
Rentabilita trzeb (Z/T) (%) 8,3 2,79
Nakladovost (N/V) 0,92 0,97
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6. CASH FLOW

V Ceské republice zahrnuji udetni vykazy rozvahu, vykazu zisku a ztraty a jsou
doplnény ptilohou, jejiz soucasti je vykaz cash flow. Prvni dva jmenované jsou zalozeny na
akrualnim principu, tzn. ze se zakladaji na vztahu vynost a nakladi k urcitému casovému
okamziku, poskytuji informace o finan¢ni situaci podniku a jeho ziskovosti. Praxe vSak
ukazuje, ze podnik miize byt ziskovy, ale miize byt platebné neschopny. Posledni dobou proto
nabyva na vyznamu praveé vykaz cash flow.

Vzhledem k tomu, ze podnik nesestavoval vykazy cash flow, pfedmétem predkladané
prace bylo jeho zpracovani v letech sledovaného obdobi. Ze sestavenych vykazt cash flow ve
sledovanych letech je patrné, ze Cisté cash flow v roce 2006 bylo zaporné -14 tis. K¢, v roce
2007 9 tis.K¢ a vroce 2008 41 tis. K¢ Naznacuje to tedy pozitivni vyvoj cash flow
Vv jednotlivych letech. V roce 2006, kdy cisté cash flow podniku bylo zaporné, byla rovnéz
vykazana ztrata. V dalSich letech jsou jiz hodnoty cistého cash flow kladné, nebot zisk
podniku Vv téchto letech neustale rostl. Zasoba penéznich prostiedkti podniku v jednotlivych
letech se postupné zvySovala a v roce 2008 doséhla nejvyssi castky tj. 142 tis. K¢.

Vroce 2006 podnik vykazal ztratu. Zasoby oproti minulému roku mirné poklesly
a stejné tak 1 pohledavky. Kratkodobé zavazky naopak mirn¢ vzrostly a podnik v tomto roce
prodal jiz odepsany majetek a novy do podniku neptibyl. To v§e mélo na cash flow pozitivni
vliv, ale nestacilo to na vyvazeni ztraty, ktera cash flow v tomto roce ovlivnila, a tudiz vyslo
zaporné.

Vroce 2007 doslo ke zvySeni kratkodobych pohledavek a zasob a ke snizeni
kratkodobych zavazkii. Tyto polozky mély na cash flow negativni vliv a sniZily ho.
Pohledavky tvofi hlavné pohledavky ze stravenek, které maji splatnost az tii mésice
a pohledavky za ubytovani. Zasoby vzrostly hlavné diky vétsSim prodejim, a to predevsim
trzeb restaurace. Ke snizeni kratkodobych zavazkli pak vedlo pfedev§im snizeni
kratkodobého bankovniho uvéru. Podnik poté opét kromé prodeje jiz odepsaného

dlouhodobého majetku nemél dalsi vyraznéjsi pohyb polozek cash flow.
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Tab.18: Vykaz cash flow pro rok 2006 (v tis. K¢)

‘ Stav penéznich prostfedk(l a penéznich ekvivalentl na zac¢atku Gcetniho obdobi 105
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pred zdané&nim -92
Upravy o nepenézni operace 22
Odpisy stalych aktiva umofovani opravné polozky k nabytému majetku 66
Zména stavu opravnych polozek, rezerv -5
Zisk z prodeje stalych aktiv -55
Vynosy z dividend a podild na zisku 0
Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyucétované vynosové uroky 16
Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0
Ci‘sty pens‘eini t.ok z prov.€innosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a 70
mim.polozkami
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 21
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych G¢td aktiv 6
Zmeéna stavu kratkodobych zavazk( z provozni €innosti, prechodnych uctl pasiv 5
Zména stavu zasob 10
me'ena stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a 0
ekvivalentd
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami -49
Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -19
Prijaté troky 3
Zaplacena dan z pfijma za béznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -4
PFijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodarskym vysledkem véetné dané z pfijmu 2
Cisty penézni tok z provozni éinnosti -67
Penézni toky z investi¢ni €innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2
Pfijmy z prodeje stalych aktiv 55
Pujcky a Uvéry spfiznénym osobam 0
Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti 53
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku 0
Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvivalenty 0
Zvyseni penéznich prostfedk( z dGvodu zvy$eni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd. 0
Vyplaceni podilti na vlastnim jméni spole¢nikim 0
DalSi vklady penéznich prostfedkd spole€nikd a akcionart 0
Uhrada ztraty spolegniky 0
PFimé platby na vrub fond 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené dané 0
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 0
Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredk -14
Stav penéznich prostredkil a pen. ekvivalentt na konci ucetniho obdobi 91
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Tab.¢.19: Vykaz cash flow pro rok 2007 (v tis. K<)

Stav penéznich prostrfedk( a penéznich ekvivalentll na za¢atku ucetniho obdobi 91
Penézni toky z hlavni vydéleéné €innosti (provozni ¢innost)

Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pred zdané&nim 178
Upravy o nepenézni operace -20
Odpisy stalych aktiva umorovani opravné polozky k nabytému majetku 63
Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv -20
Zisk z prodeje stélych aktiv -75
Vynosy z dividend a podilt na zisku 0
Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuc¢tované vynosové troky 12
Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0
Ci-sty penvéini t.ok z prov.€innosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a 158
mim.polozkami

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -186
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych uéta aktiv -35
Zmeéna stavu kratkodobych zavazk(i z provozni ¢innosti, pfechodnych Uéta pasiv -90
Zména stavu zasob -61
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a 0
ekvivalentt

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami -28
Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -16
Prijaté uroky 4
Zaplacena dan z pfijma za béznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -21
Prijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodaiskym vysledkem véetné dané z pfijma 3
Cisty penézni tok z provozni &innosti -58
Penézni toky z investicni €innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -8
PFijmy z prodeje stalych aktiv 75
Pujcky a avéry spfiznénym osobam 0
Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti 67
Penézni toky z finanéni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku 0
Dopady zmén viastniho kapitélu na penézni prostfedky a ekvivalenty 0
ZvySeni penéznich prostfedkl z davodl zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd. 0
Vyplaceni podild na viastnim jméni spole€nikiim

Dals$i vklady penéZnich prostiedk(l spolecnik( a akcionafl 0
Uhrada ztraty spolegniky

PFimé platby na vrub fond( 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené dané 0
Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti 0
Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredki 9
Stav penéznich prostiredku a pen. ekvivalentt na konci uéetniho obdobi 100
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Tab.20: Vykaz cash flow pro rok 2008 (v tis. K¢)

Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl na za¢atku Géetniho obdobi 100
Penézni toky z hlavni vydéleéné €innosti (provozni ¢innost)

Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pred zdané&nim 497
Upravy o nepenézni operace 28
Odpisy stalych aktiva umorovani opravné polozky k nabytému majetku 76
Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv -10
Zisk z prodeje stélych aktiv -40
Vynosy z dividend a podilt na zisku 0
Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyucétované vynosové uroky 2
Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0
Ci-sty penvéini t.ok z prov.€innosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a 525
mim.polozkami

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -218
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych uéta aktiv -50
Zmeéna stavu kratkodobych zavazk(i z provozni ¢innosti, pfechodnych Uéta pasiv -119
Zména stavu zasob -49
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a 0
ekvivalentt

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 307
Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -7
Prijaté uroky 5
Zaplacena darn z pfijmu za bé&znou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -85
Prijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodaiskym vysledkem véetné dané z pfijma 2
Cisty penézni tok z provozni &innosti 222
Penézni toky z investicni €innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -120
PFijmy z prodeje stalych aktiv 40
Pujcky a avéry spfiznénym osobam 0
Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti -80
Penézni toky z finanéni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku 0
Dopady zmén viastniho kapitélu na penézni prostfedky a ekvivalenty -100
ZvySeni penéznich prostfedkl z davodl zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd. 0
Vyplaceni podiltil na viastnim jméni spole¢nikim -100
Dals$i vklady penéZnich prostiedk(l spolecnikl a akcionart 0
Uhrada ztraty spoleéniky 0
PFimé platby na vrub fond( 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené dané

Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti -100
Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredki 42
Stav penéznich prostredkii a pen. ekvivalentii na konci uéetniho obdobi 142

49




Vroce 2008 pak opét dochdzi oproti minulému roku ke zvysSeni kratkodobych
pohledavek a zasob. Dochazi rovnéz k poklesu kratkodobych zavazkt predevsim diky
snizeni kratkodobého uvéru, ktery neni v tomto roce, kdy se podniku vede Iépe potieba. Na
to maji op€t vliv rostouci trzby, a tim i vétsi mnozstvi finan¢nich prostiedk, které ma podnik
k dispozici. Podnik v tomto roce vsak také nakoupil dlouhodoby majetek za 120 tis., ¢imz
obnovil vybaveni a opét prodava zbytek odepsaného majetku. V tomto roce vSak v podniku
téz dochazi k rozdé€leni podilii na zisku z minulého roku mezi spolecniky v celkové Castce
100 tis. To vSe ma poté vliv na vysi cash flow, které by jinak bylo diky vysokému zisku
V tomto roce vys$i. Pohyby téchto vSech polozek vSak mély za nasledek jeho sniZeni, protoze
jsou ve vykazu promitnuty ze znaménkem minus.

V dalsich letech se da o¢ekavat podobny prubéh, i kdyz vysledek hospodatreni v podob¢
zisku asi nebude tak vysoky.

Pro lepsi hodnoceni cash flow se podobné jako pii hodnoceni vysledku hospodateni
vyziva pomérovych ukazateli. Jejich ucelem je potieba vyjadieni vnitiniho potencidlu

podniku resp. jeho vnitini sily.

Tab.21: Vychozi udaje pro hodnoceni cash flow (v tis. K¢)

Ukazatel Roky
2006 2007 2008

Vlastni kapital (VK) 385 402 652
Cizi kapital (CK) 746 678 550
Celkovy kapital (K) 1131 1080 1 202
Likvidni penézni prostiedky (LPP) 98 95 121
Vynosy (V) 7 025 7 710 8 551
Cash flow (CF) -14 9 42
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Tab. 22: Ukazatele cash flow

Ukazatel Roky

2006 2007 2008
Rentabilita vlastniho kapitalu (CF/VK) (%) - 3,64 2,34 6,29
Rentabilita vlozenych prostiedkt (CF/K) (%) -1,24 0,83 3,41
Stupen kryti zadvazki (CF/CK) (%) -1,87 1,33 7,45
CF k vynosum (CF/V) (%) -0,20 0,12 0,48
CF likvidita (CF/CK-LPP) (%) -0,02 0,02 0,09

Z tab.22 je ziejmé, ze vSechny ukazatele v prub&hu let rostou. Nejvyssi hodnoty jsou
v roce 2008, kdy se podniku vedlo nejlépe. Nejhorsi vysledky jsou naopak v roce 2006, kdy
jsou udaje v zdpornych hodnotach. Je to zpisobeno Cistym cash flow, které bylo v tomto roce
zaporné.

Nejvyssi hodnoty vykazala CF likvidita v roce 2008, ktera oproti minulému roku
vzrostla nejvice, coz je pro podnik dobré, protoze to ukazuje zlepSeni jeho schopnosti splacet
sveé zavazky z vlastni tvorby penéznich prostiedk.

V tomto obdobi vyrazné vzrostl také stupen kryti zdvazki podniku. Ten vypovida
o poméru mezi financovanim cizim kapitalem a schopnosti vyrovnat vzniklé zdvazky z vlastni
finanéni sily. Cim je hodnota vy$3i, tim je podnik 1épe schopen dostat svym zavazkiim, coz je
pro podnik pozitivni. Za optimalni hodnotu se povazuje rozmezi 20 — 30 %. Tohoto rozmezi
vSak podnik nedosahuje a se svymi 7,5 % je pod touto Grovni. Rentabilita vlastniho kapitdlu
rovnéZ vyraznéji vzrostla, coz svéd¢i o ristu vnitfniho finanéniho potencialu vlastniho
kapitalu.

Naproti tomu CF k vynosiim se v letech 2007 a 2008 drzi na pomérné stabilni Grovni

do 0,5 K¢ penézniho toku ptipadajiciho na 100 korun vynosu.
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7. ZAVERECNE ZHODNOCENI

Na zéklad¢ analyzy tvorby vysledku hospodateni, jeho hodnoceni a hodnoceni cash flow
byly zjistény nasledujici zavery.

Z analyzy vynost rozc¢lenénych na provozni, finan¢ni a mimotradné vyplyva, ze vétSinu
vynost podniku tvofi provozni vynosy, coz se u podniku poskytujiciho ubytovaci a stravovaci
sluzby dalo ocekavat. Finan¢ni a mimotadné vynosy pak tvofi jen nepatrnou cast z celkovych
vynost. Provozni vynosy maji rostouci charakter a jejich podil na celkovych vynosech je
okolo 99 %. Finan¢ni a mimotradné vynosy jsou na tom podobné a na celkovych vynosech se
podili jen minimalné.

Nejvyznamnéj§imi slozkami provoznich vynost jsou pak trzby z prodeje vyrobku
a sluzeb, jejichz podil na téchto vynosech se pohybuje od 95 do 97 % v jednotlivych letech.
Témto trzbam byla vénovana zvlastni ¢ast této prace a byla u nich provedena podrobnéjsi
analyza. Trzby v prub¢hu let rostly a nejvyssi byly v roce 2008. V jednotlivych letech pak
dosahovaly trzby nejvyssi urovné v letnich mésicich a nejniz$i naopak vzimé. Je to
zptisobeno poptavkou zakaznikl a hlavné turistl, ktefi mésto navstévuji prevazné v 1éte.

Z analyzy nakladd je patrné, Ze nejvétsi ¢ast z celkovych naklada tvofi provozni
naklady, coz se dalo vzhledem k zaméfeni podniku a vysi provoznich vynosi ocekavat.
Provozni naklady tvofi stejné jako provozni vynosy 99 % podil na celkovych ndkladech
a jejich hlavnimi polozkami jsou spotfeba materidlu a energie a osobni naklady. Financni
a mimoiradné ndklady opé€t netvoii vyznamnou polozku celkovych nakladi a podili se na nich
zhruba vrozmezi 0,09 — 0,2 %. Naklady se v prub&hu let stale postupné zvysuji, coz je
zpusobeno, jak narGistem cen surovin a energii, tak Castenym zvySenim vykond hotelu.
Umérné k zvySovani nakladd dochdzi vak i k ristu vynost, coz je pro dalsi vyvoj podniku
velmi dilezité.

Vysledek hospodafeni podniku vykazuje vyrazny a jednozna¢ny rust, kdy se podnik
vroce 2006 dostava ze zapornych cisel v dalSich letech na uroven zisku ve vysi témér pul
milionu K¢. Meziro¢ni rist byl zptisoben hlavné ristem provoznich vynosi. Nejvyssi zisk byl
vytvoren Vv roce 2008, coz bylo zplisobeno z velké casti i zménou marketingové strategie
hotelu. Hotel se zaméfil pfedev§Sim na vétsi zviditelnéni prostfednictvim reklamy na
internetovych portalech, a také prostiednictvim vlastnich internetovych stranek. Rovnéz
spolupracuje s nékolika pednimi cestovnimi kancelafemi jako je napt. Cedok nebo Avanti

travel.
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Provozni vysledek hospodateni podniku tvoii podstatnou cast z celkového vysledku
hospodateni podniku, a proto se da fici, Ze je s nim témé&f totozny a vykazuje stejny vyvoj.
Finan¢ni vysledek hospodateni je zadporny po celé sledované obdobi. V jednotlivych letech
vSak dochazi ke zlepSeni. Protoze se ale na celkovém vysledku hospodafeni podili jen
nepatrné, tak jsou jeho hodnoty vykompenzovany provozni Cinnosti. Vyse mimoiadného
vysledku hospodateni je z celkového pohledu zanedbatelna a ani jeho vyvoj nevykazuje vétsi
vykyvy.

Pro posouzeni a hodnoceni vysledku hospodafeni byla provedena analyza rentability.
Bylo tak zjisténo v jaké urovni a vysi se podili na vysledku hospodateni jednotlivé stavové
veliiny zrozvahy a vykazu zisku a ztraty. VySe rentability jednotlivych polozek se pak
odvijela pfedevsim z hospodatské situace podniku. Hotel dosdhl pomérné vysoké rentability
celkového a hlavné vlastniho kapitalu, coz je pro podnik, ale hlavné pro majitele pozitivni jev.

Pro hodnoceni cash flow byly sestaveny vykazy cash flow ve sledovanych letech. Cash
flow v roce 2006 bylo zaporné -14 tis. K¢, v roce 2007 9 tis. K¢ a vroce 2008 41 tis. K¢.
Naznacuje to tedy pozitivni vyvoj cash flow v jednotlivych letech. V roce 2006, kdy cisté
cash flow podniku bylo zdporné, byla rovnéz vykdzana ztrata. V dalSich letech jsou jiz
hodnoty cistého cash flow kladné, nebot’” zisk podniku v téchto letech neustale rostl. Zasoba
penéznich prostfedkt podniku v jednotlivych letech se postupné zvysovala a v roce 2008
doséhla nejvyssi castky tj. 142 tis. K¢ To ukazuje na postupné zlepSovani hospodaiské
situace podniku.

Dulezité¢ bylo také zhodnoceni cash flow jednotlivych let. Proto byly opét pouzity
pomérové ukazatele CF pro zhodnoceni vnitiniho potencidlu podniku. VSechny ukazatele
Vv pribéhu let rostou. Nejvyssi hodnoty jsou vykazany v roce 2008, kdy se podniku vedlo
nejlépe. Nejhorsi vysledky jsou naopak v roce 2006, kdy jsou udaje v zapornych hodnotéch.
Je to zplisobeno zapornym cash flow v tomto roce, v kterém podnik taktéZ vykazal ztratu.
Vyse ukazatela tedy byla opét ovlivnéna hospodaienim podniku.

Vyhled do budoucna pro podnik neni pfiznivy, protoze vroce 2008 a hlavné
V nasledujicich letech jiz zaCaly na cCeské podniky dopadat dusledky svétové hospodaiské

krize, a tudiz se oc¢ekava v nasledujicich letech zhorSeni hospodarské situace podniku.
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8. ZAVER

Analyza tvorby vysledku hospodateni, jeho hodnoceni a hodnoceni cash flow ma pro
podnik zasadni vyznam a méla by byt podkladem pro posouzeni jeho dlouhodobého vyvoje.
Je to moznost jak odhalit pfic¢iny nedostatki, které se poté stavaji klicovymi pro rozhodovani
managementu o jejich pfedchazeni a ndsledném feseni. Je to proces vyvozovani zavért ze
ziskanych udaji a zjistovani silnych a slabych strdnek podniku. Zakladni zdroje této analyzy
jsou ucetni vykazy.

Zaveérem lze fici, Ze tato analyza neodhalila v podniku vyraznéjsi nedostatky. Vysledky
analyzy tohoto podniku byly zavislé na jeho hospodafeni a vnéjSich podminkach, které ho
také castecné ovliviiuji. Presto by mél podnik 1 do budoucna svou situaci prabézné

vyhodnocovat a piredchéazet tak pripadnym budoucim problémim.
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9. SUMMARY

Every company should trace the revenues and costs. Their difference create the income
from operations. If the revenues are bigger than the costs, then the income from operations is
named earning. This is the situation which firm wants to get. The other situation, when the
revenues are smaller than the costs, is named loss. This can be found in the income statement.
It shows managers and investors whether the company made or lost money during the
reported period.

The goal of this bachelor paper was analysed the creation of income from operations in
hotel, which is situated in town Bechyné. The costs and profits were followed in this hotel.
They were divided into the three main groups. The first is operational and the others are
financial and extraordinary. The income from operations was also analysed and divided in the
same three groups. Difference between the operational revenues and the operational costs is
the operational income from operations. In the others groups it is similar. The income from
operations was also evaluated by indicators such as return on owner’s equity or return of
sales and so on.

In the bachelor paper was also analysed cash flow. It refers to the movement of cash into
or out of a business, a project, or a financial product. It is usually measured during a specified,
finite period of time. Measurement of cash flow can be used for determining a project's rate of
return or problems with a business's liquidity. Cash flow statement was prepared for the
purpose of analysis. This statement is divided into three parts which are operational,

investment and financing cash flow. At the end of the work is evaluation of results.
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