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1. UVOD

Kdyz se jakykoli podnik rozhodne zahgjit svou ekonomickou ¢innost, mél by mit dostatek
hmotného a nehmotného majetku. Aby ale tyto prostifedky mohl ziskat, musi mit k tomu
dostatecné mnozstvi financnich zdrojl. Prehled o tom, jak si podnik vede, jak efektivné
vyuziva prostfedky ke své Cinnosti, poddva majetkova a kapitdlova struktura podniku. Pfi
analyze majetkové a kapitdlové struktury podniku, kterd je podkladem k jakémukoli
finanénimu rozhodovéni, je potfeba mit k dispozici dostate¢né mnozstvi potiebnych udaja.
Nejcastéji se pri analyze majetkové a kapitdlové struktury podniku vychdzi z ddaji uvedenych
Vv rozvaze.

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou majetkové a kapitalové struktury podniku.
Problematika majetkové a kapitdlové struktury byla feSena v konkrétnich podminkich
vybraného podniku, kterym bylo Zemédélské zasobovani a ndkup v Jihlavé, a. s., a to v letech
2004 az 2008. Prvni Céast této prace je zaméfena na obecnou charakteristiku majetku a
kapitalu, je zde uvedena metodika prace, ve které jsou zachyceny metody a ukazatele, které
jsou pouZzity v praktické ¢asti. Déle je v praci kratce predstaven dany podnik a pak nésleduje

vlastni analyza majetkové a kapitalové struktury podniku.



2. LITERARNI PREHLED

Jiz v davné minulosti se lidé zabyvali vyrobou hmotnych statkd a poskytovanim sluZeb.
Zpocatku vSak tato jejich ¢innost neméla konkrétni pravni rdmec tak, jako ho zndme dnes.
V podstaté pravni formou podnikani na poc¢étku 19. stoleti bylo podnikani jednotlivych osob.
Postupné s rozvijejici se délbou priace a specializaci se podnikatelskd ¢innost rozvijela a
podnikani. K dominantni pravni formé patii akciova spolecnost.

Zékladni jednotku, v niZ je realizovana vyroba nebo jsou poskytovdny sluzby, nazyvame
podnik (SYNEK, 2007). Pojem podnik je v obchodnim zdkoniku v Oddile II., § 5 odst. 1
(2003) chapan jako soubor hmotnych, jakoz 1 osobnich a nehmotnych slozek podnikéni.
K podniku ndlezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouZzi
k provozovéni podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouZit.

Hospodateni podniku je spojeno s celou fadou rizik. Riziko miZeme definovat obecné
jako moznost, Ze dosazené vysledky se odchyluji od predpokladu. Existuje systematické
(trzni) riziko, které vznika v disledku zmén v celkovém ekonomickém prostfedni a dotyka se
vsech podnikd, a nesystematické (jedinecné) riziko, které je specifické pro jednotlivé obory ¢i
podniky. Snahou podnikt je tedy to, aby pfi své ¢innosti podstupovaly co nejmensi riziko.
Ochrana proti riziku se mizZe zaji$fovat hlavné vymezenim hranic rizika, diversifikaci rizika,
prfevodem rizika na jiné subjekty a tvorbou rezerv (VALACH, 1999).

At uZ se rozhodneme podnikat v jakékoliv ¢innosti, bude to vyZadovat hmotné i jiné
hospodarské prostiedky. Konkrétni slozeni prostiedki se oznacuje jako majetek podniku, jeho
jednotlivé polozky jako aktiva. Aby podnik (Zivnostnik, spolecnost) mohl zacit podnikat a
tedy ziskat potfebnd aktiva, musi mit finan¢ni zdroje. Zdrojem miiZze byt bud vlastni kapital,
nebo cizi kapital (dluhy) (SYNEK, 2007).

Pro ucetnictvi je tedy charakteristické, Ze se na majetek divd ze dvou hledisek. Podle
konkrétniho druhu majetku, s nimz podnik hospodaii, a z hlediska zdroji, z jakych byl
majetek pofizen (STOHL, 2004). V Ceské republice tétuji tcetni jednotky podvojnymi
zapisy o vSech skutecnostech tykajicich se stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zdvazkl a

jinych pasiv, ndkladd a vynosi a vysledkl hospodafeni (MAREK, 2006).



Poskytnout ve zjednoduSené formé soubor informaci o hospodafeni firmy, financni
situaci a trendech vyvoje je poslanim finan¢nich vykazi (VOSOBA, 1998). Mezi zdkladni
povinnosti tcetnich jednotek patii vedeni tcetnich knih a sestavovani tcetni zavérky. Uletni
zavérka se skladda z rozvahy, z vykazu zisku a ztraty a z prilohy. Soucésti ptilohy obvykle
byvaji dva prehledy: ptrehled o penéZnich tocich a prehled o zménich vlastniho kapitdlu
(MAREK, 2006).

Pisemny prehled o majetku podniku a jeho zdrojich se nazyva rozvaha podniku
(SYNEK, 2007). Rozvaha uvadi jednotlivé poloZzky aktiv a pasiv, zachycuje stav majetku
v podniku a zdroji jeho kryti ke zvolenému urcitému ¢asovému okamziku. VétSinou je to
k poslednimu dni G&etniho obdobi, v penéZnim vyjadfeni (GRUNWALD, 2009). Konstrukce
rozvahy by tedy méla byt takova, aby prehledné ukazovala, co podnik vlastni, tj. strukturu
majetku podniku, z jakych zdroji sviij majetek poridil, tj. strukturu kapitalu, jaka je jeho
finan¢ni situace, stupenn jeho zadluzeni a likvidity. Kazdd hospodéiskd operace vyvoldva
zmény v polozkdch rozvahy. Abychom nemuseli po kazdé operaci ménit rozvahu, je
z poloZek rozvahy odvozena celd soustava uctd, a to v souladu se stranami rozvahy ucty
aktivni a ucty pasivni (SYNEK, 2007). Plati, Ze soucet aktiv v rozvaze se musi rovnat souctu
pasiv. Tato rovnice tvofi zdklad rozvahy a je nazyvana bilancni rovnici. Musi platit vZdy, a to
bez ohledu na mnoZstvi a druh (typ) uskute¢n&nych hospodaiskych operaci (STOHL, 2004).

Tento bilan¢ni vztah se prolind celym tcetnictvim.

2.1. MAJETEK PODNIKU A JEHO STRUKTURA

2.1.1. Klasifikace podnikového majetku
KaZzdy podnik potfebuje k plnéni své ¢innosti rtizné prostiedky (budovy, stroje, dopravni
prostfedky, zasoby, penéZni prostfedky apod.) a stémito prostfedky hospodafi. Jejich
konkrétni slozeni v jednotlivych podnicich zdvisi na specifickych zvlaStnostech cinnosti
kazdého podniku. Souhrn hospodéiskych prostfedkl podniku se oznacuje jako jeho majetek.
Majetkem jsou tedy viechny prostiedky, které podnik pii své ¢innosti uziva (STOHL, 2004).
Clenéni majetku na dlouhodoby majetek (stdld aktiva) a kritkodoby ob&Zny majetek

(obéZznd aktiva) respektuje jejich postaveni v reprodukénim procesu. To znamend, Ze stild



aktiva si zachovavaji svoji plivodni podobu v pribéhu nékolika reprodukénich cykld,
odepisuji se a svou hodnotu prenasi postupné do hodnoty produkce a obéZna aktiva méni svoji
podobu hned nékolikrat v priitbéhu jednoho reprodukéniho cyklu a prechazeji do spotieby
jednorazové. Déle respektuje 1 Casové hledisko, vdzanost, resp. dobu obratu v reprodukénim
cyklu podniku a likvidnost (GRUNWALD, 2009). Dalsi skupinou aktiv jsou tzv. ostatni
aktiva.

Dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery slouzi podniku po dobu delSi nez jeden
rok a tvofi podstatu jeho majetkové struktury. Pfedpisy je presné stanovena charakteristika
predmétt, které podnik musi nebo miZe do dlouhodobého majetku zatfadit. Dlouhodoby
majetek neni ziskdvdn za ucelem dalSiho prodeje. Pofizuje se koupi, vytvorenim vlastni
¢innosti, beziplatnym nabytim (darovanim), pfevodem, muze byt ziskan leasingem atd.
(SYNEK, 2003). V prubéhu pouzivani dlouhodobého majetku dochazi k jeho opotiebeni, af
uz se jednd o fyzické opotiebeni (v dlsledku pouzivani tohoto majetku) nebo mordlni
opotfebeni (zastardvani v disledku technického pokroku). Odpisovanim (amortizaci,
umorovanim) dlouhodobého majetku se pfenasi jeho pocatecni cena postupné do ndkladi na
¢innost (KRUTINA, 2004). Dlouhodoby majetek se odpisuje nepfimym zplsobem formou
opravek na podkladé odpisového planu. Tento plan si podnik stanovi pro jednotlivé predméty,
popt. skupiny predméti v zavislosti na zpiisobu jejich vyuziti a kalkula¢nich metodéach, napf.
odpis podle vykonu nebo asu (RYNES, 2008). Dlouhodoby majetek se ¢leni na majetek
hmotny, nehmotny a finan¢ni.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi dlouhodoby hmotny majetek odpisovany a
neodpisovany. Odpisovany dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek, ktery v podniku
slouzi dlouhou dobu a postupné se opotfebovdva (znehodnocuje), napf. budovy, stavby,
stroje, vyrobni zafizeni, pfistroje, inventdf, dopravni prostfedky aj. Neodepisovany
dlouhodoby hmotny majetek se pouziva dlouhou dobu, aniz by se znehodnotil, napf.
pozemky, uméleckd dila, zlato aj. V praxi se dlouhodoby hmotny majetek ¢leni na movity
majetek, ktery lze pfemistovat, a nemovity majetek, ktery premistovat nelze (SYNEK, 2007).

Dlouhodobym hmotnym majetkem se tedy rozumi zejména:

- pozemky, stavby (vCetné budov) a to bez ohledu na vysi jejich ocenéni;
- samostatné movité véci s dobou pouZitelnosti delsi neZ jeden rok a jejichZ ocenéni je

vyS8i nez limit stanoveny ucetni jednotkou ve své vnitini smérnici;



- péstitelské celky trvalych porostt;
- dospéla zvitata a jejich skupiny (stdld, taznd), jejichZ ocenéni je vyS§i neZ limit
stanoveny ucetni jednotkou ve své vnitini smérnici.

Je plné v kompetenci ucetni jednotky stanoveni limitu pro zatfidéni hmotného majetku
mezi majetek dlouhodoby. Lze ale pfedpoklddat, Ze vétSina tcetnich jednotek si zvoli ocenéni
nad 40 000 K¢. Tento limit je totiZ uvadén v zdkoné o danich z pf{jmi. Samostatné movité
véci, které by spliiovaly podminku dlouhodobosti, avSak jejich ocenéni by bylo nizsi nez limit
stanoveny tcetni jednotkou, nepatii do dlouhodobého hmotného majetku. Uletni jednotka o
nich Uctuje jako o zdsobdch. Hmotnym dlouhodobym majetkem se stdvaji véci uvedené do
uzivéani, coZ se dolozi naptiklad protokolem o uvedeni do uZivdni nebo jinym obdobnym
dokladem. Uvedenim do uZivani se rozumi zabezpeceni vSech technickych funkci potfebnych
k uzivani a splnéni vSech povinnosti stanovenych prdvnimi piedpisy, napf. stavebnimi,
ekologickymi, pozirnimi, bezpecnostnimi a hygienickymi. U nemovitosti je splnéni vSech
podminek pro uzivani obvykle splnéno vydanim kolauda¢niho rozhodnuti, u ndkupu zapisem
do katastru nemovitosti.

Zakladni charakteristikou dlouhodobého nehmotného majetku (DNM) je jeho
nemateridlni povaha, tzn. jednd se o majetek, ktery v podstaté nelze uchopit. Za dlouhodoby
nehmotny majetek se povazuji majetkové polozky s dobou pouZitelnosti del$i neZ jeden rok
(STOHL, 2005). U t&chto poloZek si tdetni jednotka v rdmci svého interntho rozhodnuti,
nejlépe formou vnitropodnikové smérnice, stanovi hodnotovy limit, od kterého bude pofizeni
nehmotnych majetkli (zejména softwaru) uctovat do uctové skupiny 01 - DNM a pfi nizsi
cen& pofizeni rovnou do nakladd na vrub Géth uétové skupiny 51 - sluzby. Uetni predpisy
neuruji Zadny pevny finan¢ni limit pro stanoveni této hranice. Obecné doporucovany
finan¢ni limit je 60 tis. K. Dlouhodobym nehmotnym majetkem se tedy rozumi zfizovaci
vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelnd prava, povolenky na
emise a jednotky sniZeni emisi a ovéfeného sniZeni emisi z projektovych ¢innosti (déle jen
,,povolenky na emise“) a preferenéni limity (bez ohledu na vysi jejich ocenéni) (RYNES,
2008).

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocefiovan historickymi cenami, tj. cenami
v okamZiku pofizeni. Pii analyze se sudaji zachdzi jako s aktudlnim ocenénim aktiv

(GRUNWALD, 2009).



Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuje specifickou formu dlouhodobého investovani
volnych penéznich prostiedkd. Podili se na tvorbé finan¢nich vynosi (GRUNWALD, 2009).
Zahrnuje nakoupené obligace, vkladové listy, terminové vklady, ptjcky poskytnuté jinym
podnikim aj. U dvérovych cennych papirit musi byt splatnost delsi nez 1 rok. Pati{ sem i
nemovitosti, které podnik nakoupi pro dic¢ely obchodovéni s nimi (VALACH, 1999).

Druhou soucést podnikového majetku predstavuje majetek obéZny neboli obéznd aktiva.
ObéZny majetek tedy tvoii zasoby, pohledavky za odbérateli a kratkodoby financni majetek.
ObéZzny majetek se béhem hospodéiské cCinnosti méni v jinou formu, tedy jedna forma
ob&7ného majetku piechazi vjinou (STOHL, 2005). Ob&’ny majetek je tedy neustile
v pohybu na rozdil od dlouhodobého majetku, jehoZ obrat je velmi pomaly. Cim rychleji se
obraci, tim za stejnych podminek piinese veétsi zisk. Dilezitymi ukazateli vyuziti obéZného
majetku jsou ukazatele rychlosti jeho obratu (SYNEK, 2003). Ulohou ob&’nych aktiv je
zajist ovat plynulost reprodukéniho procesu i potiebnou likviditu, kterd je vedle Zaddouci
urovné rentability dal$i podminkou dspé$ného fungovani kazdého podniku
(KISLINGEROVA, 1999). ObéZny majetek vSak slouZi i k thradé zavazkut (dluhil) podniku.
Jsou to pfedevSim penize, kterymi podnik vyrovndva své zavazky. Nema-li penize, musi
pouZit i ostatni obéZny majetek, resp. i stdly majetek, pak ov§em uZ vétSinou podnik zanikd
(SYNEK, 2007).

Zasoby se Cleni podle vyhlasky a dcetnich standardi na materidl, zboZi, zdsoby vlastni
vyroby, zvifata a zalohy na pofizeni zdsob (RYNES, 2008). Do materidlu patii viechny
pfedméty urcené k jednordzové spotiebé jak ve vyrobni, tak i nevyrobni Cinnosti. Jsou to
suroviny, pomocné latky, provozovaci latky, ndhradni dily, obaly a obalové materidly, drobny
hmotny majetek, o kterém podnik rozhodl, Ze neni dlouhodobym, a dal$i movité véci s dobou
pouZitelnosti krati ne jeden rok bez ohledu na jejich pofizovaci cenu (LOUSA, 2007). Do
zasob vlastni vyroby patfi nedokoncend vyroba, polotovary vlastni vyroby, hotové vyrobky.
Zvitaty se v rdmci obéZného majetku rozumi mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny, tj. mlada
chovnd zvitata, zvifata ve vykrmu a déle napf. koZeSinovd zvifata, ryby, vcelstva, hejna
slepic, kachen, krit, perli¢ek, hus na vykrm, psi a dalsi (RYNES, 2008).

DalSi soucasti obéZzného majetku jsou pohleddvky. Pohledavka je narok podnikatele na
thradu penéZzni Castky od dluZnika. Podnikatel tedy vystupuje ve financnim vztahu v roli

vétitele. Typickym piikladem je faktura vystavend odbérateli, poskytnutd zdloha zaméstnanci,



preplatek na danich, ndrok na pojistnou ndhradu od pojistovny v piipadé pojistného plnéni
apod. (STOHL, 2005). Pohleddvky se v rozvaze déli podle doby splatnosti na kritkodobé
(splatné do jednoho roku) a dlouhodobé (se splatnosti delsi neZ jeden rok). Zplsobuje to
urcitou komplikaci, nebof jsou vykazoviny v obéZném majetku, proto se napf. pii vypoctu
ukazatelli likvidity z obéZnych aktiv vyjimaji. Dale se déli na pohledavky z obchodniho styku,
pohledavky ke spole¢nikiim a sdruZeni, pohleddvky v podnicich s rozhodujicim a podstatnym
vlivem. Pohleddvky se také klasifikuji podle hlediska splatnosti, a to do splatnosti a po
splatnosti, nebo se rozliuji pohleddvky piekracujici splatnost (GRUNWALD, 2009).

Za nejlikvidnéj$i slozku obézného majetku byva oznaCovéan kratkodoby financni
majetek, ktery je tvofen zejména penéZnimi prostiedky. PenéZni prostiedky mohou mit dvoji
formu, a to penize v hotovosti nebo penézni prostfedky na bankovnim uctu u penéZniho
ustavu. Kriatkodobym finanénim majetkem mohou byt také ceniny, ty v urcitych situacich
nahrazuji penize. Ceninami se rozumi zejména poStovni zndmky, kolky, telefonni karty,
zakoupené stravenky do provozoven vefejného stravovani, dalni¢ni nalepky. Déle do
kratkodobého finanéniho majetku patifi cenné papiry, které ucetni jednotka hodla drzet dobu
krat3i neZ jeden rok, tzn. b&7n& s nimi obchoduje (STOHL, 2005).

Dalsi skupinou aktiv jsou ostatni aktiva, coZ jsou polozky pfechodného charakteru mezi
majetkem a naklady nebo vynosy. Jsou pfedmétem z4jmu tcetnictvi (SYNEK, 2003). Casové
rozliSeni mlize mit jak kriatkodoby tak dlouhodoby charakter (VALACH, 1999).

Co rozumime majetkovou strukturou podniku? Majetkova struktura podniku je velmi
diferencovand (VALACH, 1999). Podle Synka (2007) je ddna jednak odvétvim, typem
podniku a jeho finan¢ni politikou. Pfevazuje-li v podniku dlouhodoby majetek, hovotime o
podnicich investiéné intenzivnich, a pfevaZzuje-li obézny majetek, hovofime o podnicich
provozn¢ intenzivnich. Jednim z dilezitych kol fizeni podniku je stanoveni vyse obéZného
majetku. Za jeho optimdlni vySi se povazuje takova vyse, kterd zabezpecuje chod podniku
s co nejniz8imi ndklady. Manazefi proto musi vénovat pozornost pldnovani vysSe kazdé
polozky obézného majetku. Schopnost jednotlivych aktiv preménit se rychle a bez vétSich
ztrat na penézni prostiedky oznacujeme jako jejich likvidnost. Likvidita vyjadfuje miru
schopnosti podniku uhradit své zavazky. Je predpokladem jeho finan¢ni rovnovéhy. Je-li
podnik trvale nelikvidni, hovofime o platebni neschopnosti. Obecné plati, Ze vyssi likvidita

sniZzuje nebezpe¢i platebni neschopnosti, ale soucasné sniZuje vynosnost podniku.



Management podniku musi tedy usilovat o optimalni likviditu a optimalni strukturu veskerého
majetku, a soucasné i o co nejvys$i rentabilitu. Likvidita a rentabilita jsou povazoviny za

kritéria finan¢niho zdravi (SYNEK, 2007).

2.1.2. Vybavenost a uroven podnikového majetku

Analyza vybavenosti podavd piehled o tom, s jakou vySi dlouhodobého majetku v
pfepoCtu na 1 pracovnika podnik hospodafil. Analyza vyuZziva tzv. ukazatel technické
vybavenosti dlouhodobym majetkem. Jeho hodnotu ziskdme pomérem dlouhodobého majetku
a poctu pracovnikd spolecnosti. Pro podnik je diilezité se rozhodnout, zda bude pfi vypoctu
vychdzet z pofizovaci nebo zistatkové ceny dlouhodobého majetku. Pokud podnik stanovi, Ze
bude pii vypoctu ukazatele technické vybavenosti vychazet ze ztstatkové ceny dlouhodobého
majetku, je zapotiebi si uvédomit, Ze touto metodou nezohlediiuje existenci jiZ odepsaného,
ale stdle evidovaného i1 fungujiciho majetku.

Z pohledu vybavenosti dlouhodobym majetkem podniku je dale velmi dilezité sledovat
i stupeti opotiebeni podnikového majetku (BLAZKOVA, 2008). Pen&’nim vyjadienim
postupného opotfebeni hmotného a nehmotného majetku za urcité obdobi jsou odpisy. Jejich
hlavni funkci je zabezpelit pfenos ceny tohoto majetku do ndkladi, tim postupné sniZovat
jeho vysi v aktivech bilance a zajistit jeho obnovu. Priibéh opotiebeni vSak odpisy mohou
vyjadrit pouze zjednodusené, ponévadz nelze dost presné zachytit redlnou miru opotfebovani
daného majetku. Ta zdvisi nejen na omezeni ¢i ztrdt€ funkcEnosti vlivem pouZivani ve
vyrobnim procesu, ale souvisi také s technickym pokrokem, ktery zpisobuje mordlni
zastardvani. Proto je tfeba odvozovat odpisy od tzv. ekonomické Zivotnosti, jeZ ma
respektovat jak fyzické, tak i mordlni opotfebeni, zejména u stroju a zafizeni.

Odpisy jsou vyznamnou polozkou v ndkladech podniku. Jako soucdst provoznich
ndkladl ovliviiuji cenovou tvorbu, vysi celkovych ndkladi podniku a tim i vySi dosazeného
zisku a zdkladnu zdanéni. Ddle se odpisy promitaji do propocti optimalizace finanéni
struktury, ukazatelil rentability, efektivnosti investic ¢i ocefiovani podniku. Tim, Ze podstatné
ovliviluji danovy zaklad, slouzi odpisy i jako ndstroj pferozdélovani finan¢nich zdroji mezi
podniky a statem. Odpisy jsou sice ndkladem, ale nejsou pené¢Znim vydajem v daném cCase

(VALACH, 1999).



2.2. KAPITAL PODNIKU A JEHO STRUKTURA

2.2.1. Klasifikace podnikového kapitalu

Kapitalovou strukturou podniku rozumime strukturu zdrojii, z nichz majetek podniku
vznikl. Zachycuje ji dal$i ¢ast rozvahy nazvana pasiva (SYNEK, 2007). Pasiva (zdroje kryti)
se Cleni na dvé zakladni skupiny zdroju, z nichz podnik financuje majetkové ¢asti. Prvni
skupinou je vlastni kapital a druhou skupinou jsou cizf zdroje (KISLINGEROVA, 1999).

Vlozil-li kapitdl do podniku sdm podnikatel nebo skupina podnikateld, hovofime o
vlastnim kapitdlu (SYNEK, 2007). Méloktery podnik vSak vysta¢i v oblasti financovani
s vlastnimi zdroji, proto tedy vyuZiva i druhou skupinu finan¢nich zdroju. V tomto piipadé se
jednd o cizi kapitdl poskytovany véfitelem za dplatu (VILIMOVA, 2001). Vz4jemné se 1is{
jak co do ceny, tak rizika i Casu (KISLINGEROVA, 1999).

Kazdy podnik by mél mit pravé tolik kapitdlu, kolik potfebuje (SYNEK, 2007).

Podle SYNKA (2002) celkova velikost kapitalu zavisi na:

velikosti podniku, pficemz samotnd velikost podniku by méla byt optimdlni (obecné
plati ¢im vétsi podnik, tim vétsi kapitél vyzaduje);
- stupni mechanizace, automatizace, robotizace (¢im vys$i pouziti techniky, tim vétsi
kapital pozaduje);
- rychlosti obratu kapitdlu (¢im rychlejsi obrat, tim mensi potieba);
- organizaci odbytu (podnik s vlastni prodejni siti vyZaduje vyssi kapitdl nez prodej pres
obchodni podniky) aj.

Jestlize dlouhodoby vlastni kapitdl se podili nejen na kryti dlouhodobého majetku, ale
financuje se jim i kriatkodoby majetek, mluvime o piekapitalizovani podniku (VALACH,
1999). Prebytek kapitdlu, prekapitalizovdni, vede k jeho nehospodarnému vyuzivdni a
zpravidla se nedafi dosahovat predpoklddané vynosnosti (VILIMOVA, 2001). O
prekapitalizovani se hovofi, je-1i tento pomér mensi nez 1 (SYNEK, 2007). Naopak jestlize se
kratkodoby cizi kapitdl podili na kryti dlouhodobého majetku, mluvime o podkapitalizovéani
(VALACH, 1999). Podkapitalizovani zpusobuje poruchy v chodu firmy, zadluZovani,
platebni neschopnost (VILIMOVA, 2001). K tomu &asto dochazi v obdobi expanze podniku,
kdy podnik prudce rozsifuje vyrobu a prodej, ¢imZz spontdnné rostou jeho aktiva (zasoby,

pohledavky, i hmotny majetek), kterd nejsou kryta potfebnymi finanénimi zdroji. Podnik se
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tedy zadluzuje u svych dodavatell a timto kratkodobym cizim kapitdlem je kryt i dlouhodoby
majetek. Podnik se dostdvd do platebni neschopnosti, coz byva pociatkem jeho konce.
Ukazatelem podkapitalizovani miize byt pomér dlouhodobého majetku k dlouhodobym
zdrojim. Je-li jeho hodnota mensi nezZ 1, jsou stdld aktiva kryta i kratkodobymi zdvazky a
podnik je podkapitalizovan (SYNEK, 2007).

Zékladem podnikéni je vlastni kapitdl. Vlastni kapitédl jsou tedy vlastni zdroje, které
byly do podnikani vloZeny nebo byly vytvofeny hospodarskou ¢innosti podniku. Je soucédsti
dlouhodobého kapitdlu spolu s dlouhodobymi zdvazky a dlouhodobymi bankovnimi uvéry
(GRUNWALD, 2009). Znameni to tedy, Ze slouZi jako dlouhodoby zdroj financovani
podniku. Vlastni kapitdl je hlavnim nositelem podnikatelského rizika a jeho podil na
celkovém kapitélu je proto ukazatelem financni jistoty podniku. Neni stdlou veli¢inou, ale
méni se podle vysledkti hospodateni v prisluseném obdobi (SYNEK, 2007).

Aby spole¢nost mohla zacit podnikat, musi do ni jeji zakladatelé vloZit pocatecni
kapitdl. Jeho minimdlni vySe je u nékterych typii spolecnosti stanovena zdkonem . Tento
prvotni vklad nazyvame zdkladnim kapitdlem spoleCnosti. Jeho vySe se zapisuje do
obchodniho rejstifku. MidZe byt tvofen penéznimi i, pii zakonem splnénych podminkéch,
nepenéznimi vklady (SOUKUPOVA, 2005). Sou&asti vlastniho kapitdlu jsou dale kapitilové
fondy. Ty predstavuji externi kapitdl, ktery podnik ziskal z vnéjSku, nejednd se vSak o cizi
kapitdl. Patfi sem predev§im emisni d4Zio. Emisni 4Zio je rozdil mezi skute¢né dosaZenou
prodejni cenou akcif a jejich cenou nomindlni pfi emisi akcii. Ddle se mohou kapitdlové fondy
tvorit z dart, dotaci na pofizeni stdlého majetku, z vkladl spole¢nikl nezvySujicich zdkladni
kapital apod. Soucésti vlastniho kapitalu jsou také fondy ze zisku. Fondy ze zisku jsou fondy
tvorené interné ze zisku. Patfi sem rezervni fond, povinné tvoieny v akciové spolecnosti a
spole¢nosti s ru¢enim omezenym, a nedélitelny fond, povinné tvofeny v druZstvu. Také se
mohou tvofit fondy na zdkladé vlastniho rozhodnuti spolecnosti, napt. socidlni fond, fond
zaméstnaneckych akcii apod. Vlastni kapitdl podniku dédle zahrnuje vysledek hospodateni
minulych let (VALACH, 1999). Tento vysledek hospodareni je Cast zisku po zdanéni, kterd
nebyla pfidélena do fondl ani vyplacena v dividendach a pievadi se do dal§tho obdobi. Miize
se viak jednat i o neuhrazenou ztrdtu (GRUNWALD, 2009). Vyznamnou slozkou vlastniho
kapitélu je rovnéZ vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (VALACH, 1999).
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Vlozil-li kapitdl do podniku véfitel, napt. banka, hovofime o cizim kapitdlu (SYNEK,
2002). Cleni se podle splatnosti na kritkodoby cizi kapitdl splatny do jednoho roku a
dlouhodoby cizi kapital, ktery je poskytovan na dobu del3i neZ jeden rok (VILIMOVA, 2001).
Kratkodoby cizi kapitdl zahrnuje zavazky, mezi které patii kratkodobé bankovni uvéry
(eskontni, lombardni, kontokorentn{), dodavatelské tvéry, zdlohy pfijaté od odbérateld,
pujcky, ¢astky dosud nevyplacenych mezd a plati (zdvazky k zaméstnancim), nezaplacené
dané (zdvazky ke statnimu rozpoctu), vydaje pfiStich obdobi, dluzné dividendy aj.
Dlouhodoby cizi kapitdl tvoifi dlouhodobé bankovni uvéry napt. hypotekdrni uvéry,
terminované pujcky, které slouzi obvykle k financovani urcitého dlouhodobého majetku,
vydané (emitované) podnikové obligace a dluZni tpisy, leasingové dluhy a jiné dlouhodobé
zavazky (SYNEK, 2007).

V uctové osnové pro podnikatele je pro uctovani na kapitdlovych uctech a uctech
dlouhodobych zdvazkl vyhrazena 4. Gctova tfida, kde se soustied’'uji rozvahové pasivni Ucty.
Podavaji prehled o tom, kolik majetku si opatfila Gcetni jednotka z vlastnich zdroji a kolik
z cizich zdroji. Uéty 4. tiidy zahrnuji z cizich zdrojd pouze ty zdroje financovani, které maji
dlouhodoby charakter, tj. zdvazky s dobou splatnosti delsi nez 1 rok. Zavazky s dobou
splatnosti do 1 roku jsou evidovéany z ¢asti ve 2. uctové tridé, napt. ucet 231 — Bankovni
Gvéry, a z&sti ve 3. utové tfidg, napf. uéty Gctovych skupin 32, 33, 34, 36, 37 (STOHL,
2005).

Zdrojem financovani jsou i tzv. rezervy (SYNEK, 2007). Rezervy predstavuji ,,vnitini
dluh“. Cleni se na rezervy zdkonné, upravené zikonem o rezervéch, které jsou ziroven
danové polozkou nédkladii. Tvofi se napiiklad na opravy dlouhodobého majetku. Déle se ¢leni
na rezervy ucetni, jejichZ tvorba a uZiti je v pravomoci managementu podniku, které vSak
nejsou daiiové ucinné. Uletni rezervy, které se tvoii z diivodd zdsady opatrnosti, jsou napf.
rezervy na zaru¢ni opravy, na restrukturalizaci, na obchodni spory atd. (GRUNWALD, 2007).

Posledni slozkou podnikového kapitdlu je ostatni kapitdl. Zachycuje zlstatky vydaji
pristich obdobi, napf. ndjemné placené pozadu ¢i zistatky vynost pfiStich obdobi, napf.
pfedem piijaté ndjemné, predplatné apod.

Toto ¢lenéni kapitalovych zdroji plati jak pii zaloZeni podniku, tak pfi zvétSovani

majetku podniku i pro financovani jeho béZnych potieb (SYNEK, 2007).
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2.2.2 Optimalizace kapitalové struktury

V rdmci finan¢nf struktury podniku je tfeba posuzovat a analyzovat zejména pomér mezi
vlastnim a cizim kapitilem (VALACH, 1999). Pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem je
odliSny u riznych podnikil. Zavisi na odvétvi, ve kterém podnik pracuje, na struktufe
majetku, na subjektivnim postoji podnikatele nebo manazerd, na urokové mife bank, na
vynosnosti podniku, na stabilité trzeb a zisku (SYNEK, 2007).

Néklady spojené se ziskanim piisluSného druhu kapitdlu jsou zdvislé na dobé jeho
splatnosti a riziku jeho pouziti z hlediska uzivatele 1 véfitele (VALACH, 1999). Néklady
ciztho kapitdlu jsou nizs$i nez ndklady kapitalu vlastniho. Je to zpiisobeno tim, Ze véfitelé
podstupuji pfi poskytovani kapitdlu mensi riziko nez majitelé akcii a jinych forem vlastniho
kapitalu. Kromé toho drok z ciziho kapitélu je daflové uznatelny ndklad na rozdil od dividend
z akcii, které se musi hradit aZ z rozdéleni zisku po zdanéni (MAREK, 2006). Zaroven ale cizi
kapital zvySuje zadluZenost podniku, a tudiz sniZuje jeho financni stabilitu. Kazdy dalsi dluh
je drazsi a je obtizné&jsi jej ziskat, nebof potenciondlni véfitelé se obavaji o svij kapital v
pripadé¢ likvidace vysoce zadluZeného podniku. Také vysoky podil ciziho kapitdlu omezuje
jednani managementu, které musi byt prizptisobeno véritelim (SYNEK, 2003). Déle stoupaji
ndklady finanéni tisné. Podobné majitelé vlastniho kapitdlu pfi rostoucim zadluZzeni zvySuji
naroky na pozadovanou vynosnost vlastniho kapitalu (MAREK, 2006).

V soucasnosti prevlada teorie tzv. ,, U“ kfivky celkovych ndkladu kapitélu. Je zaloZena
na tom, Ze od urCité miry zadluZeni celkové ndklady zacnou stoupat. Proto je vhodné, aby
podnik mél takovy pomér vlastniho a ciziho kapitdlu, pfi némzZ jsou celkové ndklady na
porizeni kapitdlu nejnizsi a v dtsledku toho trzni hodnota firmy nejvyssi (VALACH, 1999).

Stejné jako je nutné udrZovat optimdlni pomér vlastnich a cizich zdroju, je Zadouci
udrZovat i optimélni pomér dlouhodobych a kratkodobych zdroji. Kratkodoby cizi kapital je
levngj$i nez dlouhodoby cizi kapital, ale zaroven zvySuje riziko platebni neschopnosti,
protoZe tento kapitdl musi byt splacen v pomérné kratké dobé. Mél by proto byt pouzit pouze
k financovan{ likvidnich aktiv (KISLINGEROVA, 1999).

Prebytek obéZzného majetku nad kratkodobym cizim kapitdlem je nazyvéan cistym
pracovnim kapitdlem. Predstavuje c¢éastku volnych prostfedkil, kterd zlistane podniku
k dispozici po udhradé vsSech b&€Znych zavazkii (SYNEK, 2007). Tedy vyznam Ccistého

pracovniho kapitalu pro podnik spoc¢ivd v jeho souvislosti s kratkodobym financovinim a
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zajistovanim plynulosti hospodarské cCinnosti. Podstatou je, Ze reprezentuje Cast obéZzného
majetku financovaného z dlouhodobého kapitdlu. Z toho je patrné, Ze vyjadiime-li jinak
pohled na Cisty pracovni kapital, pak pravé Cisty pracovni kapitadl méfi velikost relativné volné
castky kapitélu, kterd neni vdzdna na kratkodobé zdvazky. Podnik tedy potfebuje tento Cisty
pracovni kapitél, aby byla zajiSténa potfebnad mira likvidity. Funguje-li podnik spravné a ma-li
raciondlng nastaveny rozmér pracovniho kapitélu, pak plati, Ze pracovni kapitdl se méni praveé
v zavislosti na trzbach. Je vSak otdzkou, ve které Casti se rast pracovniho kapitalu odehrava.
Dulezité je proto pii analyze finan¢ni situace rovnéZ sledovat vyvoj kvality pracovniho
kapitalu, tj. ve kterych polozkach se pohyb odehrdava, zda v nejvice nebo nejméné likvidnich
¢astech. Kromé analyzy struktury pracovniho kapitdlu a zmén jeho kvality je rovnéz dileZzité
také sledovat, jak byly tyto zdroje uZzity.

Naproti tomu dlouhodoby kapitdl by mél financné kryt dlouhodoby majetek
(KISLINGEROVA, 1999).

Také je mozno zkoumat, zda podnik ve své Cinnosti uplatiiuje tzv. bilan¢ni pravidla.
Rozumi se jimi doporuceni, kterymi by se mél management fidit ve financovani firmy s cilem
dosazeni dlouhodobé finan¢ni rovnovédhy a stability. Obvykle jsou uvddéna Ctyfi pravidla.
Zlaté bilan¢ni pravidlo financovéni, v kterém plati, Ze stidld aktiva financujeme predevsSim
z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdroji a kratkodobé slozky majetku z odpovidajicich
kratkodobych zdrojt. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika, které fikd, Ze vlastni zdroje by pokud
mozno mély pfevySovat cizi zdroje, v krajnim piipadé se maji rovnat. Zlaté pari pravidlo
tvrdi, Ze podnik ve svém financovani vyuziva i cizich zdrojd, a proto se tyto dvé polozky
rovnaji jen v krajnim pfipadé. A posledni je zlaté pomérové pravidlo, které fika, Ze tempo
ristu investic by v zdjmu udrZeni dlouhodobé finanéni rovnovahy nemélo ani v kratkodobém

asovém horizontu piedstihovat tempo riistu trzeb (KISLINGEROVA, 1999).

2.3. RIZENI MAJETKOVE A KAPITALOVE STRUKTURY
PODNIKU - FINANCNI ANALYZA

V soucasné dobé se neustile méni ekonomické prostiedi. Spolu s t€émito zménami
dochazi ke zménam 1 ve firmdch, které jsou soucasti tohoto prostfedi. UspéSna firma se tedy

pfi svém hospodareni bez rozboru finan¢ni situace firmy jiZ neobejde (RUCKOVA, 2007).
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Jakékoli finan¢ni rozhodovéani musi byt podloZeno finanéni analyzou (SYNEK, 2007).
Finan¢ni analyza je oblast, kterd predstavuje vyznamnou soucdst komplexu finan¢niho fizeni
podniku (VALACH, 1999). Prvnim krokem finan¢ni analyzy je vybér, hodnoceni a
interpretace finan¢nich dat a dalSich informaci, které slouzi ke zjiSténi pozitivnich a
negativnich trendi. Finan¢ni data potfebnd pro finan¢ni analyzu pfichdzeji z mnoha zdroja
(VOSOBA, 1998). Soustavé informaci potfebnych pro financni analyzu je uzplsobeno
finanéni tucetnictvi, které tusti do auditovanych a zvefejnénych ucetnich vykazl
(GRUNWALD, 2009). Zdrojem pro finan¢ni analyzu jsou i dalsi zdroje z oblasti
vnitropodnikového ucetnictvi, ekonomické statistiky penéZniho a kapitdlového trhu
(VALACH, 1999).

Na vysledcich finanéni analyzy je zaloZeno fizeni majetkové i financni struktury
podniku, investiéni a cenova politika, fizeni zdsob atd. Jejim hlavnim ukolem je poskytovat
informace o finan¢nim zdravi podniku (SYNEK, 2007).

Informace, které se tykaji financni situace podniku, jsou pfedmétem zdjmu mnoha
subjekti pfichazejicich tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem. Financni analyza je
dilezita pro akcionére, véfitele a dalsi externi uzivatele, rovnéz tak i pro podnikové manazery.
Kazd4 z téchto skupin md své specifické zdjmy, s nimiZ je spojen urcity typ ekonomickych
rozhodovacich tloh.

V zavislosti na konkrétnich potfebach lze financni analyzu tucetnich vykazi provadét
riznym zpusobem, v rtizné mife podrobnosti, pomoci riznych forem a technik. Systém
finan¢ni analyzy neni nijak kodifikovany, neni Zadnym zplisobem legislativné upraven a
regulovdn pravnimi predpisy nebo vSeobecné uzndvanymi jednotnymi standardy. Pfestoze
neexistuje oficidlni metodika finan¢ni analyzy, vyvinuly se urcité obecné pfijimané analytické
postupy a v podnikové praxi se setkdvame s nejriznéj$imi pfistupy a technikami analyzy,
které si kladou za cil podat stejné jako dcetnictvi vérny a poctivy obraz o majetkové, financni
a dichodové situaci. Ministerstvo primyslu a obchodu CR se ale snazi zavaddt urcité
jednotné metodické prvky v oblasti finanéni analyzy pfi provadéni ndrodohospodarskych
analyz jednotlivych odvétvi, které zvefejiiuje na své internetové straince (GRUNWALD,
2009).

Pro finan¢ni analyzu se pouZivaji dvé zakladni rozborové techniky, a to tzv. procentni

rozbor a pomérova analyza. Obé vychazeji z absolutnich ukazatelli, a to jak stavovych, tak
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intervalovych, tokovych (SYNEK, 2007). Veli¢iny stavové tvoii obsah vykazu rozvaha, kde
k ur¢itému datu je uvedena hodnota majetku a kapitdlu. Naproti tomu tcetni vykaz zisku a
ztréty, jakoZ i vykaz cash flow, uvadi veli¢iny tokové (KISLINGEROVA, 1999).

Procentni rozbor vypocitava procentni podil jednotlivych poloZek rozvahy na aktivech
a polozek vysledovky na vynosech (trzbach). O takto sestavenych vykazech hovoiime jako o
vykazech sestavenych ve spolecném rozméru a analyza na nich zaloZend se nékdy nazyva
vertikdlni analyza. Procentni podily se srovndvaji v Case, s pldnem, mezipodnikové,
s odvétvovymi priméry nebo se standardnimi nebo doporucenymi hodnotami. Srovnavani
ukazatelli v Case je oznaCovano jako horizontdlni analyza (SYNEK, 2007). Kromé vertikdlni a
horizontdlni analyzy lze ddle z absolutnich ukazateli dopocitat vybrané charakteristiky tzv.
rozdilovych ukazateli. Jako jeden z kli¢ovych rozdilovych ukazateli 1ze oznacit ukazatel
&istého pracovniho kapitalu (KISLINGEROVA, 1999).

Zékladnim metodickym ndstrojem, jaidrem metodiky financni analyzy, jsou pomérové
ukazatele. Jsou formou ¢iselného vztahu, do kterého jsou uvadény finan¢né-icetni informace.
Pomérové ukazatele se bézné vypocitavaji vydélenim jedné polozky jinou poloZkou uvedenou
ve vykazech, mezi nimiZ existuji co do obsahu urcité souvislosti. Finan¢ni situace se testuje
vrcholovymi pomérovymi ukazateli podle hlediska vykonnosti (ucetni a trzni ziskové
vynosnosti) a finan¢ni pozice (likvidity, finan¢ni stability, solventnosti). Tyto ukazatele maji
rizikovy faktor (vlastni kapitdl, dluhy, zdsoby, droky) ve jmenovateli, jistici faktor (zisk,
polozku z aktiv) v citateli. Je-li pomérovy ukazatel vétSi nez jedna, je to pro financni situaci
vyhodou (GRUNWALD 2009). Pomérové ukazatele umoZiiuji srovndni urcitého podniku
sjinymi podniky (mezipodnikové srovnavdni) nebo s odvétvovym primérem, resp.
konkurenénimi podniky. Musi se prihliZzet 1 k ekonomickému okoli podniku, pfedevs$im
k tomu, na jakém typu trhu ptisobi (monopolni postaveni nebo plisobeni v siln€ konkuren¢nim
prostiedi), zda dodava na mistni trh nebo zda své vyrobky vyvazi, zda jeho vyroba a prodej je
sezonni, zda jde o podnik s vysokym podilem stdlych aktiv apod.

Zpravidla se uvadi déleni pomérovych ukazatelG na 5 zdkladnich skupin, a to na
ukazatele likvidity, aktivity, zadluZenosti, rentability a ukazatele trzni hodnoty (SYNEK,
2007).
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2.3.1. Ukazatele likvidity

V podminkéch trzni ekonomiky nemiZe existovat podnik, jestlize neni schopen dostat
svym zdvazkim. Podnik tedy nemiiZe byt jen rentabilni, ale soucasné musi disponovat
dostate¢nou hotovosti a ostatnimi likvidnimi aktivy (pohleddvkami a zasobami), aby byl
schopen v dany ¢as a v daném rozsahu dostat svym zavazkim. Nedilnou sloZkou hodnoceni
vykonnosti podniku je likvidita.

Pfi hodnoceni ukazatell likvidity je diileZité si uvédomit, Ze obéZna aktiva neprodukuji
74dny zisk, naopak v ob&znych aktivech ma podnik své zdroje vazany. Uroveii likvidity je
ddna nejen rozsahem kratkodobych zdvazki, ale i nékterymi dalSimi okolnostmi. Mezi
nejduleZitéjsi je tieba zatradit makroekonomické prostfedi, ve kterém podniky funguji. Dale je
podstatné, jakd technologie je v podniku uplatiiovana, tj. jakd je délka vyrobniho cyklu, Site
sortimentu apod. (KISLINGEROVA, 1999). Zikladnim problémem v této oblasti je zajiiténi
dostatku likvidnich prostiedki s rezervou na nepredvidatelné situace, avSak bez nadmérného
umrtvovani kapitdlu. Platebni schopnost se vyjadiuje v podob¢ téchto hlavnich ukazateld, a to
béZn4, pohotova a okamzitd likvidita (GRUNWALD, 2009).

BéZn4 likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obéZznd aktiva kratkodobé zdvazky podniku.
Znamend to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil vesSkera
obézna aktiva v daném okamZziku v hotovost. Tento ukazatel md vyznam predevSim pro
kratkodobé véritele podniku (VALACH, 1999). Ve svété se za jeho pfijatelnou hodnotu
povazuji hodnoty v intervalu 1,5 - 2,5. Cim je jeho hodnota vy3si, tim men3i je riziko platebni
neschopnosti vyvolané tim, Ze podnik své vyrobky neprodd, nebo Ze odbératelé nezaplati
vSechny pohledavky. Nesmime vSak zapominat na to, Ze priliS vysokd hodnota obéZnych
aktiv sniZuje vynosnost podniku (SYNEK, 2007).

Dals$im ukazatelem likvidity je pohotova likvidita (quick ratio). Oproti ukazateli béZné
likvidity se vynechaji v Citateli zdsoby, jako obvykle nejméné likvidni slozka kratkodobych
aktiv (MAREK, 2006). Pro pohotovou likviditu plati, Ze Citatel by mél byt stejny jako
jmenovatel, tedy pomér 1 : 1, pfipadné az 1,5 : 1. Z doporucenych hodnot pro tento ukazatel
je patrné, Ze v tomto piipadé by podnik byl schopen se vyrovnat se svymi zdvazky, aniZ by
musel prodat své zdsoby. Vys§i hodnota ukazatele bude ptfiznivéjsi pro véfitele, nebude vSak
piiznivd z hlediska akciondifi a vedeni podniku (RUCKOVA, 2008). NejprisnéjSim

ukazatelem likvidity je okamzitd likvidita. Méfi schopnost uhradit kratkodobé zavazky pravé
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v tento okamzik. V (itateli jsou obvykle penize a jejich ekvivalenty, tj. kratkodobé cenné

papiry a Seky (KISLINGEROVA, 1999).

2.3.2. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Pokud jich
ma vice, nez je ucelné, vznikaji mu zbyte¢né nédklady a tim nizky zisk. Naopak méa-li jich
malo, prichazi o trzby, které by mohl ziskat (SYNEK, 2007). Jsou charakterizovany bud
rychlosti obratu (poctem obrétek) nebo dobou obratu.

Pocet obratek ndm fikd, kolikrdt se obrédti konkrétni poloZka majetku za stanoveny
casovy interval, a doba obratu znamen4, za jak dlouho probéhne jeho pfeména. Vyznam ma
nejen obrat celkovych aktiv, ale i obratovost jednotlivych sloZzek majetku pro nalezeni rizné
,,aktivnich** dsekti hospodafeni (GRUNWALD, 2009). Nejcast&ji se sleduje obrat z4sob, obrat
pohleddvek a obrat stalych aktiv, pfedev§im hmotného dlouhodobého majetku, které jsou
pri¢innymi ukazateli obratu celkového majetku.

Rychlost obratu zdsob je definovan jako pomér trzeb a primérného stavu zdsob. Za
teoreticky spravnéjsi je vSak moZno povazovat takovou podobu ukazatele, kde v citateli
vystupuji misto trZzeb celkové ndklady, protoZe trzby v sobé zahrnuji prodejni zisk, ktery
v hodnoté zdsob neni pritomen. DalSim ukazatelem je doba obratu zdsob. Ta je pomérem
prumérného stavu zdsob a primérnych dennich ndkladi a nebo miZeme tento ukazatel
vypocitat jednoduseji, a to tak, Ze vyd€lime pocet dnt v roce (365) obratovosti zdsob. Tim
vypocitime, jak dlouho jsou obéZné aktiva vdzéana ve formé zadsob (VALACH, 1999).

Ukazatel doby obratu pohledavek ukazuje dobu, po kterou podnik musi v priméru
¢ekat, nez obdrzi platby za prodané zbozi. Zdjem je na co nejkratSi dobé inkasa. Jeho vySe
zavisi 1 na uvérové politice podniku (SYNEK, 2007).

Ukazatel obratovosti, resp. relativni vdzanosti dlouhodobého hmotného investi¢niho
majetku je ukazatelem efektivnosti a intenzity vyuzZivdni zejména budov, stroji a zafizeni.
Stanovuje se jako pomér trzeb k dlouhodobému hmotnému majetku v zlistatkové cené.
Vyjadiuje, jakd ¢astka trzeb byla vyprodukovédna z 1 K¢ dlouhodobého hmotného majetku
(VALACH, 1999).

Doba obratu dluhu je ukazatelem, ktery je protipélem ukazatele doby obratu

pohledavek. Idedlni je, kdyz jsou v rovnovaze, tzn. kdyZ oba ukazatelé dosahuji pfiblizné
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shodnych hodnot. Obratovost dluhi se vypocte jako pomér trzeb k dluhiim
(KISLINGEROVA, 1999).

2.3.3. Ukazatele zadluzenosti

Pojmem zadluZenost vyjadfujeme skutecnost, Ze podnik pouzivé k financovani svych
aktiv a ¢innosti cizi zdroje (dluh). PouZivani cizich zdroji ovliviiuje jak vynosnost kapitalu
akciondrd, tak riziko (VALACH, 1999). Vyvoj ukazatelt zadluZenosti je vyrazem finan¢niho
chovini a patfi do kompetence finanéniho managementu. Zilezi ovSem také na
poskytovatelich finan¢nich prostfedki, jakou pfipusti zadluzenost a jaké budou pozadovat
tiroky (GRUNWALD, 2009).

V praxi u velkych podnikil nepfichdzi v ivahu, Ze by podnik financoval veskera sva
aktiva z kapitdlu vlastniho, anebo naopak jen z kapitdlu ciziho. Pouziti pouze vlastniho
kapitdlu by znamenalo sniZeni celkové vynosnosti vloZeného kapitdlu. Na druhé strané
financovani vSech podnikovych aktiv jen z kapitdlu ciziho by bylo spojeno s obtiZemi pfi jeho
ziskdvani, nehledé na to, Ze pravni predpisy urcitou vysi vlastniho kapitdlu vyzaduji.

K hodnoceni finan¢ni struktury se pouzivd n€kolik ukazatelli zadluZenosti, které jsou
odvozeny zrozvahy. Vychazeji zrozboru vzdjemnych vztahli mezi polozkami zdvazkd,
vlastniho kapitédlu a celkového kapitdlu (VALACH, 1999). Pocitame rozsah, ve kterém dluhy
financuji aktiva. Celkovy dluh zahrnuje jak dlouhodobé, tak kritkodobé dluhy. Véritelé
podniku davaji pfednost niZ§imu zadluZeni, nebot to pro né pfedstavuje nizsi riziko. Vlastnici
podniku naopak chtéji vyuZzit financni pdky. Za predluzeny podnik lze povaZovat takovy,
jehoz dluhy jsou vétsi nezZ hodnota jeho majetku. Pfi hodnoceni zadluZenosti se musi také
vzdy pifihlédnout k oboru podnikani a k dalsim faktorim (SYNEK, 2007). K méfeni
zadluzenosti se dale pouzivd ukazatel poméru vlastniho kapitdlu k celkovym aktivim.
PouZziva se pro hodnoceni hospodarské a financni stability podniku a spolu s ukazatelem
solventnosti byva povazovan za nejvyznamnéjsi ukazatel pro hodnoceni celkové financni
situace podniku (VALACH, 1999). U podnikd, které pracuji s leasingovymi aktivy, se
doporucuje zjistovat jesté ukazatele kryti fixnich plateb a ukazatel kryti financnich potfeb
penéznimi piijmy (SYNEK, 2007).

Nejzndméj$im ukazatelem pouZivanym pro monitorovani schopnosti podniku dostat

svym zévazkiim je ukazatel trokové kryti. Citatel ukazatele drokového kryti miizeme rozlozit
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na dvé slozky, a to na vysledek hospodafeni pfed zdanénim a urokové ndklady. Vysledek
hospodareni pred zdanénim predstavuje tu Cést prostfedkd, které jsou v daném podniku
k dispozici jako rezerva na zaplaceni piipadnych dalsich drokovych nédkladu. Pfed zdanénim
je tento vysledek hospodareni proto, nebof aZ na nepatrné v zdkoné uvedené vyjimky jsou
trokové ndklady vZdy dafiové uznatelnym ndkladem. Druhou slozku citatele tvoii urokové
ndklady. Jejich vySe odpovida té Casti prostiedkd, které byly v daném roce jiZ pouzity na
zaplaceni urokovych nédkladi a nésledné tedy vykazany v této nakladové poloZce. Ukazatel
urokového kryti tak poméfuje financni prostfedky jak pfipravené na zaplaceni, tak jiz pouZzité
k zaplaceni urokovych nédkladii. Hodnota drokového kryti by méla byt vétsi nez jedna, protoze
v opaéném pripadé se podnik nachazi ve ztraté, coZ znamend, Ze v pribéhu roku nevytvoril
dostatek prostiedkd k dhradé urokovych nakladi. Nemusi to vSak nutné znamenat, Ze se
podnik nachézi v platebni neschopnosti. Urokové naklady mohou byt pokryty jak prostfedky
vytvorenymi v minulosti, tak i z jinych zdroja.

Jako dal$i ukazatel pro analyzu dluhové schopnosti podniku Ize pouZit ukazatel
prumérné doby splatnosti Gvéru, ktery pométuje uvér neboli troceny cizi kapitdl s prostiedky,
které 1ze pouzit k jeho splaceni. JelikoZ splatky uvéru predstavuji penéZni vydaje, dosazujeme
do jmenovatele Cisté penézni pifijmy vytvorené ve sledovaném obdobi. Vypoctenou hodnotu
tohoto ukazatele nédsledné porovname se skutecnou dobou splatnosti tivéru, resp. s vaiZenym

primérem dob splatnosti jednotlivych dvéri (MAREK, 2006).

2.3.4. Ukazatele rentability

Vynosnost, resp. rentabilita patfi k nejdilezitéjSim charakteristikdm podnikatelské
¢innosti. PrestoZze kazdy podnik ma své specifické cile, jejichz mira naplnéni slouzi jako
kritérium dspésnosti daného podniku, je vSem podnikiim spole¢ny cil dosahovat uspokojivé
vynosnosti vloZzeného kapitdlu, kterou je ovSem tfeba hodnotit v souvislosti s platebni
schopnosti a financni stabilitou, které souvisi s celkovou majetkovou a finanéni strukturou
(GRUNWALD, 2009).

Vynosnost vloZzeného kapitdlu je méfitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje,
dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitdlu. U téchto pomérovych ukazateli se

nejcastéji vychazi ze dvou zdkladnich ucetnich vykazii, a to z vykazu zisku a ztraty a rozvahy.
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Obecné je rentabilita vyjadfovdna pomérem zisku k ¢astce vloZeného kapitdlu. Pro finan¢ni
analyzu jsou nejdilezitéjsi tfi kategorie zisku:

- EBIT, zisk pfed odec¢tenim troku a danf;

- EAT, zisk po zdanéni;

- EBT, zisk pred zdanénim, tedy provozni zisk jiZ sniZzeny nebo zvySeny o financni a
mimofadny vysledek hospodaifeni, od kterého jeSt¢ nebyly odecteny dané
(RUCKOVA, 2008).

Termin vloZeny kapitél se pritom pouziva zpravidla ve tfech riznych vyznamech. Podle
toho, jaky vyznam je v konkrétnim piipadé tomuto pojmu pfifazen, se rozliSuji tfi zakladni
ukazatele rentability: rentabilita celkového kapitdlu nebo také rentabilita aktiv, rentabilita
vlastniho kapitalu a rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (VALACH, 1999).

Za zékladni méfitko rentability, resp. vynosnosti neboli finanéni vykonnosti se
povazuje rentabilita celkového kapitdlu (ROA). Poméfuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikéni, bez ohledu na to, z jakych zdrojl jsou financovany. Rentabilita
celkového kapitdlu nezdvisi na struktufe kapitidlu ani na urokové a danové sazbé, jen na
efektivni alokaci kapitdlu do vynosného majetku a na jeho hospodidrném vyuZivani.
Z hlediska tfi oblasti podnikatelskych cinnosti (provozni, investini a financ¢ni) odrazi
rentabilita celkového kapitdlu vSechny aktivity bez ohledu na to, zjakych zdroji byly
financovany. Je-li Citatel ukazatele definovan jako soucet zisku pfed zdanénim a drokd, neni
tak viibec podchycen efekt zdanéni. Ukazatel v takovéto podobé informuje o tom, jaka by
byla rentabilita podniku, kdyby neexistovala dani ze zisku. Tato forma je vSak uZitecnd,
protoZe vyjadiuje skuteCnost, Ze majetek vytvaii vydélek, ktery je nasledné rozdélovén na
Cisty zisk, danl z piijmu a drok. Hodnoceni vyvoje ukazatele EBIT se zaméfenim na jeho
strukturu a déleni by mél byt také nedilnou soucdsti finan¢ni analyzy. Ve financich podniku se
preferuje v souvislosti s fizenim kapitdlovych nédkladi rentabilita celkového kapitalu po
zdanéni, kterd zohlediiuje danovy Stit. V Citateli je zisk po zdanéni plus zdanéné uroky.
Smyslem ukazatele je poméfit veSkery vloZeny kapitdl s vyslednymi efekty, které vznikly
produktivnim vyuZitim tohoto kapitdlu (GRUNWALD, 2009).

Meéienim rentability vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadfujeme vynosnost kapitalu
vloZzeného akcionafi. Tento ukazatel je definovdn jako pomér cistého zisku a vlastniho

kapitalu. Zhodnoceni vlastniho kapitdlu by mélo byt tak velké, aby pokryvalo obvyklou
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vynosovou miru a rizikovou prémii. Pokud je hodnota ukazatele trvale niZsi, pfipadné i stejna
jako vynosnost cennych papiri garantovanych stitem (napf. statnich obligaci, stdtnich
pokladni¢nich poukdzek aj.), potom je podnik fakticky odsouzen k zdniku, nebof raciondlné
vlastniho kapitdlu by tedy méla byt vyssi neZ mira vynosu bezrizikové alokace kapitdlu na
finan¢nim trhu (VALACH, 1999).

DalSim ukazatelem je rentabilita trzeb. Ukazatel zisku v poméru k trzbdm nebo 1
k vynostim vyjadfuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané drovni trZeb, resp. vynosu.
Ukazatel tedy fik4, kolik dokaze podnik vyprodukovat ,.efektu* na 1 K¢ trZeb, resp. vynosu.
Odrazi schopnost podniku vyrdbét vyrobek nebo sluzbu s nizkymi ndklady nebo za vysokou
cenu (GRUNWALD, 2009).

Za doplikovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb byvd povazovdna rentabilita
ndkladd. Jednd se o pomér celkovych ndkladu k trzbam podniku (RUCKOVA, 2008). Obecné
podniku, protoze 1 K¢ trzeb vytvoril s niz§imi ndklady. Absolutni ¢astku zisku lze totiz

zvySovat nejen snizovanim ndkladd, ale i zvySovanim obratu (GRUNWALD, 2009).

2.3.5. Ukazatel trzni hodnoty podniku

Posledni skupina ukazatell je kvalitativné ponékud odlisna od predchozich. Zakladni
rozdil spociva v tom, Ze dosud popisované ukazatele kombinovaly vyhradné udaje zjisténé
v Gcetnictvi a informovaly o minulém vyvoji finan¢ni situace. Ukazatele, jejich soucasti je
trzni cena akcie, poddvaji informaci o tom, jak vidi budoucnost podniku investoti (VALACH,

1999).
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3. METODIKA PRACE

3.1. ANALYZA STRUKTURY A VYVOJE MAJETKU A KAPITALU

K zhodnoceni struktury majetku a kapitalu podniku slouZzi pfedev§im vertikalni analyza.
Vertikalni analyza se zabyva strukturou jednotlivych sloZek majetku a kapitalu. Tato analyza
vyjadiuje strukturu majetku a kapitdlu v absolutnich ¢éastkach (v tis. K¢) nebo procentnim
podilem dané polozky ze stanoveného zdkladu v rdmci kazdého sledovaného roku. Diky této
metodé miZeme pozorovat zmény ve struktufe jednotlivych polozek financnich vykazii. Déle
zjiSténymi procentnimi podily lze ziskat prehled o tom, kterd z danych polozek se nejvice
podili na celkovém objemu majetku a kapitdlu. Mezi nevyhody této metody patii zejména to,
Ze se zabyva vzdy jen jednim obdobim.

K srovnavani jednotlivych majetkovych a kapitdlovych casti za urcité ¢asové obdobi
slouzi horizontdlni analyza. Zmény se vyjadiuji bud’ absolutné nebo procentudlni zménou
jednotlivych polozek. Absolutni vySe se stanovi jako rozdil mezi tdaji za dva zpravidla po
sobé ndsledujici roky. Procentni zména se vypocte jako podil tdaje za rok béZny a za rok

minuly.

3.2. ANALYZA VYBAVENOSTI A UROVNE MAJETKU

K analyze vybavenosti podnikovym majetkem bylo pouZzito ukazatele vybavenosti prace
dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM) v pofizovaci cené (PC), troveii podnikového
majetku byla posuzovéana na zéklad€ stupné opotfebeni dlouhodobého hmotného majetku, a to

podle nasledujicich vztaht:

DHM v PC

pocet pracov nikit

Vybavenost prdace DHM v PC =

opravky

————* 100
DHM v PC

Stuperi opotiebeni DHM (v %) =

3.3. ANALYZA TVORBY PRACOVNIHO KAPITALU

Pracovni kapitdl = obéZny majetek - krdtkodoby kapitdl
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3.4. ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

V pfipadé, Ze ukazatele pométuji stavové veli€iny s tokovymi, je tfeba provést tpravu
stavli zejména majetkovych a kapitdlovych slozek na stavy primérné. To se netyka situace,
kdy se poméfuji tdaje jen z rozvahy, zde uvazujeme jejich stav k 31.12. pfisluSného roku.
Primérny stav majetku nebo kapitdlu je vyjadfen jako aritmeticky primér pocatecniho a

konecéného stavu daného roku, a sice:

stavk 1. 1.+ stavk 31.12.
2

Prumérny stav roku =

Prehled o tom, jak podnik efektivné naklada se svymi aktivy nebo jakou ma vyjedndvaci

silu vii¢i dodavatelim, vyjadiuji ukazatele aktivity.

celkovy majetek .

365

Doba obratu celkového majetku =
triby

trib
Rychlost obratu celkového majetku = oy

celkovy majetek

zdsoby « 365

Doba obratu zdsob =
trzby

trzby

Rychlost obratu zdsob=
zdsoby

obchodni pohleddvky
trzby

* 365

Doba obratu pohleddvek =

trzby

Rychlost obratu pohleddvek = —————
pohleddvky

obchodni zdvazky 365

Doba splatnosti zdvazkii= -
trzby

trzby

Rychlost obratu zdvazki =
obchodni zdvazky
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DHM v ZC
triby

Relativni vdzanost DHM =

trby

Stupen vyuZiti DHM = —————
DHM v ZC

K porovnéani schopnosti podniku dostat svym finanénim zavazkim slouzi ukazatele

likvidity. Platebni schopnost se vyjadiuje v podobé téchto hlavnich ukazatelti:

obézny majetek
krdtkodobé zdvazky

Béznd likvidita =

obézny majetek — zdsoby
krdtkodobé zdvazky

Pohotovd likvidita =

ey g enézni prostred
OkamZitd likvidita = p p ky

okamZité splammé zdvazky
K méfeni rozsahu v jakém podnik uzivd ve svém financovani dluh slouZi ukazatele

zadluZenosti. Pouziva se nékolik ukazateld, a to:

vlastni kapitdl .

Mira financni samostatnosti (v %) = 100

celkovy majetek

cizi kapital « 100

Stuperi zadluZeni (v %) = 5
celkovy majetek

EBIT (zisk pred tiroky a zdanénim)

ndkladové vroky

Urokové kryti =

Vysledek podnikového snaZeni, schopnost spravného rozhodovéni vyjadiuji ukazatele
Vynosnosti.

EBIT (zisk pred u danéni
Vynosnost celkového kapitdalu (v %) = (zisk pred tiroky a zdanénim) * 100

celkovy kapitdl

zisk po zdanéni .

100

Vynosnost vlastniho kapitdlu (v %) = -
viastni kapitdl
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4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Spolecnost Zemédélské zasobovani a ndkup v Jihlavé, a. s. vznikla privatizaci statniho
podniku ZZN v Jihlavé k 1. 1. 1994. Pocatky vzniku zemédélského zdsobovéani a ndkupu
v regionu Jihlava sahaji do poloviny devatenactého stoleti, kdy se vytvareji prvni hospodérska
druZstva.

V Sedesatych a sedmdesatych letech dvacétého stoleti vznikl podnik v takové podobé,
jak ho zndme v soucasnosti. V roce 1962 bylo uvedeno do provozu obilni silo v Batelové a
dale pak vroce 1978 silo vlJihlavé, véetné aredlu pro ostatni Cinnosti a administrativni
budovy.

Firma je ovlddédna spole¢nosti Néakup Jihlava, s. r. 0. V lednu roku 2002 doslo k prevodu
akcii ze spoleCnosti ZEPA-sluzby, s. r. o. na spoleCnost Ndkup Jihlava, s. r. 0., ¢imZ
spolec¢nost vlastni 88,54 % podilu na zdkladnim kapitdlu spolecnosti Zeméd¢€lské zadsobovani
a ndkup v Jihlavé, a. s. V roce 2003 spolecnost INTERLACTO, s. r. 0. odkoupila 100 % podil
ve spolecnosti ZEPA-sluzby, s. r. 0., a proto se spoleCnost Zemédé€lské zdsobovéni a nakup
v Jihlavé, a. s. definitivné stala soucasti skupiny INTERLACTO.

Zemédélské zdasobovani a ndkup vJihlavé, a. s. je tedy Ceskd pravnickd osoba
podnikajici v zemédélstvi. Jeji podnikatelska ¢innost je zaméfena na:
- ndkup a prodej zemédélskych komodit — obilovin, olejnin a luskovin;
- vyrobu krmnych smési pro vSechny druhy hospodaiskych zvifat — tukovanych,
sypkych a granulovanych v riznych primérech granuli;
- ndkup a prodej hnojiv a agrochemikalii.
V oblasti prodeje se spolecnost zaméfuje prevazné na tuzemsky trh a ve velice malé mife 1 na
trh zahrani¢ni.

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 108 540 000 K¢ a je rozdélen na 2 171 ks akcii na
jméno o jmenovité hodnoté 10 000 K& a na 86 830 ks akcii na majitele o jmenovité hodnoté
1000 K¢. Rozhodnutim valné hromady vroce 2007 byla zménéna podoba akcii ze
zaknihovanych na listinné. Pfevoditelnost cennych papirli na majitele neni omezena a k
pfevodu cennych papiri na jména je dle stanov spoleCnosti potieba souhlas predstavenstva

spole¢nosti. Piipadny vynos z cennych papira je vyplacen prostfednictvim finan¢niho tdstavu.
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Financujicim bankovnim tstavem spolecnosti je od roku 2003 GE Money Bank, a. s., kterd
spole¢nosti od roku 2003 postupné poskytovala formou dvért finanéni prostiedky.

V obchodnich firmach Zemédélské druzstvo Dolni Cerekev, ZEOS Kamenice, s. r. 0.,
AGRO Spélov, s. r. 0., Selma, a. s., ZP Jihlava, a. s. a Druzstvo vlastnikii Batelov ma
spole¢nost majetkovou ucast vyssi nez 10 %.

Ve vsech sledovanych letech spolecnost vyvijela svou ¢innost piesné v intencich svého
podnikatelského zaméru, a to ve vyrobé krmnych smési, ndkupu a prodeji zemédélskych
komodit, hnojiv a rostlinnych ochrannych prostfedkti. Ostatni ¢innosti mély charakter
dopliikovy za dcelem zajisténi co nejSirS§tho dodavatelsko-odbératelského servisu. Spole¢nost
uvedené Cinnosti provozuje ve svych provozovnach, kterymi jsou:

- stfedisko Batelov - vyrobna krmnych smési a 2 obilni sila;

- stredisko Jihlava, Na Hranici 4039/8 - administrativni budova se sidlem vedeni
spolecnosti a obilni silo;

- stfedisko Jihlava, Chlupova 35 - sklad obili;

- stredisko Tel€ - obilni sklady;

- stfedisko Dobra Voda - vyrobna krmnych smési.

Ve vSech letech pokracovala modernizace technologie vyrobny krmnych smési
v Batelové, ddle modernizace provozu vyrobny krmnych smési pro skot na Dobré Vodé a
neustdle probihaji dpravy skladovacich kapacit, tak aby vyhovovaly pfisnym piedpisim.
Jednim z hlavnich cild spole¢nosti je udrzeni vyroby krmnych smési na stejné trovni jako

v predeslych letech, pri pfedpokladu, Ze nebudou nartistat pohledavky spolecnosti.

Ptehled o vysledku hospodateni po zdanéni v letech 2004 - 2008 (v tis. K<)
Polozka 2004 2005 2006 2007 2008

Vysledek hospodareni za ti¢etni obdob{ 8452 6 728 10 393 3451 -783
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5. ANALYZA MAJETKOVE A KAPITALOVE STRUKTURY
PODNIKU

Tato kapitola je zaméfena na analyzu majetkové a kapitdlové struktury podniku
Zemédélské zasobovani a ndkup v Jihlavé, a. s. Tato analyza je provedena za pét let, a to za

roky 2004 - 2008.

5.1. ANALYZA PODNIKOVEHO MAJETKU

Pro fizeni finan¢ni situace podniku je dilezité mit prehled o majetku podniku a jeho
struktufe. Z tohoto divodu se sleduje jeho vyvoj a struktura v urCitém casovém obdobi.
Udaje, ze kterych se vychdzi, jsou uvedeny v tab. 1.

Na pocatku sledovaného obdobi byla vyse celkovych aktiv 282 500 tis. K¢. Tato vySe
byla pfiblizné€ na stejné drovni 1 v nasledujicich letech, s vyjimkou posledniho roku, kdy se
vySe podnikového majetku zvysila na 316 968 tis. K¢. Z pohledu dlouhodobého majetku byla
zaznamendna nejvyssi hodnota rovnéz v roce 2008. ObéZny majetek ma relativné vyrovnané
hodnoty s vyjimkou roku, 2006 a 2008. V téchto letech doSlo ke zvySeni oproti ostatnim
rokiim. Ostatni majetek ovliviioval vyvoj celkovych aktiv jen nepatrné.

Po celé sledované obdobi, jak je vidét z tab. 2 a grafu 1, se na struktufe celkového
majetku podniku Zemédélské zdsobovani a ndkup v Jihlavé, a. s. podilela z nejvétsi ¢asti stala
aktiva. Zastoupeni stdlych aktiv bylo ve vSech sledovanych letech na téméf stejné drovni,
v priméru podil stdlych aktiv na celkovém majetku podniku c¢ini 58 %. Strukturu
podnikového majetku déle tvoii obéZna aktiva, kterd zaujimaji v priméru za vSechna
sledovana 1éta 42 %. Zanedbatelnd cast celkového majetku podniku je tvofena ostatnimi
aktivy.

Dlouhodoby majetek byl tvofen z nejvétsi ¢asti dlouhodobym finanénim majetkem.
Hodnota dlouhodobého finanéniho majetku prevysSuje, s vyjimkou roku 2007, hodnotu

dlouhodobého hmotného majetku.
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Tab. 1: Podnikovy majetek v letech 2004 - 2008 (v tis. K&)

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008

AKTIVA CELKEM 282500 | 274837 | 286307 | 288266 | 316968
STALA AKTIVA 169245 | 166170 | 150259 | 174119 | 185292
Dlouhodoby nehmotny majetek - - 110 - -
Dlouhodoby hmotny majetek 77510 74515 74258 89 590 86 717
- pozemky 16 356 16 334 16 186 16 538 17 642
- stavby 50 261 47 881 46 097 60 903 58793
- samostatné movité véci a soubory 10 893 8 816 8115 12 149 10 282

movitych véci
Dlouhodoby financni majetek 91 735 91 655 75 891 84 529 98 575
- podily v ovladanych a fizenych osobach 53 486 53 486 61336 69 974 84 011
- podily v ucetnich jednotkach pod 26 096 25 189 13 805 13 805 13 814
podstatnym vlivem

Jiny dlouhodoby finanéni majetek 11350 12 180 - - -
OBEZNA AKTIVA 111873 | 107723 | 135388 | 113571 | 131102
Zasoby 47 452 41047 32 061 56 974 48 254
- materidl 6 606 4908 9837 7475 5503
- vyrobky 318 318 333 701 901
- zboZi 40 368 35731 21 801 48 708 41760
Dlouhodobé pohledavky 25 13 - 2019 1939
Kratkodobé pohledavky 51169 56 654 78 661 49 267 75 682
- pohledavky z obchodnich vztahti 36 311 40 960 41 154 29 573 39451
- pohledavky ovlddajici a fidici osoba 2412 3286 6879 6041 10 420
- pohleddvky — podstatny vliv 11 854 10 877 9129 10773 19 563
- stat — danové pohledavky - 1090 1682 2 315 2217
- kratkodobé poskytnuté zélohy 592 440 396 451 552
- jiné pohledavky - - 19 381 114 3479
Krétkodoby finan¢ni majetek 13227 10 009 24 666 5311 5227
- penize 369 281 268 492 389
- ucty v bankéch 12 858 9728 24 398 4819 4 838
OSTATNI AKTIVA 1382 944 660 576 574
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V daném podniku tato situace nastdvd z toho divodu, Ze podnik vlastni 4 zemédélské
prvovyrobcee, jimiZ jsou Zemédélské druzstvo Dolni Cerekev, ZEOS Kamenice, s. 1. 0.,
AGRO Spélov, s. r. 0. a Druzstvo vlastnikt Batelov. Podnik ZZN Jihlava ma také majetkovou
ucast vys$i nez 10 % u spoleCnosti Selma, a. s., kterd se zabyva chovem prasat a
velkovyrobou jate¢nich prasat. Podil dlouhodobého finan¢niho majetku na stalych aktivech je

v priméru 52 %.

Tab. 2: Struktura podnikového majetku v letech 2004 - 2008 (v %)

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008

AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00
STALA AKTIVA 59,91 60,46 52,48 60,40 58,46
Dlouhodoby nehmotny majetek - - 0,04 - -
Dlouhodoby hmotny majetek 27,44 27,11 25,94 31,08 27,36
Dlouhodoby finanéni majetek 32,47 33,35 26,51 29,32 31,10
OBEZNA AKTIVA 39,60 39,20 47,29 39,40 41,36
Zasoby 16,80 14,94 11,20 19,77 15,22
Dlouhodobé pohledavky 0,01 0,01 - 0,70 0,61
Kritkodobé pohledavky 18,11 20,62 27,48 17,09 23,88
Kritkodoby finanéni majetek 4,68 3,64 8,62 1,84 1,65
OSTATNI AKTIVA 0,49 0,34 0,23 0,2 0,18

Graf 1: Struktura aktiv za obdobi 2004 - 2008 (v %)
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s ¥ 7

Zbyla &ast je tvorena dlouhodobym hmotnym majetkem, jelikoz dlouhodoby nehmotny
majetek, s vyjimkou roku 2006, je nulovy. Nejvétsi podil na dlouhodobém hmotném majetku
mély stavby, které predstavovaly v priméru 65 % dlouhodobého hmotného majetku,

pozemky 21 % a samostatné movité véci 13 %.

Graf 2: Struktura dlouhodobého majetku v letech 2004 - 2008 (v %)
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‘ O Dlouhodoby hmotny majetek @ Dlouhodoby finanéni majetek ‘

Jak bylo vidét v grafu 1, nejvétsi podil obéZného majetku na celkovém majetku podniku
byl v roce 2006 a 2008. V téchto letech se na obéZném majetku podilely, jako i v ostatnich
letech, nejvice kratkodobé pohledavky, a to predevsim pohleddvky z obchodnich vztaht.
Vyse kratkodobych pohledavek zdvisi na ekonomické situaci zemédélskych prvovyrobct.
V podniku ZZN Jihlava dhrada pohleddvek a zdvazki funguje vétSinou vzdjemnym
vynulovdnim. Podnik ZZN Jihlava obdrzi od urcitého podniku obili, které zpracoviavéd a
vyrdbi krmné smési. Vyrobené krmné smési jsou dodavany podniku, ktery dodal obili. Ten
krmné smési zaplati tim, Ze doda v dobé Zni podniku ZZN dalsi obili.

Vroce 2006 mél vliv na zvySeni kratkodobych pohleddvek, oproti ostatnim roktim,
ndrtst jinych pohleddavek. Jinymi pohleddvkami se v tomto podniku mysli ty pohledavky,
které mély souvislost pravé se zemédélskymi prvovyrobci. JelikoZ ale podnik nebyl jesté
jejich vlastnikem, bylo to u¢tovano pod jinymi pohleddvkami. V roce 2008 uz byl podnik
Z7ZN Jihlava vlastnikem zemédélskych prvovyrobcli tak operace v souvislosti s témito
prvovyrobci, se zacaly zaznamendvat pod polozku pohledavky — podstatny vliv. Kratkodobé

pohledavky zaujimaji v priméru 52 % na obéZném majetku.
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Z grafu 3 je dale patrné, Ze dalSi vyznamnou Cast obéZného majetku tvoii zdsoby.
Hodnota zdsob se méni v zdvislosti na zméndch cen zemédé€lskych surovin, predevs§im
obilovin a fepky. Podnik se jinak snazi mit stile stejny objem zéasob. Nejvétsi podil na

zasobach mélo zboZi.

Graf 3: Struktura obéZnych aktiv v letech 2004 - 2008 (v %)
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Mensi ¢ast obéZného majetku tvori kratkodoby financni majetek, jeho zastoupeni na
obézném majetku se pohybuje od necelych 2 % do necelych 9 %. Z pohledu kratkodobého
finan¢niho majetku je zfejmé, Ze podnik ma vyssi podil penéznich prostfedkl uloZenych na
bankovnim Uctu neZ v hotovosti. Nejmensi podil zaujimaji dlouhodobé pohleddvky.

Pro ptehled o tom, jak si hodnoceny podnik vede, slouZi tab. 3, kterd zobrazuje vyvoj
podnikového majetku v porovnéni s rokem 2004. Podnikovy majetek md, s vyjimkou roku
20035, rostouci tendenci. Do roku 2008 hodnota celkového majetku vzrostla o 12 %.

VysSe stdlych aktiv, dlouhodobého majetku, se az do roku 2006 sniZuje, ale
v nasledujicich letech doslo k riistu, takZe v roce 2008 rozsah tohoto majetku byl o cca 10 %
vys$8i v porovndni s vychozim stavem. V roce 2006 doslo k poklesu dlouhodobého majetku,
jelikoz poklesl dlouhodoby hmotny, ale zaroven 1 dlouhodoby finanéni majetek (tento majetek
poklesl o témér 18 %). Naopak v roce 2007 doslo k obratu, zvySuje se dlouhodoby finan¢ni
majetek, ale k ndristu dochdzi predevsim u dlouhodobého hmotného majetku, takZe celkovy

objem dlouhodobého majetku prevysil vychozi stav roku 2004.
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Obéznd aktiva maji ve vSech letech, s vyjimkou roku 2005, hodnotu vyssi oproti roku
2004, roce 2006 dokonce o 21 %. Z toho hodnota zdsob v tomto roce 2006 poklesla o 33 %,
ale zvysily se o vice nez polovinu kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni majetek

vzrostl t¢éméf na dvojnasobek.

Tab. 3: Vyvoj podnikového majetku (r. 2004 = 100 %)

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008

AKTIVA CELKEM 100 97,29 101,35 102,04 112,20
STALA AKTIVA 100 98,18 88,78 102,88 109,48
Dlouhodoby hmotny majetek 100 96,14 95,80 115,59 111,88
Dlouhodoby finan¢ni majetek 100 99,91 82,73 92,14 107,46
OBEZNA AKTIVA 100 9629 121,02 101,52 117,19
Zisoby 100 86,50 67,57 120,07 101,69
Kratkodobé pohledavky 100 110,72 153,73 96,28 147,91
Kratkodoby finan¢ni majetek 100 75,67 186,48 40,15 39,52
OSTATNI AKTIVA 100 68,31 47,76 41,68 41,53

Celkovée za celé sledované obdobi 1ze vSak konstatovat, Ze na riistu obéZného majetku se

podili predevs$im kratkodobého pohledavky.

Graf 4: Vyvoj vybranych polozek majetku (r. 2004 = 100 %)
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Pro pfehled o tom, jak si dany podnik vede v konkuren¢nim prostfedi, bylo provedeno
mezipodnikové srovndni mezi hodnocenym podnikem (ZZN Jihlava) a dvéma dal$imi
podniky ZZN Pelhfimov a ZZN Pardubice. Tyto podniky se zabyvaji podobnou cinnosti a
jsou to rovnéz akciové spolecnosti. Pfi srovnani vychazime z udajd, které jsou uvedeny

v nésledujicich tabulkéch.

Tab. 4: Podnikovy majetek v letech 2004 a 2008 (v tis. K<)

2004 2008
Polozka 77N 77N 77N 77N 77N 77N
Jihlava | Pardubice | Pelhfimov | Jihlava | Pardubice | Pelhfimov
AKTIVA 282 500 931 445 513457 | 316 968 879 949 1521583
STALA AKTIVA 169 245 384 982 147 285 185292 354 055 538 714
- dlouhodoby 77 510 316 447 107 617 86717 219978 332 164
hmotny majetek
- dlouhodoby 91 735 68 353 39392 98 575 133 405 206 068
finan¢ni majetek
- dlouhodoby - 182 276 - 672 482
nehmotny majetek
OBEZNA AKTIVA 111 873 544 965 363794 | 131102 525729 978 543
- zasoby 47 452 284 774 209 562 48 254 223 087 543 016
- kratkodobé 51169 254 922 157 256 75 682 295 427 424 190
pohledavky
- kratkodoby 13227 5269 2084 5227 716 11228
finan¢ni majetek
OSTATNI AKTIVA 1382 1498 2378 574 165 4326

Pti porovnéni celkového majetku daného podniku s dvéma dalSimi podniky je viditelné,
Ze je jeho hodnota zna¢né nizsi, a to jak v roce 2004, tak v roce 2008. Z tohoto pohledu nelze
jednoznacné srovndvat, jelikoZ to milize byt ovlivnéno mnoha vlivy, napf. velikosti podniku,
rozsahem vyroby apod. Proto se spiSe sleduje, jak se 1i$i struktura podnikového majetku
danych podnika.

V prvni fadé se ZZN Jihlava odliSuje od ZZN Pardubice a ZZN Pelhfimov tim, Ze
vroce 2004 i vroce 2008 hodnota dlouhodobého majetku ptfevySuje hodnotu obéZného
majetku. V ZZN Pelhifimov a ZZN Pardubice je to zcela naopak.

V ZZN lJihlava se na dlouhodobém majetku nejvice podili dlouhodoby finan¢ni majetek,

ato 54 % v obou letech. Takto vysoky podil dlouhodobého finanéniho majetku je predevSim
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ztoho divodu, Ze podnik vlastni 4 zemédé€lské prvovyrobce. V ostatnich sledovanych
podnicich se na dlouhodobém majetku nejvice podili dlouhodoby hmotny majetek, a to
v prevazné mite. V roce 2004 je to 82 % v ZZN Pardubice a v ZZN Pelhfimov 74 %. V roce
2008 se dlouhodoby hmotny majetek v obou podnicich podili na dlouhodobém majetku z
62 %.

Tab. 5: Struktura podnikového majetku v letech 2004 a 2008 (v %)

2004 2008
Polozka 77N 77N 77N 77N 77N 77N
Jihlava | Pardubice | Pelhifimov | Jihlava | Pardubice | Pelhiimov
AKTIVA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
STALA AKTIVA 59,91 41,33 28,68 58,46 40,24 35,40
- dlouhodoby 27,44 33,97 20,96 27,36 25,00 21,83
hmotny majetek
- dlouhodoby 34,60 7,34 7,67 31,10 15,16 13,54
finan¢ni majetek
- dlouhodoby - 0,02 0,05 - 0,08 0,03
nehmotny majetek
OBEZNA AKTIVA 39,60 58,50 70,85 41,36 59,74 64,31
- zasoby 16,80 30,57 40,81 15,22 25,35 35,69
- dlouhodobé 0,01 - - 0,61 0,74 -
pohledavky
- kratkodobé 18,11 27,36 30,63 23,88 33,57 27,88
pohledavky
- kratkodoby 4,68 0,57 0,41 1,65 0,08 0,74
finan¢ni majetek
OSTATNI AKTIVA 0,49 0,16 0,46 0,18 0,02 0,28

Nejvétsi podil na obéZném majetku ZZN Jihlava mély vroce 2004 kratkodobé
pohledavky, v ZZN Pardubice a Pelhfimov to byly zdsoby. V roce 2008 v ZZN Jihlava a ZZN
Pardubice mély nejvétsi podil kratkodobé pohledavky, v ZZN Pelhfimov to byly opét zasoby.
Kratkodoby finan¢ni majetek se v obou letech a ve vSech podnicich podili na obéZném
majetku jen nepatrné, v ZZN Jihlava je vSak jeho zastoupeni znatelné vyS$i neZz ve

srovndvanych podnicich.
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5.2. ANALYZA KAPITALU PODNIKU

Tato analyza poskytne piehled o struktufe zdrojii, z nichz byl majetek tohoto podniku
poiizen. Udaje, ze kterych se pii této analyze vychazi, jsou uvedeny v nasledujicich tabulkdch

6a’.

Tab. 6: Podnikovy kapitdl v letech 2004 - 2008 (v tis. K&)

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
PASIVA CELKEM 282 500 274 837 286 307 288266 | 316 968
VLASTNI KAPITAL 158 630 165 104 175 255 178278 | 177 061
Zé&kladni kapital 108 540 108 540 108 540 108 540 | 108 540
Kapitélové fondy 1 860 1 860 1 860 1 860 1 860
Rezervni fondy a ostatni fondy ze 11545 12 491 13 325 14 171 14 078
zisku

- zdkonny rezervni fond 9 848 10270 10 607 11126 11299
- statutdrni fondy a ostatni fondy 1697 2221 2718 3045 2779
Vysledek hospodareni minulych let 28 233 35 485 41 137 50 256 53 366
Vysledek hospodareni béZného 8452 6 728 10 393 3451 -783
ucetniho obdobi

CIZI KAPITAL 123 534 109 120 110 505 109 686 | 139485
Rezervy 8930 4320 4 860 5400 -
Dlouhodobé zavazky 2719 2738 2931 2 663 5946
- odloZeny danovy zdvazek 2719 2738 2931 2 663 2613
Kratkodobé zdvazky 56 385 47 062 47714 46 623 76 379
- zdvazky z obchodnich vztahd 45 105 38 869 40 300 40 248 54333
- zavazky - podstatny vliv 5620 6 386 5513 5 -
- dohadné ucty pasivni 39 16 63 143 144
- jiné zavazky 3408 1141 1122 1208 7272
Kritkodobé bankovni tvéry 55500 55000 55000 55000 57 160
OSTATNI PASIVA 336 613 547 302 422

Kapital podniku je tvofen z vlastnich a cizich zdroji a ostatnich pasiv. Vyse vlastniho
kapitalu azZ do roku 2008 rostla. V tomto roce byl zaznamenan mirny pokles oproti roku 2007.
Z nejveétsi Casti je vlastni kapitdl tvofen zdkladnim kapitdlem. VySe zdkladniho kapitdlu

108 540 tis. K¢ dosahovaly ve vsech letech stejné trovné. Stejnou vysi 1 860 tis. K¢ se také
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podilely na vlastnim kapitdlu kapitdlové fondy. Soucasti vlastniho kapitdlu je také vysledek
hospodafeni bézného ucetniho obdobi a vysledek hospodafeni minulych let. Vysledek
hospodafeni minulych let (nerozdéleny zisk) tvofi vice jak % vlastniho kapitdlu. V celém
sledovaném obdobi trvale rostl a pfedevsim jeho rlst pozitivné ovliviioval vyvoj vlastniho
kapitdlu daného podniku. Podnik ZZN Jihlava dosahoval ve vSech letech kladné hodnoty
vysledku hospodateni za béZné ticetni obdobi, s vyjimkou posledniho roku, kdy vykazal ztratu
ve vysi 783 tis. KE. V tomto roce byl obrovsky propad v trzbéach 1 v celkové financni situaci.
Bylo to zpisobeno poklesem vykupnich cen masa (hovézi, veprové, dribezi), mléka, vejce
apod. Financni situace byla zhorSena i kvili akvizicim, které byly provadény v roce 2006 a
2007. Dalsi soucésti celkového kapitdlu je cizi kapitdl. Cizi kapitdl vykazoval nejvyssi
hodnotu v roce 2008. Tento nardGst byl zplsoben piredevSim navySenim kratkodobych
zavazki, a to zejména zavazkil z obchodnich vztahil.

Prehled o struktufe podnikového kapitdlu podniku ZZN Jihlava ndm dava tab. 7 a

zéaroven je struktura podnikového kapitdlu zndzornéna i na grafu 5. Podnikovy kapitdl je vice

nez z poloviny zastoupen vlastnim kapitdlem.

Graf 5: Struktura kapitdlu za obdobi 2004 - 2008 (v %)
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Dalsi soucést celkového kapitdlu tvofi cizi kapitdl, ktery se podili na celkovém kapitdlu

v priméru 41 % .
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Pfi celkovém rlstu kapitdlu se ve sledovanych letech vyrazné neméni jeho struktura.
Prevlada vlastni kapitél, jeho podil se pohybuje od 56 do 62 %, zatimco zastoupeni ciziho
kapitdlu je v rozmezi 38 - 44 %, neni zde patrna jednozna¢nd tendence rastu ¢i snizovani

finan¢ni samostatnosti, respektive zadluZenosti tohoto podniku.

Tab. 7: Struktura podnikového kapitdlu v letech 2004 - 2008 (v %)

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
VLASTNI KAPITAL 56,15 | 60,07 6121 | 61,84 | 5586
Zékladni kapital 38,42 39,49 37,91 37, 65 34,24
Kapitalové fondy 0,66 0,68 0,65 0,65 0,59
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 4,09 4,54 4,65 4,92 4,44
Vysledek hospodafeni minulych let 9,99 12,91 14,37 17,43 16,84
VH béZného téetniho obdobi 2,99 2,45 3,63 1,20 -0,25
CIZi KAPITAL 43,73 | 39,70 38,60 | 38,05 | 44,01
Rezervy 3,16 1,57 1,70 1,87 -
Dlouhodobé zavazky 0,96 1,00 1,02 0,92 1,88
Kritkodobé zdvazky 19,96 17,12 16,67 16,17 24,10
- zavazky z obchodnich vztaht 15,97 14,14 14,08 13,96 17,14
Kratkodobé bankovni dvéry 19,65 20,01 19,2 19,08 18,03
OSTATNI KAPITAL 0,12 0,22 0,21 0,10 0,13

Vlastni kapitdl byl tvofen znejvétSi Céasti zdkladnim kapitdlem. Podil zakladniho
kapitdlu na vlastnim kapitdlu ¢ini v priméru 64 %. Jako druhy nejvétsi podil na vlastnim
kapitdlu mé vysledek hospodafeni minulych let, ktery dosahuje nejvyssiho zastoupeni v roce
2007, ato 17 %. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi se na vysi vlastniho kapitalu
podilel nepatrné, jeho nejvyssi hodnota byla v roce 2006 a cinila neceld 4 %. V roce 2008
byla dokonce vyse vysledku hospodafeni béZzného tcetniho obdobi zdporna. Vykazand ztrata

sniZovala rozsah vlastniho kapitédlu.
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Z pohledu ciziho kapitdlu maji nejvétsi podil kratkodobé bankovni uvéry, které
predstavuji v priméru necelych 50 %. Téméf na stejné drovni se podilely kratkodobé
zavazky, které prestavovaly v priméru 46 % ciziho kapitdlu. Nejvétsi podil z kratkodobych
zavazkli mély kratkodobé zdvazky z obchodnich vztaht. Hodnoty ostatnich kratkodobych
zavazku tvofily jen nepatrnou ¢ast. Dlouhodobé zdavazky za celé sledované obdobi nepiesahly

ani 3 %.

Graf 6: Struktura vlastniho kapitdlu 2004 - 2008 (v %)
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Graf 7: Struktura ciziho kapitalu 2004 - 2008 (v %)
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Ptehled o tom, jak se podnikovy kapitél vyvijel, zobrazuji Gidaje tab. 8. AZ do roku 2007
hodnota vlastniho kapitdlu kazdy rok rostla, naopak vySe ciziho kapitalu poklesla. Vyjimkou
je tedy rok 2008, ve kterém hodnota ciziho kapitdlu vyrazné vzrostla, a to 1 v porovnani
s vychozim rokem. Hodnoty zdkladniho kapitdlu a kapitdlovych fondl jsou ve vSech letech

totozné s rokem 2004.

Tab. 8: Vyvoj podnikového majetku (r. 2004 = 100 %)

Polozka 2004 2005 2006 | 2007 | 2008

PASIVA CELKEM 100,00 97,29 | 101,35 | 102,04 | 112,20
VLASTNI KAPITAL 100,00 | 104,08 | 11048 | 112,39 | 111,62
Zdkladni kapitdl 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Kapitalové fondy 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 100,00 108,19 | 11542 | 122,75 | 121,94

Vysledek hospodareni minulych let 100,00 125,69 | 145,71 | 178,00 | 189,02
VH bézného tcetniho obdobi 100,00 79,60 | 122,96 40,83 -9.26
CIZi KAPITAL 100,00 88,33 | 8945 8879 11291
Rezervy 100,00 48,38 | 5442 | 6047 -
Dlouhodobé zavazky 100,00 100,70 | 107,80 97,94 | 218,68
Krétkodobé zavazky 100,00 83,47 84,62 82,69 | 135,46
Krétkodobé bankovni dvéry 100,00 99,10 99,10 99,10 | 102,99
Ostatni pasiva 100,00 | 182,44 | 162,80 | 89,88 | 125,60

VysSe nerozdéleného zisku se rok od roku zvySuje, a to znacné. Ve srovnédni s rokem
2004 se vysSe nerozdéleného zisku minulych let v roce 2008 zvysila o téméf 90 %. Naopak
vysledek hospodareni za béZzné ucetni obdobi je stdle nizsi, v roce 2008 byla vykdzana ztrata

z

za béZné ucetni obdobi.
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U polozek ciziho kapitdlu je velmi zajimavy nartist u dlouhodobych zdvazkl v roce
2008, a to o 119 %. Podnik si také vytvarel rezervy, jejich vySe se oproti roku 2004 snizila

zhruba na polovinu a v roce 2008 dochézi k jejich plnému rozpusténi.

Graf 8: Vyvoj vybranych polozek kapitélu (r. 2004 = 100 %)

2004 2005 2006 2007 2008
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Dosazené vysledky podniku ZZN Jihlava je vhodné porovnat s vysledky dalSich dvou
podnik, pricemz jde pfedevSim o srovnani kapitdlové struktury jednotlivych podniki. V roce
2004 se na celkovém kapitdlu podniku ZZN Jihlava z vét§i Casti podilel vlastni kapital.
V ZZN Pardubice a hlavné v ZZN Pelhiimov mél vétsi podil na celkovém kapitdlu cizi
kapital. V roce 2008 se v ZZN Jihlava podilel na celkovém kapitdlu opét z vétSi ¢4sti vlastni
kapital, ale tentokrat na tom bylo stejné 1 ZZN Pardubice. V jediném ZZN Pelhiimov opét
vyrazné prevySuje cizi kapitdl nad vlastnim.

V roce 2004 nejvyznamnéjsi slozkou vlastniho kapitdlu je zdkladni kapitdl, zdkladni
kapital v ZZN Jihlava a ZZN Pelhfimov tvoii vice nez 50 % vlastniho kapitdlu, v ZZN
Pardubice je to mirné pod 50 %. V roce 2008 se situace u ZZN Jihlava a ZZN Pardubice
vyrazné nezménila, ale u ZZN Pelhfimov podil zdkladniho kapitdlu na vlastni kapitél poklesl
zhruba na 25 %.

Na cizim kapitdlu se nejvice podili kratkodobé zavazky a kriatkodobé bankovni uvéry.

Tyto podily jsou téméf vyrovnané. Vyjimkou je rok 2008 u ZZN Pardubice, kde je podil
kratkodobych zavazkil na cizim kapitdlu pouhych 21 %.
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Tab. 9: Podnikovy kapitdl v letech 2004 a 2008 (v tis. K<)

2004 2008
Polozka ZIN ZIN ZIN ZIN ZIN ZIN
Jihlava | Pardubice | Pelhifimov | Jihlava | Pardubice | Pelhiimov
Kapital celkem 282 500 931 445 513457 | 316968 879 949 1521583
Vlastni kapital 158 630 460 903 175219 | 177 061 508 409 523 484
- zékladni kapital | 108 540 220458 131877 | 108 540 220471 131 877
- kapitalové 1 860 169 572 7075 1 860 169 772 296 360
fondy
- vysledek 28 233 22 354 -7 049 53 366 64 427 66 675
hospodareni
minulych let
- vysledek 8452 4425 16 179 -783 9 645 1252
hospodateni
bézného
ucetniho obdobi
Cizi kapital 123 534 470 541 337522 | 139485 371 158 995 810
- kratkodobé 56 385 160 680 135 743 76 379 79 133 452773
zavazky
- kratkodobé 55500 274 867 128 465 57 160 248 691 422 524
bankovni Gvéry
Ostatni pasiva 336 1 716 422 382 2 289
Tab. 10: Struktura podnikového kapitélu v letech 2004 a 2008 (v %)
2004 2008
Polozka ZIN ZIN ZIN ZIN ZIN ZIN
Jihlava | Pardubice | Pelhfimov | Jihlava | Pardubice Pelhfimov
Kapital celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 56,15 49,48 34,13 55,86 57,78 34,40
- zékladni kapital 38,42 23,67 25,69 34,24 25,06 8,67
- kapitalové 0,66 18,21 1,38 0,59 19,29 19,48
fondy
- vysledek 10,00 2,40 -1,37 16,84 7,32 4,38
hospodateni
minulych let
- vysledek 3,00 0,48 3,15 -0,25 1,1 0,08
hospodareni
bézného
ucetniho obdobi
Cizi kapital 43,73 50,52 65,74 44,01 42,18 65,45
- kratkodobé 19,96 17,25 26,44 24,10 9,00 29,76
zdvazky
- kratkodobé 19,65 29,51 25,02 18,03 28,26 27,77
bankovni dvéry
Ostatni pasiva 0,12 - 0,03 0,13 0,04 0,15
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5.3. ANALYZA VYBAVENOSTI A UROVNE PODNIKOVEHO
MAJETKU

Vybavenost podnikového majetku je posuzovdna na zdkladé vySe dlouhodobého
hmotného majetku a jeho jednotlivych sloZek, predevsim vSak jeho aktivni slozZky, tj. stroje a
vyrobni zafizeni (samostatné movité véci) pripadajici na jednoho pracovnika. Dlouhodoby
hmotny majetek pro tyto ucely je vyjddien v pofizovaci cené.

S jakou vysi dlouhodobého hmotného majetku v prepoctu na 1 pracovnika podnik
hospodafril, uddva tab. 11. Z ddaji tabulky je patrné, Ze hodnota dlouhodobého hmotného
majetku pfipadajici na jednoho pracovnika je ve vSech letech téméf na stejné trovni, i kdyZ s
nepatrnym nartistem v poslednich dvou sledovanych letech, coZ bylo zpisobeno pfedevsim
nartstem podilu budov a staveb pfipadajici na jednoho pracovnika. Urcitym negativem je, Ze
se zvysuje podil budov a staveb na ukor aktivni sloZky dlouhodobého hmotného majetku, tj.
stroju a vyrobnich zafizeni. Podil staveb a budov se zvysuje z toho divodu, Ze je nutné obili a

dalsi zemédélské produkty nékde skladovat.

Tab. 11: Vybavenost dlouhodobého hmotného majetku (v PC) na 1 pracovnika (v tis. K¢)

Ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008
Pfepocteny pocet pracovnikil 67 69 67 69 69
Dlouhodoby hmotny majetek 187 158 186 623 184 056 194 270 195 750
(v PC) v tis. K¢

- Pozemky 16 356 16 334 16 186 16 538 17 642
- Stavby, budovy, haly 107 163 106 892 106 380 120 621 121 126
- Samostatné movité véci 63 639 63 397 61490 57111 56 982
Dlouhodoby hmotny majetek 279340 | 2704,68 | 2747,10 | 281551 | 2836,96
(v PC) na 1 pracovnika v tis. K¢

- Pozemky 244,12 236,72 241,58 239,68 255,68
- Stavby, budovy, haly 159945 | 1549,16 | 1587,76 | 1748,13 | 175545
- Samostatné movité véci 949,84 918,80 917,76 827,70 825,83

Na droven dlouhodobého hmotného majetku, a sice budov a staveb a stroji a vyrobniho
zafizeni je usuzovano na zdkladé stupné jeho opotiebeni. Nejvyssi stupeni opotiebeni je u

samostatnych movitych véci, ktery se pohybuje v priméru kolem 80 %. V roce 2006 byl
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zaznamendn nejvys$i stupeint opotiebeni, a to z 87 %. To signalizuje pomérnou zastaralost

pouzivaného strojniho zafizeni podniku. Stupeni opotfebeni budov a staveb neni uz tak

vysoky, pohybuje se v priméru kolem 53 %.

Tab. 12: Stupeii opotiebeni dlouhodobého majetku v letech 2004 - 2008 (v %)

Ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008
Budovy, haly, stavby 53,10 55,21 56,67 49,51 51,46
Samostatné movité véci 82,88 86,09 86,80 78,73 81,96

5.4. FINANCNI ANALYZA

5.4.1. Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele ziskime jako rozdil dvou absolutnich ukazatelt. Nejcastéji
uzivanym rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapitdl. Tento ukazatel se vypocte jako
rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobym kapitdlem (kratkodobym cizim kapitdlem).
Lze jej charakterizovat jako cast obéZného majetku, kterd je financovdna dlouhodobymi
zdroji. Uspokojiva vyse Cistého pracovniho kapitélu je jednim ze znaki dobré financni situace
podniku. Pokud kratkodoby cizi kapital prevysi obéZzny majetek, vznika tzv. nekryty dluh.
Prehled o tom, jak podnik Zemédélské zasobovani a nakup v Jihlavé, a. s. vyuziva kapital pro
financovani svého majetku, je uveden v tab. 13. V této tabulce je uveden podnikovy majetek
v jeho Clenéni na dlouhodoby majetek a obéZny majetek a kapital v jeho ¢lenéni na
dlouhodoby kapitél (kterym je dlouhodoby cizi kapital a vlastni kapitdl) a kriatkodoby kapital
(kterym je kratkodoby cizi kapital).

Tab. 13: Financovani podnikového majetku v letech 2004 - 2008 (v tis. K<)

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008

Dlouhodoby majetek 169 245 166 170 150 259 174 119 185292
ObéZny majetek 111 873 107 723 135 388 113 571 131 102
Dlouhodoby kapital 161 349 167 842 178 186 180 941 183 007
Kratkodoby kapitdl 111 885 102 062 102 714 101 623 133 539
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Z tabulky je patrné, Ze dlouhodoby kapitdl vyraznéji prevySuje dlouhodoby majetek jen
v roce 2006. Vysledkem tedy je, Ze podnik Zemédélské zdsobovani a nakup v Jihlavé, a. s.
neni prekapitalizovédn ani podkapitalizovan.

Z prehledu v uvedeného tab. 15 je ziejmé, Ze podnik vykdazal Cisty pracovni kapitél
v letech 2005 - 2007, pficemz v letech 2005 a 2007 lze vysi Cistého pracovniho kapitdlu

hodnotit jako uspokojivou, v roce 2006 vSak jako nedmérné vysokou.

Tab. 14: Cisty pracovni kapital v letech 2004 - 2008

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008

OBEZNY MAJETEK 111873 | 107723 | 135388 | 113571 | 131102
Zisoby 47452 | 41047 | 32061 | 56974 | 48254
Krétkodobé pohledavky 51169 | 56654 | 78661 | 49267 | 75682
Kratkodoby financni majetek 13 227 10 009 24 666 5311 5227
KRATKODOBY KAPITAL 111885 | 102062 | 102714 | 101623 | 133539
Krétkodobé zavazky 56385 | 47062 | 47714 | 46623 | 76379
Krétkodobé bankovni Gvéry 55500 | 55000 | 55000 | 55000 | 57160
CISTY PRACOVNI KAPITAL -12 5661 | 32674 11948 [ -2437

5.4.2. Analyza pomérovych ukazateli

Jak efektivné vybrany podnik hospodafi se svymi aktivy zjistime pomoci analyzy
aktivity podniku. V tab. 15 jsou uvedeny vybrané ukazatele, které umoZziiuji posoudit aktivitu
podnikového majetku.

Ukazatel doby obratu zdsob ndm udav4, jak dlouho jsou obéZnd aktiva vdzand ve formé
zasob. Podnik ZZN Jihlava vaZze sva obézna aktiva v zdsobach v priméru 50 dni. Hodnoty ve
vSech letech jsou téméf stabilni, nejsou vyrazné vykyvy, jen v roce 2006 véazal obéZzny
majetek v zasobach nejkratSi dobu, a to 43 dni. Ukazatel rychlosti obratu zasob udava pocet
obratek, coZ znamend, kolikrat za rok se zdsoby pfeméni v ostatni formy obéZného majetku.
V daném podniku se zdsoby preméni v ostatni formy obéZného majetku 7 - 9krét.

Prehled o tom, za jak dlouho a jak casto jsou pohleddvky preménény v penéZni

prostfedky, ndm poskytuji ukazatele obratovosti pohleddvek. Doba obratu pohledavek

vyjadiuje dobu, nez dojde k thradé pohledavek od jednotlivych odbératelii. Nejkratsi doba
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splatnosti pohleddvek byla v roce 2004, a to 61 dni, nejdelsi doba v roce 2006, a to 80 dni. Od
tohoto roku se vSak doba splatnosti pohleddvek zacala opét zkracovat.

Podnik ZZN Jihlava ma samoziejmé i zavazky ke svym dodavatelim. K pfehleduo tom,
za jak dlouho hradi své zavazky, slouzi ukazatel doby splatnosti zdvazkd. Ve vsech
sledovanych letech s vyjimkou prvniho roku je doba splatnosti zavazki krat$i nez doba
splatnosti pohleddvek. Z teoretického hlediska by to mélo byt prdvé naopak, a to z toho
diivodu, aby podnik mél stile dostatek penéZnich prostiedkil na dhradu svych zavazki.

Priimérnd doba splatnosti zdvazkl spole¢nosti je 60 dni.

Tab. 15: Ukazatele aktivity v letech 2004 - 2008

Ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008
Doba obratu zdsob (dny) 50,57 54,21 42,70 49,61 52,99
Rychlost obratu zasob (obratky) 7,22 6,73 8,55 7,36 6,89
Dobra obratu pohledéavek (dny) 61,01 66,04 79,04 71,28 62,92
Rychlost obratu pohledavek (obratky) 5,98 5,53 4,62 5,12 5,80
Rychlost obratu zavazk (obratky) 5,53 5,76 6,59 6,94 5,89
Doba splatnosti zavazki (dny) 65,95 63,36 55,36 52,56 61,94
Rychlost obratu celkového majetku (obratky) 1,20 1,07 1,11 1,14 1,20
Doba obratu celkového majetku (dny) 304,78 | 341,37 | 327,778 | 320,14 | 304,78
Stupeii vyuZiti dlouhodobého hmotného 4,42 4,08 4,44 3,66 4,18
majetku (v ZC)

Relativni vazanost dlouhodobého hmotného 0,23 0,25 0,23 0,24 0,24
majetku

Pro zji$téni, jak je podnik schopen hradit své kratkodobé zdvazky, se vyuziva ukazateli
likvidity. Ptehled o likvidité a jejim vyvoji podniku v podniku ZZN Jihlava poskytuji ddaje
v tab. 16.

BéZna likvidita se béhem sledového obdobi pohybovala se svymi hodnotami v intervalu
1,72 - 2,84. Hodnota vySsi nez 2,5 byla vykazana pouze v roce 2006, v ostatnich letech se
hodnoty bézné likvidity pohybovaly pod hodnotou 2,5. Muzeme tedy konstatovat, Ze se
podnik ZNN Jihlava se svymi hodnotami nachdzi v intervalu 1,5 - 2,5, coZ jsou hodnoty, které

jsou ve svété poklddany za prijatelné.
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Pozadované hodnoty pohotové likvidity v porovnédni s béZznou likviditou jsou niZsi,
doporuceny interval hodnot je od 0,5 do 1, pfipadné od 1 do 1,5. Podnik ZZN Jihlava ve
vSech sledovanych letech dosahuje hodnot nad toto pozadované optimum, tedy nad 1, v roce
2006 doslo k prekroceni i doporucené hranice 1,5 (2,17). Takto vysoké hodnoty pohotové
likvidy mohou znamenat pfili§ velké mnoZstvi obéZného majetku, které by nemuselo byt

efektivné vyuZito.

Tab. 16: Ukazatele likvidity v letech 2004 - 2008

Hodnota ukazatele
Ukazatel
2004 2005 2006 2007 2008
BéZna likvidita 1,98 2,29 2,84 2,44 1,72
Pohotova likvidita 1,14 1,42 2,17 1,21 1,08
Okamzita likvidita 0,23 0,21 0,52 0,11 0,07

Tteti ze skupiny ukazatelu likvidity je okamzitd likvidita. Tento ukazatel dava piehled o
tom, jak je podnik schopen okamzit€ uhradit své splatné zdvazky. Hodnoceny podnik
doporucené hodnoty 0,5 dosdhl pouze v roce 2006. V ostatnich letech byly hodnoty okamzité
likvidity hluboko pod tuto doporou¢enou hodnotu.

Vzhledem k tomu, Ze podnik nevyuzivd k financovéani svého majetku pouze vlastni
kapitdl, ale také cizi zdroje, sleduji se i ukazatele zadluZenosti. Z udajt v tab. 17 je vidét, ze
hodnoceny podnik k financovani svého majetku vyuziva i cizi kapitdl. Primérny stupeni
zadluZeni za celé sledované obdobi je 41 %. Stupen zadluZeni daného podniku s ohledem na

pfedmét jeho ¢innosti (kombinace obchodni a vyrobni ¢innosti) 1ze povazovat za priméteny.

Tab. 17: Ukazatele zadluzenosti v letech 2004 - 2008

Ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008

Mira finan¢ni samostatnosti (v %) 56,15 60,07 61,21 61,84 55,86
Stupeii zadluZeni (v %) 43,73 39,70 38,60 38,05 44,01
Urokové kryti 4,53 4,00 6,18 2,51 0,76
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Ptehled o tom, jak je podnik schopen hradit své zdvazky z vlastniho kapitalu, podava
ukazatel financni samostatnosti. Podnik hradi své zavazky z vlastniho kapitdlu v priméru z
59 %. Tento ukazatel se stupném zadluzeni dava 100 %.

Pti pohledu na ukazatele urokového kryti je zfeymé, Ze hodnoceny podnik m4 priméfené
uvérové zatiZzeni, nebof je schopen hradit drokové ndklady. Z teoretického hlediska by méla
byt hodnota urokového kryti vétSi neZz jedna a této hodnoty sledovany podnik, s vyjimkou
roku 2008, dosahuje. Neznamena to ale, Ze podnik je v roce 2008 platebné neschopny, tyto
vylohy miiZe totiZ hradit z prostfedkil vytvorenych v pfedchozich letech.

Jak podnik efektivné vyuzil veSkery vloZeny kapitél fikd ukazatel rentability celkového
kapitdlu. Nejvyssi hodnoty dosahovala rentabilita celkového vloZeného kapitdlu v roce 2006,
a to necelych 6 %.

Vynosnost kapitdlu vloZeného akcionafi ¢i vlastniky podniku vyjadiuje rentabilita
vlastniho kapitdlu. Ukazatel vychazi ze skuteéného efektu podniku, tj. z ¢istého zisku. Z tab.
18 je zfejmé, Ze tento ukazatel dosahuje ve vSech sledovanych letech kladné hodnoty,
s vyjimkou roku 2008, kdy je tato hodnota zaporna.

Jak u rentability celkového kapitdlu, tak i u rentability vlastniho kapitélu je vSak patrna
na konci sledovaného obdobi klesajici tendence, podnik se dostdvd na hranici rentabilniho

hospodareni.

Tab. 18: Ukazatele rentability v letech 2004 - 2008 (v %)

Ukazatele 2004 2005 2006 2007 2008
Rentabilita celkového kapitdlu ( v %) 5,60 4,66 5,88 2,36 0,84
Rentabilita vlastniho kapitalu (v %) 5,47 4,16 6,11 1,95 -0,44
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6. ZAVERECNE ZHODNOCENI

Analyza majetkové a kapitdlové struktury podniku Zemédélské zasobovani a ndkup
v Jihlavé, a. s. vypovidd o tom, Ze v letech 2005, 2006 a 2007 byla finan¢ni situace tohoto
podniku dobra. V roce 2006 se d4 fici, Ze velmi dobrd. Tato dobrd financni situace se odvijela
od situace v zemédélské prvovyrobé. Velkou roli hrala 1 dotacni politika po vstupu do EU.
Obrovsky propad v trzbach 1 v celkové financni situaci nastal v roce 2008. Tento propad byl
zpusoben predevs§im poklesem vykupnich cen masa, tim je mysleno jak veptfové, tak i hovézi
a drlibezi. Finanéni situace byla zhorSena i kvuli akvizicim, které byly provadény v roce 2006
a 2007.

Na struktufe celkového majetku podniku Zemédélské zasobovani a ndkup v Jihlavé, a. s.
se podilel z nejvétsi ¢asti dlouhodoby majetek. Nejvétsi ¢ast na dlouhodobém majetku
zaujimal dlouhodoby financni majetek, ktery byl prevazné tvofen podily v ovlddanych a
fizenych osobach. Tento vysoky podil dlouhodobého finanéntho majetku je zejména z toho
divodu, Ze podnik vlastni 4 zemédélské prvovyrobce, vlastni majoritni podily. Vyznamny
podil na dlouhodobém majetku mél i dlouhodoby hmotny majetek, ktery byl tvofen z nejveétsi
¢asti stavbami, poté pozemky a nejmens$i podil mély samostatné movité véci a soubory
movitych véci, které vykazuji nejvétsi stupeni opotiebeni, a to dokonce 87 % v roce 2006. To
signalizuje pomérnou zastaralost pouzivaného strojniho zafizeni podniku.

Dalsi vyznamnou soucdsti podnikového majetku je majetek obéZzny. Jeho podil na
celkovém majetku byl mensi, na rozdil od dalSich dvou podniki, se kterymi byla struktura
podnikového majetku porovndvana. Velikost obéZzného majetku ZZN Jihlava nejvice
ovlivnily kratkodobé pohledavky. Vykyvy ve vysi kriatkodobych pohleddvek jsou dany
ekonomickou situaci zemédé€lskych prvovyrobct.

Vletech 2005 - 2007 obéZny majetek pievySuje hodnotu kritkodobého kapitalu.
V téchto letech tedy podnik vykazuje Cisty pracovni kapitdl, ktery charakterizuje finan¢ni
stabilitu podniku.

Jak podnik hospodafi se svym majetkem bylo zjisf ovdno pomoci ukazatelil aktivity. Lze
fici, Ze podnik ZZN Jihlava za sledované obdobi hospodafil se svym majetkem efektivné.

Podnik nevédze tolik finan¢ni prostfedky v zdsobach, tim se tedy zbavuje vysokého podilu
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ndkladl na skladovani. Téméf ve vSech letech je doba splatnosti zdvazka krat$i neZ doba
inkasa pohleddvek. Rozdily vSak nejsou, s vyjimkou let 2006 a 2007, vyrazné.

Pro zjisténi, jak je podnik schopen hradit své zavazky, se pouZzilo ukazateld likvidity.
Z pohledu bézné likvidity, s vyjimkou roku 2006, se ve vSech sledovanych letech podnik ZZN
Jihlava veSel do hodnot, které jsou investory pokldddny za prijatelné. Z hlediska pohotové
likvidity, s vyjimkou roku 2006, se zjistilo, Ze je podnik schopen hradit své zadvazky, aniZ by
musel prodavat své zasoby. Rok 2006 zaznamenal hodnotu 2,17, coz neni efektivni. Pfehled o
tom, jak je podnik schopen okamzité uhradit své splatné zavazky, ukazuje okamzita likvidita.
Podnik ZZN Jihlava byl schopen okamZité splatit své zdvazky jen v roce 2006. V ostatnich
letech nemél podnik tolik penéZznich prostfedkli, aby mohl okamzité uhradit své splatné
zavazky. Lze tedy konstatovat, Ze podnik ma nejvétSi problémy s okamzitou likviditou,
pfedevsim ke konci sledovaného obdobi.

Po celé sledované obdobi prevazoval v podniku vlastni kapitdl, na némz mél nejvétsi
podil zdkladni kapitdl. Na podnikovém kapitalu se déle podili cizi kapital, ktery je z nejvétsi
Casti tvofen kratkodobymi zdvazky, a to zejména zavazky z obchodnich vztahi.

Ukazatele zadluZenosti davaji prehled o tom, jak veliké je financovini podnikového
majetku z cizich zdroji. Stupeti zadluZeni daného podniku se pohybuje kolem 40 %, a to
s ohledem na pfedmét podnikani je moZno povazovat za primérené.

Jak efektivné byl vyuZzit veSkery vlozeny kapitdl, bylo zjiStovdno podle ukazatele
rentability. Jak u rentability celkového kapitalu, tak i1 u rentability vlastniho kapitalu je vSak
patrnd ke konci sledovaného obdobi klesajici tendence, podnik se dostiva na hranici
rentabilniho hospodareni.

Podnik ZZN Jihlava na zdkladé provedené financni analyzy hospodaii se svym
majetkem a kapitdlem ucelné. Urcité problémy daného podniku lze spatfovat ve vysokém
stupni opotiebeni aktivnich slozek dlouhodobého hmotného majetku, tj. movitych véci -
strojd, vyrobniho zafizeni, dopravnich prostfedkii apod. Podnik by mél rovnéz velice peclivé
sledovat relaci mezi dobou inkasa pohleddvek a dobou splatnosti zdvazki. Resit by mél
rovnéZ ne dobrou a zhorSujici se situaci v okamzité likvidité. Propad v rentabilité ke konci

sledovaného obdobi je odrazem celkové hospodarské situace.
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Vyhlidky jsou vSak pfiznivé. Jsou jiz zpracovany ucetni vykazy za rok 2009, které pfi
této analyze nebyly uvaZzovény, a ty podédvaji informaci o tom, Ze je finan¢ni situace dané¢ho

podniku opét v normalu, podnik vykdzal zisk ve vysi 3 500 tis. K¢.
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7. ZAVER

K jakémukoli finanénimu rozhodovéni slouZzi analyza majetkové a kapitadlové struktury
podniku, kterd poddvad prehled o tom, jak si dany podnik vede, jak efektivné vyuziva
prostiedky ke své ¢innosti. Podnik Zemédélské zasobovani a ndkup v Jihlavé, a. s. na zékladé
provedené finan¢ni analyzy hospodafi se svym majetkem a kapitdlem ucelné.

Analyza majetkové a kapitdlové struktury podniku ZZN Jihlava odhalila pomérnou
zastaralost pouZzivaného strojntho zafizeni podniku. Lze také konstatovat, Ze mi podnik
problémy s okamzitou likviditou. RovnéZ by mél peclivé sledovat relaci mezi dobou inkasa
pohledavek a dobou splatnosti zdvazkl. Propad v rentabilité ke konci sledovaného obdobi je
odrazem celkové hospodérské situace.

Zavérem je tedy nutno zdlraznit, Ze by mél podnik Zemédélské zasobovani a ndakup
v Jihlavé, a. s. predevSim usilovat o to, aby se zlepSila jeho finan¢ni situace. Je nutné se

zaméfit na neékteré dil¢i ekonomické ukazatele a vénovat jim diikladnou pozornost.
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8. SUMMARY

This bachelor thesis analyses asthe financial and capital structure of the specific
company in its particular context so the level of managament of this company situated in
Jihlava.

The first part focuses on the general characteristics of the property and capital of the
company and it also includes the methods and indicators that are used in the practical part.
The thesis starts with the brief introduction of the company and then it mentions its analysis
of the financial and capital structure.

This agricultural purchase and supply-oriented company is managed effectively.
However, the analysis revealed the technological obsolescence of the machinery and the
company also faces the liquidity problems. The relation of the dept collection and maturity
commitments in this company should be also monitored. The profitability ratios at the end of
the period reflects the failure in general economic situation.

Finally, it is recommended the financial improvement of the company as well as it is

necessary to concentrate on the specific economic indicators.
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