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1. Uvod, cile prace

1.1 Uvod

Co se tyCe regionalntho rozvoje, tak tato otdzka, spolecné
s konkurenceschopnosti, je v soucasné dob¢ stale vice popularni, a to jak v Evropé, tak
v Ceské republice. Vzhledem k situaci, ktera v nasi republice panovala piedevsim po
druhé svétové valce, je skutecnost, ze se o této otdzce mluvi ¢im dal vice a oteviené;i,
velmi pozitivni. Jak je uvedeno v historickych zdznamech, byla oblast Cech na pocatku
20. stoleti jednim z nejvice rozvinutych regiontt v ramci Evropy. Vezmeme-li v tivahu
historické hledisko, v povale¢nych letech Slo v prvé fad¢ o vyrovnani urovné v ramci
jednotlivych regionti naseho statu. Bylo to zptisobenou piedevsim zménou politického
systému a jednalo se o oblasti Ceské a Slovenské republiky, u nichz byl pozadavek na
stejnou regionalni uroveii. Uzemi dnesni Ceské republiky touto skuteénosti velka
pozitiva neziskala. Na pocatku devadesatych let nebyla otazce regionalniho rozvoje
prikladana piili§ velkd vaha, mezi vetejnosti byl rozsifen nazor, Ze vyrovnavani trovni
regiond je pouze ,prezitek minulého rezimu. V soucasné dob¢, a to pfedevsim diky
vstupu Ceské republiky do Evropské Unie, je tato otizka velmi diskutovana a dostava
se do popfedi zajmu statu, mest, regiont, ale i mensich uzemnich celk — obci. Tento

postupny vyvoj lze povazovat za velmi pozitivni a Zadouci.

Téma rozvoje regionu a schopnosti konkurovat je rozsahlé a jeho stopy miiZzeme
najit ve vétsin€ Cinnosti region prolinajicich. Jisté je jedno, a to, Ze na poZadavcich
vefejnosti se urCité shodneme. Co vlastné dneSni obyvatelé mést a obci pozaduji? Je to
pfedevsim rozvoj daného regionu, ve kterém Zziji, a jeho nasledny rist, coZ ovSem neni
samo o sob¢ ¢innosti tak jednoduchou. K tomu, aby se region mohl rozvijet, potfebuje
dozajista urcité stimuly, mezi néz mizeme fadit dva hlavni aspekty, a to — nové
investi¢ni pfilezitosti a tvorbu a rozvoj vhodné infrastruktury. Jako novou investiéni
piileZitost mizeme chdpat vznik novych podniki, coZ mé za nésledek vétsi mnozstvi
pracovnich pftilezitosti a budovani novych cili cestovniho ruchu, které¢ zapticini ptiliv
dalsich turistd a nasledné i financi, atd. Aby mohlo dojit ke vzniku novych investi¢nich

ptilezitosti, musi byt region vybaven vhodnou infrastrukturou, musi poskytnout




investorim zazemi. Timto zdzemim pro investory je mysSleno pfedevSim vyfeSeni
situace mezi stdvajicim uzemnim planem, pozadavky investorli a urbaniza¢nimi
zasadami. Pokud region zvladne z téchto tfi okruhl najit vychodisko, které by bylo
kompromisem pro vSechny zucastnéné, piipravi si tim velmi dobré postaveni do
budoucna. Investofi budou do tohoto regionu situovat své projekty, coz zpusobi silny
multiplikacni efekt investic, ktery nepovede k nicemu jinému, nez k dlouhodobému
rustu a rozvoji regionu. Vypada to vskutku jednoduse, ale bohuzel se jesté nenaSel
nikdo takovy, kdo by shromazdil potfebné udaje a sestavil podrobny navod, jak
hospodaiského ristu dosdhnout. Zalezi zde hlavné na zdrojich, které ma dana obec ¢i
mésto k dispozici, ale také na tom, jak kreativni jedince pojala za radni. Neni nutné jen
zdroje vlastnit, dilezitéj$i je umét jich efektivnim a origindlnim zplsobem vyuzit.
Originalita se zaklada, jak uz bylo feCeno, na kreativité a napaditosti jedinct, ¢ili na
invenci. Realizaci invence a jejim vhodnym zavedenim do funkéniho obecniho ¢i
meéstského systému bude dosazeno tolik pozadované inovace neboli oziveni. Inovaci
muzeme chépat jako Uspésné vyuzivani novych myslenek. (Vyplyva z definice inovace dle

Ministerstva obchodu a primyslu ve Velké Britanii)

, Inovace je vice nez pouha myslenka nebo napad. Je to implementace, uvedeni
napadu v zZivot. Nedd se zaménovat s kreativitou. Kreativita je v podstaté dovednost,
zatimco inovace predstavuje proces, ktery zacina ndpadem nebo predstavou a poté
nasleduji riizné stupné vyvoje, které vyusti do samotné implementace. Jak idea, tak
kreativita jsou jisté nedilnymi soucdstmi inovace, nicméné ani jedna z nich nepostacuje

k uspesnému rozvinuti tvurci myslenky k naplnéni inovace. “ (CIP EQUAL, 2003)

Neni vyloZzené¢ nutné Cerpat inovace pouze ze svych vlastnich zdroja, ale
strategicky je vyhodnéjsi vyuzit i zdrojii vnéjSich a tim padem smétovat ke znalostnimu
managementu. K tomuto ucelu slouzi ptedevSim znalostni béaze, ¢imZ myslime
organizaci mésta ¢i obce s jinymi podobnymi organizacemi, které si navzajem pomahaji
ve svém rozvoji. Sdéluji si své poznatky a vysledky, kterych béhem riznych
investi¢nich Cinnosti dosahly, a tim pomadhaji ptedchazet nelspéchiim ostatnich

organizaci. Tato ¢innost je chapana jako velmi prosp&sna.




1.2 Cile prace

Cilem prace je prvotni seznameni Se zakladnimi pojmy souvisejicimi s otazkou
rozvoje regionu a vysvétleni klicovych slov, kterych bude v praci hojné uzivano.
V prvni ¢asti prace bude uvedena podrobna literarni reSerSe, kterd se bude danym
okruhem zabyvat. V ni budou mimo jiné vysvétlena teoreticka vychodiska prace, a to
predevS§im otazky tykajici se nejprve vymezeni pojmu region a jeho historie, bude
zminéno také to, co vzniku regionti prechazelo, dale pak zplisoby, kterymi je mozno
posuzovat vybavenost oblasti a samoziejmé¢ bude také uvedeno, co vSe je potiebné
k zajisténi kvalitniho rozvoje regionu, na jakych trovnich je potfebna spoluprace a
mnoh¢ jiné otdzky tykajici se této problematiky. Dalsi cast pak bude vénovéna
shromazd’ovani pottebnych informaci, které¢ budou slouzit k detailnimu zmapovani
zdrojii ve vybraném regionu. Soucasti podrobného mapovani bude také posouzeni
»Vybavenosti“ regionu. Taktéz bude provedena analyza stavu zaméstnanosti, trhu prace,
dostupnosti sluzeb, cestovniho ruchu ¢i podnikatelského prostiedi. Tyto jednotlivé
analyzy pfedstavuji dil¢i cil prace a na jejich zakladé bude provedena identifikace
moznosti rozvoje tohoto regionu a stanoveni oblasti, ve kterych by k rozvoji mohlo
potencidlné dojit. Stanoveni rozvojového potencialu piedstavuje hlavni cil bakalarské

prace.

Bylo by taktéZ na misté uvést, o ktery region vlastné ptjde a kterd izemi budou
konkrétné cilem pozorovani. JelikoZ jsem cely Zivot obyvatelkou Jiznich Cech, neptjde
o nic jiného, neZ jednu urcCitou ¢ast tohoto uzemi. Zaméfim se na zkoumani potencidlu
mikroregionu Sdruzeni Ruze, coz je sdruzeni obci v ramci JihoCeského kraje. Jelikoz
meéstys, ve kterém bydlim, je pfimou soucasti této instituce, je mi toto téma velmi

blizké.




2. Literarni prehled

2.1 Definice poymi

+* Investice a investi¢ni piilezitost

Kolektiv autorit Korytarova, Fridrich a Puchyt uvadi:

.....

soucasné hodnoty ve prospéch nejisté budouci hodnoty. “ (Korytirova, Fridrich, Puchyi, 2002)

Jako investici tedy oznacujeme tu ¢ast dichodu, kterou vkladame do kapitalu, tim
myslime tovarny, nové piistroje, vyrobni zafizeni a mnohé jiné statky, které nadm
nepiinaseji uzitek okamzit¢ v dobé poftizeni, ale jejich velkym pozitivem je budouci

vEtsi ekonomicky prospéch. (Korytarova, Fridrich, Puchyi, 2002)

Straka pod pojmem investice chape zakladni kategorie, které oznacuji tok vydaji
urcenych na udrzeni ¢i rozSiteni realné kapitalové zasoby. Podle ného jde tedy o vydaje,
které neslouzi bezprostfedné ke spotfeb&, nybrz k zabezpeceni budoucich dichodi.
(Hindls, Holman, Hronova a kol., 2003)

Jak tvrdi Valach, investice se z makroekonomického hlediska charakterizuji jako
pouziti uspor k vyrob¢ kapitalovych statkl, eventualné k vyvoji technologii a k ziskani
lidského kapitalu. OdliSuje ve svém dile také pojem kapital, ktery je stavovou veli¢inou,
od pojmu investice, jez pfedstavuji veli¢inu tokovou. Podle vyuziti a funkce déli
investice na hrubé, obnovovaci a Cisté, pfiCemz se zminuje taktéz o ucetnim c¢lenéni

investic — a to na finan¢ni, hmotné a nehmotné. (valach, 2001)

Jak uvadi autofi Alexander a Sharpe, v rdmci investic jsou ve hie dva atributy —
cas a riziko. K obétovani dochazi v pfitomnosti a je jisté, zatimco odména prichazi
pozd¢ji a pokud vibec pfijde, je neurcitd. Kladou také velky diiraz na odliSeni pojmu
investice a uspora, pficemz usporou je chdpana odlozena platba, kdezto investovanim
Jsou pouze tzv. ,,opravdové® investice, které jsou schopny v budoucnu zvysit hruby

domaci produkt. Autofi d€li investice na redlné a financni. (Alexander, Sharpe, 1994)




Zminuji také pojem investi¢ni proces, ktery se zabyva rozhodovanim investora
Vv pribéhu investovani. Velkou dulezitost dle autorti hraje investicni politika, ktera
spo¢iva Vurceni hlavnich investorovych zdméri a v mnozstvi jim investovaného

bohatstvi, pficemz vSe by mélo byt formulovano s ohledem na vynosnost a riziko.

(Alexander, Sharpe, 1994)

Investicni projekty je téZ mozno klasifikovat, a to hned z né€kolika rtiznych
hledisek. Dle autorti Fotra a Soucka, ktefi se ve svém nazoru shoduji, mezi zakladni
klasifikaéni hlediska patii ptredev§im vztah krozvoji regionu, vécnd napli, mira
zavislosti investi¢nich projektt ¢i charakter penéznich tokd spolecné s jejich velikosti.
(Fotr, Soucek, 2005)

Dle shody autorti Korytarové, Fridricha, Puchyie, Valacha, Straky, Soucka i
Fotra, ktefi se touto otazkou zabyvaji, je mozno fici, ze jako investicni pfilezitost je
chéapana situace, kdy jedinec stoji na prahu nutného rozhodnuti, zda poskytnout na dany
projekt své finan¢ni prostfedky ¢i ne. Je to urcitd moznost vyuziti ptihodného postaveni
Vv sektoru infrastruktury, kdy pokud nyni investor obétuje urcitou vysi dichodu, je tu

jistota, ze se mu investice v kratké dob& mnohonédsobné vrati.

%+ Infrastruktura

Infrastruktura pochéazi z francouzského slova infra-structure a doslovné znamena
to, co je pod stavbami. Jak tvrdi autofi Zeleny a Pefina, v nejobecnéj$im pojeti tohoto
vyznamu muzeme nalézt mnozinu vzniklou spojenim strukturdlnich prvki, jejichz
funkci je drzet cely strukturdlni systém pohromad¢. Obvykle se jednd o struktury
vytvotené¢ uméle, tedy lidskym faktorem. Podle Zeleného a Pefiny je pod pojmem
infrastruktura nejcastéji chapana praveé tato propojenost s lidskou existenci, kdy jsou
nam diky existenci infrastruktury poskytovany k Zivotu tolik potfebné komunikace,
letist¢, kanalizace nebo informacéni sité. Byvd spravovana ve vétSing piipadli
soukromym sektorem, ale spravy se muze ujmout i stat. Autofi preferuji clenéni
infrastruktury na primyslovou, infrastrukturu oblasti cestovniho ruchu a infrastrukturu

existen¢nich jistot a rozvoje ¢lovéka jako jedince. (Zeleny, Pefina, 2000)




Co se tyCe historie tohoto pojmu, stal se velmi modni v osmdesatych letech
dvacatého stoleti v USA. Pravé zde bylo Narodni vyzkumnou radou provedeno Setieni
mezi respondenty ohledné¢ toho, co si pfedstavuji pod timto pojmem. Bylo zjiSténo, ze
lidé mnohdy vibec nevédi, co tento pojem piesné znamena, proto byla stanovena
vSeobecné platnéd definice, ktera se zkratce uvadi, ze vefejna infrastruktura se vztahuje
jak ke specifickym funkcim — délnice, ulice, silnice a mosty, hromadna doprava, letisté
a letecka sit’, vodarny a vodni zdroje, Cistirny odpadnich vod, zpracovani komunalniho
odpadu, vyroba a ptenos elektrické energie, telekomunikace a zpracovani nebezpecného

odpadu — tak i ke slozenym polyfunkénim systémam.

Jak je uvedeno v knize autorti Petiny a Zeleného, hlavnim cilem infrastruktury je
usnadnéni vSech druht lidské ¢innosti. Je také velmi dalezita pro kvalitni rozvoj regionti
¢i mést. Jistym faktem, na kterém se autofi shoduji, je skute¢nost, Ze pokud oblast
nebude vybavena kvalitni infrastrukturou, nemiiZze pocitat ani s investicnimi aktivitami

investorskych firem. (Zeleny, Pefina, 2000)

Kadetfabkova ve Velkém ekonomickém slovniku uvadi, Ze pojem infrastruktura
zahrnuje materidlni 1 nematerialni charakteristiky ekonomiky, které zvysuji produktivitu
soukromého sektoru. Moderni infrastruktura pfedstavuje dopravni, energetické, vodni,
informa¢ni a mnohé jiné sité. Ve svém piispévku autorka zdlraziiuje vyznam
infrastruktury pfedevsim v souvislosti s regionalnim rozvojem, zejména v jeho ranéjSich

fazich jako je industrializace. (Zak a kol., 2002)

Eisler kotazce dopravni infrastruktury dodava, Zze predstavuje skupinu
narodohospodaiskych odvétvi, kterd svou existenci zajiStuji celkovy rozvoj ekonomiky.
Patfi sem ptfedevSim aktivity jako budovani dopravniho a spojového systému, byti,
Skol, vodohospodaiskych zafizeni, zdravotnickych ¢i vyzkumnych instituci. Autor také
uvadi svlij ndhled na otdzku clenéni infrastruktury, kterou déli na ekonomickou a
socialni a zminuje také fakt, Ze cely infrastrukturni systém musi byt zbudovéan

Vv ptedstihu, aby svou existenci mohl podpofit regiondlni rozvoj. (Eisler, 2000)

Co se tyce nazoru FrantiSka Medka ohledné infrastruktury, tak tento autor tika, Ze

infrastruktura prochazi neustalym vyvojem a je ve své podstaté¢ odrazem tirovné mésta




¢i regionu. Jejim ukolem je zabezpeceni veSkerych zdkladnich funkci slozitého
organismu umeéle vytvofeného prostfedi. Realizuje distribuci a vstupy riiznych forem
energie, hmot, komunikaci, ptepravy, odvadi a likviduje odpady lidské ¢innosti. V plné
urbanizované oblasti infrastruktura dle Medka zabezpecuje dopravu energie, piivod a
odvod hmot jako je naptiklad voda, pevné komunalni a primyslové odpady, dale potom
zajiStuje vnitini a vnéj$i spojeni pomoci telekomunikacnich a informacnich systémt.
Posledni funkci infrastruktury je podle autora doprava. Je zde vidét, Ze rozvoj a stupen
urbanizace uzemi, jinak feCeno charakter pietvafeni plivodniho prostfedi potiebdm

cloveka, vytvaii jisté pozadavky na Groven infrastruktury. Ta se z tohoto diivodu stava

velmi podstatnou ¢asti systému charakteristik lidského osidleni. (Medek, 2005)

+* Inovace

Otazka dlouhodob¢ udrZitelného rozvoje neni pro nikoho novym pojmem a at’ se
podivame na jakykoliv okamzZik nasi minulosti, najdeme zde piipady, kdy se lidé snazili
zakonzervovat jistym zpusobem svij nynéjsi uspéch s jistotou, ze v budoucnu budou
moci tyto statky vyhodnégji sménit. Stali o zhodnoceni svého usili do budoucna. Tato
myslenka je funkéni 1 v dnes$ni dobé, avSak zminéna snaha je spojena s velkym rizikem
vzniku ,,mrtvého“ potencialu, nutnosti odepfit si dnes$ni spotfebu za ucelem vyssi
budouci hodnoty a spradvnym nacasovanim, kdy pfesné¢ by mélo k dané smén¢ dojit.
K oZiveni dochazi tedy na zakladé impulsu na zménu celkové ekonomické situace ve

prospéch dlouhodobého rozvoje — neboli inovace.

Rozhodovani o tom, zda realizovat inovacni procesy ¢i nikoliv, vyzaduje
vSestrannou Uvahu a poctivé zvaZeni dané situace. Jak uvadi ve své knize Valach, pro
snadng&j$i orientaci se vyplati efekty plynouci z inovacnich procesii roz¢lenit na skupiny
ekonomickych a mimoekonomickych efekti inovaci, pficemz ekonomické efekty je
mozZno méfit pomoci ukazatelli ekonomické efektivnosti, zatimco mimoekonomickeé

ukazatele se Ciselné vyjadrit nedaji. (valach, 2001)




Jak tika Hadraba, médme moznost provadét zmény v riznych oblastech nasi
¢innosti. Inovace mohou mit rtiznou podobu, napiiklad inovace technické a netechnické
povahy, inovace cilti, modeli podnikani, inovace prostfedi nebo procesti. Autor dale
také radi, ze je vhodné si projekt rozdélit na dil¢i ¢asti, které je pak moZno snaze

uspotadat, planovat a zavadét a vytvofit tak uspokojivy vysledek. (Hadraba, 2005)

Podle Schumpetera se inovace dé€li na vyrobkové a procesni, didle potom na
racionalizacni, inovace nové generace a inovace prevratné. Tvrdi také, Ze pro inovace je
nutné pfipravit ptiznivé prostredi, tzn. aktivné vytvorit trh, z ¢ehoz plyne, ze klasicky
management ustupuje managementu inova¢nimu. Autor ve svém piispévku dale uvadi,
Ze inovacni proces ma fazi invenéni, pii které vznikaji na zdklad€ podrobnych vyzkumi
nové hypotézy, ndvrhy a feseni tj. invence, jejichz realizace smétuje k inovacim. Prave
tato schopnost inovovat dle autora charakterizuje podnikatele.

Je také zastancem nazoru, Ze technicky pokrok neni plynuly, ale probiha v tzv.
inovacnich vlnach, kdy uspéSné projekty vyvolavaji napodobovéni a vznik
komplementarnich inovaci. Ke konci cyklu dochazi k tomu, ze inovace se vycerpa a

Mrwe

zanikne. Podle Schumpetera jsou inovace pti¢inou hospodarskych cykli. (Hindls, Holman,
Hronova a kol., 2003)

Jiti Dvorak, spoluautor Ekonomického slovniku, souhlasi v rdmci vymezeni
pojmu inovace se Schumpeterem a dodava, Ze inovace predstavuji zavéreCnou fazi
inovacniho procesu, kterd sestdva ze série védeckych, technickych, finan¢nich,
organizac¢nich a obchodnich c¢innosti. V tomto smyslu je miZeme oznacovat jako

realizaci mySlenek, patentli a rGznych jinych napadi €ili invenci. (Hindls, Holman, Hronova a
kol., 2003)

Kadetabkova k této problematice a jeSté piesn€jSimu vymezeni pfispivd pojmem
inovacni ptizpisobeni, jelikoz pravé tento pojem piedstavuje onu tolik potfebnou
adaptaci na nové myslenky. Za inovacni pfizptisobeni je mozné povazovat schopnost
ekonomickych aktérii — a to jak firem, tak i jednotliveli — pfedjimat diky vyuziti znalosti
o zméng vnitiniho a vnéjSiho ekonomického prostredi. Jednotlivei podle spoluautorky
projevuji schopnost pfizpisobovat inovacim svou podnikovou aktivitu. Naopak

inovacni prizpusobovani u firem piedstavuji inovace ztélestujici technologicky pokrok
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a predevsim inovace v ramci produktu a pracovniho prostfedi. Kadetabkova zde taktéz
tvrdi, ze vefejné investice do vzdélani, védy a vyzkumu ovliviluji schopnost
institucionalniho a politického prostfedi podporovat ¢i omezovat jednotlivce, podniky a

dalsi ekonomické subjekty v radmci jejich inovaci. (Hindls, Holman, Hronové a kol., 2003)

% Invence

Co vlastné znamena pojem invence? Podle Kucery je invence vtipny napad,

davtip, vynalézavost, zejména v umélecké tvorbe. (Kucera & daughter, 2005/2006)

Obrazn¢ teceno, s odkazem na Jifiho Dvotdka, je invence matkou inovace,
pochazi z latinského slova ingenio, coz v ptekladu znamena nachdzet, vynalézat.
Mtuzeme proto fici, Ze tento pojem zahrnuje pojmy jako vynalézavost, pfedstavivost,
napaditost a schopnost tvofivého mysleni. Je jisté, ze invence piedstavuje prvotni

napad, slouZici pro budouci inovace. (Hindls, Holman, Hronova a kol., 2003)

Jak uvadi Lenort a Voznakova, investice nachazi své uplatnéni ve vSech lidskych
¢innostech a vyuzivame jich ke zlepSeni soucasného stavu. Nej€astej$i podobou inovaci
byva inovativni feSeni problémi a stereotypnich situaci, pficemz nejcasteji se s nimi

setkavdme prave ve zlepSovani konkurenéniho postaveni. (Lenort, Voziikova, 2009)

V souvislosti s rozvojem mésta ¢i obce, jak uvadi ve svém piispévku Dvorak, je
pro nds invence napadem, jak udé€lat toto prostiedi pestiejsi a celkoveé zajimavejsi pro
rizné zajmové skupiny jako jsou napiiklad turisté, investofi ¢i obyvatelé. Diky dobrym
invencim vznikaji vV ramci riznych infrastruktur dobré investi¢ni projekty. (Hindls, Holman,

Hronova a kol., 2003)

Vsechny nové projekty mohou byt vysledkem jediné invence a piispivaji tak
nemalou mérou ke kvalité zivota v obci, mésté 1 regionu. PfindSeji s sebou nové
pracovni pfilezitosti a buduji tak divéru obcanti ve vedeni mésta, jelikoz vidi jejich
snahu v péci o né. SkuteCnost, ze prichazi neustdle s né¢im novym, je také velmi

zadouci a velkou mérou ptispiva k dlouhodob¢ udrzitelnému rozvoji regionu.
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+»» Konkurenceschopnost

MikolaS ve své knize uvadi, ze pojem konkurenceschopnost ve svém
nejjednodussim vyznamu znamena schopnost obstat v konkurenci, pfesnéji feCeno miru
této schopnosti. Obecnéji vzato predstavuje potencial regionu, ktery zahrnuje celou fadu
aktivit, procestl a ¢innosti sméfujicich K tvorbé a udrzeni vysokého trzniho postaveni.
Konkurenceschopnost je spjata s pojmy identita, integrita, mobilita a suverenita, proto

je vhodné zminit se také o nich. (Mikolas, 2005)

o ldentita predstavuje osobitost vlastni kazdému regionu, ktera se ale u kazdé
uzemni jednotky li§i. Zahrnuje nalezeni a pochopeni poslani véetné specifickych
roli.

e Integrita je dana soudrznosti, zahrnuje identitu a dynamiku jednotlivce, ktera je
tésné spojena s celkem, at’ uz jde o firmu ¢i region.

e Mobilita predstavuje potencial regionu v podob& schopnosti reagovat na nové
podnéty. Je chapana jako pohyb v ¢ase a prostoru.

e Suverenita popisuje postaveni, v jakém se region nachazi. Dostate¢nou miru
suverenity ma tehdy, pokud je mu ddna moZznost realizovat sva rozhodnuti tykajici

se vyvoje oblasti. (Mikolas, 2005)

Mikolas dale tvrdi, Zze pokud chceme dosdhnout dobrého konkurenéniho
postaveni, musi byt subjekt snadno rozpoznatelny ostatnimi konkurenty a musi mit
urcitou silu ve svém rozhodovani, coZ je ozna¢ovéano jiZ zminénou integritou. Cilem
kazdého subjektu je byt dostatecné konkurenceschopny, avsak tuto skutecnost ovliviiuji
faktory narodnich vlad. Ptikladem toho jsou vlady vyspélejSich zapadnich zemi, kde je
kladen velky diraz na ptiznivé podnikatelské podminky a uplatnitelnost vyrobkl a
sluzeb na tamnich i1 zahrani¢nich trzich. Samotnad podpora konkurenceschopnosti je
velmi dilezitd, dokladem ¢ehoz je i jeji zaclenéni mezi hlavni cile evropské integrace,

jak je uvedeno jiz v prvni ¢asti Smlouvy o zalozeni ES (€l. 2). (Mikolas, 2005)

Plchova tvrdi o konkurenceschopnosti, Ze je to pojem, ktery syntetickym
zpusobem vyjadiuje schopnost zemé ¢i regionu proniknout svymi technologiemi,

sluzbami a zbozim na jiny trh a ziskdvat z této smény komparativni vyhody. Nejde o
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uzce vymezeny jev, ktery by bylo mozné méfit jednotnym ukazatelem, avSak o
komplexni skutecnost, jejiz nekteré slozky lze kvantifikovat, jiné nikoliv. Aspekty
konkurenceschopnosti déli autorka na kvalitativni a kvantitativni, pficemz kvalitativni
jsou zachyceny v Porterové analyze konkuren¢niho prostiedi a kvantitativni

Vv ukazatelich relativni konkurenceschopnosti. (Hindls, Holman, Hronové a kol., 2003)

Kadefabkova a kolektiv se shoduji v otdzce konkurenceschopnosti na tom, ze
jednim ze strukturdlnich hledisek je regionalni ekonomicka a inovacni vykonnost na
urovni kraji. Hodnoti se dle vysledné pozice a jeji zmény v Case. Ekonomickou
vykonnost je mozno chapat jednak jako rdmcovy predpoklad, ale také jako vysledek
regionalni konkurenceschopnosti. Je vyjadiena komplexem ukazateli, do kterého je
mozno zahrnout HDP na obyvatele, produktivitu prace, miru nezaméstnanosti a tvorbu

hrubého fixniho kapitalu na obyvatele. (Kadeiabkova a kol., 2007)

Otazkou konkurenceschopnosti se dale zabyva kolektiv autori Kadetabkova,
Spévacek a Zak a co se tyce této problematiky, byva obvykle chapana jako schopnost
regionu poskytnout Zddouci podminky pro spravné fungovani rliznych subjekti. Tyto
subjekty vhodnym podnikatelskym prostfedim ziskavaji jist¢ vyhody, které by jinde
neziskali. Je proto mozné tvrdit, Ze regiony mezi sebou svym zpisobem soutézi o veétsi

mnozstvi investi¢nich pfileZitosti. (Kaderabkova, Spévacek, Zak, 2003)

Jak uvadi ve své publikaci Jezek, mezi konkurenci firmy a regionu je velky rozdil,
a to pfedev§sim v tom, ¢eho chtéji jednotlivé subjekty dosdhnout. Firmam jde v prvé
fad€ o zisk a rentabilitu vloZzeného kapitalu, naopak region za svlij prvotni cil povazuje
dosazeni prospéchu oblasti, tim je minéno uspokojeni vefejného zajmu, potieb
obyvatelstva a ostatnich zajmovych skupin. U firemni konkurence je Zadouci, aby
Ztohoto boje vzeSla vitézna firma, naopak u regiondlnich teorii vitéze nutné
nepotiebujeme, celkove je i velmi naro¢né pripadného vitéze urcit. Pokud si napiiklad
firma vybere jeden konkrétni region pro realizaci svych projekti, miize tato investi¢ni
vyhoda postupné ovlivnit 1 region sousedni. Dolozenim tohoto faktu je dojizd’ka za
praci, pfi¢emz pracovnik vétSinou utraci svou mzdu v misté¢ svého bydlisté, tedy i

V jiném regionu, nez ve kterém sidli firma, u niZ penézni prosttedky ziskal. (Jezek, 2006)
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+* Regiondlni politika a regionalni rozvoj

Definic regionalni politiky a regionalniho rozvoje existuje samoziejmé vice,
fici, Ze pouze jedna konkrétni definice je vSeobecné piijatelnd, jelikoz zadna z nich

nema takovyto status, vSeobecné piijimané jsou vSechny zde uvedené.

Dle Slaného a kolektivu je regionalni rozvoj pfimou soucasti regionalni politiky,
coz je subsystém strukturdlni politiky, zaméfujici se na vyrovnavani rozdili mezi
ekonomickou urovni regionli. Vychazi z toho, Ze nékteré regiony maji pro podnikani a
celkové pro inovace vyhodnéjs$i podminky nez jiné. Rozdily se projevuji mimo jiné i

V odli$né mife nezaméstnanosti. (Slany, 2003)

Podle René Wokouna Ize vSak velmi obecné definovat regionalni politiku jako
soubor cili, opatieni a nastroji, které vedou ke snizovani pfilisSnych rozdila

v ekonomické a socidlni trovni jednotlivych regiontl. (Zik a kol., 2003)

Regionalni politikou se zabyvali také N. Vanhove a L. H. Klaassen, z jejichz

pozorovani vzesel ndzor, Ze:

,,Regionalni politika se pokousi napravit urcité prostorové dusledky volné trzni

ekonomiky ve smyslu dosazeni dvou vzajemné zavislych cili: ekonomického riistu a

«

zlepSeni socialniho rozdeéleni.

V jejich pojeti regionalni politika pfedstavuje, jak uvadi Wokoun, vSechny vetejné
intervence, které slouzi ke zlepSeni geografického rozdéleni ekonomickych aktivit. Tito
autofi rozliSuji pét fazi regionalni politiky:

Definovani regionalnich problému vetné jejich ptavodu.
Definovani cilt, pokud moZzno méfitelnych.
Definovani strategie, jiz bude potieba uplatnit.

Identifikace nastrojii, pomoci kterych bude cile dosazeno.

o &~ w0 D P

Vyhodnoceni pouzité politiky.
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Jak dale piSe Wokoun, definovéani regiondlni politiky ve vétSin€ vyspélych zemi
vychazi z podpory rozvoje problematickych oblasti s hlavnim cilem redukovat
meziregionalni diference. Vychazi se ze skutecnosti, Ze tolik nutna restrukturalizace
Casto az nadmérné zatézuje regionalni rozvoj, z cehoz plyne, ze regiony nejsou schopné
tyto zmény zvladnout vlastnimi silami. Z pohledu narodnich hospodafstvi je potom
snadno patrné, ze je mnohem efektivnéjSi poskytovat takto zatizenym regionim
finan¢ni vypomoc béhem restrukturalizace — a to piedevSsim ve formé podpory
konkurenceschopnych aktivit — nez se snaZit tyto regiony zachrdnit pomoci dotaci
poskytovanych ohrozenym odvétvim ¢i podnikiim. Spolecné s cilem snizovani rozdilt

mezi regiony je sledovan taktéz cil maximalizace efektivnosti narodniho hospodaistvi.

(Z4k a kol., 2002)

Adamcik o regionech tvrdi, Ze jsou to ve své podstaté pomérné stalé jednotky,
které se v prubchu let ve vétsiné piipadii radikalné neméni, vyjimkou jsou pouze zasahy
statu, kdy dochazi ke vzniku ¢i zaniku nové vymezenych oblasti, jako tomu bylo napf.
v Ceské republice v roce 2002, kdy probéhla reforma vefejné spravy. Pokud budeme
region chapat jako funkéni celek, zde naopak musime klast zietel na jeho postupné
zmény, ke kterym samoziejmé dochazi. Kazdy region se méni jinak — jinym zpiisobem 1
jinym tempem. Tento proces pietvafeni regionu nazyva autor regionalnim rozvojem.

(Adamcik, 2003)

Jak jiz bylo fe€eno, definic regionalniho rozvoje existuje celd tada, v jednom
aspektu se vSak vSechny shoduji — v nutné ptitomnosti regionalniho rastu. Je vSak
potiebné rozliSovat tyto dva pojmy, protoze a¢ se muze zdat, Ze znamenaji totéz, neni
tomu tak. Regiondalni rozvoj je mnohem Sirsi a komplexnéj$i pojem nez regionalni rist.

Je mozné tvrdit, Ze regiondlni rist je podminkou regionalniho rozvoje. (Adameik, 2003)
Institut regionalniho rozvoje pracuje s touto definici:

»Regionalni rozvoj je holisticky proces, pri kterém jsou vyuzity prirodni,
ekonomické, socialni a kulturni zdroje regionu pro zlepSeni kvality Zivota jeho
obyvatelstva tak, aby byla zvyraznéna komparativni vvhoda a odlisnost / specificnost

regionu. “
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Dal8im spole¢nym znakem je komplexni charakter dané problematiky. Existuje
zde jista pravda — nemuze byt dosaZzeno dobrého regionalniho rozvoje pokud nebude
bran ohled na veskeré aspekty regionalniho zivota. Definice podle organizace Berman

Group navic jesté uvadi dilezitost vefejného sektoru:

., Regionalni rozvoj je proces strategického partnerstvi verejného a soukromého
sektoru za ucelem realizace iniciativ, jejichz vysledkem jsou investice a vznik novych
(p7i zachovani stavajicich) pracovnich mist a postupny riist Zivotni urovné obyvatelstva
V daném regionu. Tyto iniciativy musi byt zaméreny na vytvareni podminek pro podporu

produktivity a konkurenceschopnosti firem v soukromém sektoru.

Jak jiz bylo feceno v tvodu této kapitoly, kazdy region se rozviji svym vlastnim
zpusobem a svym vlastnim tempem, ale jaké faktory tuto nerovnomeérnost zptsobu;ji?
Za hlavni pfi¢inu nerovnomérného rozvoje je dle Blazka a Uhlife mozno povazovat
dostupnost a mnozstvi ptirodnich zdroji. Pohledem do historie zjistime, ze tomu tak
bylo i diive. Na mistech, kde byl v minulosti dostatek nerostnych surovin, vznikaly

osady, které se postupné pretvarely na sidla a mésta, jak je zname dnes. (Blazek, Uhlit, 2002)

Autofi Blazek a Uhlif se zabyvaji otazkou, zda je regiondlni rozvoj procesem
konvergentnim ¢i divergentnim neboli zda jde o pfirozeny jev vyrovnavani
meziregionalnich rozdilt nebo naopak o jejich prohlubovani. Tvrdi, ze zde zalezi na
faktoru ¢asu — pro kratSi obdobi je charakteristickda divergentni teorie regionalniho
rozvoje, avsak pro obdobi delsi se jedna spiSe 0 teorie konvergentniho rozvoje. Pro obé
skupiny teorii vSak existuji jista pojitka, kterymi je zde existence meziregionalnich

rozdild. (Blazek, Uhlif, 200)

Vezmeme-li v potaz strategie regionalniho rozvoje, obecné plati, jak uvadi Cooke,
ze se snazi hledat kompromis mezi vySi solidarity bohatSich regioni k regionim
chud$im, mirou zasahli stitu na tUkor potlaceni mistni samospravy nebo také

konkurenceschopnosti regionu a vySsiho spravniho celku, kterym je myslen stat. (Cooke,
2006)
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% Region

Jak charakterizovat tento pojem? Na uvod se miizeme odkazat na Ottiv slovnik
naucny, ktery fika, ze jednotlivé Casti povrchu Zemé¢ jsou velmi rizné, coz plati jak
V jednotlivych castech, tak i v rdmci celého seskupeni. Rliznorodé Casti nasi planety
jsou vramci mnoha véd riznym zpisobem clenény, pfiCemz tyto casti bézné
oznacujeme jako regiony, popiipad¢ rajony. (Ottiv slovnik nau¢ny v této souvislosti
jednoznaéné odkazuje na teritorium, pod heslem region uvadi: ,, Regio, latinsky kraj,

krajina, provincie. ). (Ottiv slovnik nauny, 2000)

Podle kolektivu autorti Kadetdbkové, Postraneckého a spol. je nejcastéji odliSovan
tzv. ,umély region“ a ,pfirozeny region“. Pod pojmem umély region si muzeme
predstavit region ¢i uzemni ¢ast, ktera nevznikla samovolnym plisobenim, ale ¢ast, které
Clovék jistym zpusobem ke vzniku pomohl. Byva vétSinou ohrani¢en politickymi
hranicemi. Naopak pfirozeny region je dan vlastnostmi povrchu, je teda castéji

oznacovan jako region geograficky. (Kadeiibkova, Mates, Postranecky, Wokoun, 2001).

Naopak podle BartoSe, je toto ¢lenéni chépano pouze jako zdkladni, které
k pfesnému vymezeni nebude stacit. Bohuzel ani v dne$ni dobé neexistuje vSeobecné
platnd definice, kterd by pfesné vymezovala tento pojem. Na druhou stranu je vSak
mozno tvrdit, Ze veSkeré védni discipliny, které s pojmem region ptichazeji do kontaktu
se shoduji, Ze jde vZzdy o urcité izemi. Barto§ uvadi, Ze region je ,,obecny ndzev pro
mensi uzemné ohranicené jednotky urcitého vétsiho uzemniho nebo prostorového celku,

4j. sveta, svetadilii a jednotlivych zemi. ** (Bartos, 1996).

Nesmime také opomenout nazor Hubera, ktery se plné ztotoziuje s definici Rady
Evropy, ktera fikd, Ze uspofddani spolecnosti pfimo souvisi s osidlenim a sidelni
strukturou. Huber tvrdi, ze pravé tato definice je vSeobecné platnd, a to pfedevSim
z toho diivodu, Ze se na ni shodla vétSina ¢lenskych zemi. Podle autora je mozno prave
v disledku ,,evropského pojeti regionu chapat tuto definici jako skute¢nost formulujici
a evidujici vznik, udrzovani a prohlubovéani nerovnomérnosti uvnitt jednotlivych celkd,

kdy mimo jiné dochézi k vydélovani autonomii.

17



Definice Rady Evropy zni:

“Pojem region, ktery je casto V riiznych zemich riizné vykladan, znamend obecné
lidske spolecenstvi, jez Zije V ramci vetsi uzemni jednotky jedné zemé. Toto spolecenstvi
je charakterizovano jistou historickou nebo kulturni, geografickou nebo hospodarskou
homogenitou nebo kombinaci téchto charakteristik, coz propiijcuje tomuto obyvatelstvu

Jjednotu pri sledovani spolecnych cilit a zajmii.” (Huber, 1997)

Huber dale k problematice dodava, Ze v ramci regiondlnich véd rozliSujeme tfi
typy jeva, a to jevy individudlni, jevy obecné a jevy specifické. Pravé zminéna
specificka neboli oblastni charakteristika v sobé obsahuje zvlastni pravidelnost, ktera je
v kontrastu s ostatnimi pravidelnostmi mimo dany celek fungujicimi. Pokud dojde
Kk nartstu téchto specifickych pravidelnosti, dostavaji se opa¢né vlivy na okraj déni.
Tuto skute¢nost miizeme nazvat vytvarenim regionu. Mize k tomu dojit dvéma zptisoby
— jednim je postupnd intenze neboli ,,vtahovani, kde identitu uréuje stfed, druhym pak
tzv. ,,vytlaceni” interaktivnich jevii do vymezenych prostort, coz vede k izolaci s jevy

ostatnimi. Identitu zde urcuji okraje, nikoliv stiedova zona. (Huber, 1997)

K této problematice Barto§ dodava, Ze charakter regionll 1ze posuzovat na zakladé
ruznych kritérii, kdy vymezujici skutenosti byva pocet. Podle toho déli regiony na

jednokriteridlni a multikriteridlni. (Bartos, 1996)

V zavéru této kapitoly bude taktéz uveden nazor autorky Richové, ktera kromé
strukturalné funkéniho pojeti regionu ve své odborné studii uvadi i déleni regiont
z hlediska jazykového, kde nositeli jsou rodili mluv¢i. Tyto regiony vznikly na zakladé
potieby rozhodovani o spole¢nych jevech, pficemz spojujicim faktorem jsou zde

charakteristiky administrativni, ekonomické a kulturni. (Richova, 2000)

Jak je mozno vidét dle autort Hubera, Bartose, Richové, Kadetabkové,
Postraneckého a jinych v této ¢asti zminénych, prostiedi regionu je tudiz mozno chépat
velmi relativné. Region miiZze byt povazovan za oblast, kde prevlada stejny zpusob
Zivota a sloZeni obyvatelstva, avSak je nutno fici, Ze zde nehovotime pouze o krajiné,
ale i o lidech, ktefi v téchto oblastech ziji. Pravé v povédomi obyvatel je pojem region

uzce spjat s pojmem domov. (Bartos, 1996)
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2.2 Soucasné pojeti regionu

Dle Matesa, Wokouna a spol. je mozno regiony popisovat a rozliSovat podle
vzniku na objektivni a subjektivni, jehoz podtypem je formalni region; a na kriterialni.
Encyklopedicka literatura obvykle obsahuje pod pojmem region c¢ast zemského
povrchu, ktery ma uréité znaky. Na zaklad¢ toho uruje dva zakladni typy — region
fyziogeograficky a region socialné-geograficky. Naopak piirodovédci se zabyvaji spise
pojmy pfirozeny a umély region, pfi¢emz pfirozeny region byva zobrazen na mapach
pomoci ruznych linii nebo zo6n. S tim souvisi i vymezeni ruznych podtypd, jako jsou
napiiklad regiony administrativni, pracovni, etnické ¢i pfirodni, socidlni nebo

ekonomické. (Kadetabkova, Mates, Postranecky, Wokoun, 2001)

Autorka Richové naopak k sou¢asnému pojeti regionu piistupuje ze strukturalné-
funk¢éniho hlediska. Vezmeme-li v uvahu toto strukturalné-funkéni pojeti, podle
Richové Ize stanovit regiony homogenni a nehomogenni. Oba dva typy se vyznaduji
nestejnorodosti svych vlastnosti, ale zato provazanosti svych stfedisek a zazemi.
V ptipadé¢ homogennich regionti je kladen diraz na nalezeni shody v ramci urcitych
prvki, naopak u nehomogennich regiontl je pozornost soustfedéna na stupeii jednotnosti
vnitini struktury. Pokud mame veSkeré¢ body z4ymu nedaleko od sebe, hovofime o
monocentrické struktufe, pficemZ jejich rozptylenost sméfuje k polycentrickému

vymezeni. (Richové, 2000)

Také Huber se ve svém dile zminuje o problematice soucasného pojeti regionu.
Podle jeho nazoru je velmi vhodné klasické tfidéni podle velikosti. S autorem se plné
ztotoznuji z toho divodu, ze jednou mensi Casti celku se zde budu zabyvat. Pfi vyuziti
tzv. makroperspektivni metody je mozno odliSit makroregiony, panregiony ¢i dokonce
megaregiony, které se d¢li na regiony podstatné mensi, tzv. dil¢i nebo jinak ozna¢ované
téz mezoregiony. Tyto dil¢i ¢asti je dale moZno rozclenit na jednotky svym uzemim

nepatrné, které oznacujeme jako mikroregiony. (Huber, 1997)
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2.3 Regionalni politika Evropské Unie

Jak uvadi ve své knize Dusek, regionalni politiku Ceské republiky do velké miry
ovlivnil jeji vstup do Evropské unie 1. kvétna roku 2004. Pohovory nutné ke vstupu
byly vedeny jiz od roku 1998, nahlédneme-li vsak jesté o kus dale do historie, byla tu
moznost Cerpani finanénich prostiedka jiz z programu PHARE, a to dokonce od
uplného vzniku nas$i republiky, tedy od roku 1993. Z oficialnich stranek Evropské unie
vyplyva, ze co se tyCe prostfedklt z evropskych rozpoctd, mohli jsme o né jako
republika prvné zazadat jiz v roce 2000. Evropska unie si ve svych vyhledech pro
programové obdobi 2007 — 2013 stanovila za hlavni cil podporu regionélni
konkurenceschopnosti, dokonce tento cil stanovila jako jeden ze tii hlavnich piliit pro
celé programové obdobi. Celkem jmenovala cile tfi — prvnim je Konvergence, druhym
pravé zminovana Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a jako tieti cil je
stanovena Evropskd uzemni spoluprace. Zde jsou uvedeny cile regiondlni politiky
Evropské unie, téZ nazyvané jako politika hospodarské a socidlni soudrznosti (HSS),
ktera je odrazem principu solidarity, jeZ panuje mezi ¢lenskymi staty. Vse funguje tak,
ze bohatsi staty prispivaji na rozvoj ekonomicky chudSich stati a regiont, s tim
zamérem, aby i1 u znevyhodnénych oblasti mohlo dojit ke zlepSeni situace zvySenim

vykonnosti celého trhu. (Dusek, 2007)

Dle internetovych stranek Euroskopu je zfejmé, Ze podporovany jsou ty staty,
které nedosahuji pozadované urovné, coz je 75 % praméru urovné HDP Evropské unie
na osobu a také regiony, které se potykaji se socidlnimi problémy nebo s poSkozenym
zivotnim prostfedim. Za hlavni zdroj financovani podpory regiondlni politiky
Vv ¢lenskych statech je povazovan jednak Fond soudrznosti neboli Kohezni fond,
spolecné se dvéma fondy strukturalnimi — Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

a Evropsky socialni fond (ESF). (Euroskop, 2010)

Dle charakteristiky evropskych strukturalnich fondu je patrné, ze z ERDF je
mozno financovat tzv. tvrdé (investicni) projekty, jejichz cilem je pomahat rozvoji
Vv zaostalejSich regionech. Nejvetsi Cast téchto penéznich prosttedkli pfipadne na

vybudovéni a zlepSeni infrastruktury, dal§im velmi diskutovanym cilem je budovani
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Cistiren odpadnich vod nebo také vyroba elektrické energie z alternativnich zdroji.
V ramci regionu smétuji tyto prostfedky nejcastéji na zlepseni obCanské vybavenosti a
do podpory cestovniho ruchu, kdy byvaji zlepSovany turistické cesty, jejich znaceni
nebo také byva piispivano na zakoupeni vozidel veiejné dopravy Ci rekonstrukci
kulturnich pamatek. Z ESF jsou naopak podporovany tzv. mékké (neinvestic¢ni)
projekty, kdy se jedna vétSinou o podporu zaméstnancli a zaméstnanosti a zlepSeni
socialni soudrznosti. Prostiedky z ESF byvaji nejCastéji pouzity na dalsi vzdélavani
zaméstnanctl, programy pro zdravotné nebo télesné postizené ¢i zavadéni inovativnich

metod vzd€lavani. (Strukturalni fondy, 2005)

Kazd4 zem¢ ma na zdkladé regionalni politiky, kterou vyhlasSuje Evropska unie,
moznost vytvaret si své opera¢ni programy (OP). Je vhodné zminit, Ze tyto operacni
programy existuji ve dvou formach, a to jako tematické OP, tak regionalni OP.
Vzhledem k temati¢nosti jednotlivych opera¢nich programt si mésto, obec ¢i region
mize vybrat, na jaky opera¢ni program bude smétovat své finan¢ni zadosti. Je velmi
vyhodné téchto zdroji naplno vyuzivat, protoze je mnoho projektd, které by region sdm
nemohl financovat, ale s pomoci evropskych fondi tato moznost existuje. Je jisté, Ze
fondy nejsou ve své Sté€drosti nekonecné, a tudiz je tfeba jich vyuZivat nyni, protoZe
v budoucnu je realna moznost, Ze nebudou financovat tolik projektti nebo alespon ne
v takové vysi. Nejvice zde zalezi na zkuSenosti a schopnosti jednotlivych fidicich
orgdnt vytvorit UspeSny projekt a jejich umeni Cerpat z evropskych fonda, nebot’ prave
ty pfispivaji svym dilem k rozvoji danych oblasti. Je politovanihodnou skute¢nosti, Ze
témer polovina Zzadosti je zamitnuta v dlisledku formalni nesprévnosti, proto je tfeba

klast velky diraz na zpracovani projektu vcetné vSech jeho piiloh a dodatkt.
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3. Metodika

Cilem bakalaiské prace je charakteristika zdroji a vybavenosti mikroregionu
Sdruzeni Ruze, provedeni jednotlivych SWOT analyz s naslednym vyhodnocenim

potencialnich smért a oblasti rozvoje dané¢ho tizemi.

Mezi hlavni metody, které budou pouzity k dosazeni vySe stanovenych cild, se
fadi predev§im mnohd interview a strukturované rozhovory s piedstaviteli obci, mést a
meéstyst, kteti o dané oblasti maji vzdy dostatek aktualnich informaci. DalSim
zpusobem vedoucim k cili je sbér dat, ktery bude provadén v ramci mikroregionu
Sdruzeni Rlze pomoci internetovych stranek jednotlivych obci, informacnich letaki
nejen voln¢ dostupnych, ale i vyzadanych pfimo u nositel vlivu. Taktéz za dalsi velmi
prospésnou a kcili vedouci metodu je mozno povazovat analyzu, ktera umoznuje
provadét zhodnocovani mnoha jednotlivych oblasti v ramci celku pies zaméstnanost,
obcCanskou vybavenost, dopravni infrastrukturu az naptiklad po turismus a cestovni
ruch. Vhodnou metodou je samoziejmé také syntéza, kterd piedstavuje pravy opak
analyzy, tudiz je moZno ji chdpat jako urcité ,spojovani“ jednotlivych vySe
jmenovanych oblasti, dalo by se fici, Ze se snazi v ¢astech hledat spolecné rysy a tyto
jednotky spojit v celek. Bude také Cerpano z dokumentu strategické povahy, jako jsou
uzemni plany, rozvojové programy ¢i koncepéni materidly. Strategicky rozvojovy plan
predstavuje dokument vznikly na zakladé podrobnych analyz uzemi, bez nichZ bychom
nebyli schopni stanovit oblasti, ve kterych se nachdzi dostate¢ny potencial
k regionalnimu rozvoji. Hlavni smysl rozvojového planu spociva v realizaci konkrétnich
projekti a zahrnuje taktéz specifické vize, které jsou doplnény definicemi cilovych
stavil, pomoci nichZ maji byt jednotlivé vize naplnény. Na zaklad¢ vizi a cilovych stavil
jsou stanoveny rozvojové osy, které obsahuji jednotliva opatfeni vedouci K naplnéni

celého rozvojového planu.

Co se ty¢e struktury, nejprve v vodu praktické ¢asti budou uvedeny zakladni
informace o mikroregionu a diivodech jeho vzniku, dile bude provedena podrobné&;jsi

charakteristika.
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Na zakladé provedeného Setfeni bude vypracovana socioekonomicka analyza,
ktera bude pojednavat o stavu a struktufe trhu prace, zaméstnanosti, ekonomické
aktivité v jednotlivych obcich, sluzbach, turismu, kulturnich moznostech a moznostech

sportovniho vyziti.

V zavéru praktick¢é casti bude provedeno shrnuti stavajici situace
Vv mikroregionu a nasledné vymezeni potencidlnich smérii a oblasti, ve kterych by
mohlo dojit v rdmci mikroregionu Sdruzeni Ruze k rozvoji. Bude zminén strategicky
rozvojovy plan véetné hlavni vize, jez by méla byt pomoci dil¢ich aktivit v budoucnu
realizovana. Toho bude dosazeno pomoci jednotlivych SWOT analyz. SWOT analyza
je klasifikacni metoda, ktera umoznuje piehledné uspofadat silné a slabé stranky
spole¢né s pfilezitostmi a ohrozenimi, z nichz je pak mozno vychazet pfi stanovovani
rozvojovych strategii. Silné stranky piedstavuji méfitelné konkurenéni vyhody oproti
jinym oblastem, slabé stranky pak zahrnuji veskeré faktory, které tyto vyhody limituji,
omezuji ¢i dokonce znemoziuji. V druhé poloving analyzy, v tzv. ,,vnéjsi analyze®, se
klade duraz na zjisténi pfilezitosti a potencialnich hrozeb, které se vztahuji k vnéjsimu
prostiedi. Popisuji se zde faktory a procesy, které vétSinou nejsou ovlivnitelné nositeli

vlivu.

Strategie rozvoje musi byt stanovena tak, aby bylo maximalnim moZnym
zpusobem vyuzito silnych stranek a pfilezitosti a naopak co nejvice eliminovan vliv

slabych stranek a dopady potencialnich ohrozeni.
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4. ReSeni a vysledKy

4.1 Divody vzniku a vznik mikroregionu Sdruzeni
Ruze

Vzniku Sdruzeni Rize — jako sdruzeni obci a pravnickych osob — piedchazela
fada spole¢nych aktivit pozdé&jsich ¢lend, tedy obci, mést a méstysi mikroregionu, které
se vramci dosazeni ruznych cili téelové spojovaly. Nejvétsim projektem, a také
hlavnim divodem pro zaloZeni Sdruzeni Ruze, byl v tomto ohledu spole¢ny postup
k vytvoreni skladky odpadu v Rizove. Obcim se spole¢né podafilo shromazdit kapital
ve vysi 25 miliont korun a skladku takto zbudovat. Oficidlnimu ustanoveni Sdruzeni
Ruze piedchazela i fada jinych investi¢nich aktivit v ramci Programu obnovy venkova
(POV). Vroce 1998 to byl ,Integrovany projekt rozvoje turistiky v pfihrani¢nim
regionu®, jehoz hlavnim vystupem bylo vydani tisténé turistické publikace ,,Kraj troji
tvare®. DalS§im spole¢nym dilem byla videokazeta ,,S Budvarkou na Novohradsko* a
taktéZ projekt ,,Dosidleni venkova Vv piihrani¢nim mikroregionu®. Tésn& pied vznikem
Sdruzeni Ruze byla 18. 2. 1999 v St. Martinu v Rakousku podepsana ,,Partnerska
dohoda® mezi péti zakladajicimi obcemi na Ceské strané a Sesti obcemi sousedniho

Rakouska, se kterymi mikroregion Sdruzeni Riize stale spolupracuje.

K vlastnimu ustanoveni Sdruzeni Ruze doslo 13. 4. 1999 na valné hromadé¢
v Novych Hradech. Letos oslavi jiz 11. vyroci od svého zaloZeni. Na valné hromadé
byla podepsana zakladaci listina starosty 12 obci, dale zvolena péticlenna rada Sdruzeni
Ruize a schvaleny stanovy. Mezi zakladajici ¢leny patii: Borovany, Cizkrajice, Horni
Stropnice, Jilovice, Kamennd, Ledenice, Nové Hrady, Olesnice, Slavce, Srubec, Trhové
Sviny a Zar. Nejdilezitéjsim ukolem vsak bylo vypracovat zakladni koncepéni
rozvojové dokumenty. Rozvojova strategie a Dopravni studie mikroregionu byly

ziskany v ramci integrovaného projektu Program obnovy venkova.
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4.2 Prehled uspésné realizovanych projektt

V ramci dalSich spolecnych projektt ,,Spoleéné za distojnd mista posledniho
odpocinku® se v letech 1999 a 2000 uskutecnila rekonstrukce 12 velmi poni¢enych
pohrani¢nich hibitovii. Za mimofadné naro¢ny projekt se da v ramci POV — Sapard
povazovat projekt s nazvem ,Pfiroda a ovzdu$i neznd hranic“, kdy byla provedena
pomoci dalkového plynovodu plynofikace obci Rejta, Zar, Nové Hrady a Horni
Stropnice.

Vroce 2000 vedle pokracovani jiz zminénych projekti ptidava mikroregion
projekt novy, a to ,,Obnova navesnich kapli®.

V roce 2001 Sdruzeni Rlze podalo 5 projekti do POV, z nichz bylo napiiklad
v projektu ,,Budovani informacéniho systému Mikroregion Ruze* zajisténo vybaveni
informacnich center a obecnich Uradl vypocetni technikou, dal§im potom bylo zajisténo
pokraovani oprav hibitovii a taktéz byly podpofeny socialni sluzby obcanského
sdruzeni Bortivka. Z malych projekti Phare je vhodné jako jeden za vSechny uvést
projekt, kterym byly ziskany dotace na setkdvani Ceskych starostl s rakouskymi kolegy
a vyznaéeni cyklotrasy Ceské Budg&jovice — Nové Hrady — Rakousko. Kromé téchto
zminénych aktivit se obce mikroregionu podilely také na nakupu vozidla pro
zachrannou sluzbu v Trhovych Svinech, na zvySeni dopravni obsluznosti jednotlivych
obci a taktéz zacaly pravidelné podporovat socialni sluzby v regionu.

V dal$im roce kromé pokracovani predeslych projektii podpotilo Sdruzeni Riize
propagacni sportovni akei ,,Jizda pro razi®.

Vroce 2003 byl podan prvni spoleény projekt POV-+Leader s nazvem
»Zkulturnénim krajiny si vyrobime Stépky*, kdy si €lenové SdruZeni RiZe poftidili
spolecné Stépkovac a za uplatu zavedli sluzbu St€pkovani. V rdmci projektu ,,Rozvoj
cestovniho ruchu v mikroregionu Ruze* byly taktéz vydany skladanky, pexesa a velké
pohlednice. V tomto roce také dochazi ke stale cCasté€jSim debatam ohledné tvorby
Pteshrani¢niho impulsniho centra z davodu podpory kontaktu mezi cCeskymi a
rakouskymi obcemi.

Rok 2004 je charakteristicky vznikem Mistni ak¢ni skupiny jako subjektu, ktery

podpoii spolupréci v regionu a prostfednictvim programu LEADER ziskd kapitdl na
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realizaci svych strategickych cilii. Od poc¢atku tohoto roku zac¢alo mimo jiné pracovat i
Pteshrani¢ni impulsni centrum, pfipravované béhem roku 2003. Nejvétsi udalosti,
kterou toto centrum zorganizovalo, byly bezesporu oslavy vstupu do EU, které v
prub&hu roku doplnilo jesté dalSich dvacet piihrani¢nich kulturnich akci. Na tento rok je
také datovan start realizace projektu ,, Tfidéni odpadli v mikroregionech Sdruzeni Rlize a
Vitorazska®, ktery v pozd¢jsich letech svym fungovanim umoznil pofidit kontejnery na
tfidéni odpadu a svozové auto v celkové hodnoté 9 miliont korun. Trvalym ziskem a
dukazem uspéchu je, ze zapojené obce zajist'uji tiidéni odpadu i v dalsich letech, a tudiz
je tato skuteCnost jiz zazitd a ke tfidéni odpadu dochazi naprosto automaticky.
Poslednim projektem tohoto roku byl, mimo pokracovani vSech piedchozich projektu,
také projekt s nazvem ,,Détsky fotbal®, ktery zahrnuje dvoulety cyklus utkani, béhem
n¢hoZ mezi sebou soutézi jak Ceské, tak i rakouské fotbalové tymy.

V roce 2007 obohatil seznam realizovanych akci maly pfeshrani¢ni projekt
»Spolecné na kolech” a integrovany projekt mikroregionu v ramci obnovy venkova
,»Oprava drobnych sakralnich staveb v obcich®, ktery uspésSné pokracoval i v roce 2008.

Pokud shrneme ¢innost mikroregionu béhem téchto 10 let, podatilo se realizovat
ptes 60 projektd v celkové hodnoté cca 60 miliond korun, pficemz 34 milioni korun
bylo ziskano z dotaci Evropské unie. Béhem tohoto obdobi byl potizen také dlouhodoby
majetek znacné hodnoty — svozové auto, Stépkovac, kontejnery na tfidény odpad,
velkokapacitni stan, zafizeni pro simultanni tlumoceni a mnoho dalsiho vybaveni, které

efektivné slouzi k napliiovani cili Sdruzeni Ruze.

4.3 Zakladni informace o mikroregionu

+* Geograficka poloha a ¢lenska zakladna mikroregionu

Mikroregion Sdruzeni RuZe ptedstavuje tzemi, které lezi v nejjiznéj$i Casti
byvalého okresu Ceské Budgjovice. Na jihovychodé oblast hrani¢i s Rakouskou
republikou, na jihozapadé sousedi s byvalym okresem Cesky Krumlov, na vychodé a

severovychod¢ s byvalym okresem Jindfichiv Hradec. Uzemi mikroregionu tvofi
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celkem 23 ¢lenli, mezi nimiz najdeme jak obce, tak i mésta. Nyni, v roce 2010, jsou
¢leny: BeneSov nad Cernou, Borovany, Ciikrajice, Dolni Dvofisté, Horni Stropnice,
Hranice, Jilovice, Kamennd, Ledenice, Locenice, Malonty, MladoSovice, Nové Hrady,
Olesnice, Ostrolovsky Ujezd, Petfikov, Pohorskd Ves, Slavée, Srubec, Strazkovice,

Svaty Jan nad Mal§i, Trhové Sviny a Zar.

Kromé meést a obci jsou ¢leny Sdruzeni Ruze i organizace ,,nemunicipalni‘
povahy, a to subjekty, které maji charakter nestatnich neziskovych organizaci. Patii sem
napiiklad Novohradska obcanska spole¢nost, obfanské sdruzeni (0. S.), Sdruzené lesy
Ledenice a Borovany, 0. s. nebo ROSA — spole¢nost pro ekologické informace a

aktivity, o.p.s.

Obrazek 1: Uzemi mikroregionu SdruZeni Ruze
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Zdroj: Webové stranky mikroregionu Sdruzeni Ruize, zpracovala firma KP projekt, s.r.o.

Uzemi mikroregionu je dlouhodobé vniméno jako region s neptiznivou polohou

Vv celostatnim méfitku. Vyrazné periferni poloha patii mezi hlavni ohrozeni v ramci
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rozvoje regionu. Nejvice je tato skute¢nost vnimana v jihovychodni ¢asti v oblasti
podhiifi Novohradskych hor nélezici do katastralniho uzemi obce Pohorska Ves, které
predstavuje v dneSnim meéfitku oblast rozvojovou az cCasteCné zaostavajici. Je to
zpusobeno piedevsim nizkou vybavenosti infrastrukturou. Nepiizniva poloha je chapana
pfedevS§im z nékolika zasadnich divodl. Jednim znich je vzdalenost od Prazské
aglomerace jako hlavniho jadra socialné ekonomickych aktivit a zaroven
nejvyznamnéjiiho rozvojového polu Ceské republiky. Déle potom jde také o
minimalizaci okolnich vazeb, coz zpusobila politicka situace béhem padesatych az
osmdesatych let, kdy diky hranici s Rakouskem nebyly vtomto regionu vyvijeny

vyznamnéjsi hospodaiské aktivity.

Byt by se mohlo zdat, Ze negativni aspekty zde zatim viceméné prevladaji, neni
tomu tak, protoze z polohy mikroregionu lze ziskat i mnoho pozitivniho. Napitiklad jiz
zminovana periferni poloha a statni hranice s Rakouskem mohou v ramci pieshrani¢ni
spoluprace pfinést pozitiva v podobé rozvoje cestovniho ruchu, podpory drobnych
sluzeb a zazemi pro rekreacni ¢i trvalé bydleni. Zakladem je samoziejmé budovani
spole¢né infrastruktury v okresech Gmiind a Freistadt. Tato spoluprace jiz v roce 2004
vyustila v zaloZeni Pfeshrani¢niho impulsniho centra se sidlem v Novych Hradech.
Vyhodou Sdruzeni RuZe jsou velmi dobré piedpoklady pro plnéni jistych funkci,
kterym se v radmci spoleCenského vyvoje piikladd stale vEétsi vyznam. Jde napt. o
skloubeni funkce zemédélské s funkei krajinafsko-ekologickou ¢i rekreacni, o vlastni
rekreaéni funkci zahrnujici cykloturistiku i agroturistiku. Mikroregionu se taktéz velmi
usp&$né dafi vyuzivat vyhod plynoucich z blizkosti regiondlnich rozvojovych center
(Ceskobudgjovicka aglomerace, Ceskokrumlovsko, Tiebotisko), plati to bohuzel vsak

pouze pro uzemni celky, které s témito oblastmi maji pfimy vztah.

Dle SW analyzy mizZeme konstatovat, Ze mezi silné stranky patfi:

e Vysoce exponovand poloha z hlediska moznosti rozvoje pieshrani¢ni spoluprace
s Rakouskem.

e Uzemi mikroregionu miZe byt pfedmétem celoevropského zajmu z hlediska feseni

problémt venkovské krajiny, perifernich regiont a euroregionu.
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Vhodné piirodni ptredpoklady pro rozvoj perspektivnich funkci rekreacné-

ekologického charakteru.

Slabé stranky mikroregionu naopak ptedstavuji tyto skute¢nosti:

e Vyrazng periferni poloha v ramci Ceské republiky.

Minimélni propojenost infrastruktury s okolim s vyjimkou Ceskych Bud&jovic.

Pomalej$im tempem se rozvijejici pfeshranicni spoluprace.

% Statistické informace

Celkovd vyméra mikroregionu Sdruzeni Ruze &ini, dle udaji CSU, 79233
hektari. Nejveétsi ¢ast izemi mikroregionu nélezi do spravy obci Dolni Dvofisté a
Pohorskda Ves. Vétsina obhospodafovaného uzemi je vSak tvofena lesy piedhiifi
Novohradskych hor pii hranicich s Rakouskem. Nejmensi rozlohu ma naopak obec
Ostrolovsky Ujezd, ktera je jako jedina zaroveii tvofena pouze jednou mistni Gasti a
zakladni sidelni jednotkou. Ostatni obce maji vzdy ve svém spravnim Uzemi vice
mistnich ¢asti. Nejvyssi ,,rozdrobenost® v tomto sméru vykazuji obce Horni Stropnice,

BenesSov nad Cernou a Trhové Sviny.

Primérn4d nadmoftska vyska Gzemi mikroregionu ¢ini 548,34 m. n. m. Vyrazné
vy$$i polohu nez ostatni obce mé obec Pohorska Ves diky své poloze Vv podhiii
Novohradskych hor. Nadmotska vyska vétSiny uzemi se pak pohybuje v rozmezi 500-
600 m. n. m. Nasledujici tabulka pfinaSi doplnéni k otdazce polohopisu a spravnimu

uspotadani tzemi v ramci mikroregionu Sdruzeni Riize.
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Tabulka 1: Spravni uzemi ¢lenskych obci mikroregionu SdruZeni Riize

Nézev obce Pocet mistnich Pocet zakl. Nadmorska Vyméra obce
¢asti obce sidelnich jednotek | vy$ka (m.n.m) (ha)
Benesov nad Cernou 13 15 661 5706
Borovany 7 9 522 4233
Cizkrajice 4 4 550 900
Dolni Dvotisté 8 13 618 9002
Horni Stropnice 21 21 543 7995
Hranice 2 6 480 691
Jilovice 8 9 494 4 434
Kamenna 3 3 560 1261
Ledenice 6 6 515 3455
Locenice 2 2 570 1588
Malonty 8 9 681 6129
Mladosovice 3 3 476 1752
Nové Hrady 8 12 541 7968
Olesnice 3 3 502 2 354
Ostrolovsky Ujezd 1 1 471 383
Pettikov 2 2 460 1936
Pohorska Ves 3 4 760 8127
Slavce 6 7 568 1628
Srubec 2 3 515 600
Strazkovice 3 3 535 1007
Svaty Jan nad Malsi 3 5 614 1296
Trhové Sviny 14 20 458 5280
Zar 3 5 518 1508
CELKEM 133 165 548,34 (0) 79 233

Zdroj: CSU
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4.4 Socioekonomicka analyza Gizemi

+» Demografické informace, historie osidleni a vyvoj

Vétsina izemi mikroregionu byla pfed druhou svétovou valkou relativné husté
osidlena, s odkazem na historické zdznamy je mozno tvrdit, Ze pomérné velkou Cast
obyvatelstva tvofila v fadé obci némecka mensina. Po nedobrovolném odsunu se pocet
obyvatel v této oblasti vyrazné snizil, jelikoz velka cast mikroregionu spadala do
pohrani¢niho pasma, na které mél tento odsun velmi negativni vliv. Co se tyc¢e hustoty
zalidnéni, tak ta je ve srovnani s celorepublikovym primérem spiSe podprimérna

s vyrazngj$im podilem sidel do 500 obyvatel.

Nésledujici tabulky uvéadi informace o vyvoji poctu obyvatel zakladajicich a
¢lenskych obci mikroregionu v letech 1999 — 2008.

Tabulka 2: Vyvoj po¢tu obyvatel ¢lenskych obci mikroregionu Sdruzeni Ruze

Obdobi (stav k 1. lednu daného roku) «
Néazev obce CZeIII:eI::
2004 2005 2006 2007 2008
Benesov nad Cernou 1259 1374 1446 1461 1455 196
Dolni Dvofisté 1235 1212 1231 1239 1229 -6
Hranice 244 241 231 222 220 -24
Locenice 586 584 610 606 617 31
Malonty 1135 1177 1210 1224 1223 88
Mladosovice 263 250 268 276 281 18
Ostrolovsky Ujezd 110 114 136 140 148 38
Petiikov 274 279 280 278 275 1
Pohorska Ves 329 330 321 319 308 -21
Strazkovice 342 350 361 368 378 36
Svaty Jan nad Malsi 443 467 473 480 488 45
Celkem obyvatel 6 220 6378 6 567 6613 6 622 402
Zdroj: CSU
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Tabulka 3: Vyvej poétu obyvatel zakladajicich obci mikroregionu SdruZeni Riize

Obdobi (stav k 1. lednu daného roku) Z
Nazev I\./l
obce E
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 N
A
Borovany 3 546 3584 3561 3627 3690 3739 3740 3779 3821 3890 344
Ciikrajice 182 179 264 259 261 261 262 262 258 254 12
Horni
. 1545 1559 1549 1554 1558 1560 1565 1553 1566 1592 47
Stropnice
Jilovice 862 862 844 846 859 870 883 905 905 912 50
Kamenna 260 263 265 259 266 270 276 282 279 284 24
Ledenice 2132 2144 2 147 2162 2184 2193 2220 2229 2 255 2284 152
E{%ﬁ; 2726 2700 2611 2591 2 584 2590 2591 2582 2 567 2 559 -167
Olesnice 668 669 682 713 727 734 738 739 762 766 98
Slavée 495 508 514 518 521 521 526 537 537 552 57
Srubec 793 837 901 960 1041 1107 1193 1300 1387 1522 729
Tsr\llli(;];é 4684 | 4695 | 4641 | 4667 | 4671 | 4705 | 4728 | 4728 | 4780 | 4842 | 158
Z4r 270 275 334 337 329 335 331 323 320 318 48
Celkem
obyvatel 18163 | 18275 | 18313 | 18493 | 18691 | 18885 | 19053 | 19219 | 19437 | 19775 | 1612
Zdroj: CSU

Z tabulek je snadno Ccitelné, Ze celkovy pocet obyvatel v ramci mikroregionu
v poslednich deseti letech roste. Nelze ale fici, ze dynamika nardstu obyvatel je ve
vSech obcich stejna, z dlouhodobého hlediska je mozZno tvrdit, Ze nejvyssi dynamiku
vykazuje obec Srubec, kterou je mozno charakterizovat jako satelitni sidlo krajského
centra — Ceskych Budgjovic. Nartist poétu obyvatel je celkové mozné hodnotit jako
pozitivum. Dale je patrny vyrazny narist u téchto sidel: Benesov nad Cernou, Malonty,
Ostrolovsky Ujezd a Svaty Jan nad Malsi. Postupny mirny nartist vykazuji tyto obce:
Borovany, Kamenna, Ledenice, Locenice, Olesnice, Petfikov, Slavce, Strazkovice a

Trhové Sviny. Pro obce Cizkrajice, Dolni Dvofisté a Horni Stropnice je charakteristicky

32




sttidavy mirny narGst a mirny pokles, v dlouhodobé¢jsim hledisku spiSe stagnace.
Naopak vyraznéjsi pokles poctu obyvatel mizeme pozorovat u obci Hranice, Nové

Hrady, Pohorska Ves a Zar.

Nartst poctu obyvatel je v ramci mikroregionu Sdruzeni Ruze ve vétSing piipadi
podpoien piipravou pozemkii vhodnych pro vystavbu rodinnych domkt, v idealnim
piipadé véetné jejich zasitovani. Céstetné je tento jev zptisoben i obecni vystavbou.
Opacny jev, kterym je pokles obyvatelstva, je zapfic¢inén problematikou v oblasti bytové
vystavby, ptipravy ploch k prodeji za ucelem individudlni vystavby a nevyfeSené otazky
pozemkovych vztahti. U obce Pohorska Ves je ubytek zpiisoben také trvale vysokou

mirou nezameéstnanosti a nedostatkem pracovnich piilezitosti.

Pokud vezmeme v uvahu celkovou predpovéd Ceského statistického uiadu,
muzeme fici, ze do budoucna bude demograficky vyvoj ve zkoumané oblasti
charakterizovan stalym, spiSe vSak pozvolnym nardstem poctu obyvatel, ktery bude
podpofen piedev§im individualni vystavbou, pfipravou pozemku a dal§im rozvojem
pracovnich pfilezitosti, a to nejen v jednotlivych obcich, ale vramci celé oblasti

mikroregionu.

Socioekonomicka analyza ukazuje na rozvojové problémy mikroregionu SdruZeni
Riize. Pokud srovname tento mikroregion s ostatnimi ¢astmi Ceské republiky, zjistime,
Ze v soucasné dobé nemd vyhranénd negativa, avSak jiZ nyni je potfeba reagovat na
nékteré jevy, které by v budoucnu mohly pozitivni rozvoj ovlivnit. Je tim minén
pfedevSim pomér produktivni a poproduktivni vékové struktury obyvatelstva. Lze
predpokladat i nadale se zhorSujici trendy jak v ramci mikroregionu, tak i v ramci celé

Ceské republiky.

Shrneme-li demografickou situaci v ramci mikroregionu Sdruzeni Ruze, vyhodou
je, Vporovnani s ostatnimi regiony Ceské republiky, relativné nizka mira
nezameéstnanosti, spole¢né s dostatkem pracovnich pfilezitosti ve spadovych sidlech.
Demograficky vyvoj méa v celkovém méfitku pozitivni charakter, k cemuZz nemalou
mérou piispiva dostatek mist vhodnych pro vystavbu rodinnych domi, mize vSak byt
ohrozen nedostacujici dopravni obsluznosti, kterd by zajisté¢ vedla k nezadouci migraci

obyvatelstva.

33



+* Sidelni struktura mikroregionu

V ramci mikroregionu rozhodné pfevazuji mensi sidla s po¢tem obyvatel do 500,
celkem 10 obci, s 500 — 1000 obyvateli jsou to 4 obce a s 1000 — 1500 obyvateli 5 obci.
Pouze 4 spravni jednotky v ramci mikroregionu Sdruzeni Rize maji pocet obyvatel
vys$si nez 2000 a pouze 3 z téchto jednotek Ize charakterizovat jako mésta — Borovany,
Nové Hrady a Trhové Sviny. Tato sidla je mozno chapat jako spadova z hlediska
obCanské vybavenosti Vnavaznosti na dojizdku déti do matetskych, zdkladnich a
stfednich $kol ¢i dojizd’ku za praci. Porovname-li mikroregion s celkovym pramérem
Jihoceského kraje (vice nez 90 % obci Jihoceského kraje je tvofeno obcemi do 2000
obyvatel), je mozné uzemi mikroregionu povazovat za mirné vybocujici, jelikoZz
necelych 20 % z celkového poctu obci je tvofeno obcemi s vice nez 2000 obyvatel. Tato
skute¢nost vSak nema zasadni dopady. Ve tiech jiz zminénych méstech mikroregionu

zZije tém¢et polovina obyvatel, ostatni obyvatelé Ziji v obcich.

Pro mikroregion Sdruzeni Ruze je charakteristickd sidelni rozdrobenost, ¢imz je
minén veétsi pocet mistnich Casti s nizkym poctem obyvatel. Nad v§emi obcemi v tomto
sméru vycniva obec Horni Stropnice, ktera zahrnuje celych 21 mistnich ¢asti. Pfevazna
vétsSina mistnich Casti obci je tvotena sidly s nizkym poctem obyvatel bez napojeni na
zakladni technickou infrastrukturu, Casto se Spatnou ¢i alesponn zhorSenou dopravni
dostupnosti a chybgjici obanskou vybavenosti. Rada z téchto oblasti slouZi spise pro

rekreacni ucely, jako jsou napftiklad ,,vikendovi chatafi‘.

Z analyzy provedené vramci vyzkumu ekonomickych aktivit na Uzemi
mikroregionu Sdruzeni Ruze, ktera se zabyvala ptredev§im zjisténim stavu dopravni
dostupnosti vyplyva, ze jde o velmi aktudlni problém, ktery je nutné co nejdiive zdarne
vyfesit. Spatna dopravni dostupnost omezuje nejen dojizd’ku za praci, ale ma negativni
vliv také na moznosti rozsifovani vzdélanosti obyvatel téchto oblasti, kulturniho vyziti
¢i dostateéného vzde€lanostniho zézemi. NefeSend dopravni obsluznost ve svém

disledku nevede k ni€¢emu jinému nez k migraci obyvatelstva do vétSich mést.
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+* Trh prace a zaméstnanost

Co se tyce obyvatel se zédkladnim vzdélanim, je nutné jim V ramci mikroregionu
vénovat zvysSenou pozornost. Jak totiz naznacuji analyzy ekonomickych aktivit,
podniky, které zaméstnavaji veEtsi pocet takovychto pracovnikl, byvaji zpravidla
nedostate¢né konkurenceschopné. Proto praveé skupina téchto obyvatel vyzaduje zasadni
a neodkladné feSeni. U obyvatel, ktefi jsou pouze vyuceni nebo maji jakékoliv nizsi
sttedni vzdélani, je rekvalifikace na jiny obor jednodussi, nehledé na fakt, Ze sami
zameéstnanci ve vétsSing pripadld o rekvalifikaci jevi zajem. Tyka se to vétSinou mladsi
veékové kategorie, ktera v ptipadé nenalezeni vhodného zaméstnani ¢i ubytovani, bude
stejn¢ jako skupina vysokoskolsky ¢i stiedoSkolsky vzdélanych, odchdzet mimo uzemi

mikroregionu SdruZeni RiiZe.

Trh prace je v této oblasti ovlivnén ve vysoké mite dojizd’kou za praci, nejvyssi je
u menSich sidel, s rostoucim poctem obyvatel se logicky snizuje. V celkovém méfitku je
v$ak vyrazné nadpoloviéni. Dle idajii Ceského statistického utadu se vyjizd'ka za praci

pohybuje primérné kolem 50 % na celém izemi mikroregionu.

Dalsi informace, které poskytuje Cesky statisticky tfad, se tykaji miry
nezaméstnanosti, kterd je v porovnani s ostatnimi regiony relativné nizka. Je jisté, ze v
rdmci mikroregionu existuji odchylky obéma sméry, jsou zde zastoupeny jak obce
S vy$§i mirou nezaméstnanosti, tak samoziejmé 1 s nizsi. Zalezi zde pfedevsSim na jiz
zminéné dopravni dostupnosti, mnoZstvi pracovnich pftilezitosti ¢i blizkosti spadového
meésta, zajistujiciho dostatek pracovnich pfilezitosti. V tomto ohledu nesmime
zapomenout na nékteré okrajové obce (napi. Kamenna, Slavée), kde je primér Ceské
republiky piekrocen. Tento stav se jevi v souCasnosti jako stabilizovany. Co se tyce
struktury podnikd v ramci mikroregionu, z hlediska pracovnich pfileZitosti a moznosti
rekvalifikace je pfiznivéjsi pro muze diky tomu, ze v mikroregionu pievlada tradi¢ni
zpracovani dfeva, vcetn¢ jinych vyrobnich aktivit. Rozvoj tohoto odvétvi muze vést
k pozdé&jsimu vzniku oboru, ktery by byl v ramci celé Ceské republiky charakteristicky

pouze pro tuto oblast. Odbyt takovychto vyrobkid by byl z velké casti koncepcéni
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soucasti rozvoje cestovniho ruchu, pfi¢emz vyhodou je minimalni zatiZeni Zivotniho

prostiedi.

Z charakteru mikroregionu vyplyva, Zze je vsouCasné dob¢é nezatizeny
ekologickymi problémy, s velmi vhodnou krajinou pro rozsiteni rekreace a cestovniho
ruchu, jez dava Sanci uplatnéni na trhu prace predevSim Zenam, které by mohly
VvV pribéhu rozvoje obsadit mista spojend s vykonem sluzeb pro cestovni ruch za
pfedpokladu, Ze absolvuji odpovidajici vzdélavaci kurzy. Vyplyva ztoho, ze
mikroregion ma potencidl k vhodnému rozvoji v rdmci trhu prace, nejprve je vSak
potfebné vypracovat podrobné studie, které by poukazaly na potieby a typy
rekvalifikaénich kurzil. ReSeni téchto problémi by vyrazné pomohl vznik poradenskych

center zaméfenych na nezaméstnané, absolventy $kol ¢i budouci podnikatele.

+¢» Obcanska vybavenost mikroregionu

Obcanskou vybavenosti mikroregionu chiapeme piedev§im dostupnost sluzeb
v oblastech jako je Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce, ostatni sluzby (obchod,
banky, ufady), moznosti kulturniho a volno¢asového vyZiti ¢i spolkové aktivity, mezi
které tadime napiiklad rizné zajmové a spoleenské aktivity. Socidlni a kulturni
infrastruktura, stejné jako dal$i zafizeni obCanské vybavenosti, pfedstavuje souhrn
instituci a programil, které sice nemaji ptimou vazbu na hospodaisky vyvoj regionu, ale
jsou nejvice efektivni investici v rdmcei posileni budouciho hospodéiského vyznamu
oblasti. Co se ty¢e konkrétni obCanské vybavenosti, v mikroregionu jsou zastoupena
zdravotni a socidlni zafizeni, Skolstvi, kulturni a sportovni zatizeni Vv roving zakladniho
zabezpeceni. Ve vétSin€ obci plati toto zakladni zabezpeceni, existuji vSak vyjimky,

které vybocuji z fady obéma smery.

e Skolstvi

Ackoliv neni na uzemi mikroregionu pfimo samostatna fakulta vysoké Skoly, pro

soucasné postaveni i dal$i vyvoj oblasti je pomérné vyznamné Akademické a
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univerzitni centrum v Novych Hradech. Toto centrum se nachazi ve stfedu trojuhelniku
tvofené¢ho univerzitnimi mésty Linec, Praha a Viden. Pro jeho Cinnost slouzi zamek
vV Novych Hradech, ve kterém je velky pocet pfednaskovych salt, laboratofi,
kancelarskych a ubytovacich prostor. Dale Akademické a univerzitni centrum (AUC)
z dotaci Evropské Unie vybudovalo technologicky inkubator pro technologie
udrzitelného rozvoje. Svou c¢innost AUC zahdjilo v roce 2001, tvoifi ¢ast Jihoceské
univerzity a diky své technické vybavenosti je velmi oblibenym mistem pro konani

odbornych seminaftii, kongresu ¢i védeckych konferenci.

V ramci stfedniho Skolstvi jsou v mikroregionu zastoupeny dvé instituce —
Gymnazium a Stfedni odbornd Skola a Stfedni odborné ucilist¢ ob& v Trhovych
Svinech. Ostatni instituce stfedniho Skolstvi jsou koncentrovany ve vétSich sidlech,
které jsou pomérné blizko, ale nendlezi do oblasti mikroregionu. Mame na mysli
Ttebon, Kaplici, Cesky Krumlov, ale hlavné Ceské Bud&jovice. Stiedni odborna $kola a
Stfedni odborné ucili§t€ ma v ramci mikroregionu SdruZeni RiiZze koncipovanou vlastni
rozvojovou strategii, ve které je kladen duraz predevS§im na pokraovani ucnovského
Skolstvi, navazani na tradice stfedniho skolstvi v Novych Hradech, poskytovani kurzt
vypocetni techniky ucitelim v ramci projektu Statni informacni politiky a hlavné

zapojeni se do ¢innosti mikroregionu a podileni se na rozvoji Trhosvinenska.

V obci Ledenice je doposud funkéni ucnovské zatfizeni Stredisko praktického
vyucovani truhlaitd, spol. sr. 0., v Borovanech je provozovano Odborné ucilisté pozarni
ochrany, které bylo zfizeno Ministerstvem vnitra a podléhad feditelstvi Hasi¢ského

zachranného sboru Ceské republiky.

Zakladni a matetské Skolstvi doznalo v poslednich letech velkych zmén, a to tim
zpiisobem, Ze néktera zafizeni byla zruSena a fada obci se v souCasnosti potyka
S problémem udrzitelnosti fungovani matefskych a zékladnich Skol s vyhledem do
budoucna. Divody pro jejich snizovani jsou zejména celkovy pokles obyvatel mladsiho
veéku, blizkost vétSich spaddovych center a nutnost dotovat provoz Skolskych a

predskolnich zafizeni zrozpocti obci. Z celkového poctu 23 obci jich 6 nema
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matefskou Skolu a 11 zékladni Skolské zatizeni. VétSina obci vSak ma spadovost na

obce, kter¢ toto zafizeni maji.

e Zdravotni a socialni zdzemi

Oblast zdravotni a socialni péce je v ramci mikroregionu pravidelné zastoupena 1
rozlozena. Blizkost krajského mésta poskytuje vyuziti nadstandardnich sluzeb, které
v mensich obcich bézné¢ nenajdeme. Na uzemi mikroregionu funguje nékolik
zdravotnich stfedisek, v fadé obci jsou pak zastoupeny stdlé ordinace praktickych,
détskych a zubnich 1ékatiu. Z hlediska spadovosti zdravotnickych sluzeb ma vysadni
postaveni mésto Trhové Sviny s fungujicim Zdravotnim zaiizenim poliklinika mésta
Trhové Sviny, kde jsou k dispozici Sirsi sluzby nez v mensich obcich. M4 zde pobocku
také VSeobecnd zdravotni pojiStovna, Lékaiskd sluzba prvni pomoci a Zdravotnicka
zachrannd sluzba. Spadovost pro dalSi zdravotnické sluzby zajistuje krajské mésto

Ceské Budé¢jovice, kde nalezneme napftiklad krajskou nemocnici ¢i hygienickou stanici.

V rdmci nékterych obci funguji domy s pecovatelskou sluzbou, pokud tomu tak
neni, jsou v misté jiné dostupné organizace podporujici tuto oblast. P¥ihlédneme-li ke
struktufe obyvatelstva mikroregionu, je vystavba a zfizovani novych domu
s peCovatelskou sluzbou stale aktualnéjsi. Poskytuje feSeni spiSe starSim obCaniim, kteti
se potykaji s problémem spojenym s otazkou bydleni a socidlni péfe. V fadé obci
pusobi pecovatelska sluzba, jejiz existence vyuzivaji predevsim ob¢ané s individualnimi

potiebami. Tato organizace pouze ve vyjimecnych ptipadech spolupracuje s obci.

e Ostatni sluzby

Uzemi mikroregionu je v zavislosti na velikosti a vyznamu kazdé obce vybaveno
zékladnimi sluzbami, mezi které fadime obchodni sluzby (zejména prodej potravin a
zakladniho smiSeného zbozi), bankovni sluzby, stravovaci kapacity, poStu a financni
sluzby. Ve vétsin¢ obci je zajiSténa minimalné jedna moznost, kde se daji koupit
potraviny a zakladni smiSené zboZi. V ramci stravovacich kapacit jsou lepsi podniky

lokalizovany na urovni vétSich sidel, naopak mensi obce nabizeji vétSinou pouze
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hospody s vy&epem, popiipadé sezonnim provozem. Rada z t&chto stravovacich kapacit
je spojena taktéz se sluzbami ubytovacimi. Co se tyCe poStovnich sluzeb, ty jsou
Vv dostatecné mife zajistény na izemi celého mikroregionu. Naopak finan¢ni a bankovni
sluzby je mozno nalézt pouze ve vétSich sidlech, jsou situovany pievazné do mest.
Problémem v tomto sméru je napiiklad chybéjici bankomat v méstysi Ledenice, ktery

ma vice nez 2 200 obyvatel a takovouto finan¢ni sluzbu by jisté hojné vyuzival.

Vezmeme-li v Gvahu stav v jednotlivych obcich, miizeme konstatovat, ze z 23
¢lent neni obchod s potravinami pouze Vv jedné znich. Stravovaci kapacity nejsou
dostupné v 7 obcich, ve vétsiné z nich funguje pouze vycep. Posta neni dostupna v 9
obcich z celkovych 23, finan¢ni sluzby jsou nedostupné v 16 obcich, coz je vice nez
polovina, proto by bylo jist¢ zadouci tuto skute¢nost zlep$it. Ve vEtSiné obci je pii

mistni nedostupnosti spadovost jiné blizké obce, coz ¢astecné problém fesi.

e Kulturni a volnodasoveé vyziti

Zakladem pro zivot ve venkovskych oblastech je potieba kvalitniho zdzemi pro
traveni volného Casu, které zahrnuje knihovny, vetfejny internet, spoleCenské prostory
jako saly, kulturni domy, sportovi§té a sportovni zafizeni. Radime sem i zaiizeni
kulturni, do kterych spadaji kina, divadla, galerie, muzea a jim podobné instituce. Velmi
dulezitou roli v rozvoji obCanské vybavenosti hraji knihovny a v nich vefejné dostupny
internet. Je velmi pozitivni, Ze v kazdé obci mikroregionu je alesponi jedna knihovna a
alespon jedno misto, ze kter¢ho se da vefejné ptipojit k internetové siti. Knihovny
rovn&Z mohou slouzit pro pofadani riznych kulturnich akei jako jsou vystavy, seminaie
nebo Skoleni, coz zajisté velmi pozitivné piispiva k rozvoji obCanské vybavenosti.
Prakticky vSechny obce disponuji také kulturnim zafizenim pro potadani rtznych
spolecenskych akci, jelikoz z dob dfivéjSich zlstaly v mnoha obcich kulturni domy,

neni proto nutné budovat nové kapacity tohoto druhu.

Z hlediska vybavenosti mikroregionu zazemim pro provozovani sportovnich
aktivit je mozné tvrdit, Ze a¢ jsou sportovi§t¢ rozmisténa nerovnomeérné, zajistuji

zakladni vyziti také v této oblasti. Néktera z nich jsou vyuzivana pouze mistnimi
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obyvateli, jina jsou naopak spadova a slouzi pro potadani vétsich sportovnich akei,

pfipadn€ jsou pronajiména sportovnim oddilim.

e Zaimoveé a spoleCenské aktivity

Mizeme konstatovat, ze na tzemi mikroregionu SdruZzeni Ruze panuje zivy a
pestry spoleCensky zivot. Prakticky ve vSech obcich mikroregionu existuji spolky
Vv oblasti kultury, sportu, cestovniho ruchu apod. Nejvyssi aktivitu napfic celym
mikroregionem vykazuji bezesporu Sbory dobrovolnych hasicl, které predevSim
v menSich sidlech tvofi velkou c¢ast spolecenského zivota. Z dalSich vice aktivnich
spolki mizeme jmenovat napiiklad mysliveckd sdruzeni, rybaiské svazy nebo
télovychovné jednoty. V riznych obcich pak funguji dalSi nadstavbové spolky, které
mohou byt zaméfené na kulturu, sport, praci s mladezi ¢i se seniory, maminkami a
jinymi zdjmovymi skupinami. Vét§ina téchto tematicky zamétenych spolkil se podili,
mimo svou hlavni ¢innost, také na realizaci sportovnich, kulturnich a spole¢enskych
akci. Z dalsich spolki, které na izemi mikroregionu funguji, je vhodné jmenovat Cesky
Svaz zen, Cesky Gerveny kiiz, Klub &eskych turisti nebo také obec Baraéniki.
Vyznamnou mérou piispivaji ke kulturnimu a spolecenskému zivotu na zemi Sdruzeni
Ruaze také mnohé neziskové organizace, které se s ostatnimi spolky podili na spolecném
planu zachovéni a rozvoje spoleCenského zivota, tradi¢nich femesel, cestovniho ruchu,

vetejného dialogu a jinych aktivit.

Co se tyce obcanské vybavenosti mikroregionu Sdruzeni Riize, miizeme tvrdit, Ze
veskeré potiebné sluzby jsou zde zastoupeny v dostate¢né mife. Zakladni a matetské
Skoly je mozno nalézt témét v kazdé obci, vyjimku zde tvofi pouze mistni ¢asti obci,
jejichz obyvatelé jsou nuceni za témito sluzbami dojizdét. Stiedni Skolstvi je pak
zastoupeno Vv Trhovych Svinech. Zdravotni a socidlni zdzemi je dostatecné zabezpeceno
v kazdé obci diky ordinacnim hodindm praktickych Iékaiti a velmi dobfe fungujicimu
socialnimu systému sluzeb. Témét ve vSech obcich mikroregionu je zfizen bytovy dim
pro seniory doplnény pecovatelskou sluzbou. V ramci ostatnich sluzeb slouzicich
obfanim je nutno konstatovat, Zze jsou v soucasné situaci rdmcove¢ dostaCujici.

Vezmeme-li vSak v potaz kapacity pro cestovni ruch, jako je ubytovani a stravovaci
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sluzby, bylo by zadouci jejich pocet navysit. Postovni sluzby spolu se sluzbami
zajistujicimi prodej zakladnich potravin a potieb jsou zastoupeny v dostacujici mife.
Kultura, volnoCasové a sportovni aktivity jsou zajiStény dostateéné napii¢ celym
mikroregionem. Slouzi k tomu mnohd hfisté, sportovni aredly, kulturni saly nebo
napiiklad knihovny s vefejnym internetem. V této oblasti funguji také cetné spolky
sdruzujici razné zajmové skupiny, proto je mozné tvrdit, ze kazdy, kdo ma z4jem se na

vefejném a spolecenském zivoté podilet, nalezne zajisté vyhovujici okruh ¢innosti.

+» Cestovni ruch, turistika, rekreace a jejich vyznam

pro rozvoj mikroregionu

Uzemi mikroregionu lze z hlediska cestovniho ruchu rozdélit na dvé zakladni
oblasti, a to na oblast vhodnou pro rekrea¢ni turistiku a zazemi pro kratkodobou
turistiku (oblast navazujici na Ceské Bud&jovice — Borovansko, Trhosvinensko) a oblast
Novohradskych hor a jejich podhiii — Nové Hrady, Horni Stropnice, Malonty, Pohorska

Ves, BeneSov nad Cernou.

Obé¢ oblasti maji odliSny charakter, pficemZ prvni ze dvojice ma predpoklady
spiSe pro to, stat se zdzemim pro vikendové turisty se spadovosti predevsim na Ceské
Budé&jovice, ¢aste¢né pak také na Trhové Sviny, Borovany a Ledenice. Druhd oblast pak
ma piedpoklady pro to, stdt se naopak samostatné¢ vyhledavanou destinaci cestovniho
ruchu se vSemi sluzbami, které jsou pro takovouto oblast typické. K dosazeni tohoto
idealniho stavu, a to jak v oblasti prvni, tak i ve druhé, chybi vSak zejména v oblasti
Novohradskych hor potiebné kapacity a sluzby, které takovyto cestovni ruch zvladnou

dostate¢né zabezpecit a obslouzit.

Zékladni nabidka cestovniho ruchu obsahuje jak ptirodni, technické, historickeé,
tak i cirkevni pamatky, nauc¢né stezky a cyklotrasy. Z pfirodnich pamatek je nejvétSim
dnes ,,vzdu$né“ lazn¢, které lékafi viele doporucuji astmatikim a pacientim

s dychacimi problémy. Je zde také mnozstvi pfirodnich parki, rezervaci, chranénych
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strom, rostlin a zivocichii. Miizeme zde napiiklad nalézt i dva pralesy — Boubinsky a
Zofinsky, Néarodni pfirodni pamatku Tereziino wdoli sumélym vodopadem nebo
Narodni piirodni rezervaci Cervené blato. Z historickych pamatek je nutné zminit
zamek v Borovanech, rodi§té Jana Zizky v Trocnové, hrad, zamek a Buquoyskou
hrobku v Novych Hradech, tvrz Zumberk nebo nejstarsi kostel v okrese s marianskym
sloupem v Horni Stropnici. Ani na technické pamatky neni toto uzemi chudé — je zde
k vidéni muzeum hamernictvi a prosluly BuSkav hamr, pohrani¢ni skanzen nebo
virtualni muzeum truhlafské tradice a vyroby v Ledenicich. Co se tyce cirkevnich
pamatek, kostely, klaStery a kaple mizeme nalézt v Novych Hradech, Borovanech a v
Horni Stropnici. Dobré voda je zndma jako mezinarodni poutni misto. Kdo ma rad spise
aktivni vyziti, pro n¢ho je pfipravena husta sit’ cyklotras, realizovand diky Klubu
Ceskych turisti. Do izemi mikroregionu zasahuje také trasa Greenways, pfi¢emz pravé
ta jihocCeska je nazvana Greenway Rozmberského dédictvi a spojuje historicka mésta a
pamatky, které byly diive v drzeni Rozmberkti. Na turisty, ktefi maji nejradé€ji pé&si
turistiku, bylo v ramci cestovniho ruchu také mysleno — pro né je k dispozici rozsahla
sit’ znacenych turistickych tras pro pési. Na jejich znaceni, udrzbé a dalSim rozvoji se

rr

podili ob&ané mikroregionu a dalsi organizace zde plsobici.

Jak jiz bylo fe€eno, v rozvoji turistiky a cestovniho ruchu lze spatfovat velky
potencial pro cely mikroregion. BohuZel vSak musime konstatovat, ze Uzemi
mikroregionu neni zatim pro tento rist dostate¢né vybaveno. Jednd se predevSim o
nedostateéné ubytovaci kapacity, jelikoz zde mizeme nalézt pouze 5 hotelt s celkovou
kapacitou 231 luzek. Nejvétsi ,,zachranou® v této situaci jsou soukromé penziony,
kterych je zde 29, s celkovou kapacitou 480 mist. Dale pfevazuje ubytovani v soukromi,
které je v rdmci mikroregionu schopno pojmout 180 osob. Nasleduji kempy, turistické
ubytovny, chaty a rekreacni chalupy a nové¢ také ubytovani na zeméd¢€lskych farméch.
Vsechny tyto posledné zminéné moznosti vSak zatim zaostavaji. V mensich sidlech neni
ubytovani v soukromi podchyceno tuplné, ale je mozné konstatovat, Ze mikroregion
disponuje zhruba 1 700 lazky. Stavajici ubytovaci kapacity vSak malokdy zahrnuji

zazemi pro cykloturistiku, hipoturistiku a zimni aktivity.
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Z hlediska stravovacich kapacit je situace podobna, lze pozorovat jejich
nedostatek predevsim v mensich sidlech. Jak jiz bylo feeno diive, mensi obce s poctem
obyvatel do 500 vétSinou nemaji restauraci nebo jiné stravovaci zafizeni se stalou
kuchyni. Vyjimkou jsou vSak mista, kde je mozno najit jisté atraktivni turistické
zajimavosti, jako je naptiklad tvrz v obci Zumberk, ktera, aé je povazovana za mensi
sidlo, disponuje dvéma penziony. Na rozvoji cestovniho ruchu se rovnéz podili uréitou
¢asti sluzby, mezi které patfi obchody, banky, sportovni a rekreacni zatizeni. Dostatek
téchto sluzeb slouzi pro zpfijemnéni pobytu turistii, kteti se na tato mista budou
opétovné vracet. Mnozstvi sluzeb je pro soucasny stav dostacujici, pro nasledny rozvoj

vSak nikoliv.

Velmi vyhledavanymi body z4jmu jsou také oblasti lazenstvi a wellness, které se
diky méstu Nové Hrady stale rozviji. Prvnim zéstupcem této skupiny jsou Tereziiny
Laznicky, které od ¢ervna roku 2010 zahgji svlij opétovny provoz. Nachazi se v aredlu
Nérodni pfirodni pamétky Tereziina udoli a nabizi maséze, saunu, soldrium, fitness a
zazemi pro cykloturistiku. V zimé pak své aktivity rozSifuje o mozZnosti bézeckého
lyZzovéani. Zamérem soukromého investora ma byt v brzké dobé Buquoyska rezidence
v Novych Hradech, ktera bude slouzit jako lazenské a wellness centrum. Jistou Klasikou
a tradici jsou lazn€ v Tieboni 1é¢ici pohybové Ustroji. V Treboni je moZno nalézt
Bertiny 14zné€ a Lazné Aurora. Idedlni podminky pro ziskéani statutu lazefiského mésta
ma mésto Nové Hrady, a to pfedev§im diky své poloze v Novohradskych horach, velmi

¢istému vzduchu a nepoSkozené piirod¢. Byly zde dokonce objeveny i lé€ivé prameny,

vvvvvv

Hlavnim cilem pro realizaci potencialu cestovniho ruchu v mikroregionu SdruZeni
Raze je zvySeni podilu pobytové navstévnosti spolecné S atraktivni turistickou
nabidkou, ktera je popsana vySe. Dilezitym faktorem je také marketingova stranka
cestovniho ruchu, kterd zahrnuje osloveni cilovych skupin turistli, vlastni reklamu a
propagaci oblasti, véetné jistého vyrovnani se, v ramci sluzeb, evropskym standardim,

na které jsou tuzemsti 1 zahrani¢ni turisté jiz zvykli.
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+» Podnikatelské prostiedi v jednotlivych obcich

Na uzemi mikroregionu je zakofenéna silna tradice zemédélstvi, ktera spolecné
s lehkou strojirenskou vyrobou zaméstnava nejvétsi pocet pracovnikli. O mikroregionu
muzeme fici, ze je svym charakterem spiSe zemédélsko-primyslovy, s nizSim
zastoupenim sluzeb. Z jednotlivych odvétvi se jako nejvice perspektivni zda
strojirenstvi, kde se velmi pozitivné projevuje kapital zahrani¢nich firem. Potencialem
rozvoje je vSak 1 pramysl dfevozpracujici, ndbytkaisky, potravinaisky a textilni. DalS$im
potencidlem pak bezesporu je rozvoj infrastruktury a sluzeb pro cestovni ruch. ,,Mrtvy*
potencidl mizeme spatiovat ve vysokém poctu nevyuzitych budov rizného technického
stavu, proto byl clenskymi obcemi vytvofen Katalog nevyuzivanych budov
v mikroregionu Ruze, kde jsou k vidéni nepouZzivané budovy na riznych mistech

mikroregionu. Nyni ke stavu podnikatelskych aktivit v jednotlivych sidlech.

e Benesov nad Cernou
Podnikatelské aktivity zde zajistuji spiSe drobni zivnostnici a podnikatelé, avSak
vycniva textilni vyroba firmy Bentex, kterd je se svymi 400 zaméstnanci dilezita i pro
okolni oblasti. Z dalSich potom mizeme jmenovat zdmecnictvi, second hand, konzum,
papirnictvi Discret nebo Jednotu DS Kaplice. V ramci izemniho plédnu jsou vyclenény

dalsi prostory a plochy k podpofte sluzeb a drobnéjsich provozi.

e Borovany

V tomto mésté jsou zastoupeny veSkeré vyrobni sektory, ale nejvyznamnégjSim
zamé&stnavatelem je bezesporu firma Lasselsberger a. s. Plzen a jeji zavod keramického
primyslu. Dal§im velmi vyznamnym subjektem je Zeméd¢€lské druzstvo Borovany,
Agropodnik Mydlovary a. s., Stiedisko Borovany nebo vyrobna razitek Stempel s. r. o.
Mezi mensi zaméstnavatele fadime Skladku Razov, Sluzby Borovany a 1. JVS a. s. Ve

mésteé taktéz pisobi zhruba 200 drobnych podnikatelt.
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e CiZKkrajice
Vzhledem k velikosti obce je nasnadé, Ze ekonomicka aktivita zde neni piilis
vysoka. Obec je orientovana spiSe na zemédélskou vyrobu, ¢emuz odpovida i nejveétsi

zaméstnavatel ZD Cizkrajice. Vyskytuji se zde také soukromi zemédélci a autoopravna.

e Dolni Dvoristé
I zde ptevazuje spiSe zeméedélskd vyroba s dvéma nejvétSimi zaméstnavateli, na
dal$im Uzemi obce plsobi drobni podnikatelé a Zivnostnici. Mirné jsou zde zastoupeny
sluzby cestovniho ruchu, a to ptredevs§im diky ptihrani¢ni poloze. V obci je také velké
mnozstvi no¢nich klubt, bart a heren, coz neni zptisobeno ni¢im jinych nez zminénou

ptihrani¢ni polohou.

e Horni Stropnice

Také tato obec je zamétena spiSe na primarni sektor, ¢emuz odpovida i struktura
zamg&stnanosti. Dal§imi vyznamnymi subjekty jsou Jihoceské lesy a. s., textilni vyroba a
$iti firmy SIPRO nebo firma GEMINL 1 v Horni Stropnici je moZno nalézt fadu
zivnostnikli a drobnych podnikatelti. V izemnim planu jsou vyclenény pozemky na

rozvoj cestovniho ruchu.

e Hranice

Patfi mezi jednu z nejmensSich obci mikroregionu, kde provozuji svou cinnost
pouze drobni Zivnostnici (provoz penzionl, kvétinarstvi, kovafstvi, prodej drobné

zahradni techniky), Zddného vétSiho zaméstnavatele zde nenajdeme.

e Jilovice

wewvr

Jesté donedavna zde byla nejdalezitéjsim zaméstnavatelem firma Konstanta, ktera
vsak ukoncila sviij provoz, na coz obec v soucasnosti velmi ,,doplaci®. Nyni jeji misto
pfevzala pobocka firmy Novhradtex z Novych Hradd, kterd zaméstnava 10 lidi. Plsobi

zde fada femeslnikii, mezi néZ patii kamenici, truhlafi, topenafi, tesafi ¢i opravari aut.
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¢ Kamenna

Kamenna je dal$im z menSich sidel na tzemi mikroregionu, odpovida tomu 1 jeji
podnikatelska zakladna. Podobné jako V jinych obcich, tak i zde je hlavnim
zaméstnavatelem ZD Kamennd, dale tu putsobi také firma zajistujici opravy
zeméedelskych stroji. Obec se v oblasti pracovnich pfilezitosti zamétuje spiSe na mésto

Trhové Sviny.

e Ledenice

Pro tento méstys je velmi charakteristicka silnd truhlafské tradice, proto se fada
obcanii ve svych podnikatelskych aktivitich orientuje pravé timto smérem. Tradici
odpovida 1 nejveétsi zaméstnavatel méstyse — Vyrobni druzstvo Ledenicky nébytek a
Dievomodelarna. Déale ma zde sidlo prosperujici farma Mysletin, ktera dava praci cca
15 osobam. Piisobi zde i soukromi podnikatelé v oblasti vyroby nabytku — Truhlafstvi
Fencl a Truhlafstvi Janda. Vyznamnym zaméstnavatelem je také firma Finesa, ktera se

zabyva reklamni ¢innosti.

e Locenice

Pro ekonomickou situaci v obci ma relativné velky vyznam zemédé@lstvi, a to
pfedev§im ztoho divodu, Ze v obci plsobi nejvétsi zeméd€lsky subjekt z celého
mikroregionu — Zeméd¢lské druzstvo Locenice, které zaméstnava 130 ob¢ant. Dale zde

pusobi firma FONSUS, jejiz hlavni ¢innosti je tézba pisku.

e Malonty

Pro ekonomickou zdkladnu je také velmi dilezita zemédélska vyroba, sviij vyznam
si v soucasnych podminkach zachovava vsak i lesnictvi. Samotna obec spravuje pilu a
necelych 900 ha lesni plochy. Ze zeméd€lskych firem je hlavnim zameéstnavatelem
spolecnost Bemagro a. s. a firma D+G zajistujici kabeldz pro nakladni a zemédélska

vozidla.
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e MiladoSovice

V této obci je ekonomicka aktivita spiSe slabsi, v katastru hospodaii ZD Borovany,
navic zde pusobi nékolik drobnych podnikateli, predev§im Vv zemédélské oblasti.
V rozvojovém planu se pocitd s vystavbou pily, ktera by pfinesla dalSi pracovni

prilezitosti.

e Nové Hrady

Zde je relativné pestra podnikatelska zakladna, pracovni mista jsou rozloZzena mezi
mensi podniky a firmy stfedni velikosti. Pfevazuji sluzby cestovniho ruchu. Mezi
nejvyznamngéjsi firmy v této oblasti patii HCS Bohemia s. r. o. (instalace hydraulickych
systémi), HBSW Dobrd Voda a. s. (vyroba napoji), Jihoceské lesy a. s. nebo divize
MOTOR JIKOV Group a. s. Preferovana je zde Setrngj$i, spiSe ekologicka vyroba.

e OleSnice

I zde je nejvyznamnégj$im odvétvim zemédelstvi, obec navic spravuje 3 mistni pily.
Vyznamnou roli hraje té€z rybafstvi a jistou ,,specialitu pfedstavuje vyroba lazeiiskych

oplatek — Oplatky Smrcka.

e Ostrolovsky Ujezd

Ostrolovsky Ujezd je velmi mala obec, na coz poukazuje i stav podnikatelské
zakladny. NejvétSim zaméstnavatelem je zemédélské druZstvo spolecné se Ctyimi
drobnymi zivnostniky. Do budoucna se pocita s vyuzitim budovy zamku a byvalého

pivovaru.

e Petrikov

Orientace podnikatelské zakladny je zaméfena nejen na oblast zemédélstvi, ale i na
turismus a rekreaci, ¢emuz odpovidaji i 4 mensi penziony, hospoda a obchod. Diilezité
je postaveni firmy HBSW Dobra Voda, kam dojizdi do zaméstnani urcité procento

obyvatel obce Petiikov. Samoziejmé i zde najdeme nékolik OSVC.
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e Pohorska Ves

V této obci mizeme nalézt turistickou atrakci, kterou je bezesporu agroturisticka
farma, keramicka dilna a turismus podporujici informacni centrum se stalym provozem.
V obci je také hospoda. Rozvoji oblasti by velmi prospélo otevieni hrani¢niho

prechodu.

e Slavce

Je zde silna tradice zemédé€lské a dievozpracujici vyroby, ¢emuz odpovida i
nejveétsi zaméestnavatel BV nabytek, Thermostar — vyroba oken. Plsobi zde také ZD

Slavce, kde prevazuje rostlinna vyroba.

e Srubec

Pro tuto obec je patrna nizkd ekonomicka aktivita, ktera je zplsobena velmi

Castymi vyjezdy za praci do krajského mésta. Plsobi zde 2 soukromi zemédélci, jez

cvwr

vvvvvv

NOVA a ZETA Servis spoleéné s firmou Jihostav. Uzemni plan po¢ita s poskytnutim

mista vét§im firmam z Ceskych Bud&jovic na jejich ptipadné skladovaci prostory.

e Svaty Jan nad MalSi

Charakter v oblasti zaméstnanosti a podnikatelskych aktivit je v obci dan nejvétsim

zamé&stnavatelem, kterym je ZD Locenice plisobici také na uzemi obce Svaty Jan.

e Trhové Sviny

Trhové Sviny jsou v mikroregionu spise vyjimkou, jelikoz maji velmi Sirokou
podnikatelskou zakladnu, kterd =zahrnuje sluzby, tézbu a zpracovani nerostu,
zemédélstvi, lesnictvi ¢1 kovovyrobu a strojirenstvi. Zastoupeny jsou zde i1 finan¢ni

sluzby, velkoobchod i maloobchod, ubytovani, stravovaci zafizeni, Skolstvi, kultura ¢i
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statni sprava. Mezi nejveétsi zaméstnavatele patfi firma Greiner nastrojarna s.r.o.,
Tepelné hospodaistvi mésta Trhové Sviny nebo firma A. Schmied zabyvajici se optikou

a fotografickymi pftistroji. I zde je patrna tradice difevozpracujiciho primyslu.

o Zar

Naopak obec Zar je opét zaméfena spiSe na zemddélstvi, pfiemZ nejvice
pracovnich mist poskytuje spolecnost SOHORS spol. s 1. 0. a firma ASB Griinland spol.
ST. 0., Zar, zaméfena na vyrobu zahradnich substratd a prodej hnojiv. V &asti obce

Zumberk panuje ¢&ily turisticky ruch, proto zde funguji nepfetrzité dva penziony.

Provedeme-li shrnuti podnikatelské zakladny v ramci mikroregionu jako celku,
zjistime, Ze ostatni podnikatelské aktivity mnohondsobné pievysSuje pocet zemédelskych
druzstev ¢i soukromych zeméd¢€lci. Tato oblast priméarniho sektoru je zde vyuzita
V plné mire. Jeji vyhodou je jista Setrnost ke krajiné, ovzdusi a Zivotnimu prostredi
vibec. Je to tedy velmi vhodny zptsob podnikani, ktery jde ruku v ruce s koncepci
vyuZitelnosti potencidlu cestovniho ruchu a turismu. Dalsi velmi pocetnou skupinou
jsou Zivnostnici a drobni podnikatelé, ktefi jsou zastoupeni témét v kazdé obci. V 10
obcich mikroregionu predstavuji tyto OSVC jednu z hlavnich podnikatelskych aktivit.
Dalsi vyznamnou soucast podnikatelskych aktivit v mikroregionu SdruZzeni Riize tvofi
oblast sluzeb, predevs§im sluzeb pro cestovni ruch, které jsou zastoupeny v 7 obcich. V 5
obcich je jednou z hlavnich aktivit lesnictvi a téZba dieva spole¢né s primyslovou
vyrobou. Ve 4 obcich pfevazuje vyrobni sektor. Mezi dalsi druhy podnikatelskych
aktivit, avSak jiz ne tak hojn¢ zastoupenych, fadime textilni vyrobu, truhlafstvi a vyrobu

nabytku, farmarstvi a opravy zemédélskych strojt.

+» Technicka infrastruktura mikroregionu

Zakladni technicka vybavenost obci zahrnuje vodovod, zadsobovani pitnou vodou,

kanalizaci s Cistirnou odpadnich vod, plynofikaci, dodavky elektrickych energii,
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telefonizaci nebo odpadové hospodaistvi. Podle provedeného Setfeni je mozné
konstatovat, ze vodovod je dostupny ve 21 obcich, pouze ve dvou zatim jest€¢ neni
dokoncen, na jeho realizaci se vSak pracuje. Kanalizace spolecné s Cistirnou odpadnich
vod chybi v téchto dvou zminénych obcich, ke kterym se ptidala skupina dalSich ctyt
prevazné mensich sidel. Co se tyce plynofikace, ta je zavedena zatim pouze v 10 obcich
z celkového poctu 23 zastoupenych. V otazce zadsobovani pitnou vodou je mozné tvrdit,
ze tato skuteCnost je v dostacujicim stavu. Problémy byvaji pouze u vzdalenéjSich
samot, které ptivod pitné vody postradaji. Ve tfech obcich je kvalita pitné vody lokalné
mirn¢ zhorSend, jedna obec ma individudlni zasobovani. V ramci odkanalizovani a
Cistiren odpadnich vod v obcich mikroregionu je situace relativné dobra, problémem
byvaji mistni &asti obce, kde kanalizace zatim chybi. Cistirna odpadnich vod neni
Vv soucasné dobé pouze v 6 z23 obci, coz je mozné vidét jako velmi pozitivni stav.
Naopak s otazkou plynofikace uz neni mozné tvrdit totéz, ta je v souCasnosti zavedena
pouze Vv 10 sidlech, které jsou spravnimi jednotkami. V mensSich castech tzemnich
jednotek vétSinou chybi. Je mozno také fici, ze ve vétSin€ obci, které zatim nejsou
plynofikovany, se tato investice v horizontu 5 let nezvaZzuje. Predstavitelé tvrdi, Ze to je
piili§ financné naro¢na investice a mnohdy 0 ni neni ze strany obyvatel projeven

dostatecny zajem.

Vezmeme-li v potaz dodavky elektrické energie, je mozné tvrdit, Ze ve vétsiné
obci nejsou s témito sluzbami vyrazn€js$i problémy. V letech neddvno minulych doslo
K posileni energetickych siti. Co se tyce poskytovani signalu pro mobilni telefony, ten je
rdmcoveé dostacujici, problematické jsou spiSe pohrani¢ni oblasti, kde je patrny ptesah
rakouskych poskytovateld téchto sluzeb. Jesté je potfeba zminit otdzku odpadového
hospodaftstvi, kterd je v ramci mikroregionu také zdarné vyteSena. VétSina obci je totiz
napojena na nejveétsi spolecny projekt realizovany SdruZzenim RiZze, ktery se tyka
likvidace a tfidéni odpadu. Pro obce mikroregionu tato skute¢nost znamena velkou
usporu nakladt spojenych s feSenim této problematiky. V naprosté vétSing ptipada je

odpadové hospodafstvi zajistovano firmou Marius Pedersen a. s.
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+* Dopravni infrastruktura a komunikace na Uzemi

mikroregionu Sdruzeni Ruze

Dopravni infrastrukturou rozumime jak pozemni komunikace, jejich polohu, stav
a intenzitu provozu na nich, tak i dopravu Zelezni¢ni, kterd ma v této oblasti své
nezastupitelné misto. Jelikoz zde neni splavna fteka, fi¢ni dopravu zde nemame.

Veskerou dopravni situaci prolinaji 3 odlisné dopravni situace:

1. Intenzivni dopravni situace na jihozdpadnim uUzemi mikroregionu

zastoupena silnici ES5 v katastru obce Dolni Dvoristé.

2. Intenzivni dopravni situace na severozapadé mikroregionu majici pfimou
navaznost na aglomeraci Ceskych Budéjovic a stejné intenzivni dopravni
situace na severovychodnim okraji mikroregionu, ktera navazuje na mésto

Jindfichtv Hradec.

3. Dopravni situace exponovana, ktera je svym charakterem malo intenzivni

— ptedeviim na Ceskokrumlovsku a v oblasti Novohradskych hor.

Vstup obce Dolni Dvoftisté do mikroregionu SdruZeni RiiZe znamenal jisty piinos
pro cely mikroregion, jelikoZ obci prochazi silnice prvni tfidy, kterd zajiStuje spojeni
oblasti se zahrani¢im, konkrétn€ s Rakouskou republikou. Zapadni casti tzemi
mikroregionu prochdzi Zelezni¢ni trat’ Praha — Horni Dvofisté, ktera piedstavuje piimou
soucast IV. tranzitniho Zelezni¢niho koridoru Némecko (statni hranice) — Dé¢in — Praha
— Veseli nad LuZnici — Horni Dvofisté — Rakousko (statni hranice), ktera je bezpochyby

velmi vyznacna.

Druhé zuvedenych uzemi, které piimo navazuje na Ceské Budg&ovice a
Jindfichtiv Hradec, 1ze charakterizovat jako velmi vytiZenou oblast s lepsi kvalitou a
provéazanosti obsluznych komunikaci. Ve vétSin€ piipadii zlstavaji pivodni prvky
vozovek. Z hlediska obsluznosti této ¢asti mikroreginu zelezni¢ni dopravou je potiebné

uvést zde Zelezni¢ni trat’ mezi Ceskymi Budéjovicemi a Ceskymi Velenicemi.
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Tteti feSena dopravni situace panuje predevSim v oblasti Novohradskych hor a
jejich podhtii, kde je z hlediska dopravni obsluznosti nejhtite vybavena oblast v ramci
celého Jihodeského kraje. Zeleznice v této oblasti neexistuje viibec, vétsinou jsou
komunikace zastoupeny silnicemi druhych tiid, které jsou na mnoha mistech ve velmi

Spatném technickém stavu.

Patefni sit komunikaci tvoii pfedev§im silnice druhych a tietich tiid, které jsou
spravovany obcemi. VétSina téchto silnic je pfili§ zatizena kamionovou dopravou, na
kterou nejsou tyto komunikace stavéné, ¢emuz odpovida i jejich nasledny stav.
UdrZovani a opravy jsou pro obecni rozpocty piili§ velkou investici, nedochazi proto
k celkovym rekonstrukcim, ale pouze kbodovym opravam. Pro dal$i rozvoj
mikroregionu je velice podstatné schvaleni a zapoceti projektu komunikac¢niho koridoru
Ceské Budgjovice — St. Polten, ktery by mikroregion p¥imo spojil s Rakouskem siti

dalnic a rychlostnich silnic.

Avsak je potieba se nad touto otazkou hloubégji zamyslet, protoze pravé oblast
mikroregionu SdruZeni RiZe vynikd nezneciSténym Zivotnim prostfedim a vysokou
kvalitou ovzdusi, na néz by bezesporu méla pateini komunikace nemaly vliv. Je nutné
tedy zvazit, zda je vétSim piinosem urychleni mezinarodni dopravy ¢i udrZeni stavu

ovzdusi a kvality ptirody, které jsou pravé zde velkym potencialem.

Celkova dopravni situace je vSak stale nedostacujici, sit’ silnic a zeleznic
v mikroregionu je zastaralda a vzhledem k dlouhé dobé& blizkosti ,,Zelezné opony*
znamenala jeSt¢ do neddvné minulosti pouze minimalni investice do komunikaci.
regionalniho rozvoje, nebot’ nedostate¢na vybavenost v této oblasti miuZze zpusobit

migraci obyvatel do vétSich sidel.
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4.5 Strategicky rozvojovy plan a rozvojova vize

mikroregionu Sdruzeni Riize

Pojem strategicky rozvojovy plan byl podrobnéji vysvétlen v metodické Casti
prace, nyni je vhodné doplnit, ze v prub&hu jeho realizace je potieba klast velky diraz
na disledné uplatiovani hlavnich zésad trvale udrzitelného rozvoje a neustale pozorovat
a vyhodnocovat ptedpoklady vedouci k jejich naplnéni. Struktura strategického
rozvojového planu bude spocivat ve stanoveni pozadovanych cilovych stavii a
prioritnich os, v nichz budou zminény cile jednotlivych priorit. Z cili priorit ziskame

specificka opatieni, ktera budeme implementovat pomoci dilCich aktivit.

Rozvojova vize mikroregionu SdruZeni RiiZe:

Mikroregin Sdruzeni Ruze je silnym venkovskym mikroregionem, ktery s ohledem na
zachovani typického rdzu krajiny zajisStuje obyvatelim vSech vékovych skupin,
tuzemskym i zahrani¢nim turistim ¢i ekonomicky aktivnim jedincim atraktivni Zivotni,
pobytové a ekonomické prostiedi, vcetné prostfedi vhodného k bydleni. Dal§im
pozitivem je taktéz zajiSténi kvalitnich sluzeb, dostacujici obCanské vybavenosti a
vhodnych podminek pro vSestranny rozvoj Gzemi s diirazem kladenym na udrzitelny

rozvoj mikroregionu Ruze.

Byl zminén pojem vize, ale co piesné vlastné¢ znamena? Vize neni nic jiné¢ho nez
bezkonfliktni sdilené vyjadieni spolecné predstavy, jak by mohl v budoucnu vypadat
stav feSené¢ho uzemi. Jejim uUkolem je formulace zdkladniho sméru rozvoje a popis
stavu, kterého by meélo byt dosazeno. Jejim hlavnim smyslem je urceni orientace

mikroregionu.

Cilové stavy je mozné charakterizovat timto zptisobem — lidem se v mikroregionu
Zije dobfte a to pfedevsim diky kvalitnim podminkam pro Zivobyti, dostatku pracovnich

ptilezitosti nebo dlouholeté stabilizaci po¢tu obyvatel a sidelni struktury. Jsou zde také
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dostupné dostacujici sluzby pro ob¢any a dobra podnikatelska zakladna. Mikroregionu
se dafi dobife také ztoho hlediska, ze je schopen vyuzit svij potencial pro rozvoj
cestovniho ruchu, ktery zde Cile funguje. Vyhodou této oblasti je bezesporu kvalitni
zivotni prostfedi, které neni ovlivhéno primyslem, dostatecnd vybavenost
infrastrukturou a schopnost lidi spolupracovat na spole¢nych rozvojovych zamérech

mikroregionu.

Z definice prioritnich os vyplyva nasledujici:

Prioritni osa 1: Kvalitni podminky pro zivot v mikroregionu.

Prioritni osa 2: Rozvoj technické a dopravni infrastruktury.

Prioritni osa 3: Rozvoj a podpora ekonomickych aktivit.

Prioritni osa 4: Rozvoj spoluprace a vzdjemného dialogu obc¢ant.

vvvvvv

strategie, jsou to pravé ony, ve kterych je ukryt tolik zddouci potenciél regionélniho a
trvale udrzitelného rozvoje. Skladaji se ze skupiny operaci a konkrétnich aktivit, které
spolu vzajemné souvisi a nevedou k niCemu jinému nez k vySe zminénému rozvoji

mikroregionu.

4.6 Charakteristika omezeni a rozvojového potencialu

Pokud stanovujeme rozvojovou strategii, v niz je zahrnut jak potencial rozvoje,
tak 1 jistd omezeni, musime brat ohled na nésledujici tfi roviny, které se mikroregionem

prolinaji. Jsou to tyto roviny:

1. Potieby a rozvojové piedpoklady jednotlivych obci mikroregionu.
2. Potfeby a rozvojové piedpoklady ostatnich subjektli, které na uzemi
mikroregionu piisobi spolecné s obcemi.

3. Sirsi rozvojové vztahy v ramci uzemi.
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Na zikladé¢ provedenych SWOT analyz pro jednotlivda odvétvi aktivit
mikroregionu je mozno identifikovat zakladni rozvojové piedpoklady neboli rozvojovy
potencial a urCitd omezeni, kterda zahrnuji jist¢ nedostatky a slabé stranky uzemi.
Druhou rovinou jsou rozvojové zameéry ostatnich subjektti v mikroregionu ptsobicich,
které jsou zachyceny v podobé¢ projektovych zaméra ¢i projekt a tvoti tak zéklad pro
stanoveni ak¢éniho planu. Tfetim okruhem jsou nesporné $irsi rozvojové aktivity, které
se do rozvojové strategie promitaji pomoci odrazu zdkladnich principti udrzitelného
rozvoje ¢i zohlednénim prioritnich smérii rozvoje vcetné reakce na dotacni zdroje pro

rozvoj izemi.

V nésledujicim ptehledu budou uvedeny u jednotlivych ¢lenskych obci specifické

moznosti rozvoje spole¢né s moznymi omezenimi téchto rozvojovych zameéri.

¢ Benesov nad Cernou

Rozvojovy potencial obce tkvi pfedev§im ve snaze jejich predstavitelt zajistit
bytovou vystavbu, kterd by naldkala mladé rodiny, vyuZzit doposud neobsazeny objekt
byvalé gumarenské a koZedélné vyroby a budovu byvalé mateiské Skoly. Je kladen
daraz také na rozSifeni poc¢tu ubytoven pro turisty, jelikoz v souc¢asné dob¢ je vétSina
téchto kapacit obsazena zahrani¢nimi délniky. Pozitivem je pronajem chat a chalup
V obci a osadach.

Naopak omezenim by mohla byt velkd koncentrace zaméstnanct v jedné firmé ¢i

nedostacujici pocet Zzaku v zdkladni Skole, kterd vyzaduje dotace a mohla by byt

V budoucnu ztratova.

e Borovany

Jako potencial mésta miizeme chapat tyto tfi rozvojové sméry — sidelni mésto
vyuzivané predevS§im pro bydleni, turistické misto a hospodaiska oblast s velmi
vyraznym vyrobnim potencidlem. Tyto cile nelze realizovat v plné mife soucasné, avsak
pro kazdy z téchto sméra je ve mesté dostupny vyznamny potencial. Vyhodou mista pro
bydleni je bezesporu dobra dopravni obsluznost, zékladni obcanskd vybavenost,

vybavenost pro volnocasové aktivity rodicii 1 déti a samoziejmé také dostatek vhodnych
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pozemku K bydleni. Co se ty¢e druhého rozvojového okruhu, zde mizeme spatfovat
potencial v nevyuzitych prostorach zamku, pamatniku Jana Zizky a ptilehlého arealu
Vv Trocnové, na n€jz je pomysleno s vybudovanim skanzenu. Urcity potencial 1ze vidét
také v planované cyklostezce, ktera by spojovala mésto Borovany s krajskym meéstem
Ceské Budgjovice. Vyhodou tetiho rozvojového sméru je dostateéné mnozstvi
pozemkii a objektdi vhodnych k podnikani spolecné s dostateCnym poctem
kvalifikovanych pracovnich sil. Vyhodou je také dobra dopravni dostupnost.

Omezeni mésta spociva v ekonomické nestabilité stiediska Bortivka, které je velmi
vyznamnym subjektem poskytujicim sluzby mnoha obyvatelim mikroregionu. Dale se
jako negativni jevi problematika hledani vhodného investora na vyuziti prostor zamku.
Jistym omezenim by mohl také byt pfipadny Gtlum vyroby a tim zplsobeny ubytek

pracovnich piilezitosti v podniku Calofrig a. s.

e Cizkrajice
Pro tuto obec je charakteristické omezeni v podob& nizkého rozpoctu obce a tim
zpusobena nemoznost podilet se na vétSich investi¢nich projektech. Jako problém se
muze jevit nedostatek pozemku pro bytovou vystavbu. Neexistuje sdruzeni vlastnikti
pro obecni vlastnictvi lesti, nejsou zde nevyuzivané budovy a prostory V obecnim
vlastnictvi.
Naopak velkym rozvojovym potencidlem muize byt aktivita a zajem obcanti o déni

V obci a nevyuzité budovy a prostory v soukromém vlastnictvi ob¢and.

YW

e Dolni Dvoristé

Potencidlem této hrani¢ni obce je zajist¢é velmi kvalitni obCanskd vybavenost,
funguje zde matetska i zakladni $kola, ob¢ané mohou vyuzivat prostory knihovny
s vefejnym pfipojenim k internetové siti, praktického a zubniho 1ékafte, ktefi maji v obci
stalou ordina¢ni dobu. V rdmci technické infrastruktury je obec vybavena kanalizaci,
vefejnym vodovodem i plynovodem. Volnocasovym aktivitam slouzi koupalisté, détské
hti8té 1 sportovisté pro dospélé. Jsou zde poskytovany i socialni sluzby, které zajistuje

diim s pecovatelskou sluzbou.
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Jako jisté omezeni se mize jevit piili§ velkd koncentrace no¢nich podnikd, bard a
heren, které nemaji na vzhled obce kladny vliv. Dale také povale¢né vysidlovani
tehdejSich obyvatel, které je v soucasnosti t€z$i sem nyni naldkat a lehce periferni

poloha s nedostatkem pracovnich mist.

e Horni Stropnice

Za potencial rozvoje je mozno povazovat vyuziti volnych budov a pozemku
v majetku obce a rusny cestovni ruch predevsim v zimé, kdy je mistni ¢ast Hojna Voda
vyuzivana k zimnim sportim, a to jak pro bézkate, tak i sjezdafe. Pozitivnim faktem
také je jistd zkuSenost pfedstavitelli obce s dotacnimi programy, potencial tkvi v praci
s informacemi, coz doklada fada tispésné realizovanych projektu.

Jako negativum se miiZe jevit pouze piileZitostné otevirany hraniéni prechod Sejky

— Haarbach a v soucasnosti nedostacujici stravovaci a ubytovaci kapacity.

e Hranice

Tuto obec, lezici nedaleko spadového mésta Trhové Sviny, omezuje predevsim jeji
velikost, fadi se k men§im sidlim, ¢emuZ odpovidéa z hlediska finan¢nich prostfedki i
obecni rozpocet. Obec si nemuze dovolit vetsi investice.

Potencidlem této oblasti je zajisté v€kova struktura obyvatelstva, prumérny vék
v obci dosahuje 39 let. Stéhuji se sem mladé rodiny, jelikoz je obec vzhledem ke své
velikosti relativné dobfe vybavend sluzbami. Je zde zaveden vefejny vodovod,

knihovna, vefejny internet, sportovni hfisté a ordinuje zde i prakticky lékat.

e Jilovice

V obci Jilovice je velkym omezenim rozvoje nejista existence plnotiidni zékladni
Skoly v mist€, atlum ¢innosti firmy Konstanta a zatim neurcité zamé&ry pro vyuziti jejiho
arealu, dale také velka vyjizd’ka za praci a malé mnozstvi pracovnich pfilezitosti v obci
véetné nedostateéné dopravni obsluznosti ve sméru na Ttebon.

Naopak rozvojovym potencialem je bezesporu turisticka spadovost na Tiebon, kde
je mozno vyuzit hustou sit' cyklotras v oblasti s kvalitnim zivotnim prostfedim a

neznec€isténym ovzdusim. Potencidlem je taktéz mozny rozvoj forem cestovniho ruchu,
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jako je naptiklad agroturistika nebo moznost vybudovani golfového htisté. Volny aredl
firmy Konstanta, ktery by byl vhodny pro ekologické vyuziti (zpracovani dieva), lesni
plochy ve vlastnictvi obce a zajisté také velky zdjem mladych rodin o vystavbu
rodinnych domii diky vyhodné cen¢ pozemku. Velkym potencidlem jsou taktéz lidské
zdroje, jelikoz v obci je velky pocet obyvatel v produktivnim véku. Tato skutecnost byla
podpofena vystavbou domu s peCovatelskou sluzbou, diky niz se v obci uvolnilo

nekolik bytii vhodnych pro rodiny s détmi.

¢ Kamenna

Rozvojovym potencidlem pro tuto obec muze byt prochdzejici cyklostezka,
dostatek pozemkil pro vystavbu ¢i nevyuzité¢ budovy byvalé mateiské Skoly a byvalé
zakladni Skoly v Kondraci.

Omezenim rozvojovych aktivit je bezesporu nizky obecni rozpocet neumoziujici
realizaci investi¢nich projektl z vlastnich zdroji a malé pracovni pfilezitosti na Gizemi

obce.

e Ledenice

Slabou strankou je nejista existence truhlafského ucilisté a nedostatek pozemku pro
vystavbu rodinnych domi v osadach.

Pozitivni strankou meéstyse je naopak vyznamna investice do protipovodiovych
opatieni, vystavba domu s peCovatelskou sluzbou, tradice truhlafského femesla, velky
vyhodou méstyse je jeho poloha, protoze se nachazi nedaleko krajského mésta a tudiz

by mohl byt satelitnim méste¢kem Ceskych Budg&jovic.

e Locenice

Potencidlem obce je zdjem o bydleni v této lokalité, aktivita obCanti v mistni ¢asti
Nesmen, rozvoj turistiky a cestovniho ruchu, volné prostory byvalého zeméd€lského

druzZstva a uvazovana investice do podnikatelské zony.
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Ur¢itym negativem je zatim omezena moznost vyhovét poptavce po stavebnich

parcelach, mala ubytovaci kapacita a nizkd mira konkurence v oblasti sluzeb.

e Malonty

Rozvojovym potencidlem pro tuto obec miize byt stavba vice nez 30 rodinnych
domt a dalSich témét 20 parcel piipravenych pro naslednou vystavbu. Dale potom
nevyuzité hospodaiské budovy a prochazejici cyklotrasy véetné turistického vyziti
Vv okoli obce. Vyhodou jsou taktéz nemalé piijmy z lesniho hospodafstvi a pronajmu
bytu.

Jako omezeni je mozno klasifikovat Spatné spojeni osad a dopravni dostupnost
Vv dostacujici mife pouze smérem na Kaplici, neekonomické vytapéni obecnich budov a

zatizeni rozpoctu splacenim uvéru.

e MladoSovice

Nedostatkem obce jsou nepfilis aktivni obcané, kteti se nezajimaji o aktudlni déni,
skutecnost, Ze obec nevlastni pozemky, kter¢ by mohla nabidnout pro vystavbu
rodinnych domk a dosud nezpracovany plan uzemniho rozvoje.

Rozvoje mize byt dosaZzeno vyuzitim obecnich lest, nevyuZzivanych budov na
uzemi obce, které by mohly pfilakat drobné investory ¢i prodejem budovy fary. Velmi
dobie vyuzitelny je také turisticky ruch, ktery je navazan na cestovni ruch tfeboriské

panve.

e Nové Hrady

Potencidlem spadového meésta by mohla byt vysokd koncentrace chranénych
pamatek, dostatek mist vhodnych pro vystavbu domi, koncepce Akademického
univerzitniho centra, kvalitni Zivotni prostfedi ¢i1 velkd zkuSenost s vyuzivanim
dotacnich zdrojti.

Naopak jistym zplsobem by rozvoj mohly brzdit majetkové vztahy k nékterym

nevyuzivanym budovam.
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e OleSnice

Velkym minusem je pro obec nejasny zdmer pro vyuziti prostor zamku a nedostatek
pracovnich pfilezitosti, coz zptisobuje nezddouci odliv pracovnich sil.

Potencidlem by pak mohl byt dostatek ploch pro vystavbu rodinnych domd,
dostate¢né prostory vhodné k podnikatelskym aktivitdm ¢i malo vyuzivany kulturni sal

Vv Bukové, jez se da vyuzit k nejriznéj$im spoleCenskym akcim.

e Ostrolovsky Ujezd

Velkym negativem této malé obce je predevsim jeji nepfili§ vysoky rozpocet, ktery
je hlavnim divodem jejiho pomalého rozvoje. Je zde téZ minimum pracovnich
ptilezitosti.

Potencialem je naopak probihajici rekonstrukce koupaliste, které v letnich mésicich
ptilakd spoustu rekreantli a turistli, dale také probiha rekonstrukce zamku, ktery je
v soucasné dob¢ vlastnén soukromou osobou. Mistnimi Castmi obce prochazeji
turistické trasy, je zde 1 budova byvalého pivovaru. Pozitivni strankou véci je dostatecné

mnozstvi stavebnich pozemkd.

e Petrikov

Velkou nevyhodou je poloha obce v zatopovém tzemi feky Stropnice, minimalni
vlastnictvi lesit a stavebnich pozemkli a neexistence témét Zzadnych pracovnich
prilezitosti. Navic byva obc¢as nedostatek pitné vody.

Opakem téchto problémi je vyhodna poloha v dosahu ptimého zelezni¢niho spojeni
S krajskym méstem a zakladni infrastruktura cestovniho ruchu zahrnujici sit

cyklostezek.

e Pohorska Ves

Omezenim je bezesporu vysokd mira nezaméstnanosti zpluisobena nedostatkem
pracovnich pfilezitosti v obci i okoli a neochotou ob¢ant za praci dojizdét. Dale také

komplikovand dopravni dostupnost, nizky rozpocet obce a miziva infrastruktura
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cestovniho ruchu v zimnim obdobi, a¢ obec disponuje rozlehlym tzemim pro vznik
bézeckych tras.

Jako potencial rozvoje pak muze byt chiapana idealni poloha obce pro vstup do
Novohradskych hor, Cisté Zivotni prostfedi a rozvijejici se aktivity v oblasti cestovniho

ruchu vcetné existence 60 km cyklostezek a cyklotras.

e Slavée

Potencidlem obce Slavée jsou vhodné pozemky pro nezemédélskou pramyslovou
vyrobu a volné prostory byvalé Skoly, které by se daly upravit jako byty.
Jistym negativnim faktorem je pasivita obant ve vztahu ke sprave obce a dopravni

obsluznost pouze na mésta Besednice a Kaplice.

e Srubec

Tato obec je satelitnim mésteckem Ceskych Bud&jovic, ¢emuz odpovida i
nedostatek sluzeb, které jsou spadovany na krajské mésto. Obci téz hrozi mozné uprava
krajiny, konkrétné snizeni kopce, a to vzhledem k mozné rekonstrukci letisté. Faktem je
také to, ze obCané, kteti zde bydli, vyuZivaji obec pouze k prespani, veskeré aktivity
ovsem provozuji v krajském méste.

Potencialem je vysoky nartst poctu rodinnych domt, a to zhruba o 25 ro¢né, dalsi 2
hektary plochy pouzitelné k vystavbé ve vlastnictvi obce a mozny rozvoj doprovodnych

sluZeb pro relaxaci, volny ¢as a sportovni aktivity.

e Svaty Jan nad MalSi

Nevyhodou je ochranné pasmo Rimovské piehrady a nemoznost vyuzivat potencial
vodni plochy k rekreaci, nedostate¢na ubytovaci kapacita pro turisty a zhorSena
dostupnost na Trhové Sviny a Kaplici.

Potencidlem je zajisté pronajimany majetek obce, ze které¢ho plyne kazdorocné do
rozpoC¢tl nemala financni Castka, turisticka atraktivita a prochazejici cyklostezky,

aktivni spolecensky zivot a zajem obcant o déni v obci. Vyhodu jsou taktéz pozemky
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Vv obci Sedlec, které je mozno vyuzit pro individudlni vystavbu a prildkat tim mladé

obyvatele.

e Strazkovice

Omezenim této obce je absence sportovisté a Spatny stav détského htiste, zhorSena
dopravni dostupnost do méstyse Ledenice a zatizenost obecniho rozpoctu splacenim
uveéru.

Potencialem by se mohla stat nevyuzitd budova Skoly, 0 kterou je ze strany
investor nemaly zdjem. Déle je vyhodou aktivni spolecensky zivot v rdmci obce a
vysoka ucast obCantl na riznych kulturnich, sportovnich a spolecenskych akcich. V obci
je patrnd snaha o odkoupeni pozemkd, jejich zasitovani a nasledny prodej na stavbu
rodinnych doma. Pozitivem je také kvalitni dopravni dostupnost smérem na Trhové

Sviny a Ceské Budgjovice.

e Trhové Sviny

Jako omezeni potencidlniho rozvoje je mozno chapat nedostatecné mnoZstvi
kvalifikované pracovni sily, absenci spoleCenského séalu, kdy se kulturni akce musi
konat v ptilehlych osadach, coz neni pro mésto pfili§ reprezentativni situace. Jsou zde
patrné obtize pii udrzeni funkce rychlé zdchranné sluzby, UpIné€ zde chybi drobné sluzby
jako je napfiklad Cistirna, opravna bot nebo sbérné suroviny.

Potencialem by naopak mohla byt nevyuzitd budova hotelu na nadmésti, koncentrace
Skol se spadovou oblasti celého mikroregionu, nevyuzity aredl firmy GAMA nebo

znamé ochotnické divadlo, které pasobi v ramci Méstského kulturniho strediska.

o Zar
Urcitym omezenim je fakt, Ze pokud dojde k realizaci vétsi investi¢ni akce, utlumi

to investice v mensim rozsahu. Divodem toho je nizky obecni rozpocet, ktery nema

dostatek finan¢nich prostfedkll na realizaci v§ech zamyslenych aktivit.
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Rozvojovym potencialem je zajisté rybnik Zar, ktery by mohl byt hojné vyuzivan
k rekreaci, dostate¢na nabidka pracovnich piilezitosti ¢i dobra dopravni dostupnost

véetné vikendu.

Stanoveni potencialu rozvoje je jedna ¢ast, ale jeho financovani a realizace druha.
Pro ziskavani finan¢nich prosttedkd na jednotlivé rozvojové aktivity je bezesporu nutné
umn¢ vyuzivat dostupnych dotacnich programii poskytovanych Evropskou unii, protoze
jak jsem se mohla na vlastni ofi béhem zahrani¢ni dovolené ptesvédcit, ,,evropské
penize* skute¢n¢ dokazou mésta, regiony, ale i celé staty velmi pozvednout. Ptikladem
toho jsou bezesporu chudsi ¢asti Portugalska, které po vstupu do Evropské unie zacaly
dota¢nich programi naplno vyuzivat a diive chudé rybaiské osady jsou dnes velmi
prosperujicimi turistickymi oblastmi. Proto stanoveni potencidlu rozvoje, rozvojovych
strategii a naslednych aktivit, které¢ k tomuto ekonomickému pozvednuti mikroregionu
Rize nesporné povedou, je pouhy zacatek, avSak s dostatecnym odhodlanim a uasilim je

mozné dosdhnout daleko vyznamnéj$ich cilt.
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5. Zavér

Jak je uvedeno jiz v uvodni ¢asti, hlavnim cilem bakalarské prace bylo posouzeni
vybavenosti vybraného mikroregionu a stanoveni potencialu, ktery by mohl byt vyuzit
k naslednému rozvoji tohoto tzemi. Jako oblast ke zpracovani bakalafské prace byl
vybran mikroregion Sdruzeni Ruze z toho divodu, ze méstys, ve kterém Ziji, byl jednim

ze zakladatelq, a tudiz predstavuje primou soucast této organizace.

V prvni ¢asti studie byla uvedena podrobna literarni reSerSe, jeZ zachycuje nazory
mnoha autord na danou problematiku. Zahrnuje vyklad pojmi, kterych je v naslednych
Castech prace velmi ¢asto uzivano. Mezi tato kliGova slova patii naptiklad investice a
investi¢ni pfilezitosti, dopravni a technicka infrastruktura, dale potom inovace a s nimi
souvisejici invence ¢i regionalni konkurenceschopnost. Nechybi ani nazory autorti na
otazku regionalniho rozvoje a uzemniho vymezeni samotného regionu. V dnesni dobg,
kdy se stale vice hovoii o Evropské unii, je také nutné zminit jeji regionalni politiku,
kterd stimto tématem piimo souvisi. Je to pravé Evropskd unie se svymi mnoha
dotacnimi fondy, ze kterych jednotlivé regiony, mésta a mikroregiony mohou cerpat
finan¢ni prostfedky ve formé¢ dotaci na podporu prosperity svého izemi. V praci je také

uvedeno soucasné pojeti pojmu region.

Prvnim tématem praktické Casti neni nic jiného neZ ptedstaveni vybraného
mikroregionu. Jsou uvedeny divody jeho vzniku, zakladni informace, které se tykaji
geografické polohy, Clenské zdkladny a statistickych informaci, jez jsou doloZeny
tabulkami s ptehledem spravniho uzemi ¢lenskych obci mikroregionu a vyvoje pocétu
obyvatel. Pro uplnost je zminéna taktéz strucnd historie osidleni. Druhou vyznamnou
¢asti je samotny vyzkum, kdy byla provedena podrobnad socioekonomicka analyza
daného uzemi, jez je zaméfena na otazku sidelni struktury, trhu prace a zaméstnanosti.
Déle zminuje obcanskou vybavenost mikroregionu, kterd zahrnuje dostupnost sluzeb,
Skolskych zafizeni, Kulturnich moznosti ¢i zajmovych a spolecenskych aktivit. V ramci
socioekonomické analyzy je také zpracovan okruh cestovniho ruchu, turistiky a

rekreace, ktery se jevi jako nejvétsi rozvojovy potencidl této oblasti. Je zminéna také
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vybavenost mikroregionu technickou a dopravni infrastrukturou véetné charakteristiky

podnikatelské zakladny v jednotlivych obcich mikroregionu.

Jakmile byly dokoncéeny diskuze s piedstaviteli obci a ¢lentt vedeni Sdruzeni
Ruaze, doslo na vypracovani jednotlivych SWOT analyz pro riznd odvétvi ¢innosti
mikroregionu, které¢ byly dulezitym podkladem pro zjisténi stavu a vybavenosti Gizemi.
Tyto analyzy jsou k vidéni v pfilohové ¢asti a byly vypracovany v téchto okruzich:
SWOT analyza demografické oblasti, obanské vybavenosti mikroregionu, dale potom
SWOT analyza pro oblast cestovniho ruchu, turismu a rekreace, podnikatelského
prostfedi, technické a dopravni infrastruktury. Posledni analyzou je pak analyza pro

oblast spoluprace.

V zavéru praktické casti je uveden strategicky rozvojovy plan a vize, jez jsou

sdilenym vyjadfenim ptedstavy, jak by mikroregion mohl v budoucnu vypadat.

Vysledky prace jsou uvedeny v Casti, ktera se nazyva Charakteristika omezeni a
rozvojového potencialu, kde je V jednotlivych obcich uvedena uroven a stav
rozvojového potencidlu a ptileZitostnych ohrozeni, kterd by mohla tento vyvoj zpomalit
¢i dokonce zastavit. Struéné feceno, ve vétSiné piipadli mize byt pro obec ohroZenim
nedostatek pracovnich ptilezitosti (8 obci), Spatna dopravni obsluznost (7 obci), nepftilis
vysoky obecni rozpocet, ktery umoziuje realizaci pouze menSich investic (8 obci) a
malé mnozstvi ploch vhodnych pro vystavbu rodinnych domti (5 obci). Mezi dalsi
omezujici skutecnosti patii: malé mnozstvi pfilezitosti a moZnosti sportovniho a
kulturniho vyziti, nizkd konkurence v oblasti sluzeb, nedostatek ubytovacich a

stravovacich kapacit ¢i nezajem obc¢ani o déni v obci.

Jako potencidl rozvoje mohou byt chapany tyto hlavni skute¢nosti: vyuziti
v soucasné dobé nevyuzivanych objektd, které jsou téméf v kazdé obci jako dusledek
existence zemé&délskych druzstev, matefskych ¢i zdkladnich Skol nebo byvalych
podniki, které v obci diive ptsobily. Tyto prostory mohou pfildkat investory, kteti jsou
schopni vytvotit dalsi pracovni pfilezitosti ¢i nadstavbové moznosti rekreace. Rozhodné
nejvetsim potencidlem celé oblasti mikroregionu Sdruzeni Ruze je cestovni ruch a

turistika. Dvanact obci disponuje cyklotrasami nebo turistickymi zajimavostmi, cela
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oblast ma velmi kvalitni zivotni prostiedi a Cisté ovzdusi, jehoz by se dalo vhodné
vyuzit napiiklad pro vznik 14zni v Novych Hradech, které by slouzily 1é¢bé dychacich
obtizi. Dalsimi moZnostmi rozvoje je zajisté dostatek pozemku na individualni vystavbu
a pestrd nabidka volnocasovych aktivit, coz bezesporu piilaka mladé lidi, ktefi jsou
sami o sob¢ velkym potencidlem. Za potencial je mozné povazovat také aktivitu obcanti
(6 obci), dobrou dopravni obsluznost (5obci), dostatek pracovnich ptilezitosti (3 obce),
nadprimérnou ob¢anskou vybavenost (3 obce) ¢i zamér na rozsifeni poctu ubytoven a
stravovacich kapacit (2 obce). Prioritami regionalniho rozvoje tedy je predevSim
podpora malého a stfedniho podnikani, dalS$i rozvoj cestovniho ruchu a moznosti
rekreace, zkvalitnéni dopravni infrastruktury, zkvalithovani zivota na venkové a jista
modernizace téchto venkovskych sidel vcetné pokracovani v rozvoji preshranicni

spoluprace.

slabych stranek, na jejimz zaklad¢ je pak relativné ,,snadné“ stanovit strategicky
rozvojovy plan a jednotlivé aktivity, které zajisté povedou k naplnéni vizi. Jak jiz bylo
feCeno v zavérecném shrnuti teoreticke ¢asti, strategické plany jsou jedna véc, ale jejich
realizace druha. Nutnd je zde predevSim snaha a ziskané zkuSenosti pfedstavitelli
jednotlivych obci. Dokladem toho, Ze 1 nepfili§ velkd Gzemni jednotka si mize dovolit
vysoké investice, je napiiklad méstys Ledenice, vnémz ziji, jelikoz zde byl
v poslednich nékolika letech postaven softbalovy areal, dvé protipovodnové nadrze
véetné obtokového koryta kolem méstyse, bytovy diim pro seniory nebo naptiklad nyni

probihd pfestavba matetské Skoly, veskeré investice v fadech desitek miliont.

Zavérem je mozno fici, Ze mikroregion SduZeni Ruze je oblasti, kterd v ramci
regionalniho rozvoje vykazuje nemalou aktivitu. Charakteristickym rysem je pravé
snaha predstavitelii dosahnout vysoké miry konkurenceschopnosti, dostate¢ného
vybaveni infrastrukturou, sluzbami a moZnostmi volnocasového vyziti spole¢né

s celkovou ,,vhodnosti“ mikroregionu Sdruzeni Ruze Kk trvalému bydleni.
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6. Summary

The main objective of this bachelor thesis was the assessment of facilities in a
chosen microregion and determination of the potential which could be used to develop
this area. As the area for processing, the microregion SdruZzeni Riize was chosen, mainly

on the ground that the township where | live was one of the founders.

In the first part a detailed literature search was given, where we can find many
views on these problems. Terms like investment and investment opportunity,
infrastructure, innovation, competitiveness or the region are mentioned. This section

also gives the insight into the current conception of the region and the EU regional

policy.

The practical part is focused on specific information. Reasons for the emergence
and creation of the microregion Sdruzeni RiZe are mentioned, as well as an overview of
successfully implemented projects. On the basis of a socioeconomic analysis, different
topics were characterized — the status and development of settlement, labour market,
employment or the availability of services. Tourism, business environment in
municipalities or transport and technical infrastructure are also mentioned. At the
conclusion of the practical part, characterization of limitations and development
potential is given.

It can be seen that the largest potential is currently represented by unused
buildings, travel movement and tourism. The whole area is characterized by a high-
quality environment, forests, tourist attractions and a large number of cycling paths. A
plenty of land suitable for construction of houses and enough cultural activities also

mean potential.

On the other hand, there are some limitations in the region, such as the lack of job
oportunities, inadequate transport links and low municipal budget. The lack of

accommodation and catering facilities means a restriction of the potential for tourism.

However, the described microregion as whole is definitely a prosperous area in

which citizens live well.

67



/. Seznam pouZzité literatury

ADAMCIK, S. Regiondlni politika a management regionii, obci a mést. 1. vyd.
Ostrava: Vysoka Skola banska - Technicka univerzita, 2000. 133 s. ISBN 80-7078-837-
2.

ALDEN, J., BOLAND, P. (eds.). Regional Development Strategies. A European
Perspective. London: Jessica Kingsley Publishers, 1996. 322 s.

ALEXANDER, G., J.,, SHARPE, W., E. Investice. 4. vyd. Praha: Victoria Publishing,
1994. 810 s. ISBN 80-85605-47-3.

BARTOS, 1., Pojeti regionu v historiograf.i. Acta universtitatis Palackianae
Olomucensis, FF/Historica 27, 1996.

BLAZEK, J., UHLIR, D. Teorie regiondlniho rozvoje. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2002.
211 s. ISBN 80-246-0384-5.

CIP EQUAL. Prirucka pro rozvojova partnerstvi, Inovace [online]. 2006 [cit. 20. 10.
2009]. Dostupné z WWW: <http://www.equalcr.cz/files/clanky/899/ pruvodce.pdf>.

COOKE, P., N. Regional development in the knowledge economy, London: Routledge,
2006.

CESKY STATISTICKY URAD. Databdze demografickych vidajii za obce CR [online].
2010 [cit. 21. 4. 2010]. Dostupné z WWW: <http://www.czso.cz/cz/obce_d/index.htm>.

DUSEK, I. Historie a organizace evropské unie. 1. vyd. Ceské Bud&jovice: Vysoka
Skola evropskych a regiondlnich studii, 2007. 343 s. ISBN 978-86708-32-4.

EISLER, J. Podniky a podnikani v dopravé. 1. vyd. Praha: Vysoka Skola ekonomicka,
Podnikohospodaiska fakulta, 2000. 171 s. ISBN 80-245-0111-2.

EUROSKORP : Strukturdlni fondy [online]. 2010 [cit. 12. 9. 2009]. Dostupné z WWW:
<http://www.euroskop.cz/8639/sekce/evropsky-fond-pro-regionalni-rozvoj-aevropsky-

socialni-fond/>.

68


http://www.equalcr.cz/files/clanky/899/%20pruvodce.pdf

FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2005. 356 s. ISBN 80-247-0939-2.

HADRABA, J. K problematice ¢lenéni a hodnoceni inovaci. [online]. 2005 [cit. 21. 1.
2010]. Dostupné z WWW: <http://www.svses.cz/skola/akce/konf/inovace05/texty/
hadraba.pdf.>

HINDLS, R., HOLMAN, R. a kol. Ekonomicky slovnik. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2003.
519s. ISBN  80-7179-819-3.

HRABANKOVA, M., TRNKOVA, V. Hodnoceni iizemi z pozice agrarni regionalni
politiky a rozvoje venkova. 1. vyd. Praha: Vyzkumny ustav zemédélské ekonomiky,
1996. 81 s. ISBN 80-85898-42-X.

HUBER, E., Regiony v Evropské Unii: jejich role, cile a ukoly, In: Waigel, T. (ed):
Nase budoucnost je Evropa. Praha: ISE, 1997. 77 s.

JANECKOVA, L., VASTIKOVA, M. Marketing mést a obci. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 1999. ISBN 80-7169-750-8.

JEZEK, J. Budovini konkurenceschopnosti mést a regionii v teorii a praxi. 1. vyd.

Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni, 2006. 296 s. ISBN 978-80-7043-632-5.

KADERABKOVA, A. a kol. Rust, stabilita a konkurenceschopnost Ill: Ceskd
republika v globalizované a znalostni ekonomice. 1. vyd. Praha: Linde, 2007. 380 s.
ISBN 978-80-86131-71-9.

KADERABKOVA, A., SPEVACEK, V. a kol. Riist, stabilita a konkurenceschopnost:
aktualni, problémy ceské ekonomiky na cesté do EU. Praha: Linde, 2003. 329 s. ISBN
8086131351.

KADERABKOVA, J., MATES, P. a kol. Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy. 3.
vyd. Praha: IFEC, 2001. 264 s. ISBN 80-86412-08-3.

KORYTAROVA, J., FRIDRICH, J. a kol. Ekonomika investic. Brno: CERM, 2001. 227
s. ISBN 80-214-2089-8.

69


http://www.svses.cz/skola/akce/konf/inovace05/texty/%20hadraba.pdf
http://www.svses.cz/skola/akce/konf/inovace05/texty/%20hadraba.pdf

KUCERA, R. & daughter, Slovnik cizich slov. [online]. 2005/2006 [cit. 21. 1. 2010].
Dostupné z WWW: http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/invence.

LENORT, R., VOZNAKOVA, 1. Inovace - Investice : od recese k prosperité. 1. vyd.
Ostrava: Vysoka skola banska — Technicka univerzita, 2009. 594 s. ISBN 978-
80-248-1977-8.

MATOUSKOVA, Z. Sixth Periodic Report on Social and Economic Situation and
Development of the Regions of the European Union. [online]. Brussels, Luxembourg:
European Commission. 1999 [cit. 21. 1. 2010]. Dostupné z WWW:
<http://www.topregion.cz?articleld=1531>.

MATOUSKOVA, Z., MACHACEK, J. a kol. Regiondlni a municipdlni ekonomika. 1.
vyd. Praha: Vysoka §kola ekonomicka, 2000. 156 s. ISBN 80-245-0052-3.

MEDEK, F. Technickd infrastruktura mést a sidel. 3. pieprac.vyd. Praha: Ceska
technika — nakladatelstvi CVUT, 2005. 178 s. ISBN 80-01-03303-1.

MIKOLAS, Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku: konkurencni potencidl
a dynamika podnikani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005. s. 198. ISBN 80-247-1277-6.

Ottlv slovnik naucny. lllustrovand encyklopaedie obecnych vedomosti. Dvacaty prvy

dil, R (R) - Rozkos. Praha: Paseka, 2000. 1072 s. ISBN 80-7185-298-8.

PAULICKOVA, R. Teoretické otazky regiondlného a mestského marketingu. 1. vyd.
Plzen: Zapadoceska univerzita v plzni, Ekonomicka fakulta, 2005. 126 s. ISBN 80-
7043-365-5.

RICHOVA, B., Pirehled modernich politologickych teorii. 1. vyd. Praha: Portal, 2000.
304 s. ISBN 80-7178-461-3.

SLANY, A. Makroeckonomickd analyza a hospoddrskd politika. 1. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2003. 375 s. ISBN 80-7179-738-3.

Strukturalni ~ fondy. [online]. 2005 [cit. 12.10.2009]. Dostupné z WWW:

<http://www.strukturalni-fondy.cz>.

70


http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/invence
http://www.topregion.cz/?articleId=1531
http://www.strukturalni-fondy.cz/

VALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 1. vyd. Praha:
Ekopress, 2001. 447 s. ISBN 80-86119-38-6.

ZELENY, L., PERINA, L. Doprava: Dopravni infrastruktura. 1. vyd. Praha: Vysoka
Skola ekonomicka, Podnikohospodaiska fakulta, 2000. 106 s. ISBN 80-245-0110-4.

ZAK, M. a kol. Velkd ekonomické encyklopedie. 2. roz3.vyd. Praha: Linde, 2002. 887 s.
ISBN 80-7201-381-5.

71



8. Seznam obrazku, tabulek a grafi

Obrazek 1: Uzemi mikroregionu Sdruzeni RUZE...........cc.vueureveeeeveerenrsrereeseeiesierieneenen. 27
Tabulka 1: Spravni tzemi ¢lenskych obci mikroregionu Sdruzeni Riize...........cccouee. 30
Tabulka 2: Vyvoj poctu obyvatel ¢lenskych obci mikroregionu Sdruzeni Ruze ........... 31

Tabulka 3: Vyvoj poctu obyvatel zakladajicich obci mikroregionu Sdruzeni Rize ...... 32



9. Seznam priloh

Tabulka 1: SWOT analyza demografické oblasti

Tabulka 2: SWOT analyza obc¢anské vybavenosti

Tabulka 3: SWOT analyza cestovniho ruchu, turismu a rekreace
Tabulka 4: SWOT analyza podnikatelského prostiedi

Tabulka 5: SWOT analyza technické infrastruktury

Tabulka 6: SWOT analyza dopravni infrastruktury

Tabulka 7: SWOT analyza oblasti spoluprace



10. Prilohy

Tabulka 1: SWOT analyza demografické oblasti

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

— Nizk4 mira nezamé&stnanosti ve
vétSich obeich mikroregionu.

— Pozitivni demograficky Vyvoj,
zvySujici se pocet obyvatel zijicich ve
venkovskych sidlech, v¢etné pozitivni
sounalezitosti obyvatelti s regionem
(maji zajem tu Zzit).

— Pfihodné podminky pro individualni
vystavbu.

Vys$§i mira nezaméstnanosti v okrese
Cesky Krumlov.

Mensi sidla nedisponuji dostatecnou
dopravni vybavenosti.

Neptiznivda  poloha  mikroregionu
Vv celostatnim méfitku.

Problémy s rozvojem bytové
vystavby, mnohdy neni znam vlastnik.
V mensich  obcich  stagnace ¢i
dokonce mirny pokles poctu obyvatel.

PRILEZITOSTI

OHROZENI

— Tvorba  podminek  pro  vyssi
sounalezitost ~ ob¢anti s regionem
pomoci nabidky pracovnich mist a
lepSich podminek pro bydleni a
individualni vystavbu.

— Snaha o sniZovani nezaméstnanosti
diky tvorbé novych pracovnich mist.

— ZlepSovani podminek pro individualni
¢1 bytovou vystavbu a tim padem
snaha o ziskani dalsich obyvatel.

Izolovanost piihrani¢nich sidel.
Nedostatecné finan¢ni prostifedky pro
tvorbu podminek pro podnikani a
bydleni.

Vysidlovani ~ obyvatel  z hlediska
nedostatku kvalitnich bytl, mnoZstvi
pozemku, pracovnich pfilezitosti Ci
kulturntho a spolecenského vyziti
Vv obcich.

Zdroj: vlastni vyzkum a zpracovani




Tabulka 2: SWOT analyza ob¢anské vybavenosti

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Skolstvi
— Dostatecna  sit’  zakladnich a — Neefektivni Cinnost zdkladnich a
matetskych skol. matefskych Skol v menSich obcich a
— Aktivni  Cinnosti  Akademického jejich nutna dotace.
univerzitniho centra Nové Hrady. — Absence vysokého Skolstvi.
— Dostatecné zazemi stfedoSkolského | — Nedostacujici sit’ stfednich  Skol
vzdélani v Trhovych Svinech. vizemi od Ceskych Budgjovic

smérem k statni hranici.

Zdravotni a s

ocialni sluzby

Zakladni dostupnost téchto sluzeb ve
vétSich sidlech mikroregionu.

— Nedostacujici pocet ordina¢nich hodin
1€ékatti v mensich obcich.

— Sir§$i  zdravotnické  zazemi ve | — Pro piihrani¢ni obce relativné velka
spadovém mésté Trhové Sviny. vzdéalenost do spadovych mést —
— Fungujici zafizeni socialni péce Ceské Budégjovice, Trhové Sviny.
Vv nékterych obcich.
Ostatni sluzby

Dostacujici vybavenost bankovnimi,
poStovnimi a finan¢nimi sluzbami.
Dostupnost potravin a zékladnich
pfedméti denni potfeby ve vsech
obcich mikroregionu.

Alesponn zékladni vycepni
Vv ramci celého mikroregionou.

sluzby

— Absence bankomatu v Ledenicich.

— Problém s dostupnosti
specializovanych obchodii v menSich
sidlech a s dostupnosti zakladnich
potieb v mistnich ¢astech obci.

— Chybéjici stalé restauracni jednotky
v menSich sidlech.

Kultura, volnocasové vyziti, z

ajmové a spolecenské aktivity

Kvalitni
aktivity.
Pestra nabidka volno€asovych aktivit
vcetné tradi¢nich a aktivné pracujicich
spolk.

Existence prostor pro poradani
kulturnich a spolecenskych akei.
Fungujici sit knihoven v naprosté
vétsiné  obci,  dostupnda  mista
vefejného internetu.

vybaveni pro sportovni

— V menSich obcich absence knihoven,
vetejného internetu nebo dostacujicich
kapacit pro sportovni vyziti.

ZhorSeny stav kulturnich prostord pro

pofadani  rtiznych  spolecenskych
aktivit.

— Nedostate¢né zapojeni obcanit do
vefejného  Zivota, jejich pasivita

vV ramci spolkt.




PRILEZITOSTI

OHROZENI

Skolstvi

Podpora c¢innosti vSech
zaiizeni (ZS, MS, ZUS).
Podpora sttedniho
V Trhovych Svinech.
PokraCovani a podpora rozvijejiciho
se Akademické univerzitniho centra
v Novych Hradech.

Skolskych

Skolstvi

— Zanik matefskych a zakladnich Skol
z diivodu neefektivniho provozu a
nenaplnéni kapacity.

— Nedostate¢ny rozvoj skolské soustavy
kvali nedostatecné podpofte
jednotlivych vzdélavacich instituci.

Zdravotni a socialni sluzby

Zaméteni se na podporu stavajicich a

— ZmenSujici se nabidka poskytovanych

vznik novych systéml socialnich zdravotnickych sluzeb.

sluZeb. — Nedostateéné kapacity socidlni péce,
— Vystavba domt s pecovatelskou jejich nekoordinovany rozvoj, jez

sluzbou. muze vést k néslednému
— Zachovani a nasledné rozsifovani neefektivnimu fungovani.

systému zdravotni péce.

Ostatni sluzby

— Stale se  rozSifujici  nabidka | — RuSeni  maloobchodii v menSich

maloobchodnich sluzeb. sidlech ~ zpusobené  neefektivitou
— Podpora a zlepSovani  nabidky provozu.

stravovacich zafizeni.

— Zanik finan¢nich sluzeb.

Kultura, volnocasové vyziti,

zajmové a spolecenské aktivity

Pokracujici rozvoj infrastruktury pro
potadani kulturnich akci.

Rozvoj mistnich internetovych siti a
sluzeb knihoven.

Rekonstrukce a vystavba novych
sportovnich zafizeni.

Orientace na tradi¢ni aktivity a jejich
podpora.

Nedostatek prostfedkt  pro
mistnich  internetovych
sportovniho zaftizeni.

Nizk4 aktivita ¢innosti spolki.
Malé mnozstvi pofadanych kulturnich
a spolecenskych akci v jednotlivych
obcich.

Snizovani  aktivity
vetejnych spolcich.

rozvoj
sitit  a

oband  ve

Zdroj: vlastni vyzkum a zpracovani




Tabulka 3: SWOT analyza cestovniho ruchu, turismu a rekreace

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

— Rozsahld sit’ znacenych turistickych
tras a naucnych stezek pro pési a
cyklisty.

— Potencidl pro rozvoj turismu,
dostatecné  mmnozstvi  kulturnich,
ptirodnich, historickych, technickych i
cirkevnich pamatek.

— Pestra nabidka ubytovani v¢etné toho
na ekofarmach.

— Atraktivita uzemi pfevazné v oblasti
Novohradskych hor.

— Snaha o nabidku atraktivnich forem
cestovniho ruchu — wellness, lazné,
agroturistika a cykloturistika vcetné
nauc¢nych stezek.

Absence stalych stravovacich zatizeni
pro turisty.

Absence koordinovaného cestovniho
ruchu,  neexistujici ~ management
cestovniho ruchu.

Nedostatecna vybavenost atraktivnich
oblasti dopliikovymi sluzbami.

Ptili§ rozlehlé¢ plochy omezujici
koncentraci riznych forem cestovniho
ruchu, a to piedevsim
v Novohradskych horach.

PRILEZITOSTI

OHROZENI

— Rozvoj sluZzeb a doprovodnych aktivit
v zavislosti na Uzemni nabidce

pamatek.
— Vznik doprovodné infrastruktur pro
turistické  vyziti —  parkovisté,

informacni centra.

— ZlepSeni kvality stravovacich a
ubytovacich  zafizeni a  jimi
poskytovanych sluzeb.

— Vybudovani piimé zelezni¢ni
dopravni linky s navaznosti na Ceské
Budé¢jovice a Viden.

— Podpora turistiky Setrné¢ k Zivotnimu
prostiedi.

— Dalsi rozvoj turistickych tras vcetné
cyklostezek a vznik doprovodnych
sluzeb na mistech odpocinku.

— Vznik a fungovani destinacniho
managementu.

Nedostatecné  vyuziti  potencialu
pfirozen¢ nabidky pfirodnich a
kulturnich pamatek v regionu.
ZhorSeni stavu ovzdus$i a celkové
zivotniho prostfedi vlivem nevhodné
zvolenych podnikatelskych aktivit.
Ur¢itda mirnd rozvojova stagnace a
nedostate¢né mnozstvi prostredkil pro
zlepSeni stavajicich a vznik novych
ubytovacich a stravovacich kapacit.

Zdroj: vlastni vyzkum a zpracovani




Tabulka 4: SWOT analyza podnikatelského prostiedi v mikroregionu

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Pestrost zaméstnavateli s diirazem na
tradi¢ni femesla a pramysl.

Vhodné podminky pro rozvoj
podnikatelskych ~ aktivit v rdmci
cestovniho ruchu.

Existence  dostatecného  mnozstvi
ploch pro podnikani.

Tradi¢ni zeméd¢€lska vyroba spojujici
jak samotné hospodafeni, tak i
zeméedeélské vyuziti krajiny
s mimoproduk¢ni funkei zemédElstvi.

Stale nedostacujici vybavenost
mikroregionu terciérnim sektorem.
Existence vyznamngéjSich
zamé&stnavatell, jejichz zanik by mél
negativni disledky na zaméstnanost
v oblasti.

Jist¢ limitujici skuteCnosti v ramci
uzemniho rozvoje jako jsou chranéna
uzemi ¢i krajinné pamatky.

Problém s prosazovanim  novych
podnikatelskych aktivit zejména po
finan¢ni strance.

PRILEZITOSTI

OHROZENI

VyuZiti potencialu rozvoje podnikani
zacileného na cestovni ruch a kvalitu
poskytovanych sluzeb.

Rozvoj femesIné vyroby.

Piiprava ploch pro podnikatelské
subjekty zaméfené spiSe na lehky
prumysl Setrny k Zivotnimu prostiedi.
Podpora mimoprodukénich  funkei
zem&délstvi  jako je  napfiklad
agroturistika.

Nedostatecny zajem o femeslnou
vyrobu.

Pfichod vétSich zaméstnavateld, ktefi
by narus$ili vyvéazenost ekonomické
struktury.

Nekoordinovany rozvoj turistiky bez
dirazu na kvalitu sluZeb.

Nedostatecna propagace
mikroregionu.
Ztrata konkurenceschopnosti

zemeédéElské produkee.

Zdroj: vlastni vyzkum a zpracovani




Tabulka 5: SWOT analyza technické infrastruktury

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

— Bezproblémové dodavky elektrické
energie a zajisténi telefonnich siti.

— Kuvalitni zdroje pitné vody zvrtu
vV Novohradskych horach.

— Zéijem obyvatel mikroregionu o
moznosti ekologického vytapéni.

— Koordinovany a fungujici odpadni
systétm vcetn¢ tfidéni jednotlivych
druhti odpadu.

Nepftili§ rozsitend plynofikace, ve
vétsing piipadi je o ni nizky zajem.
Ne ve vSech oblastech zajiSténa
kanalizace.

Chybi zde spolecnd koncepce
V oblasti obnovitelnych zdrojt
energie.

Lokalni problémy s kvalitou pitné
vody v obci Cizkrajice.

PRILEZITOSTI

OHROZENI

— Rozvoj a zlepSovani kvality zékladni
technické infrastruktury v obcich.

— Rozvoj obnovitelnych a ekologickych
zdrojii ziskavani energii.

— Vystavba Cistiren odpadnich vod.

Nejednotny ptistup k otazce
obnovitelnych zdroji energie, mozna
budouci neefektivita hospodareni.
U nejmenSich sidel nedostatek
finan¢nich prostiedktt ke zkvalitnéni
zéakladni technické infrastruktury.

Zdroj: vlastni vyzkum a zpracovani




Tabulka 6: SWOT analyza dopravni infrastruktury

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

— Sit’ komunikaci zajistuji silnice II. a
I1. tfid v zékladni mifte.

— Snadna dostupnost krajského mésta.

— Kvalitni infrastruktura smérem na
Trhové Sviny a Ceské Budgjovice.

— Propojenost autobusové a zelezni¢ni

dopravy.

Hors$i  technicky  stav  vétSiny
komunikaci.

Absence silnic ~ vyssich  tfid
S patiicnymi parametry.

Ptetizeni soucasnych silnic II. a IIL
tiid pfedevsim kamionovou dopravou.
Absence dopravniho spojeni smérem
na Ttebon.

ZhorSena dostupnost mensich sidel
pfedevsim v pohranici.

PRILEZITOSTI

OHROZENI

— Rozvoj dopravni obsluznosti.

— Zkvalitnéni sité dopravnich
komunikaci.

— Otevfeni novych hrani¢nich ptechodi.

— Ekonomicky rozvoj tzemi souvisejici
S rozvojem napojeni mikroregionu na
regiony Rakouska.

— Podpora cyklistické dopravy jako
soucast dopravniho systému Setrného
Kk Zivotnimu prostiedi.

Nulova aktivita ve sméru propojeni
Ceskych  Budg&jovic s rakouskym
méstem St. Polten.

Nedostatek finan¢nich prostiedkil obci
na rekonstrukci vozovek.

Legislativni  pfekazky s principy
ochrany pfirody ohledné otevirani
novych hrani¢nich pfechodi.

Zdroj: vlastni vyzkum a zpracovani




Tabulka 7: SWOT analyza oblasti spoluprace

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

— Fungujici vazby uvniti mikroregionu | —

jako  jsou  spole¢né  projekty,

organizace a struktury. -

— Kladné vztahy s ptihrani¢nimi
oblastmi Rakouska.
— V fad¢ obci je patrny zdjem obcant o

rozvoj uzemi. -

Nedostatecny vetejny dialog
Vv nékterych obcich.

Omezené prostredky pro c¢innost
organizaci zabyvajicich se rozvojem,
pro realizaci spoleénych projektd a
aktivit.

Pretrvavajici  jazykové  problémy,
ekonomické rozdilnost nebo rozdilné
potieby subjektii z Rakouska.

PRILEZITOSTI

OHROZENI

— Dal$i rozvoj a podpora spole¢nych | —

projekt a aktivit.

— Hledani spole¢nych postupt a feSeni | —

vcetné nésledné realizace.

— Podpora role vetejného dialogu.

— Snaha o vzbuzeni z4jmu obcanl o
déni v obci.

Nedostatek z4jmu ¢i  prostiedki
V rdmci spolecnych projekta.

Riziko  nekoordinovanych  aktivit
mimo zakladni koncept rozvoje
mikroregionu.

Nezajem obc¢ant a déni v obci.

Zdroj: vlastni vyzkum a zpracovani




