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Uvod
Cilem mé prace by #o byt provedeni analyz prodeje pomoci jednotlivisiazatei,
jako je napiklad rozsah vyroby, mnozstvi prodanych mepiechi, trzby, hospod&ké
vysledky za roky 2007, 2008, 2009 a prozkoumargSiho a vnitniho prostedi firmy a

z chto analyz zjistit slaba mista podniku, navrhrjejith zlepSeni a odstrani nedostati,

tak aby doslo ke zlepSeni odbytu.

Firma CB PROFIL a.s. zatstnava celodadu odbornik a jis€ resi otazky jak zvysit
odbyt kazdy den. Nicmérsi myslim, Ze bude &ité zajimavé provést analyzu firmy a pokusit
se odhalit problémy. Analyzy mi poskytnou cel@du zajimavych informaci, ze kterych se
pokusim najit sjakd dopordeni. Mgl bych ziskat podrobnyiphled o konkurenci, vrittim
prostedi firmy a makroprogedi, do kterého firma pata které ji obklopuje. Cilem bude
zejména hodnocenédhto ukazatél a hledani &akych dopordeni, se kterymi by firma
popipadt mohla pracovat, tak aby to zlepSilo jeji odbyt.

Jako téma své bakdtké prace jsem si zvolil analyzu prodeje, protaZgedna o
dominantnicast v kazdém vyrobnim podniku a na prodeji zavad$idoyti a nebyti podniku.
Kazdy vyrobni podnik by # prabézré sledovat vyvoj prodeje, séasné tendence na trhu,

konkurenci atd. a snazit se flexibilnreagovat na poptavku.

Svou praci rozdim do reékolika ¢asti. V prvnicasti se zagiim na rozbor cil prace.
Predstavim stavebnictvi jako rozvijejici sé&miysl a vys¥étlim, do jaké sekce patCB Profil
a.s. a préd.  Prvni¢ast bude dale poktavat teoretickoucasti, ve které vyberu vhodné
analyzy, které by mi #ly pomoci i analyze prodeje, jako analyza konkurence a amalyz

zakaznik.

Druhoucasti bude praktickéast, ve které provedu analyzuéjgiho prostedi pomoci
analyzy konkurence a analyzy zakaznildnalyzu vnitniho prostedi firmy povaZuji za
stejre dulezitou jakou analyzu #jSiho prostedi. Zkusim se zait na analyzu jednotlivych
prvka jako je jedinénost podniku, em je jiny nez konkurence, vyrobni kapacity a zéiiov
to co se podniku ne#iaco se da zlepSit. Dal&asti jsou analyza vyvoje prodeje, kdy se budu
soustedit zejména na dopad s@sné svtové ekonomické krize na podnik a na prognézy do
blizké budoucnosti.



DalSi ¢asti bude zkoumani marketingovych aktivit podnikieré gFimo souvisi
s prodejem. Budu zkoumat podporu prodeje formodarek v mis¢ prodeje, veletrn a
prodejnich slev. Budu hledat dalSi mozné néavrhyahbl firma mohla zvysit sy zisk.

Néasledovat budéast, ve které vyhodnotim vSechny doposud zpracoukagatele a

pokusim se vyvodit&aky zavr ve smyslu navrhu zlepSeni prodeje, zvyseni Zisky atd.

Jako pedmet moji analyzy prodeje jsem si zvolil spet@st CB PROFIL a.s. Tato
spole&nost zaujima vyznamné postaveni na trhu stavelméathriati, konkrétrt trapézovych

plechi, ocelovych izolanich panal a dalSictreSeni oplagni stech a fasad.

Na za¢r provedu shrnuti mé prace. Realizovatelnost mnawhovanychieSeni,

pohled na podnik jako celek po vyhodnoceni vSedtnych ukazate.



1 Literarni gehled

1.1 Stavebnictvi

Stavebnictvi I1ze velmi zjednoduSerozdlit do tii sekci:
a) Infrastruktura
b) Bytové vystavby
c) Nebytové vystavby

Ad a) Infrastrukturou Ize minit statem financovangtavby. Jedna se o sektor stavitelstvi,
ktery firmu CB Profil a.s. zasahuje nejndéprotoze firma se neangazuje ve vystabbdov
souvisejicich fimo s infrastrukturou. &koli podnik podstupuje konkurzrfizeni na stavby
financované vladou, nejedna se o stavby spadajizifchstruktury.

Ad b) Fisobnost podniku CB Profil a.s. v této oblasti jeétaelice nepatrna. Jedna se spiSe o

prisluSenstvi k obytnym stavbam a o malé zakazky.

Ad c) Sektor hlavnifsobnosti podniku. Jedna se o stavby slouzici kbryira, paémyslovym
Gcelam. Jedna se néglad o stavby typu OBI, Baumax, Interspar atd. toboto sektoru
firma CB Profil a.s. spada z velkasti a zniny v tomto sektoru ovlituji potazmo i podnik

samotny.

1.1.1Zakony o stavebnictvi, které outimji ¢cinnost CB Profil a.s.

Firma CB Profil jakozto subjekt, ktery se pohybujéeském pravnim prastdi, také
podléharadk zakoni, jejichz plreni musi dodrzovat. Jedna se zejména o zakony @Skl
které vymezuiji technické pozadavky na vyrobky awdr jakozto podnik, ktery se angazuje

ve veejnych zakazkach, jédba jasi specifikovat, co znamenaiegna zakazka.



137/2006 Sb. o jnych zakazkach
8§ 7 Va'ejna zakazka

(1) Verejnou zakazkou je zakazka realizovana na zéldadouvy mezi zadavatelem a
jednim ¢i vice dodavateli, jejimzipdmétem je Uplatné poskytnuti dodaveéksluzeb nebo
uplatné provedeni stavebnich praciréfied zakazka, kterou je zadavatel povinen zaddepod

tohoto zakona, musi byt realizovana na zékjgaidemné smlouvy.

(2) Veejné zakazky se podlagumetu ckli na veejné zakadzky na dodavky, iegné

zakazky na sluzby a #&iné zakazky na stavebni prace (dale jen "drubgjmgch zakazek").

(3) Verejné zakazky se podle vySe jejickegpokladané hodnotyell na nadlimitni

verejné zakazky, podlimitni wejné zakazky a wejné zakazky malého rozsahu

22/1997 Sb. o technickych pozadavcich na vyrobky
§ 4a Harmonizované technické normy a ufené normy

(1) Ceskéa technickd norma se stava harmonizovateskou technickou normou,
piejima-li plné pozadavky stanovené evropskou normou nebo haraiomm dokumentem,
které uznaly organy Evropského sg@estvi jako harmonizovanou evropskou normu, nebo
evropskou normou, ktera byla jako harmonizovan@mskd norma stanovena v souladu s
pravem Evropskych spdalenstvi spolénou dohodou notifikovanych osob (déle jen
"harmonizované evropské normy"). Pro specifikaghteckych pozadavk na vyrobky,
vyplyvajicich z n&zeni vlady nebo jinéhoifslusného technickéhaerpisu, nize Urad pro
technickou normalizaci, metrologii a statni zkudetwi (dale jen "Gad") po dohod s
ministerstvy a jinymi ugednimi spravnimi ady, jejichz fisobnosti se ifisluSna oblast tyka,
urcit ceské technické normy, dalsi technické normy nebcohnieké dokumenty
mezinarodnich, pdfpad zahrantnich organizaci, nebo jiné technické dokumenty,

obsahujici podrohijsi technické pozadavky (déle jen &ané normy").

(2) Urad oznamuje ve #tniku Uradu harmonizovanéeské technické normy, ¢ené
normy a jejich zrmdiny nebo zruSeni. V oznameni uvede téz technitgips, k 8muz se tyto

normy vztahuiji.



(3) Splreni harmonizovanéeské technické normy, dené normy nebo spini
zahranéni technické normy ijimajici vélenskych statech Evropské unie harmonizovanou
evropskou normu, nebo sphi jejich ¢asti se povazuje v rozsahu a za podminek stanovenyc
v technickém pedpisu za spkni téch pozadavi stanovenych technickymi@dpisy, k nimz
se tyto normy nebo jejichiasti vztahuji. Pokud organy Evropského spefstvi u
harmonizovanych evropskych norem nebtad) u ugenych norem dosji k zawru, ze
splreni chto norem nebo jejicktasti nelze nadale povazovat za &pinpozZadavi
technickych pedpisi, oznami Wad ve \gstniku Uradu ty harmonizovandeské technické

normy nebo urené normy, kterych se tato skirest tyka.

(4) Urad zvéejiuje ve \Estniku tradu odkaz na evropskou normu tejeénou podle
prava Evropskych spalenstvt® Komisi Evropského spaienstvi v Gednim éstniku
Evropskych spokeenstvi, kterd spilje podminky této stmnice’

1.1.2Vyvoj stavebnictvi VCR za poslednich 10 let
Minuly vyvoj odwétvi

Podil stavebnictvi na zafstnanosti vCR ¢ini pres 9 %. V pibéhu let 2001-2007
mirné kolisal, stale se vSak drzel mezi 9-10 %¢dR@racovnich mist ve stavebnictvi se v
odwtvi zvysil podle Vykrového Sdeni pracovnich sil o 19 tis., coZz znamenaasar
zanestnanosti 0 4 %. DalSi pracovni mista, ktera dfi€iatatistiky zamistnanosti nezachyti,
v8ak v od¥tvi vznikla a byla zapkna zahrarinimi pracovniky. Stavebni vyroba rostla
v téchto Sesti letech velmi vyrazno 36 % a to zejména diky dopravnim stavbam, popta
po bydleni a velkym investicim dotpnyslovych, obchodnich a administrativnich center. V
zemich EU-15 i EU-27 podil stavebnictvi na celkaaétstnanosti mirérostl, stale byl vSak

v roce 2007 asi 0 1 % nizsi neX'R.

Produktivita prace ve stavebnictvi ¥R pomalu stoupa, nicm&nve srovnani s
pramérem EU-27 je stale velmi nizka, drzi se zhrubaie#inobvé Grovni. Dvodem nizké
produktivity prace ve stavebnictvi je zejména nmiagitalova intenzita a také zavislost tohoto

odwtvi na domaci poptavce a lokalni cenové hladin

! http://www.ceskestavebnictvi.cz/odkazy.html?k=3,4.2010]
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Budoucnost odstvi

Stavebnictvi je Weské republice velmi vyznamnym advim a na celkové
zamgstnanosti se podili asi 9 %. Utlum stavebni vyrebgk zgisobi pokles zagstnanosti
v odwtvi v pristich letech (fiblizné o 7 % v obdobi 2008-2020).

Stavebnictvi dosahlo v letech 2006-2008 vrchollediska objemu celkové produkce
a také z hlediska tempdstu. Bylo to zgsobené vysokou poptavkou soukromého (bytova
vystavba, pimyslova vystavba, kancétka a obchodni vystavba) i iegného (dopravni
stavby, vodohospodgké stavby) sektoru. Nyni dochazi ke zpomaleni &nmstu
soukromych staveb vlivem ochlazeni poptavky po éydla kancek&kych prostorech,
poklesem staveknnaranych pamyslovych investic a zpomalenim vystavby nékupnich
center zfsobenému saasnou celosttovou krizi. Diky redukcim statnich vyday rozpatu
je ohroZena i oblast dopravnich staveb, naopakhagjfmdéské stavby (kanalizace,
vodovody gistirny odpadnich vod) by seéhg udrzet diky rozsahlym fingmim prostedkim
z evropskych fonil D4 se ¢ekavat, Zze poptavka po bydleni s#hém 2-3 let oft zvySi a
prispeje k dlouhodobjSi stabilit stavebni produkce.

Z dlouhodobého hlediska ma stavebnictvi dobré eétspy, z hlediska trhu prace je
situace sloz#jSi. Vzhledem k nizké mzdové darovni a malému zajmuuplatEéni ve
stavebnictvi ze strany mladych lidi bude toto &dicelit v pristich letech silnému odlivu
pracovnich sil.Casténé se tento pokles potiatlumit diky (jiz dnes rozsahlé) zahrani

zamsstnanosti, festo by poet pracovnilt v sektoru mohl vyznangi klesnout.
Zakazky stavebnich podriik

Udaje o zakazkach stavebnich podngloskytuji informaci o vyvoji na stavebnim trhu
z pohledu investdr, o zangieni poptavky po stavebnich pracech ve stigktméra vystavby.

Tato data rovéz umoauji analyzovat “zasobu prace” stavebnich potinik

Udaje o zakéazkéach jsou zpracovany za podniky, kieag charakter produkce HSV

(hlavni stavebni vyroba) s gtem pracovnik 20 a vice.

! http://budoucnostprofesi.cz/cs/vyvoj-v-odvetvithkebnictvi.html, [7.4.2010]
- 8-



Obrazek 1 - Vyvoj zakdzek za poslednich deset letmld. K¢

Ukazatel/rok 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Zakazky celkem 93,0 959| 112,1| 102,6| 1189 | 136,5| 158,4| 212,5| 205,4| 2275
Nova vyst..rekon. a
oAeTiin. 87,1| 886| 99.4| 954| 110,8| 127,8| 147,7| 193,3| 185,7| 210,2
Inzenyrskeé stavby 26,7| 31,3| 43,3| 405| 59,8| 70,3| 74,1| 122,5| 103,8| 119,6
Bytové budovy 13,7| 14,7, 141 136| 13,2| 185| 205 22,1| 256| 298

Nebyt.bud.nevyrobni 313 299| 305 28,1| 268 291 41| 33,4| 38,0| 358

Nebyt.bud. vyrobni 10,9 87 85| 11,0 9,0 7,5 8,7 12,1 154 2272
V zahranici 1,0 20 3% 4 2,6 3,2 2,4 26| 11,3 113 9,7
1

Vyvoj zamgstnanosti a stavebnich praci zaznamenal v lete8i £91999 mirny pokles,
ale pak strra stoupal a satasné hodnoty jsou té&thdvojnasobné oproti situacigd deseti
lety. Hovdi to o stalémiistu z4jmu o stavebnictvit’ @z to v soukromé sfé a nebo ve sfé
podnikatelské. Velice zajimavé je, Ze doSlo i kisir pimérné nesicni mzdy z 11264 K
v roce 1997 na 203043 roce 2006. To je nast o téngt 100%, takZe i pro zagstnance se
jedna o perspektivni odivi pramyslu.

Obrazek 2 - Vyvoj stavebnictvi za poslednich desétt

Ukazatel Mi. 1997 | 1998 | 195% | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2008
Stavebni prace (b.c.) mid. K 1871 1883 1787 1829 2177 226,3| 248,3| 269,0( 2832 32048
Podil na stavebnich pracech celkem ) T2 8®66| B46| 832| B25 815 806 682 694| 633
Pracovnici celkem tisesob | 2165 204.%( 18156) 1649| 1586( 15646( 1538 1580 161.6( 1621
Podil na celkove zamésinanosfi ve stavebnictvi * 451 434| +410| 37.48| 369| 357| 3500 353 343 363
Primémna mésieni mzda K 11264 | 12198 12860 | 13614 | 14753 | 15843 16982| 18125| 18923( 20304
Produkfivita prace {zb.c.} fis. KE B8626( 9193 990,1|1169.8 (13270 14447 | 1620,7 | 1761,0( 1798,3| 19787

Mova vystav., rekon., modernizace v fuzem. (vb.c.) |midke 1670 165,7| 1488 1636( 1842| 1802| 2082( 2347| 2604( 2728

-vtom - bytove budovy mid.Kg 206 223 216| 226 250 280 33| 422| 4365| 475
- nebytove budovy nevyrobni mid K 310| =281 288 322 3098 301 322 3B 421 478
- nebytove budovy vyrobni mid.KE 41.4| #1056 437| 460 632 88,5| 63,7 o581 52| 533
-inenyrské a vodohospod stavhy mid.KE G1.8| 627 548| 627 651 TET| 72| BE3| 112.2| 1242

! http://www.mpo.cz/dokument19855.html, [7.4.2010]
2 http://www.mpo.cz/dokument19846.html, [7.4.2010]
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1.2 Analyza konkurence

Analyza konkurerit je dilezitou sodasti planovaciho procesu. Firma identifikuje své
piimé konkurenty, ale také n@émé a potencialni konkurenty.ékteré firmy si mysli, ze
sledovat konkurenci nenfeba, jiné firmy se naopak sledovanim konkurerdobiraji az
piilis. Analyza konkurerit slouzi firms:*

o K pochopeni jejich konkurénich vyhod¢i nevyhod oproti konkurefitn

o K pochopeni minulych, sg@asnych a fedevSim budoucich strategii konkuient
marketingovych rozhodnuti konkurént budoucnu

o K piedpowdi, jak konkurenti pravgpodobrt zareaguji na nasSe marketingova
rozhodnuti

o K definici takovych strategii, pomoci nichZz firmaséhne konkuremi vyhody
v budoucnu

o K predpowdi navratnosti, ktera se&éekava z budoucich investic

o Ke zvySeni po¥domi o gilezitostech a hrozbach

Konkurence neni trzni stav nybrz trzni proces €@spve kterém se prosazuji
nejlepsi firmy. Konkurence nezavisi na momentalpotu firem na trhu, ale na ot&nosti
trhu. Je- li trh otekeny pro vstup novych firem, je to trh konkutah i kdyby na gm
momental® pasobila jen jedna firma.

Jako podklad pro analyzu konkurencéze slouzit Model §ti sil, ktery predstavuje
nastroj zkoumani konkuréniho prostedi. Cilem modelu je umoznit jasmpochopit sily,
které v tomto progedi pisobi, a identifikovat, které z nich maji pro podaiklediska jeho
budouciho vyvoje neptSi vyznam a které mohou byt strategickymi rozhadiniu
managementu ovlivmy. Pro podnik, ktery chce dosahnout &gy, je nezbytné rozpoznat
tyto sily, vyrovnat se s nimi, a pokud je to mozzrénit
jejich pasobeni ve sy prosgch. Jedna se o analyzu ptesti, ve kterém se firma nachazi na

zaklacdk peti faktora:

! BLAZKOVA, M.: Marketingovéizeni a planovani pro malé a'stini firmy,Praha, Grada
Publishing,a.s., 2007,ISBN 978-80-247-1535-3,6Gir
2 HOLMAN, R: MikroekonomigPraha: C. H. Beck, 2002, ISBN: 80-7179-737-5, ¢
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* Novi konkurenti vstupujici do odtwi
* Substit@ni vyrobky

* Vyjednavaci sila kupujicich

* Vyjednavaci sila dodavatel

» Rivalita mezi sotiasnymi konkurenty na trhu

Obrazek 3 - Portér model konkureénich sil

POTENCIALNI
HOV] KONHURENTI

Hrozdsa vabupid
nowych konsurent

I 0 STAVAJICI KONKURENT)

¥ ODWVETVI
DODAVATELE U o KupPuJbc

| | Iniemrita
B "' soupodani

Winndrsaw aci mdla Wyjednavaci sita
dodavstedn 4 LipLfscech

SUBSTITUTY
(Manradni wimobky)

V piipact novych konkurerit nas bude zajimat jakd je prapddobnost, Zze novy
konkurent na nés trh vstoupi, jaké jsou bariérymstatd. U substitinich vyrobki nds bude
zajimat nakolik je naS vyrobek nahraditelny konkdrém vyrobkem a jestli konkurence
uspokoji zakaznikovi pt#by lépe nez nas vyrobek. Vyjednavaci sila kuphidnamena
kolik potencialnich zakaznik je na trhu, jakd je jejich kogpchopnost a struktura. U
dodavatel se jedna oi@sny opak nez u kupujiciofiim je jich még, tim je pro firmu pozice
horSi. Pokud bude existovat jediny dodavatelZzensi diktovat v podstatpodminky, jaké
chce a firma nebude mit jinou moznost. Rivalitarha je ovlivienatfadou fakto#i. Zalezi na
struktue konkurence. Zda se jedna o hédnalych vyrobé, ktei budou prodavat tdéka
homogenni produkt nebo zda se jedna o produkty KiExr modifikovat, a konkurenti si

nepekazeji

! http://www.synext.cz/analyza-konkurence-jejich-espych-a-neuspesnych-kroku-jejiho-
potencialu.html, [27.3.2010]

2 http://www.synext.cz/analyza-konkurence-jejich-espych-a-neuspesnych-kroku-jejiho-
potencialu.html, [27.3.2010]
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1.3

Analyza zakaznika

DalSi dilezitou analyzou je analyza zakaznika, nebona musi nabizet vyrobky a

sluzby dodéavajiciifidanou hodnotu poZzadovanou jejimi zédkazniky. Jéepatrozunit tomu,

kdo jsou naSi zakaznici a co gt EfektivreéjSi uspokojeni padeb zékaznik nam také

pomize ziskat vyhodu nad naSimi konkurenty. Proto seirn&io analyze danovat nalezita

pozornost a kazda firma se na jejim zakladhiZze snazit upaitovat vztahy se stavajicimi

zakazniky.

V této souvislosti si marketiéladou zejména tuto Sestici zakladnich otdzek

o

KDO Kdo je rozhodovaci jednotkou? Kdo hraje jakou mili rozhodovani,
kdo hraje jakou roli P nakupu? Kdo nakonec produkt ve skumesti uziva?
Muze to totiz klide byt nikdo zcela jiny, nez ten, kdo o nakupuvybéru
rozhoduje.

CO Jaky je vyrobek? Jaky je z futrkho pohledu, Jaké v nas vyvolava emoce?
Kam nas eventuetnjeho pouziti zéazuje v ramci spotamosti? Je ten vyrobek
ekologicky?

PROC Jaka je motivace ke koupi? Rree produkt uZiva anebo speliovava.
Jedna se o0 zbozi zakladni imiity, rychloobratkové nebo o sofistikovany
vyrobek dlouhodobé spatby?

JAK Jaky proces vede k vitu a ke koupi? Jaky byl prvotni impuls a kde byl
jeho zdroj? A jak probihal dalSi proces rozhodoYaAi jak byl vyrobek
pouzivan, spéebovavan a nakonec likvidovan? A jak byl potom aabn
novym?

KDY Kdy (v jakém Zivotnim obdobi, kdy v roce¢sici, tydnu, dni) se lide
rozhoduji anebo nakupuji? Kdy se vyrobek pouzipatrebovava, likviduje?
KDE Kde dochazi k rozhodnuti? V jakém obchodu (typwhololu) lidé

nakupuji? Kde se dany produkt pouziva, sgmivava, likviduje?

! http://www.synext.cz/analyza-spotrebitele-jeho-gquavku-a-priorit-vnejsi-analyza.html, [ 7.4.2010]
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2 Analyza podniku CB Profil a.s.

Historie spolénosti CB Profil a.s. saha az do roku 1999zenim spolénosti
Haironville Bohemia s.r.o., kter4 vznikla jako gést belgického koncernu Cockerill Sambre
pro zeng sttedni Evropy. Hlavni sidlo spaleosti bylo #izeno vCeskych Budjovicich. Jiz
od za&atku, spolénost paitila mezi nej¥étSi firmy podnikajici v oblasti trapezovych pléch
sendvtovych paneal naceském trhu. V roce 1999 Cockeril Sambre se sp®jitancouzskym
koncernem Usinor a dva roky poté se Usinor spoflrised and Aceralia a vytvwib novy
concern Arcelor. Concern ArcelorMital je n&Si spolé€nosti zamifenou na ocel&ky
pramysl na s¥té a v laiském roce dosahl zisku 903 milionolai.> Tyto zmsny vedly ke

zv&tSeni sortimentu a k nové strategii pesky trh?

V roce 2001 z&ala produkce #eSnich profii 39/333. Dva roky poté Zala produkce
sttnovych profili 32/207. Nej¥tSi vyhoda &hto model byla rychlost dodani na misto
urceni kBhem dvou df. Koncern rdl své vlastni pobiky v sousednich statech, takze
spole&nost jako takova se nikdy nezapojovalo do expdhntaiktivit. Po neshodach ve vedeni
spole&nosti vSichni zastnanci rezignovali a nova soukroma spotest byla zalozena. CB
Profil a.s. byl zaloZen v roce 2006. Byla postaveosa vyrobni hala, s pinfunkéni linkou

na vyrobu trapezovych pleth

CB PROFIL a.s. je ryzéeskéa spolénost, ktera fisobi na trhu ve vyrabtrapézovych
plechi a hragnych profii. V nové vyrobni hale je nainstalovana moderni,¢plin
automatizovana vyrobni linka na profilovani trapgami plechi. Druhou oblasti je vyroba
hrarénych profili na nejmodergSich ohraovacich lisech zriky EHT do délky az 6 500
mm a tlousky 6 mm s automatickym bombirovanim, které Zaj@ naprostou i@snost
ohybu po celé délce. Hlavnim mottem firmy je negiyvalita, rychlost a odborny servis pro
zékazniky, ktery zabezpae zkuSeny tym technickych pracovailRychla vyroba do tydne
od zadani specifikace a tim dostatgcas proradné zpracovani kladekych plam oplaseéni
je velice dilezitd. Zakaznikm se snazi zbozi dodavat v co nejkratSich terminBéle se
soustedi na pesné dodavani dle zadanétasového harmonogramu, abiegesli pozdningi
predcasnym navoim a tak zardli hladky pribéh montaze a spémi termiri. P¥i osobni

navstve firma nabizi moznost osobniho zhlédnuti vyrobyédrmovych plech a hragnych

! Clanek JOLLY, D.:ArcelorMittal Posts $903 Million Profilternational Herald Tribun@8iijna
2009

2 http://www.cbprofil.cz, [ 3.4.2010]

® Propagani materialy spoknosti CB Profil a.s.
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profila. Souwasti nabizenych sluzeb je i poradenstvi na zéklaohatych dlouholetych
zkuSenosti v oboruipprojektovani z hlediska estetiky, statiky i ekariokéhotreSeni stavby.
Zaskoleni pracovnik pro odbornou montaz, provedeni posouzeni kvalipntdwe. Firma
nabizi také dopravu az na stauwhisklad, dle pozadavku, zagst kvalitniho spojovaciho a

tésniciho materialu, ktery bude peba praradnou montaz.

Spolenost CB Profil a.s. §sobi v ramci svéhorpdn®tu podnikani n&eském trhu od
roku 2006, pat svym rozsahem na trhu spiSe mezi menSi 8potdi. Strategie spalaosti
spolu s technologickym vybavenim jéedpokladem proust spolénosti. Kazdym rokem

sveho fisobeni by rdla ziskavat vyznanmjsi pozici na trhu.

Spole&nost zanistnava 24 zagstnand a timto pétem sefadi mezi malé organizace.
Ve spolénosti nebyla zaloZzena odborova organizace, ani meaiena kolektivni smlouva.
Vedeni spolénosti gesto trvale ¥nuje velkou pozornost vytv@ni dobrych pracovnich
podminek pro své zafstnance, ¥etné pIné vybaveného pro&tdi. Spolénost gispiva svym
zanmestnan@dm na stravu, podporuje u svych pracownskudium cizich jazyki dalSi odborné
vzklani formou kurg, odbornych semirta i studia odborné literatury a tiskovin. Pracovni

podminky zanistnand jsou upraveny vnitropodnikovymi smicemi?

Funkci jednatele firmy vykonava jiz od roku 2006 jeakladatel a majitel pan Ing.
Jaroslav DavidZa dobu 3 let, kdy vykonavéa funkci jednatele firmsy, dokazal vydobyt
reputaci jednoho z nejschagigich manaZér v jiznich Cechach. U firem, se kterymi
spolupracuje, plati za poctivého a spolehlivélavéka. S panem Ing. Jaroslavem Davidem
jsem se za svehaipobeni ve firm setkal pouze parkrat, alégsto na rd zanechal hluboky
dojem. Jeho charisma je rfeplédnutelné a ma vesSkeré atributy, které by sgréwanazer
mél mit. Jeho jednani se zastnanci je vzdy autoritativni, alegsto takka ,kamaradské”.
Ve firmé¢, jak jsem se mohl sanigs\wdcit, panuje velice uvokna atmosféra a to irps velké
pracovni tempo. Pan David je mezi zZgtmanci velice oblibeny a uznavany. Velicé m
piekvapilo, Ze se pan David akti&zapojuje do vyroby a rad jgenem tymu. K utuzovani
dobré moralky slouZi i mimopracovni aktivity. Jedi@zejména o spaleé veere, sportovni
akce atd. Tyto mimopracovni aktivity miijolou jako velice neobvyklé u tak velkého podniku
jako je CB Profil a.s., nicmérse jedna se o dalSi z genialnichitphna Jaroslava Davida jak
utuzit moralku a stmelit kolektiv. KdyZ jsem se pabavidovi s¥fil s tim, Ze bych clit o

podniku pséat bakaitékou praci, okamazitmi vySel vsfic.

! http://www.cbprofil.cz, [ 3.4.2010]
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2.1 Produkt

Hlavni ¢innosti firmy CB Profil a.s. je vyroba a montaz pigaovych pleci,

sendvéovych panal a spojovacich a&snicich materidl

Firma dodava své produkty jak klientele tuzemgké&, do zahragti. O UsgSnosti

firmy mluvi obsahlé reference na jejich internetdvgtrankach.

2.1.1Vyroba

CB trapézové plechy jsou vy&ap z pozinkovaného ocelového plechu, ktery je na
pohledové strahopaten nastkem rizné kvality v tlougce 15 aZz 200 my. Na rubové sttan
plechu je standardmanesen ochranny lak v tlaieg 5 — 10 my. Skala trapezovych plégh
zhruba 100 profil a vyrabi se v 11 moznych barvach. Vyroba fungale e od dodavatele
je dovezen ve velkém objemu zavinuty svitek pledtiary je ,poslan“ po vyrobni lince a
dale kotowi tvarovan a naohyban tak jak zékaznikipbtije. Trapézové plechy se vy¥ab
tvarovanim za studena v modernich tvarovacich éihkarmiznych povrchovych Upravach a
Siroké Skale barev, diky které mohouipryslové objekty sglovat naréna esteticka kritéria.

Obréazek 4 - Tvarovéani trapezového plechu

! http://www.cbprofil.cz , [5.3.2010]
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2.1.2Montaz

Profily jsou obvykle dopravovany az na mist@ami, protoZze se&sSinou jedna o
plechy o rozloze &kolika metfi a hmotnosti &kolik tun. Doprava je provama kamiony f

velkém objemu, vyjimene pii malém objemu je mozné plechy odvézt viastnim diemn.

Kazdy projekt z hlediska technickébeseni obsahuje navrh trapézového plechu, jeho
technického popisu, coZ jedita vySka viny, tlougka materialu a jeho inosnost. Satiejne
existuji investéi a dodavatelé, ktése gisre fidi tim co je v projektu, nicmérstejre tak jako
se da ve stavebnictvi fasada natdhnout a nahadidle ma s efekt, tak i u trapezovych
plechi se daiteba i vySsi profil nahradit nizS§im a protoze firma skuténa neieni co plechy
unesou, kdeZto v navrhach se pouziva pro statikzeeypdétova hodnota, kde jsou velké
koeficienty bezpénosti, mize jeden profil plechu nahradit profilem jinymii PnontaZzi si
zékaznik nize zvolit, zda chce instalovat klasické trapezoxdily nebo tzv. sendvove

provedeni, kdy jsou na sebe navrstvaigne profily trapezovych pledh

2.1.3Uziti produktu
UZziti trapezovych pledhje pongrné Siroké. Jedna se o efektiieSeni pro rychlou
vystavbu staveb, které musispvat naréné pozadavky na efektivitu, bezpest, ekologii,
ale i na vysokou funinost a estetické normy invesioWyuziti trapezovych plechje
zejména pro opla&i a zagesSeni pimyslovych objeki a hal a stegatak je Ize vyuZit jako

soutast stesnich, obloukovych a distarich profiki.

Trapezové plechy Ize také vyuzit pro zateplenpgigtavenych staveb. Jedna se o
metodu send¢bveho navrstveni pledma sebe. Je to p@mmé levna a vyhodna varianta

zatepleni, kterd je doéb vyuZzitelna pro stavby, jako jsou sklady materigiirobni haly atd.

2.1.4PrisluSenstvi k trapezovym pleiain, deska POWERDECK
Firma CB Profil a.s. distribuuje n&sky a slovensky trh specialni tepgholacni
desky pro ploché schy POWERDECK. Tato moderni izolace belgické vyraphuje
nejnar@néjSi pozadavky dnesni doby. Jeji velkou vyhodow@hia a snadna montaz, kterou
zabezpeéuje velikost desek se zamkem. DalSi vyhodou je iterodani cca 3 tydny a cena

oproti izolaci z mineralni viny.
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POWERDECK deska je t¥ena tvrdou PIR gnou (TAUfoam), ktera je oboustrahin
potaZena 50 my kasirovanou hlinikovou folif o cetktimotnosti pouze 30kg/fh Upeviuje
se Fimo na nosny trapézovy plech teleskopickymi kotvaNm ukotvenou desku se dale

aplikuje povlakova hydroizolace.

Minimalni nasakavost PIREpy spolu s vrchni kasirovanou hlinikovou félii unoje
ve WtSiné pripadi pouzivat tento material bez nutnosti viozeni perod foli do skladby
sttechy a taktéz fiedchazi zabudovani vihkosti ze srazek dbpinu stavby. Nadstandardni
tuhost a houzevnatost materialispiva k velmi dobré odolnosti proti proSlapnutitien

zvySuje moznost podlznosti stechy.

10brazek 5-Deska Powerdeck

POWERDECK €8 PROFIL

ROZMERY DESEK POWERDECK:

b = 1/2 tloustky desky dle izolace
Sitka: 1.200mm ¢ = 1/2 tloustky desky dle izolace

délka: 600mm, 1.000mm nebo 2.500 mm

! Propagani materialy firmy CB Profil a.s.
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Desky POWERDECK splji celoufadu pozarnich opani a bezp#ostnich norem,

tak aby manipulace i pouzivani desek bylo béagea odolné:

POWERDECK je certifikovan CE 079 — CRIBC 1-514-0004-0021-W012 dle
EN 13165

POWERDECK spluje poZars technicky parametridy B roof (t3) pro eni
pozaru steSnim plagm.

Reakce na ofietiidy A1, Euroclass B s2 dO a Euroclass D s2 dO dle B501-1

Pozarni odolnost celé skladby s pouzitim desek PRDECK byla odzkouSena
ve zkuSeb# firmy PAVUS Veseli nad Luznici s vysledkem REIAR 30

Pro rozgti podpor pod nosnym plechem ém, Il.é8ava oblast a technologickym
pritizenim 30kg/m takto:

Nosny trapézovy plech CB 150/280/0,75
Parotsna folie Alujet AF
POWERDECK 100

Hydroizolani félie SIKAPLAN 12 G
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2.2 Analyza zakaznika

Zakazniky se rozumi, jak s&asni kupujici a spiebitelé, tak potencialni zakaznici
nakupujici zatim od konkurence nebo i ti,ikteatim vyrobek neuzivali, ale mohli by jej
potiebovat.

Zakaznici jsou prioritou v marketingovérrigiupu. Nezna-li podnik, kdo jsou nebo
by mohli byt jeho zakaznici, ptanakupuji, jak spdebovavaji nebo pouzivaji vyrobky, jaké
jsou jejich pozadavky,iani a priority pi rozhodovani o ndkupu a jak nakupuji, rigée pro

n& zvolit adekvatni parametry nabidky a maxingeuspokojitt

Zakaznik, neznamena pouze koncovy #gwtel, ale zarove obchodni partrig pres
které se naSe zboZzi dostava ke koncovémuedpitali. Podnik musi zvazit, jednak jaké jsou
poZzadavky kon&nych spatebiteli, tak i nastavit podminky pro obchodni partnery, aby
byl finalni obchod vyhodny pro @bstrany. Pokud nebude mit cilovy sfdiitel zajem o
produkt, €Zko se budou hledat obchodni patinkteri budou ochotni nas produkt kupovat.
Firma CB Profil a.s. prodava vsak finalni produkiinmp koncovym zakaznikn proto nema
Zadné obchodni partnery, kitby produkt kupovali, upravily a prodavaly dale.

Dale je teba si u¢domit, zda vyrobek prodavame jednotlivci, fifmebo neziskové
organizaci. Mysleniéchto skupin se zia¢ liSi a je teba zvolit jiné marketingové aktivity

pro kazdy segment.

Firma CB Profil a.s. podstupuje konkurzfizeni na zakazky. iBdmétem €chto
konkurznichtizeni jsou zakazky o velkych objemech a firma CBfiPa.s. musi spilovat
celoutadu norem, aby mohla v konkurznifizeni uspt. Tyto konkurzy vypisuje bii stat,
jakoZto investor nebo firmy. Firma CB Profil a.stwpuje do konkurznihgizeni s cenou,
ktera je odrazem naklacha vyrobu a v gib¢hu fizeni se cena upravuje. Vyhodou firmy CB
Profil a.s. je, Zeimo spolupracuje €VUT a s Kloknerovym Ustavem, takze maji provedeny
fyzické zkouSky statiky plechu, takZe jejich nal@idk celkovéreSeni staveb se nesklada
pouze z cenoveé nabidky, ale také z technick&3eni a optimalizace celé stavby. Pan Ing.
Jaroslav David howvd o tom, Ze Bhem konkurznicltizeni investé ¢asto argumentuji tim, Zze
maji lepSi cenovou nabidku, i kdyz ji skin& nemaji a snazi se tak srazit cenu navrhovanou
firmou CB Profil a.s. je$t niz. Firma CB Profil a.s. se proto snazi tuto eewopolitiku
odvrétit tim, Ze jsou schopni si vzit projekty ddwby a navrhnout technickéseni, které

! http://genesis.upce.cz/priloha/kemch_zm04 [ 28307
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v ramci ceny je jinde nez je cena uvedena v projekhlavni je spoluprace®/UT, kde je
firma CB Profil a.s. schopna nidklad tam, kde je ifedepsany material ¢gné tlousky
nahradit d¢éma materialy polowini tlou¥’ky, udilat skladebni plan celérethy a uséit tak
celkovou hmotnost a naklady. Takze se nejedna pauzzenovy boj, ale také o boj

technologicky.

20% zékaznik firmy CB Profil a.s., vzhledem k podilu na celkavéobjemu
produkce, tvéi drobni podnikatelé. Jedn& se o zakaznikyii ldeym oddrem nepevysu;ji
hodnotu 50 — 300fn Podle vypisu ze zakazkového archu sjmisti CB Profil a.s. je piet

téchto drobnych odiyatel az rekolik stovek za rok.

20% zakaznik tvori investdi, kteri trapezové plechy pouze nakoupi a montaz si
zjednaji sami nebo plechy dale prodavaji. Jsou agriklad firma Hochtief, ktera se
specializuje na pozemni stavitelstvi a dopravnfastfukturu, a firma Skanska, ktera je

¢tvrtou nej\tsSi developerskou a stavebni firmou né&t&v

60% z&kaznik tvori tzv. stali zékaznici, jejichz odly trapezovych pledh se
pohybuiji tadow od 20 — 30 tis. M Mezi tyto stalé zakazniky pgatvelké montazni firmy,
které jsou subdodavateli na velkych akcich, kdeé8inou rozdleni takove, Ze generalni
dodavatel z&Adi spodni stavbu tedy zaklady a pak nastoupi velkétazni firmy, které
provedou oplaghi a zadeSeni objektu a pak nastupuji koncegmesla, coz jsou n#glad
vzduchotechnika, elektrika atd. Konkrétse jedna o firmy OK Mont Brno, ktera se
specializuje na montaz ocelovych konstrukci, Montklex, kterd se specializuje na
vystavbu piimyslovych hal a obdobnych staveb a Optimo Ventkierd se specializuje na

stavebnictvi a projektovaniresnich plast
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2.3 Vyvoj prodeje
V této casti prace budu hodnotit vyvoj prodeje za roky 200@8,2009. Nejprve

analyzuiji, jaké vyrobky se nejvice prodavaji a edsi zhodnotim vyvoj prodeje jako celku.

Nejprodavasjsi profily, které firma CB Profil a.s. vyrabi aguava, jsou CB 45/333,
CB 55/250, CB 150/280. Tyto profily t¥#070% vSech vyrobenych trapezovych plieth

V roce 2007 tvél nejprodavassi profil CB 150/280 42,4 % celkového prodeje
trapézovych pleah V roce 2008 to bylo 61,35% celkového prodejerace 2009 59,44%.
V absolutnichislech bylo v roce 2007 prodano 129 026 wroce 2008 244 104a v roce
2009 109 613 Mmtrapezového profilu CB 150/280.

V roce 2007 firma CB Profil a.s. vyrobila a prodalalkovy objem 304 033
trapézovych pledh v roce 2008 doslo k n#stu prodeje na 397 836°rtrapézovych pledha
v roce 2009 doslo k propadu prodeje na 184 396m

Obrazek 6- Vyvoj prodeje trapezovych pleci firmy CB Profil a.s.

400000
350000
300000
250000 O Celkovy prodej v m2

200000
150000 @ Prodej profilu CB

100000 150/280v m2

50000
0 I T

Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009

Hospodé#sky rok 2007 byl pro spateost dilezity z hlediska nahu vyroby a ziskani
postaveni na trhu. ZkuSebni provoz vyrobni linkyddigonéen véervnu a tak vysledky za rok
2007 nejsou zcela objektivni pro vyhodnoceni priojeKnané asili bylo ¥novano technické

oblasti. Spoleénost krong certifikace vyroby a vyrohk ziskala dalSi certifikaty pozarnich

! http://www.cbprofil.cz/reference.asp, [ 30.3.210
2 Vykaz zisku a ztrat za roky 2007 a 2008
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odolnosti a spolu §VUT Praha provedla statické posouzeni vyrdleh profiki. Dale doslo

k zna&nému naistu skladovych zasob, coz s&zpivé projevilo v posledninttvrtleti roku
ziskanim velkych zakazek a poslééistem prodeje. Spalaost velmi dobe zvladla prvni rok
svecinnosti a ziskala vyznamné partnery jak na steatsrateli, tak i na straf dodavatel.
Vyrobni linka pati k nejmodergjSim z&izenim, coz se projevuje na flexibilitermin
dodani. Pro natmé klienty je spoknost schopna dodavat do 24 hodin. Firma CB Prdfil a
vykazala za €etni obdobi 2007 hospad&y vysledek v podabztraty 7 059 tis. K Zde se
promitl zakth vyroby a nutnost zaji&i dostaténého mnozstvi provoznich zasob materialu a

z toho plynouci znmé arokové vytizeni.

7 s

K¢&. Trzby za prodej viastnich vyrobla sluZzeb dosahly vySe 186 631 tis. Kirma vykazala
ztratu ve vysi 7 059 tis. K

e

K¢&. Trzby za prodej viastnich vyrobla sluzeb dosahly vySe 259 940 tig. Kirma vykazala
zisk ve vysi 4 028 tis. K

Obrazek 7- Vyvoj trzeb
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Ackoliv prodej v poslednich féch letech s$tdaw rostl a pak zase klesal,
nejprodavagySi produkt CB 150/280 si drzel stakilnysokécislo v pongru prodeje a stale
byl nejprodavagSim produktem. Bvodem pr@ je zrovna profil CB 150/280 nejprodagsi
vychazi ze zakazek, protozeét$ina piimyslovych hal ma rozpon 6 méta pra¢ tento
parametr spluje profil CB 150/280. Firma zaznamenala v roce&6@i3t prodeje o 30.8%

Y vykaz zisku a ztrat za roky 2007 a 2008
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oproti roku 2007 avSak v roce 2009 zaznamenalaeggidodeje o 53% oproti roku 2008, coz
je nejwtsi propad prodeje od zalozeni firmy. Pan Ing. slako David vys¥tluje divod
propadu prodeje v roce 2009 ekonomickou krizi balekougschopnosti zdkaznik

2.3.1Dopad ekonomické krize na prodej

Dopad ekonomické krize na firmu CB Profil a.s. bglmi silny, stejg tak jako na
cely trh trapezovych pledhHlavni sila firmy CB Profil a.s. byla ve velkyaakazkach, kdy
byly schopni rychle reagovat &Sit dodavky v horizontu 24 hodin od oznametgspée
specifikace a zisledku ekonomické krizest¢hto velkych projekt znané ubylo. Nej&tsi
zakézkou firmy CB Profil a.s. byla zakadzka pro Famcna 50 000 meirplechi, kde firma
flexibiln¢ dodavala plechy do 24 hodin pro montaz. Nejlefgiobi pro firmu, co se &g
prodeje, bylo obdobi, kdy se rozmohCechach automobilovy pmysl. Velkych projeki
bylo spousta a na trhu bylo jen par firem jako CBfiP a.s., které byly schopné velké
poptavky uspokojit. Jednalo se zejména o vstupnsigch investar nacesky a slovensky
trh, kdy se zvySovala vyroba, a firmy peltovaly vyrobni haly. Stchodem ekonomické
krize tyto firmy potebuji hlave prezit, takZze investic zda¢ ubylo a tim i projekt pro CB
Profil a.s. Nicméa# sttedni a malé projektytistaly ve stejné mé, takZze podnik CB Profil a.s.
musel zménit celou strategii prodeje a zéfit se na tyto projekty. Pro firmu se jedné o pokles
zakazek oproti roku 2008 zhruba o 35 %.
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2.4 Vliv vn¢jSiho prostedi

Konkurenci se rozumi vSechny subjekty na straabidky, jez maji shodny zajem
ziskat pizen urcité skupiny zakaznik o niz usiluje i nas podnik.

Cilem analyzy konkurence je odhadnout budouci amiok@nkurence. f#tom hledame
odpowdi naf. na tyto otazky: Kdo jsou nasi konkurenti, jakéugejich hlavni cile, jaké jsou
jejich sowasné strategie, jaké jsou jejich zdroje a schopnedBhé a slabé stranky, ve
srovnani s naSim podnikem, a jaké budou jejichg#@ydobné budouci strategie?

Konkurence na trhu fize mit rekolik podob. MiZe se jednat o dokonalou konkurenci,
kterd se ,vyskytuje tehdy, kdyz velky ¢t firem vyrabi stejny produkt — skdte tak velky
pocet firem, Ze Z4dna z nich néite ovlivnit trzni cenu® Opaina situace nastava, pokud je
na trhu pouze jeden vyrobce, ktery zcela ovladatuguje cenu sam. Oba tyto extrémy jsou
dnes spiSe vzacnosti. Dokonald konkurence se wjskyhad jen v ze&délstvi a monopoly

jsou omezeny restriktivnimi Biaenimi viady.

Firma CB Profil a.s. se pohybuje v konkuweim prostedi, které by se dalo
charakterizovat jako kooperativni (koluzivni) olgm. Jednd se o konkurenci, ve které
n¢kolik malo firem vyrabi velmi podobné produkty.

2.4.1 Tuzemsti konkurenti

V ramciceského trhu se da mluvit o konkurenci ze zaltfamib konkurenci v podab
tuzemskych firem. Z lokélnich vyrobgati mezi nej¢tsi piimé konkurenty firmy CB Profil
a.s. firma ArcelorMittal Ostrava a.s., firma Lindatonz je nejtSi vyrobce systétn pro
stavebnictvi z tenko&tnych ocelovych pleg¢hve Skandinavii a firma PruSinsky se sidlem
v Ostras.

1 SAMUELSON P. A., NORDHAUS W. D.Ekonomie Praha, Nakladatelstvi Svoboda, 1995, ISBN 80-205-
0494- X, str. 605
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Obréazek 8 - ZK tuzemskych konkurenti
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2.4.2Zahranéni konkurenti

Ze zahrariinich konkurent se jedna o firmu Thyssen, dale sgalesti, které jsou jiz
nadnérodni a specializuji selba na specialni fasady, takésky trh trapézovych je ovladan

! http://www.justice.cz, [30.3.2010]
2 http://www.justice.cz, [30.3.2010]
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zhruba 10 az 15 firmami. Mezi nadnarodni spobsti pisobici i naceském trhu pat treba
finsk& firma Rautaruukki aémecka firma Salzgitter.

Firma CB Profil a.s. ziskava informace o konkurergjména z vypisu z obchodniho
rejstiku, kde ze zakona firmy musi uwhdsve vysledky hospodieni a podle obratse da
vyvozovat, jak konkurence hospdtla zhruba jaky podil na trhu zaujima. Oficialnzkym
trhu s trapezovymi plechy se v3ak neprovadi a psetgedna o informace spisé&btizné.

V Ceské republice se proda zhruba 40 — 45 tisic techplrotné. Za rok 2008 byla firma CB
Profil a.s. nej¢tsim vyrobcem trapezovych plech hlediska objemu ¢R s vyrobou zhruba
9 000 tun trapezovych pleth

2.4.3Prednosti a slabiny podniku

Jako své silné stranky firma CB Profil a.s. povazuybudovani obchodni &it
s hlavnim centrem vyroby @eskych Budjovicich a vybudovani kvalitniho tymu, ktetidi
prodej po celéeské republice. Nef¥Si prednosti pak je technicky vyvoj, na ktery firma
vsadila a ktery by # do budoucna firm zajistit naskok fed konkurenci. Slabou stranku je
filosofie firmy, ktera spéiva v tom, Ze firma nepodstupuje zhyié rizika, kdy nafiklad u
konkurence ze zahratiisecasto stava, ze cena projektebo materialu na trhu je tdda nizsi
nez je vyrobni cena sviik ze kterych se trapezové plechy vyrabi, ale firalyy si udrzely
postaveni na trhu a udrzely vysoky objem prodaje jdou i do kratkodobé ztraty. Firma CB
Profil a.s. se takovymto projekh vyhyb4 a tim ztraci. Jako nevyhoda se jevi, dniyose
odmita zapojit do cenové valky, protoZe jiz dnegit80 % z ceny cena svitku a pouze 20 %

tvoii cena prace, tedy tast ceny ze kteroutdse podnik CB Profil a.s. pracovat.

2.4.4Bariéra vstupu na trh trapezovych plech

Firma je pomdrné doke chragna proti moznym novym firmam, které by &gt
vstoupit do odvtvi trapezovych pleah Pro potencialni zajemce o vstup na trh trapezovyc
plechi vznikd problém, ktery sgiva zejména ve vysoké zakladni investici. Jedn& se
investici na nakup montazni linky, prostor pro wuinvestice do vyrobni technologie, a aby
projekt n&l vibec rjakou moznost Usighu, je feba splnit kazdy #sic ukity objem
prodanych vyrobk. DalSi bariérou je vytueni tymu technik a obchodnich spojeni, protoze
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bez kvalitniho tymu ani lewnpadtizena nebo ziskana technologie §egeni zarukou, Ze

projekt je sobstatny a mize mit jakou Sanci naig?Ziti.

2.4.5Souasna situace na trhu trapezovych plech

Co se tge sowasné rivality a konkurence na trhu, tak podle ohbjepnodaného
mnoZstvi dle referenci podniku, je n&i od zé&atku pisobeni firmy na trhu. five rivalita
spaivala spiSe v tom, Ze poptavka po plechach bylah@movyssi, nez byly firmy schopny
vyrobit a tak jedinym problémemigtavalo shaini dodavatdi, ktefi vSak nebyli schopni
poptavku, tentokrat od firem vyr§ficich trapézové plechy, uspokojit. Zardyaikive se
konkursnitizeni uskutéiovala u projeki od 3000 mefr a ceny 500 000 & Dnes jsou
vybérovatizeni i na projekt o rozloze 300 meta hodnat 50 000 K.

Firma CB Profil a.s. vyuZiva sluzeb 5 dodavatlto z divodu toho, Ze vi, kde jsou
slabé stranky dodavatela uz to flexibilita ceny nebo nakupni politika. Gflevelkého
mnoZstvi dodavatélje to, Ze podniku CB Profil a.s. se pétta Ze cena svitk je z 80%

tvorena hodnotou materialu a pouze 20%ityoace.

2.4.6Vliv vstupuCeské republiky do EU na CB Profil a.s.

Vstup Ceské republiky do EU, ovlivnil podnik spiSe negativa to z dvodu hlavr
toho, Ze dive byly tuzemsti vyrobci chréni, & uz to cly nebo jinymi poplatky. Po zruSeni
hranic a vytvéeni jednotného celniho prostoru, tato vyhoda premskeé vyrobce zmizela a
na trh se zaly tlacit hlavre vyrobci z Polska a M#arska, kt& vSak nebyli schopni udrzet
krok s kvalitou vyrobk nabizenych tuzemskych vyrabe tak zvolily cestu cenové politiky,
kterou si mohli dovolit, protoze ¢y mnohem mensi naklady na vyrobu nez tuzemstibgiro
Prikladem je nafiklad projekt Bauhaus, kde se jednalo o projekt 3ta000 meti
trapezovych pledha byl nakonec zadan polské fignktera projekt realizovala za cenu, ktera
jim nezaplatila ani vynaloZené néklady. Na druhwaras diky zruSeni celniho prostoru mohl

CB Profil a.s. expandovat na trh Slovenska a n&#akouska
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3 Vliv marketingovych aktivit na prodej

3.1 Podpora prodeje

Obecrg mizeme podporu prodeje charakterizovat jako proce®izmy v prvnifad
na komunikaci a poskytovani padié. Komunikace v tomto ifipact predstavuje jakoukoliv
formu preswdcéovani nebo transferu informaci a pétfe praktickym motivem ke koupi

produktugi sluzby?!

Podpora prodeje ve spotesti CB Profil a.s. probihackolika zpisoby. Firma se
snazi ziskavat nové klienty famanim da otewenych dvé, kdy potencialni klienty provadi
po vyrobni hale, f&dstavuje jim moderni linku, seznamuje je s tink, gaobiha vyroba,
montaz, distribuce atd. Pro stalé klienty podnikiao@ sportovni akce, jako régad
fotbalova a hokejova utkani, a éinky, kdy se staly zakaznici maji moznost potkat a

pohovdit o podnikatelskych zaénech.

Podpora prodeje probiha také aktivitami spojenymiyrsbkem jako takovym.
Napiklad kaZzdy rok jsou trapezové plechy podrobenyitauddborniki z CVUT, kteti,
pokud vSe odpovidd normam,dlgi certifikat, ktery firmu opraituje vyrobu plech provadt
a samotny certifikat je pro klienta znamkou kvaliBale firma nabizi 20 letou zaruku na
trapezové plechy, coz je v dneSnim businesg s¥co nevidaného. Za dobu existence firmy

se vSak jestnikdy nestalo, aby klient zakoupeny vyrobek reldaa.

3.2 Reklama

Rozctleni reklamy ve firmi CB Profil a.s. probiha vedch sekcich. Prvni sekci,
kterou tvdi sekce prezentace firmy, jsou vystavy a veletikue se firma prezentuje a kde
absolvuje jednani. V roce 2008 firma prezentovata@odukty na vystavForarch v Praze a

Stavebnim veletrhu v Bé&n Na veletrhu Forarch, ktery je néfgim stavebnim veletrhem v

! http://www.m-journal.cz/cs/reklama-podpora-prodegelpora-prodeje/uvod-do-podpory-
prodeje_ s394x432.html, [ 6.4.2010 ]
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Cechéach s &msti zahranich vystavovatél, v roce 2008 vystavovalo své produkty 1039
firem a p@et navdtvnika dosahl 87 347.

Druhou sekci jsou publikace a inzeraty v odbornyelsopisech s problematikou
stavebnictvi, nafklad ¢casopis KONSTRUKCE, ardti sekci, kterd je nemé&mlilezita a je
nejdilezit¢jSi pri ziskavani malych a drobnych podnikétgé forma internetu, kde firma
spolupracuje se Seznam.cz a Google.cz, kde zatpkpgkafirma i vyhledavani naifklad
hesla ,trapezové plechy” mezi prvninfemi odkazy. Neni to vSak reklama, kterdnm
ovliviiuje prodej, ale je to informovanost o projektecter& se \Ceské republice realizuiji,
takze i kdyZz podnik bude mit vybornou reklamu aestuje miliony do reklamy a nebudou
Zzadné projekty, tak nikdo si trapezové plechy stejekoupi. Takze se nejedna o klasickou
formu reklamy, ktera se da aplikovat na jedincefikigd u potravinovych vyrohk kde
pokud je reklama dobra a&kna, tak pinese okamzé zisky, ale jde spiSe o zachovani si
jména trhu, aby v okamziku, kdy se datg firma rozhodne realizovat projekt, tak aby si
L~vzpomregla“ praw na CB Profil a.s. a obrétila se s zakazkou. Talgexistuje fima ungra,
Zecim vice by se firmaanovala reklam, tim tSi by byl jeji podil na trhu a nebo by rychleji

rostly zisky, protoZe jeipsré dan poptavkou a pi@bou klient.

Treti sekci je komunikace s&8im prostedim, kterd probihd pomoci zasilani
prospekd a produknich katalog stalym zakaznikm, nagiklad firmam Montza a Halex, a
pravidelné zasilani¢asopis s novinkami ve vyrob a v sortimentu potencionalnim
zékaznikm, architekhm a montaznim firmam. V posledni dofirma stale vice opousti
klasickou tis¢nou formu dokumeilita specializuje se spiSe na internetovou formuggage.
montaznich firem, ki@ potrebuji @i montazi postupovat podle navodu od CB Profil a.s.
tisténa forma je pro &rychlejSi nez www forma. @ezitym nastrojem pro komunikaci je také
internet. Informace jsou obvykle dostupné na webdtp:fwww.cbprofil.cz a
http://www.cbprofil.sk. Potencialni i séasni zakaznici mohou né&chto strankach nalézt
informace o produktech, novinky a informace o vyvpjodeje. Webové stranky jsou
v provozu jiz dva roky a navstivilo je zatim 33 1882 Jako velka vyhoda pro CB Profil a.s.
se jevi sekce pro stalé zakazniky, kde se lidé jnusgistrovat a pak majiffstup ke
stahovani vyrobnich prograna dalSich materialod firmy CB Profil a.s. Zarowetak podnik

ziskava pehled o stalych nawtnicich stranek, kterymi jsouétdinou stavajici zakaznici

! http://www.forarch.cz/2009/cz/chavy.asp, [7.4.2010
2 http://www.cbprofil.cz/, [7.4.2010]
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nebo zakaznici potencionalni. Ke dni 7.4 2010 lodep registrovanych uZivaiilcca 2000

lidi, coz s¥d¢i o ,ucinnosti* a vyuziti webovych stranek.

Firma CB Profil a.s. poskytuje na své vyrobky dlodbbou zaruku ve vysi dvaceti let.
VétSinou se vSak potencialni problémy vyskytuji jiZ imontaZi a firma nezaznamenala za
celou dobu své existence ani jednu reklamaci, a@#dcs o kvalitt vyrobki prodavanych
firmou CB Profil a.s. Firma se snazi poskytovat azailim Spitkovy servis. Na webu
spoleg&nosti je 24 hodinovy non-stop poradni servis gotizich s materialem a firma sama
iniciuje zakazniky, abyifpadné defekty na vyrobkach hlasili co rféjd. Pan David tvrdi, Ze

toto je jedna z nejdezit¢jSich \&ci pro podporu prodeje jako takoveho, protoZze pokud

zékaznik citi, Zze je o¢ho postarano rad se vraci.

Logo firmy a motto ,Profesionalni volba pro opkast Vasich budov* skutaé plati
ve vSech sirech acinnostech firmy CB Profil a.s. VSechny tyto aktigsou pro firmu

velkym plusem do budoucna a ji#ilakali velkoutadu zakaznik
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4 Syntéza poznatk

Pomoci provedenych analyz konkurence a zakézmikalyzy vyvoje prodeje a vlivu
marketingovych aktivit na prodej jsem ziskal gon¢ podrobny pehled o tom, jak to
v podniku funguje, jaké ma silné stranky a slalénsty, jak podnik ovlisiuje vrejSi prostedi

a podrobny pehled o vyvoji prodeje.

Je zcela &&jmé, Ze v prvnim roce svéhaigmbeni se pro firmu jednalo spiSe o
.PIreziti“, nez o snahu vytvat zavratné zisky. Jednalo se o rok, kdy dochazelstabilizaci
vyroby, dokoeni montazni linky a ke vstupu na trh trapezovydbchi a vstup do
podwdomi odrateli. O tom hovéi i vygenerovany zisk, respektive ztrata, ve vysi057
tis. K¢. Firma musela zarowid nakoupit material, jehoz piaeni je znéné financné nar@&né a
jedna se o nakup zasob ne&kaolik let dogedu. Firma také vstoupila na trh trapezovych
plechi, ktery byl jiny neZ za {sobeni jejiho fedchidce Haironville Bohemia s.r.o a nebo
Arcelor Mittal. Po vstupueské republiky do EU v Kinu roku 2004 se v podstativa roky
stabilizoval a znovu roztbval trh trapezovych ple¢ha firma CB Profil vstoupila na tento
trh v roce 2007 jako novy podnik. Trh byl jiz 2zm8 obsazeny a diky otésni hranic i znéné

konkurergni.

V roce 2008 firma poprvé vygenerovala zisk a tovy8i 4 028 tis K. To swdéi o
tom, Ze jméno CB Profil a.s., za8tié dobrou possti a jmnénem pana Ing. Jaroslava Davida,
veSlo v podeédomi odkrateli velmi rychle. Tento rok jiz byla zoptimalizovangraeba,
nakoupen material z minulého roku a firma se maiht& soustedit na dosazeni zisku. Pro
firmu se také z&lo jas® ukazovat, jaké produkty budouidti a jaké se nebudou az tolik
vyraket, tudiz mohla dale snizovat naklady a zvySovak Zisravou vyroby. Zarovedoslo
k optimalizaci tymové souhry a podle slov pana IDgvida se poddo vybudovat tym
spolupracovnil, ktery je dnes schopefidit firmu sam bez &Sich intervenci pana Ing.
Davida. Prodejnost produktu jasdoklada graf prodejnosti profilu 150/280, kteryZzeela
jisté¢ nejprodavagsim profilem, ktery firma vyrabi a drZi si stabilprodejnost nehledna
situaci na trhu nebo na finém situaci mezi odérateli.

V roce 2009 firmu zaséhla, stéjjako cely trh trapezovych tih vina ekonomické
krize a tragicky dopad &a zejména na realizaci a nabidku velkych prdjegto které byla
firma CB Profil a.s. pivodre koncipovana. Podnik nemohl uplavat vyhody sveé

supermoderni linky na vyrobu, jejiz vyhoda &pa pra¢ v rychlé produkci a schopnosti
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uspokojit poptavku na velké projektyide a kvalit@ji nez to dokaze konkurence. Uzéka
pro rok 2009 je&tneni hotova, ale jiz dnes pan David hisv\mtom, Ze obrat bude miniméln

o dw tretiny mensi oproti f@dchozimu roku. Jednalo se o rok, kdy firma CB iPm5.
musela zcela z#mit svou strategii vyroby i prodeje a v podstae jednalo o f@méneéni
podniku, ktery byl orientovan zejména na velkovyroba podnik, ktery se bude orientovat na
drobné podnikatele a obchodniky. ivkrizi dochazelo i k vypisovani konkuizna objemy
plechi, o které dive CB Profil a.s. nejevil sebemensi zajem a drybg tiyto projekty jedny

z nejwtSich, které se realizovaly. Na druhou stranu tdzalo, Ze firma je sloZzena ze
schopnych spolupracovrikkteri dokazi flexibilré reagovat na zsmy na trhu a podle pana

Davida je prav tym spolupracovnik srdcem a zarowekostrou kazdého podniku.

YA

celkem pozitivni dopad a to hlavrz pohledu CB Profil a.s., protoZze dojde ke c&rému
poklesu konkurence a krizigziji pouze ti nejsil&Si, mezi které podnik CB Profil a.s. zcela
jisté¢ pati. Navic bude mit vstupni vyhodu, protoZze zadluzeoéniky budou mit problemy
vibec se zéashovat konkurz, kvali nedostatku materialu na skladech ailkypomalosti
jejich linek. Tady vidim velkou ilezitost pro CB Profil a.s. jak se &@ppostavit na nohy.
Vyuzitim jejich supermoderni linky a velkych sklaggah zasob materialu. Jak tvrdi pan Ing.
Jaroslav David, az dojde k pominuti krize, budgesimat zejména o boj mezékolika malo
firmami, které disponuji podobnym vybavenim a d@steymi zasobami materialu a trh se
vrati do situace odkolik let zpst do minulosti, kde byl trh trapezovych pléctkuté&né zcela

ovladan gkolika malo dominantnimi firmami.

Jako néavrh zlepSeni do budoucna se jevi moznosthelnvyuZiti spoluprace
s Kloknerovym uUstavem v Praze, ktery nabizi vyhedom, Ze Ize plechy pouZivat nejen na
zakladt vypagitanych hodnot, ale hlagma zaklad funkénich mereni.Ceské firmy pouzivaji
tzv. DIN a EN normy, ale CB Profil a.s. by $ento normam mohl vyhnout a vyuZzit to tak ke
svému prosgchu. DalSim ndvrhem do budoucna je vyerd nového profilu s vySkou 20 mm,
ktery je v sodasnosti nejvice poptavan, a ktery ve Skale profiteré firma nabizi, chybi.
Vyroba by se mohla 2& orientovat zejména na vyrobu profilu CB 150/28t&ry vychazi
z mnou provedenych analyz jako nejproda@&ina nejpoptavaijsi a pra¢ na novy profil
s vySkou 20 mm. Doslo by takcksové Usp@, kterd vznikd zidzodu prodlevy fi vymeéne
kazet na tvarovani plethNelze vSak zatimipsreé spcitat kolik by podnik mohl usét,
protoze novy profil plechu se zatim nevyrabi, resahovena jeho prodejni cena, jeho vyrobni

naklady a tak jakékoliv konkrétni vygty by byly pouze odhadem celkovych nakiad
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Ackoli pfitomnost se zda byt stran prodeje a vyroby goinchuda, budoucnost se
naopak jevi jako pozitivni a nezbyva nic jiného tekat a byt fipraven. Pan David déé vi,
Ze dnes jiz zdaleka neznamena automaticky naskaak kpnkurenci pouze vlastnictvi rychlé
vyrobni linky, ale také znalost lidi v oboru a kakily. Téch ma pan David za své dlouholeté
pusobeni v branzi nespet a je bran jako férovy a spolehligfovék, coz je dnes také spiSe
vzacnost. DalSi vyhodou pro podnik je jiz stabiiaoy tym spolupracovniku se zkuSenostmi
a proto si myslim, Zze podnik CB Profil a.s. se hflich letech nemusi bat o svou existenci a

muze se zcela sodsdit na dosahovani zigk

Zawrem tedy lzefici, Ze se mi poddo podnik analyzovat. Nalézt slaba mista,
kterymi jsou obavy z podstupovani rizika, naléahdsimista, kterymi jsou kvalitni tym
pracovniki, supermoderni vyrobni linka, dobra gev podniku a jejiho jednatele pana Ing.
Jaroslava Davida a perspektiva. Cilem mé prace ayhlyzovat prodej a navrhnout nova
feSeni. Prodej jsem analyzoval za roky 2007, 202808 coz jsou v podstatoky existence
firmy. Nova feSeni jsem navrhlfit ktera mohla vyrazh snizit naklady a uSét cas a

poskytnout podniku naskokgx konkurenci.
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P¥iloha 1 - Vyrobni program

TRAPEZOVE PLECHY (vyroba v Ceskych Budgjovicich) OB PROFIL
et et b pm AR dn.
| Pt ol | Pty i | St
50 420 1200 | 1es0
CB 8/88 - oes | 51 | 1200 | 1550 (}&ﬁ
skadsbed Bk | 160 — - :; 075 | 844 | 200 | 1250 =
Tasddnl 1180
Vnl|d sifedni
1250 | 1250 -
CB 35/207 e a [¥2s0 | t2s0 B;‘j’:'
shacetad ik (055 mm vy S L e [ %epo | teso ¥
T L & o = J A% P 1 250
vnd| & siiednl bl P00 | 1180 @
o0 | 160
t250 | 1250 Vo |
CB 40/160 53, mis . T %
ket 5k S50 mem r [ ik
nesny do stfechy L] £ 1E o |
wnijE stiesnl T e 260 'I (}':‘b |
Zlracens bednénl EEasss
CB 45/333 mas g LS :.;;;“g
ahldsbed Silka 1000 mm r E J k —r l__.lj_\ F2 [ 1= o0 LLi }
P BE— [E] F1 I 1800 | 1250 ]
whijsi sifesn| 1000 165 (M) 1250 (}3}
100 | teso
1250 | veso |——
CB 55/250 it =2 1 1|00 | 1250 @
sidacisbng Mikia 1600 mm [T Fz 145 16 00 1250
nosny do sifechy - 260 J ma; | : B (M 1250
wnij stfednl J000 PR M 150
Zirazend bednénl 120 Bis 00 180
0 12 S ]
CB 60!235 S ¢ s L 250 G""i\
Mt BTk 844 men T o B 1600 | 1eso =
. .88 o0 | 1850
nosmy do sifechy 2.5 el
sl it 100 1E00 | tes0
125 1800 | 1250
RN 8,50 22 1 1 500 AR |
CB 135/310 GBE | 1015 | 2200 | 1500 @
ahadsbng 20K 550 mm ] L] = 1 00 1267 | 2200 | 1500 |
F2 T 125 1585 | 2200 | 1500
nosny do stfechy fazr 150 1800 | 2200 | 1500
10 a
a3
n.rs i e 22 1) L -
CB 150/280 o |tz | 2o | 1o || 4
akfadetra WTka B4 mm 100 1902 | 2200 | 1500 | —m—"d
125 1753 | 2200 | 1500
nosny do sifechy 150 2os | 2200 | 1500
0,75 Worm | 2200 | 1400
CB 160}'250 0,81 isaz 22 00 1 500 G’j}
sk adetrs @ilka 750 mm 1.0 15, Z2.00 1500 —
125 1o | 2200 | 1300
nosny do sifechy 150 2385 | 2200 | 1500

VYSVETLIVKY -

K prafiu je moZneé dodat i prosvBtiovaci vytvizeny sklolaménat ve tvans trapézového plechu.

Profil miZe byt dedan s dérovanin, které ma akusticko — umic funkid. K dispozici jsou razné typy dérovani.
Uplesniani zposobu dérovani konzullujte se zastupoe fimmy, Akusticky profll se obvykle dodava 5 Mol

CB FLIS - Antikondenzaéni fiis se aplikuje na vmitini stranu trapézovych plechd a jeho uZelem je zabranit skapavani
kendenzatu do wnitfnich prostor budovy. Je wyrabén 2 nespotetného mnoZstvi mezl sebou propojenych
PES vlaken. Mezi t&mito viakny existuji malé komdrky, jejich? dtelem je uchovavat kondenzat do té doby,
nal se po venkovnim oteplen opdt vypali Zpét do mistnost (cca 500 gfm? za & hodin)

’F Profil mdZe byt dodan ohnuty do nalamovansho nebo vacovaneho oblouky. K pfesnému technickému
| zaddni je nuing znat polomar, délku oblouku, stfedovy ahel a plipadné délku rovného aseku.

t'CB PROFIL a.s

GET FIREFO3
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P¥iloha 2 - Rozvaha v pIném rozsahu za rok 2007

AMinimalni
podle wyh!

zavazny wyéet informaci
1asky & 50012002 So.

ROZVAHA

jednotky: TCZK

Mésic

Cbchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

CB PROFIL
as.

Sialo nebo pyadlisté ucetni jednotky
a mislo podnikani li$i-i se od oydiisté

Kfizikova 1762

T I N B

] | ‘ ] - L= iy
2007 | 1/22/6/1/0/7/0|7]4 Ceské Budsjovice
I I ! 1 %
370 01
Oznaté | AKTIVA cislo ‘ Bézné ucelni obdobi Minule obdobi
I a } b fadku Brulto ‘ Korekce Mello Nelto
|
| |
! i SETE——— e S | S ot
| ' AKTIVA CELKEM oot | + 220018 -17 150 + 202 868 | + 106 087 |
'A 1 L F’omedavny za upsany zakiadni kapital 002 | f
! S sy ]
iA 2 | 0o2a | | |
I i
[ | I 2 |
B. | Dlnuhoﬂoby majetek 003 +79 576 -17 150 +62 426 ; +67 843 |
- | S |
B. | Dlounodoby nehmotny majetek 004 | |
N -~ — e
B L1 Zfizovaci vydaje 005 |
: T
L 2 Nehmolne vysledky vyzkumu a vyvoje 006 : |
B il oF Software 007 | l
| |
| s P S ; = = = -
14 Qcenitelna prava cos |
I & Goodwill (+£-) 00s | ; |
B. I & Jiny dlonhadoby nehmolny majetek 010 ! 1!
— o, SO S - N —— — NS
Lo A ceny diouh y 011 |
MUSRR Bin iy i _ | — S SCySN— SR
e @ PoskylnuFe zalohy na dlouhodoby 012 } I
= -
8 i 9 012a | |
I3 " Dlnum)daby nmolny majetek 013 +79 576 -17 150 +62 426 +67 843_]
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i T Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 E |
|
ir. 8. Posky zalohy na dic y hmolny 021
8. I g Ocefovaci rozdil k nabylému majetku (+/-) 022
I 10 022a 1 i
T 4
B. Dlouhedoby finanéni majelek 023 | !
. 1 Padily v oviadanych a fizenych osobach 024 | |
g i /i & . — - — —=
m 2 Podily v uéetnich jednotkach pod podstataym wviivem 025
) s | e e . e ==l
3. 1. 3 Ostalni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 ! | |
= |
PUjéky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, | ]
e 4 podsiatny viiv_ 921 i ——— S e =
5 | Jiny dlouhodoby financni majetek 028 |
|
Pafizovany dlouhadoby financni majetek 029 ‘ |
t |
Poskylnute zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 | |
i |
T | ] [ D o -
030a |

- 38-



Oznaé AKTIVA ‘ cislo Bézné ucelni obdobi IMinule obdobi

El | b fadku Brulto Korekce Neilo | Nelto
| f | |
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| Oznac

| PASIVA
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Priloha 3 - Rozvaha v pIném rozsahu za rok 2008

Minimaini zavazny vyéet informaci
podie vyhlasky ¢. 500/2002 Sh,

ROZVAHA

Jednotky:. 1 000 K& :

Rok -

Masic |

©

Obchodni fi(mé nebo jiny nazev ucetni jednotky

CB PROFIL

Sidlo nebo bydlisté igetni jednotky
a misto podnikani Lsi-li se od bydli§é

2008

1|2

2}6]1|0|7}0|7|4

3001
Oznaé. AKTIVA gislo Bé&Zné iéstni obdobi Minulé obdobi o
a b fadku Bruito Korekce Netto Nelto
AKTIVA CELKEM 001 -+ 146 045 -23 966 +122 079 +202 868

A 1 Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
A. 2 002a
B. Dlounodoby majetek 003 +82:002 23066 +58 036 +62 426
8 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 004 R i :
B. L1 Ziizovaci vwydaje 005
B. i 2 Nehmotné vystedky vyzkumu a vyvoje 006
B L3 Software ooy
B i 4 Qcenitelna prava aos
B. I. & Goodwill {+/-) o009
B. I 6 Jiny dicuhodeby nehmotny majetek o010
B I 7 NedokonZeny dlouhodoby nehmotny majetek Lh|
B L& ::;:nﬂr#;é zélohy na dtouhodoby 012
8. 1.9 012a
B I Dlouhodoby hmotny majetek 013 +82 002 -23 988 +58 036 +82 426
Bk 1 Pozemky 014
B il 2 | Stavby 015 +85 -8 +59 +83
B et ote +31 937 -23 960 +57 977 +62 363
B. 1. 4 Péslilefské celky rvafych porost 017
B.I. 5 Zakladni stédo a taZna zvifata 018
B I. & Jiny diouhedoby hmoiny majetek 19 i
8 W 7 Nadokoneny dlouhodoby hmotny majetek 020
B. I 8 Poskylnuté z&lchy na diouhodoby hmotny majetek 021 B
B 9 Coenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022
B. U0 to 022a
B. I Diouhodoby finanéni majetek 023
8. . 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 |
B. . 2. | Podily v Getnich jednoikach pod podstatnym viivem 025 j
B, ill. 3. | Ostatni dlouhodabé cenné papiry a podily 0626 {
B Il 4 pP:il:z;yﬂ:ﬁ;y - avladajici a fidici osoba, 027 A|
B. . 5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
B. lll. 6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 028
B. 1 7 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby firancni majetek 030
B. Ii. 8 030a o
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Qznad. AKTIVA Gislo Bézné ucetni obdobi Minuié obdobi
|
a b fadku Brutta Korekce Nelto Netto \
|
¢ Obéina akliva 031 +63 834 | +63 834 + 140 156
co Zasoby 032 +26 824 +26 824 +57 901
C. 1L 1 | Material o 033 +21 675 +21 675 +55 885
C. I 2 | Nedokon&end vyroba a polotovary 034 +1 809 +1 809 + 585
C. L a3 Vyrobky 035 *l
e, 1 4 | zeiaa 036 J
C. 1. 5 | Zbosi 037 +3 340 +3 340 +1 434 |
C L 8 Poskytnuté zalchy na zaschy 038
CoL7 (038a ]
c. W Dlouhodobé pohledavky 039 +1 577 +1 577 +2 879
cooo1. Pohledaviy z obchodnich vztahi 040
E H 2 Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
c.on o3 Pahledavky - podstainy viiv 042
LD | T e e
C. . 5 Dilouhodabé peskylnuté zatohy 044
C. I 8. Dohadné gty aktivni 045
C. 7 Jiné pohledavky 046
C. Il 8 | Odlokend dafiova pohlsdavka 047 +1 577 +1577 +2 879
C. I 9 047a
[ Kratkodobs pohledavky 048 +35 324 +35 324 +79 328
C. Nl 1. | Pohledavky z obchodnich vztahit 049 +35 150 +35 150 +78 924
C. WM. 2. | Pehledavky - ovladajici a fidici oscba 050
C. Il 3. | Pohledévky - podstatny viv 051
B ] [ e v
C. . 5. | Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 053
C. M. 6. | Stat--daiové pohledavky 054
G . 7. [ Kratkodobé poskylnulé zalohy 055 + 174 + 174 + 405
EI. l. 8. | Dohadné aily akiivni 7 056
C. Wi 9. { Jiné pohledaviy 057
c. . 10, 0573
c. v Krétkodoby finanéni majetek 058 + 109 + 109 +47
C. V. 1 | Penize 059 +2 +2 +47
C. V. 2| Ugtyvbankdch 060 +107 + 107
C. W. 3. | Kritkodobé cenné papiry a podily 061
C. V. 4. | Pofizovany krétkedoby finanéni majetek 062
C. Iv. 5 062a
D L Gasové rozliseni 063 + 209 + 209 + 286
D. L 1. | Naklady piidtich obdobi 064 + 209 + 209 + 286
Do o2 Komplexni naklady piistich obdobi 085
D. 1. 3. | Pijry piistich obdabi 066
DL 4 M} i |
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Oznat PASIVA Eislo 8ézné (ielni obdobi Minulé obdobi
a b fadku 5 6
PASIVA CELKEM 067 +122 079 + 202 868
A. Viastai kapital 068 +14 553 -0 475
N Zaktadni kapital 069 +7 000 +2 000
A L 1. | Zaxadni kapital 070 +7 000 +2 000
AL 2 Vastni akcie a viastni ohchodni podily {-} 071
A L3 Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072 R
Al 4 072a -
Al Kapitatowé fondy 073 +15 000
A It 1. | Emisni azio 074 +15 000
AL 2 Oslatni kapitalové fondy 075
Al 3 Ocenovaci rezdily z piecenéni majetku a zavazki (/) 078
ALl 4 Qceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach {+-) 077
Al 5. 077a
AL Rezervni fondy, nedétitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078
A Il 1.} Zakonny rezervni fondiNed@litelny fond 079
A. L 2. | Statutdrni a ostatai fondy 080
AL 3. 080a
A IV Vysledak hospodareni minuljch et 081 -11 475 -4 418
A. V. 1. | Nerozdéleny zisk minuiych let 082
A IV, 2. | Neuhrazena zirdta minulych ot (- 083 -11 475 -4 418
A V. 3. 083a
A V. 1. | Vysledek hospodafeni baZnéno déetnino obdobi {+/-) 034 +4.028 -7 057
A V.2 084a
B, Cizi zdroje 085 +107 165 +203 574
B. | Rezervy 086 .
B I 1. Rezervy podle zvldstnich pravnich predpisi 087
B 1 2z Rezeiva na dichody 3 podobné zévazky 088
B. 1. 3 Rezerva na daf z pfijmi 089
B I 4 Ostalni rezervy 090
B. i 5 080a
Bl Dicuhodohé zavazky 091
8. W 1. Zavazky z obchednich vztahi 082
8. . 2, Zavazky - oviadajici a fidici osoba 093
B. Il. 3. Zavazky - podslatny viiv 094
B. Il 4. Zavazky ke spoleénikam, Sleniim druzsiva a k Géastnikam sdrufeni 095
B. Il. 5 Diouhodobé piijaté zatohy 098
8. il. 6 Vydané dluhopisy 097
B. 1. 7. Diouhadobé sménky k thradé 098
B. H 8. Dohadne aéty pasivni 099
B. I 9 Jing zdvazky 100
B. 1. 10.| OdloZeny darovy zavazek 101
B 0 11 101a
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Oznad PASIVA &islo BéZne Lcetni obdobi Minulé obdobi ‘J
a b fadku 5 8 |
Bl Kratkadohs 2évazky 102 +44 81 ’i— +54 819
B. . 1. | Zavazkyz obchodnich vziaht 103 +41 385 +48 185
B. ML 2. { Zavazky - ovlddajici a fidici osoba 104 o |
B. M. 3. | Zavazky - podstatny viiv 105
3. Il 4, | Zavazky ke spoteSnikiim, élenim druZstva a k i&astnikim sdruzeni 106
::!. l. & | Zavazky k zamésinancim 7 107 + 7364 + 629—1
3. . 6. | Zavazky ze socidiniho zabezpegeni a zdravotnino pajisténi 108 + 443 + 448
3. i 7. | Stat—dafové zavazky a dotace 109 +2 113 +5 436
30l 8. | Krétkodobé prijaté zdlohy 10 + 117 +99
3. 1l 9. | Vydané dluhopisy i11
3. HIl. t0.] Dohadné Gty pasivni 112
3. 11| Jiné zavazky 113 +14 +24
3 4L 12 113a
3 v Bankovni Uvéry a vypomoci 114 +82 354 + 148 755
3. . 1. | Bankovni (véry diouhodoné 15 +52 504 +61 262
3. IV. 2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 118 +9 850 +14 503
3. V. 3. | Kratkedobé finanéni wpomoci 197 +73 000
LW 4 117a
3 Gasové rozliseni 18 + 361 +8 769
31 i | Vydaje piistich obdobi 119 + 361 +8 769
Lok 2| vnosy pristich obdobi 120
L3 1203

AUDITOR:

AUDEC‘)N, spol. 8 T.0-
Siroka 377456, Ceské Budsjovice
ICO 2517 74 43
¢. osvédieni KA CR 301

aslavenc dne: Podpisovy{zéza (Zganu ucetni jednotky
S PROFIC A @
09 . 04 20009 o8s

fkova 1762, 370 01 Ceské Budgjovice
20 386 116 433, fax:+420 386 116 434

favni forma tcatni jedaotky Predmét podnikani

akciova spolecnost kovoobrab&céstvi

8107 074, DIC: CZ26107074
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Priloha 4 - Vykaz zisku a ztraty za rok 2007

Minimalni zavazny vyéet informaci WKAZ ZISKU A ZTRATY
podle wyhlasky & 500/2002 Sb. e g . e
v druhovém c&lenéni
kedni...... 31.12.2007 ...
jednotky: 1000 K&
Rok Mésic IC
i b= | |
2007 |1 22/6/1/0|7/0/7|4

Obchedni firma nebo jiny nazev utaini jganolky

CB PROFIL
a.s.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednolky
a misto podnikani lisi-li se oa oyalisté

Kfizikova 1762
Ceské Budéjovice
370 01

Skuteénost v béznem uéetnim obdobi

| Oznac VVKAZ ZISKU A ZTRATY gislo
i sledovanem minulem
SR = e SR 18 O el A R = ==
| 1 2
i i o P —
| | Triby za prodej zbozi 0 +70 174 +8 076
b = e e e
A Naklady vynaloZené na prodaneé zbozi 0z | +68 697 +6 859
i =SETEST e —— e = = ol |
‘ - Obchodni marZe | 03 +1 477 | +1217
[ ' |
It Vykony 04 + 186 631 | +4 723
—_——— L - S —_———————
| Il 1| Triby za prodej viastnich wjrabki a sluzeb 05 + 185 996 +4 723
A ——— s N et = o= ey
l Il 2| Zména stavu zasob viastni &innosti a6 + 582
i I 3| Axlivace o7 +53
I
| I 4 07a | |
e i =k Y et == = s
B Vykonova spolfeba 08 ‘{ + 161 268 ; +2 583 |
| 8. 1| Spolieba materialu a energie 09 + 146 780 +1 702
| B 2| Swuay 10 +14 488 + 881
| O R RO e me —
| 8 3 10a
| = ——— et T |
| + Pfidana hodnota 1 +26 840 +3 357 |
L |
lc Osobni naklady souéet 12 +10 534 + 730 |
| ——- —
| C. 1| nizdove naklady 13 +7 833 + 543
fo——— |
C. 2| Odmeény &lenim organd spolecnosli a druzsiva 14 |
i C 3| Naklady na socidini zabezpeceni a zdravolni pojisténi 15 +2 701 ‘ + 187
| C. 4| Socigini naklady 18 i
c. 5 16a i
L T |
D Dané a poplatky 17 +34 +30 |
— B R s
E Odpisy di ého sho a sho majetk 18 +14 687 | +2 463 |
- = = s e
m Triby z prodeje dlouhodobéno majetku a materialu 19 | |
T —t
. 1| Trzby z prodeje dlouhadobéno majetku 20
Wl. 2| Triby z prodeje materialu 21 l
nm. 3 21a
T 1
|F Zistatkova cena pred. dlouhodobého majetku a materialu 22 i
F. 1] zZd a cena pr é ého majelk 23
| F 2| Prodany material 24 ‘
LF o3 24a \
‘tG Zména slavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasli a kamplexnich 25 |
{2 nakladd prislich obdobi | —_— s — e — —
2 1
1 Vi Oslalni provozni vynosy 26 | + 308
|5 = | W ST =
H Ostalni provozni naklady 27 | +6 412 | +1
v Prevod provoznich vynasi 2 |
| I IS e R
1 Pievod provoznich nakladi 2 | ‘
e D T i e e
i_ Provozni vysledek hospodafeni 30 -4 51 QT + 133 |
I
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Vi r2by 2 prodeje cennyeh papini a poil(

Plodanie GeEnne papiry .1‘]-".!|ly

i Vynosy 2 dlouhadobeho financmho majethu

P podstatinyin viwem

Vit T Vynosy £ ostalnich diouhodobych cennych paping a podiliy

Vit v 2 ostaliiho diouhodobeho inancmiho magetka
Vil
vl Yynosy £ Kratkodobeho inancimho magetku

i faklady 2 tmanériho magethu

Ix Vyliosy 2 piecenem cennych papitu a deavatd

Halady z precengni cennych papird a denvali

8] 1

i Slavi ezerv a opraviych poloZzehk ve financim oblasy

7,3 Vynosove uroky

8] Haklidove uroky

Xl dstatni fimancn vynosy

) | Ostam inanéni naklady

Pievod tinnimch vynoso

ievod finantnich nakladi

Financne vysledeh hospodarem

Oz pigmi za beznou i
i — =
Q1 splama

wilozena

Vysleder hospodaten £a biezoou Ennost
1] | Lhmofadne vynosy

i Llimoiadne naklady

| D 2 prijpmu z nimaradng Sinnosti

splatna

5 2 wdlozena

Linmuiadnyg vysleden hospodaiem
Pievod podilu na vysledka hospodafem spaleénikim (+/-)
Vyshedek hospodaient 2a ucetn obdabn (+4)

Vysdedek hospodate pied zdandénim

Ve i

Prrapeni torm: o et pednothy Predmet podmbam

akciova spolecnost

Vyninsy 2 podilu v oviadanych afizeénych osobach a v uéetich jednotkach

Cisla Skutecnost v beznem i

fealdhii

42

o +9 024
a4 +2 811
45 +1 984

o -8197 |
5659

st | -5 659

% | 7057

o | 12716 |

Podpisovy zaznam statulamiho organu uéetn jednotky
nebo podpisovy zaznam fyziche osoby. klera je ucetn juginathou

Posn

CB PROFIL a.s. @

Riizkova 1762, 370 01 Ceské Budgjovice
tel:+420 386 116 433, fax-+420 386 116 434
IC: 261 07 074, DIC: CZ26107074
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Priloha 5- Vykaz zisku a ztraty za rok 2008

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém ¢lenéni

Minimalni zavazny vy&et informaci
2 ] . 500/2002 Sb. - ..
ERdERvEE iyt . 86 Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

CB PROFIL

jednotky:- 1000 K&

Sidlo nebo bydiisté ucelni jecnotky
& misto podnikani 1i51-i se od bydiisté

Kfizikova 1762

Rok | Masic B e}

2008

1|2 2|6{1‘0|7’o|7[4

370 01
Qznac. VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skutecnosl v b&Zném adetnim cbdobi
Fadku sledovaném minulém
A b 1 2
1 Trzby za prodaj zboi 01 +74 485 +70 174
A Naklady wynaloZend na prodané zhai 02 +68 935 +68 697
+ Cbehodni marze 03 +5 560 +1 477
L | vykany 04 + 259 940 + 186 631
Il. 1] Trzby za prodej viasinich virobkd a sluzeb 05. + 256 339 + 185 996
Il. 2] Zmé&na stavu zasob viasini Sipnosti 08 +1 226 + 582
1. Aklivace 07 +2 375 +53
1. 07a
B. Vjkonova spotfeba - 08 + 221493 + 161 268
B. Spolfeba materialu a energie 09 + 206 007 + 146 780
8 2| Shiby 10 +15 486 +14 488
B, 10a
+ Pfidana hodnota 11 +44 007 +26 840
C d Osot.mi nékiady soudet 12 +.1 5450 - +10 534
c. Mzdové naklady 13 +11 457 +7 833
C. 2f Odmény Slendm organd spolednosti a druzstva 14
C. 3] Naklady na socidini za‘bezp-eéeni a zdravotni pdjiéténi 15 +3 993 +2 701
¢. 4| seciaioi nakiady 16 -
C. ’ 16a
D. Dand a poplatky ) . 17 + 153 +34
E. Odpisy elGuhatabélio flehmoligho 2 hmotngho majatiu 18 +6 817 +14 687
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 .
W 1] Traby z prodeje dlouhédopého_ majetku 20
ill. 2| TeZby z prodeje materidly 2
i 1. 21a
F. Zijitatkova cena prod. dlouhodobsho majetku a nﬁaten‘élu 22
F. ; A cana #7 danéhe die Jobs jetku 23.
F. 2| Peodany material 24
F. , } X 24a
G. Zména slavu‘ rezerva gpravnym polozek v p}uynﬁzni opla_sli a kérﬂplémich : '25
nékladi pfistich obdabi i e E
V. Ostatni provoznt Wnogy' 26 | +6 + 308
H * Oslatnt provozni nklady 27 + 278 +6 412
V. Pfavad provaznich wnosi 28
1. Prevad provoznich néklada - .29
R Provozni vysledek hospadareni 30 +21 315 -4 51 Eﬂ
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Qznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Cislo Skuleénost v béZném utetnim obdobi ]
J Fadku siedovaném minulgm
a b ! e
VI, Tizby'z prodaje cannyeh papin ; p;dilﬁ 3
J; Prodans cenné papiry a podity 32
Vil Vynosy z disunadobého Ainantnitio majeliu 33
VI, Vynosy z pod_i(ﬁ v f:vlédan\?ch a fizenych oscbach a v (Cetnich jednulkéch. a4
pod podstatnym viivem - i
VI Vynosy z astatnich dluuhodobf}ch cennych papini a padilll 35
VIL 3 Vynosy z ostatniko dlouhodobého ﬁnént‘:niho majetku 38
Wit J6a
i VIIL Vignosy z krélkudﬁbéhu fingnéniho majal.ku 37
K Nékladyz finanéniho majetky a as -
o 1X. Wm;sy % pfecenénl cennych papini a‘de-rivram 39
L. N;’a_klady Z precenéni ceﬁnjch papird a derivall - 40
l:/t Zména stavu rezerv a-opravnych palozek va finanéni oblasti 41
X. . Vynosové traky 42 +70
N. Nakdadové Groky 43 +14 304 +9 024
XI. Ostalni finan&ni vynosy 44 +2 643 +2 811
o] Ostatni fiman&ni nékiady 45 +4 394 +1 684
XH. Pravod finanénich wnosd 46
P. Pievod finantnich nakiadi 5 _47
T Finanéni vystedek hospodareni 48 -15 985 -8 197
2 Dai 2 pijmi za biZnou Sinnost 49 +1 302 -5 659
Q. 1| -splatnd 50
- odloZena 51 +1 302 -5 659
) Q. ‘Bta
-~ Vysledek hospodafeni za béznou &innast 52 +4 028 ~7 067
Xl Mimorédné vynosy ’ . 53
[# Mimofadna ndklady 54
H Dé_ﬁ . priimd z mimoradné innosti 565
s 1] splatna 56
3. 2| -odloZena 57
St 573
hd Mimaiadny vysladek hospodafeni 58
VPfe\_:od podilu na vysledku hospodarent Spolednikim (+/-) 59
o Vysledek hospodafeni za detni obdobi (+/-) 60 +4 028 -7 05:;
£2na Viysledek hospodareni pfed zdanénim 81 +5 330 -12 718

2staveno dne:

04 . 2009

Pedpisovy zaznam statutarniho organu déeini jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kierd e uelni je

avai ferma Gdetni fednotky

akciovd spolecnost

Predmat padnikani

kovoobrabééstvi

S

4

LB PROFIL

OSO
Kiitikova 1762, 370 Z&e/ké

tel.+420 386 116 433
IC: 261 07 074, DIC: ¢

/
@

déjovice

+420 386 116 434
226107074
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