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1. Uvod

Cilem diplomové prace je z dostupnych informacivpsb analyzu leasingoveé trhu
v Ceské republice, definovat specifika ve fisaith vykazech leasingovych
spole&nosti., popsat proces planovani leasingovych gpo$ti a tvorbu strategickych
a operativnich plan jaky vliv ma vyvoj arokovych cen a delikvence pedivych

produkti na profitabilitu a hospodskou situaci leasingové spofesti.

Hypotéza je stanovena tak, aby bylo posouzeno, sglave vybrané leasingové
spole&nosti @ sestavovani a procesu planovani dlouhodobychatkdadobych cil
postupuje efektivly jsou vyuzity vSechny dostupné informace a zdrajgrobiha
spravré implementace.

Pro gipadovou studii byla vybrana leasingova spotest, ktera sidli Ceskych

Budgjovicich, ale nefeje si byt jmenovana.

Planovani je tlezitA manazerskéinnost, kterd uuje budouci sta¥izenych objekt

a dale stanovuje aktivity, zdroje, terminy a odfmnost, které jsou nutné k dosazeni
téchto cil.

Pti sestavovani planje tteba vychazet z néalzenych zawri, které jsou zpravidla dany
plany vySSi hierarchické Urovn dale je teba vychazet zinforndaich zdrofi
organizace affpravit navrh planu, ktery by éhbyt predloZen k gipominkam firemnim
atvaram, jichz se planované ukoly tykaji. Na zaklagiipominek se plany koriguji
a nasleda se nechaji schvalit. Schvalené plany slouzi jakmynastrojizeni.

Plany mizemeclenit z iznych hledisek €asovych, arovnfizeni, ¥cné népls, elu.
Struktura sestavovanych ptameni strikt@ uréena, kazda organizace ve své praxi

zavadi soustavu plankteré povaZuje za nejvhogsi™.

Leasing je v trznich ekonomikachédm vyuzivanym finatinim produktem.
Jeho masové i&ni zapoalo v padesatych letech v USA, v zemich zapadnofigvr

je systematicky vyuzivan k négr¢jSim elim od Sedeséatych let. Také v naSich

! Zdroj: VEBER, J., a kol, Management Zaklady, s. 60



podminkéach je jiz kazdoto¢ uzavirano #kolik set tisic leasingovych smluv. Celkova
hodnota ¥ci a prav vyuzivanych prdsdnictvim leasingu v celo&wovém nefitku

jiz ptekonala hranici 1.000 mld. USD, v naSich podmink#&chrekratila 250 mid. K.
(bankovni i nebankovni). Jednd se o obchodni openaezi pronajimatelem

a najemcem, kdy fpdnetem leasingové smlouvy idke byt jak ¥c movita,
tak i nemovitost.

Leasing je prondjem movitého nebo nemovitého majetksjednané najemné nité
obdobi nebo dobu natitou s vypo¥dni dobou. Jednd se o komplexni obchodni

transakci, zaji@ujici jak uplatné uzivanieei, tak profinancovani jejiho piazeni.

Leasing niZzeme rozdlit podle rekolika hledisek. Zakladnileréni je z hlediska
majetkopravnich vztahna finargni, operativni a zfiny a podle pedmétu smlouvy.
Prvni forma, tj. finatini leasing, je népstjSi a nejvyuzivagsi formou financovani

pomoci leasingu, kdy jsou timtoigmbem profinancovany desitky miliardsns?®.

K piipadové studii planovani leasingové spotesti vyuZiji vlastni vypéty, grafy,
tabulky, odbornou literaturu, prospekty, interni tem@ly a internetové stranky
spole&nosti. Nasled& provedu vyhodnoceni vSech tabulek do Kmée tabulky

a vyhodnotim systém planovani leasingoveé spaisti.

2 7droj: Finance.cz, Fin&ni a operativni leasing



2. Specifika hospoddteni leasingovych firem

Dobra leasingova spdleost se nejlépe pozna podle fidaro zazemi, delkygsobeni
na trhu, kdo je majitelem a zdagenem Asociace leasingovych spaiesti.

Jednim z hlavnich ukdl managementu je zvySovani produktivity. S nastgpuji
globalizaci m& totiz pro pozici podniku rostoucizmgm jeho schopnost reagovat
na prudky dst produktivity widcich swtovych podniki, ktery se stava podminkou
pro dosazeni a udrzeni konkurenceschopnosti.ce8oé celosttové zvySovani
produktivity je ve zné&né mfe umoZgno zavadnim pevratnych japonskych

manazerskych technik do podnikovych syst&dm

2.1.Vstupy — cena pez

Cena peéz je mnozstvi statk(zboZzi a sluzeb), jichz sgovek musi vzdat, aby ziskal
jednotku petiz. Je to pevracena hodnota toho, ®em normald piemyslime
jako o cenach v pemich. Cena peaiz mize byt vyjadena miliony moznych sémnych
poneri vzhledem k ostatnim stdik v ekonomice. Jako penizeuhe vystupovat
cokoliv, co slouZi jako &ng prijimany prostedek sniny & Ghrady.

Papirové bankovky a mince vydavané jednotlivymiysigou zakladni komoditou,
téZ se hovii o okZivu. Centrani banka (v nasi zediNB) disponuje tzv. emisnim
monopolem, zakon ji wuje vyhradni pravo tisknout tyto bankovky, kdokojiny
by se stejnynéinem dopou& trestnéhatinu padilani. Vedle &¢chto standardnich pen
existuji velmi dobré pefZni substituty, které je té&h dokonale nahrazuji -
bezhotovostni penize. Jedna se o vklady u jedyotinbank nebo jinych finanich
instituci, které Ize prakticky okamé&it promenit ve standardni penize.

Tyto bezhotovostni pénani substituty tvli dnes ¥tSinu pegzni zasoby.

% zdroj: SYNEK, M. a kol., ManaZerska ekonomika284

* Zdroj: Leitmanova, I. Ing a Hladky, Jan Ing. Mak&konomie ., Jihteska univerzitd'eské Budjovice



2.2 Finareni leasing

U finanéniho leasingu je financovanyfqanét po celou dobu majetkem financujici
(leasingové) spotmosti a doplacenim vSech splatek dle splatkovéhtenkde
a Uhradou odkupni cenyigrhazi vlastnictvi na zakaznika. Vlastnictviegmetu
financovani vyznamh sniZuje riziko leasingové spdleosti. Ta ma v fpac
nedobytnosti pohledavky v ruce silny nastroj, umgici vyuzit 8185 trestniho
zé&koniku o ,neoprdwmém uzivani cizi&ci“. Riziko odcizeni nebo zdéni @i havarii
je kryto havarijnim poji&nim.

Kromé pojis€ni predmétu je mozné rowe pojistit riziko nesplaceni zustodu ztraty
pracovni schopnosti, ztraty zastnani. NaSe zakony (o dani zZijmu, dani
z pridané hodnoty) pojem leasing”fipo neobsahuji, ale mluvi oém jako
o finanénim pronajmu s naslednou koupi najatéiv Pii dodrzeni minimalni délky
(leasingové) smlouvy je mozné leasingové splatkpositat pimo do daowve
uznatelnych naklad délka smlouvy je na trhuétsinou kratSi nez doba trvani
leasingové smlouvy dle zakona, tudiz i doba odpisdn®tu pi jeho vlastnictvi.

2.3Komoditni leasingova nabidkéenskych spolénosti

Leasingova komodita je typ a druliedneta leasingu, které vstupuji do obchodnich
smluvnich vztah mezi vyrobcem leasingovym pronajimatelem a leasigm
najemcem. Vyrobci a prodejtady komodit vyuZzivaji leasing pro posileni odbytyich
produkti, zakladaji dc@nné leasingové spalrosti. Leasing vyrohca prodejé posilil
duraz na technickou a technologickou znalostdptu leasingu a na doprovodné
sluzby.
Naceském trhu je komoditni roZlgni pongrné Siroké. Hlavni rozéleni:
a) dle odpisovych skupin (vygetni a kancekdkd technika, technologii
a vyrobnich z#&izeni, hydraulicka zé&enici ¢erpadla, nemovitosti.)
b) dle oborovosti — stavebni technika, zekiska technika,osobni a uzitkova
vozidla, vyp@etni a komunikéni technika, maniputai technika.



Finartni leasing Ize daledtlt na:

> zpétny — vyuziva se &Sinou k vyvazani prostdki pro doplini cash-flow
klienta. Klient je v pozici leasingového najematodavatele PL

> ze zahrarniii — jedna se o financovani, kdy je dodavatelcPhajemce z jiného

statu. Tato operace je rizikova s ohledem na ku&zaika.

Podle zakladnich typ predn®ta leasingu byly postugnv nabidce leasingovych
produkiti vyélenény tyto komoditni druhy leasingu:

Leasing movitych predméta, mezi itz pati leasing nap dopravni techniky a leasing
stroji a z&izeni. Dopravni technika a zejména osobni autom@iiti ke komoditam,
které jsou prosednictvim leasingu @g@ovany naceském trhu népstji. Objem
profinancovanych nakupprostednictvim leasingu (v & u nakladnich vozidel té&#h
dosahuji objerin u osobnich a uZzitkovych vozidel. Dopravni technjgavzhledem
k mnoZstvi prodanych kismnohem likvidwjSi nez ostatni PL, proto ma odliSné
principy @i posuzovani rizika a govani smiuv.

Leasing technologii, strdja z&izeni ma jina specifika, &&Sinou jde o pedmity
leasingu vyraéné v mensich sériicti individualnd na miru podnikatelekizeni rizika
je pak orientovano nejen ekonomikou, ale i komadifeesp. delikvenci komodity
¢i oboru) a moznosti nasledné rekomercionalizac&tol géisné specifikované stroje
a zdizeni se jen obtiZn uplatiuji na trhu pouzitého zbozi viipac€ ukorteni

leasingové smlouvy bezgrhodu viastnického prava na leasingového najemce.

Leasing nemovitosti

Leasing nemovitosti je realizovan @R pouze ve vysi 3 % z celkového objemu
obchodi, protoZze maradu nevyhod. Formou leasingu nelze financovat p&yem
i kdyZ jsou nedilnou sa@asti stavby, neni mozno dat 100% leasingové cemakiadi,
vzhledem k do& pronajmu (min.doba 360 #wiail), dochazi ke zrmému navyseni
pofizovaci ceny pedn®tu leasingu oproti ffmému financovani nemovitosti a plati

se da z prevodu nemovitosti i koupi a prodeji.

® Zdroj: Leasing.cz, Slovnik pojim



2.4 Zajistovaci prostedky

K nejuzivarjSim zaji§ovacim prosedkim pati vySe nulté navySené splatky, &mka,
smlouva o zptném odkupu s dodavatelem, dohodaistpupeni k zavazku, prohladSeni
rucitele nebo zastavni pravo.

Nultd navySena splatka oznauje jednorazovou platbu splatnou na cathu
leasingového obdobi. VySe nulté navySené splatkystgnovovena individuan
v zavislosti na bonit klienta a typu pednttu leasingu. Jeji obvykla vyse
je 10 % - 30 % z pazovaci ceny pednttu leasingu. Jejim zvySenim seuwje vyse
angaZovanosti leasingového najemce, tudiz i jelgledda motivace hraditadné
splatky. Zarove jejim zvySenim leasingova spdéiest pozitivié upravuje své vynosy,
pokud by musel byt fednet leasingu rekomercionalizovan #wibdu nuceného
piredasného ukoteni leasingu.

Sménka je prevoditelny cenny papir, ze kterého vyplyva dluzgizlkvazek, ktery dava
smeneinému dluznikovi povinnost zaplatit a $asré majiteli snénky pravo pozadovat
zaplaceni seneiné sumy v ufitém case a na «itém mist. Vydavani a pouziti
smeének seridi specialnim zakonem (Zakon &mecny a Sekovy 191/1950 Sb.). 8nku
muze vystavit a pouZzit kterykoliv podnikatel v soulad obchodnim zakonikem
a ol¥ané dle obanského zakoniku.

Smenka musi obsahovat podstatné nalezitosti dangnamym zakonem, jeji forma
vSak neni pedepsana. Na zakladmezinarodni konvencefiaté WtSinou stai
ma smnka stejné nalezitosti ve vSechcasdtrenych zemich, a méa proto vyuziti
i v mezinarodnich obchodnich vztazich.

U leasingovych spotmosti dochazi &&n¢ k zajiseni budoucich pohledavek gnkou
se smdneinym prohlasenim, které upravuje, jak ma byt s€én&ou dale nakladano,
pokud bude smlouvaipdiasr® ukortena z dvodu nehrazeni leasingovych splatek.
Zajiseni je wtSinou duplicitni, pokud je financovana pravniclgblba. Pak se vyuziva
institutu avala. Sknka se nechava avalovat statutarnimi zastupci miéwch osob

¢i 0sob, jez maji rozhoduijici vliv na chod financoyeh spolénosti.

Zastavni pravo jako zajiséni leasingové smlouvy vznikd na zakigoisemné zastavni

smlouvy mezi financujici spaiaosti a klientem. Smlouva musi obsahovatenf



zastavy a zaji®vané pohledavky. Zastavouihe byt movitati nemovita ¥c, cenny
papir nebo pohledavka. Zastavni pravo neni omepeunre na osobu, se kterou banka

uzawela smlouvu, ale na kazdéhiigadného nabyvatele zastavy.

Zpétny odkup je zaji¥ovaci instrument smlun zavazujici dodavatele odkoupit
piedntt leasingu v pipad predtasného ukoteni leasingové smlouvy zarquem
stanovenou cenu (danou vzorcem v textu smlouvy &negm odkupu). Smilouva
o zpetném odkupu rize byt ramcova nebo individué&lSetujici leasingovy fipad.

Vyuziva se spiSe u métikvidnich predmeta leasingu .

Dohoda o pfistoupeni k zavazku -pristupitel k zavazku je dastnikem uUsrového
vztahu od okamziku uz#eni dohody o fistoupeni k zavazku. Stava se dluznikem
vedle givodniho dluznika a za sgini zavazku odpovida spdl@ a nerozdilg.
Pohledavky je mozné zajistit ndikad ruienim teti osoby, rtitele. Rieni vznika
pisemnym prohlasenim, jimzditel bere na sebeiwi vériteli povinnost, Ze pohledavku
uspokoji, jestlize ji neuspokoji dluznik. ProhlaSemitele mize byt gimo sowasti
dluzniho Upisu nebo na samostatné litiPisemnéprohlaSeni rwitele, kterym

se zavazuje uhradit dluh ¥ipad, Ze tento nebude zaplacen dluznikéars a was.

2.5 Naklady

Naklad je pe#&Zni vyjadeni prace, materialovych, provoznich a ficraich prostedka
vynaloZenych podnikem v souvislosti s jefiionosti.

Naklady vyjaduji kolik vstupa je tteba k vyrok daného statku. Mezi vstuggdime
piedevsim praci (naklady na praci - plat, pépst.) a kapital (strojni vybaveni,
budovy, infrastrukturu, patenty, "know how") plagenve fornmg¢ odpig.
DalSim dileZzitym vstupem jsou zdroje ve foérsurovin, energii. Naklady v séb
zahrnuji kolik dohromady staly jednotlivé vstupyj.-cena lidské prace + kapitalu +
suroviny + energie pro vyrobu. Tato hodnota f@ne cislo ukazujici na efektivitu

daneho zdroje.

6 Zdroj: Interni materidly leasingové spatesti



Z hlediska leasingové spéleosti dlime naklady na technické, mitdminé, obchodni,

naklady na marketing a personalni naklady, kteyé jpzepsany v praktickésti prace.

2.6 Rizika

Kazda leasingova spdleost v celém piibéhu @ipravy a realizace leasingové operace
kvuli snizeni rizik dikladné prowtuje jednotlivé doklady a informace. Je nezbytné
celou leasingovou operaci zajistit co ng§hdnsjSim zpisobem.

» Vlastnické riziko - s vlastnictvimipdn®tu se poji riziko, Ze po uplynuti z&ni
Ihaty nebude pedmet fungovat bez zavad.iiPsestavovani leasingové smlouvy
se leasingové spaleost snazi toto rizikoipnést na ndjemce.

» Investini riziko - ndjemce je smluérnzavazan k uhradnajemného bez ohledu
na efektivitu vyuziti pednetu leasingu.

K moznostem sniZeni invetiho rizika pat, Ze je mozno s leasingovou spwiesti
jednat v pipadt signalizovanych potizi o vracenfeplmétu leasingu i Bhem zakladni
najemni ltity. V pripadt potizi mize byt k dispozici know-how leasingové spmlesti
pii zhodnoceni fednttu leasingu.

Leasingova spolmost mize vyuzit zptny odkup pednmetu leasingu, fevod smlouvy
na nového ngjemce nebo cesi smlouvy.

Zpétny prevod redmeétu leasingu od leasingového pronajimatele na dadevéohoto
prednttu. Zpetny odkup je jednou z moZznosti zajist leasingové transakce
pro leasingového pronajimatele pro situace, kdggemce stane v fio¢hu pronajmu
insolventnim a neni schopen dale splacet leasingjoladky.

Cesi leasingové smlouvy vstupuje do postaveni jegnemluvnich stran (postupitele,
cedenta) ieti osoba (postupnik, cesighaMuze jit jak o pevod prav a povinnosti

leasingového pronajimatele, tak leasingového n&gémc

’ Zdroj: Finaréni vzdslavani.cz, Finatni vzdslavani - leasing
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2.7 Finareni krize

Ekonomicka krize zasahuje vSechna &div ekonomiky, probléiim se nevyhnou
banky, poji§ovny ani leasingové spaleosti.

Dopady finakni krize zatim leasingové firmy pd@daii pouze u dnes rizikovych ohgr
jako je automobilovy pimmysl nebo peprava zboZzic¢i souvisejici logistika.
.Komodity z &chto oboti se prodavaji v nizSich piech nez v fedchozich letech, proto
klesa poptavka i po leasingu. To ma i dopad naitcemu rekomercializovanych
prednta.

Oswdcily se zasady obéetného jednani ip sjednavani finatnich obchod

a konzervativni postupy ve styku se zajemci o nletwam finartni produkty, které jsou
zaloZzeny na zohledni hlavnich rizik. Leasing se stava diky své dosogh a jiS¢éni
vlastnictvim leasovanéc¢ui po celou dobu leasingu stale vyhled&ysinalternativou

k avérovému financovani.

Ceska leasingova a finami asociace({LFA) se ve své zprévo Uloze nebankovnich
financnich produkii zabyva dsledky omezeni dostupnosti di, snizovani investic
a celkového snizeni tempa ekonomickéhstu, resp. receseckierych evropskych
ekonomik pro leasingové a factoringové obchody a pebankovni spigbitelské
awvéry. Jednim z dvoda, ovlivaujicich pokr&ujici konjunkturu nebankovnich
finanénich produki v sestupné fazi ekonomického cyklu je dle anal§k¥A stabilita
spole&nosti poskytujicich leasing, spebitelské Gvry a factoring. Aktuala tak mohou
reagovat na ztizentigtupu k Ga¥ram a jejich ziskavani za tvrdSich podminekessgii,
nez jiné ekonomické subjekty. Maji odpovidajici ik@pvou vybavenost,
téZ z dlouhodob zajistného refinancovani (dlouhodobych gestrtdobych U¥rovych
linek), jejich vyhodou je i zasadni refinancovaii domacim (globalni fingni krizi
zatim nepostizeném) bankovnim trhu. Velk#&ina poskytovatél pati do bankovnich
skupin a ostatni jsou v rdmci refirtaich vztati chdpény jako stabilni partiidank.

Finartni krize miZze zmsobit st finartni lability a delikvence zakaznikJejich hlubsi

znalost klient i financovanych komodit na str&nposkytovatal nebankovnich
financnich produki a ®&innost jejich preventivnich opani @i odpowdném
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financovani tyto negativni jevy do zZm& miry eliminuji. V leasingu je vyhodou
i zajiskni leasingovych obchddvlastnictvim leasovaného majetku po celou dobu

leasingu.

Shrneme-li dopady celo&wové krize na leasingové spdtmsti, zjistime, Ze globalni
vlivy (ptedevsSim finaéni zdravi nadnarodnich mé&ych spolénosti) zpgisobuji
volatilitu na nénovych, akciovych a komoditnich trzich. Nejistoekwyvolava domino
efekt. Ztrata realné hodnotyidsi hodnot nominalni, tedy &etni, nuti spolénosti ztraty
sanovat, aby se gostily“. Nésledré chybi na trhu likvidita. Nedostatek volnych
prostedki zvySuje jejich cenu. Leasingové spwlesti maji drazsi vstupy (vySsi arok).
ZvysSenim arok na trhu dochazi sekundérnk odbytovym problémm, tudiz
i ke snizeni platebni moralky. Ta se odrazi v delilci. ZvySeni delikvence ma
za nasledek reakci n&izeni rizika. Piichodnost i schvalovani je nizsi. ZvySuje
se tzv. rizikova marze, tudiz i celkovA marze legsvych spolénosti. Celkow

se financuje ménpiipadi s vy$sim rizikem a pro klienty s vy$8im navyseéhim

8 zdroj: Ihned.cz, Finami management
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3. Analyza leasingového trhu WCeské republice

Na leasing ziskavaji organizace stale vice movitémmovitého majetku. Organizace
sice bezprosedre neziska penize, ale obdrzitizeni, aniz by za é®musela ihned
zaplatit plnou cenu.

Kazda leasingova operace ma zpravidilzékladni subjekty: dodavatele, leasingovou
firmu a najemce. Mezi dodavatelem a leasingovamdir se uzavira kupni smlouva,
na jejimz zakla# prechazi pednet leasingu do vlastnictvi leasingové spolesti. Mezi
nadjemcem a leasingovou sp@iesti se uzavird leasingova smlouva, ktera upravuje
vztahy po dobu namu a zpravidl&éeSi budoucnost pronajimanéhaegmnétu

po skoreni najemni smlouvy. Zde sitbe najemce obvykle zvolit mezi vracenim
predmeétu pronajimateli, obnovenim leasingového kontraka novych podminek
nebo koupi najatéhaedmstu®.

3.1CLFA

Ceska leasingova a finam asociace isobila od poloviny r. 1991 jako Asociace
leasingovych spotmosti CSFR. V z& 1992 byla zaloZena Asociace leasingovych
spolenosti Ceské republiky jako samostatné zajmové sdruzeského leasingu.
V dalSich letech se zalo zabyvat i dalSimi nebankovnimi firgaimi produkty a jejimi
cleny se staly i &ktefi poskytovatelé sp#gbitelskych O¥rd, prodepi na splatky

a factoringu.Clenska schze konana 24. ledna 2005 rozhodla o odpovidajigingm
néazvu asociace n@eské leasingova a finami asociace((LFA).

Asociace se podili na fipraw zavazgjSich pravnich fedpisi souvisejicich
s nebankovnimi finaimimi produkty a s postavenim spéiesti poskytujicich leasing,
spotebitelské Uwry, splatkové prodeje a factoring. Napomaha svyenim
i pii vykladu a aplikaci platnych pravnictrguipigi. V jejim ramci byly vypracovany
vSeobecné podminky leasingu &ippaveny dalSi dokumenty k zaggi vlastnickych

i jinych prav leasingovych spaleosti v ptibéhu leasingovych operaci. Asociace

° Zdroj: VEBER, J., a kol, Management Zaklady, s.18
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prosazuje nagibvani Etického kodexu jednarienskych spolkénosti. Vede listinu
rozhodd vyuZitelnych k rozhodovani spor leasingovych a splatkovych smiuv.

Asociace zarowve plni fadu dalSich funkci. Podava informace o svygbnech
zdjem@&m o uzaveni konkrétnich leasingovych, splatkovych &ravych obchod.
Organizuje vyminu zkuSenosti svyclileni a zangtuje se i na hlubSi analyztady
aktualnich probléiin domaciho leasingu, sgebitelskych Ggra a prodej na splatky,
véetre trendh dalSiho rozvoje nebankovnich firauich produkii v ¢eské ekonomice.
Pro tyto &ely zidila expertni vybory.

Dulezitym Ukolem asociace je zastupovélenskych spolénosti a viad ohledi i celé
domaci nebankovni fingni komunity v nekomenich vztazich se zahr&nimi
sdruzenimi s jinymi cizimi subjekty. Slouzi k tonpiedevSim¢élenstvi v Evropské
federaci leasingovych asociaci (LEASEUROPE). (D06 jeCLFA ¢lenem Evropské
federace asociaci finamich doni (EUROFINAS).

Seznantleni Ceské leasingové a finami asociac€R uvadim v filoze.

3.1.1. Orientace leasingovych spdétesti na komodity

V roce 2007 vzrost nejen celkovy objem profinanecgicdn prostedka, ale i p@et
uzavenych smluv.Clenové CLFA ohlasily uzaveni 163.731 smluv leasingu siipj
zaizeni a dopravnich prastki, z toho 140.183 smluv o fin&mim leasingu a 23.548
smluv o operativnim leasingu. | nadale pdkia trend let minulych, kdy se zvySuje
pramérna hodnota financovana jednotlivou leasingovowsnibu.

V leasingu movitych &ci vCR dominuje leasing siltihich vozidel, nasleduji stroje

a zaizent®.

19 7droj: CLFA.cz,Ceska leasingova a finami asociace
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Tabulka 1 : Komodity leasingu

Podle povahy leasingu mil.K € bez DPH

osobni automobily 30 062
strojni zafizeni 29 453
nakladni auta 28 590
lehké uZitkova auta 24 466
ostatni 3443
pocitace, kancelarska technika 1347
motocykly 326
Zdroj: CLFA

3.2Komekni banky, centralni banka

3.2.1. Financni zprostedkovatelé

Finartnimi zprostedkovateli jsou instituce, zprastlkujici pohyb pefgnich fond
od wiitela k dluznikim. Jejich so&asti je bankovni soustava neboli depozitni instifuc
které @ijimaji vklady a poskytuji Gsry.

DalSimi finargnimi zprostedkovateli jsou nebankovni instituce (zejména poyigay,
penzijni a investini fondy aj.), které maji iffmy z pojistného nebo z emise akcii
a obligaci. Tvorbou ,vkla@l® u téchto finargnich zprostdkovatelh nevznikaji

depozitni penize.

3.2.2. Komew'ni banky

Hlavni ¢innosti kometnich bank je ziskavani p&mich prostdki, zejména ve forgh
vkladi a poskytovani (rt. To se téZ odrazi watni bilanci banky. Hlavni séasti
pasiv banky jsou depozita a ijgky, hlavni sodasti aktiv jsou pohledavky v podob
avéra, cennych papira rezerv.

Polozka rezervy iedstavuje tucast aktiv komemich bank, kterd neni vyuZita
nag. k poskytovani (&, nakupu cennych pafir nybrz je drzena jako hotovost
v trezorech komenich bank, ale i jako vklady u centralni banky. Badrzi¢ast svych
zdroji v podokE rezerv, protoze ptgbuji mit dostatek prastdki pro pipad
nadngrnych vykera svych klienti, kdy bZny giliv novych depozit nestd pokryt jejich
odliv. Je ¥ejmé, Ze proti tomuto motivu drzby rezenaspbi snaha o jejich
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minimalizaci. Divodem je nizky vynoséthto rezerv, nelibhotovost nenese Zadny

vynos a rezervy u centralni banky jsouflpouze nizko Urgené nebo &bec nedrdené.

Tabulka 2 : Piklad (retni bilance komeni banky XY k.... (mld.p&mich jednotek)

aktiva pasiva
rezervy 30 | depozita klientl 180
hotovost 7 | vypujcky 70
rezervy CB 23 | zékladni jméni 10
avéry 230 | ostatni (nerozdéleny zisk aj.) 40
cenné papiry 20
ostatni (hmotny majetek aj.) 20
aktiva celkem 300 | pasiva celkem 300

Zdroj: Makroekonomie zakladni kurs, Il.vydani, Mdirhlelisek

Rozhodnuti o tom, jak vysoké rezervy bude kamiebanka zpravidla duji centralni
banky zavaznymi povinnymi minimalnimi rezervami (RM a to podilem rezerv
na daném typu depozit (tzv. sazbou PMR neboli mahim rezervnim pogem).
DalSim cilem tohoto op@ni je vyuZivat zemu rezervniho potmu jako nastroje

meénové politiky. Banky mohou drzet takégbyt&né (dobrovolné) rezervy.

3.2.3. Centralni banky

Centralni banka mé zpravidla podobu jednotlivéitst jakoCeska narodni banka.
Hlavnim dkolem centréalni banky je usk&evani neénové politiky a to bd
dle vlastniho uvazeni (volba &jlnastrofi), nebo podle pokyinvlady. Vyvoj ve s¥té
smetuje k posilovani nezavislosti centralnich bank i€l nezavislosti centralni banky
na vlad byva nefastji oduvodiovana patbou eliminace vlivu volebnich cykl
a tim i rozkolisanosti gmové politiky. Centralni banky zpravidla neposkituyer

ostatnimu podnikovému sektoru &3inou ani viadam.

DalSim Ukolem je wudrZzovani stability kometho bankovniho systému.
Toho je dosahovano zejména pomoci PMReryinkomegnim bankam, prosazovani
pravidel obe#etneho podnikani bank. \ekterych zemich je saasti tchto

stabiliza&nich opatteni téZ povinné poji&hi ukitych bankovnich depozit.
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K ostatnim aktivithm centralni banky patzpravidla sprava oficialnich #novych
rezerv z dvodu zajis¢ni potebnych devizovych zdrdj pro své Kklienty
a téz pro kursoveé intervence, emise bankovek, aeguitnového kursu tzv. kursovymi
intervencemi a &které finagni operace uskutéované pro vladu resp. instituce

ve veejném sektortt.

3.3.Splatkové spoknosti

Podle vyhlasky¢. 307/2004 Sh. ze dne 4. dtma 2005, o fedkladani informaci
a podklad Ceské narodni bance osobami, které nalezi do sefit@minich instituci,
se zprosedkovateli financovani aktiv rozumi finam instituce zéazené do subsektoru
S.123 - Ostatni finami zprostedkovatelé, zapsané v obchodnim fé§sts gedmétem
¢innosti, ktery pevazrit spada do ostatniho finamiho zprostedkovani podle od#vové
klasifikace ekonomickyckiinnosti (OKE 65.2), a které v ramci svého podnikani jako
svou rozhodujici nebo podstatndimnost poskytuji Gsry nebo @jcky nebo uzaviraji
smlouvy obdobné povahy, nididad finartni leasing, faktoring, spitbitelsky Oer,
financovani splatkového prodeje, a téetn zahrantnich osob s obdobnou naplini
ginnosti, které podnikaji na Gzer@ieské republiky progednictvim organizani slozky

svého podniku.

Na zprostedkovatele financovani aktiv uvedené v tomto seznase vztahuji
povinnosti podle § 6 vyhlasky. 307/2004 Sb., otfpdkladani informaci a podklad
Ceské narodni bance osobami, které nalezi do sefa@mtnich instituci.

Statistika zprogedkovatel financovani aktiv je sestavovana za spobsti v rozdleni
na ti zakladni skupiny podle jejichipvazujicicinnosti:

» spole&nosti finargniho leasingu - poskytuji sluzby finariho leasingu,

» spole&nosti ostatniho rovani - poskytuji Gy nebo fbjcky, wvéetns

spotebitelskych G¥rd, Uvera z kreditnich karet a splatkovych proilej

1 7droj: HELISEK, M., Makroekonomie Zakladni kurs
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» faktoringové a forfaitingové spaleosti - poskytuji faktoringové a forfaitingové
sluzby?.

Seznam zprostdkovatel financovani aktiv¢éita na 256¢lend, jsou uvadny jen
nejznandjsi spolénosti: CETELEMCR, a.s., COFIDIS s.r.o(SOB Leasing, s.r.o.,
ESSOX s.r.o., GE Money Multiservis, a.s., Home @reds., Santander Consumer

Finance a.s., VB Leasing CZ s.r.o.

Podstata splatkového financovani &pé v tom, Ze kdyZ lidé nemaji dostatek financi
a presto si chiji danou ¥c v obchod koupit, vyuZiji moznosti ndkupu na spléatky.
Obchodni fettzce casto spolupracuji s leasingovymi sgolestmi, je tedy
na klientovi, kterou spoémost si vybere — rozhoduje se také na za&kleehy, vysSe
splatky a nutnosti dolozit minim&npozadované doklady. U zboZi vifamvaci ces

do 20 000 K se ¥tSinou vyZaduji jen 2 doklady totoZnosti.

Leasingovy trh se ale kazdym dnentnn UZ neplati znamé pravidlo, Ze nejlepsi
ve financovani spéebniho zbozZi byl GE Multiservis, nasledovany Homed

a Cetelem. Sawasna finatini krize zasahla dkolik spolenosti, které odeSly nebo
alespa@ omezily nabidku produistna ¢eském trhu. Santander Consumer Finance a.s.
zcela opustilcesky trh a rozhodl seémovat jinym regioim swta, GE Money
Multiservis a.s. omezil nabidku splatkovych produEESSOX s.r.o. a Home Credit a.s.
skortil s poskytovanim pimé pijcky.

Za poklesem objethobchodi je z@isnini pravidel pro poskytovani @xi a pokles

poptavky.

12 7droj: CNB, Seznam zprdsidkovateh aktiv
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3.4 Nebankovni spolaosti

V souwasné dob je velky trend nebankovnich spétesti. Hod® klienti nedostane
pujécku u leasingovych/(rovych spolénosti z fiznych divodi, negasgji proto,
Ze figuruji na seznamu neplativ registrech dluznik Tohoto vyuZivaji nebankovni
spole&nosti, které s klientem sepiSi smlouvu okagziezajimaji je jiné Wry klienta
nebo jeho zapis v registru nepédti Poskytuji iij¢ky do 50 tis. K a neuvadji veSkeré
informace, které by th klient pii sepisovani smlouvy znéat. Velicdildzité je RPSN,
které se pohybuje od 50-150%.

Mezi spol€nosti poskytujici nebankovni &y pafi: Provident Financial a.s., COFIDIS
s.r.0., Santander Consumer Credit a.s., Cet€l®ra.s., Home Credit, a.s. esky
Triangl a.8>.

3.5 Eticky kodex finagniho trhu

Poslanim Etického kodexu finémiho trhu (dale jen ,Kodex") je stanovit etické mor
chovani - zakladni principy, které bude figaninstituce dodrzovatip poskytovani
finanénich sluzeb klieritm jako fyzickym osobam, které nevstupuji do vztahu

s finartni instituci v rdmci své podnikatelsk@nosti.

Cilem Kodexu je
» napomahat prosazovani korektnich vatata finaknim trhu a zlepSit jejich
arove,
podpdit rozvoj sluzeb na finamim trhu,
napomahat klieriin porozungt financnim sluzbam,

zvySovat ochranu kliefitjako spotebitels,

YV V VYV V

posilit obecnou @ivéru ve finareni trh.

Finartni instituce, které sefihlasily k dodrzovani Kodexu ve swénnosti, uplafiuji

jak zasady uvedené v Preambuli, tak i zasady inéeddodexu Hslusné asociaté

13 7droj: Interni materily leasingové spétesti
14 zdroj: Banky.cz, Eticky kodex finaniho trhu
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4. Proces planovani, tvorba strategickych a

operativnich plana

Planovani obecanlze charakterizovat jako proces formulacé eilzpisohi, kterymi Ize
daného cile dosahnout. Nezbytnoudssti rozhodovaciho procesu je analyzaimich
a vrgjSich podminek, prognézachto podminek a hodnoceni nejistotizik spojenych
s budoucimi aktivitami. Planovani je tudiz procésery bezprosedré navazuje
na proces analyzy. Zpracovavat podnikatelsky plém fredchozi analyzy podniku

a jeho okoli etns analyzy finatini je téngi nerealizovateln@

DosazZeni cil planovani bezprostdre zavisi na realizaci ostatnich manazerskych
funkci — na vedeni, koordinaci, organizovani, korkaai, kontrole.

Planovani je zatteno na stanoveni budoucich stagrganizace a cest Kk jejich
dosazeni. Planovani st&jiak znamena deni cile s ohledem na zdroje (firka,
personalni, technické) a stanoveni cest — konlatétaktivit — k dosaZzenithto cili.

V piipact podnikatelskych subjektje nutné pihlizet k chovani konkurence.

Planovani v kazdé organizace plni nasledujici ukoly

» Je nastrojem rozvoje organizace.&mozvoje organizace se maavat gedevsim
plany, jeji chovani by tak neflo byt ve vieku dni.

» Je prosiedkem zabezejicim koordinaci a proporcionalitu uvhitorganizace.
V organizaci se zpravidla sestavujada plafd, které na sebe musi navazovat
a to z hledisk&asového, #cného a organizaich arovni.

Ackoli se podoba pldnbude lisit, kazdy plan by & svym obsahem dat odp&y

na nasledujici dvotazky:éeho a jakym zpisobem se ma dosahnout?

15 7droj: RUCKOVA, P. Finarni analyza, s.83
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Schéma 1 : Naplplan

PlanC——> | Co? @ —> Jak? ﬂ

-uréeni cili -aktivity

-zdroje

-terminy

-odpowdnost

Zdroj: Veber Jaromir a koManagement Zakaldy, Prosperita, Globalizaé&aha 2003

Bez jasnych cil se tizeni stava nahodilym procesem. Od Zadného jednetl
a od zadné skupiny nelze&ekavat vysokou vykonnost a efektivnost, jestlizbute
stanoven jasny cil. Cil je konkretizovangegstava budouciho stavu, resp. vysledku,

kterého ma dosahnoutiplusny objekt, pro#?z je plan sestavovan.

4.1 Pozadavky p uréovani citi planu

Priority jsou takoveé cile, které maji rozhodujici vyznam gany objekt planovani.
Budou odrazet Zadouci vysledky podnikanéiené zpravidla ekonomickymi ukazateli
rentability, zhodnoceni kapitalu, akcii.

Méritelnost - ma-li cil prezentovat Zzadouci stav, budouci skubst a byt zarove
voditkem pro jejich dosaZeni, je nutné, aby splemii ciled byl co nejsrozumitek)Si

a presre uréena. Vhodné, i kdyZz ne bezpodming& nutné, je pouziti kvantifikovanych
velicin jako cili. ,Kdyz mizete zm¥it to, o ¢cem mluvite, a vyjait to vcislech,
tak o tom #co vite, avSak kdyz to ngbete zr¥it a vyjadit ciselre, je vaSe znalost
ochuzena.” (Kelvin)

Pouziti kvantifikace jednak ummidje snadné pochopeni Ukolu, dovolujaib@Zne
hodnotit jeho pltni, jednoznéna je i kontrola spkni planovanych cil.

Aktivity predstavuji obecny pojem pro ofeti, ¢innosti, procesy, jejichz
uskuténénim se dosahuje pozadovanychémmresp. cil. V zavislosti na charakteru
cili (rutinni, resp. jedingé) se liSi i charakter aktivit. U opakujicich sekalobnych
cila jsou zpravidla k dispozici standardni postupy acpwni instrukce, technologické

postupy. Jina situace je u aktivit, jimiz maji lzgbezpé&eny nové cile. V tomtoijpack
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vymezeni aktivit bude fesrjSi, Wetrné ureni @ipadnych pozadavk
na zvySovani kvalifikace pracovriik zapojeni externidt Lze-li s vysokou
pravdpodobnosti fedpokladat, Ze se uvedeny cil nebude opakovatrgdatodovani
0 mite zapojeni vlastnicti externich aktivit ma velice blizko k metodicecignovani
(outsourcingu).

Zdroje - fakticka realizace planse neobejde bez zabezemi zdroji. Zdroje se rad
piipadi stavaji limitujicim faktorem ovlikujicim ostatni stavebni kameny plan
tzn. cile, aktivity, terminy.

Pod pojmenedroje Ize chapatizné materidlni i nematerialni prvky, které jsoungut
k naplreni planovanych za#mi, nag. finareni prostedky, persondlni zabezfsmi,
kapacity, materialni zabezfmni, informani zabezp&eni, know-how, infrastruktura.

Ne vSechny zdroje byvaji pro organizaci limitujiei,proto jsou v planech obvykle
uvedeny pouze ty zdroje, které jsou omezeny. Kwgko negastji patri financni
prostedky, ale mohou to byt kapacity, osvojeni si novigdhnologii.

Terminy a odpowdnosti jsou dalSimi atributy, které musi plany obsahovat.
V zavislosti na charakteru @ilmize byt v planu uveden pouze kong termin
a celkova odpasdnost nebo s ohledem na strukturu aktivit, kterdouwek realizaci
planu, mohou byt pro kazdou aktivitu rozvedeny sstatné terminy a dil
odpowdnosti.

Schvalené plany lze povazovat za forméimych gikazi, takZe jsou zavazneé
pro pracovniky, kt# jsou odpo¥dni za jejich realizaci.
Vedle vySe uvedenych ép zakladnich atribuit mohou plany obsahovat dalSi

Gdaje - nap informace o rizikach spojenych s implementachpla

22



4.2 Postup pi sestavovani plan

NejobecrjSi postup tvorby planu spiva v provedeni nasledujicich kifok

» konkretizace zammi vyplyvajicich pro danou oblast planovani zieaeénych
Zanera organizace,

zabezpeéeni nezbytnych inforntaich zdrofi pro tvorbu planu,

vypracovani navrhu planu,

sezndmeni déénych Gtvat organizace s navrhem planu,

stanovisko datenych utvai k navrhu planu,

korekce navrhu planu v souladuigppminkami dotenych Utvai

YV V.V V V V

schvaleni a vydani definitivni podoby planu.

Schéma 2: Postup tvorby planu

Nadrazené zawry

organizace

J

Informaéni zdroje Navrh podoby planu = Definitivni podoba planu

Informani — stanovisko
dottenych Gtvai

Zdroj: Veber Jaromir a koManagement Zakaldy, Prosperita, Globalizaé&aha 2003

Vychodiskem pro sestavovani planu je znalosttawmehych zawgri organizace,
které se tykaji dané oblasti planovani. Sestavokamich plarhi by mélo respektovat

zawry pro danou oblast planovanigané ve strategickych planech.
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VM

je predmétem diskuse, fpominek, stanovisek, projednani, Uprav, na jejigiohci
je definitivni podoba planu. Postupy a technikyrbyoplanu se budou liSit v zavislosti
na druhu a charakteru planu. Vzdy je vSak nuifidlgninout k nathzenym zarram,
mit na zaklad informanich zdrofi prehled o situaci tykajici séizené reality,
disponovat co nejesrgjSimi podklady o zdrojich a na zakkdéchto podklad

vypracovat navridi nékolik variant navrhu planu.

S timto navrhem by #y byt sezndmeny d&né Utvary organizace. Jde zejména
o ty utvary, které budou zabezpeat vlastni realizaci planu a utvary, kterych
se zandry planu dotykaji.

Uvedené utvary by sty vypracovat stanovisko k navrhu planu, papvést pipominky

¢i vlastni doporteni.

Na zaklad stanovisek by zpracovatelé planulimprovést jeho Upravy a v zavislosti
na zavaznosti zém bul’ upraveny navrh #edlozit k ogtovnym @ipominkam,

nebo jiz ke schvaleni.

4.3Clergni plam

Z&kladnim smyslem a cilem strategickéfimeni firmy je vybudovani efektivniho
a konkurenceschopného podniku, ktery naja vizi vlastniki a realizuje misi. Jednim
ze zakladnich nastiipj strategického, taktickeho a operativnihdzeni firmy
je podnikovy plan , ktery definuje dil cile, zgisob acasovy harmonogram jejich
realizace, aby bylo dosaZzeno naplh zékladniho poslani firmy. RozliSujeme
strategicky (vice nez 5 let), dlouhodoby (planovabtobi do 5 let) a kratkodoby

¢asovy horizont (do jednoho roku).

Z&kladni pozadavky, které musi akceptovat skladberestrukce planu vychazejici
ze strategie rozvoje firmy, jsou:

» Podpora dlouhodobého rozvoje firmy,

» Etablovani finatné¢ vykonné firmy prost implementace nejn@jsich

technologii,

24



» Vazba na globalni strategii,
> Implementace efektivni fin&ni a kapitalové politikif.

Plany, které organizace sestavuji¢lemi podle tznych hledisek:
» casoveho hlediska,

» Urovei rozhodovacihor{diciho) procesu,

» VvEécha napi planu,
>

ucelu, kterému plany slouzi.

Casovy horizont planovani je ovlivéin mnoha faktory. Préadu vyrobnich organizaci
je uren cykly rekonstrukcti investini obnovy vyrobniho parku. DalSim faktorem
je doba patbna na vyvoj a vyrobu vyrobku, Zivotni cyklus gka na trhu.

Z hlediska ¢asového  horizontu Ize  rozliSovat fi t zakladni  Urovi

planovani — dlouhodobé fetirtdobé a kratkodobé.

Uroven rozhodovaciho procesu
S ohledem na charakter rozhodovaciho procesu ugeatie:
» strategické planyv kterych jsou konkretizovany strategické zéyorganizace,

vypracovava je vrcholovy managementélyn by na delSi ¢asovy horizont
komplexrg urcovat vyvoj organizace;

> taktické plany smetuji  k uskuténéni strategickych plan specifikuji  Ukoly

vyplyvajici ze strategickych plén pro konkrétni obdobi (zpravidla &),
na které je dany takticky plan sestavovan; taktigkény jsou schvalovany
top managementem, jejichiiprava je naplnicinnosti stedniho managementu
(St&bnich atval);

» operativni planyjsou sestavovany navrtleti, po. i kratSicasové Useky, #sice,

tydny, dny, sminy; pfi piipraw operativnich plah jsou respektovany zamy
taktickych pla. Fi jejich sestavovani se vychazi z konkrétnich paouki

18 zdroj: MARINIC, P. Planovani a hodnota firmy, s.162
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znamych informaci o zdrojich, adrésje ukena téz odpasdnost pracovnik
realizujicich plany; vypracovani operativnich plage zalezitosti s$edniho

managementu.

Vécna néaphi plana souvisi do zn&né miry s pedmétem ¢innosti organizace. Vedle
standardniho okruhu plan mezi ®Z pati plany finagni, persondlni, invesii,
marketingu, pop vyzkumu a vyvoje. V organizacich sestavovany ylakteré

koresponduji s napldinnosti organizace.

Plany mohou slouzittznym @&elim. Ridici ¢lanky organizace vyuZivaji planjako
piimého nastrojgizeni. Plany ovSem mohou slouzit také jako podklpdy ziskani
avéra. Vtomto @ipadt je tteba plany dopracovat do podoby tzv. podnikatelskych
plani, kterou gislusné bankovni instituce jini investdi vyZaduji pro sva rozhodovani.
Organizace obvykle nesestavuji vSechny typy vySedemych plah V zavislosti

na potebachfizeni vypracovavaji pouze strategické Zama vybrané strategické
plany. Nekteré organizace formuluji na podporu svych stiakggh zangria obecna

voditka chovani vdech pracoviilrganizace v podeétpolitiky™*”.

17
Zdroj: VEBER, J., a kol, Management Zaklady, s.52
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Schéma 3: Hklad struktury podnikovych plén
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Zdroj: Veber Jaromir a koManagement Zakaldy, Prosperita, Globalizaé&aha 2003
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4.4 Controlling a jeho Uloha v procesu planovani

Controlling pedstavuje takovou metodu vnitropodnikovéhdizeni, ktera
prostednictvim hodnotovych néstfojsleduje hospodani vSech vnitropodnikovych
Gtvarm, a tak vyraza prispiva ke zvySovani podnikové efektivnosti a komkuini
schopnosti podniku. Zahrnuje systémiediskového hospodeni, rozpdetnictvi

a kalkulaci, které vydsiji do manazerského inforgra@ho systému.

Controlling zahrnuje nejen obraz o skiresti, ale i dekavané finatni, technické
a ekonomické cile — ukazuje tedy &mvyvoje a registruje odchylky, nakolik
se skuténost liSi od o¢ekavanych cil a zamra. Fitom se nejedna jenom
o celopodnikové cile, ale i o dilcile, za které musi zodpovidat vedouci na nizSich

stupnichrizeni.

4.4.1. Hlavni funkce controllingu

» Funkce planovaci,

» Funkce zajiBovaci a dokumentarni — zafiaf dostatku pgebnych a kvalitnich
informaci, které budou vzdy po ruce a kdispozigk jpro management,
tak i pro jednotlivé utvary podniku,

» Funkce kontrolni a analyticka — kontrola vesSkeryrhces v podniku, jejich
analyzu a stanovovanfipadnych odchylek,

> Reporting®.

18 7droj: ZURKOVA, H. Planovani a kontrola klk Gspchu, s.123
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5. Vliv vyvoje udarokovych mér na hospodé&skou

situaci leasingovych firem

Narist arokové miry se odrazi v geteasingového produktu. Ten tudiz rostectmi
cert pertz. Leasingové spateosti WtSinow nakupuji penize ve sidredobém
horizontu, aby se vyhnuly kratkodobym vyKyw, je-li vyvoj arokové miry nestabilni.
Tim hradi o ®co vySSi cenu pem, ale eliminuji pipadné ztraty vzniklé

za kratkodobym horizontem.

5.1.0vliviiovani drokovou mirou

Jsou-li kratkodobé urokové sazby vySSi nez dloubédqge pravdpodobna recese
nebo alesp®d zpomaleni ekonomiky. Tento vztah je vSak jen jedazi vice dvodd,
pro¢ je vynosova Kvka uzitegna jakoZto prognosticky nastroj.¢€kavani budouci
inflace a realnych urokovychdnobsazZenych ve vynosovéuce rovreZz hraji dilezitou

roli.

Forwardové miry vynosu mohou byt dekomponovanywudlozek:
a) aiekavana realna mira vynosu,

b) acekavana inflace.

Prvni ze sloZek je spojena &e@avanimi ohledhbudouci ninové politiky. Z hlediska
ocekavaného realného ekonomickétistu maji informani hodnotu ob slozky.
Vynosova kivka obsahuje g&ekavani trhu ohlednbudouciho vyvoje arokovych sazeb,
implicitné tedy i inflace a dalSich makroekonomickych &eli které s Grokovymi
sazbami souviseji. Proto je vynosovéivka hodnotnym prognostickym nastrojem.
Jeji pouziti je jednoduché a jeji infortmh hodnota vyznantnprekonava jiné finani

a makroekonomické indikatoryigiedpovidani recesi dva az Sésttleti dogedu.
Strmost sklonu vynosovérikky muze byt vynikajicim indikatorem budoucich recesi.
M¢énova politika ma v &ném obdobi vyznamny vliv na sklon vynosovéky a tudiz

i na realnou ekonomickou aktivitu¢heem rekolika nejblizSich ctvrtleti. Vzestup
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na kratkém konci (zplo&ti nebo dokonce inverzeikky) ma za nasledek zpomaleni
realného iistu v kratkém obdob,

Graf ukazuje prawipodobnost vyskytu recese v USA (levy sloupec) vistasti
na rozdilu vynosu (spreadu) desetiletych vladnicluhapisi a #imésicnich

pokladntnich poukéazek.

Graf 1 :Odhad pravépbodobnosti recese na zakkanvaru vynosoveérkky

1.5 %

Odhad pravdépodobnosti recese na zakladé
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Pravdépodobnost recese béhem 4. &tvrleti

Spread vynosove kiivky

Zdroj: Federal Reserve Bank of St. Louis

Vliv irokovych mér na nastroje perézniho trhu
Vynosy jsou vlasté piimo definované vysi trokovycham Cim vy3si Grokové miry,
tim vySSi vynosy nastrbjperézniho trhu. Obechvsak plati, Ze Urokové miry v zasad

sleduji vyvoj inflace, i kdyz tomu tak nemusi byidy a za vSech okolnosti.

5.2 Urokova mira

Josef Stiglitz, nositel Nobelovy ceny za ekonomiraku 2001 se &noval analyze
dusledki asymetrickych informaci vaenych trznich situacich pmaje problematikou

sogr s .

19 7droj: KOHOUT, P. Investini strategie proreti tisicileti, 5.35
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pojistni, poskytovani G&a a daiovym systémem kae. Vysledkem jeho analyzy trhu
avéra s asymetrickymi informacemi, kterou usktrig spole&n¢é s A. Weissem, je z&v,

e v této situaci je lepstidélovat UNEry, neZ zvySovat Grokové mffy

Nedokonalé informacejsou v jeho pojeti z&kladnitiginou nepruznych mezd a cen
a spa@ivaji i v zdkladech ne-neutrality p&n

Uvérovy trh se vyznéuje slozitymi rovnovaznymi smlouvami. Banky mohdarsvit
nejen urokovou miru, ale i pozadavky na zaruky staméu, coZz ma motivai efekt
a umo#iuje selekci bonitnich Zadabeb Uwr a vyloweni netgruschopnych.
Asymetrické informace vedou k tomu, Ze firmy i damdsti se snazi vyhybat riziku,
protoZze ve sveém rozhodovani berou ohled na exstgimezeni, ktera jsou dana
financnimi toky. Vyznamné isledky pro jejich chovani maridélovani awru i vyvoj
arokovych ngr. Dalezitym prvkem chovani ekonomiky je hystereze. NEnudalosti
maji vliv na sodasnost i budoucnost. Pokud diky vyraznému zvySeskoych nér
nékteré firmy zbankrotuji, ani jejich nasledné snizera této skut@nosti jiz nic

nezneni.

Jednim z jeho z&wi, ktery odpovida realit je skuténost, Ze od w@itého bodu je st
arokové miry spojen sé&si pravépodobnosti bankrotu a vysSi Urokové miry mohou
vést od witeho bodu k niz§im vyndsn bank. Proto banky misto zvySovani¢iwv
pristupuji k gidélovani Uvra. Monitoruji Zadatele a&i je na U¥ruschopné a @u
neschopné. Ochota Zadatel@sfpupit na vysokou urokovou miru je interpretovana
jako ochota fijmout na sebe ifliS vysoké riziko s hrozbou bankrotuiipadré snaha
ziskat 0¢r, aniz by ho zamyslel splatit. Banky jsou nucengdnobré zkoumat

avéruschopnost Zadatek hlediska rizika nesplaceni diu.

20 7droj: STIGLITZ, J., PLACHT J., Jina cesta k trhu
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Schéma 4 : éekavany vynos bankyigvysujici se urokove rei
g

0 IR* IR

Zdroj: Josef Stiglitz Jina cesta k trhu
Od uckité vySe aroku banky jiz odmitaji &y poskytovat, kde IR* je Urokova mira odpovidajioaximalnimu oéekdvanému

vynosu banky, e jesgkavany vynos banky v %.

5.2.1. Postoj bank

Vzhledem k moZnosti bankrotu v tfhu recese se i firmy chovaji olyene.

ZvySovani urokovych gr zpisobuje pesun bohatstvi od dluzrikk vefitelim, ¢imz

se finarni situace firem zhorSuje a riziko neschopnosti@tasavazim roste. Zarove

se sniZuje Eista hodnota firem. Chovani bank vede ke strnulorstkové miry srrem

doli. Zadné omezeni v3ak neexistujg pvySovani Grokovych &r aZ do hodnoty,
pii niz se pilis zvysSuje riziko a bankyistupuji k gidélovani uvru. Skladba Zadatiel
0 Uwr, kteri s ukitou bankou jednaji, zavisi na urokovych mirachnet@nych
ostatnimi bankarfi.

2 Zdroj: Aspi.cz, Teorie peiz
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6. VIliv vyvoje cen leasingovych produktt na

hospoda'skou situaci leasingovych firem

6.1Vyvoj trhu vCR

Finartni obchody byly vr. 2009 uzavirany a naplany v podminkach ekonomické
recese, spojené podstatnym poklesem poptavky po financovani ingesti
a s omezovanim vydajdomacnosti na zboZzi dlouhoai povahy i na sluzby. Trend
rastu objemu pohledavek po wf¢ splatnosti byl spojen se #Eprenim kritérii
pro hodnoceni projekta zandria predkladanych k financovani, financovanych komodit
a rizik sjednavanych transakci. Tomu odpovidal esklobjemu i p&u now
uzaviranych finatnich obchod ¢lenskych spoknosti CLFA — leasingu,
spotebitelskych G¢ra a faktoringu. DoSlo pouze k mirnémuistu 0wra

pro podnikatele.

Leasing byl poznamenan ekonomickou recesi, zejnpékdesem investic a redukci
poctu Zivotaschopnych projekt nejvyraziji. Leasingu se dotklo nejen omezovani
aktivit viadk odwtvi naSi ekonomiky, ale také dctilé miry ugednostovani Usra

a nakufi za hotovéiradou zakaznik coz vedlo k posileni @wvych aktivit fady
leasingovych spotmosti. Ugitou Ulohu sehral i pokles pi@aovacich a éstatkovych cen
n¢kterych komodit, pedevSim osobnich vaz Proti r. 2008 se objem leasingu sitoj
zarizeni a dopravnich prastdki podstatd snizil (o 53,3% u neftSich patnacti
spole&nosti), objem leasingu nemovitosti vSak dokonce2,8 6. Resto nedoSlo
k podstatnému oslabeni uUlohy leasingu pro ekonomileasingem byly vr. 2009
piedany do uzivani investiceifqvysujici v souhrnu gazovacich cen (bez DPH)
48 mld. K. Leasingem je u nas i nadale financovétatina vSech investic do stifgj

zarizeni a dopravnich prastlki. Dlouhodol¥ se zvySuje podil operativniho leasingu.
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Graf 2: Leasing movitychéei cleni CLFA v r. 2008 podle podnikatelského z#emi

zakaznik
2,7% 4,8%
57,3%
1. zemeédeélstvi W 2. primysl, stavebnictvi
3. sluzby soukromy sektor m 4. sluzby verejny sektor
Zdroj: CLFA

6.2Zprava o stavu a vyvoji nebankovniho leas. agr@wého trhu vCR
v r. 2009

Makroekonomicky ramec

Nebankovni produkty dené k financovani investic a provozu podnik potieb
domacnosti byly v r. 2009 nabizeny v podminkachnektické recese. ZhorSujici
se ekonomické prastdi vedlo k podstatnému omezeni invgsgth aktivit a k poklesu
poptavky spatbiteli po Uwrech. Recese byla zaravespojena s néstem objemu
pohledavek z finatnich obchod po Ihit¢ splatnosti. Poskytovatelé nebankovnich
finantnich produkt reagovali na vyvoj ekonomiky Figninim kritérii pro hodnoceni
zakazniki, financovanych komodit a rizik sjednavanych tr&esaByli nuceni odmitat
fadu meés bonitnich poptavek.

V roce 2009 pokrgoval realny pokles ekonomiky. V ttvrtleti poklesl HDP o 3,4 %,
ve 2.ctvrtleti 0 4,9 %, ve 3¢tvrtleti 0 4,1 %. | kdyZ se tento propad v &é@vroku
snizil, za cely rok 2009 do$lo podle odhadNB k poklesu naseho HDP o 3,9 %.

Pokraovalo, i kdyZz s postugnklesajicim tempem, mezifoi snizovani pimyslové

34



vyroby z lednového poklesu o 23,3 % na prosince&ne meziréni snizeni o 0,4 %.
Zapornému tempuutstu HDP odpovidaly sniZzené investice a omezovardajey
domécnosti. Relativnnizké urokové sazby (3. Unora 2009 sniZildB repo sazbu
na 1,75 %, 6. srpna na 1,25 % a 16. prosince nared@ly pti omezovani dostupnosti
refinartnich zdrofi ptimy dopad na cenu nebankovnich fit@ich produki.
VyrazngjSi dopady na jejich vyvoj v roce 2009 ngmayvoj inflace, ktera z lednovych
2,2 % klesla v prosinci na 1 %. Nez&tmanost, ktera ovliwuje poptavku a rizika
ve spotebitelskych U¥rech a ve spoebitelském leasingu, se z lednovych 6,8 % zvysila
na konci roku 2009 na 9,2 %. Celkovy podil nespigich Uwri domacnosti dosahl
koncem listopadu 2009 jiz 3,8 % s tendenci dalBiktu.

Témto okolnostem odpovida i ieky pokles leasingu, spebitelskych Ggra

a factoringu.

Vyvoj leasingu movitych W&ci v r. 2009

Clenské spoknosti CLFA financovaly v r. 2009 progdnictvim leasingu stroje,
zarizeni a dopravni pragidky v souhrnu pizovacich cen (bez DPH) 44,2 mld¢ K
Proti r. 2008, kdy jiz doSlo k cadvrtinovému mezirdnimu poklesu leasingu movitych
véci, to redstavuje u nejtSich patnacti spoteosti dalSi pokles o 53,3 %. ProtoZe
podil ¢lenskych spoknostiCLFA na nasem trhu leasingu movityctct je dlouhodob

97 %, lze dovodit, Ze 'R byly v r. 2009 financovany leasingem strojefizeni

a dopravni progedky za vice nez 45,6 mld.cK Celkova ¢astka (vstupni dluh)
poskytnuté v r. 2008lenskymi spolénostmiCLFA do leasingu movitychdci dosahla
39,2 mid. K. | nadale v leasingu movityché® u nads dominuje leasing siinich

vozidel.

Clenské spolkénosti CLFA uzawvely v r. 2009 53.302 smiuv o leasingu sirgjaizeni
a dopravnich prostdki (proti 120.492 smlouvam uzénym v r. 2008) — z toho
34.073 smluv o finatnim leasingu a smluv 19.229 o operativnim leasifgati r. 2008
tak doSlo k podstatnému snizenicfposmluv o finaginim leasingu (0 57.998 smiuv)

a ke snizeni smluv o operativnim leasingu (o 94r@fuv). Krong toho bylo v r. 2009
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now poskytnuto 392 vozidel do spravy vozovych piadaji¥ované ¢leny CLFA.
V r. 2009 se dale zvysSilafomérna pdizovaci cena movitééei financované leasingem.

Vyvoj nebankovniho trhu spotebitelskych Uwri v r. 2009

V r. 2009 doSlo v tsledku omezovani vydaj domacnosti a snizovani jejich
avérovatelnosti ke zraému mezirdnimu snizeni objemu prdsetlki poskytnutych
nebankovnimi spot@mostmi prostednictvim spadgbitelskych Ggra. V tomto obdobi
je poskytovalo 2@&lenskych spoknosti CLFA (véetrg rady leasingovych spaleosti,
které je poskytuji dodatkem k leasingovym produokx

Celkem¢lenské spolkénosti CLFA v r. 2009 poskytly Gsry pro osobni pdebu ve vysi
41,06 mld. K, coz gfedstavuje snizeni proti r. 2008 o 24,5 %. Wgghu r. 2009 byly
spotebitelské Uiry poskytovany rovnogrné (10,1 mid. K v 1. ¢tvrtleti; 10,4 mid. K
ve 2.¢tvrtleti; 10,2 mid. K ve 3.¢tvrtleti; 10,36 mid. K ve 4.¢tvrtleti).

Spotebitelské Gury ¢lend CLFA byly vioni poskytovany ve forgh osobnich pjcek
(9,96 mld. K — 24,3 % z celkového objemu sfmititelskych Gwrt), revolvingovych
avéra (18,07 mld. K — 44%) a financovani v méprodeje (13,03 mid. K- 31,7 %).
DoSlo k vyraznému mezitaimu posileni podilu revolvingovych &w predevsim
na ukor osobnichtpcek.

Vyvoj podnikatelskych Gvéra a splatkovych prodeji pro podnikatele v r. 2009

V r. 2009 poskytlo 3Zlenskych spoknostiCLFA Gvéry a jiné neleasingové finani
produkty pro podnikatele (fin&ni sluzby pro koncové zakazniky, bez financovani
skladi) v celkové vysSi (vstupni dluh) 26,9 mid¢KProti r. 2008 tak doSlo ke zvySeni
objemu 0¥ra pro podnikatele o 6,6 % vripad vedoucich patnacti spdieosti.
Podnikatelm poskytlyélenské spoknosti CLFA celkem 61.272 (iri a splatkovych
prodefi (z toho 55 na nemovitosti) — 0 6.794 vice nez 2008. Na konci r. 2009
spravovaly 129.702 aktivnich &n pro podnikatele.

Pohledavky z podnikatelskych &ni a splatkovych prodéjpro podnikatele uzaenych
¢lenskymi spolénostmiCLFA piesahly na konci r. 200%stku 48,5 mid. K
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Situace na trhu s nebankovnimi Ugry

Vyvoj ekonomiky se projevil i na poklesu nebankamispotebitelskych Guru.
V pribéhu roku 2009 uzaely ¢lenské spoknosti CLFA pres 1,1 mil. K novych
spotebitelskych Gwrd, jejich prostednictvim bylo domacnostem poskytnutdep
41 mld. K&. Ve srovnani s r.008 doslo ke snizeni jejich objen24,5%.

V souladu s trendy minulych let pokKmval rist Uwria a splatkovych prodéj
poskytovanycltlenskymi spolénostmiCLFA podnikatelskym subjetn. V r.2009 Slo
o financovani v rozsahu 26,9 mld,KcoZ Fedstavovalo mezitmi rast o 6,6% Potvrdil
se tak trend diversifikace finamich produkt v nabidce nebankovnich finarich
instituci. Odpovidajicim Zsobem klesaly investice i vydaje domacnosti. Reati
nizké Urokové sazby neiy pti omezovani dostupnosti &wi primy dopad na cenu
nebankovnich finamich produkii?.

Graf 3: Vyvoj nebankovnich spebitelskych Ggri (v mld. K)
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22 7droj: CLFA, Ceska leasingova a finami asociace
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7. Platebni delikvence a jeji vliv na hospodéskou

situaci leasingovych firem

Cena produktu se odviji od latentni delikvence kdityoa konkrétniho leasingového
piipadu. Nesplaceni zavarzk které maji leasingovi najemci, je pro leasingovou
spol&nost velmi zavaznym problémem, kteryiZe znamenat aZz v nejzazSimipact
existergni problémy spoknosti. V sodasné dob pati mezi nefasgjSi priciny
nesplaceni insolventnost ndjemce, nevikadroleny produkti nepotebnost pedmetu
leasingu. Mezi dalSi itiny nesplaceni pé#t rizné pojistné udalosti jako je kradez
predmétu leasingLEi poZar.

Z divodu insolventnosti leasingovych najeimovytvoiili leasingové spolénosti

zajmoveé sdruzeni Solus.

7.1.Solus

SOLUS je zamové sdruzeni pravnickych osob, jehofenc je v ramci
tzv. odpo¥dného U¥rovani grispivat k prevenci igdluzovani klient, k prevenci istu
poctu dluzniki v prodleni, pispivat ke zvySovani vymahatelnosti stavajicichhdlu
po splatnosti a snizovat potencialni figah ztraty \&fiteld. Sdruzeni SOLUS bylo
zaregistrovano a fakticky zahajiéonnost véervnu 1999.

SOLUS vytvdi dva negativni registry klientskych informaci, ié&eshromaduji
informace o klientech, kie se dostali do probléinse splacenim svych zavdzk
u nekterého zélena sdruzeni SOLUS. Jde o registr FO, do kterého pmazovany
fyzické osoby (spdebitelé), a registrd, do kterého jsou ¥azovany fyzické osoby

podnikatelé a pravnické osoby.
Negativni registry klientskych informaci SOLUS fufigna zaklad on-line dotai

a jednoznén¢ interpretovatelnych odpeédi, které jsou poskytovany #ase kratSim

nez jedna vtena.
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Aktivity sdruZzeni SOLUS maji hmatateln&iqosy nejen proclenské spolkénosti,
ale také pro sptgbitele. Klienti, kt& splaceji bezproblémeévsvé zavazky wlena
sdruzeni a nemaji v registru klientskych inform&@LUS zaznam, majiasto snazsi
piistup ke sluzbamlena sdruzeni.

Ti klienti, ktefi jsou vregistru pro nespini svych z&vazk si mohou zazadat

po doplaceni dluhu o vymaz z registru.

Aktualni seznaméleni sdruzeni SOLUS

Do c¢innosti sdruzeni SOLUS se zapojilada spolénosti z fiznych ekonomickych
sektofi. Jsou mezi nimi nebankovni finam instituce, banky, mobilni operdio
distributor elektrické energie a dalSi spolesti. VSechny tyto spateosti mohou diky
¢lenstvi ve sdruzeni SOLUS prietinictvim negativnich klientskych registr
efektivrgji fidit riziko u sluzeb, které poskytuji. Aktualni seamn ¢lend uvadim
v pifloze®™,

7.2CERD

Centralni registr dluznikje informani systém, ktery umaiije vyhledavat nesplacené
zavazky ekonomickych subjektregistrovanych vCeské republice s napojenim
na registry v EU, USA a dalSich zemich piedhictvim mezinarodniho Centralniho
registru dluznikk CERD a jeho narodnich podsystéBRKI a NRKI.

Zprostedkovava zobrazeni negativnich i pozitivnich Gdegdenych v jednotlivych

registrech, ze kteryakerpa data (tzv. zdrojové registry).

7.3Vymahani pohledavek

Pohledavky Ize vymahatkolika zpisoby, jedna se zejména o:

Mimosoudni vymahani

Radrt vedena evidence pohledavekiitele je zakladnim j@dpokladem Usgného
vymahani pohledavek. Je nutné stanovit nejen wBieolavky, ale fedevsim dolozit,

jak dana pohledavka vznikla.¢kitel vede evidenci getnich doklad a také ostatnich

23 7droj: Solus.cz, Zajmové sdruzeni pravnickych osob
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dokumentt dokladajicich oprawmost pohledavky. Mezi takové dokumenty fpat
zejména dodaci listy, smlouvyip. obchodni korespondence v&iv

V¢fitel nejprve sam zkouSi zkontaktovat dluznika anoip@ ho o Uhradu. Pokud selze

I tento zmisob vymahani zasilaji se gt formulované upominky, dochazi kaigleni
arokii z prodleni, smluvni pokuty. Vijpad, Ze selzou veSkeré vySe uvedené pokusy
véiitele o Ohradu ze strany dluznika, é&dduje se vyuZiti specializované firmy

¢i advokatni kanceté zabyvajici se vymahanim pohledavek.

Soudni vymahani

Pfi soudnim vymahani je proctitele vhodné zajistit si kvalifikovanou pravni pomo
tim, Ze se necha zastupovat pravnim zastupcem igowyrti komegni advokat).
Predpokladem pro zahajenfizeni je Zaloba, ktera musi spVat nalezitosti
dle § 79 zakon&. 99/1963 Sh., Qfansky soudniad (dale jen OB), kterymi jsou:
ozna&eni (astniki fizeni, @ip. jejich zastupt ¢i zmocrénci, ktefi musi byt v Zalo®
oznaeni tak, aby bylo nepochybné, kdo se fiz@ni &astnit a s kym ma soud jednat,
a aby nebylo mozné za&mit je s rEkym jinym.

Fyzickou osobu je nutno ozl jménem, pijmenim, rodnym¢islem, bydlis¢m,
piip. i mistem podnikani a identifikaim ¢islem, pokud se jedn& o fyzickou osobu
podnikajici. Pravnickou osobu, ktera se zapisujeoiohodniho rejsiku, je teba
ozn&it uvedenim obchodniho jména (nazvu, pod ktery g@sana v obchodnim
rejstiku), dodatku oznaijiciho jeji pravni formu (akciova spdéleost, spolénost
s ruienim omezenym, komanditni sp@iest, véejnd obchodni spataost, druzstvo),
dale sidlem, jak je uvedené v obchodnim figjst

Soudni vykon rozhodnuti, Exekuce

Predpokladem pro podani navrhu na soudni vykon raamddi navrhu na exekuci
je exekéni titul. Rozumi se jim listina vydana oprémym organem, kter4
ma zakonem iedepsanou formu a ve které ukladaitar osold jakoukoliv povinnost
(vykonatelné rozhodnuti soudu a jiného orgdmmého v trestnintizeni, vykonatelny
rozhodti nalez a smir, notéky zapis se svolenim k vykonatelnosti, rozhodotgéani

statni spravy a Uzemni samospravyet® platebnich vyrara, vykazi nedoplatk
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ve wcech dani a poplaik vykonatelné rozhodnuti a vykaz nedoplatke wcech
nemocenského poji&ti a socialniho zabezgeni, jina vykonatelna rozhodnuti

a schvalené smiry a listiny).

Insolvenéni Fizeni

Zakong¢. 182/2006 Sh., o upadku aigobech jehdeSeni (insolvetni zakon), upravuje
postupy pi uplatiovani pohledavek v insolvénimtizeni.

Jednim z kifovych moment insolvergnihotizeni je pihlaSeni pohledavky.ilaskou
pohledavky ji totiz +fitel uplatnil v insolvenim fizeni. | kdyZz ¥fitel podal
insolveréni navrh, kterému bylo posléze vykow, teprve fihlaSkou pohledavky
ji uplatnil. Fihlasku pohledavky rize uskuténit kazdy, kdo tvrdi, Ze je &vitelem,
respektive, Ze ma za Upadcem pohledavku.

PrihldSka pohledavky mé& velmiukbzity vztah k promieni a prekluzi pohledavky,
neba’ pro kEh Ihity pro proméeni a zanik prav ma stejnéiiiky jako uplatini prava
u soudu. Prondeni se tzv. stavi, tedy proteci doba pestava bzet. Pokud hrozi
prekluze, tzn. zanik prava jeho neuptstim, pak pihlaSka pohledavky Zsobi,

e k zaniku tohoto prava prekluzi neddfde

7.4 Postup vymahani pohledavek

Cely procesteSeni pohledavky #ama telefonickym upomenutim. Pokud je kontakt
funkéni, je najemce seznamen s vysi dluhu, jeho stroktur pohledu fipadnych
dalSich arok, smluvnich pokut a podobn Nasled# jsou spolu s najemcem
odsouhlaseny ostatni nalezitosti (adrestipguiré dalSi adresy), i/od neplaceni,
je dohodnuto zaslanifipadnych pisemnych podki@dozhodujicich o dalSim postupu

(nag. doklad o odcizeni, pojistné udalosti).

Velmi ¢asto v tomto kroku je odhalena chyba ihapbankovnich podkladech (uvedeni
Spatného variabilniho symbolu, Spatnélgla (ttu). Celé jednani je citlivsmefovano

k jedinému cili - dohog&o terminu zaplaceni pohledavky.

24 7droj: BusinesslInfo.cz, Pohledavky — zanik a ppgiiivymahani pohledavek

41



Veskeré poznamky, data a dalSi Udaje jsou opedttrizaznamenany, systémové
Gdaje €as, datum, jméno operatorky a dalSi) jsou zaznanyesudtomaticky.

Nekontaktni ndjemci jsourpdavani pimo k vymahani fednetu leasingu.

Tabulka 3 : Postup vymahani pohledavek

Po )
splatnosti Ukon
3.den telefonicky kontakt s dluznikem
8.den zaslani prvni upominky ve véci neuhrazeni
14.den zaslani druhé upominky s hrozbou vloZeni
pohledavky do CERD - Centrélniho registru dluznikd CR
30.den postoupeni pohledavky renomované inkasni agenture
v ramci smluvnich partneri CERD (exekuce na majetku)
Zdroj: CERD
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8. Vliv nadnarodnich firem na sektor leasingového

financovani

8.1 Nadnarodni spotmosti

Nadnarodni spotmosti (NNS; v anglitin¢ ‘transnational corporations - TNCs’ nebo
‘multinational corporations - MNCs’, &kdy téZ nadnarodni korporace) jsou podniky,
jejichz rekteré poboky nejsou lokalizovany v zemitpodu, ale v zahradi. Pob@ky
NNS v zahranii jsou zakladany prastdnictvim gimych zahrardinich investic
matdgského podniku formou akvizice existujici firmy neboystavbou novych
provoznich kapacit. NNS mohou vzniknout i na zakl&ize dvou firem z odliSnych
zemi mivodu. Tri vySe uvedené strategie slouZi i k expanzi exisith NNS.

Nadnarodni spotmost zabezpelje a poskytuje své produkty prisdnictvim
zahrantnich pobdek v rekolika zemich, kontroluje podnikatelské aktivity f&di
je zglobalni perspektivy. Nadnarodni firmy maji sadni vliv na utvéeni
mezinarodniho hospottkého klimatu diky své kapitalové sile a objemwaignych

hodnot?®

8.2Vyznamneé charakteristiky nadnarodnich spodesti:

» NNS vyvijeji ekonomické aktivity na éRolika narodnich trzich - dplné
nebocéast&né vlastnictvi pobiek, gipadre v jinych formach, které umanji
mit rozhodujici vliv n&izeni spolénosti.

» Mohou tak vyuZzivat odliSnosti mezi jednotlivymi z&m, wetrg rozdik
v politickych prioritach, regutmich mechanismech a riéigad rozsahu pobidek
pro pilakani PZI a NNS.

» Maji vysokou geografickou flexibilitu — podle vynomistnich podminek (cena
pracovni sily, systém investiich pobidek, vznik konkutaich firem...) rychle
piesouvaji sveé provozy do jinydasti s¥ta.

Nadnarodni spotaosti hraji kl€éovou roli v globaliz&anim procesu, protoze
a) iniciuji a zavadji technologické inovace a jsou zdrojem rozvojedoitdivnich sil,

%5 7droj: Strach Pavel, Mezinarodni management, 4tr.3
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b) prispivaji k wtSiné toki mezinarodnich transakci,

c) jsou doposud jedinym aktérem, kteryaza skuténé planovat, organizovat
a kontrolovat peshranini aktivity,

d) jsou v postaveni, které jim dovoluje ¢lrvyuzivat pednosti informénich

a telekomunike&nich technologii a nejviceippivaji k jejich roz&ovani a rozvoji,

e) participuji na globalizmich procesech spiSe jako aktivni nez pasiwasthici.
Teoretici pokladaji tyto charakteristiky NNS zavieezibilni priciny globaliz&niho
procesu na rozdil od finani dominace domacich a mezinarodnich ekonomik ékter

maji za sily reverzibilni (letto — Gillies in: Miay 2003).

Nadnarodni spotmosti ovladaji zaji®#im majority u leasingovych spdleosti trh
v SirSim kontextu. Finami globalizace sousid’'uje vynosy a minimalizuje naklady
v ramci finargnich skupin. Globalizace tenduje nejen k ovladé&dingtlivych oboaoi,
ale i oboti ptibuznych (v jedich rukou se soud’uji poji&’ovny, banky, leasingové

spole&nosti, stavebni sgitelny).

8.3 Globalizace

Pod pojmem globalizace rozumime &m integrace spodaosti. Tato zmina
je prirozena, nevyhnutelna a vychazi z historickysédpoklad — spolénost se nejprve
sjednocovala na narodni Urovni, pégdna regiondlni, narodni a v s&asnosti
na celos¥tové Urovni. Zakladnim impulsem pro zahajeni glaale byly ekonomické
aktivity, které se zsly presouvat z lokalni nebo narodni Uréwvizeni, organizace,
vyroby a vlastnictvi na Urovie globalni. K tomuto jevu dochézi ve &¥ zhruba
v prabéhu poslednich 30 az 35 letigemz p@atku gresunurizeni a organizace sluzeb
a vyroby zcist¢ narodni na mezinarodni Uravepatujeme po druhé stové valce,
kdy nekteré americké firmy (nd&p Ford, General Motors nebo Exxonjepouvaly
nekteré vyrobni kapacity do zapadoevropskychustatramci programu pro obnovu
poval&né Evropy. Zapadoevropské a japonské firmyaha pouzivat tuto techniku

pozcEji.
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Schéma 5 : Integrace spotesti
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Zdroj: http://www.gis.zcu.cz/studium/dbg2/Materiéiyml/ch09.html#d0e2224

MIRA INTEGRACE

Hlavni roli v ekonomické globalizace a potazmo wolgllizaci obecné hraji
tzv. nadnarodni spalaosti (transnational corporation, TNC; multinatibnarporation,
MNC).

Vznik nadnarodnich spol&nosti
» prostednictvim gimych zahrarinich investic (foreign direct investments, FDI)
mateské firmy formou akvizice existujici firmy,
» prostednictvim gimych zahrarinich investic (foreign direct investments, FDI)
matdskeé firmy formou vystavby novych provinz

» fuzi dvou nebo vice firem Ziznych stai

Hlavnimi divody pro vznik nadnarodnich spétmsti byly minimalizace vyrobnich
nakladi, rozsteni trhu pro nabizené zbozi a sluzby a také eliceineonkuretnich
spoletnostf®.

Mezi nadnarodnimi spateostmi hraji v ramci globalizacedlézitou roli firmy
poskytujici vyrobni sluzby — fin&nictvi, poradenstvi, pravo, obchod s nemovitostmi,
reklama, média. Ustdi globalnich firem se koncentruji wech globalnich stech —

% 7droj: HURDOVA, M., Kritika nadnarodnich korporaci
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v Tokiu, New Yorku a Londy# V téchto neéstech se fedevsim koncentruji fin&ni
sluzby, které spoluvyt¥anovy celos¥tovy finantni systém.

Tento systém spiva predevSim na globalninityriadvacetihodinovém obchodovani
s menami, akciemi a dalSimi fingnimi produkty. Vytvdi se virtualni tzv. kasinova
ekonomika od&lena od reélné ekonomiky (obchodu se zbozim), kda kazdy den
piemig’ovany obrovské sumy p&nbez jejich fyzické fitomnostf’.

Proces globalizace oviiwje a dotyka se cel@dy oblasti, ale jadro globalizace gp@
prevazie ve finarkni sfée. Ma utité charakteristické rysy a vyztige se tistem
mezinarodniho pohybu kapitalu a zahaitho obchodu a zvySujicim segbem fazi

a akvizic, tj. sldovanim spolénosti. Globalizace vede k rozvoji technologii, z&ja
informacnich, které usnaualji a urychluji komunikaci. Diky novym technologichk
inovacim, zejména rozvoji internetu, odpadast transaknich naklad. Virtualni
konkurence sniZzuje anebo zcela odsija nkteré administrativni naklady, které jsou

nezbytnou satasti trhu volného,iimasi uspordasu a energie.

Vznikaji nadnarodni spalaosti, které diky zahragnimu kapitalu a know-how vedou
k SirSimu rozsahu sluzeb a k vysSi schopnosti wgpok poteb zdkaznika po celém
swté. Prinasi vysSi konkurenceschopnost a tim i v rama loagakaznika snizovani cen
a zvysSovani kvality sluzeb.

Globalizace vSak s sebounasi i utita negativa:

» Diky vzdjemné propojenosti narodnichtirbe i krize jednoho statutbe stét
krizi celos¥tovou. Strmy pad dolaru tak zahyba nejen ekonomikigA,
ale swij rukopis zanecha i na ostatnich vyznamnyai@sxych trzich,

» Dochazi ke ztr&tnarodni identity a ke stirani kulturnich tradic,

» Nadnarodni spot@mosti se nemusi péidovat zadné autotit Jsou-li v rkteré
zemi fijata pisna zakonna opani na ochranu domaciho tritu Zivotniho
prostedi, které nejsou v souladu s firemni vizi, spodsti gesunou své

provozy tam, kde jsou pravidla benevolefgn

2 7droj:CERBA, O., Databazové systémy GIS
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8.4 Mezinarodni standardyatniho vykaznictvi

Mnoho podniki na s¥té¢ zpracovava aipdklada detni zaérku externim uzivatém.
Ackoliv se tyto zaerky, zpracované viznych zemich, mohou jevit podobné, existuji
mezi nimi rozdily, které byly pravpodobr® zpisobeny W#znosti socialnich,
ekonomickych a pravnich pami i tim, Ze fizné zem berou pi vytvareni svych
narodnich pozadavkv Gvahu padteby rozdilnych uzivatélUcetni zaerky.

Vybor pro Mezinarodni &etni standardy (IASC) se z&faje na zUZeniéthto rozdit
tim, Ze usiluje o harmonizaci pravnickegdpidi, Cetnich standafda postufi, které
se vztahuji ke zpracovani gepkladani Getni zaerky.

Cilem standardu je stanovit z&kladnu prtedkladani standardnicétni zarky,
aby se zajistila srovnatelnost jak mezietihimi za¥rkami podniku za fedchozi
obdobi, tak mezidetnimi za¢rkami jinych podnik. Standardni &etni zaérky jsou
ty, které jsou ureny k uspokojeni p&eb €ch uzivatel, ktefi nejsou v pozici, jez by jim
dovolovala poZzadovat zpravyipptisobené jejich specifickym informiaim potebam.
Standardni &etni z&¥rky obsahuji vykazy, které jsouriqukladany samostatn
nebo spolu s ostatnimi ¥gnymi dokumenty, jako je vytmi zprava nebo prospekt
emitenta.

Ucetni zavrka je strukturované fin&ni vyjadeni finaréni pozice a transakci
uskut&nénych podnikem. Cilem je poskytnout informace o fiifrd pozici, vykonnosti

a perznich tocich podniku, které jsou Sirokému okruhuivateli uzitecné
pii ekonomickych rozhodovanich.cetni zavrka také ukazuje vysledky hospdeai
managementu s jemu&enymi zdroji. K dosazeni tohoto cile poskytuietini za¥rka
podniku informace o jeho — aktivech, z&vazcich,swian kapitalu, vynosech
a nakladech, getre ziska a ztrat a pefgnich tocich. Tyto informace, spolu s dalSimi
Gdaji v komenté k Ucetni za¥rce, pomahaji uzivatéin predpovidat budouci p&pni
toky podniku, a zejména patasoveé rozvrzeni a jistotu generovani gea pegznich
ekvivalent.

Finartni leasing musidetni jednotka, ktera je v pozici najemce, vykadzasve rozvaze
na jedné stranjako aktivum a na stréndruhé jako zavazek. Hodnota vykazovaného
aktiva i zavazku se na @étku leasingu rovna realné hodhotajatého majetku nebo
souwasné hodnet minimalnich leasingovych plateb, je-li tatdstka nizSi nez reélna
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hodnota. V pipadt vypoitu sokasné hodnoty minimalnich leasingovych plateiZen
vzniknout problém $ uréovani diskontni irokové miry.

Podle Mezinarodnich c¢étnich standafd Ucetni jednotka, ktera je v pozici
pronajimatele, festava vykazovat aktivum, jez jerepmétem finargniho leasingu,
ve své rozvaze jako &ity druh majetku, protoZe se tato povinnognasi na najemce.
Ve své rozvaze pronajimatel okamzikem vzniku fimho leasingu vykdze dané
aktivum jako pohledavkuii najemci. Rozdil mezi hodnotou pravidelné leasugo
platby a vypdtenou vySi Groku jetast, ktera sniZuje&istou pohledavku za dané
obdobi?.

8.5 Kritika nadnarodnich korporaci

Nadnarodni korporace v takové podofako je zname dnes jsou Uzce spojeny
s globaliz&nimi a liberaliz&nimi procesy posledniattyi desetileti. Jejich rostouci sila
a koncentrace kontroly nad &gvymi ekonomickymi zdroji je jednim z {rodnich
znaka globalizace. Spolu s rostouci ekonomickou silatedaké jejich vliv v politické
sfé&e, nadnarodni spalrosti se staly@lezitym aktérem ve s¥ové politice.

Zatimco misobeni nadnarodni korporace v rozvojové zerizenbyt z ekonomického
hlediska velmi pozitivni, v podminkach neexistujfciodpovidajicich zdkandochazi
¢asto k fiznym pochybenim. Korporace museji ze své podstatyergvat zisk,
je pro re zivotre dulezity rist a expanze, a také kontrola nad inve$tn a politickym
klimatem z divodu zajiSéni co nej¢tSi ,svobody” pro své konani. Velndasto se tak
tito giganti a jejich aktivity stavajifpdnttem kritiky ze strany alanské spoknosti,
nevladnich organizaci, odboriik,j.

Konkrétre je vycitdno porusovani ekologickych norem, ekologickaotr@wst jejich

posinani, $patné pracovni podminky pro mistni&stmance, korupce a podplaceni

28 7droj: HZ Praha s.r.o., Mezinarodni standardgtiiiho vykaznictvi, s.146

29 7droj: Finance.cz, Kladné i zaporné stranky glizzale
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9. Pripadova studie — proces finatniho planovani ve

vybrané leasingové spolmosti

9.1Leasingova spotmost

Vybrana leasingova spaieost vznikla v srpnu 2004 a sidli Geskych Budjovicich.
Za dobu své existence ziskala pozici jedné z napyrEjSich nebankovnich
spole&nosti zabyvajicich se poskytovanimétovych a leasingovych sluzeb teském
trhu.

Spol&nosti se stale da navySovat trzni podil fpdevSim diky silnému zazemi
a podpee nadnarodni finami skupiny Société Générale, kterd v &mné dob
zamestnava 120 000 lidi ve vice nez 77 zemicttasv

roku“, a francouzské spdaleosti SG CONSUMER FINANCE SA, jez je vyznamnym
poskytovatelem spibitelskych G¥rd ve Francii, se fiZze pochlubit Sirokou
produktovou zakladnou a bohatymi zkuSenostmi vechvSeyznamnych oblastech
spotebitelskeho financovani.

Leasingova spotmost jeclenemCeské leasingové a finami asociace, vice informaci
na www.clfa.cz a také sdruzeni SOLUS, zamovéhauzari pravnickych osob,

www.solus.cz.

9.2 Cile a hodnoty

» Hodnoty - profesionalita, tymovy duch a inovace
Spole&nost dava fednost jednoduché strukey ktera klade zodpédnost na jednotlivé
tymy a prosazuje smysl pro povinnost u kazdéhosvéngstnance.
Kvalita sluzeb poskytovanych partier a zakaznikm je zaloZena na profesionalnim
piistupu pracovnik, ktefi kazdoden#é pracuji na uskut@ovani g€chto hodnot. Mlada

struktura tymu je zarukou dynamiky a inovace.
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» Cile

» Predvidat budoucnost
Prudky vyvoj technologie spojeny s telekomunikagelhisystémy fizenim databazi
a tvorbou siti, vyZzaduje floézné vzalavani zamistnand, protoze cilem je dosahnout
opravdu Spikové kvality sluzeb, které spdleost poskytuje partn@&m. Okamzita
schopnost posoudit moznost poskytnutijcky je zaloZzena na vlastnich, upgzne
aktualizovanych tabulkach pro &wevy skoring, které byly vyvinuty v internim
vhitropodnikovém IT systému.

e Dlouhodobé partnerstvi
Leasingova spot@most buduje dlouhodoba partnerstvi s maloobchoel@ilovou siti.
Pro dosazeni tohoto cilettzn¢ adaptuje sve finami produkty a sluzby na specifické
podminky daného trhu. VeSkera podpora jeéiswvana k propagaci obchodnich zek
partne.

* odbyt
Prodejni sila je sougtdéna kolem tymu regionalnich obchodnich zastyptei jsou
k dispozici partnemm v maloobchodni siti. Tento &gob organizace kombinuje uzky
vztah, flexibilitu a vnimavost. Prodejni tymy poragihkazdému partnerovi definovat

spravnou Gsrovou strategii a marketingovésenf™°

9.3. Societe Generale Group

Banka Société Générale byla zaloZzena v roce 1884 gpol€nost s rdenim
omezenym. V roce 1945 doSlo k jejimu znarodna SG se stala instituci gin
vlastrenou statem. V letech 1945 az 1987 Societe Géen@aheaiovala v expanzi
jak ve Francii, tak i mimo ni, a séasré rozSiovala spektrum nabizenych bankovnich
sluzeb a dosahla vedouci pozice v novycisepech financovani. Ngeském trhu byla
Société Géneéraleffpomna jiz od roku 1982 a zaiovala se zejména na invest
bankovnictvi a na obsluhu né&jgich podniki.

Francouzska finami skupina Société Générale je v &mné dob patou nejetsi
bankou v eurozaf) kterd celosstové zangstnava vice nez 90 tisic pracovinilz toho

30, . . . . . .
Zdroj: Interni materialy leasingové spatesti
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pies 40 % mimo Uzemi Francie. Skladba obchodnickiakkupiny SG se koncentruje
do & zakladnich oblasti: retailové bankovnictvi, spréaktiv a privatni bankovnictvi,
podnikové a investni bankovnictvi. Hlavni sila jejiho obchodniho miodspaiva

v piinosu z kiZzového prodeje produkta sluzeb mezi jednotlivymi obchodnimi
liniemi*~. Na pa@éatku stéla spot@most SGCF, ktera usilovala #izeni prodejnich mist,
na nichz by se poskytovaly &y (POS G¥ry)., kdy bylo még nez 100 zagstnand,
nyni je to 3x vice. Objem pohledavek setzqunich 25 mil. EUR zdesetinasobil.
Po slodeni se fistoupilo k vyjim&nému obchodnimueSeni — nabizet vyvazeni
obchodni model se 4 hlavnimi produkty: revolvingawéry, uwry na vozidla, POS
avéry a pijéky v hotovosti. Od roku 2007 spdélest dosahuje zisku,ipodni podil
na trhucinil 5%, dnes je to vice nez 13%.

Graf 4: Nanist podilu na trhu nebankovniho reatail.financovadictvrtleti r.2009 v %

1,78 1,95

B 1 Cetelem CR, a.c.

B 2 GE Money Multiservis, a.s.

= 3 Home Credit a.s.

W 4 Essox, s.r.0.

m 5 GE Monev Auto, a.s.

6 Santacder Consumer Finance

d.5.

m 7 Pravident Financial

m 8 Cofidis

Zdroj: Interni materialy leasingové spatesti

1
Zdroj: Komegni banka.cz, Societe Generale Group
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9.4 Planovani leasingové spotesti

Spole&nost planuje adiuje na zaklag mezinarodnich standardicetniho vykaznictvi.
Podnikové kombinace jako norma pro mezinaroddétni harmonizaci obsahuje
zakladni detni gistupy k procesm spojovani podnik Podnikova kombinace
je spojovani samostatnych podinik jeden ekonomicky celek, wmz jeden podnik
spojuje nebo ziskava kontrolu néitymi aktivy a hospodenim druhého podniku.
Je zdirazreéno spojeni samostatnych podii#to jednoho ekonomického celku, a to bez
ohledu na pravni formu deréni. Ekonomickym celkem fize byt jak skupina pra¥n
samostatnych podnik tak jeden velky podnik srelativn samostatnymi

vhitropodnikovymi jednotkanif.

Finartni analyza pedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, Kwwé obsazeny
piedevsim v fetnich vykazech. Fingni analyzy v sob zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, sodasnosti a fedpovidani budoucich finamich podminek. Hlavnim
smyslem finatini analyzy je fipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovéa
podniku, existuje velmi Uzka spojitost mezietnictvim a rozhodovanim o podniku.
Ucetnictvi gredklada z pohledu finani analyzy do ufité miry pgresné hodnoty
pergznich Gdaj, které se vSak vztahuji pouze k jednotimsovému okamziku a tyto
Gdaje jsou viceménizolované. Aby mohla byt tato data vyuZita pro hoceni

finanéniho zdravi podniku, musi byt podrobena firsiranalyzé®.

Leasingova spotmost planuje $edredoby plan na nadchazejici 3 roky vzdy v druhé
poloving roku, kdy déle reviduje i plan séasného roku.

Stredredoby plan je model souvisejici s naklady a vynasyliviiuje ho trzni podil,
prostedi a trh dle konkurence. Poctmni rezijnich naklad (personalni, IT investice)

a vynosi vychazi finagni plan.

%2 7droj: HZ Praha s.r.o., Mezinarodni standardgttiho vykaznictvi, s.139

% 7droj: Ruckova Petra: Finami analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxistr
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Priklad planovani v roce 2009: v srpnu roku 2009 eeiduje pololeti od¢ervna
do prosince roku 2009 + dale roky — 2010, 2011 B220la zaklad ziskanych uddj
se sestavi sdredoby plan, ktery se dalSi rok v druhé pol@ioku ogtovné upravuje

dle aktualnich Udéj Z udaji se vypgaita koeficient, ktery se pro dalsi roky zvySuje.

Ve schématu nize znazoji prabéh planovani — vznik samotného planu
a rozdleni kompetenci na celkovém planovani leasingoweéesposti.

Zadani a instrukce jednotlivych plarzadava TOP management spalesti, ktery
informace zasila na odéni Controllingu ke zpracovani, nafdl.8.2009. Controlling
nasledg zasila pozadavky na jednotlivé manazeryé&mid ve spolénosti — vedeni
Business, Risk, Lidskych zd¥gj Informanich technologii a na Odiéni zabyvajici
se ostatnimi nakupy.

Na vyjadeni a zapsani vSech pozndmek a poZzadawji manazié 14 dni. Nasledh
zasilaji pozadavky zp na oddleni Controllingu, které jednotlivé poZzadavky zprgc

a preda je ke schvaleni Finamimu manaZerovi. Ten zpracovava podrobnou zpravu
pro TOP management, na kterém zavisi rozhodnuf, sal plan bude realizovat

¢i nikoli. Poté dochazi k validaci a Controlling &pu informuje akcion@ spolénosti.
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Schéma 6: Schéma planovani v leasingové &podei
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Zdroj: Interni materiély leasingové spaesti
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9.4.1. Finarchi zdroje

Finartni zdroje zavisi na jejich cénkterou spolénosti utuji bankovni spokanosti.
Dale na cenéch sluzeb, které jsou zavislé na vgplah provizich, sazebniku poplétk
penetraci pojigni a udrzitelné nté rizika.

Pro financovani leasingového actweho portfolia spotaost vyuziva kratkodobé,
stredredobé a dlouhodobé @my, jejichz splatnost odpovida splatnosti jedngitiv
klientskych pohledavek.

9.4.2. Jednotlivé slozky finamiho planu

Obchodni plan fedstavuje seznam pravidel obchodniho systému @pmdé a vSech
dalSich pravidel souvisejicich s vlastnim obchodawva vV obchodnim planu musi byt
krom¢ jiného stanoveno, co segegsré bude obchodovat, jaky instrument se pouZzije
a za jakych podminek se ofeu a uzaiou potencialni obchody. Obchodnimu planu
pomaha ufit si dlouhodoljsi cile a sousédit se na & dava patbny nadhled
nad aktudlni situaci na trhu a vede Kligosti.

Objem planované produkce je stanoven raitnim principu pro predikované obdobi
vzdy za hlavni produktoveé linie. Produkce je odheai@a na zakladobrati dosazenych
v aktualnim roce spolu s aplikovanim koeficientu riséu/poklesu zohledijici

ocekavéani na trhu, zvySovani/snizovani trzniho podilu

a) Produkce
Spole&nost planuje hlavni produktové linie:

- Automobily

- Spotebni zbozi

- Priméa pijcka
Leasingova spot@most ma mnohemé&si trzni podil v ojetych vozech nezZ v novych.
To je zpisobeno celkovym stavem trhu a cenou pro konéko zakaznikaScoring
probihd pomoci online formuid, ktery vyphuje dodavatel s klientem na prodejn
a zasila k posouzeni. Smlouvy lze ufavformou leasinguc¢i Uvéru. Ze vSech

produktovych linii jsou neptSi obraty pray u této komodity. Smlouvy se vyzhgi
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nizs§im rizikem, vysokymi vynosy z poj&ti a nizSimi vynosy z uUroku. Pouzité
automobily jsou mnohem likvidjsi nez spdebni zbozZi, tedy i jejich
rekomercionalizace vifpad predcasného ukoteni smlouvy je snadjsi, kdy vozidlo

slouZzi jako zastava.

Spotebni zboZi zahrnuje veSkeré drobné zboZi i{nalektronika, nabytek, zahradni
technika, vypoetni technika, nadi a nastroje, zdravotni izzeni.), které
se pohybuje ievazr v cenovém rozmezi 2 000 ¢K— 200000 K. Primérna
financovana hodnota je cca 13.000&. kcinancovani probih& online prisinictvim
internetového formut&, ktery vyphuje prodejce fimo s klientem a zasila na centrélu
k posouzeni. Sptabni zbozZi se vyziaje nizSim rizikem, menSimi vynosy z pojist
(neni povinné) a vysSimi vynosy z uroku. V dnessidse opousti model financovani

leasingem a preferuje se financovanirém.

Financovani fimé pij¢ky probiha tak, Ze klient si sam sepiSe Zzadostnenli
na internetu, kde se objevitgdlEzny vysledek o scoringu.VysSe pijcky
je od 20000 K — 250 000 K. Poté zasila smlouvu spolu simttnymi podklady
k dikladrgjSimu posouzeni. U éthto smluv je nej#tSi delikvence ze vSech
produktovych linii, proto se také v planu nastavogipovidajici parametry. Jedna
se o produkt, kde je vysoké riziko, vySSi vynogyorstni (je povinné) a vyssSi vynosy

Z Uroku, pokut a penale.

b) Vynosy
Vynosy znamenaji pro sp@leost utitou ¢astku, kterou ziskala ze vSech svyamosti
za ukité obdobi (msic, rok..) bez ohledu na to, jestli vtomto obddbglo k jejich
Uhrack.
Mezi vynosy pafi:

» prijaté uroky

» vynosy za sjednani pojisti

» predepsané smluvni pokuty, penale
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» predepsané uroky z prodleni
» predepsané poplatky

Veskeré smluvni pokuty, penale a uroky z prodlesduj klientovi pedepisovany

na zaklad oboustrané odsouhlasenych obchodnich podminek.

c) Néklady
Naklady jsou pet¥ni ¢astky, které spotmost vynaklada zacélem dosazeni vynds

a které musi spateost platit bez ohledu na vysi dosazeného ziskklads se dli

na rekolik druha.

Rezijni naklady jsou spoléné pro celou Skalu produktovych linii. Tyto naklady
zahrnuji: ndklady na najemné pronajatych prostouvisejici néklady za spebu
elektrické energie, odpisy dlouhodobého majetkeragnalni naklady.

Personalni naklady zahrnuji mzdové a socialni naklady pracounilprispsvek

na stravenky, ffispivek na penzijni fipojisteni a dalSi zawstnanecké benefity (nap
vyhodné vedeni bankovnihétu u spolénosti).

Mezi hlavni ¢innosti personalnich Utvarnebo vedoucich v oblasti personalni prace
pafti vybér, vyhledavani aifjimani pracovnili, vSestranna gé o mezilidské vztahy,
garance za vathvani pracovnik, zvySovani kvalifikace (jazykové vé@vani, kurzy,

externi studium), hodnoceni a o#ifovani pracovnii a ukorseni pracovnich pousnii”.

Provozni nakladyjsou celkové naklady na zagsi bézné podnikatelsk&nnosti.
Provozni naklady zahrnuiji:
» Prondjem kancetékych prostor, spot@ost nepodnika ve vlastnich prostorach

» Energie zahrnuje sp@bu vody, elekiny a plynu.

% 7droj: RYTIR, L. ProAtom.cz, Zakladni principy ekonomie 2
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» Automobily — ndjemné sluZzebnich automébd souvisejici naklady ve smyslu
povinného rdeni a havarijniho poji&i, ndklady na adrzbu automobilu —
piezuti pneumatik, myti &rpani pohonnych hmot.

» IT vybaveni — spolnost k dosazeni kvalitnich nabizenych sluzeb svym
klientaim a partneim vyuziva odpovidajici IT vybaveni, jako je SW, HW.
S tim jsou spojené licence k pouZzivani jednotlivicbgrani. Velmi dilezité
je informani zabezp&eni z divodu zneuziti citlivych dat zakazrik

» Naklady na marketing — spdéleost musi byt neustale v paghomi
at’ uz zakaznik, tak svych dodavatel Proto vyuziva marketingovych kampani,
jako jsou billboardy, rzné propagéi materialy. Stale vice se vyuziva Event
marketing, udalost, vyvolani emocialniho zazitkugamizovani s konkrétnim
komunika&nim cilem.

» Telekomunikace a poStovné — mobilni a pevné telefggou nezbytnym
vybavenim zawstnand@ Kk vyfizovani Zzadosti financovani a ostatnich
pracovnich povinnosti. DalSim nakladem ffgdn pod telekomunikace
je postovné.

» Naklady na bankovni poplatky #zné obchodni dokumentydené klientovi

Naklady na cizi zdroje — spol€nost vyuziva pro &Sinu svych obchodnich aktivit
cizich finargnich zdroji. Jednd se o bankovni a obchodnéryvod své maitské
spole&nosti, vyuziti operativniho leasingu na automobilyo své zarstnance

(referentsk& a manazerska vozidla).

Naklady rizika — spole&nost neustale monitoruje riziko vyplyvajici z nemogti
splacet poskytnuté leasingyhiy Za timto delem vytvdi statistiky, kde zjisti podil
problémovych smluv k platnym smlouvam. Déehito statistik se pak vytydupravuje
vlastni skorovaci systém. Smlouvy, které klierfegtanou splacet, spoteost oSdiije

opravnymi polozkami.
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Pojisténi schopnosti splacet

Spole&nost vramci svych produktnabizi mozZnost pojistit se proti neschopnosti
splacet. Smlouvu Ize uz#iv také standardnbez pojisni. PojiStni nelze uzatit,
pokud klient dosdhne maximalnih@kw pro pojiséni, coz je v sotasné dob vek

59 let, taktéz i v ipact dosahne-li max.d&ku behem splaceni smlouvy. Doba splaceni
je od 5 mgsiail do 82 ngsiai.

PojiS€ni znamena pro spaleost zajimavy dodatay vynos.

Cenik pojiséni je uveden v ceniku popldilspol&nosti a pojisini schopnosti splacet

je definovano v obchodnich podminkach spodesti.

Pojisténi Ize uzawit pro pripad:
» Smrti
» PIné invalidity
» Pracovni neschopnosti

» Ztraty zangstnani

Piiklad vypoétu pojisténi:

Pro giklad si zvolim financovanou hodnotu ve vysi 85 008 Financovana hodnota
se vypdaita jako celkova cenar@dmétu s DPH — zaloha s DPH. Koeficient pajidit
je zvoleny parametr vygteny dle délky splaceni a ceny.

Financovana hodnota/100 * koeficient pajist

85 000/100 * 0,16 = 136

Pfi financované hodnét 85000 K se pipocitd mesicné ke splatce pojighi
ve vySi 136 K.

Zakonné pojisteni

Zakonné pojidni vozidel musi mit kazdé vozidlo, kterému byfd@ena registréni

znaka anebo technicky fikaz nebo je pouzivano na fegych komunikacich.
Je upraveno zakonein 168/1999 Sh.

Uzauit zdkonné pojighi vozidel je povinen vlastnik nebo spoluvlastnikegmského
vozidla nebdidi¢ cizozemského vozidla, nestanovi-li to zakon jinkkn neni dateno
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pravo uzaiit pojistnou smlouvu osobou, ktera je osobou odlisrod vlastnika
tuzemského vozidla nelimice cizozemského vozidla.

Nalezitosti pojistné smlouvy:
» uréeni pojistitele a pojistnika a Udaje o vozidle,
» doba trvani poji&hi vozidla,
» vySe pojistného, jeho splatnost aigpb jeho placeni,

» forma a misto oznameni Skodné udalosti.

Havarijni pojist éni

Pro @ipad zavigni dopravni nehody Ize vyuZzit havarijni pajisit které slouzi ke kryti
Skod na vlastnim automobildiglopravni nehodél Neni na rozdil od povinnéhodeni
povinné. Lze se pojistit praripad havarie, kradezZe, zivh, vandalismu.

Je-li sjednano ve smlo&\vyhoda niZSi sazby), je pojistné vzdy &asti pravidelnych
mesicnich splatek a je po celou dobu trvani smlouvynagiované, tj. nesmné vysi.
Havarijni pojiséni sc¢ast&nym krytim ¢ast&né havarijni poji&ni) Ize sjednat pouze
na smlouvach s financovanou hodnotou do 200 tigvietng)

U vozidel s financovanou hodnotou do 200 tit Kc¢etnd) nemusi byt sjednano
havarijni pojis¢ni, celé riziko pipadného poskozeni nebo odcizeni vozidla pak ovSsem
nese sam klient

V piipac, Ze si klient sjednava havarijni pofist individualrg, je partner povinen
zaslat kopii pojistné smlouvy a original vinkulagmjistného plani na adresu

spole&nosti spolu se smlouvou.

Klient maze sjednat havarijni poji&ti s €mito poji¥ovnami - ALLIANZ pojistovna,
a.s., KOOPERATIVA, pojitovna a.s., UNIQA pojiovna, a.s. § ESKA POJIFOVNA a.s.
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9.5Modelovy giklad planovani

Pfi uzavirani smluv vznika riziko, ze klient nebud®annebo nebude chtit splacet.
Stim paita kazda spotmost a uzpsobuje tomu sedrédoby plan, ktery vzdy
v polovirg roku reviduje, tedy srovnava plan se skotesti.

NejvysSi delikvence je v prvnim roce od podpisuamy, coz se prvothiesi aktivnim
vymahanim formou telefonét V piipadt dlouhodobého nesplaceni se smlouvy

vymahaji pomoci vymahaci agentury, v nejzazSiipgok se spolénost obraci na soud.

Pro planovani se pouzivaji vSechny produkty v Hldimi, tj. automobily, spatbni
zboZi a pima mjcka.

Pro kazdy produkt si zvolim vstupni Udaje odvozedé&idaj leasingové spotmosti
a upraveneé koeficientem, které pak dosadim do ezanznika kongna tabulka.
Vstupni udaje jsou financovana hodnota (celkovéizpwaci cena minus klientem
sloZzen& zaloha), pet splatek a urokova sazba(p.a.). Dle nastavenijédych Udaj
se vytvdi modelova tabulka, kde mohu uvedené parametryogétda srovnavat

s jakoukoli zn¢nou, nap. financované hodnoty nebodto mésiai.

» Automobily
Pro komoditu automobily jsem dosadila do modeldatgici Udaje, které uvadim nize
v tabulce. Z tabulky Ize wyst dilezité informace pro model financovani -amp€rna
financovana hodnota 120 00C:,Kprimérna doba splaceni 50&sial a pa@&et smluv

je 700. Je zadana i vySe vydané provize pro dodkevat10%.

Tabulka 4 Automobily vstupni parametry

Financovana ~ |Pofizovaci Urakova Zacitek Urakova
Datum  [hodnota viis, |cenavtis. [Pocet [Pocet 1. |Vdand  |Prijatd  |sazbana Nivatnostnavratnost |Beziroéné (sazhaz
podpisu=( |CZK CZK smiv  |splatek |splatka [provize  |provize  {smlowvé  |{HR12 12 i |obdobi |ivéni

HO 120000 1700000 70| A0 41 | 1000%| OQ0% 11AD%| 900%| B413%[mésichRY  000%| 420%
[0
(110

Zdroj: Vlastni Seeni
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Vysledné Udaje dosazuji do modelu portfolia, ktepgiitda predpokladané fimeérné
chovani klienta pro danou produktovou linii - autdoity.

U automobiti je paet splatek vysoky, od 50 splatek a vySe. Vyskysgei utité
procento zruSsenych smluv — 9,00 %, které sfraiet oSduje opravnou polozkou, ktera
zohlediuje i 84 % navratnost.
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» Spotiebni zbozi
DalSi komoditou je sp&bni zboZzi, kde jsem si zvolila nasledujici udajprameérna
financovana hodnota se pohybuje ve vysi 35 000 p¢cet splatek 15 a @et smluv

8 000. Spdtbni zbozZi zahrnuje velké mnozstvi smluv s men§zg@eaci cenou.

Tabulka 6 Spagebni zboZi — vstupni parametry

Financovand ~ |Pafizovaci rokova Urokava
Datum ~ [hodnota viis, |cenavtis, Pocet  [Pocet sazhana Zacitek  [Beziroiné (sazhaz
podpist=d (G2 (2K s splitek  (1splatka  |Vipdand provize|Prjatd provize [smlomé  BR12  Nawatnost12| niwiatnosti [obidobi  [iveri
HI B0 A0 B0 1 000% 000%| 1500%| 400%  7000%mésic HRY' 3% 420%
10
i

Zdroj: Vlastni Saeni

Udaje dosadim do modelu dty smluv pro spdébni zboZi. Navratnost defaultnich
smluv je roviz porerné vysoka — 70%, procento zruSenych smiuv je vSaksie

na zruSené smlouvy spohest tvdi opravné polozky.

Tabulka 7 Sp@tbni zbozi — model déu smluv

Séare | (dura | jiym jirav & | auEnh Hesoa Msiditata

fefoniy | pefoniy | pefoniy | Refonig | 2usenyd | sy Hitda tatrdaz Neto Buto and | MsiGinied | ez

qiméh | s | st |asedy | sty | kmboen 8| ausaheny witdi | asady | amedy | potk | reddaige |pRt i

d q d d > q d d I E d 0] P
1T 259 4 218 @d 24 111 ] d 25 29 & 9 2
4 25 4ad 25 D4 220 pes I EEE L 2 & P
4 2 = 214 318 2M H 2 4 B3 3= 2 al P
4 25 B 219 58  23d 761 i E qd »ay 53 & 7 2
EEE I 5 4 I & & 2
d 25 ™ 226 2ad 239 g 5 0 213 28A 2 & P
1 259 & 220 B&E| 23 & 4 o B 1964 & 5 2
d 2@ 26 22 B4 237 ee o W B T3 & 5 2
d 249 a8 2m woH 23 10 4 I S 2 A P
0 244 1§ 22 U@ 2@ 15 w9 EEEC 2 3 P
1 248 14 23] oag 23 1A i 7 o5H 104/ & ki 2
o 23 1d 22 6dd 23 14 1 2z 715 316 [ 2 P
& & 2zd 468 22 140 d o = 457 587 d T P
= 5 2@ 231 23] 140 qd o 2 25 354 [ E 2
I R d 233 140 d i 2 11 d 1 P

Zdroj: Vlastni Seeni
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» PFima pijcka
U primé pijcky se v piiméru financuje hodnota 40 000K dobe splaceni 60 ®siql.
Patet smluv pro model je 300. Navratnost je nizSi tpadruhym komoditam,
coz souvisi srizikoyjSim profilem nedelovych mjcek. Vydana provize

zprostedkovatelm jsou 2%.

Tabulka 8 Pima pijcka — vstupni parametry

Financovand — |Pafizovact Uroko Urckord
Datum  {hodnota viis. |cenavlis. |Podet  |Podel Vydand $azha 3 Iatitek  |Bealrotné |saha z
padpisu=d |CZK CC fsmlw  |splatek |1, splitka  |provize Priatd provize (smlow (HR1Z | Néwatnostl2 | ndwatnosti [obdoi | (vnd
HD 0000 50 3 B 200% 0% 2000% 1000%  BGED%|mésicHRA | 000% 4 30%
[l
[y

Zdroj: Vlastni Seeni

Namodelované udaje dosazuji do modelu &hobsmluv. Navratnost v prvnim roce

splaceni je 66,5%, procento zruSenych smluv fgaikomodity ze vSech nejéi.
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9.6 ReZijni naklady leasingové spoiesti

K dosazeni planovaného objemu produkiipravuje spolénost na kazdy rok rozget,
tzv. budget, jehoz pémi pak pélivé vyhodnocuje na ®&sicnim principu a snazi
se identifikovat piciny odchylek.

V tabulce uvadim rezijni naklady leasingové spabsti na planovany rok 2010
vztahujici se k planované produkci.

Tabulku jsem rozdlila na 2¢asti: ledencerven aervenec-prosinec a obsahuje skupinu,
¢islo &tu, popis @tu, planovanouwtastku pro kazdy gsic na jednotlivou skupinu
a celkovou sumu zadsic.

NejvysSi naklady jsou koncetrovany obvykle v oddatanoc, kdy je poptavka

po produktech nejvyssi.
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Tabulka 10 Piklad planovanych néklaidza rok 2010

Mésic
Skupina| €islo a &tu Popis U &tu 1 2 3 4 5 6

2 501 011 Spotreba materialu 2019 652 2004 581 2 259 860 2485691 2 147 836 2263 957
2 501031 Spotreba materidlu - tiskopisy, obalky 154 280 231582 178 541 189 620 224 895 496 366
2 518011 Marketing 1569 852 1622 365 1896 529 1658 927 1706 896 1847 980
2 543011 Nedariové - dary 0 2 600 0 0 0 0
2 548011 Ost. Provozni néklady - poukéazky 369 523 583 640 487 700 495 856 502 748 398 697
2 Marketing 4113 307 4 444 768 4822 630 4830 094 4 582 375 5007 000
3 5120031 Cestovné - doprava 31248 32 659 38 569 32978 36 595 37 223
3 5180031 Vzdélavani 86 393 92 659 111 429 148 526 156 259 148 756
3 5180021 Nabor zaméstnanctl 13 569 15 784 16 894 21574 23 854 29 566
3 51800031 | Zpracovani mezd 35 690 36 992 32 659 39 655 34 623 37 801
3 5180011 Silni€ni dan 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
3 Personalni néklady 182 900 194 094 215551 258 733 267 331 269 346
4 5180041 Najemné 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
4 5180022 Najem aut 408 521 412 569 432 680 415 693 427 581 430 020
5 5010011 Spotieba PHM 13 658 12 470 16 892 17 022 16 958 17 560
5 5020011 Spotieba energie 119 562 124 587 125 693 124 587 126 932 128 969
5 5320011 Dar z nemovitosti 1020 1020 1020 1020 1020 1020
4+5 Provozni néklady 612 761 620 646 646 285 628 322 642 491 647 569
6 511011 Opravy IT 65 982 72 584 62 360 58 699 61 584 67 854
6 5180012 T 912 458 896 320 896 522 878 541 904 213 911 584
6 518031 Licence IT 5985 5985 5985 5 985 5985 5985
6 IT néklady 984 425 974 889 964 867 943 225 971 782 985 423
8 518811 Telefony + mobilni telefony 556 321 458 780 368 522 485 699 493 600 521 447
8 518821 Internet 326 985 314 752 328 599 345 874 365 892 315 874
8 518841 Postovni sluzby 1152 104 1102 541 1123524 1241587 1 369 956 1298 521
8 Komunikace 2035 410 1876 073 1820 645 2073 160 2229 448 2135842
9 18911 Poradenské sluzby 239 605 265 850 245 874 265 966 15 748 352 896
9 518921 Pravni sluzby 75 896 36 851 45781 42 588 49 652 58 477
9 Poradenstzvi 315 501 302 701 291 655 308 554 65 400 411 373
B 518B11 Ostatni sluzby 17 452 15 692 11 584 12584 16 598 12 478
B 518B21 Sluzby ke smlouvam 22 369 18 457 19 582 21 458 23 698 28 569
B 538B11 Ost. Dané a poplatky 2 960 8520 2478 1958 2458 2369
B 544B11 Sml.pokuty a pendle 0 0 0 0 0 0
B Jiné naklady 42 781 42 669 33 644 36 000 42 754 43 416
D 51051 Odpisy - automobily 9 563| 9 563| 9 563| 9563 9 563 9563
D 551062 Odpisy - nabytek 19 250, 19 250, 19 250 19 250 19 250 19 250
D 551071 Odpisy - HW 759 630 759 630 759 630 759 630 759 630 812 520
D 551031 Odpisy - SW 1258 663 1214 580 1258 633 1247 566 1285 964 1359 874
D Odpisy 2047 106 2003 023 2047 076 2036 009 2074 407 2201 207
F 518061 Externi databaze 268 532 278 541 299 652 236 154 258 745 234 857
F 568041 Prijaté Gvéry 86 952 75 865 79 325 81547 76 582 78 451
F Fin.néklady 355 484 354 406 378 977 317 701 335 327 313 308
P 51800021 Mzdy - najem pracovnich sil 43 580 40 561 39 856 41 582 47 520 42 599
P 52100021 |Mzdové néklady 5154 103 5 258 210 5 463 250 5392 650 5 124 580 5 285 300
P 52400021 |Soc.+zdrav.pojisténi 1986 300 2152 610 2504 780 2369 825 2 058 645 2045 870
P Pers.néklady 7183983 7 451 381 8007 886 7 804 057 7 230 745 7373769
CELKEM NAKLADY 17 873 658 18 264 650] 19 229 216 19 235 855 18442 060] 19 388 253
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Skupina| €islo a &tu Popis U &tu 7 8 9 10 11 12 BUDGET 2010
2 501 011 Spotfeba materialu 2561 230 2 489 000 2 158 900 2170 000 3250 410 3156 900 30 000 000
2 501031 Spotfeba materilu - tiskopisy, obalky 6 528 965 6 958 744 799 658| 869 520 995 680 1061 254 26 000 000
2 518011 Marketing 1785 000 1500 690 2010 450 1985 000 3 465 920 3216 000) 25 000 000
2 543011 Nedariové - dary 0 0 0| 0 0 0|
2 548011 Ost. Provozni naklady - poukézky 422 693 562 147 602 451 883 264 899 485 956 857 12 500 000
2 Marketing 11297888 11510581 5571 459 5907 784 8 611 495 8391011
3 5120031  |Cestovné - doprava 37 250 32 840 41 956 36 500 29 187 38 215 5000 000
3 5180031  |vzdslavani 165 900) 85 000 126 900) 250 300 214 500 210 800 2 000 000
3 5180021  |Nabor zaméstnancu 17 900) 18 960 12 600 35 000 42 000 41500 450 000)
3 51800031 |zpracovani mezd 36 901 39 870 32 500 54 808 61 320 59 806 900 000
3 5180011 |Silni¢ni darn 16 000) 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 300 000
8 Personalni naklady 289 951 208 670 245 956| 408 608 379 007 382 321
4 5180041  |Najermé 70 000) 70 000 70 000) 70 000 70 000 70 000 840 000
4 5180022  |Najemaut 419 200 423 850 420 360 455 020 440 230 446 520 5 600 000
5 5010011  |Spotieba PHV 19 020| 19 562 22 364/ 23691 25 874 28563 550 000
5 5020011  |Spotieba energie 123 400 122 890 127 840) 128 960 130 260 131 600 1800 000
5 5320011  |Daii z nemovitosti 1020 1020 1020 1020 1020 1020 12 240

4+5  |Provozni naklady 1052 860 1062 192 1062 964 1134731 1108 634 1125243
6 511011 Opravy IT 69 332 71584 68 669) 63 258 66 892 69 941 1000 000
6 5180012 | 863 526 871 220 865 298 879 521 863 935 899 747 15 000 000
6 518031 Licence IT 5 985| 5 985 5 985| 5985 5 985| 5985 80 000
6 IT naklady 938 843 948 789 939 952| 948 764 936 812 5985
8 518811 Telefony + mobilni telefony 553 691 565 954 457 845 665 988 589 647 695 631, 8 500 000
8 518821 Internet 326 852 345 699 332 857 301 588 356 874 398 547 7 500 000
8 518841 Postovni sluzby 1225083 1062 365 1221047 1104 020 1362 897 1489 652 15 000 000
8 Komunikace 2105 626 1974018 2011 749 207159 2309 418 2583 830)
9 18911 Poradenské sluzby 399 520| 402 980 412 500 385 500 375 000 414 566 6 000 000
9 518921 Préavni sluzby 56 358| 49 856 44 521] 51 687 56 932 57 458 12 000 000
9 Poradenstzvi 455 878 452 836 457 021 437 187 431932 472024
B 518B11 Ostatni sluzby 13 223 15 986 15 784 16 598 14 754 19 852 650 000)
B 518821 Sluzby ke smiouvam 18 874 16 932 21 054 28 457 26 953 24 857 350 000)
B 538B11 Ost. Dané a poplatky 1986 2036 2 458 2955 1938 2457 100 000
B 544B11 Sml.pokuty a penéle 0 0| 0| 0| 0| 0|
B Jiné néklady 34083 34 954 39 296| 48 010 43 645 47 166
D 51051 Odpisy - automobily 9563] 9563 9563] 9563 9563] 9563 200 000
D 551062 Odpisy - nabytek 19 250| 19 250 19 250 19 250 19 250 19 250 300 000
D 551071 Odpisy - HW 812 520 812 520 812 520 812 520 812 520 812 520 10 000 000
D 551031 Odpisy - SW 1295 665 1110 247 1362 564 1 458 897 1399 856 1458 741 20 000 000
D Odpisy 2136 998 1951 580 2203 897, 2300 230 2241189 2300074
F 518061 Externi databaze 245 896 238 556 245 714 269 326 295 688 247512 4000 000
F 568041 Prijaté Gvéry 89 658 76 563 81 547 79 326 76 584 78 541 1000 000
F Fin.naklady 335 554 315 119 327 261 348 652 372272 326 053
P 51800021 |Mzdy - néjem pracovnich sil 39210 35 669 45 720 43 630 48 122 42 401 1200 000
P 52100021  |Mzdové naklady 5 380 750 5120 698 4950 123 5 265 981 5 300 452 5178 000 67 000 000
P 52400021  |Soc.+zdrav.pojisténi 2015 800 1995 600 1856 200 2198 547 2350 165 2198 600 27 000 000
P Pers.néaklady 7 435 760 5156 367 6 852 043 7508 158 7 698 739 7419 001
CELKEM NAKLADY 26083441| 23615106 19711598 21113720 24133143 23052708

Zdroj: Vyro¢ni zprava leasingové spoéteosti

69




9.7.Vynosy a naklady produktovych linii

Do tabulky Rehled vyno8 a naklad (zjednoduSeny vykaz zisku a ztrat) si dosadim
Udaje z pedchozich tabulek (Vstupni parametry a Model éttob smluv). Jedna
se o0 ptmérny rocni stav pohledavek, ipaté a vyplacené aroky, vySefijatych
poplatki, vySe da® a vysledny zisk/ztratuipd a po zdami za produktové linie
automobily, spdaebni zbozi aima pijcka.

Tabulkall Pehled vynaosa nakladi — automobily

Tisice CZK Automobily

Cisté Grokové vynosy 31.12.2010 28.2.2014
Primérné pohledawky 106 739 66 278
Pfijaté uroky od klient( 32 365 84 504
Vyplacené aroky -4 183 -10 967
Cista p fijata marze (NIM) 134 921 139 814
Cisté wnosy z pojisténi 392 1428
Ostatni finan&ni naklady -50 -153
Cisté p Fijmy z pokut a poplatk @ (NFI) 342 1275
Cisté provozni vynosy (NBI) 135 263 141 089
Rezijni naklady -68 236 -85 964
Provozni zisk 67 027 55 125
Naklady rizika -7 560 -7 560
Zisk p fed zdanénim 59 467 47 565
Dané 11 893 9513
Zisk po zdan éni 71 360 57 078

Zdroj: Vlastni Saeni

Tabulka pehled vyno8 a naklad, produktova linie automobily, je roZiéna
na 3 sloupce. V prvnim jsou veSkeré vynosy — urékavpojiséni, naklady — rezijni,
provozni a rizika, dafy zisk pged zdawnim a po zdafmi. V dalSim sloupci jsou

vysledky speoitany pro prvni planovany rok 2010 a dalSi sloupabrnuje produkt
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po celé jeho sledované obdobi, az do 28.2.2014ch¥§eldaje dosazené do tabulky
jsou vypaitany z gedchozich tabulek. Vysledkem je, Ze produkt autdmgd ziskovy
produkt — v prvnim roce 71 360 00@& Kve zbylém obdobi o&o mér, ale stale zisk
57 078 000 K.

Tabulkal2 Pehled vynosa naklad: — spotebni zbozi

Tisice CZK Spot febni zbozi
Cisté trokové vynosy 31.12.2010 [31.3.2011
Primérné pohledavky 21106 17 584
Prijaté aroky od klientd 3343 3517
Vyplacené Uroky -816 840
Cista p Fijatd marze (NIM) 23633 21941
Cisté vynosy z pojisténi 312 384
Ostatni finanéni naklady -39 -55
Cisté p Fijmy z pokut a poplatk @ (NFI) 273 329
Cisté provozni vynosy (NBI) 23 906 22 270
Rezijni naklady -14 596 -15 488
Provozni zisk 9310 6 782
Néaklady rizika -980 -980
Zisk p fed zdan énim 8 330 5802
Dané 1 666 1160
Zisk po zdan éni 9 996 6 962

Zdroj: Vlastni Saeni

Tabulka Pehled vynos a naklad, linie spotebni zboZi, sleduje produkt také po celé
jeho obdobi — az do 31.3.2011. Vysledky wfojsou vyp@itany z gedchozich
tabulek a vychazi také ziskovy produkt, oproti aubdbilim podstata nizsi. V prvnim
roce je zisk 9 996 000K v dalSich letech 6 962 00&K
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Tabulkal3 Pehled vynos a ndklad: — pfima pijcka

Tisice CZK P fiméa p ajcka
Cisté trokové vynosy 31.12.2010 B1.12.2014
Primérné pohledavky 26 680 16 031
Prijaté aroky od klientd 5392 15 961
Vyplacené Uroky -1120 -3 249
Cista p Fijatd marze (NIM) 30 952 28 743
Cisté vynosy z pojisténi 806 3782
Ostatni finanéni naklady -59 -187
Cisté p Fijmy z pokut a poplatk @ (NFI) 747 3595
Cisté provozni vynosy (NBI) 31 699 32338
Rezijni naklady -23 655 -24 587
Provozni zisk 8 044 7751
Néaklady rizika -2 100 -2 100
Zisk p fed zdan énim 5944 5651
Dané 1189 1130
Zisk po zdan éni 7 133 6 781

Zdroj: Vlastni Saeni

Tabulka Pehled vynos a naklad, linie ima pij¢ka, sleduje produkt po celé obdobi,
az do 31.12.2014. Vysledkem je ziskovy produkt 433 000 K v prvnim roce,
v dalSich letech 6 781 00K
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10. Zavér

Planovani je jednou z manazerskych funkci a pfgcésera se podili naizeni
a fungovani kazdé spdieosti. Planovani je vychozim bodem, kteieqchazi vykon
vSech ostatnich manaZersky¢mnosti. Je tomu tak proto, Ze planovani obsahuje

vymezeni cik a nazn&eni cest, jimiz ma bygthto cili dosazeno.

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu leasiggtrhu vCR a ve vybrané
leasingové spotmosti analyzovat systém finamiho planovani, definovat planovani
spole&nosti, zda probiha efektigna spolehli¢, popsat kratkodobé a dlouhodobée

sestavovani plan

Pro gipadovou studii byla vybrana leasingova spotst, sidlici \Ceskych

Budgjovicich, ktera si ale népje byt jmenovana.

Leasingova spot@most planuje na zaklad mezinarodnich standard U¢etniho

vykaznictvi stedredoby plan v druhé polovinroku, kdy se dale reviduje i plan
sowasného roku. &dredoby plan souvisi s naklady a vynosy, oitlije ho trzni podil,

prostedi a trh dle konkurence.

Leasingova spotamost planuje pro 3 produktové linie — automobilgptebni zboZi

a pima pijcka. Pro kazdy produkt byly zvoleny vstupni parametr primérna
financovana hodnota, doba splaceni, navratnostreck a poet smluv, které vyt
vstupni informace pro model d&iu smluv. Tabulka ztohoto modelu sgfia
navratnost smluv, procento zruSenych smiuv, na&ldpolénost tvdi opravné polozky.
NejvétSi navratnost je v prvnim roce splaceni a to wraobili — 84%, nasleduje
spotebni zbozi, kde je navratnost 70% &in@ pijcka, nejrizikowjsSi produkt
spol&nost se vyznalje navratnosti 66,5%. Procento zruSenych smiuy kmodity
piima pijc¢ka ze vSech nefsi.

Velky vliv na produkt, zda je ziskowi ne, ma delikvence, ktera je nejvyssi v prvnim

roce splaceni. Na delikventni smlouvy si leasingspél€nost tvdi opravné polozky
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a vprvotni fazi schvalovani je uékierych produki povinné poji&ni, které
je sowdsti daného produktu.

Tabulky Vstupni parametry a Model d#lu smluv tvei dulezité informace
pro souhrnnou tabulku - f€hled vyno8 a naklad. Pro tuto tabulku
jsou charakteristické Udaje — vynosy z p&ji$t pijaté Uroky od klieni, primérné
pohledavky, rezijni naklady, dazisk/ztrata fed a po zdami. Tabulka sleduje celou
fazi produktu. Jako nejzisk&)éi produkt je povazovana komodita automobily, &tera
zisk v prvnim roce 71360000 ¢K ve zbylém obdobi zisk 57 078 000¢.K
U spotebniho zboZi v prvnim roce je zisk 9 996 0Qf) KdalSich letech 6 962 00G&K
Ptima pjcka je také ziskovy produkt - 7 133 00Q K prvnim roce, v dalSich letech
6 781 000 K.

Odctleni planovani a controllingu ma na starosti sléad\jednotlivych produktovych
linii. Kontroluje a vyhodnocuje, zda jsou produkigiskové. Hlavnim Ukolem
je sledovani profitability produkt

Z vySe uvedenych tabulek vychazi #gvze je leasingova spdleost v planovani,
nastavovani pldna jejich implementace U&fna. Vysledkem jsou ziskové produkty
ze v8ech produktovych linii, neéj&i trzni podil vykazuji automobily, které #vdveézdu
spole&nosti.

V piipact, Ze je produkt nerentabilni, tak je pocité dokE zruSen nebo dochazi
k nahrazeni jinym produktem. Likvidita se ve vetk&e nesleduje, protoZe leasingova
spole&nost je ve vlastnictvi nadnarodni spwlesti.
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11. Summary

Planning is a very important manager work which niscessary for governing
and functioning every society. It is the most intpat point that comes the first before

other manager activities. Planning defines goatbveays how to achieve them.

The aim of this diploma paper is to analyse thetesysof financial plans, define
planning of society, whether it is effective andialgle, describe setting short run

and long run plans.

For these case study was chosen a leasing compamyGeske Budejovice , which
does not wish to be named.

In the second half of the year the leasing compgaages, on the base of accountancy
of international standards, the medium — term péamd at that time also the
contemporary plan is checked.

The medium — term plan relates with expenses aofitrThe plan is effected by the

market share, environment and the market competitio

The leasing company planes for three forefrontsars,cconsumer goods and direct
loans. For each product there are chosen incomangnreters — the average financial
value, the term of expiration, the recoverability the first year and number
of contracts, which create incoming information foe model of the run out of the
contracts. The chart of this model enables to taleuthe recoverability of the
contracts, the percentage of abolished contradtshnare marked as a correcting entry.
The highest recoverability is in the first yearfer cars it is 84%, then for consumer
gods it is 70% . The direct loan is the most rigigoduct of the company.
Its recoverability is 66.5% and the percentagabaiished contract is the highest.
Significant influence on the product, if it is pitable or not, has delinquency, which

is the highest in the first year of the repaymertie company creates provisions
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for delinquent contracts. In the first phase difiation insurance some products
Is necessary to be a part of the products.

The charts of Incoming Parameters and Model of RuDut provide very important
information for the summary chart Review of Profisd Expenses. For this chart are
characteristic these items — profit from insuranoggrests from clients, active debts,
directional expenses, tax, profit / loss before aftdr taxation. The chart shows the all
phase of the product. Cars are the most profitaldeuct with their profit in the first
year 71 360 000,- Kc and in the next terms 57 00@,-8c. The profit of consumer
gods in the first year is 9 996 000,-Kc and in ngedrs it is 6 962 000,-Kc. The direct
loan is also profitable in the first year with theofit 7 133 000,-Kc and in the next
years itis 6 781 000,- Kc.

The Planning department and Department of Cordrel in charge of following
forefronts of individual product.

There is the conclusion in the charts that theimgagsompany is in its planning
and implementation successful. Profitable proslwdtall product forefronts are the
result. Cars, with their highest position in therked, are the star of the company.
Nonprofitable products are cancelled and there sarestituted by other products.
Liquidity is not followed much because the compasyowned by a multinational

company.
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Priloha 1: ClenovéCLFA CR

Nazev M ésto
BUSINESS Lease, s.r.o. Praha 5
AGRO LEASING J. Hradec s.r.o. Jifichuv Hradec
ALD Automotive, s.r.o. Praha 10
ARCHER SHERIDAN, s.r.o. Praha 5
ARVAL CZ, s.r.0. Praha 4

BAWAG Leasing & Fleet, s.r.o. Praha 2
BOHEMIA, s.r. 0. Olomouc

BN LEASING, a.s.

BeneSov u Prahy

CETELEMCR, a. s.

Praha 5

COFIDIS, s.r.o. Praha 5
CommerzLeasingR, s.r.o. Praha 1
CONLINK Leasing s.r.o. Praha 5
Credium, a. s. Praha 1
Ceska finagni, s.r.o. Ri¢any u Prahy
CSOB Factoring, a.s. Praha 10
CSOB Leasing, a.s. Praha 4

D.S. Leasing, a.s. Brno
D.S.Factoring, s.r.o. Brno

Deloitte Advisory s.r.o. Praha 8

Deutsche LeasingR, s.r.0.

Praha 5 - Smichov

DIL Immobilien-Leasing Praha Koncernov4, s.rjo. Hara
ECS International Czech Republic, s.r.o. Praha 5
EKORENT, s.r.o. Praha 8

ESSOX s.r.o.

Ceské Budjovice

FactoringCeské spiitelny, a.s.

Praha 8

Factoring KB, als.

Praha 1

FCE Credit, s.r.o.

Praha 8

Fortis Lease Czech s.r.o.

Praha 1




GE Money Auto, a.s.

Praha 4

GE Money Multiservis, a.s. Praha 4
GMAC, a. s. Praha 4
GRENKELEASING, s.r.o. Praha 4
Home Credit, a. s. Brno

IKB LeasingCR, s.r.0. Praha 2
IMMOCONSULT Czechia, s.r.o. Praha 1
IMMORENT CR, s.r.0. Praha 1
IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.o. Praha 1
ING Lease (C. R.), s. 1. 0. Praha 5
JIHOSPOL, a. s. Strakonice
KPMG CR, s. . 0. Praha 8
LEASETREND s.r.o. Liberec
Lease PlaC’R, s. r. 0. Praha 5
Mazars Audit s.r.o. Praha 8
Mercedes-Benz Financial Serviagéeska republiki

s.r.o. Praha 4
NOVA-AUTO Leasing, a. s. Praha 10

Oberbank Bohemia Leasing, s.r.o.

Ceské Budjovice

Oberbank Leasing, spol. s.r.o. Praha 2
PricewaterhouseCoopet®ska republika, s.r.o. Praha 2
Provident Financial, s.r.o. Praha 4
PROFI CREDIT Czech, a.s. Pardubice
PSA FINANCECESKA REPUBLIKA, s.r.0. Praha 8
Raiffeisen-Leasing, s. r. 0. Praha 4
RELEAS, a. s. Praha 8
RT TORAX, s.r.o. Ostrava - Zékh
Santander Consumer Finance, a.s. Praha 5
s Autoleasing, a.s. Praha 8

S MORAVA, a.s. Znojmo




Santander Consumer Leasing s.r.o.

Praha 5

SCANIA Finance Czech Republic, s.r.o.

Rudna u Prahy

Servis Leasing, a.s. Praha 4

SG Equipment Finance CR, s.r.o. Praha 4
SINCOM Leasing, a.s. Tébor
SudLeasing, s.r.o. Praha 5
SkoFIN, s.r.o. Praha 5
Toyota Financial Services Czech, s.r.o. Praha 8rkar
TRANSFINANCE, a.s. Praha 8
UniCredit Leasing CZ, a.s. Praha 5
UNILEASING, a. s. Klatovy 1

VB Leasing CZ, s. r. 0. Brno
VLTAVIN leas, a. s. Praha 6
Vychodaieska leasingova, s.r.0. Vysoké Myto

Zdroj: CLFA




Priloha 2: Aktualni seznateni sdruzeni Solus
CCSCeska spolknost pro platebni karty s.r.
CETELEMCR, a. s.

COFIDIS s.r.o.

Credium, a.s.

Ceskomoravska stavebni jtelna, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Cesky Triangl, a. s

CSOB Leasing, a.s.

E.ON Ceska republika, s.r.o.

ESSOX s.r.o.

Home Credit a. s.

HSBC Bank plc - pobtka Praha
Komegni banka, a.s.

Modra pyramida stavebni dSfitelna, a.s.
PROFI CREDIT Czech, a. s.

*:Iluiﬁeinﬂ
Raiffeisenbank a.¢ 2% BANK

Santander Consumer Finance a.s.

ccs

COI IR

credium

finance

CSOB Leasing

e-on
E Essox

e |
HSBC <»

= KB

7 O
W

PROFI CREDIT

Prafees Groop




s Autoleasing, a.s.

s AutoUnr, a.s.

Telefonica O2 Czech Republic, a.s.

T-Mobile Czech Republic a.s.

UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

UniCredit Leasing CZ, a.s.

VB Leasing CZ, spol. s r.o.

VLTAVIN leas, a.s.

Vodafone Czech Republic a.s.

S AUTOLEASING

S AUTOLEASING

O,

v UniCredit Bank

72 UniCredit

Leasing

’v ¥B LEASING

4% Vitavin leas a.s.

o

vadafone



