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1.UvoD

Cestovni ruch je jednim z n€pgich a nejrychleji se rozvijejicichgmysli swta.
Ma vliv na zamdstnanost, na tvorbu hrubého domaciho produktu,asti devizovych
rezerv statu, zachranu kulturnich a historickycim@tek a v neposledriack zvysSuje
vSeobecnou vatanostni Urove obyvatelstva [1, s. 9].

Cestovni ruch se stava stale vyzng®im a nepostradatel)$im faktoremceske
ekonomiky. Pozitivl ovliviiuje dynamiku investic a jeho vyznam je dan i timmsbéasre
rozviji dalSi odetvi a sektory, jako jsou doprava, stavebnictvi, halat; bankovnictvi,
kultura, sport aj. Velmi dlezitou roli hraje i v revitalizaci hospottky slabych a
postizenych Uzemi. Tyto vysledky dosahuje&divcestovniho ruchu dlouhoddl sedci
o tom, Ze maiiezité postaveni v rameéeského hospodstvi [2].

Dopady turismu se prudce geograficky roagj zcéehoz vyplivaji i znéné
ekonomické filezitosti pro odlehlé regiony, které jsaasto struktural® postizenédi
s malou ekonomickou aktivitou. Je velicéleFité, aby se i Ceské republice do rozvoje
cestovniho ruchu zapojilo co nejvice vhodnych dhblagémst 80 % UzemiCeské
republiky je vhodné prodgly cestovniho ruchu a rekreace. NaSe&ara nejen fiznivou
polohu uprosed Evropy, ale nabizi i krasnou krajinuirpdni zvlastnosti, bohatstvi
kulturnich pamatek a zajimavosti z oblasti folklofestoze se&sSina turist sousted’'uje
do hlavniho nista Prahy, lazeskych stedisek, Krkono$ a dalSich center cestovniho ruchu,
v sowasné dob vzrasta zgjem i o mé&nznadmé oblasti. V poslednich letech se aktivity
organizaci cestovniho ruchu z&mi na podporu regiana snazi seipakat zahrarini
turisty i do ostatnich misteské republiky [3]. Obyvatelé i vedeni radnic vioegch
vkladaji velké nage do vyuziti cestovniho ruchu. Vidi ¥m zdroj @ijma pro obce
a moznost vytvideni novych pracovnichiiezitosti. Cestovni ruch je tedy chapan jako
prostedek zvySovani Zivotni Urogrobyvatel, zejména proto, Ze poskytuje ekonomické a
socialni gilezitosti venkovu [4].

Podminkou pro zvySovani ol navsévnikia ve venkovskych oblastech je dostat&

a kvalitni nabidka, ktera turisty zaujme. Nemudtiom jit pouze o ubytovani a stravovani,
ale pedevSim o dalSi doprovodny program, ktery nabidmestim atraktivni vyuZziti
volného ¢asu i zachovani venkovského charakteru nabizenych lsluzedna se nap

0 pobyty na farmy, projizd’ky na kolec¢i na konich, rybgeni, houb#eni, zimni a letni



sporty,femesla, zajezdni hostince, Skolyrpde, ubytovani v soukromi, kempy a dalSi
aktivity téZici z historickych, kulturnich apodnich zajimavosti venkova [4].

Oblast Chodska je uz od minulosti lakavym cilenisttir Cestovni ruch této oblasti
byl dfive zavisly zejména na historii a folkloru. Stéaetp posledni oblastech, kde jsou
dosud Zzivé lidové olisgje, ndeci i kroj. Teprve v sotasné dob se prosazuje zam
poskytovat i jiné moznosti vyuZiti volnéhi@asu. Tento region je nyni objevovan ijako
misto zajimavé pro vSechny druhy turistiky. Svynvat&/nikim nabizi poutavéifrodni
scenerieCeského lesa. Turistické a cyklistické tras§inp navazuji na obdobné trasy
v bavorskéasti Ceského lesa. Milovnici historickych paméatek majini z eho vybirat.
Naleznou zde &kolik méstskych pamatkovych rezervaci, vesnickych paméatowzon,
hrady, zamky, dceniny [34].

Vyznamnym rekregnim stediskem se chce stat i oblast Svazku obci Chodgaa |
jejimz pirozenym centrem je #stys Kleri pod Cerchovem. Cilem je nabidnout
navstvnikam krome historickych a kulturnich atraktivit také modetnfistické aktivity
v krasném frodnim progiedi. Sledovana oblast ma vyhodnou polohu pro @&aliz
cestovniho ruchu, lezi v zapadidisti Plzésského kraje, u hranic séhheckem, coz nabizi
mnoho moZnosti profpshranini spolupraci na rozvoji cestovniho ruchu, ze ktaghou

tézit ok strany.
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2.CILE PRACE

2.1 Hlavni cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani navrhu prajeltery by mohl
pomoci g teSeni problematiky rozvoje cestovniho ruchu v dbleslem Klergi pod
Cerchovem, ktera zasahuje do vyznamné Gimé@rkrajinné oblastesky les.

2.2 Diki cile prace
Dil¢i cile jsou:
» Vypracovani situéni analyzy rozvoje cestovniho ruchu ve vybranélloka
» Stanoveni marketingovych @jl volba marketingovych strategii a sestaveni
marketingoveho planu.

= Vypracovani projektu pro vybrany navrh.
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3. METODIKA TVORBY PRACE

Tato prace volé navazuje na bakatkskou praci s tématem ,Préstli cestovniho
ruchu Klergi pod Cerchovem®, jejimz cilem bylo poznat preference ki a srovnat
je s atributy projektu ,Centrum rekreace a sporferii pod Cerchovem*. Na zaklad
zjistenych vysledk byl zhodnocen vyznam provedeni tohoto projektueDgly navrzeny
I jiné moznosti rozvoje cestovniho ruchu v oblasti.

V bakal&ské praci bylo provedeno dotaznikovérdet, které budeéast&ne vyuzito
i pro diplomovou préci. Diplomovéa prace se vice &ne na problematiku praktického
feSeni rozvoje cestovniho ruchu v oblasti. JedrEegeéna o rozgni nabidky pro traveni

volnéhodasu ve sledované lokalia zkvalitréni sluzeb.

3.1 Metodiky skéru dat

Informace patbné kvypracovani diplomové prace byly ziskany jak
sekundarnich zdrdj tak i ze zdraj primarnich. Sekundarni informace, tedy ty, ktey§/ b
jiz nékde prezentovany, byly shrom#avany z odbornych a regionalnich knih,
dokument, propaganich a statistickych material ziskanych v rsstské knihova
v DomaZlicich, v knihové Jihateské univerzity, ve Studijni asdecké knihova v Plzni,
dale pak navdvou informaniho stediska, obecnihotddu a Muzea Jiitha Simona
Baara v Kledi podCerchovem, dleZité byly i informace ziskané #anych internetovych
portdli. VSechna pouzitd literatura a zdroje jsou uvederiapitole Pouzité zdroje.

Primérni informace, tedy takové, které jsou zigkdvke konkrétnim delam, byly
vtomto pgipact ziskavany pedevsSim pomoci dotaznikového igei a rozhovar.

Podrobgiji jsou popsany déi metody sbru dat v nasledujicich podkapitolach.

3.1.1 Metodika dotaznikové Sétni s navsvniky oblasti

Cilem dotaznikového &eni bylo ziskani udaj o preferencich s@asnych
navstvnika. Za timto @elem probihalo dotaznikové Bati odcervence do Za roku
2006. VylEr responderit byl nepravdpodobnostni nahodily.

V dotaznikovém Sé&tni bylo osloveno 43 muaza 71 Zen. Nejvice dotazanych
navsevnika bylo ve wku 30 — 39 let, seigdnim vzdlanim. \&tSina dotazanych pochazi
z Prahy a Plaeského kraje. Vyznamnou skupingegstavuji respondenti ze SRN. Pro 61
responderit byla hlavnim cilem jejich navdty daného mista dovolend, odptek a
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rekreace. Nav8vnici prijeli do oblasti ¥tSinou s rodinou aipvazré autem, jako moznost
ubytovani vyuZivali nejvice hotely. Ngjstji zde nav&vnici travili pobyt dlouhy 3 — 6
noci. DalSi velk&ast dotazanych sem zavitala pouze na 1 diéferpZz hlavnim telem
jejich navstdvy byla nav&va kulturré-historickych atraktivit. Zdrojem informaci
motivujici respondenty k nawd& této lokality bylo pro nejtSi ¢ast respondefit
doporieni od znamych. &iem své dovolené se respondenti nejviéeovali turistice,
jizdé na kole, navsw¢ historickych zajimavosti a muzei. 60 % dotazangdl travilo
dovolenou poprve, ostatni zde byli jizkolikrat, nebo sem jezdi pravid€lncoz sedcéi o
oblibenosti této lokality a dokazuje, Ze ma své&stavstvniky, ktei se sem radi vraceji.
Zkoumanda oblast je na¥sniky oblibena ve vSech doich obdobich, avSakigvliadaji
letni a podzimni rgsice, kdy jsou zde vyborné podminky présipturistiku, jizdu na
kolech, letni rekreaci a provozovaidznych spoti.

Za nejetSi problémy v navstiveném mistotdzani nav8tnici povazovali cenu
sluzeb a nedostatekiegnych mist ke koupéni. Naopak za nejtngavazné problémy byly
ozna&eny poskytovani informaci v inforriaim stedisku a pé& o cistotu a péadek.
Respondenti by zde uvitaliétdi a ¢istéjSi koupalis¢, moznost zahrat si bowling, vice

znaenych cyklotras a odgmkovych mist.

3.1.2 Metodikarizeného rozhovoru

Rizené rozhovory probihaly zejména s panem starastoa Klei pod Cerchovem
a s vedouci informmiho stediska, ktera je zaroueilenkou projektového managementu
v Akénim spolkuCerchov.

Tyto rozhovory pinesly dilezité poznatky, které byly vyuzity ve SWOT analyxe
cestovni ruch v dané oblasti, k niz se podéphyjadiil pan starosta. Také se pditlo své
napady na mozny rozvoj cestovniho ruchu. Ty seedaslistaly podgtem ke zpracovani
nekterych navri.

Pro praktickouc¢ast diplomové prace bylo podstatné vygd pedsedy Rady
znateni KCT a lesniho spravce LiesCR ke zndeni nadnych stezek a cyklotras.
Problematika projektovych Zadosti byla konzultov&nalavni projektovou manaZerkou

¢eského zastoupeni Akiho spolkuCerchov.
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3.2 Metodika planovaci etapy strategického marketigu

K naplréni prvnich dvou déich cili diplomové prace byla jako zakladni osnova
vybrana planovaci etapa strategického marketingterak slouzi k vypracovani
marketingovych strategii [5]. Zakladem je schopnoavorit, udrzovat a rozvijet Zzadouci
vazbu mezi cili subjektu stanovenymi na zaklpgho poslani a mezi strategiemi volenymi

pro uskuténéni cili v ndvaznosti na vyhrazené zdroje [6].

Do planovaci etapy pit
» situani analyza

» stanoveni marketingovych @il

formulovani marketingovych strategii

stanoveni marketingového planu

3.3 Metodika tvorby projektu

Jako zakladni koncept k dosazeni poslednihihdilcile, a tedy podstaty diplomové
prace, byla vyuzita planovaci etapa projektovéizeni a studie proveditelnosti, ktera
slouzi k posouzeni realizovatelnosti projektu dediska finagniho téz ke zhodnoceni
efektivnosti vyuziti potenciathvlozenych prosedki, tedy oieni smysluplnosti projektu.
Studie proveditelnosti je zasadnim nastrojem saéiatrprojektovéhdizeni a zahrnuje
nésledujici kroky:

= (Uvodni informace,

= strené vyhodnoceni projektu,

= strieny popis podstaty projektu a jeho etap,
= analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strat@gmarketingovy mix,
* management projektur&eni lidskych zdrd,

» technické a technologickéSeni projektu,

» dopad projektu na Zivotni prosti,

= zajiseni investéniho majetku,

» finan¢ni plan a analyza projektu,

» hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu,
= harmonogram projektu,

» zawrecneé shrnujici hodnoceni projektu [35, s. 11].
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Cilem studie proveditelnosti je prokazat, zda:

byla vybrana nejlepsi mozna varianta,

byly presré odhadnuty pdebné finagni prostedky na vystavbu a provoz,

byla prokazana trvala udrzitelnost investice,

byla identifikovana rizika [35].

Pro feSeni technické strankyéai (potteba mobilide, pichodnost cest, mozné
problémy na trase, apod.) byla navstivena jedréotanovist trasy.

Zakresleni trasy do mapy, vypracovani vyskovéhdilprocharakteristika natné
cyklotrasy apod. byla vypracovana pomoci prograrykidirasy 2.18.
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4.LITERARNI P REHLED

4.1 Marketing a management cestovniho ruchu

Za obecnou definici marketingu je povazovana dedinktera popisuje marketing
jako spoléensky aridici proces, kterym jednotlivci a skupiny ziskavajostednictvim
tvorby, nabidky a stmy hodnotnych vyrobk s ostatnimi to, co pibuji a Zadaji [7].
Podle Heskové je marketing jednou z koncepci painjk vyrazg zantienou na
uspokojovani pageb zakaznikaipsoukEzneé tvork zisku v dlouhodobérsasovem naritku
[8, s. 8]. Hordkova vidi marketing jako soubor nektpéistupi a ¢innosti umo#ujicich
efektivre reSit problémy spojené s podnikatelskymi aktivitaraitrhu [6, s. 15]. Haedrich
definuje marketing jako trZn konkuregné a spoléensky orientovanou koncepiizeni

organizaci vSech driH9, s. 414].

Marketing cestovniho ruchu pak Morisson definujeojglynuly proces planovani,
zkoumani, naplovani, kontroly a vyhodnocovaginnosti, které jsou ptebné k zajigni
jak zékaznikovych péeb a pozadavk tak i cili organizace. K dosazeni n&$i (&innosti
vyzaduje marketing Usili kazdého jednotlivce a jélimnost se dale fize zvysSitci snizit
¢innosti dalSich komplementérnich organizaci [1Q63.

V marketingu cestovniho ruchu se vyuziva ceald@da poznatk ziskanych
v marketingu sluzeb. To znamena, Ze marketing bljggro marketing cestovniho ruchu
jakousi vychozi zakladnou. Oba typy marketingu pjiase shodnymi charakteristikami
produktu ve form sluzby. Kron¢ obecnych vlastnosti sluzeb maji sluzby v cestovnim
ruchu dalSi specifické rysy, kterymi se odliSuji ostatnich sluzeb. Sluzby cestovniho
ruchu jsou vysledkendinnosti mnoha odstvi, ktera se podileji na zabeZpai (tasti
Klienti na cestovnim ruchu, jejich realizace méa charakigobnich sluzeb a jejich

poskytovani, realizace a spelba je mistbacasow propojena [11].

Cestovni ruch je zaloZzen na vSestranném poskyt®iahéb — od zakladnich sluzeb
typu stravovani, ubytovani, dopravyep zprosedkovani sluzeb az po poskytovani
informaci. Z charakteru sluzeb v cestovnim ruchoadeozen specificky marketingovy mix
,8P", stim, Ze prvnictyii zakladni nastroje (Produkt, Price, Place, Proomtimaji

v cestovnim ruchu specifické rysy [12, s. 139, 140]
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Product (vyrobek, produkt) je bran jako celkova sluzba azakkovi. Vyrobek je
tvofen podstatnodasti nehmotného charakteru (kvalita, informace.terdu zédkaznik
prijima jednorazoy a jen on ji vysoce subjektigrhodnoti.

Price (cena) je mirou hodnoty vyrobku a velice vyznamniaktorem vyjadujicim
diferenciaci kvality (a kvantity) sluzeb, &mz se¢d¢i mnozstvi dznych kategorii a
tiéid v ubytovani, stravovani, dopgavVelmi propracovany je i systém slev dqith

i komplexnich sluzeb.

Place (misto, distribuce) je Zfsobem zprosedkovani cesty vyrobku od vyrobce ke
spotebiteli. Vyuzivaji se typiti zprostedkovatelé sluzeb — cestovni kanéeldpod.
Promotion (propagace) informuje zakaznika o kwalit vyhodach nakupu produktu.
Jelikoz nelze produktipdem pedvést, je velice vyznamnou sloZzkou propagace asobn
zkuSenost (zkuSenost znamych). Typicka je propadimcao ged pouzitim vyrobku.
People (lidé) — v klasickém managementu je lidsky fakbejdynamétéjSi a zarove
nejproblematitéjSi sloZzkou podniku. Bezprost, spokojenost zdkazibika Urove
sluzeb jsou bezprastdre a kontinualg ovliviiovany lidskym faktorem. Mnohotvarné
pusobeni lidského faktoru vytifasluzbu v cestovnim ruchu.

Partnership (spoluprace, kooperace) je v cestovnim ruchu &eliznamna vzhledem
k zavislosti jednotlivych dodavatelkteti tvori jeden produkt.

Packaging (sestavovani balik sluzeb) je fimou reakci na odliSnosti wgmich
zakaznik. Jde o trend v posledni dolvelmi vyznamny, podgeny vyuzivanim
informaéni a komunikani techniky.

Programming (vytvéareni provazané nabidky) je Gzce propojen s packagindpalik

sluzeb jetasto sestaven z programovyEsti.

V cestovnim ruchu spolu kooperuji, resp. si konjufiamy s riznym zandtenim

z hlediska obsah&innosti, s iznou velikosti, iiznou historii, ekonomickym postavenim a

pozici na trhu. Vysoce specificky je &chto subjektech té#h neustaly kontakt &Siny

zantstnand se zakazniky a vytvani kvality sluzby v ramci tohoto kontaktu. Jejme,

Ze management a marketing v cestovnim ruchu mkisigdj vychozi bod zakotvit v g

vSech zarsstnand o zakazniky [12, s. 133].

Podle Morrisona je absolutmejdilezit¢jSi ¢asti marketingu marketing management,

ktery obsahuje vSechny aktivity nezbytné pro zkomimglanovani, kontrolu a hodnoceni

marketingoveho Usili organizace pohostinstvi acsesho ruchu [10, s. 490].
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4.2 Strategicky marketing a management

Strategicky marketing je jednou z vyvojovych fazarketingu a klade velkytdaz
na planovaci etapu marketingového procesu. Jéastiumarketing managementu, ktery
zahrnuje manazerské operace a aktivity, jez jsaentmvany dlouhodab Vyuziva
nastroje marketingového mixu, i specifickéistupy a metody, a to ve vSech fazich
manaZzerskeho procesu [13, s. 22]. Strategicky riagkge plré soustedn na zakaznika,
vede organizéni jednotky ke studiu a k porozénmi jeho poteb a pani, &i je chapat
zékaznické hodnoty a #pob mysleni zdkaznika. Zakaznik tu neni proto, kadupil, co
podnik vyrobil, ale podnik existuje proto, aby stdupottebam zakaznika. Strategicky
marketing se snazi o budouci vyvoj podniku/desgnddlavni Glohou je ifizpusobeni
momentalni situacefpdpokladanému vyvoji a zamyslenému cili [14, s]313

Je to proces, ktery je spojeny s vypracovanim:
» analyz faktoil vnitinich podminek a stranek podniku,
= analyz fakto# prilezitosti a ohrozeni podniku,
= analyz faktoh konkurence,
» se stanovenim marketingovychigil
» s volbou marketingovych strategii,
= s vypracovanim, realizaci a kontrolou marketingdvgtani,
= s komplexnintizenim marketingového procesu [6, s. 15, 16].

Strategicky marketing prostupuje cely podnik a im@lvSechny jeh@innosti. Je
spojovan s hledanim konkukem vyhody. Konkureéni vyhoda a vysledky marketingové
situani analyzy jsou k&iovymi prvky pro volbu a formulovani vhodnych maikebvych
strategii [16, s. 16]. Podle Freyera byva stratggionarketing oznéovan jako

marketingovy koncept, ktery obsahuje nasledujiciyb@iz Obrazek 1):

Obrazek 1: Stavba a obsah marketingového procesu

ofilozofie ecilové misto

estruktura ecesta

/ eproces edopravni

// W mix \\ prostfedek

Zdroj: Freyer, s. 14, vlastni zpracovani
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4.2.1 Strategickyiidici proces

Strategicky ridici proces je souborentinnosti a rozhodnuti, ktera vedou
k formulovani planu podniku i jeho realizaci. Jelkolem je dlouhodobé usimhovani
¢innosti podniku tak, aby bylo nagimo jeho poslani a zaji&ty cile. Zahrnuje kéova
rozhodnuti a ktiové kroky provadné vrcholovym vedenim podniku i vedenim
jednotlivych podnikovych utvars jednotnym ukolem — vyvinout komplexni dlouhodobo
strategii pro peziti a hospod&ky rist neboli najit nejlepsi Agob @izptisobeni se situaci.

V souvislosti se strategickym marketingovym prooegsou dilezité nasledujici
aktivity ridiciho procesu: definovani poslani podniku, sjlaie citi a nastin strategii,
identifikace pilezitosti podnikuFormulaci poslani se podnik hlasi k podnikové btz
zahrnujici obecné cilové&gdstavy, ze kterych vychaztéel podnikani a zakladni hodnoty
podniku. Cilem podniku je pak rozémkonkrétni stav, jehoz méa byt dosazeno ditém
¢asovém obdobi. Jasstanovené cile se stavaji Ukoly podniku prdturiasovy horizont a
piedukuji jeho chovani ve vrihich a vijSich souvislostech. Na jejich zaktadize
rozhodnout, jaké zdroje a které postupy jsou ne&bpto jejich dosazeni a jaké strategie a
¢asoveé horizonty jsou nutné pro jejich uskuatai [6].

Strategické podnikovéizeni je komplexni procestgsahujici marketing. V jeho
ramci je vrcholovym managemententema uloha marketingu i jeho postaveniizeni
organizace, jsou stanoveny zakladni podnikove &ileceny konkrétni ukoly, pomoci
kterych ma marketingispet k dosazeni dil primarnich [6, s. 21]. Strategickizeni utité
oblasti probiha jako kontinualni proces sloZzeniady ¢innosti s cilem dosaZeni jistych
vyhod. Je to komplexni aktivita zaloZenaiimeni jednotlivychtinnosti, jejich koordinaci
a souinnosti dikich opateni do jednotného systému, ktery vede k dosazeni
marketingovych cil, a odpo¥dnost za to, Ze vynaloZzené marketingové usili ma za
nasledek dosaZeni podnikovychicilza implementaci marketingové koncepce do praxe.
Toto usili by nélo byt ogené o orientaci na trh a uspokojeni jehoigiotlépe nez
konkurence [6, s. 12, 13].

4.2.2 Strategicky marketingovy proces

Strategicky marketingovy proces respektuje omeaatiie plynouci ze strategického
fidiciho procesu a opira se o zasadni rozhodnutiegema vrcholovyniizenim. Podle
Horéakové se sklddé z# soubof ¢innosti a probiha védch po sobnasledujicich etapach

— planovani, realizace, kontrola. Tyto etapy neesedvazuji, jsou propojené a jejich sled
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se nesmi ®knit. V ramci marketingoveho procesu jsou chapaky jeelek, ktery obsahuje
zpetné vazby i kontrolni mechanismy. Strategicky marigovy proces poskytuje zaklad
protizeni a koordinaci marketingovych aktivit gedstavuje Usili alokovat existujici zdroje
CO nejiinngjSim zpisobem [6].

Obréazek 2: Strategickifdici a marketingovy proces

Strategicky ridici proces ]

cile podniku a

poslani podniku zakladni pr|Ie2|t.ost|
s podniku
strategicky smér
\/
Strategicky marketingovy proces
Planovaci etapa Realizac¢ni etapa Kontrolni etapa
7 N ~
marketingova — .
e , 2 . méreni dosazenych
situacni analyza vlastni realizace . o
. vysledkd a
\ planu ., i}
- x porovnani s planem
Elanaueniieliss sestaveny plan skutecné vysledk S —
formulovani - . y, 2
strategii 7—
. g 9 - ,
= vytvoreni hodnoceni,
sestaveni marketingové korigovani a vyuziti
marketingového organizace odchylek
L planu L ) L )

l zpétnévazba' korekce I

Zdroj: Horakova, s. 34, vlastni zpracovani

4.2.2.1 Planovaci etapa strategického marketingoveélprocesu

Planovaci etapgorispiva k sodinnosti vSech slozek podnikutipprovozovani
budoucich aktivit v podminkdch trzniho ptesti. Redstavuje hodnoceni konkrétni
situace, poznani trhu a konkurence, analyzu a pmgryvoje poptavky, stanoveni il
tvorbu strategickych variant a sestaveni timko dokumentu — planu, ktery slouzi jako

zéklad marketingovéheizeni podniku [15, s. 15]. Znamena sladit zdrojechopnosti
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podniku s pilezitostmi na trhu tak, aby to odpovidalo podnifgov citim. V ramci
planovaci etapy jsou stanoveny z&kladni Ukoly pealiza&ni etapu, ktera sgéva
v prevedeni planem stanovenychuctdo podoby konkrétnich vyrobka sluzeb. Podle
Horakoveé je zadkladem marketingového planovani sthsipvytvdit, udrzovat a rozvijet
Z&douci vazbu mezi cili podniku a identifikovanyptilezitostmi v souvislosti se zdroji
v ramci neénicich se podminek. Znamena to aplikovat marketi@gpdroje zfisobem,
ktery povede k dosazenii urcitém ¢asovém obdobi [6, s. 141].

Hlavni ginos strategického planovani gp@ v tom, Ze pomaha édomit si hlavni
smysl rozvoje destinace a jeji funkce. Poskytujeodajak se fipravit na budouci vyvoj
vngjSich podminek, jak minimalizovat dopad hrozeb aimalr¢ zuzitkovat pilezitosti,
které budoucnostimese. Wi fidici pracovniky strategicky myslet, vnasi do spxani
destinace disciplinu a dava mu orgatidastabilitu uznanim spataich cili a priorit [16,
S. 43].

Proces planovaci etapy zahrnuje kroky v naslettjprxadi [6, s. 36]:

» Marketingova situéni analyza
= Stanoveni marketingovych @il
» Formulovani marketingovych strategii

» Sestaveni marketingového planu

1. Marketingova situaéni analyza

Marketingova situéni analyza (marketingovy audit) je kritické, nestré,
systematické i ikladné zkoumani vrini situace podniku a $ehi postaveni podniku
v daném prosedi [6]. Situg&ni analyza je prostdek, ktery na zaklg&danalytického
zhodnoceni minulého vyvoje a s@sneho stavu a na zaksalvalifikovaného odhadu
pravdpodobného budouciho vyvoje ve strategickém obddiiienpomoci i formulovani
budouci trzni pozice podniku. Setnitini situaci organizacefedevsim vzhledem K tiim
a konkurenci a zkouma komplexuliv faktora vn¢jSiho prostedi na organizaci [6, s. 39].

Morrison definuje situéni analyzu jako studii marketingovych silnych absieh
stranek a filezitosti organizace. Rado ni:

* analyza umighi a spolénosti,

analyza hlavnich konkureit

analyza trzniho potencialu,

analyza sluzeb,

analyza marketingové pozice a planu [10, s. 116].
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Palatkovéa do situai analyzy zahrnuje:
» popis sodasnych trendl produktu (nabidky) a trhu (poptéavky),
= SWOT analyzu,
= piehled hlavnich problém
» prehled hlavnich fedpoklad [17, s. 174].

Podle Hornerové a Swarbrooka jsou slozky marketi@go auditu tvieny vrgjSim
auditem, ktery pedstavuje PEST analyza, trhem, konkurenci aimninit auditem, do
kterého spada SWOT analyza [5].

Vnitini  (interni) podminky jsou do jisté miry podnikemvlienitelné a
kontrolovatelné a vypovidaji o vhili situaci podniku. V&Si (externi) podminky jsou
z pozice podniku neovlivnitelné a nekontrolovatem@ilré ovliviiuji podnikovou situaci
[6, s. 39].

Marketingové prosedi podniku existuje ve dvou Urovnich, jako makosfiedi a
mikroprostedi. Makroprosedi tvai SirSi okoli podniku. Podnik by & parametry
prostedi dokonale poznat, analyzovat, sledovat jejichojgvé trendy a snazit se jejich
klady (Eelné vyuZzit pro dalSi rozvoj. Mikroprostdi je nejbezprosdrejSi okoli podniku a
podnik sam je jeho zakladnim prvkem. Pokud chce UsgESny, musi mikroprosedi
pochopit a porozut roli, ktera mu zde nalezi. Role podniku zavigédevsim na vysi
zdroji, schopnostech a moZznostech. DalSimi prvky mikrsifedi jsou dodavatelé,

distribuéni mezélanky, zakaznici, konkurence afegost [6, s. 42].

Uzemni situani analyza
Analyza v ramci cestovniho ruchu se adara jakoUzemni situéni analyza, ktera
danou oblast zhodnocuje na zakigidedpoklad cestovniho ruchu [18]. Podle Paskoveé a
Zelenky gedstavuje Uzemni sittiai analyza zhodnoceni sledované oblasti na z&klad
piedpoklad cestovniho ruchu, které jsou souhrnefirganich a antropogennich aspekt
véetre jejich mnohoudroxovych vazeb, vytv&jici predpoklady pro realizaci cestovniho
ruchu [19, s. 164].
Podle funkné-chronologickéhalereni je Ize dlit na:
= Selektivni (stimulatni) faktory — maji primarni postaveni pro rozvoj cestovniho
ruchu, neb® stimuluji jeho vznik ve funkci poptavky. Vyjagi zpasobilost
spole&nosti dané oblasti podilet se na cestovnim ruchivraki pasivre, tzn. gijimat

Gcastniky cestovniho ruchu i stavat se jimi [20FliDse na_objektivni (politicka a
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bezpénostni situace na mistni i&ové arovni, ekonomicka a Zivotni urayefond
volnéhocasu, kvalita zivotniho prastdi apod.) a subjektivni faktory (psychologické a
jiné pohnutky ovliviné kulturni drovni obyvatel, reklamou apod.) [19].2

» Lokalizaéni podminky — rozhoduji o funénim vyuziti konkrétni oblasti z hlediska
piirodnich mozZnosti a charakteru a kvality speteskych podmineki atraktivit.
Vyjadiuji schopnost krajiny poskytovat hodnoty vhodné pgealnotlivé formy
cestovniho ruchu a uspokojit poptavku. V souhrnarityfyzickou® a objektivni
zakladnu pro uspokojovani poptavky a zakladni seh@ro Uzemni uspadani
realizace cestovniho ruchu ve vnitrostatnim i mézidnim ndtitku. Ve vztahu
k rozvoji cestovniho ruchu maji druhotny vyznam,skpduji jen utité moznosti
(predpoklady). O jejich vyuziti rozhoduji selektiviaktory a realizéni podminky. 3li

se na_prodni gedpoklady (klima, hydrologie, reliéf, morfologickgomery, flora a

fauna) a_kulturni a spalenské podminky a atraktivity (kultufrhistorické pamatky,

kulturni z&izeni, kulturni a jiné akce, sportovniizani a akce) [19, 21].

» Realizaéni podminky — umoziuji uskuténéni cestovniho ruchu, tim Ze spojuji
selektivni a lokalizéni podminky, zabezgaji Gcast na cestovnim ruchu v rek&aéch
prostorech, které maji vhodné lokalimd predpoklady [19, 21]. Nav&nikim
umoziuji dostat se do geného mista pomociiznych tym dopravy a dané misto

vyuZzit prostednictvim ubytovacich, stravovacich a jinychizeni [19].

STEP (PEST) analyza

Pro posouzeni Wjsiho prostedi, tedy vSech sil, které mohou na organizésbopit,
ale nejsou pod jeji kontrolou, se pouziva tzv. PEf®bo STEP analyza [5]. Analyza
vngjSiho prostedi, tedy vijSich hrozeb a iilezitosti destinace, je analyzou
makroekonomickych faktér které maji vliv na usf@nost, postaveni i chovani destinace
na trhu cestovniho ruchu. Obsahem této analyzggetifikovani faktoi, které gisobi na
danou oblast a mohou proto ovlivnit i jeji budoraZvoj [1].

Cilem PEST analyzy je najit ty slozky, které map podnik nebo celou destinaci
vyznam. Bd’ mohou znamenatéjakou vyznamnou iflezitost, nebo naopak hrozbu. Je
potieba orientovat se na analyzghto zakladnich faktér
= Politické a legislativni faktory — pati sem stabilita zahraimi a narodni politické

situace,¢lenstvi v EU, vladni politika, politicka omezeniaf@dvé zakony, regulace
exportu a importu, cenové politiky), ochrana gebitele, Zivotniho progdi, pracovni

pravo, politicka stabilita atd.
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= Ekonomické faktory — mnoho &chto faktofi jsou spojené s politikou a jejich
pusobnost je vidt i za hranicemi statu. Zahrnuji se sem Urokovédgamira inflace,
arover nezamdstnanosti, socialni zabezjsmi, Grové mezd vyvoj cen energii,
devizové kurzy, hospodske cykly, trend vyvoje HDP apod.

= Socialni a kulturni faktory — souviseji se zpobem Zivota lidi a jejich Zivotnimi
hodnotami. Lze je roztit na demograficky vyvoj, zeny zivotniho stylu, Groue
vzklani, gistupy k praci a volnéméasu socialni otazky (kriminalita, zdravi a Zivotni
prostedi).

= Technické a technologické faktory— souviseji s vyvojem vyrobnich priedki,
materiai, proce§ a know-how. P#f sem rozvoj komunikaich, dopravnich
provoznich a produktovych technologii. Velky vyznamaji rezervéni systémy,

pocitacové databaze a Internet [1, 5, 6].

SWOT analyza
SWOT analyza slouzi k zakladni identifikaci &asného stavu podniku a je
vyznamnou sotasti situani analyzy. Tvéi logicky ramec vedouci ke konkrétnimu
systematickému zkoumani vnitch gednosti a slabin, ¥sich gileZitosti a ohrozeni i
k vysloveni zé&kladnich strategickych alternativ. pgrenim krokem k ufeni sodasné
pozice destinace na trhu cestovniho ruchiebim silnych a slabych stranek je shrnuto,
z¢eho se sklada nabidka destinace cestovniho ruaglozeananim flezitosti a hrozeb
zjistime,¢im je nabidka destinace cestovniho ruchu éeMana [1].
Nazev SWOT je odvozen od ¢@einich pismen anglickych slov. V ramci této
analyzy se tedy zkoumaji:
» Strenghts— silné stranky
= Weaknesses- slabé stranky
= Opportunities — prilezitosti
» Threats — hrozby
Vnitini faktory (nastroje mixu, schopnosti, operace,.ofifotime v nejobe&si
podolz jako silnou stranku @ednost)¢i jako slabou stranku podnikani firmy (slabinu).
Vn¢jSi faktory, které se projevujiigs utité chovani a aktivity subjekttrhu hodnotime
bud’ jako pilezitost — Sancti jako hrozbu — ohrozZeni [13, s. 76]. Zabyva-li madnik
pouze rozborem svych vhitich stranek, jedna se o S-W analyzu. Pokud budeagit
pouze rozbor fakt@arvnéjSiho prostedi (@ilezitosti a ohrozeni), jedna se o O-T analyzu [6,
S. 46].
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Silné a slabé stranky se vztahuji k ¥mit situaci podniku. Na z&kl&danalyzy
vnitinich podminek Ize identifikovat faktory, které mahbyt vyznamné pro budouci
aspechy ¢i nezdary. Silné strankyiedstavuji pozitivni faktory ispivajici k uspsné
podnikoveé ¢innosti a vyraz#é ovliviwujici jeho prosperitu. Jsou to odliSnéagpbilosti
zvyhodiujici podnik vzhledem k trhu a konkurenci. Nejvyh&8imi silnymi strdnkami
jsou takové, které jestko okopirovat, a kde jer@dpoklad, Ze budou po dlouhou dobu
piinaset zisk¢ili znamenaji konkuretni vyhodu. Pravym opakem jsou slabé stranky, které
znamenaji ufith omezeni nebo nedostatky a brani plnému efdktivrvykonu. Podstatnée
pro marketingovy planovaci proces je maximalni wywsilnych stranek, na kterych bude
podnik zakladat svou marketingovou strategii a &tenamenaji konkuréni vyhodu, a
eliminace extrémfislabych stranek, které ohrozuiji trzni postavens|[@2].

Prilezitosti a ohrozeni vyplyvaji z ¥$iho prostedi a vyraz# ovliviwuji jeho vnitni
procesy. Hlavni obtiznosttigdentifikaci a hodnoceniiflezitosti a ohrozeni je skuigost,

Ze je podnik neriize svymi aktivitami ovlivnit. Je ale schopen jeipgiat, zhodnotit a
zaujmout stanovisko k maximalnimu vyuziti, odvrdcemezeni, zeslabeni nebo alaspo
ke zmirrgni jejich disledki. Frilezitosti a ohrozeni Uzce souvisi s aktivitami karence.
Prilezitosti gredstavuji dalSi moznosti podniku, s jejichZ realizoupaji vyhlidky na lepSi
vyuziti disponibilnich zdrdji a ®&inngjSi splreni vytyéenych citi. Zvyhodiuji podnik
vzhledem ke konkurenci. Podnik je nachaziedevsim tam, kde je zakaznik
s neuspokojenymi pigbami. OhrozZeni je vyraZmegijemna situace v okoli, znamenajici
piekazky pradinnost [6].

Je teba zvazit jedingé schopnosti ve forénsilnych stranek a u#h je ve vztahu
k prilezitostem vyuzit. Ribézreé je treba rozvijet silné stranky a snazit se eliminovat
slabiny, coz je fedpokladem minimalizace hrozeb a maximalizace Vyygtencialnich
piilezitosti [6, s. 53]. NejlepSi organizace jsoukigré @&innym vyuZzitim zdraj dokazou
zmenit hrozby v pilezitosti [5].

Podle Kirdové spdiva vyznam analyzy silnych a slabych stranek dasén
cestovniho ruchu v poznani silnych stranek a ifikatiani jejich synergického efektu za
Gcelem vytvdeni UsgsSné marketingové strategie, jakoz i v odhaleniyglalstranek a tim
i vmoznosti jejich nasledné eliminace [1, s. 38fsledky vyplyvajici z provedené
analyzy determinuji podnikové schopnosti i jedmasti a jsou podkladem pro stanoveni
marketingovych cil, formulovani marketingovych strategii a sestavaairketingovych
plani [6, 39].
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Ucelem SWOT analyzy je vyzdvihnout pouze takové bddgré maji strategicky
vyznam. Shrnuti vysledk analyzy umo#iuje zpracovani tzv. SWOT matice, ktera
identifikuje vhodné strategické alternatiwy/O strategie je zaloZzena na vyuZitilpzitosti
k potlateni slabych stranel§0 strategie se snaZi o rozvoj na zaklaguziti piilezitosti za
podpory silnych straneRNT strategie se zattuje na vyhybani se slabym strankdam a

ohrozeniST strategie se snazi o vyuZziti silnych stranek nadmeni ohrozeni [22, s. 119].

Obrazek 3: SWOT matice
Slabé stranky Silné stranky
\i/

SO strategie
"VYUZITI"

w

Prilezitosti .
WO strategie

\y e

Ohrozeni

i WT strategie
\\i/ "VYHYBANI"

Zdroj: Ticha, Hron, s. 119, vlastni zpracovani

ST strategie
"KONFRONTACE"

2. Stanoveni marketingovych cil

Marketingové cile jsou svazany s podnikovymi dilieré vyjaduji ukoly podniku
jako celku, a jsou wdeny vrcholovym managementem. Konkrétni marketingoilé
vychazeji z provedené sittrd analyzy a mly by vychazet ze zjighych skuténosti o
zékaznicich a konkurentech. Vyhodou analyzy je¢odo jisté miry dokdze ukazat, jaké
ma podnik pedpoklady pro pléni ¢i neplnéni ukoli. Marketingové cile jsou konkrétni
ukoly, avSak neobsahuji navod, jakymugpbem jich lze dosahnout, ani pokyny pro
faktické provedeni. Definované cile znamenaji dodéhi utitych podminek a
respektovanitznych pravidel. Marketingové cile byehg byt stavné na zaklatl poteb
zakazniki, respektovat vnihi a vrEjSi omezeni, jagsna konkrétg vymezené, vhodné,
srozumitelné, r¥itelné, dosazitelné, v souladu s prioritami podnikmajemr slacné a
hierarchicky usptadané [6].
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Podle Morrisona musi marketingové cile vzdy vych&podrobného vyzkumu a
analyzy a nily by byt:
= gspecifikovany podle cilového trhu,
= orientovany na vysledky,
= Kkvantitativni,

= ¢asov vymezeny [10, s. 210].

3. Formulovani marketingovych strateqii

Na zaklad vysledki vSech provedenych analyz se vypracovava marketingo
strategie, kterou organizace voli v souladu sa&ipbslanim destinace. Podle Hordkoveé lIze
z obecného hlediska chapat strategii jakditéirschéma (projekt, sin) postupu, kterée
naznguje jak za danych podminek dosahnout vgtych citi. Strategie se tak zaiuji na
dosaZzeni perspektivnich marketingovycha civ ramci  konkrétniho marketingového
prostedi a charakterizuji s¥n kterym by se wla organizéni jednotka ubirat v ditém
c¢asovém obdobi a ktery povede k r@paeéjSi alokaci zdraj [6, s. 11].

S ohledem na cestovni ruch definuje Kongd tvorbu marketingové strategie jako
komplexni kontinudlni a dlouhodoby proces, Zgmy na optimalizaci rozvoje cestovniho
ruchu v destinaci [1, s. 79]. Podstatou marketiggstrategie je najit atraktivni moznosti
na trhu za &elem dosazeni zisku. Marketingova strategie je zgbmatoho, jaké aktivity
bude sdruzeni na vybraném trhu cestovniho ruchidjetya jaké nastroje k dosazeni
vytyc¢enych citi vyuZije. Je to plan, ktery obsahuje varianty méinéozvoje a uvadi
principy k jejich dosazeni [1]. Dle Morrisona je tg/bér zpasohi jednani, vybrany
z rekolika moznosti, ktery zahrnuje specifické skupmdkaznik, metody komunikace,
distribwni kanaly a cenové struktury. Je to kombinace g@bvtrhi a marketingovych
mixa [10]. Podle Hornerové a Swarbrooka odrazi marketd strategie Sirsi
marketingovy cil organizace a popisuje:

= prostedky k dosazeni dil
= ¢asovy harmonogram,
= zdroje nutné k dosazeniib, s. 251].

Vzhledem k ndnicim se podminkam na trhu bylm byt pripraveno gkolik variant
marketingové strategie prdané @ekavané vyvoje trhu. Vypracované varianty jsou poté
hodnoceny a aplikuje se takova strategie, ktergiceejodpovida saasné situaci na trhu.
Pfi hodnoceni strategie je geba brat ohled na spravnost postupu planovani,tkval
rozhodnuti a fedvidani zrdn na trhu [1].

27



4. Sestaveni marketingového planu

Marketingovy plan, ktery vychazi z marketingové astgie, udava podrobné
specifikacefasoveé Udaje a Klové odpo¥dnosti lidi v organizaci [5]. Marketingovy plan
je pisemny dokument zachycujici vysledky marketuddm planovani, definuje stav, ktery
ma byt dosaZen v &itém ¢ase v budoucnosti, specifikuje kroky k jeho dosaézepomoci
jakych prostedki tam dospje. Stedem zajmu jsou budouci cilovi zakaznici a jejich
potteby. Marketingovy plan je podkladem pro o odpo¥dnosti za dosazeni
stanovenych ukdli pro marketingovou komunikaci v ramci i #podniku. Jde o to, jak
rozclit a umistit zdroje podniku a jak vyuzit nastrof@arketingového mixu pro dosazeni
stanovenych dil [6, s. 146]. Strategicky plan |ze podle Hrabankoképat jako ucelenou
sadu standardnich, prakticky &&nych procedur a nasttofizeni zngn i jako samotny

proces realizaceidzeni zn¢n v destinaci [16, s. 43].

Marketingovy plan ma obvykle dwasti, a to GUvodni a realigai. V Uvodnicasti
planu je objastno, jak a pr¢ byl plan sestaven. Jsou zde uvedeny vysledky
uskut&énénych analyz, silné a slabé stranky destinat¢etné moznych pilezitosti a
ohroZeni na trhu. Zaroxiedetailrt popisuje pijaté strategie a dadodnuje jejich vyler.
Druhoucasti marketingového planu je reatinaplan, kde je:

» jasné a detailni specifikovani vSe¢mnosti tak, aby bylo mozné aktivizovat
marketingovy mix pro vSechny vybrané segmenty trhu,

= konkretizovartasovy horizont pléni planu,

= uréeni konkrétni odpasdnosti,

» stanoveni rozpiu,

» uréeni zgisobu hodnoceni péni planu [1, s. 83].

Dle Kiralové nesou odp@dnost za spkni uloh planu vramci destinace
podnikatelské subjekty,fpdstavitelé statni spravy i mistnich samosprav; aleyvatelé
destinace. Marketingovy plan musi byt flexibilné fedy nutna Uzka spoluprace vSech
zainteresovanych. Je jednim z nejpouzéj&nh nastraj fizeni a proto ma smysl pouze
kdyz je vypracovan na zakladakti. Navic se musi @dtat s tim, Ze podminky na trhu se

mohou n&nit. Tyto znmény musi byt zohlediny a plan by se jim g ptizpusobovat [1].
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4.2.2.2 Realizéni etapa strategického marketingového procesu

Realiz&ni etapa fedstavuje soubor aktivit, v ramci kterych se maniggtve plany
stavaji skuténosti. Uskuténuje setada operaci, ip kterych se vyZzadujeipsna znalost
ukoli a adresné vymezeni odgowosti. Realizace ipdpoklada dote organizovany
komplex marketingovycliinnosti provazany s aktivitami ostatnich podnikdvytvai a
jejich vhodné z&lergni do organizéni struktury podniku.

Do realiz&ni etapy je zahrnuta jednak fakticka realizace wetamgového planu
prostednictvim prova&cich program, jednak vytvéeni marketingové organizace,

v ramci které je mozné plan do praxeygst [6].

4.2.2.3 Kontrolni etapa strategického marketingovéh procesu

V ramci kontrolni etapyse porovnavaji planované ukoly se skotedosazenymi
realiza&nimi vysledky. Kontrolni etapa je nezbytna pro aiskjistoty, Ze plany byly
fakticky i Us@Sre realizovany. Pokud se tak nestalo, je nutné zjitiny nesouladu mezi
vysledky realizace a standardy planu a provésiysna opdeni. To znamena, Ze zde
funguje princip zptnych vazeb [6].

V souvislosti se z&nou podminek na trhu, ie kontrola prokazat i pigbu znény
cila nebo pijatych plani. Podstatou strategické kontroly je systematickBodynocovani
strategii destinace z hlediska vyuziti moznostirna, kdy je zajmem uspokojeni petb a

poZadavk navstvnika a realizace zisku [1].
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4.3 Projektovérizeni
4.3.1 Definice projektu

e

Projekt je nejdlezitejSim prvkem projektovéhtizeni. Podle mce neni projekt jen
nanttem, navrhem, planem a komplexnie$enim zamysSleného ukolu a vypracovani jeho
nalezitosti, ale jedna se o proces planovatizeni rozsahlych operaci. Nejde tedy jen o
vysledek, ale o ¢i proces. Je to cilédomy navrh na uskuteéni urité inovace
v danych terminech. Projekt je vzdy jeding, neopakovatelny a dasny. Projekt musi
byt uskuténitelny a &elny, proto je iteba ovfit realnost dodavek, které maji byt
k danému terminu podle projektu pouzity, a redlzageni financi k jejich Uhrag[23, s.
11]. Svozilova charakterizuje projekt jakiaeny proces, ktery m&gsna pravidl&izeni a
regulace, neboli jakykoliv jedigay sled aktivit a Okdl, ktery ma dan specificky cil ke
splreni uritého cile a k vykonani tité prace, ma definovarkasova omezeniigobnosti,
stanoveny limity praierpani zdraj na realizaci a jehoz vykonem jsou projektové zroj
piemenény na vystupy, které jsou zadavatelem projekekavany [23, s. 23].

4.3.2 Charakteristika projektovéhorizeni
Projektovy management se liSi o&zbé formy operativnihgizeni gedevSim svou
docasnosti a vipdéleni zdrofi pro jeho realizaci. Jsou-li cile sphy, projekt kowi. Pro
projekt jsou planovany aridéleny pracovni, finaéni nebo technologické zdroje podle
jeho planovanych pteb a po jeho ska@eni jsou tyto zdroje spimbovany neboigvedeny
do jinych projekh. Uspsny projektovy managementiie byt definovan jako dosazeni
planovaného cile projektu, a tdi mlodrzenicasoveho limitu, pedpokladanych nakléd
nebo jinychcerpanych zdrdi, s dosaZzenim planovaného cilového vykonu nebondrov
technologie a s akceptaci zakaznika projektu [230k
Prace na projektu musi mitigvogicky sled. Je pdeba zodposdét jaké jsou:
= priciny (pra¢ ma byt projekt vypracovan),
= zpasob (jak, kym &im budecinnost provadna),
* misto (odkud, kudy a kam povedou hmotné, energetiakinformani toky
v objektu a kde se bude dany proces konat),
= ¢as (kdy, odkdy, dokdy, jak dlouho potrva vlastiminost [24, s. 30].
Spojujicim prvkem mezi ptgbou zadavatele projektu definovanou v zadani kiwje
a jeho realizovanym vystupem podle specifickycli pilojektu je projektovy plan. Mira
aspsSnosti fizeni projektu je wiena jako jednorazova sada hodnot proti vstupnim
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parametiim projektového planu €asu, naklaiim a kvali€ provedeni podle pldnovaného
cile projektu [24, s. 45]. Cilem veSkerého projektmo snazeni, tedy i vysledkem projektu,
je vytvareni ugité nové hodnoty, resp. unikatniho produkturedortu, sluzby nebo jejich
kombinace, kterd naplnicekavani zadavatele projektu aispeje k dosazeni jeho
strategického nebo taktického cile, ktery souvigghe vlastnimi aktivitami. Produkt
projektu je cil, vysledek, nebo jiny vystup projektktery mé byt realizaci projektu
vytvoien [24, s. 78].

Projekt je ozn&ovan jako dynamicky systém vyvijejici se v u@mém Zivotnim
cyklu, ktery méa 3 faze:

» Predinvestiéni faze — nejdilezitéjSi ¢ast, plt za ni odpovida vrcholovy management
firmy — zadavatele. Je-li na konctaulinvesténi faze rozhodnuto ofieti projektu,
naklady na ni sefjpoctou k investicim do projektu. Je-li projekt zamitnonaklady
jdou k tizZi rezie podniku.

» Investiéni faze — nejpracyjSi a nejvice nakladné&ast, odpovidaji za nélenove
vrcholového managementu.

» Faze provozu a vyhodnoceni- v ni se vysledek projektuighdva do uzivani,
porovnaji se dosazené vysledky s planovanymi aam#éskdata se analyzuji a
zaznamenaji pro budouci pely [23, s. 31].

V piedinvestini fazi se ¥tSinou zpracovava studie proveditelnosti (Feasybili
Study), rekdy téZ ozn&ovana jako technickoekonomicka studie. Je to sawhdokument,
ktery ze vSech realizad vyznamnych hledisek popisuje investi zanér. Ucelem je
zhodnotit vSechny realizai alternativy, posoudit realizovatelnost danéhojgktu a
poskytnout veSkeré podklady pro samotné ingestiozhodnuti. Je zakladnim nastrojem
projektoveéhotizeni a slouzi ke zhodnoceni efektivnosti vyuZzidiroii a vioZzenych
prostedki. Na jedné strahtedy prostednictvim dikladného planu investiiho projektu
pusobi v roli materialu vedouciho k investimu rozhodnuti viastnika projektufipp.
k rozhodnuti potencialniho¢kitele i poskytovatele dotace) o poskytnutiéfy (resp.
dotace), na str&n druhé je to materidl slouzici jako zakladni ngstpozdijSiho
projektového managementu ve fazi invéstresp. fazi provozni [35].
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4.4 Destin&ni marketing a management

Vyznam cestovniho ruchu je v posledni dalpojovan s imym rozvojem regioin
kterému napomaha aplikace destimido managementu a marketingu [25].

4.4.1 Destinace

Destinace cestovniho ruchu jé&irpzenym celkem, ktery ma z hlediska podminek
rozvoje cestovniho ruchu jedifre vlastnosti, odliSné od jinych destinaci [1,5]. Podle
Hornerové a Swarbrooka existuji destinacetzaych geografickych arovnich, které jsou
spolu ve vzajemnych vztazich [5]. Destinace znanu#ilo&é misto, které fZe ozn&ovat
turistickou lokalitu, region, stat, skupinu zemboeontinent [16, s. 43].

Ve Vykladovém slovniku cestovniho ruchu je uveddetinice destinace cestovniho
ruchu z hlediska uzSiho a SirSiho vymezeni. V uZsinysiu je definovana jako cilova
oblast v daném regionu, pro kterou je typicka vymna nabidka atraktivit a infrastruktury
cestovniho ruchu, v SirSim pojeti se pak jednameézeegiony, lidska sidla a dalSi oblasti,
které jsou typické velkou koncentraci atraktivistmeniho ruchu, rozvinutymi sluzbami a
dalSi infrastrukturou cestovniho ruchu, jejichzleg&em je velka dlouhodoba koncentrace
navsevnika [19, s. 59].

Podle Palatkové je destinace fe@stavovana svazkem uznych sluZzeb
koncentrovanych v ditém mist nebo oblasti, které jsou poskytovany v navaznoati
potencial cestovniho ruchu mista nebo oblasti. kiirdly destinace pak iedstavu;ji
podstatu destinace a hlavni motima stimul ndv&tvnosti destinace. Destinace je jednim
produktem sloZzenym zarovez mnoha dalSich produkt MiZe byt vnimana také jako
soubor pilezitosti, tedy kombinace typu turismu, sezonystayizfisobu organizace cesty,
typu ubytovani a motivace v danéase [17, s. 16, 25].

Podle Buhalise je pro destinaci cestovniho ruchuaraiteristickych Sest
komponeni, nazyvanych téz ,Sest A“:
= Attractions — primarni nabidka cestovniho ruchu, ktera mnadastwkvalitou a

atraktivitou vyvolava nav8vnost (gFirodni, kulturg-historicky potencial),
» Accessibility a ancillary services- vSeobecna infrastruktura, ktera umge pistup
do destinace, pohyb za atraktivitami,ipaem i sluzby vyuzivané mistnimi obyvateli

(telekomunik&ni, zdravotnicke, bankovni, poStovni apod.),
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= Amenities — suprastruktura a infrastruktura cestovniho rudtteré umo#uji pobyt
v destinaci a vyuZziti jejich atraktivit (ubytovachostinska, sportowrrekrea&ni,
kulturné-spol&enska a jina Z&eni),

» Available packages- pripravené produktove béky,

= Activities — rozmanité aktivity [1, s. 16].

Destinace jsoutdezité nabidkové a konkurenceschopné jednotky profi@buji byt
odpovidajicim zppsobemrizeny. V destinaci jetdezita spoluprace vSech zainteresovanych
aktéifi ze soukromého i ¥ejného sektoru [25]. Partnerstvi sdruZuje a zngsokergii a
vkladané prosedky zwastrénych subjeki a na ®¥m je zavisla i kvalita vysledného
produktu. Misto konkure@miho boje v oblasti cestovniho ruchu se hleda gpél@abidka,
ktera dokéaze byt pro zakaznika atrakdgn |eépe reaguje na jeho pelby a pani. Timto
postupem se zvysSuji synergické efekty mistamy mistni spravy, ale i jednotlivych
podnikatelskych subjekt Mista, ktera cl¥fi obstat na trhu nabidky turistickych aktivit a
v konkurenci pi ziskavani nejizngjSich investic¢i granti, se spojuji a svoji nabidku i

potreby prezentuji spode¢ [4, s. 24, 32].

4.4.2 Management destinace

Kirdl'ova rozumi pod pojmem management destinace sowaobinik, nastrdj a
opateni pouzivanych ip koordinovaném planovani, organizaci, komunikaci,
rozhodovacim procesu a regulaci cestovniho ructastinaci za €elem dosazeni jeho
udrziteIného rozvoje a zachovani konkurenceschdpnagrhu [1, s. 22].

Ukolem destingniho managementu jefgustavit spravné produkty spravnym
cilovym trhim. Vysledny destinmi produkt tak neni finalnim dilem pouze jednoho
subjektu. Profizeni destinaci jsou vytveny samostatné organizace destirilao
managementu, které se z#mji na vytv&eni a prosazovani jejich prodikta trhu [16, s.
49]. Tyto organizace mohou mit lokalni, regionaidirodni nebo kontinentalni dosah [17].
Jsou zar&eny na vyvoj a aktivni prodej hlavnich prodiukkoordinuji atidi tvorbu
produkti cestovniho ruchu, cenovou politiku a aktivni pijatistinace [25].

Management destinace znamen& oproti destineu marketingu SirSi pojem
zahrnujici krond marketingovych aktivit Fizeni veSkerych vrihich aktivit destinace, v
praxi se vSak oba pojmiasto pekryvaji. Destindni management je nezbytpropojeny

s destinanim marketingem v ,marketingovéfizeni destinace” [1].
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4.4.3 Marketing destinace

Dnes je marketing pro obor cestovniho ruchu mnoluéihezitéjSi nez kdykoli
predtim. WtSi konkurence, rostouci komplexnostlanitost trhu a mnohem zku3gsi
zékaznici vyvolali ¥tSi diraz na pouZzivani marketingu. Ptzeni destinace je tedy
dulezity destinani marketing, ktery vychazi z managementu destirfa®¢ Podstatou
marketingu destinace je orientace vSech zainteegg@h subjeki na uspokojeni pégb a
pozadavk navstvniki destinace zad@lem dosazeni zisku. Usgh destinace na trhu
cestovniho ruchu zavisi na schopnosti identifikoxtastni nabidku — produkt, potenciélni
navstvniky, cilovy trh, ohroZeni a fpezitosti na trhu a Zsob, jak potenciélni
navsevniky aktivizovat k navéwé destinace [1, s. 29]. Jakubikova nahlizi na marget
destinace cestovniho ruchu jako na procedwstani zdroj destinace s ptgbami trhu a
klade diraz na podporu komunikace mezi stranou nabidkypséapky, na spolupraci mezi
aktéry Uzemniho rozvoje zigného a soukromého sektoru, orientaci nargtgt
navsevnika, obtam, podnikatel, vytvaeni spoléné Gzemni identity, pozitivniéekavani
a aktivni trzni podnikatelskytistup k lokalnimu a regionalnimu rozvoiji [26, s].38

Podle Palatkovérpdstavuje marketing destinac&demou i nezagrnou kooperaci,
protoZe vSechny subjekty v destinaci vyejé jeji charakter. Je vyznamnym nastrojem
pronikani destinaci na trh cestovniho ruchu naoregni, lokalni, ale i na narodni arovni.
Pro poskytovatele sluzeb je vyhodné znat své missgstému destinace a moznosti
prodeje svého produktu jako s@sti produktu celé destinacecdst na marketingovych
aktivitach destinace, jejich ovilevani a kontrola diky znalostem z oblasti marketing
destinaci by rfly usnadnit proniknuti poskytovatekluzeb na trh turismu v ramci uzsi
spoluprace v@jného a privatniho sektoru, coz vede k navySegnab zahrardinich i
domécich turigt a gijmt z cestovniho ruchu [17, s. 12, 23]. Tuto jedim@ spolupréci
podnikatelskych subjektpohostinstvi a cestovniho ruchu ¢ité oblasti, ktera vznika
spojenim vSech zdnbjsluzeb pohostinstvi a cestovniho ruchu, smriskych udalosti a
atraktivit, za&izeni, infrastruktury i dopravy, oz&ige Morrison jako destigmi mix
(Destination Mix) [10].

Podle Jakubikové spivd budoucnost komplexniho marketingu destinacéneé s
produktové politice, zamtené na tvorbu nabidky, ktera bude odpovidadgtavam
poptavky, v jejim propojeni s komunik@ politikou, v podpee vzniku instituci, které
budou podporovat komunikaci a partnerstvi mezirgks®&ukromého a wejného sektoru
[26].
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4.5 Vhodné typy cestovniho ruchu

Nejvice obdivovana nawdniky je opu&nost, klid a zachovalosteského lesa.
Hlavni hodnoty Uzemi sgévaji v unikatnim uspi@dani krajinného prostoru se stopami
historického osidleni a v citlivém vyuZzivani uzefio naplgni zajmi ochrany pirody a
krajiny i cila rozvoje cestovniho ruchu je nutno zachovat a fekvilavni hodnoty
Ceského lesa, nebgsou gedpokladem udrzeni atraktivity Gzemi pro cestowchr[36].
Proto je pateba zaniit se na takovy cestovni ruch, ktery tyto hodnaposkodi.

Aktivni turistika
Aktivni turistika, tedy traveni volnéh&asu pohybem vifrok se stava v posledni

doke velmi oblibenou. Ve sledovaném Gzemi jsou vhodoéngnky zejména proégi

turistiku, cykloturistiku a zimni turistiku.

= P&Si turistika: Protoze sledované Gzemi zasahuje do CHE&ky les, je vhodné
vyzna&ovat turistické trasy i mimo tyto oblasti. Tim dejk roznéInéni turistické
zatze z jadrovych prodre nejcenwjSich partii, a tim ke zvySeni jejich ochrany. Také
se zvySi rekremi potencial uzemi pro jeho vlastni obyvatele,iikieudou moci
vyuzivat vychazkové okruhy — niggaldenni, rkolikahodinové apod.

» Cykloturistika: M& obrovsky potencial obohatit turistické zazitkyavegvnika
v kratkém ¢casovém Useku. Jergielska k Zivotnimu prosdi, pomaha k propagaci
zajimavych a malo nawtovanych lokalit. Trendem se stava tvorba tematibky
cyklotras, které vedou cyklisty v zajmovém Uzenki &by nedochazelo k poskozovani
piirody. Investice do tvorby a Uprav cyklotras magiziivni vliv na mobilitu a
rekre@&ni moznosti domaciho obyvatelstva séggko @ispivaji k omezeni negativnich
vlivi automobilové dopravy na Zivotni priedi. Podpora cyklistiky imasi i nova
pracovni mista viiznych oblastech sluzeb cestovniho ruchu s ni spchej27].

» Zimni turistika: Pekné lyZzaské okruhy se nabizeji zejména prezdrké lyZovani
v okoli Cerchova. Naskyta se tu v3ak i potencial pro¢néutrasy vyuzitelné pro

bézkare.

Poznavaci turistika

Smyslem poznavaci turistiky je seznameni se spgaifaného regionu — hmotnymi
(pamatky historické, cirkevni, technické a jinénehmotnymi (tradice, folklor) [27].
Uzemi jednak nabizi bohatou historii i folklor Clskd, jednak moznosti poznat, jaky byl

Zivot v zemi ,zakdzané“.
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Venkovska turistika
Obecré je pod pojmem venkovska turistika (zelena turastillternativni cestovni
ruch) zahrnovana rekr&ai forma cestovniho ruchu spojena s pobytem ve aaessHém
prostedi a se snahowd@stniki maximalre pobyvat v pirodé. Venkovska turistika neni
zangiena pouze naifgodu a venkovské prasdi, ale vyuziva veSkery spoémsky,
kulturni, ekonomicky i materialni potencidl venkov@bsahuje i dovolenou Wipodk,
dovolenou s i turistikou, cykloturistikou, myslivost, rybeni, projid’ky na konich,
vylety na [gzkach, cesty za poznanim, turistiku za¢aim a @dictvim minulosti, studium
piirody, studium venkovskych tradic akaly i etnickou turistiku [29].
Venkovska turistika se vyztiaje predevSim nasledujicimi charakteristikami:
*» budovana na zvlastnich rysech venkovského Zivotalomiroba, otekeny prostor,
kontakt s pirodou, s ddictvim minulosti, tradini zvyky a zfisoby),
» trvale udrzitelnd — jeji rozvoj by &h udrZzovat zvlastni venkovsky charakter dané
oblasti a ned by likvidovat mistni zdroje; o by se na ni pohlizet jako na

potencialni nastroj ochranyipdy a krajiny a trvale udrziteIného rozvoje [28)].

Venkovskou turistiku Ize @it na dlouhodobé a stale se opakujici pobyty {trid

¢eské chatani a chalup@ni) a na kratkod@si jednorazové pobyty:

= Agroturismus umoziuje poskytovani pobytu a stravy na venkovskychcitht a
moznost Gastnit se praci souvisejici se zZekiskou vyrobouc¢i chovem zwfat [27].
Predstavuje jedingou symbiozu zeguélstvi a turistiky, pinasi farn¢ dodateny
piijem a umo#uje podnikateli realizovattdst hlavni zerdélské produkce bez
mezklanki piimo na farng [28].

= Ekoturismus se zamfuje na poznavaniipody, pgedevsSim firodnich rezervaci,
narodnich park, chrargnych krajinnych oblasti apod. tak, aby nebyly cestm
ruchem naruSovany.

= Ekoagroturismus je turistika na ekologicky hospodeich farmach produkujicich

bioprodukty, které jsou umisty ve zdravota priznivém Zivotnim progedi [28].

Venkovskd turistika je povaZzovana za stabilizatpracovnich flezitosti v dané
oblasti, a za iniciatora tvorby novych pracovnickstmVenkovsky cestovni ruch se tak
stadva Sanci pro rozvoj strukturdlipostizenych regian a tim gedstavuje nagi pro

uchovani hodnot kulturni krajiny a trvalou udrzitest [28].
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4.6 Moznosti finantnich zdroji

Kdykoliv se vyskytne navrh na zlepSeni stavajitiagie ve vyuziti cestovniho ruchu
v jakémkoli regionu, vyvstane zarave otazka kolik petz bude padtba na realizaci
zlepSujiciho navrhu arpdevsSim odkud budou p&mi zdroje cerpany. Nejsnadifsim
feSenim je financovani z vlastnich zdroggionu, které jsou ovSedasto znané omezene.
Nabizi se jegt moznost financovani od soukromych investaavSak ani tato moznost
nebyvacasta. Proto seiteZitymi zdroji stavaji viejné zdroje fondy a iniciativy EU.

Po vstupu do Evropské unie #ovelkou cast finance ze strukturalnich fand
Evropské unie, které spadaji pod regionalni palitikvropské unie, téZ nazyvanou jako
politiku hospod#ské a socialni soudrznosti (HSS). Jejim Ukolemggiklad odstragni
nebo snizeni ekonomickych roZdé podporovat vyvazeny rozvoj regiof80].

4.6.1 Financovani cestovniho ruchu z evropskych fdd

V obdobi 2007-2013 fize Ceskéa republikaerpat z fond EU aZ 26,69 mlid. €. Pro
aspsSnécerpani musi nas statigat navic piblizné 132,83 mid. K z narodnich zdréjna
spolufinancovani projekt protoze Evropska unie financuje maxintga8b % zpisobilych
vydaji. Prostedky jsou rozéleny do ti fondi: Evropského fondu pro regionalni rozvoj

(ERDF) Evropského socialniho fondu (ESF) a Fondudsmosti (FS). Prvni dva

piredstavuji strukturalni fondy [37].

Pro cestovni ruch jsou v programovacim obdobi 2803 relevantni tyto 4
programy:

» Integrovany operaéni program (IOP) je obeci zantten na zefektivéni fungovani
verejné spravy a lepSi vyuziti potencialu Uzemi peabtictvim narodnich
systémovych intervenciRidicim organem je Ministerstvo pro mistni rozvoR.
Cestovni ruch je zde podporovan v rdmci prioritblasti ¢. 4 — Narodni podpora
cestovniho ruchu. Koaymi péijemci z programu jsou MMR, CzechTourism, NNO a
profesni sdruzeni sg@sré vymezenou fisobnosti [31].

= Regionalni opera&ni programy (ROP) jsou hlavnim finatinim zdrojem v oblasti
cestovniho ruchu v programovacim obdobi 2007-2048kayvaji rekolik tematickych
oblasti s cilem zvySeni konkurenceschopnosti régiamychleni jejich rozvoje a
zvySeni atraktivity regioin pro investory. Kazdy ROP jgzen samostatnRegionalni
radou pislusného regionu soudrznosti. Koéngmi piijemci jsou ténsi vSechny

subjekty v oblasti cestovniho ruchu [31].
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Sledovana oblast spada svou geografickou polohoReatyionalniho oper#&niho
programu NUTS Il Jihozapad, ktery je vymezen pro Jilesky a Plzesky kraj.
Zanxifuje se na zlepSeni dopravni dostupnosti a propoggionu ¥etre modernizace
prostedki verejné dopravy, podporu rozvoje infrastruktury i glbZzcestovniho ruchu,
piipravu mensSich podnikatelskych ploch a zlepSovawimpnek k Zivotu v obcich a na
venkow. ROP JZ je financovan z Evropského fondu pro redionézvoj (ERDF) spada
mezi regionalni opetai programy v cili Konvergence a je prg nyclenéno 619,65 mil.
€. Zceskych veéejnych zdroj ma byt financovani programu navySeno o 109,354nil.

ROP JZ obsahuje 4 prioritni osy réhglici oper&ni program na logické celky, které
jsou dale konkretizovany prdetinictvim tzv. oblasti podpory. Tyto oblasti podpor
definuji, jaké typy projekt mohou byt v ramciipslusné prioritni osy podpeny. V ramci
prioritni osy 3 — Rozvoj cestovniho ruchu jsou padwany projekty situjici ke zlepSeni
vyuziti primarniho potencialu Uzemi a k posilenoreémického vyznamu udrzitelného
cestovniho ruchu. Je na nidkgnéno 123,9 mil. €, tj. 20 % ROP JZ, tedy 3,4 miliak.
Prioritni osa je roztlena do ti oblasti podpory:

» Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu
» Revitalizace pamatek a vyuziti kulturnihédectvi v cestovnim ruchu
» Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu, marketingu a prodo&stovniho ruchu

Dotace mohou byt vyuzity néjglad na vystavbu a rekonstrukci turistickych cest
véetne doprovodné infrastruktury a z&eni, infrastruktury sportowarekre&ni a kulturni
vybavenosti, rekonstrukci, modernizaci a rozvoj tobgcich kapacit, opravu a
rekonstrukci paméatekéetre aktivit pro nové vyuZziti v oblasti cestovniho ruch kultury,
zavadni ICT v oblastitizeni a propagace cestovniho ruchu, budovani dogdrych

informacnich systém, pripravu a realizaci cilenych marketingovych kampgdd. [38].

= Programy pieshranini spolupracena viech hranicicbR pro obdobi 2007-2013

s 85% finakini podporou EU jsou teny pro neziskovy sektor. Na kazdé statni hranici
se finagni prostedky obou sousednich strancslji do jedné spolmé ¢astky, celko¥
uréené pro ob prilehlé ¢asti pohranii, které jsou pro &ely programu slotené do
spol&né vymezené oboustranné pohiami oblasti [31]. V pripact oper&nich
programii pieshranini spoluprace musi mittipos z realizace projektu prokazateln
ob¢ strany hranice. Projekty musi zahrnovéjgmce z obou zemi, Kiespolupracuji
nejmérk dvéma z €chto zmisohi: spol&€na giprava, spoléné provadni, spoléné

vyuZzivani pracovnik a spoléné financovanj39].
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Svou polohou péi sledované Uzemi derogramu pieshraniéni spoluprace Cil 3
CR - Svobodny stat Bavorsko 2007-201(il 3 CR — Bavorsko). Je prodnz fondi EU
vyclenéno 115,51 mil. €, které maji byt &eskych a #imeckych narodnich vejnych
zdroja doplrény o 20,38 mil. €. Pr@eskou stranu je z foddEU planovano 55,04 mil. €
(cca 1,55 mid. K). Tento program se zaffuje na podporu igshranini hospodéské,
kulturni a komunalni spoluprace, rozvoj cestovnibiohu, podporu vzdani a socialni
integrace, zlepSeni dopravni dostupnogtspraniniho regionu a ochranu Zivotniho
prostedi. Ridicim organem je Bavorské statni ministerstvo bdéistvi, infrastruktury,
dopravy a technologie; Ceské republice ma zajnodpowdnost Ministerstvo pro mistni
rozvojCR.

Vhodnymi Zadateli jsou pravnické osoby i@@opravni, ovladané ynopravnimi
pravnickymi osobami, zaloZené nikoli k dosazenikzigneziskové) se sidlem ve
vymezeném Uzemi vigobnosti pislusného spravce.

Cil 3CR - Bavorsko obsahuje Prioritni osu 1 — Hospiski rozvoj, lidské zdroje a
sit (72,2 mil. €), kam pat podpora transferu technologii a know-how maly@¥ednich
podniki, ztizovani a zkvaliiovani turistickych zazeni, cyklotras a cyklostezek,
hipostezek, tématickych a nawych tras, lyzgskych EZeckych tras a jejich ztani,
vytvareni inform&nich a propagamich materidl, zizovani ¢ vystavba muzei,
informatnich stedisek, podpora malych projékta Prioritni osu 2 — Rozvoj GUzemi a
Zivotniho prostedi (43,3 mil. €). Zde se jedna také o podpamsipraninino tzemniho
planovani a regionalniho rozvoje, vystavbu a zlepgeshranini dopravni infrastruktury,
podporu ekologickych forem dopravy,ifeghraninich dopravnich inforntmich a
navadcich systéem apod. [39].

= Program rozvoje venkova (PRV)

Tento program je dalSim vyznamnym fidafm zdrojem, ktery je samostatn
financovan v ramci spateé zemddélské politiky EU z Evropského zemelského fondu
pro rozvoj venkova (EAFRD)Ridicim organem programu je Ministerstvo z2eifistvi.
Cestovni ruch je v tomto programu chapan jaktepitost pro diverzifikaci ekonomickych
aktivit na venko¥. Cestovnimu ruchu semwuje opateni 1.3 Podpora cestovniho ruchu.
Podporovany jsou takové projekty, které jsou &amy na budovani rekr&ai
infrastruktury a zajighi sluzeb pro i a vodni turistiku, lyZzovani, budovani viskych

stezek a hipostezek [31].
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5. SITUA CNi ANALYZA ZKOUMANEHO PROSTORU

5.1 STEP analyza

Pro poteby této diplomové prace bude podrgboharakterizovano Uzemi vzdalené
zhruba 15 km v okoli #styse Klegi pod Cerchovem. Spada sem tedy Gzemi
mikroregionu Chodské ligy &st CHKOCesky les leZici i statni hranici s Bavorskem.
Sledovana oblast svou polohouipao okresu Domazlice v Plagkém kraji. Pro pdeby
regionalizace cestovniho ruchu spada tzemi dotitké$ho regionu Sumava a turistické
oblasti Chodsko. V narodopisném a kultthistorickém ngtitku je sledovana vyznamna
oblast Horniho Chodska.

Uzemni situéni analyza na zakladpredpoklad cestovniho ruchu byla provedena

v bakaldské praci.

5.1.1 Politické a legislativni faktory

Na celé Uzemi statu ma velky vliv spig#eské #izeni statu, protozZe stat je nositelem
politiky cestovniho ruchu. @sledky této politiky se projevujitpvytvéieni statnich orgdin
cestovniho ruchu, tvodbstrategii a koncepci rozvoje cestovniho ruchurbg@réavnich
norem, ale i v jeho stagnaci nebo poklesu, péelpétivit souvisejicich s rozvojem region
I v budovani infrastruktury cestovniho ruchu [11].

Vyznamnym dokumentem na celostatni drovni je Koneepstatni politiky
cestovniho ruchu na obdobi 2007 — 2013. Je vychaldkumentem pro zpracovavani
regionalnich strategickych programovych dokumgenkteré se zabyvaji ifpdevsSim
rozvojem regiofi a cestovniho ruchu. Snahou vSe¢bhto dokumerit je zabezpét
koordinaci rozvoje Uzemi a zajistit podporu regiaité rozvoje.

Na urovni kraje se jednd o Program rozvoje #8kého kraje, Koncepci rozvoje
cestovniho ruchu v Pliagkém kraji, Program rozvoje cestovniho ruchu f#8kého kraje.
Dale jsou vypracovavany strategické plany rozvegnptlivych mikroregiofi. Tyto plany
vymezuji hlavni sréry pro dlouhodoby rozvoj Gzemi a rozvojové priortyarove slouzi
jako vychozi materialy proffpravu projekit a Zadosti o poskytnuti finamich prostedki
na jejich realizace, zejména z fanBvropské unie. Dokumenty jsoétginou zpracovany
metodou strategického planovani, aby mobilizovabp anejefektiviji vyuzivaly vSechny

vlastni zdroje a&as a spravhreagovaly na zemy v okolnim prostedi [40].
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Vzhledem k vyznamu o@wi cestovniho ruchu a jeho dogaal na regionalni rozvoj
zabezp&uje Ministerstvo pro mistni rozvofR koordinaci a navaznost konéefch
dokument a legislativnich norem zodp&inych resoit za &elem vytvdeni potebnych
vztahi a vazeb mezi kibvymi subjekty a snazi se tak vyfitaodpovidajici podminky pro
jeho udrzitelny rozvoj [41].

DalSimi faktory, které ovliiuji oblast jako celek, jeji rekréai vyuzivani, ale i
podnikani a budoucnost, jsou celkova stabilita ddrgpolitické situace a legislativni
Uprava statu. Ta z obecného hlediska zahrnujéiklag olEanské, obchodni a pracovni
pravo, daovou politiku, ochranu spigbitele a ochranu Zivotniho priedi. Dilezité
legislativy tykajici se cestovniho ruchu jsou zakmmekterych podminkach podnikani
v oblasti cestovniho ruchu, zakon o Zivotnim pextit zakon o ochra&mprirody a krajiny,
zakon o obecnych pozadavcich na vyuzivani Uzem&ege Evropské komise.

Nejen cestovni ruch, ale i celkovy Zivot v obl&stzivotni Urover obéani mohou byt
ovlivnény legislativnimi zminami. Napiklad zvySeni snizené sazby DPH z 5% na 9%,
které vstoupilo v platnost 1. ledna 2008inpslo vyrazné zdraZzovani. V roce 2010 byla
navic 9% i 19% sazba DPH zvySena o 1 %ijMui 2009 byla fijata novela zakona o
cenach, ktera cestovnim kandéid uklada povinnost zvejinovat konénou cenu zajeZd
vyjimku tvori pouze letecké zajezdy, u nichZz se palivoti@latky a letiStni taxy mohou
menit tésne pred odletem [42].

V ramci €chto vrgjSich faktofi nelze opomenout cestovni ruch jako vyznamného
¢initele ve spolupraci jednotlivych stéfl1]. Zejména co se &¢ spoluprace mezi zemi
Evropské unie, kterd svou politikou, strategii gidkativou udava jednotny systém a
financovanimitznych projeki vyznamr pomaha chudsSiglenskym statm.

Dulezitou roli zde hraje i fakt, Ze zkoumané Uzemnaehazi na vyznamné spojnici
CR a SRN, funguji zde tedy partnerské vztahyraetkymi obcemi. Samotné Kl&npod
Cerchovem spolupracuje s obci Waldmiinchen v projeékio managementu &kiho
spolku Cerchov. Dale ma navazany partnerské vztahy s liglgicméstem Herent a
Svycarskou obci Durrenroth. Na Uze@R je oblast zapojena v Mistni @ik skupire

(MAS) Cesky les, jejiz snahou je poskytovani dotaci z Rrag rozvoje venkova.

5.1.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory ovliiuji rozvoj cestovniho ruchu velmi vyragzre hlediska
poptavky i nabidky. Z pohledu poptavky jde o faltokteré ovliauji kupni silu
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navstvnika a strukturu jejich vyd&j Chovani navévnika ovliviiuje vySe arol, kurz
meény, moznosti usru, vySe DPH, ekonomickyast a stabilita, vyska inflace apod. [1].

Inflace a kurz rany vytvaeji podminky pro tvorbu cen v ramci destinace.aod
ma za nasledek pokles kupni sily gera projevuje se vSeobecmistem cen zbozZi a
sluzeb. Rst hrubého domaciho produktu owlije objem investic a vydajna cestovni
ruch. Vysoka urokova mira #pobuje nedostupnost &€ni, a to omezuje investice [11].
Z hlediska nabidky destinace je mozné jiz ke jmangwm vlivim pridat jeS& program
podpory rozvoje cestovniho ruchu a maléha'edstiho podnikani [1].

Nezangstnanost je spojena s pokleserfijrppi obyvatelstva a s vydaji na nm€n
zbytné poteby, mezi které sdéadi i vydaje na cestovni ruch. Okres DomaZzlice méa
nezandstnanost 10,07 % k 31. 1. 2010, je tedy nachgrem Plzéskeho kraje (8,64 %) a
druh& nejvyssi v kraji. V roce 2009 nezmtmanostéinila 7,22 % (k 28. 2. 2009) [43].
Rist nezamstnanosti je @isledkem hospodského poklesu a krize.

Primérnd mira inflacevyjadiend pgirastkem indexu spétbitelskych cen v roce
2009 proti piméru roku 2008 byla 1,0 %, coz je hodnota vykanizSi nez loni, kdy byla
6,3 %. Byla to druha nejnizSigmeérna rani mira inflace od roku 1989 (nizSi mira inflace
byla pouze v roce 2003 ve vysi 0,1 %). Tento vywdjivnila fada faktol, mezi které
patil pokles cen potravin a nealkoholickych népoj 3,9 %, pohonnych hmot o0 11,8 %,
automobili 0 9,2 %. Trzni ceny klesly celkem o 0,7 %, regalw& ceny vzrostly o 8,1 %.
Vyvoj v roce 2008 ovlivnilarada faktoli, mezi které pdll zejména citelny vzestup cen
potravin, zvySeni sazby DPH, zvySeni $pbhi dag u tabakovych vyrobk zvySeni cen
energii, regulovaného najemného a zavedeni r&gelapoplatk ve zdravotnictvi [44].

Sledované Uzemi lze ozfiaza pfimyslow zentdélskou oblast. K 31.12 2008
zaujimala zerdélska pida 54 % rozlohy okresu. Charakter chirdédn irodni oblasti
neumo#uje rozvoj €zkého ptimyslu, paimyslové zazemi je zastoupendegevsim
podniky orientovanymi na lehky fmysl, které jsou soustdiny v Domazlicich, Kdyni,
HolySow, HorSovském Tynu a v Klgn pod Cechovem. Viivem sitové finarni krize
byla vyroba v gkterych z nich omezena nebo UplrruSena. Rostlinna vyroba v okrese je
zantiena pedevsim nag¢stovani psSenice, ¢enene fepky olejky a kukiice na zeleno a na
sildz. Zivaidna vyroba se orientujeigulevdim na chov skotu igglevdim pro masny
pramysl), prasat, dibeze, ovci a beran VétSina Uzemi pat mezi még priznivé oblasti,
ve vySSich polohachievliadaji pastviny. Zemuklska politika se ubira od intenzivniho
hospodéeni k extenzivnimu, k rozvoji a obnbvenkova, ochraha zlepSovani kvality vod

a ledi, ke zvySeni efektivnosti a produktivity prace aalty produkce. Vyznamnou
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sloZkou podnikatelskych aktivit v oblasti vyrobgluZeb jsouremeslaRemesla a sluzby
jsou provozovany igvazg drobnymi Zivnostniky, ki@ maji bydlis¢ v misg¢ a jimi
placené dahjsou nasled®zdrojem pijmua obci [45].

Po poklesu zagstnanosti v zewkudélské vyrol® doslo podob#é jako v ostatnich
venkovskych oblastec@iR k sniZeni relativniho podilu ekonomicky aktivnigyvatel v
zemedélstvi a k nafistu zandstnand ve sluzbach. Pracovnftifezitosti se vice rozanily
a pracovni sila je v séasné dot mnohem mobilgsi nez ped 10 lety Cast obyvatelstva
vyjizdi za praci do SRN. @ezitou oblasti ekonomiky jsou sluzby, jejichz etal
vyznammjSi sokasti se stava cestovni ruch [45]. Dana oblast rid vavSak doposud ne
zcela vyuzity, potencial préypro rozvoj cestovniho ruchu.

Na podzim roku 2008 zasahla do vyvoje cestovnilcbuis¥tova finareni krize. Ta
zagicinila snizeni pijezdy do Ceské republiky. Podleiedtznych odhad spolenosti
Mag Consulting fijelo v roce 2009 dd@ eské republiky necelych 6 mili@rzahraninich
turisti, coz bylo o 10 procent m&nnez v roce 2008. Ret p‘enocovani nerezidanse za
stejné obdobi snizil o vice nez 11 procentipgny ze zahrariniho cestovniho ruchu byly
v roce 2009 o 7 procent nizsi, nez v robedghozim. VyuZziti sluzeb domacimi turisty bylo
krizi ovlivnéno jen nepatré kdyZ loni meziréne kleslo podle pedkéznych odhad asi o 1
%. Potvrzuje se tak vyznamna stabitizauloha tohoto segmentu, ktery v mimoprazskych
regionech pedstavuje rozhodujici objem poptavky po produkteestovniho ruchu. Pro
rok 2010 nizeme v zavislosti na vyvoji ekonomikygqulpokladat stagnaci az mirny pokles
poctu piijezdi rezident a dalSi pokréovani klesajiciho trendu jak ipezdech
nerezident, tak i trzbach. Konmy vyvoj bude zaviset na kondici globalni ekonomiky
kurzu koruny a v neposlediiact také na aktualnich trendech na zahfaitch trzich a

schopnostCeské republiky prosadit se s atraktivni nabidkadpki [46].

5.1.3 Socialni a kulturni faktory

ReSené Uzemi se nachazi v téadi venkovské periferni oblasti mimo hlavni
rozvojové sniry Ceské republiky. Rozloha okresu Domazlice (1 123)kpiedstavuje
14,9 % plochy Plagského kraje, piet obyvatel je 60 239 k 31. 12. 2008.

Dominantnim centrem regionu jeésto Domazlice s 10 872 obyvateli. Dal$itsi
meésta v okresu Domazlice jsowesta Kdyr, kde Zije 5 190 obyvatel, HolySov ma 4 904 a
HorSovsky Tyn s 4 873 obyvateli (k 1. 1. 2008eVVzi do €chto nEst se dojizdi do Skol
nebo za praci. Krotnmatéskych a zakladnich Skol se zde nachazi 1 gymnaawstedni
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odborné Skoly (obchodni akademidggdni zdravotnicka Skola, soukroméesini odborna
$kola a gymnazium), 2isdni odborna diliste a 1 vy33i odborna $koléast stedodkolak
dojizdi na studiaiedevsim technickych ohibido Plzig a do Klatov. Firozeny girastek
v okrese Domatzlice za rok 20@8i 171 lidi, girastek zgisobeny pistthovanim je 337,
celkovy girastek takeini 508 lidi. Pimérny veék obyvatel se pohybuje kolem 40 let [45].
Do této kategorie jSich vliva pati i Zivotni styl a pistup k volnémucasu.
Neustale dochazi ke zmam v hierarchii hodnot obyvatel Roste poet lidi, ktei pri
uspokojovani svych zakladnich pelt davaji pednost jednoduchosti, vyhledavaji mién
znamé destinace, daleko od kazdodenniho stresuyede @Fistupné, hledaji klidné a
kvalitni zivotni prostedi, preferujicasgjSi dovolené zagtené na vzélavani a poznavani

cizich kultur, vice cestuji individuairi1].

5.1.4 Technické a technologické faktory

V sowasnosti dochazi k rychlému rozvoji technologiiténgo trendem Ize patat i
do budoucna. Do této problematiky fatopravni infrastruktura a dalSi technicko-
technologick& vybavenost umajici rozvoj cestovniho ruchu. V dopravni infragtuie
jde zejména o vybavenost, hustotu, kapacitu a @topsti silnéni a Zeleznini dopravni
sit a vhodné dopravni prastky [11].

Silni¢ni st’ okresu ndfila k 31. 12. 2006 765 km, v tom délka silnic:ifldy 67 km,
II. ttidy 202 km a lll. tidy 495 km. K vyznamnym sil&nim spojnicim mezinarodniho
vyznamu paf Plzei-Folmava. Vyznamna Zelezmii spojnice Plz&Domazlice pokréuje
pies Ceskou Kubici do SRN. Tato tiaslouzila v minulych letechipvazié pro nakladni
Zeleznéni dopravu, v dnesSni débe vyuzivana ipro osobni dopravu pro mezinarodni
rychlik (Praha-Plz&Regensburg). Vyznamny je i mistni osobni spoj (Bblime-Furth im
Wald). Z hlediska cestovniho ruchu jsou vyznajin trag vedouci Ceskym lesem
z Domazlic pes Klergi pod Cerchovem, Paifovice, Blou nad Radbuzou, Bor a Tachov
do Plané u Marianskych Lazni a Zeleznice spojli@naZzlice s Kdyni a gstem Klatovy.
Pristup do SRN umattiji 4 silnini piechody (Folmava, V3eruby, Liskova a Zeleznd),
1 Zeleznini hranéni prechod Ceské Kubice) a 5 turistickych [45].

NejvétSi rozvoj, co se te cestovniho ruchu, je v oblasti infordn&ch a
komunikanich technologii. NeptSim komunik&nim meédiem je internet, dikyémuz

dochéazi krychlejSimu a snagéimu vyhledavani, ziskavani a v§mé informaci. Na
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internetu je mozné nalézt mnoho paktakteré propaguji sluzby jednak jednotlivych
subjekfi, ale také komplexni nabidkgkterych mikroregion a regiori.

Vyznamné jsou nové informai technologie, které uléhji poskytovani
jednotlivych sluzeb cestovniho ruchu a umfgg Setit energii. Jde zejména o
zdokonalovani administrativnich  praci, telekomutiika a vypdetni techniky,
zkvalithovani rezervénich systém [1]. Prév v propagaci sledovaného Gzemi hraji
vyznamnou roli turisticka infornémi centra. Uroviée poskytovanych sluZeb jenzna,
nedostaténa je vSak vzajemna spoluprace a koordinace.

Pristup k internetu je mozny v inforr@m stedisku v Klegi pod Cerchovem.
Méstys Klergi podCerchovem ma vlastni webové stranky, ale svym vamted obsahem
se zdaji byt uteny pouze mistnim obyvabteh. Chodska liga je prezentovana na vlastnim
webu a na webu mikroregion.net, na obou je ovSeinstatek zvieejnénych informaci. Na
vSech zmignych internetovych strdnkach byélm dojit k rozsfeni, vylepSeni grafické
podoby, aby byly stranky srozumitelné i pro potétrdinavavniky.

Zpétna vazba cestovniho ruchu na technicko-techndtégicostedi se projevuje ve
zvlastnich pozadavcich cestovniho ruchu na budowdrgstruktury, pohodli a rychlost
pieprav. Plgni téchto poZadauvk poté udava, jak je destinace schopna ustat mezi
konkurenty a vyjit véfc sotasnym i potencialnim n&ednikam. [11].
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5.2 SWOT analyza

Po shromazthi vSech pdebnych informaci, kterymi byly ipdevSim situani
analyza oblasti, PEST analyza, dotaznikovéegétarizené rozhovory, byla vypracovana
SWOT analyza pro cestovni ruch, ktera identifikupgtini silné a slabé stranky oblasti,
vngjSi prilezitosti a ohrozeni. Kibve body této analyzy byly podro¥n popsany a

vyswtleny.

5.2.1 Silné stranky

1. Vyznamny pirodni potencial oblasti pro rozvoj cestovniho mch

2. Kvalitni Zivotni prostedi, ¢isté ovzdusi, ekologicka stabilita a absence ekckgg
Skodlivych vyrob, klidné a nerusené piest

3. Existence CHKQC esky les

B

Atraktivni venkovska firoda umo#ujici mnohostranné vyuZziti v cestovnim ruchu -
dobré podminky pro provozovani a rozvégpturistiky, cykloturistiky a rekreace
Zalesrné oblasti — s hustou siti cest vyuzitelnych fiemé formy turistiky

Husta zn&ena s turistickych stezek, tras pr&gi

RozSfovani siti cyklotras

Vyznamny kulturg-historicky potencial oblasti, bohaté historickadice kraje

© 0 N o O

Lidova architektura, tradni chodsky folklor @emesla

10. Historie hrdého chodského lidu

11.Rodi3g J. S. Baara a dalSich osobnosti

12.Proslaveni Chodska diky B&hcove, K. J. Erbenovi, A. Jiraskovi atd.

13.Existence 1denniho ba&ku s nabidkou ukazek tradich femesel regionu, hlagrpro
Skolky, Skoly, domovy tichodd apod.

14.Spolupréce s cestovni kandéla

15. Dobra dostupnost pro silfrii dopravu

16. Loajalita nav&tvniki k oblasti

17.MoZznosti pro zimni i letni turistiku

18. Dostatek prostor pro padani semindé a mensich konferenci

19.Konani koncef#t, vystav a dalSich spa@enskych a sportovnich akci

20. Spoluprace obcitpvytvéreni podminek pro rozvoj cestovniho ruchu

21.Vyhodna geograficka poloha v blizkosti hranic s&NSR
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22.Postup® se obnovujici kulturni tradice a lidové zvyklosiéast imeckych rodak,
sblizovani obou narad

23.Zastoupeni v projektovém managementu v rameindtio spolkuCerchov — vzajemna
spoluprace mezieskou a Bmeckou stranou

24. Zpracovani koncepce CR a turistiky v CHK®@sky les

5.2.2 Slabé stranky

Nizké vyuZziti potencialu cestovniho ruchu

Nedostateéna infrastruktura cestovniho ruchu

Nedostatek ubytovacich kapacit

Nedostatek finatnich prostedki na planované projekty

Nedostaténa a zastarala infrastruktura pro sportovni vyzZziti

Nedostaténa nabidka dopkovych sluzeb —igc¢ovny a servis pro cyklisty a ly#a
Chybi ucelena nabidka prodtldestovniho ruchu zaffena naitzné typy navsvnika

Mala propagace produksetrnych forem turistiky

© ©0 N o 0o B~ Wb PRE

Chybi nabidka pro handicapovan&aty (i v ubytovacich Z&enich)

10. Nizka urové marketingu regionu v oblasti cestovniho ruchu

11. Absence destirsmiho managementu pféesky les jako turistickou destinaci
12.Nedostatena propagace a spoluprace suhjekoblasti

13. Malé vyuziti odkazu vyznamnych osobnosti

14.Dlouholety problém se zanesenigkterych projekii do tzemniho planu

15. Nedostateny pristup k modernim inforngamim a komunikanim technologiim
16. Nedostatek informaci na internetovych strankach

17.Nizka propagace veSkerych akci

18. Nedostateny navig&ni systém k pamatkamiippdnim a kulturnim atraktivitam
19. Nedostatena kvalifikovana pracovni sila v oblasti cestovnitachu
20.Nevyuzité a chatrajici budovy v oblasti CHKO

21.Spatné technicka kvalitaskterych komunikaci

22.Spatna dopravni obsluznoskterych malych sidel

5.2.3 Hilezitosti

1. Vytvoreni destinaniho managementu, ktery by koordinoval rozvoj casiteo ruchu a

pohyb turist v oblastiCeského lesa
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2. Vyuziti atraktivni girody pro ekologicky Setrné formy cestovniho ruchu

3. V rozvoji cestovniho ruchu vychazet ze zasad trudigitelného turismu

B

Rast poptavky po modernich produktech cestovnihouuclykloturistika, venkovska

turistika)

5. Statni a regionalni koncepce zabyvajici se rozvajestovniho ruchu

6. Spoluprace obci v ramci mikroreginrspoluprace subjekicestovniho ruchu

7. Vyuziti statnich a evropskych rozvojovych fdngro podporu investic

8. Realizace regionalnich projékt

9. Modernizace a zvySeni Uravinfrastruktury, zkvalit@ni a roz&eni nabidky sluzeb

10.Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu pro mimod&wez obdobi a Spatné asi

11.Rozsteni nabidky ubytovacich sluzeb, i pro handicapované

12.Vytvoreni a zlepSeni navigaich a informanich systém

13.ZlepSeni inform&niho toku o nabidce sluzeb, produktkapacitach CR

14. Aktualizace a roz#eni internetovych stranek mikroregionu Chodska liga

15. Zatraktivnit vzhled internetovych stranek KéémodCerchovem

16.RychlejSi ekonomicky tst prostednictvim rozvoje malého aistniho podnikani
neposkozujiciho Zivotni prasdi a krajinu

17.Rozs8feni CR a turistiky do nevyuzivanych, ale atrakininist oblasti

18.Moznost vyuziti srak zajmovych skupin —ip ekologove, botanici, zoologové, atd.

19. Tendence opakovanych nawst- vytvaeni loajality k oblasti

20.Vznik novych a podpora stavajicich kulturnich tcagliakci

21.Vytvoreni dalSich programovych b&i pro rodiny s dtmi, seniory, zajmové skupiny

22.Vytvoreni pobytového zajezdu pro cizince s nabidkou tnpetCeské republice (nap
Karlovarsky trojuhelnik, Praha, Pige

23.Nabidka pobyt s vyuzitim atraktivnich lokalit i v sousednich iegech

24.Vybudovani sk cyklostezek, natnych stezek, hipostezek a propojovani turistickych
tras do ucelené gis mezinarodnimi navaznostmi

25.Prezentace regionu, vytkeni vlastniho profilu destinace 8rdzem na regionalni
specifika

26.Spoluprace se SRN na rozvoji cestovniho ruchu

27.2Zvyseni spoluprace obci v rAmci sdruzeni, spojemvajovych aktivit do spolaych
mikroregionalnich akci

28.Rozvoj vystavby technické infrastruktury, budovansizeb obanské vybavenosti

vytvaret podminky ke zvySeni kvality Zivota ve venkovdkgidlech
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29.Castjsi dovolenéechi v ramci 1 roku, min. 1x v tuzemsku

30.Zvy3eny zajem o poznavaci pobytyeské republice

5.2.4 Ohrozeni

1. Nekoordinovany rozvoj bez fppomnosti destineniho managementu s negativnim
pusobenim na krajinu

PoSkozovaniifrodnich hodnot, zré&tovani Zivotniho progedi

Nedostaté&na propagace regionu

Nezajem o vzdjemnou spolupraci ze strékterych podnikatei

Nezajem mladych lidi v regionu o udrzovani ttadchiemesel

S

Podcéiovani Uzké souvislosti kvalifikované pracovni sflkvalitou poskytovanych

sluzeb

N

Vysoka poteba investic do cestovniho ruchu

8. Neuskuténeni hlavnich rozvojovych z&fni a planovanych investich akci v
dusledku neziskani dostéteého mnozstvi finamich prostedki na vlastni realizaci
projekt

9. Nedostatek finatnich prostedki obci na podporu vzthvani a rozvoje kulturniho
Zivota obce

10. Zestarnuti stalych navdinika — prestanou danou lokalitu navgovat

11.ZhorSujici se stav komunikaci

12.PoZadavky zejména mladsSich névaika na vyssi Urouvesluzeb

13. Citlivost zakaznik na zvySovani cen sluzeb

14.Nedivéra nav&tvnika v bezpénost a kvalitu sluzeb

15.Zmena trend v cestovnim ruchu (zvySeni zdjmu obyvatel o zalirmmovolené)

16.Zmeny v legislativ

17.Finareni krize a z ni plynouci horsi finami situace dkterych rodin VCR

18.Snizeny zajem o dovolenou ze stragyneckych turisi

19. Nepredvidatelné vlivy — Spatné gasi, Zivelné pohromy
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5.2.5 SWOT matice

Tabulka 1: SWOT matice

40=w

Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
A)1,7,8 A) 1,2,3,4,5,6,7,17,20,23,24
B) 1,2,4,6,14,18,21 B) 4,5,6,7

C)2,4,5,6 D) 15,16,17,18,19,21

D) 3,4,9,20 E) 1,2,4,5,8-17,19,20,21,22

E) 1-9,11,12,13,17,19
F) 1-9,11,12,17,19

G) 1,13,20

H) 13,17

CH) 1,13,20

) 1,4,7,10,11,12,19
J) 8,10,12,15-17

K) 10,12,15,16,17,19
M) 2,5,6,7,9

N) 18,21

F) 2,4,5,8,14,15,17,19,22,23
G) 4,14,17,18,19,21

H) 8-13,22

CH) 8-12

1) 1,20,23,24

L) 21,22,23

N) 4,5,6,7,15

0)1,2,35

Prilezitosti (0)

WO strategie

SO strategie

A) 2-8,17-19,22,23,27,
28,30

B) 2,4,9,10,13,18,24,
25,30

C) 4,9,10,29

D) 7,10,12,17-19,20,
22-24,29,30

E) 1,2,4,9-12,14,17-22,
24,27,30,31

F) 1,2,4,6,9-12,14,
21-24,31

G) 1,10-12,14,17,19,
22,2427

H) 8,21, 22,26,31
CH) 8,11,31

1) 1,5-8,18,22,23,
26-28

J) 14,15,16,26

K) 14-16,26

L) 7,23,24,25,27

M) 10,12

N) 10,13,18,25
0)2,3

A) Vytvoieni novych produkit
Setrnych forem cestovniho ruchu
hipostezky, nakné stezky,
tematické cyklotrasy

B) Rozsfteni si cyklotras

s potebnou infrastrukturou

C) Rozvoj sportové&rekreg&nich
zarizeni pro moznost traveni
volnéhoc¢asu v mimosezana za
Spatného peasi

D) Rozsteni ubytovacich kapacit]
E) Vytvoreni produktovych
balickt pro tuzemské nav&tniky
F) Vytvoreni produktovych
balicka pro zahranini zdkazniky
G) Vytvaoreni nabidky pro
poradani mensich konferenci,
semindu a incentivnich pobyit
H) VyuZiti kulturniho a
historického ddictvi pro rozvoj
CR, udrzeni tradnichfemesel —
pii tvorbé produktovych badki
vyuzit tradice, folklor, odkaz
znamych osobnosti

CH) Vytvoreni muzejni expozice
s kulturrg historickou tematikou
[) Vytvoteni destinéniho
managementu pro celou oblast
Ceského lesa

J) Zlep3eni propagace — tvorba
propagé&nich material,
aktualizace a vytv@ni
atraktivrgjSiho vzhledu

internetovych stranek

A) Vytvoieni novych produkit
Setrnych forem cestovniho ruchy
hipostezky, nakné stezky,
tematické cyklotrasy

B) Rozsteni sik cyklotras

s potebnou infrastrukturou

D) Rozsteni ubytovacich kapacit]
E) Vytvoreni produktovych
balicka pro tuzemské nav&tniky
F) Vytvoreni produktovych
balickt pro zahranini zédkazniky
G) Vytvaoreni nabidky pro
poradani mensich konferenci,
semindd a incentivnich pobyit
H) VyuZiti kulturniho a
historického édictvi pro rozvoj
CR, udrzeni tradnichfemesel —
pii tvorbé produktovych badki
vyuZit tradice, folklor, odkaz
znamych osobnosti

CH) Vytvoreni muzejni expozice
s kulturrg historickou tematikou
[) Vytvoteni destinéniho
managementu pro celou oblast
Ceského lesa

L) Spoluprace subjektna rozvoji
CR

N) Zajis&ni znaeni @Sich tras,
cyklotras, hipostezek, néaych
stezek, zlepSeni navig@ho
systému k atraktivitam

O) Snazit se 0 zachovatisté
krajiny a girodnich atraktivit
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L) Spoluprace subjektCR

M) ZlepSeni kvality
poskytovanych sluzeb

N) Zajis&ni zn&eni @ESich tras,
cyklotras, hipostezek, n&uoych
stezek, zlepSeni navigaiho
systému k atraktivitam

Ohrozeni (T)

WT strategie

ST strategie

A) 1,2,4,7,15-17,19
B) 4,7,8,11,15,16

D) 4,6,7,10,12-18

E) 1,3-6,10-15,17,19
F) 1,3-6,11-15,18,19
G) 4,6,7,9,14

H) 3,5,7,15

) 1,3,4,6,7

33

M) 4,6,12,13,14
0)1,2,19

A) Vytvoteni novych produkit
Setrnych forem cestovniho ruchd
hipostezky, natné stezky,
tematické cyklotrasy

B) Rozsfeni sit cyklotras
s potebnou infrastrukturou
D) Roz&feni ubytovacich kapacit
E) Vytvoreni produktovych
balickt pro tuzemské nav&itniky
F) Vytvareni produktovych
balickt pro zahranini zédkazniky
G) Vytvoreni nabidky pro
poradani mensich konferenci,
semindu a incentivnich pobyit
H) VyuZziti kulturniho a
historického édictvi pro rozvoj
CR, udrzeni tradnichtemesel —
pii tvorb¢ produktovych badka
vyuzit tradice, folklor, odkaz
znamych osobnosti

[) Vytvoteni destinéniho
managementu pro celou oblast
Ceského lesa

J) ZlepSeni propagace — tvorba
propagé&nich material,
aktualizace a vyti@ni
atraktivrgjSiho vzhledu
internetovych stranek

M) ZlepSeni kvality

poskytovanych sluzeb

A) Vytvoteni novych produkit
Setrnych forem cestovniho ruchy
hipostezky, natné stezky,
tematické cyklotrasy

B) Rozsfeni sit cyklotras

s potebnou infrastrukturou

D) Rozsfeni ubytovacich kapacit
E) Vytvoreni produktovych
balickt pro tuzemské nav&itniky
F) Vytvareni produktovych
balickt pro zahranini zéakazniky
G) Vytvoreni nabidky pro
poradani mensich konferenci,
semindu a incentivnich pobyit

H) VyuZziti kulturniho a
historického ddictvi pro rozvoj
CR, udrzeni tradnichtemesel —
pii tvorb¢ produktovych badka
vyuzit tradice, folklor, odkaz
znamych osobnosti

[) Vytvoteni destinéniho
managementu pro celou oblast
Ceského lesa

0O) Snazit se 0 zachovatisté
krajiny a girodnich atraktivit

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2.6 Shrnuti vysledki SWOT analyzy

Atraktivnost p Firody

Jak jiz bylo zmigno, zkoumana oblast se nachazCeském lese v blizkosti jeho
nejvy3siho vrcholWCerchova.Cesky les je geomorfologickym pok@vanim Sumavy a
jeho uzemi pdt k nejzachovalejSim a rggtSim girodnim Uzemim ve #&dni Evrog.
CHKO Cesky les zahrnuje nejcesjsi Gizemi pihraniéniho pasu ho€eského lesa, a to od
Broumova na okrese Tachov aZ@eskou Kubici na okrese Domazlice.

Na radk mist se zachovalyidwodni cenné htiny, vzacna raselini§ts porosty
borovice blatky, lilie zlatohlavek, &aron plamatyapmstnik ¢erveny. Z chragnych
Zivocicht zde Zije ohroZzena vydiacni, tetivek obecnygcap cerny, vyr velky, ledacek
obecny, rys ostrovicti bobr evropsky. Celkovy raz destinace jedn@mdanapovida
k ptistoupeni na udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu,zgn®iit se na produkty ,rkké
nebo jinak zelené” turistiky.i@devsim se jedna o produkty venkovského cestovnitiou

véetre cykloturistiky, zimnich spoit, hipoturistiky, @ip. agroturistiky.

Zivotni prostiedi

V obdobi druhé sstové valky doSlo k zabranifiprantnich obci, a nasledn
v obdobi po valce byly zéeny desitky fihraninich vesnic. B hranicich vzniklo
zakazané pasmo, kde nemohl bydlet nikdo a pasmoichfa kde mohly bydlet jen
spolehlivé osoby. Oblast se tedy dostala do jalzédace, ktera trvala az do roku 1990.
VétSina obci s odsunengmeckého obyvatelstva zanikla, caispelo i k tomu, Ze se jedna
0 Uzemi relativé nenarusené lidskymi zasahy. Diky této udalosti zZdtala krajina tert
nedotena lidskym fisobenim a tudiz dista giroda a kvalitni Zivotni prostdi. Od roku
1990 bylCesky les pirodnim parkem. V roce 2005 doslo k vyhlaSeni CHE&3ky les. V
souvislosti s vyhlaSenim chr&ré krajinné oblasti se darqupokladat zvySeny zjem

turisti z CR i ze zahrardi.

Kulturn & historické pamétky

Z vysledki dotaznikového Sgni vyplyva, Ze je zde velky zajem ze strany tiircst
navsevy historickych zajimavosti a kulturnich pamatelejddlezit¢jSim aspektem je zde
historie Chodska. Ve spojenicistou @irodou a klidnym progedim nabizi Gzemi

moznosti pro poznavani a aktivni i pasivni otlpek.

52



Chodsky folklor, lidova femesla a vliv vyznamnych osobnosti

Predpoklad pro rozvoj cestovniho ruchu je tu dan mgprodnimi a kultursg
historickymi atraktivitami, ale také sveébytnou kutiu Chod. Znamy je odpor Jana
Sladkého Koziny @¢i Lomikarovi. Privilegované postaveni mistnich oatal, Chod
(strazd hranic), se odrazilo v duchovnim a kulturnim Zéydttery se zde bohatrozvijel.
Chodské tradice se udrzuji vieé, projevech lidové slovesnosti, typické muziceaadt,
krajovych vyrobcich (chodské k&, chodska keramika) nebo v lidovych krojich.
Z hlediska cestovniho ruchu jsou nejvyznaginfolklorni akci Chodské slavnosti, které
kazdor@n¢ prildkaji do Domazlic desitky tisic nagghika a dostatéené jsou tak vyuZzity
ubytovaci kapacity i v okolnich obcich [47].

Zajem o nav&vu zdejSiho kraje vyvolava i fakt, Ze zde Zily ngimbyvaly slavné
osobnosti. A uz se jedna o mistni rodaky J. S. Baara, J.fidmal J. F. Hrusku,
spisovatele K. MCapka-Choda, |éka J. Thomayera, J. Peteéa filosofa E. Radla nebo
o0 BoZenu Nmcovou, K. J. Erbena a A. Jiraska, jejichz literdtita tuto oblast proslavila,

a diky nimz se z pahkud izolované oblasti stalo oblibené misto k néx&mn.

Moznosti pro provozovani zimni i letni turistiky

NejvétsSi zajem navsinika je soustedEn na ltebenové partie se zachovalaivpdni
vegetaci, mista dalekého rozhledu a&plokality zaniklych sidel, zemi vyuZzitelna pro
peSi a cyklistickou turistiku nebo pro lyZovani. Naeini se nachazi také velky ged
maloploSnych chramych Uzemi a frodni parky. Vyznamnym prvkem, zvySujici
atraktivitu Uzemi z hlediska turistiky a rekreaedr$é k pirodé je vyhlaSeni Chramé
krajinné oblastiCesky les. Velmi popularni se v s@snosti stava cykloturistika, ktera
zaji¥uje rychly a levny zfisob poznani regionu a je moznorgidit k Setrnym formam
turistiky [36]. V zimnim obdobi je moznost&teckého i sjezdového lyZovani na obou
stranach hranice. Bohuzel jiz dlouho dolietpvava problém se zanesenim sjezdovky na
Sadku do uzemniho planu. Podle pana starosty Shutjgelepsi kontrolovany pohyb
navstvnika nez devastace pordshekontrolovanym pohybem lidi naé&micich nebo
snowboardech. Pro ochrantirpdy je tedy dlezita diverzifikace nav&vnika, budovanim
nastupnich prostor, zachytnych parkdvi§ybavenych socidlnim #aenim etrg
obxerstveni v prostorech schvalenych spravou CHKGSt#aj kontrolovaného pohybu
navstvnika atizeny cestovni ruch. UdrZzovany travni porost sjgkgavyzname prispel k
rozSiteni druhové skladby bylin a rostlin a je jednaaraprinosem, navic pod kontrolou

statniho orgadnu ochranyipdy.
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Produktova nabidka

Méstys Klerti pod Cerchovem Usgns realizuje 1denni baiék ve spolupraci
s plzeiskou cestovni kanceia Tento produkt se nabizi zejména Skolkam, Skolam,
druzindm, ale je vhodny i pro dalSi skupiny néwstki. Produkt se jmenuje ,Ukazky
chodského folkloru, tradigemesel a chodské kuch¥/ra v jeho rdmci je mozno shlédnout
malovani chodské keramiky, malovani velikonizch vajtek, paltkovani krajky,
podmalbu na skle, vySivani a zdobeni chodskychukrbyu na dudy s odbornym
vykladem, zpv a ukazku zdobeni chodskych k&la Vzhledem k tomu, Ze je mozné
vyzkousSet si malovani végk i keramiky, tedy aktivhse zapojit a vlastnoéné si vyrobit
suvenyr na paméatku, je produkt spojen i s nezapatekrym zazitkem. Ukazky tradic a
folkloru zabere fil dne, proto se produkt kombinuje s n&véu dalSich atraktivit — muzei,
vystup naCerchov. Podobnym #gobem niZe byt zakomponovan i naplo vikendovych
balicka. Produkt je velmi zdarnymiikladem, jak je moZno vyuZit potencial cestovniho
ruchu a zapojit ukazku tragtiichiemesel, jeZ by mozna pomalu upadala v zagoinn

Dale by se mohlo vyuzit historickéhédictvi i jinych femesel (p skla&stvi apod.)
a demonstrovatdkteré zgisoby vyroby ped véejnosti. Coz mize gispet k potebnému
rozvoji turistického ruchu v souladu se zajmy odyrgiirody a krajiny.

Loajalita navstévniki

Nektefi turisté nav&ivuji oblast pravidel& jiz nékolik let. Jednd se zejména o
piislusniky byvalé fihranini strdze, ktd se vraceji do mist, kde prozilgkolik let svého
mladi. Tito lidé sem navicipadji své gibuzné a zndmé. Dale sem pakjipdgji

obyvatelé obci, kde pobyval mistni rodak a spisghvdndich Simon Baar.

Geograficka poloha
Oblast ma vyhodnou geografickou polohu v blizkegtneckych hranic v poditi
Ceského lesa. V minulosti tudy prochézela vyznanamiska stezka Rezna do Prahy.

Dopravni dostupnost a infrastruktura

Témei vSechny obce v oblasti maji zadkladni autobusoegesp s pirozenymi centry
v regionu, slabsi je napojeni naeghranini autobusovou dopravu. Zatim existuje
autobusové spojenitgs Domazlice, Furth im Wald, Cham a Domazlice, Kiepod
Cerchovem, Héll, Waldmiinchen. Lokéalni autobusovéesjsnu gizptisobeny hlavé pro

cestovani do za#stnani a Skol. Uzemim prochazi vyznamna Zetedrspojnice Plzé
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Domazlice, kter4 poktaje pres Ceskou Kubici do SRN. Tato ttge vyuZivana i pro
osobni dopravu pro mezinarodni rychlik (PrahaiRrRegensburg). Vyznamny je i mistni
osobni spoj (Domazlice-Furth im Wald). Z hlediskestovniho ruchu jsou vyznaw)i
tratt vedouciCeskym lesem z Domazlicigs Klergi pod Cerchovem, Patzovice, Bilou
nad Radbuzou, Bor a Tachov do Plané u MarianskyéhniL a Zeleznice spojujici
DomaZlice s Kdyni a sstem Klatovy.

Vyhodou dopravni infrastruktury je hust& silnic druhé aieti tidy, kteracini
oblast dobe dostupnou pro silémi automobilovou dopravu. N#&gnivym faktorem je
Spatna technicka kvalitatkterych komunikaci. MnoZstvi lesnich cest je zag®odné pro
peSi turistiku a cykloturistiku. Zatimco turistickyctnas a cyklotras je na DomaZlicku
relativré dostatek, chybi zde typické asfaltové cyklostekkig by bylo mozné provozovat
i jizdu na kolekovych bruslich [45]. V planu je vystavba cyklostgzod PolgZovic
k hrantnimu prechodu Svarcava. V stasnosti se buduje mezinarodni cyklostezka
z Prahy do Regensburgu, cela bslarbyt hotova do roku 2010.

Spolupréace obci v oblasti, zahrar@ini partnerstvi a pireshraniéni spoluprace

Obce v domaZlickém okrese se sdruzuji do stratggickcelki, které reSi
problematiku rozvoje regionu, spolupracuji v olildmtdovani infrastruktury apod. Obec
Klen¢i pod Cerchovem je nap élenem svazku obci Chodska liga a Mistnérdkskupiny
Cesky les. Kledi spolupracuje s partnerskym belgickyrdstem Herent, Svycarskou obci
Durrenroth a pedevSim s&meckym mngstem Waldminchen, s kterym se podili na
spolupraci ®kterych gihrantnich chodskych a bavorskych obci véfkm spolku
Cerchov.Ceské a bavorskéripranii tak spoléne Zadaji o podporu projekt predevsim
z fondi Evropské unie v ramci programieghranini spoluprace. Nedavno byl vyiien
projektovy management A&kiho spolku Cerchov slozeny z &meckych i ¢eskych
pracovniki. Tento spolek se zatfuje na rkolik oblasti v rdmci rozvoje kraje kolem
Cerchova (nap: vyuzivani obnovitelnych energii, rozvoj cestdwmfuchu).

Nizké vyuziti potencialu oblasti

Sledované uzemi ma velky, ale ne zcela vyuZityempaal pro rozvoj cestovniho
ruchu. Jsou zde vhodné podminky dikgté a zachovaléipodé a diky gitomnosti
kulturné historickych pamatek a chodskému odkazu. Oblabizhagkolik dosud malo
vyuZivanych moznosti pro cestovni ruch, které jen@ydiblizit navstvnikam. Tento

potencial ma povahu Setrnych forem cestovniho ruchu
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Infrastruktura cestovniho ruchu

Jednou ze slabych stranek je také nedastatezvinuta infrastruktura cestovniho
ruchu, mnohdy v nedostajici kvalité, neodpovidajici sa@asnym standatfon ani
poZzadavkm navsEvniki. Jako nedostateé se jevi nabidka dajovych sluzeb a
produkti cestovniho ruchu. Chybi dostaté nabidka pro sport a traveni volnétasu v
piipadt negiznivého pdasi. MoZnosti vyuZiti #iSt’ turisty pro provozovani sparfako je
kopana, volejbal nebo tenis jsotasto omezené. dKtera HiSt€ jsou Zizena pi
ubytovacich z&izenich. Nejkomplex¥Si nabidku sportovh rekre&niho zazemi nabizi
DomaZlice, kde je vybudovan kryty bazén, sportolvaly, tenisové kurty, vicéélova
hriste, fitcentra apod. Mezi nejvyznagdi sportovi-rekred&ni zdizeni pati: rekre&ni
stredisko Babylon (minigolf, tenisové kurty,fiét¢ na fotbal a volejbal a fpodni
koupalidt), Cerchov (zimni Bzecké trati), Kleti pod Cerchovem (tenisové kurty, ¢vié
golfové Hist¢ a koupali&). Celkova urove sportovi rekred&ni zakladny je v zajmovém
GUzemi na nizké Urovni. Pro udrZeni névitka na delSi dobu, se nabizi vybudovani
zaizeni, které zvySi zajem tunistMéla by se vybudovat moderni sporto¥jsttera bude
mozno vyuZivat &hem celého roku [47]. DalSi problematikou je absepigjcoven a
servidi kol a lyZi pro navéwniky.

Samozejmeé rozvoj cestovniho ruchu musi respektovat mozniasgmi a limity jeho
funkéniho vyuziti a musi byt v souladu s principy udtieho rozvoje. Z tohotoistodu je
potreba spravé nasnérovat pohyb turigt v Ceském lese [36]. Nejvice vyuzivané nastupni
misto doCeského lesa, jsou Capartice, kde je situovano paitkoOdtud pak turisté rif
k Cerchovu. Aby se roziil pohyb turisfi, mélo by byt dalsi nastupni misto undisd u
Dili, odkud bude snadnyiigtup ke sjezdovce na Sadku a @swn pohyb turisi
k haltravskym vrcha@im. Téngt v celé oblasti se nenachaziizani, které by uletovalo

pobyt a nav&vu rékterych atraktivit handicapovanym &nim.

Suprastruktura cestovniho ruchu

V oblasti se nachazickolik tii hwézdickovych hotel a tiznych kategorii penzidi)
nabidka levyySi formy ubytovani je zastoupena chatou v Capafttickde se konaji
napiklad i cétské tabory. Chybi zde moZnost pro autokempinkaaostani. V letech, kdy
se stavlo koupalist, které je v blizkosti hotelu Game gl dojit i k vybudovani kempu.
K tomu nakonec nedoslo &\ nespolupraci sousedni obce, jeZz se zavazalgpozeavi

zazemi pro kemp, pokud Kl&invybuduje koupaligt
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Vzhledem k tomu, Ze jsou Capartice jednim z nastlpmist do oblasti CHKO
Cesky les, bylo by vhodné i zde rai§habidku ubytovacich kapacit. Dale by mohly byt
vyuzity prostory naerchow, kde kdysi fungovalo ubytovaci i#zeni levijsiho typu.
Tim by do3lo k vieseni neblahé situace Garchow, kde dnes budovy chatraji. Jelikoz
sem nesmi automobily, byl by to prostor vhodny héapro si turisty a cykloturisty.
Dopravu by bylo mozZné zajistit ekologickym mikrobus Mohly by se zde néilad
poradat dtské tabory se zaffenim na ochranu ffsody, incentivy pro pracovniky
s ekologickou a podobnou orientaci. Nejprve je v8atna spoluprace a domluva vSech

obci, které maji n@erchow majetek, nebo sem zasahuji svym katastralnimiadpaim.

Problém s uskut&nénim navrhia nékterych projekt @

Jde zejména o navrhy z projektu ,Centrum rekreacespartu Klei pod
Cerchovem®, které nelze zatim zrealizovat, protoggsau zaneseny do Uzemniho planu
(viz sjezdovka na SadkugemuZz rkteré osoby neustale brani stim, Ze ngghaby se
oblast jakymkoli zpsobem minila, i kdyz by tyto zminy zajistily do budoucna
dlouhodoby rozvoj a praci mistnimu obyvatelstviolimem je také nedostatek zdrop
financovani gkterych projeki a neochota podnikatelskych subjekse na realizaci
finantné podilet.

Destinatni management

V oblasti Ceského lesa chybi takova organizace, ktera by fualgona zéaklagl
podpory a financovani nejs#jfich a nejvyznam#jSich partnek a byla by zarrena na
fizeni rozvoje destinace.

Dulezitou ¢asti rozvoje cestovniho ruchu, kterou bylanmit na starost destiérai
kancel& ve spolupraci s inforndaimi centry a cestovnimi kanceédmi, je prezentace
GUzemi a piprava propagmich materidl. Destin&ni organizace by ity vést osoby se
vzaklanim v oblasti cestovniho ruchu, se znalostmipaigsnémeckého jazyka. Naplni
prace by mila byt, ve spolupraci s poskytovateli jednotlivyglnzeb, tvorba nabidkovych
balicka, kterymi by tato oblast mohla konkurovat ostatmi@stinacim, a navdtnikam tak
nabidnout kompletni produkty. Tato organizace b§lanmit na starosti také vedeni
navstvnosti a statistik a zafidvat phabéZzné provadni marketingovych vyzkuin
Informace zpracované z provedenych vyzkuwrinformace o navdtnosti mohou vyrazh
pomoci ke zjisini poteb a spokojenosti na¥snika, a tudiz byt podkladem pro tvorbu
Zzadanych produit[32].
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Zakladni podminkou prosperity nové samostatné rkesi je ujednoceniapobeni
v8ech svazk a sdruzeni, které doposud vyvijely na tomto Uzeiteé még samostatnou
¢innost. Vtomto srru jiz doSlo kuzakeni spoluprace mezi InitiAKTIVKreis
Tirschenreuth a Mistni &ki skupinouCesky les na projektu Turisticka destinacesky
les — Oberpfalzer Wald. V stéasné dob se zpracovava marketingova studie, kterd méa
zmapovat pedpoklady v oblasti rozvoje cestovniho ruchu.

Nedostat&na spoluprace mezi poskytovateli &kterych sluzeb

Problémem je fedevSim mala snaha o kooperaci, ale také nedérstateaterialni a
personalni vybaveni a nedostai& gipravenost a ochota poskytovdteMoznéreSeni je
svolat sclizi mistnich podnikatél a gedlozit jim konkrétni navrhy a ukazat coibe
spoluprace vSem #Zastrenym gxinést, jaké vyhody ze spoluprace vyplynou. Nespaicg
je to nejhorsi co iite destinaci potkat, protoze vzdy budddo oddalovat nebo branit
moznym vylepSenim,uznym projekim. VeSkera prace na rozvojovych konceptech tak
piichazi zcela vnivé Aby jednotlivé subjekty zali spolupracovatip pinéni cili rozvoje
cestovniho ruchu a posilovat jednotnost nazarc¢ina sdruzeni cestovniho ruchu, je

potreba dobe definovat vizi a misi destinace.

Nekvalifikovanost personalu

Toto je velmi silny nedostatek, ktery se tykékterych zdizeni. Celkovy dojem
destinace dotvwé praw lidsky element, jehoZz neprofesionalniigpup mize nepiznivé
pusobit na kvalitu sluZzeb. BohuZel manadgkterych zaéizeni tento problémiphliZeji.

Propagace a dostupnost informaci

Slabou strankou je nedosté@ propagace a nedostatek snadno dostupnych
informaci o turistickych sluzbach &kterych atraktivitach oblasti. MnoZstvi, heterogani
a rozmistni cili a atraktivit vyZzaduje dobré zajéii informacemi a kvalitnim orientaim
znaenim turistickych cil. Déle je patba zaktualizovat seznam ubytovacich a
restauranich zdizeni a dostupnych sluzeb na strankachstyse i Chodské ligy.
Internetové stranky by &y projit fadnou rekonstrukci a za&it se vice na poskytovani
informaci navavnikam.

Pozitivre se hodnoti €ast na veletrzich cestovniho ruchu, kde dochakbkéakiim

s odborniky cestovniho ruchu, ale i s potencialmaustvniky.
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Potencial pro pa‘adani semin&i a konferenci a incentivni turistiky

Ve sledovaném Uzemi se nabfatla konferegnich mistnosti, které by se mohly
vyuZzit pro pdadani semind@ a konferenci. Jakorixlady témat se nabizi keltské osidlent,
alternativni zdroje energie, revitalizace obciplid architektura a mnoho dalSich.

Stejre tak je i dostatek kapacit a moznosti prorgui@ni incentivnich akci pro
organizace, firmy, potazmo i jejich zakazniky, a przdlavaci turistiku (ptadani

jazykovych kura apod.).

Trendy v cestovnim ruchu.

Za poslednich &kolik let panuje v Evrop trvale silny trend podniknout za rok
n¢kolik kratSich cest, které se zafuji na fizna témata. | kdyZz tuzemci voli za cil své
hlavni dovolené ifevazri primorska letoviska,éasto jezdi na kratkodobé pobyty nebo
vylety po Cechach. Vice stoupa zajem o Setrné formy turistikgrientace na proziti
né¢eho zajimavého. Zakladem je tedy vypracovat nabigkodukfi, ktera dokaze
nabidnout nav8vnikaim pfijemny zazitek z dovolené. Je vhodné gZamse na pSi

turistiku, cykloturistiku a hipoturistiku.
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6. STRATEGICKE CILE A ROZVOJOVE OBLASTI

Na zaklad zjisttnych vysledk z predeslé analyzy lze konstatovat, Ze csmmeé
VyuZivani a rozvoj oblasti zcela nevyuziva potenditery je v dané oblasti k dispozici.
Jednim z neptSich nedostatk je negiitomnost destinamiho managementu, ktery by se
zcela specializoval nd@izeni rozvoje cestovniho ruchu a propagaci oblaidie pak
nedostaténa spoluprace poskytovaiesluzeb, suprastruktura i infrastruktura cestovniho
ruchu mnohdy nevyhovuijici séasnym standatan a poZzadavkm navsgvniki.

Destinace by v budoucnuda poskytovat nav&vnikim moznosti traveni volného
casu nejiiznejSimi zpisoby a aktivitami, nabidnoutigdevsim kompletni b&ky plné
zazitkh a kvalitnich sluzeb, orientovat se na vhodnou @gagi a komunikaci se
souwasnymi i potencialnimi navstniky.

Vybér vhodné marketingové strategie aioilychazi ze strategickych &ilHlavnim
strategickym cilem pro tuto oblasti#e byt:,Vytvareni vhodnych podminek pro rozvoj
cestovniho ruchu v destinaci, rozsii a zkvaliténi produktové nabidky a infrastruktury,
kterd bude vyuzZitelnd jak pro vSechny stale i pcf#ni ndvSévniky oblasti, tak i pro
mistni obyvatelstvo, se zé&mm optimalniho vyuZiti potencidlu oblasti v sowiad
s ochranou Zivotniho prostdi a trvale udrzitelnym rozvojem a na zaklachodné

spoluprace s mistnimi subjekty.”

6.1 Strategické rozvojove oblasti
Na zaklad zjisSttnych probléni, které vyplynuly ze SWOT analyzy, byly vymezeny
Ctyfi prioritni rozvojové strategické oblasti, na ktdrg destinace fa soustedit svou
pozornost.
Tyto oblasti vychazi z celkové strategie a definjajkych znén a vylepSeni by o
byt dosazeno, tak aby byl optimélwyuZzit potencial cestovniho ruchu v oblasti. Pro
kazdou oblast jsou dale specifikovany cile a igrdt Jedna se o tyto oblasti:
» Produktova nabidka cestovniho ruchu
» Infrastruktura cestovniho ruchu
» Marketing a zprogedkovani informaci

» Destin&ni management
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6.1.1 Produktova nabidka cestovniho ruchu

Jednim z vyznamnych marketingovych nastrpyo podporu rozvoje cestovniho
ruchu v destinaci je tvorba prodika produktovych baitkd, které roz&uji nabidku
turistickych moZznosti v dané destinaci a svym téck@in zangrenim napomahaji odlisit
se od ostatnich destinaci [25]. Produkt je jadre$kerého marketingu cestovniho ruchu.
Poskytuje zakaznikn uzitek, ktery hledaji [5, s. 153]. Produkt cestibo ruchu se odviji
od pirozenych kulturg-historickych a pirodnich gedpoklad nebo niize byt vysledkem
dodaténych ,unglych” aktivit, vytvarejicich materidl&technickou zakladnu, resp.
nabidku [17, s. 138].

DalSi produkty mohou velmi pomoci sledované oblastiili absenci pimyslu a
potizim v zemd¢lstvi je cestovni ruch jedinou ekonomickou oblast&ra mize mistnim
lidem grinést praci, zabranit odchodu mladych lidi a posé&mpu vymirani. Diky tradicim
a vyjimenosti regionu se nabizi mnohdilpzitosti, jak rozvoj cestovniho ruchuube

prispét regionu i mistnim obyvatén.

Strateqické cile:

»= Tvorba novych produkta produktovych batka vyuZivajicich potenciélu regionu.

» Vyuzit odkaz zaniklych sidel.

= Vyuzit tradini akce a slavnosti pro zvySeni n&vsiosti a prodlouzeni sezony.

» Vyuzit odkaz mistnich rodéka znamych osobnosti, pojejich dila.

» Vytvoieni motiv&niho systému.

» Rozsteni nabidky o regionalni produkty a produkty se &mm na formy venkovské
turistiky.

» VyuZivat greshranini spolupraci fi tvorbé produkf.

= ZlepSit konkurenceschopnosidr dalSim destinacim.

Strateqgicka opagni:

=  ZvySeni produkt zangtenych na poznavaci, sport@évekre&ni i ozdravné pobyty.
» Pokraovat v nabidce 1 dennich vyletnich Blali pro Skoly, druziny, mladeznické
krouzky, domovy dchodd apod., zarrené na ukazku traghich chodskyctiemesel,

poznavani oblasti, kulturni akce, a to zejména mniiagni sezonu.
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= Vytvoreni 3-5 dennich pobytovych b&kii pro rodte s é&tmi a prarodie s vnodaty,
zahrnujici ubytovani, stravovani, dopravu po pa#dcitk doprovodny program za
podpory animatar.

= Vytvoreni tydenniho balki pro nav&vniky ze zahrawi s nabidkou dovolené
stravené \Eisté @irok a s fakultativnimi vylety, napdo Prahy.

» Vytvorit nabidku pro kongresovou turistiku s kompletnigrvésem a vybavenim a
zviditelnit ji potencialnim zajenian.

= V nabidce produktovych bakia vyuzit tradéni svatky, mistni slavnosti aiané
kulturni akce.

» VyuZit postavy mistnich historickych rodéka slavnych osobnostifipvytvareni
produki.

» Podpora propagace a prodeje produkt

» Vytvoieni motiv&niho systému pro vytwéni turistickych produkt (granty, prémie za
dosaZeni zadanych vysledé;.)

Jednim z dlezitych kroki strategického marketingového planovani je takeé
segmentace nawdmiki destinace na cilové skupiny, kterym budé&euny ten ktery
produkt. Potencial oblasti nabizi produkty pro tskoipiny navatvniki:

= rodi¢e nebo prarode s @&tmi

= Kklasiti rekreanti

= Zaci zakladnich Skol, druziny, zdjmové krouzky, deia

» senidi, domovy dichoddi, zdjmové spolky senidr

= sportovci, aktivni turisté —&8i turisté, cykloturisté, apod.

= odborna viéejnost — architekti, historici, ekologové apod.

6.1.2 Infrastruktura cestovniho ruchu

Ucastnik cestovniho ruchuiphazi do destinace z&elem uspokojeni svych geb
a pozadavk a ziskani uitého zazitku. Infrastruktura cestovniho ruchiedstavuje
prostedky ke splani zakaznikovych pé¢b a égekavani v mistjeho navatvy [1]. Do této
problematiky pai oblast dopravni infrastruktury (niap parkovis¢, cyklostezky,
hipostezky a §8i stezky apod.), ubytovaci a stravovaci kapatifyastruktura sportowi

rekre&ni a kulturni atd.
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Strateqické cile:

Rozsfeni a zkvalitini nastupnich mist ddeského lesa, parkovi& odpdgivadel.
Vytvéaieni venkovniho inform@iho systému (pouta, snérovky).

Podpdit rozvoj sportove rekreg&nich aktivit v oblastiyozSiit nabidku pro volnyas,
vyuzitelnou i za Spatného geasi.

Odstranit nedostatky ubytovacich a stravovacichetluroz§it nabidku ubytovani.

Strateqgicka opagni:

Rekonstrukce, modernizace a budovani infrastruktasgovniho ruchu.

UdrZeni hustoty sitpéSich turistickych tras a cyklotras, vyteai novych turistickych
tras a cyklotrasdetre prislusné infrastruktury sipshranini navaznosti.

Vybudovani cyklostezek, hipostezek, a jejichéam, i s peshranini navaznosti
Vytvoreni nadnych stezek.

Rozvoj sportovr-rekreg&nich zdizeni, ktera umozni akti¢jsi trdveni volnéh@asu i
za Spatného gasi.

Rozsfeni ubytovacich kapacit.

ZlepSeni navigaiho systému k paméatkam, ndijgzdovych komunikacich a na
mistech souggdni navsévnika (nag. smerovky, plany, informani tabule atd.).
Vytvoreni systému vychozich parkowi turistickym citim, trasam a aktivitam.
ZlepSeni z#izeni pro zimni turistiku, podpora vystavby golfbeéhiste a dalSich
navrhi zmen infrastruktury popsané v projektu ,Centrum releracsportu Kle#i pod
Cerchovem*.

Doprovodna dopravni infrastruktura vhodna piegpavu v CHKOCesky les — ekobus
Zajistit zpistupreéni nekterych pamatek

Podpora venkovske turistikyetns turistiky rodin s dtmi

6.1.3 Marketing cestovniho ruchu

Pro rozvoj cestovniho ruchu v destinaci jedita kvalitni a #iznoroda nabidka,

ktera je schopnaijékat nav&vniky a uspokojit jejich padeby a pozadavky [1]. OvSem

ani kvalitni nabidka sama o sohezardi dlouhodoby usfch. Toho nize byt dosazeno

diky spolupréaci subjefttv destinaci a snadno a rychle dostupnym informacim
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Strateqické cile:

» Koordinace a prezentace oblasti a produktovycltkiali
» Realizace komplexniho inforraiho systému.

= Zajisni informaci pro nav8vniky, podnikatele i obyvatele.

Strateqgickd op&éni:

= Vytvoiit logo destinace.

= Jednotna prezentace destinace.

= Vytvoiit informacni — webové stranky.

» Priprava kazdorénich plani rozvoje cestovniho ruchu (nabidky prodyktropagace a
prezentace destinace na veletrzich).

= Podpora propagace mikroregionalnich produkt

= Vytvareni turistickych a propagaich materiél.

= Tvorba a koordinace turistickych program

» Pravidel® provadt monitoring cestovniho ruchu.

6.1.4 Destin&ni management (organizéni struktura cestovniho ruchu)

V z4jmu jednotného postuptiimabizeni destinace na trhu cestovniho ruchu fieonu
vytvorit organizaci, ktera bude efekti&rkoordinovat¢innosti vSech zainteresovanych
subjekfi v destinaciCesky les, a bude se¢igptisobovat zinam na trhu. Mly by v ni byt
zastoupeny podnikatelské subjektygahské a kulturni organizace, organy statni spravy,
organy mistnich samosprav a obyvatelé destinace [1]

Strateqgické cile:

= Vytvoreni funkni a zodpowdné organizace zaifené naizeni rozvoje destinace.

Strateqgickd op&éni:

» Vybrat vhodné a kvalifikované pracovni sily.

= Vytvoreni motiv&nich a stimulénich podminek pro rozvoj managementu CR.
»= Navazat spolupraci s mistnimi podnikateli, daldignv kraji a s CK.

= Podporovatinnosti KCT a dalSich zajmovych sdruzeni.

= Vést databazi statistickych dat a informaci o nawgisti.

= Vytvorit kombinovany systém financovani ziggych a soukromych zdrioj

» Paadani exkurzi po ugpnych destinacich a&eni se z jejich usjgha.
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/.PLAN ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU

Z vysledki SWOT analyzy vzeSly strategické oblasti, ktetédgtavuji nejitsi
problémy v oblasti a v ramci kterych byelm byt dosazeno zém. V kazdé oblasti byly
formulovany strategické cile. Na ty navazuji épat, kterd charakterizuji postupy, jimiz je
mozno dosahnout definovanychiciNa zaklad stanovenych opgni je vytvden plan
rozvoje cestovniho ruchu, ktery uvadi navriékterych projekt, jez by mohly pomaoci
naplnit cile pro kazdou strategickou oblast rozvogstovniho ruchu. JelikoZz se navrhy
dotykaji i oblasti CHKOCesky les, mily by byt respektovany zajmy ochranyindy a
krajiny. Marketingovy plan je zakladnim nastrojesalizace marketingové strategie. Tento
plan je zamfen na specifikaci krak ke splgni stanovenych dil a strategii v ramci

zlepSeni rozvoje cestovniho ruchu.

7.1 Produktova nabidka cestovniho ruchu

Hlavni zbrani v soé#i mezi konkurujicimi destinacemi jsou komplexnibitky
nejen ubytovani a stravovani, ale i relaxace aogalsovych aktivit. Sledované uzemi je
bohaté na firodni krasy, historii, kulturni tradice a folkldgeré by ndly byt zahrnuty do
kazdého z navrhovanych prodaiktak aby byl navévnikim poskytnut fijemny zazitek

Z vyletu nebo dovolené.

7.1.1 Poznavaci zajezd pro rode s dtmi/prarodi ¢e s vhowaty

Cil projektu: Vytvaeni produktu ve forgh vikendového i tydenniho zajezdu v klidném

zazemi Ceského lesa s nabidkouiznorodych aktivit: poznavani Chodska (pamatek,

kultury a historie) a firody s moznosti aktivni traveni dovolené, akce gosgElé, akce

pro céti pod dohledem animatora. Zajezd je vhodny i pmmasezonni obdobi.

Aktivity:

= Navrhnout program zéajezdu — vylety z&ené na poznartieského lesa a Chodska.

= Zajistit spolupraci s ubytovacimi a stravovacimtizanimi, dopravci, givodcem —
animatorem, zjistit ceny, mozné slevy.

= Zajistit doprovodné sluzby aipravit nabidku fakultativnich vylét

» Pripravit aktivni dopoledn&i odpoledne pro &i (nap. vyuka reékterého mistniho
femesla, ¥domostni hry, projidky na konich apod.) za podpory sluzeb animatora.

» Pripravit tan€ni vetery pro dosplé, divadelni pedstaveni apod.
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» Kalkulace naklafl — ubytovani s polopenzi (snidanvetere), okédy, doprava,
pravodce, vstupné, atd.

= Vytvoieni harmonogramu.

» Zajistit propagaci zajezdu ve vlastnim infokimam stedisku, v informanich centrech
partnerskych obci, na webovych stankach, nabidkaytpeého baliku cestovnim
kanceldim.

Vystupy projektu: Poznavaci zajezd s kompletnimSgaim sluzeb pro rode nebo

prarodte s @¢tmi a nabidkoutznorodych volndasovych aktivit.

Realizace: hem 1 roku az dvou let

7.1.2 Pobytovy z4jezd pro navsivniky ze zahranii

Cil projektu: Vytvdit produktovy bakiek ve forng tydenniho (i delSiho) zajezdu, ktery

bude zahrnovat poznani chodského regionu, &av¥ajimavych rést a pamtihodnosti,

ubytovani, stravovani, dopravu aipodce — animatorachem celého zajezdu. Z&nem je

priblizit Ceskou republiku zahrafii klientele jako misto vhodné prézné typy rekreace.

A piedstavit oblast Chodska jako klidné zdzemi s mdamigsoznavani kultury, ale také

jako misto vhodné pro aktivni trdveni dovolené.

Aktivity:

= Navrhnout program zajezdu — poznavaci vylety &@mé na poznani chodskéeho
regionu s nabidkou vyletdo zajimavych misteské republiky (b Plzei, Praha, tzv.
Lazaisky trojuhelnik, apod.).

= Zajistit spolupraci s ubytovacimi a stravovacimiizenimi, dopravci, givodcem,
Zjistit ceny, mozné slevy, ceny za vstupne.

» Vytvoieni harmonogramu.

= Kalkulace nékladl — ubytovani s polopenzi (snidanveiefe), doprava, pivodce,
vstupné.

= Zajistit propagaci zajezdu ve vlastnim infoiimam stedisku, v informanich centrech
partnerskych obci, na webovych stdnkach, nabidkgtpeeho baliku incomingovym
cestovnim kancetém.

Vystup projektu: Pobytovy zajezd s kompletnim z&jim sluzeb pro zahrami klientelu,

zahrnujici vylety po znamych misteCleské republiky.

Realizace: hem 1 roku az dvou let
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Kromé téchto nabidek mohou byftipraveny i bakky pro izné zdmové uskupeni,
horolezce, archeology, historiky apod. V regionunaehazi i skolik mist, které by byly
vhodné pro ptadani tiznych sclizi, konferenci a mensSich kongies tiznou tematikou
nag.: keltské nalezy, hradi§tchamska kultura, alternativni zdroje energii BRNSlidova
architektura, revitalizace obci. DalSi mozZnosti ppavoj produkt je vyuZiti tradénich
svatk, oslav apod. (n&pChodsky Advent, Masopust, Velikonoce).

7.1.3 Nauéna stezka v oblastiCeského lesa

Cil projektu: Vytvaeni nadné stezky po zajimavych (historicky, geologicky @épo

mistech v oblasiCeského lesa. Tedy daldiho produktu, ktery najEmozvoji cestovniho

ruchu v koordinované podstpo Ceském lese a okoli, ro#8ni nabidky destinace pré3

turisty, cykloturisty, pop pro EZkové lyZde a zvySeni atraktivnosti destinace.

Aktivity:

= Vypracovat projekt a zajistit pi@bnou dokumentaci.

» Vybrat zangieni nadné stezky (frodni atraktivity, vyvoj sidelni struktury, kultoir
atraktivity, femesla, technické pamatky, odkaz vyznamnych ostbnos

= Vytipovat vhodnd mista a atraktivity pro vedeni d&au stezky v zajmu
koordinovaného pohybuipCHKO Cesky les.

= Ziskat potebné finance.

= Zjistit a domluvit se o vedeni n&ngé stezky s vlastniky dotknutych pozemk

= Zajistit texty, fotograficky pop dalSi graficky material na inforrsai tabule.

» Vytvoiit jazykové mutace teit— v iemeckém a anglickém jazyce.

= Zajistit vyrobu smirovych zng&eni nadné stezky.

= Zajistit vyrobu informénich tabuli, odp&ivadel s lavikami a odpadkovymi kosi.

» QOsazeni stezky inforndaimi tabulemi, dalSim Z&enim a zn&nim.

= Zajistit udrZzbu a opravy nané stezky.

» Vytvoiit propag&ni material, zviejnit na internetovych strankach.

Vystup projektu: Natna stezka v oblasCeského lesa, ktera upo#aje na zajimava

mista v regionu
Realizace: 1-5 let

Zdroje financovani: Fondy EU, stat, kraj, rozppChodské ligy
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7.1.4Ceskym lesem na kole

Cykloturistika je druhem cestovniho ruchu, ktery pi@rovsky potencial obohatit
turistické zazitky navstvnika v kratkém casovém Useku. Jeigielskd k Zivotnimu
prostedi. Pomaha k propagaci zajimavych a malo gewganych lokalit i v turisticky
zatim nepiliS objevenych oblastech. Podpora cyklistikiingsi i nova pracovni mista
v riznych oblastech sluzeb cestovniho ruchu s ni spdperspojitost cyklistické dopravy,
rekreace a traveni volnéliasu je vSeobeénznama a iejma, jakozto i jeji vyznam pro
oblast cestovniho ruchu. Co se tyké letnich aktiyt dnes cykloturistika s vyjimkou
velkych mést hlavnim marketingovym tahakenstsiny mikroregio Ceské republiky.

Plati to i pro velkowast mikroregiofi na Uzemi Plzeského kraje [48].

Cil projektu: Vytvaeni tematické stezky pro cyklisty se zgemim na poznéni chodského

regionu aCeského lesa. Blo by dojit ke zlep3eni infrastruktury a podeayklistiky jako

ekologicky Setrné formy cestovniho ruchu.

Aktivity:

= Vyhledat optimalni trasy — pro vedeni cyklotrasyefprovat stavajici zpeené
komunikace.

= Zpracovani projektu a zaj&ti potebné dokumentace.

= Zjistit a projednat vedeni trasy s vlastnikyddotych pozemik

» Ziskani finagnich prostedk.

= Zajistit texty, fotograficky pop dalSi graficky materidl na inforrai tabule, které
budou osazeny u zajimavych mist.

» Vytvoiit jazykové mutace teit— v emeckém a anglickém jazyce.

= Zajistit vyrobu informa&nich tabuli, mobiliée a znaeni.

» QOsazeni trasy inforndaimi tabulemi, dalSim z&enim a zn&nim.

= Zajistit udrZzbu a opravy cyklotrasy.

» Vytvoiit propag&ni material, zviejnit na internetovych strankach.

Vystup projektu: Tematicka cyklotrasa si@ditnym doprovodnym vybavenim z&fena
na poznani chodského regionGeského lesa.

Realizace projektu: 1 -5 let

Zdroje financovani: Stat, kraj, obce, fondy EU
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7.1.5 Hippoturistika

Jak jiz bylo blize popsano v bake&dké praci, dalSim vhodnym pafftem pro
prildkani nav&vnika za &elem |&€by a regenerace by mohlo bytizeni centra pro
hiporehabilitaci. A sice jako samostatny objekt mgbj zidit pii jedné z jiz existujici
farem pro kos. JelikozZ hiporehabilitace pomaha i handicapovafigiem, bylo by vhodné
ziidit rovnou i ubytovani, kde by mohli handicapovpobyvat. Tak by se i ¥gSila otazka
bezbariérového ubytovani, které se v okoli Klgmod Cerchovem vibec nenabizi. Jistym
zpisobem by se tak jednalo o nabidku agroturistikyvykedou této idey jsou velké
naroky na kvalifikaci obsluzného personalu a ohrérmvestice do Zé&zeni. Zarova by
toto centrum bylo zachytnym bodem pro navstky s kaimi. M¢lo by byt tedy umisio
tak, aby tudy vedla hlavni hipostezka, ta by mdiyanapojena na hipostezky v PoSumauvi.
Hipostezka je tedy dalSi formou Setrné turistikyzarover zpisob dalSiho usémnéni
navsevnika pii pohybu CHKO.

Cil projektu: Zizeni hipostezky pro naedmiky s kaimi, rozsfeni nabidky o dalSi

produkt Setrné formy turistiky. Zaji&ti potené infrastruktury.

Aktivity:

= Vytvoreni projektu a peebné dokumentace.

= Vytipovani vhodnych mist (kolem kekych farem atd.) pro vedeni hipostezky.

= Vytipovat a domluvit se s vhodnymi subjekty, #tebudou nabizet sluzby
navsevnikam s kaimi.

= Zajiskni financi.

= Zajistit navig&ni a inform&ni systém k zajimavym mish s potebnym z@izenim.

» Vyrobit propagé&ni materiél, zvEejnit na internetovych strankach.

Vystupy projektu: Hipostezka vedou€ieskym lesem, kterd navazuje na hipostezky

v PoSumavi. Zajighi doprovodné infrastruktury v regionu pro névsiky na konich
ubytovacich a stravovacichizzenich, zabezgeni zachytnych odgdvadel, navigénich
systénii, informovani potenciélnich nag¢snika.

Realizace: 1 - 5 let

Zdroje financovani: Stat, kraj, obce, fondy EU

Navrhy produki cyklotras, hipostezek a&gich cest zarovepati do oblasti zlepSeni

infrastruktury cestovniho ruchu.
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7.2 Infrastruktura cestovniho ruchu

Ve sledovaném uUzemi se nachazkatik objekti, které tu #staly po armagl
v byvalém pohraghnim pasmu. Tyto momenté@mevyuzité arealy mimo zastmé ¢asti

sidel je vhodné vyuZzit pro sluzby cestovniho rustzaglavaci aktivity atd.

7.2.1 Koordinace pohybu navatvnikia v Ceském lese
Cil projektu: Rozdleni pohybu navsvnika po Ceském lese, vytweni dvou nastupnich

mist v Capatrticich a na Dilich,&8eni kapacity a modernizace parkovisiCaparticich.
Aktivity:

= Zpracovani projektu a zaj&ti potebné dokumentace.

= Zajistni potebnych povoleni.

» Ziskani finagnich prostedka.

» Rozsteni a modernizace parkowist

» Zajisni navig&niho systému — dop#ni informanich tabuli.

Vystup projektu: Dostatma kapacita pro auta na$éhika, koordinovany pohyb

v pristupovycheastech d@ eského lesa.
Realizace: 1 -5 let

Zdroje financovani: Soukromi invesioobce, kraj, fondy EU

7.2.2 Zizeni doprovodné infrastruktury pro cyklisty a pro lyzare

Cil projektu: Zabezp®ni doprovodné infrastruktury pro cyklisty #izovani zachytnych

parkovi¥, mist pro odlozeni kol, tpcoven kol, doprovodného inforrmiaiho systému,

pfizpasobit ubytovaci a stravovaci izzeni pro navévu cyklisti. Zatizeni doprovodné

infrastruktury pro lyZge — #idit pajcovnu lyZi a servis ve vaZlma ubytovaci kapacity.

Aktivity:

= Vytvoreni projektu a peebné dokumentace.

= Ziizovani zachytnych parkovi$e stojany na kola.

= Ziizeni mjc¢oven kol a lyZi a pdebného servisuipubytovacich zézenich.

» Vytipovat vhodn& zdzeni, kterd budou nabizet sluzby cykirat

= Zajistit podminky pro ziskani Narodni certifikadazeb pro cyklisty — Cyklisté vitani
pii vybranych ubytovacich a stravovacicliizanich.

= Zajistit navig&ni a inform&ni systém kdmto mistim.

= Zajistit propagani materiél pro cyklisty.
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Vystupy projektu: Zaji&ni doprovodné infrastruktury v regionu pro cyklistlyzdae gi

ubytovacich a stravovacich fzzenich, zabezgeni zachytnych parkouiSse stojany,
naviga&nich systém, informovani potencialnich na¥snika.
Realizace: 1 — 3 roky

Zdroje financovani: Vlastnici ubytovacich a straaoich z&zeni, obce, fondy EU

7.2.3 Rozs&teni zazemi pro sportovni a volnéasoveé aktivity
Cil projektu: Roz&eni celoréni nabidky pro vyuZiti volnéh@asu pro navsvniky i
mistni obyvatelstvo, zlepSit tak celkovou uraportovni infrastruktury.
Aktivity:

» Vybér vhodného mista pro stavburizaeni, pop. vhodného objektu.
» Rozhodnuti 0 moznych provozovanych aktivitach.

= Zpracovani projektu a zaj&ti potebné dokumentace.

= Zajistni potebnych povoleni.

» Ziskani finagnich prostedki.

= Stavba nebo rekonstrukce objektu.

» Vybaveni objektu.

» ZajiSni odpowdnych osob za vedenitizeni a nap instruktoi.

= Zahdjeni provozu.

Vystup projektu: Sportownzabavni zéizeni nabizejici aktivni trAdveni volnébasu, které

mohou vyuZivat i mistni obyvatelé (kafgk, bowling, fitness, stolni tenis atd.).

Realizace: 1 —5 let

Zdroje financovani: Soukromi invesitoobce, kraj, fondy EU

7.2.4 Vybudovani levijSi formy ubytovani

Cil projektu: Rozgit nabidku pro lev§si formy ubytovani
Aktivity:

» Vybrat typ levijSiho ubytovani (kemp, chata).

» Vybrat vhodné umishi.

= Zajiskni projektové dokumentace na realizaci stavby.
» Ziskani patebnych povoleni.

= ZajiStni financovani.
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= \Vystavba ubytovaciho #aeni, hygienického z&zemi, popsportovi-zabavniho
zézemi.

= Zajistit vybaveni.

= Zajisni odpowdnych osob za provoz ubytovacihdizani.

Vystupy projektu: Zé¥tSeni pétu ubytovacich kapacit, SirSi nabidka I&gfho ubytovani.

Realizace projektu: 1 -5 let

Zdroje financovani: Soukromi invesitoobce, kraj, fondy EU

7.2.5 Z‘izeni muzejni expozice

Cil projektu: Vytvaeni muzejni expozice nejlépe ve vhodnych stavéjipfostorech
Aktivity:

» Vytvorit téma expozice (historie vyvoje pohréinipisobeni vyznamnych osobnosti).
» Vybrat vhodny stavajici objekt pro muzejni expazici

= Zajiskni projektové dokumentace n&eptavbu objektu.

» Ziskani potebnych povoleni.

= ZajiStni financovani.

= QOprava stavajiciho objektu, stavba hygienickéhemaz

= Zajistit vybaveni objektu.

= Zajistit shromazéhi materiah do muzejni expozice.

» ZajiStni odpo¥dnych osob za provoz muzea.

» Tvorba propagaich materiél.

Vystupy projektu: Vyuziti stavajicich prostor prgbudovani muzejni expozice.

Realizace projektu: 1 -5 let

Zdroje financovani: Soukromi invesioobce, kraj, fondy EU

7.3 Marketing cestovniho ruchu

7.3.1Propagace destinace

Cil projektu: Dostaténa propagace zajita destinenim managementem, ktera zviditelni
destinaci Cesky les) a plaka navavniky do oblasti.

Aktivity:

» Formulace vize destinace, vytemi loga destinace, celkové image.

» Ziskani finanich prostedk.

» Jednotny vizualni manual a marketingové slogantirtkese.
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= Zpracovani paebnych dokumeiit

= Zajistit spolupréci s IC v kraji, s tuzemskymi &a@mingovymi CK.

= Zapojeni vSech provozovatetluzeb CR.

» Vytvoreni jednotné prezentace destinace na webovychkatnvceském, timeckém
a anglickém jazyce, kde budou prezentovana tak&ev@&Subytovaci, stravovaci,
sportovni z&zeni, moznosti pro trdveni volnéliasu, pirodni atraktivity a kulturé-
historické pamatky v destinaci.

= Podobi vypracovat souhrnny propagd material, ktery bude prezentovat destinaci
piedevsim na veletrzich cestovniho ruchu.

= Vytvareni ostatnich propafaich material — letaki, prospeki.

» Informovani a nabizeni pobytovych k&ii v rdmci propagénich material.

Vystupy projektu: Webové stranky reprezentujiciooetlestinaci, souhrnny prop&ga

material poskytujici navdtnikim potebné informace o oblasti.
Realizace: 1 -5 let

Zdroj financovani: Kraj, obce, fondy EU

7.3.2 Zajis€ni kvalitniho informa ¢éniho systému v oblasti

Cil projektu: Ziskavat wezité informace o poptavce na trhu, poskytovatyvakitualni a

plnohodnotné informace skdteym i potencialnim navd¢nikim o nabizenych sluzbach a

atraktivitdch v destinaci.

Aktivity:

= Zpracovani projektu.

» Ziskani finagnich prostedki.

= Zapojeni vSech provozovabetluzeb.

= Provadéni marketingového vyzkumu, tedyésb, analyz a interpretace dat o destinaci,
sledovani pedpowdi poptavky po produktech cestovniho ruchu, vedatdabaze dat.

» Vyuzivani internetu f skéru primarnich dat (napanketa nebo dotaznik ungisy na
internetovych stdnkach destinace).

» Vytvoreni inform&niho a rezervaniho systému .

Vystupy projektu: Ziskani informaci o zékazniciclestihace a poskytovani jim

dostateénych a aktualnich informaci o destinaci.
Realizace: 1 -5 let
Zdroj financovéni: Kraj, obce, provozovateléizani, fondy EU
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7.4 Destin@&ni management (organizéni struktura CR)

V sowtasné dob se projevuji snahy o vznik turistické destinéi@sky les, do jejihoz
zazemi bude spadat i oblast Chodska. Destinace Imgla stat samostatnou jednotkou,
ktera se bude snazit o prosazeni a konkurencesebbpa trhu cestovniho ruchu.

Je tedy pdtba vytvdit takovou organizaci destitiaiho managementu, jejimz
hlavnim &elem bude organizace &izeni v destinaci, zafivani marketingové,
kooper&ni a koordinani ¢innosti. Dilezité k UspSnémurizeni destinace bude prowad
projektové a koncemi cinnosti. Jde fedevSim o vytvi&ni vizi rozvoje, rozvojové
strategie destinace. K zajigf &chto strategii bude nutné vyiked alkni plany a stanovit
rozpatet ke strategiim. Organizace destm&o managementu se bude zapojovat do
zpracovavani a podavani projeldro rozvoj cestovniho ruchu v destinaci a podieetha
tvorbeé podkladi pro Uzemni planovani. Snahou regionu by tedy &mnbyt pouze
informovat potencialni nawdtniky formou propagaich material o regionu, ale snazit se
o koncentraci sil pro spaley rozvoj, organizaci a aktivni prodej svych ckNych
konkurergnich vyhod. Tak by ®la vzniknout destinace, nabizejici klientovi petfek
zorganizovanyietzec sluzeb, ktery zahrnuje cely proces od informacpohodinou
rezervaci pes bezchybny jibéh pobytu az po navrat danp32].

Vize pro destinacCesky les miZze znit zhruba taktg; Cesky les je pravym mistem
pro relaxaci, sport, poznavani a nezapomenuteliélkzav srdci krasnésirody."

Mise (poslani) destinaceVytvorit konkurenceschopnou destinaci, zalozenou na
rovnovaze zajihnavsevniki, mistnich obyvatel, #&eni cestovniho ruchu, statni spravy a
mistnich samosprav tak, aby se rozvoj cestovnihchuruv destinaci dlouhodeb
uskutérioval v souladu s ochranou zivotniho presti a trvale udrzitelnym rozvojem, aby

nedochézelo k poskozovartirpdnich a kulturnich hodnot.”

7.4.1 Vytvareni organizace destinéniho managementu

Cil projektu: Vytvaeni organizace destitrsiho managementu, ktera bude mit na starosti
koordinaci afizeni aktivit v oblasti rozvoje cestovniho ruchytwéieni partnerstvi mezi
verejnym a soukromym sektorem v cestovnim ruchu, piénidmarketingové, projektové

a koncepni ¢innosti.

Aktivity:

» Vybér vhodné pravni formy.

= Vybeér zkuSenych osob, které budiidit organizaci destirmiho managementu.

74



= ZajiStni potebné dokumentace pro zalozeni.

= Schvaleni pravidel pro fungovéani organizace.

= Vytvoreni systému kombinovaného financovani.

= Zajistit spolupraci s poskytovateli sluzeb, wyiteni motiv&nich a stimulénich
podminek pro rozvoj destitiaiho managementu.

» Ziskani finadnich prostedk.

» ZaloZeni organizace destiimdho managementu.

Vystup projektu: Organizace destindho managementu odp@mna za fizeny a

koordinovany rozvoj cestovniho ruchu v obl&&tiského lesa.
Realizace: 1 — 3 roky

Zdroje financovani: Soukromi invesitoobce, kraj, fondy EU
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8.NAVRH PROJEKTU

V feSené oblasti existujetkolik problémi a nedostatk v rozvoji cestovniho ruchu,
proto se naskyta i mnoho moZznosti pro tvorbu ptéjela zlepSeni situace. Za jeden ze
zdsadnich nedostditkv této oblasti Ize povaZovat neexistenci orgarézdestinaniho
managementu, kterd byém na starostitizeny rozvoj destinac€esky les v souladu
s trvale udrzitelnym rozvojem a tkita nabidku produktovych b&kai.

Tato diplomova prace se zainje na tvorbu projektu, ktery by mohl bytiposem
v usnernéni pohybu navswvnika ve sledované oblasti, doghi infrastruktury cestovniho
ruchu a v neposledntacé ve vytvdaeni produktu pro navdtniky, ale i mistni
obyvatelstvo.

Pro podporu cestovniho ruchu v chiidéém Gzemi je vhodné vyz¥avat turistické
trasy i mimo nejnav8vovartjSi oblasti, tak dojde kroz&méni turistické z&tze
Z jadrovych pirodré nejcengjSich partii, a tim ke zvySeni jejich ochrany. Nasé zvysi
rekre&ni potencial Gzemi pro jeho vlastni obyvatele, fiktbudou moci vyuzivat
vychazkove&i cykloturistické okruhy [27]. Ty mohou mit formwaainych stezek.

Nauwna stezka (NS) je druh venkovni #Zaemé turistické trasy seznamujici
navsevniky s girodowdnymi ¢i kulturnimi zajimavostmi okoli. Odé&iné turistické trasy
se zpravidla odliSuje sérii infor@@ich tabuli, rozmighych na jednotlivych zastavenich
po délce trasy n&aé stezky. Zakladnim typem je rad stezka pro §$i, ale existuji i
cyklistické, vodacké, prodikové lyzde a dalSi. Natné stezky, které se ve svémilpthu
misto celkového seznameni s krajinou &an jen na jeden uity jev, se oznéuji jako
tematické natné stezky [49].Nawné stezky jsou zpravidla vyz¥leované vychové
vzklavaci trasy vedenéiipodn nebo kulturé pozoruhodnymi prostory, na nichZ jsou
vybrany reékteré vyznamné jevy a objekty, které jsou zwWagyswtleny. Vyklad na
stanovenych mistech se podava zpravidla na infarfoR panelech nebo
v privodcovském textu,ffpadré kombinaci obou zjsohi [50].

Nauwné stezky fispivaji ke zvysSeni turistické atraktivity Uzemiirdormovanosti
turista. Krom¢ prirodnich zajimavosti mohou byt raué stezky zagteny také na mistni
kulturni a hospod&kou historii, architekturu, tradice, mistni leggratd., ¢imZz mohou
vyznamré prispét k zapojeni dosud nevyuzitych kultéehistorickych a technickych

pamatek vetre lidové architektury do rozvoje cestovniho ruchu][2
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8.1 Zakladni udaje o projektu

8.1.1 Nazev a smysl projektu

Nazev natné cyklotrasy vyplyva ze smyslu a z&eni projektu. Jednak by dn
nazev pipoutat pozornost potencialnich nawgtika, jednak by nal byt urcitym zpisobem
spojen s obsahem nmé trasy. Nazev n&oé cyklotrasy je ,Co skryva okoli Starého
HerStejna“.

Smyslem projektu je nabidnout vhodny produkt Settuméstiky, ktery podpti
zvySeni atraktivnosti oblas@ieského lesa aiifika k nav&ve turisty i mistni obyvatele
pohranéi. Projekt je zamien na pildkani pozornosti k zajimavym mish skrytym
v Ceském lese, na usmméni pohybu navéwniki, zejména cykloturiét jejich navigaci

k atraktivitam a informovani o historii a vyvoiji laisti.

8.1.2 Zan¥reni projektu v programu pireshranini spoluprace Cil 3
= Dispozeni fond

= Malé investéni projekty — Zn&eni a vybaveni turistickych stezek

8.1.3 Lokalizace projektu

= Uzemi (NUTS 1) Ceska republika

= Region (NUTS 2) CZzZ03 Jihozapad

= Kraj (NUTS 3) CZ032 Plaesky

= Okres (NUTS 4) Cz0321 Domazlice

= Obec (NUTS 5) CZ0321 553794 KldrpodCerchovem
CZ0321 554006 Nemanice
CZ0321 566292 Mnichov
CZ0321 554189 Rybnik

8.1.4 Zajimava mista nagdné cyklotrasy
Nauwna cyklotrasa v sa@b zahrnuje #kolik vyznamnych mist. U néasledujiciho
piehledu jsou zvyrazma mista, kde se nachazi infofmatabule a dalSi mobilidpro
cyklisty. Zbyla mista v fehledu jsou chapana spiSe jakdjgzdova.
= Klen¢i pod Cerchovem— byvala chodskéa ves, rodist. S Baara, J. Vrby, J. Jificha,
Muzeum J. S. Baara, nachazi se tu regionalni irdémirstedisko.

= Vyhledy — rozhledové misto s pomnikem J. S. Baara.
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Capartice — pivodnim jménem Nepomuk, zaloZena HRitaln Stadionem, ktery ji
obydlil drevaskymi rodinami z Horni Falce, aby zaj¥aly devo pro stadionské
hamry a sklarny. Chodové je nazyvali pro jejichadbiou caparty.

Stard Hw’ — zanikla sklarna, povazovana za nejstar€eském lese, nachazi se tu
budova Zelezgniho nadrazi, paradoxni je, Ze tudy koleje nikdyeaky.

Nova Hut — nejmladsi mezi skitékymi hugmi.

Nemanice (Wassersuppen) — fungovala zde sklarna, pak siakavyroba zrcadel,
tovarna na staniol a kovové zatky. Za 2. sv. vatkyy ,natrvalo” zalenény do
NémeckériSe. Nachazi se tu barokni kostel sv. Jana Nepadhock

Mytnice — zanikla ves, ktera stavala &esko-falcké hranici, existovala zde hkami
mytnice, pozdji sklarna.

Kiizova Hw — vyznamné zaniklé misto sk&é historie Ceského lesa. Zbytky
skla'ské huti byly v roce 2009 odhaleny a #eSény.

FrantiSkova Studanka — zanikla skléa lokalita.

Liskovec — zanikla ves a byvala sklarna vyjadd koralky do tizend.

Pila — zanikla ves, stavala zde sklarna, pila a 3 m(dmghovany #iceniny 2 mlyn).
Upor — zanikla ves a sklarna, uptest byvalé vsi stoji obnovenyikek.

Lué¢ina — jedna z nejzajim&j8ich zaniklych osadipstatni hranici, zachovanigtal
podstavec sochy sv. Jana Nepomuckéfioeminy kostela a zpustlyihitov.

Hraniéna — zanikla ves, ktera byla zaloZzena bez povoleni (L83@ roce 1945 byly
usedlosti zbeny, ¢ast vsi byla obsazena rotou Pohtanistraze — dnes chatrajici
budovy.

Zavist— jedina zachovala obec, ktera unikla demoliciistonevropského rozvodi mezi
povodim Labe a Dunaj®ika se, Ze ze iichy chalupy. 17 tee voda z jedné strany
do labského, z druhé strany do dunajského povodi.

Prameny Radbuzy

LiS¢i Domky— zanikla ves, nedaleko dalSi zanikla ves Hersk&iChalupy.

Pivaii — byvaly augustiniansky klaster (13. stoleti),ikE@nrucni papirna, Piviiské lipy
l.all

Stary HerStejn— Zicenina hradu (13. stoleti)iippdni rezervace.

Nuzarov — zanikl4 ves.

Pamatnik americkému vojsku

Blahav mlyn — rodny dm spisovatele Jana Vrby.
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8.1.5 Etapy projektu

Obréazek 4: Stritny popis jednotlivych etap proiektu

Zdroj: vlastni zpracovani

8.2 Partnd‘i projektu
8.2.1 Vedouci partner projektu

Zadatelem projektu je Dobrovolny svazek obci Chédsiga, ktery zahrnuje
katastralni izemi obcieska Kubice, Dily, Chodov, Kl&hpod Cerchovem, Luzeiky,

Mnichov, Nemanice, Novy Kramolin, Otov, ieaov, Pec podCerchovem, Trhanov,

eNavrh projektu, stanoveni cilCi, smyslu a ucelu
projektu

eOrganizacni zajisténi projektu, partnefi projektu

eAnalyza trhu a poptavky, stanoveni
marketingovych strategii, marketingovy mix

eTechnicka a technologickd specifika projektu

eNavrh rozpoctu

*Projektova dokumentace, harmonogram projektu

eZajisténi dodavatelld stavebnich a dalSich praci

eZajisténi financovani projektu

e\/ypracovani zadosti o dotaci s povinnymi
prilohami

*PfedloZeni Zddosti o dotaci

e\/yroba informacnich tabuli, znaceni a mobiliare

eOznaceni stezky, instalace informacnich tabuli a
mobiliare

ePropagace nového produktu (propagacni material,
webové stranky)

eZpracovani pribéznych zprav o realizaci projektu

eZpracovani zavérecné zprdvy s zadosti o platbu

eOtevieni naucné cyklotrasy

e Zajistit propagaci uvedeni nauéné cyklotrasy do
provozu

eZajisténi publicity a udrzitelnosti projektu
eUdrzba cest a vybaveni trasy
+Udrzba (obnova) znageni

Ujezd, Vlkanov, Zdanov. Toto Gzemi se soulérnazyva Horni Chodsko. Svazek obci byl

zalozen roku 1998 zatélem spolénéhoteSeni v oblasti budovani infrastruktury, rozvoje

cestovniho ruchu, fp budovanicisticek odpadnich vod,fputvaeni novych pracovnich

mist. Cilem je vytvieni gedpoklad pro trvale udrzitelny rozvoj regionu. Svazek obci

pati mezi gispivkové organizace a neni platcem DPH.

79



8.2.2 Zahrankni partner projektu

Hlavnim partnerem jedmecké mnisto Waldmunchen. Bsto neni platcem DPH.

Zadatel i hlavni partner spolupracuji vé#km spolkuCerchov, kterywznikl v roce
2003. V sodasnosti sdruzuje 6 bavorskych adeskych obci mikroregionu Chodska liga
kolem vrchuCerchova (Schwarzkopf). V rdmci programieshranini spoluprace Cil 3
Ceskéa republika — Svobodny stat Bavorsko 2007-2048 fiskany dotace na 2 kbvé
projekty:

= Projektovy management &ki spolekCerchov
= Zivotni osa Schwarzach #gshranini navadni turist

V prvnim gipad se jedna o spalaou koordinaci projekt a fizeni geshraniniho
regionalniho rozvoje za pomoci bavorsieské koordinéni pracovni skupiny. Projektovy
management ma na starosti vypracovani podkla Zadosti na realizaci jednotlivych
projekti. V druhém pipact je kladen draz na nabidku turigm a usndrnéni jejich pohybu
tak, aby nedochéazelo k naruseni CHKExsky les a Frodniho parku Horni bavorsky les, a
byly rovnonerné vyuzivany kapacity ubytovacich a stravovacichizami. Konkrétnimi
opatenimi tohoto projektu pak bylo umdsi Sesti informanich tabuli s jfehledovou
mapou (Stary Herstejn, i€ova Hw, Hranind, Pila, Nemanice,Cerna Reka),
archeologické pgizkumy na Kizové Huti (odhaleni zaklad sklaské pece a jejich
zasteSeni) a vydani dvojjaggého jednoduchého prospektu, ktery mareyeost
informovat o vystupech projektu (tisk prospektwjafn10).

Akéni spolekCerchov ziskava finance prostinictvim gispsvka jednotlivych obci,
od Ministerstva pro mistni rozvoj a od Evropskéeyaejména z programu Cil 3 Svobodny
stat Bavorsko —Ceska republika 2007-2013. Na tzv. ,malé“stinou neinvestni)

projekty ziskava spoletast prosiedki z dispozéniho fondu tohoto programu.

Obréazek 5: Logo Akniho spolkuCerchov

/

CERCHOV

AKTIONSBUNDNIS

Zdroj: www.waldmuenchen.de/aktionsbuendnis_cerchp{2010-02-05)
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8.2.3 Kritéria spoluprace

Partnéi predkladaji spolénou projektovou Zadost a podie 19 Naizeni o ERDF
musi v rdmci projektu spolupracovat minimathvéma zectyi uvedenych zjsohi:
» spol&nd @iprava projektu,
» spolena realizace projektu,
» spoleny personal,
» spole&né financovani.
V ramci tohoto projektu budou partiepolupracovat na spaieé gipraw a realizaci
projektu (nap. spoluprace na grafickych navrzichielladech, korekturach rekladi,

spole&na propagace nané cyklotrasy).

8.2.4 DalSi partnéi spoluprace

= Sprava CHKO Cesky les— piprava grafickych navithtabuli, zajid&ni vyroby (kvili
udrZeni jednotného vzhledu vSech novych tabuli zemiCeského lesa), konzultace
zanera realizovanych na tzemi CHKO.

= Lesy CR — spolupréce i realizaci dopikovych opateni, dodavatel odgévadel,
usazovani informaich tabuli.

= Meéstské lesy Domazlice- medialni spolupréace.

» Klub ¢eskych turistia — spolupraceipznaeni stavajicich a novych cest a cyklotras.
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8.3 Popis projektu
8.3.1 Vychozi stav, zdvodnéni projektu a FeSené problémy

V jizni ¢éasti Ceského lesa se nachazi mnoho zajimavych misthz fsou rktera
osazena inform@imi tabulemi, odpé&ivadly apod. BohuZel o spoggnist se navsvnik
nedozvi, pokud neprojede v jejickshé blizkosti. Dokonce ani¢kteri mistni ¢astokrat
netusi, Ze se v jejich okoli takova pamatka nachdzitedy pdtbné tato mista vice
zviditelnit, zlepSit navigéni systém a doplnit zdani. Vhodnym progedkem ke
zviditelnéni a propojeni mist do jednoli nékolika okruhi jsou nadné stezky. Jelikoz
jsou mista od sebe pém¢ vzdalena, byla zvolena forma aé cyklotrasy, kterou je
mozné absolvovat ig8ky, ale roZlenénou do 2 di. V zim¢ mizZe byt okruh v pozgméné

podolE vyuzit i pro EZkare.

Nauna cyklotrasa fispeje k:
= vytvoreni nového produktu pro nawghiky i mistni obyvatele,
= zvySeni po¥domi o historickém vyvoji osidlenidesko-bavorském pohraii
= usmrnéni navstvnika v a kolem CHKOCesky les,
» doplreni sit cykloturistickych tras a jejich zgani,
= zpiistupréni mére znamych atraktivit,
= zlepSeni navigaich systém v oblasti,
= zlepSeni informovanosti n&¥shika a propagace oblasti,

= prodlouzeni sezony.

8.3.2 Wel projektu

Ucelem projektu je vyuzit potencialu a zasadit seavej cestovniho ruchu v oblasti
kolem Klerti podCerchovem. ProtoZe do sledované oblasti spada ijilsekasti CHKO
Cesky les, je poebné vychazet ze zasad trvale udrzitelného rozavajngiit se na Setrné
formy turistiky. Projekt se za#uje na vytvdeni nadné cyklotrasy propojujici mista,
kterd nejsou navdtnikaim, dokonce ani &kterym mistnim, tolik znama, ale svou

hodnotou paf k dilezitym atraktivitam i historickym meznikn Ceského lesa.
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8.3.3 Vyznamna specifika projektu

V roce 1945 zanikalo v oblastieského lesa mnoho obci, jen na Gzemi byvalého
okresu Domazlice zaniklo na 50 vysidleny@meckych obci, vsi a samot. Lokality, které
se nachézely v blizkosti statni hranice, byly pbl&geni tzv. zakazaného pasma a spiist
Zelezné opony plano¥itzbaeny. Znenila se téz celkova tvakulturni a zemdélsky
obcklavané krajiny. Teprve po roce 1989 se zakazané&aaichi pasmo stalo ajp
piistupnym. Akoli sled udalosti zaginil velké odsuny obyvatelstva a likvidaci sidel,
zajistil i pozitivni @inos, a sice ekologicky nenaruSenou krajinu, veekie skryvaji
upominky na minuly Zivot [33].

Projekt nadné cyklotrasy v této oblasti je jiz sam o 8apecificky, protoze zatim
nebylo nic podobného v lokalitealizovano. Byl tu sice realizovan velntinpsny projekt
,Po stopach zaniklych vsCeského lesa“, ten viak neni klasicky &ma jako natna
stezka. DoSlo k osazeni tabulek se jmény zanikiygih rekde i informa&nich tabuli, ale
navstvnikam nebyla nabidnuta trasa, ktera by mista mezi sklgbeky propojila.

Navrhovana natna cyklotrasa je za#bena na navawi navstvnika k danym
atraktivitam a zprogedkovani informaci o vyvoji Zivota v jizasti Ceského lesa. Do své
trasy zahrne i mista, na kterych byl nedavno préwaatcheologicky pizkum vedeny
autorem projektu ,Po stopach zaniklych ¢siského lesa®.

DalSim specifikem je instalovani odpadkovych ikd&eré nav&vnikovi umozuji

tiéidéni odpadu¢imz je podporovana ekologicka vychova a Setitistpp k prosedi.

8.3.4 Navaznost projektu na pedchazejici projekty

Projekt navazuje na projekt ,Zivotni osa Schwarzachyeshranini navadni
turisti”, v jehoz ramci doSlo k osazeni 6 mist infotmiani tabulemi (5 z&chto mist je
zahrnuto v projektu n&aé cyklotrasy). Na jednom #&dhto mist — KiZzové Huti — byl
proveden archeologicky fmkum zachovalych zbytk byvalé sklarny, p kterem doslo
k ocisteni zbytka zdi a pece a zasBeni paméatky.

V ramci projektu ,Zivotni osa Schwarzach — hike &é v Bavorsku aCechéch*
navazuje projekt na rozvoj turistiky a cykloturksti v piihraniéni oblasti a vylepSeni
turistické infrastruktury.

DalSi ndvaznost je na projekt ,Stavebni UpravyySkerstejn®, diky gmuz dojde
k dostavls jizni véZe, cast&né Upra¥ ziiceniny, zpevéni a Upra¥ pristupové cesty a

doplréni odp@ivadel.
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8.3.5 Poskytované sluzby

Nauwna cyklotrasa bude mit pouze infortna a navigani funkci, v rékterych
mistech budou umigty informani tabule, odp&ivadla s odpadkovymi koSi, lasky a
stojany na kola. P&bné sluzby a infrastruktura cestovniho ruchu jét¢aa v Klergi pod
Cerchovem, v Pivoni, v Zavisti, v Nemanicich a n#dbi

Po realizaci natné cyklotrasy se dkava usmrnéni pohybu v oblasti, Zfstupréni
mére znamych atraktivit, informovani o vyvoji Zivota oblasti a roz$eni nabidky

Setrného produktu pro turisty i residenty na kolaqisi nav&vniky.

8.4 Cile projektu, atekavany stav po realizaci

Cilem projektu je vytviit nawsnou cyklotrasu v jiznéasti Ceského lesa s nastupnim
mistem v Klegi pod Cerchovem, ktera propoji zajimava mista a vylepsigaai k €mto
mistim. Projekt by il piispét ke zvySeni atraktivnosti lokality a na¥ébosti danych
mist, a tedy i ke zvySeni konkurenceschopnostilitykeDale dojde k rozgéni nabidky
Setrnych produkt pro traveni volnéhsasu vCeském lese.

Po realizaci projektu bude nabidka produkbzStena o 52 km dlouhou né&wou
cyklotrasu doplénou potebnym mobilidem, ktera ponese nazev ,Co skryva okoli Starého
HerStejna“ a bude upoz@vat na historicky i firodné zajimaveé atraktivity v okoli.

8.5 Organizani zajiSténi projektu
Hlavni manaZer projektu — starosta ®styse Kledi pod Cerchovem, pedseda
Dobrovolného svazku obci Chodska liga. Na staimsie mit:
» vedeni projektového tymu,
= schvaleni harmonogramu projektu,
= zajiseni povinnych piloh k Zadosti o dotaci,
» zajiSeni zdroji na gedfinancovani a financovani projektu,
» odpowdnost za&izeni realizace projektu,
»= odpowdnost za propagaci projektu,
= zajis€ni komunikace se zastupitelstvenistyse,
= odpowdnost za udrzitelnost projektu,
» dohled nad provozem néng cyklotrasy.
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Projektovy manaZer —projektova manaZerka &kiho spolkuCerchov. Bude se starat o:
» pripravu projektové Zadosti a zpracovani povinnyitobp,
= realizaci vylgrovychtizeni,
= zpracovani pibéZznych zprav o realizaci projektu,

» zpracovani zarecné zpravy s Zadosti o vyplaceni dotace.

Asistent projektového manazera —vedouci IS Kleti pod Cerchovem, projektova
manazerka Akniho spolkuCerchov. Jejim tkolem bude:

» spoluprace naifpraw projektu a projektové zadosti,

» spoluprace na zajidvani povinnych filoh,

» spoluprace na zaji&ti a sprav potrebné administrativy projektu.

Finanéni manazer— (etni neéstyse. Na starosti bude mit:

vedeni detnictvi projektu,

spravu dtu vytvareného pro tuto akci,

kontrolu spravnosti doklaigl

= proplaceni schvalenych faktur.

8.5.1 Tvorba pracovnich mist v souvislosti s projeékm

V souvislosti s projektem nevzniknou Zzadna nov&@vai mista. Vystupem projektu
je nakna cyklotrasa, ktera po uvedeni do provozu budenenat roz&eni nabidky pro
traveni volnéha@asu nav&vnika i mistnich. Fitomnost nového produktutbe zapicinit
zvySeni nav§wvnosti a ta mze mit nasledh vliv na vysSi paebu pracovnich sil

v ubytovacich, stravovacichizzenich, kulturnicldi sportovré-rekrea&nich zaizeni.
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8.6 Realizace projektu

Za realizaci projektu nese celkovou odgdwost vedouci partner projektu —
dobrovolny svazek obci Chodska liga.

Jiz na poatku realizace projektu jsou pro Zadateledité podminky, které musfip
realizaci projektu dodrzet:

1) povinnost veést &etnictvi projektu v souladu s aktualni verzi zakon&etnictvi a
odctlere od ostatni &etni evidence

2) zpasob dokladovani vydajzpisobilych pro podporu z dispdzniho fondu

3) pravidla publicity projekt podpdenych z Evropské unie [51, s. 28]

Prijemce dotace je povinen informovat@gost o tom, Ze jeho projekt je financovan
ze zdroj EU. Koneny uzZivatel za timto delem vzdy jaséh uvede slogan
~Spolufinancovano Evropskou unii z Evropského formho regiondlni rozvoj“, fpoji
také loga EU, Programugshranini spoluprace Cil &R — Bavorsko a Spravce programu
— Euroregionu Sumava — jihozapadiechy a slogan ,Investice do vasi budoucnosti* a to
na vSech souvisejicich dokumentech a materiadléahnag. brozurky, informani letaky,
certifikaty, diplomy, prezemi listiny, pozvanky, plakaty, propagyd predméty, CD,
internetové stranky apod.

Obrazek 6: Loga pro publicitu financovani z Cile 3
r ZIEL 3 3
o V- [evrecio
- h -
Zdroj: Prirucka proceské zadatele, s. 33

30 kalend#nich dni od ukoteni projektu je konmy uzivatel povinen j@dlozit na
sekretariat fondu nasledujici dokumenty:
=  ZAawrecnou zpravu o realizaci projektu,
= Vyué¢tovani projektu,
= Zadost o platbu.
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8.6.1 Vyker dodavatele, véejné zakazky

Nekteré aktivity nebudou zabezfsny konénym uzivatelem ani jeho partnerem, ale
budou realizovany na zakkadémluv o dodavkach, sluzba¢hpracich. Koneény uzivatel
musi i uzavirani takovych smluv postupovat v souladé@m®dni legislativou, igdevsim
se zakonent. 137/20006 Sb., o vejnych zakazkach. Vifpact tohoto projektu by se
postupovalo podle zjednoduSenych pravidel. Zadréze potebné pro navrhovany
projekt nadné cyklotrasy nefgsahuji limit 200 000 K bez DPH za dodavky a sluzby,
resp. 600 000 K bez DPH za stavebni prace. Postupovat se tedy takjgeze Zadatel
projektu vyzve jednoho dodavatele ieglozeni cenové nabidky (&tdormou e-mailu).
Smlouva mezi Zadatelem a dodavatelem je te&rav smlouvou (resp. za uzami smlouvy
je brano i dorteni potvrzené objednavky). Cely procesizen byt realizovan jednou

powtenou osobou zadavatele projektu [51].

8.6.2 Technické&reSeni projektu
TechnickéreSeni nadné cyklotrasy

Pro vybudovani namé cyklotrasy nebude planovano s Upravami cesticgnge
vyuZzit stavajici komunikace. Trasa vedev@zrie po silnicich Ill. ¥idy a lesniclEi polnich
komunikacich. NejobtizjSi Usek se nachazitipcest k pramefm Radbuzy, méhn
zdatnym jediném je dopordeno kolo vést. ZvySené opatrnosti jeipba dbat v dah) kdy
lesni spolénosti €Zi dievo. O &chto pracich by @i byt cyklisté informovani pomoci

zvlastni informéni tabule.

= Délka, povrch a¢asova nar@nost nauwné cyklotrasy

Trasa je dlouha té#gn 52 km, ze 44 % vede po silnicich litidy, z 31 % po lesnich a
polnich cestach, z 19 % po cesgpu ,vozova“, ze 4 % po silnicich llfitdy a z 2 % po
cestach utenych pro psi. Minimalni vyskacini 496 m n. m. v Useku cesty kolem
Blahova mlyna, maximalni vySka dosahuje 838 m nvidseku mezi Caparticemi a
Capartickou skalou.iBvySeni na trase tedini 342 meti.

Pouze na projeti trasy stazhruba 2,5 hodiny, ovSem vipad nawné cyklotrasy se
musi p@itat i ¢as, kdy se cyklista zdrzétenim informanich tabuli a prohlidkou
zajimavosti na trase. Pokud cyklista navstivi wkilgod Cerchovem nejiive Muzeum
J. S. Baara, inforngai stedisko a kbitov, kde je pochovan Jitidh Simon Baar, zabere

mu tatoc¢innost ne vice nez 2 hodiny. Celko¥asova narénost natné cyklotrasy tak
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muze dosahnout az 8 hodin. Dopéuje se tedy navdenikam, aby si na projeti této trasy

vyclenili nejlépe jeden den.

Obréazek 7: Navrh n&né cyklotrasy

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Cyklotrasy®.1

Obrazek 8: Vyskovy profil namé cyklotrasy

= 15
Zdroj: vlastni zpracov

ani v progrmu Cy

klotrasy® 1
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Tabulka 2: Souhrnna charakteristika cyklotrasy

Délka trasy

51,78 km

Zacatek trasy

Kledi podCerchovem

Konec trasy

Kleti podCerchovem

Zamereni

zaniklé vsi, sklarny, vyvoj sidelni struktutg.a

Komunikace

silnice Ill.#idy, vozova, lesni/polni,&3i

Povrch komunikaci

mérkvalitni povrch (asfalt, 8tk, jiny)

Fyzicka naronost stedre obtiZzna — obtizna

Stoupani v usecich 24,18 km (47 %)

Kleséani v Usecich 23,78 km (46 %)

Maximalni vySka 838 mn. m.
Minimalni vySka 496 m n. m.
Prevyseni 342 m

Celkem nastoupano vyskovych mietr | 1 594 m (sklon 6,6 %)

Celkem sjeto vySkovych metr 1 594 m (sklon 6,7 %)

Maximalni sklon do kopce 35,9 %
Maximalni sklon z kopce 32,8 %

Cas na prohlidku do 8 hodin
Znaeni smérovky KCT
Vhodny typ kola horské

Zdroj: vlastni zpracovani pomoci programu Cyklograsl8

TechnickéfeSeni mobili&e na trase

Ztvarreni jednotlivych objekt je odvozeno od stavajicich pouzivanych utyp
v CHKO Cesky les. V Tabulce 3 je uveden souhrnigimého mobilige, oranzo¥ jsou
zvyrazrény objekty, které jiz instalovany byly. Dobrovolsyazek obci Chodska liga musi

jako Zizovatel zajistit vybaveni ngné cyklotrasy a fijezdnost ¥etré nasledné udrzby.

» Informaéni tabule

Snahou je aby, v celém Gzediéského lesa #y informasni tabule stejny vzhled
(Priloha 2). Celkem bude na trag® informanich tabuli (2 jsou uikeniny Starého
HerStejna). Nktera mista zaniklych vsi jsou osazena pouze tabuwknazvem. NagtSine
mist nadné cyklotrasy jiz informéni tabule jsou. Pro pteby projektu budou vyrobeny
dalsi 4 tabule. Na zatku trasy, tedy v Kleti pod Cerchovem, bude umista Gvodni
tabule naané cyklotrasy, na niz bude znazé&ma mapa celé trasy supezdnymi body

89



doplrena o strdnou charakteristiku trasy (délka a profil cyklograpovrch, odpdinkova
mista atd.). Zbylé 3 tabule budou uréfst v Caparticich, u pramérRadbuzy a v Pivoni.

Na vyrobu 1 kompletni inforngai tabule jsou paéébné tyto prace: vyrobael/enych
konstrukci, shromazdi texti a fotografii, zpracovani tekta piprava grafickych
podkladi, graficky navrh a vyroba tabuli (grafick&igrava, digitalni UV tisk na folii,
laminace UV folii, podkladova laminatové deska).

Informani plocha tabule je velkd 1000 x 800 mm. Texty endoaficky material
dodé autor knihy ,Putovani po zaniklych miste&déského lesa®“. Na grafickych navrzich
informasnich tabuli spolupracuje i Sprava CHK®sky les. Grafiku a tisk zpracuje firma,
ktera tiskne informéni tabule v této oblastteského lesa.®klad do #meckého jazyka
provede projektova manazerka dkho spolkuCerchov. Mista pro osazeni tabuli se voli
se souhlasem L&sCR tak, aby panely négkazely nap pii manipulaci s&zkou lesni

technikou. Fipadny souhlas musi vyslovit i majitel pozemku.

= QOdpocivadla
ZasteSena odpovadla tvdi stil a 2 lavice z kulatiny. Odgdvadla jsou ukotvena do
z&kladovych ocelovych patek, podlaha je vysklddakameri. Na trase budou umésta 2

nova odpgivadla (na Pile a v Hraimé).

= Lavicky
Dvé samostatné lavky budou umisiny ke kostelu sv. Jana Nepomuckého

v Nemanicich. Lawiky se stolem budou umésty v Zavisti a v Pivoni.

= Stojany na kola

V piirodé, kde cyklista nebude své kolo opauisbudou instalovany 2 jednoduché
dievené stojany pro aeni kol (Riloha 3). V obcich, kudy trasa povede, budou instahy
ocelové stojany s @mymi oblouky vhodné k uzateni kola pes ram (Eflloha 4).
Diewvenych stojai bude pateba celkem 18, ocelovych 4.

= QOdpadkové koSe

Na trase bude umisto celkem 8 odpadovych sestav v rdmci unikatnitaektu
systému EKO-KOM, ktery je zaften na tidéni odpadu v firodé. Tento projekt bude
probihat na celém GUzemi domazlickésti Ceského lesa. Krotnodpadkovych nadob dojde

k usazeni i sgrovych tabuli, ktera budou odkazovat na mista .dkipvymi nddobami.
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Odpadkové koSe umité na naéné cyklotrase budou umésty pod zaseSenym
diewknym hranolem. Z kazdé strany hranolu bude ufmisplastovy koS zasazeny

v dieweném obalu, tak aby byla viditelna barevna vika gany druh odpadu. Vyvazeni

odpadu zajisti Zadatel o projekt.

Tabulka 3: Pdebny mobilid

POTREBNY MOBILIA R NA TRASE
Nazev stanovi® | Typ mobilidie Nazev stanovis¥ Typ mobiliare
Klengi p. C. Informasni tabule Hranina Odpasivadio
Stojan na kola Stojan na kola
Odpadkovy ko$ Odpadkovy ko$
Lavicky Informacni tabule
Capartice Informeéni tabule ZA4vist Stojan na kola
Stojan na kola Stil s lavickami
Odpadkovy ko$ Informatni tabule
Stil s lavickami Pramen Radbuzy Informai tabule
Nemanice Stojan na kola Stojan na kola
Lavicky Odpaivadlo
KiiZzova HW Stojan na kola LiS¢i domky Stojan na kola
Odpadkovy kos Odpadkovy kos
Informacni tabule Odpaivadlo
Odpaivadlo Informacni tabule
Pila Odpativadlo Pivon Informani tabule
Stojan na kola Stil s lavickami
Odpadkovy kos Stojan na kola
Informacni tabule Odpadkovy koS
Lucina Stojan na kola Pod S. HerStejnem | Stojan na kola
Odpadkovy ko$ Pamatnik am. vojsky Stojan na kola
Odpaivadlo Odpadkovy kos
Informacni tabule Odpaiivadlo

Zdroj: vlastni zpracovani
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TechnickéieSeni zn&eni nautné cyklotrasy

K vyznateni nawiné cyklotrasy budou vyuzity sirovky podle metodiky KT. Na
kazdém rozcesti n&né cyklotrasy s komunikaci se osadi na kazdou stsamrovky (viz
Priloha 5), stim, Ze hrotiastane bezbarvy. Tyto smovky poslouzi misto zrak
nawnych stezek, jejichz zgani je nakladné na praci a nasledné udrzovaniemreino
je, aby bylo zn&ni umistno na kmeny strof) tam kde to nebude mozné, bude pouzito

sloupki zabetonovanych do zém

Propagani material

K nawné cyklotrase bude vydan gwodce s mapou, vysSkovym profilem,
charakteristikou celé trasy, popisem zastavkovydbt a zajimavosti na traseetns
fotografii. Kront zakladni trasy budou uvedeny i dalSi varianty ngepi (nap. kratSi
okruh pro rodiny s &mi apod.), dale budefipojen seznam stravovacich a ubytovacich
zaizeni a specialnich sluzeb pro cyklisty (servigegvny kol).

Propagani material bude tyen 16 strankami ve formatu 100 x 210 mm, celkovy
format bude 800 x 210 mm. Bude pouzit material fH@rida lesk. Na 3 strankach
propaganiho materialu, tedy ve formatu A4, bude vyitt podrobnd mapa nmé
cyklotrasy s vySkovym profilem. Cyklisté si tak nmeh propagéni material vlozZit do
prihledné folie a umistit jej na kolo. ®odce natinou cyklotrasou bude v provedeni
ceském a émeckém. Vyti&no by nelo byt 20 000 ks.
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8.7 Analyza trhu, odhad poptavky, marketingova stréegie a

marketingovy mix

8.7.1 Analyza trhu a odhad poptavky

Z provedenych analyz @deSlych kapitolach lze nalézt &y kterym by se ®lo
sledované Uuzemi do budoucna zabyvat. Nejvice olsdnénav&vniky je opustnost, klid
a zachovalosteského lesa. Hlavni hodnoty Gzeféského lesa spivaji v unikatnim
uspdadani krajinného prostoru se stopami historickébimlleni a v citlivém vyuZzivani
Gzemi. Pro naplmi zajmi ochrany pirody a krajiny i cili rozvoje cestovniho ruchu je
nutno zachovat a rozvijet hlavni hodn@tgského lesa, nebgsou gredpokladem udrzeni
atraktivity Uzemi pro cestovni ruch [36]. ProtoEezde dostatek mistnich &elovych
komunikaci vhodnych pro pohyb cyklisa WtSi vzdalenosti zajimavych mist mezi sebou,

je Zzadouci orientovat se prataké na nabidku pro cykloturisty.

8.7.1.1 Analyza konkurence

Do analyzy konkurence jsou zahrnuty &aé stezky lezici blizko nebo na Uzemi
Ceského lesa (Domazlicko a Tachovsko), dale pakgtenémeckém pohrasi. Nekteré
z nich byly primarg realizovany pro i nav&vniky, alefada z nich je vhodna i pro
cyklisty.

Jak z pehledu vyplyva, na Domazlicku oproti Tachovskuémeckému pohrati
existuje velmi malo naimych stezek. Vzhledem ktomu, Ze se zde nachaazisspo
zajimavych mist, jsou préwnawné stezky (pSi, cykloturistické i BZecké) vhodné k jejich
zviditelnéni a vzdjemnému propojeni v oblasti. Ostatni¢naustezky neni nutné vnimat
pouze jako konkurenty, ale vyuzit jejictiitomnosti k roz&eni nabidky Setrnych forem
turismu v celé oblastieského lesa.

Domazlicko

= Nauéna stezka Sedmihsi
Nachazi se 10 km severozapadd HorSovského Tyna a je z&fena na geologii,
floru, faunu a historii tohoto mista. Stezka jeuti@ 10 km a je na ni umésio 12

informasnich tabuli.
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» Nauéna stezka Po stopach Jiraskovy Lucerny
Je zamfena na firodni zajimavosti i historii St&kovska. ZvlaStnosti stezky je
analogie navstivenych mist s umiigtn gje divadelni hry Aloise Jirdska Lucerna. Na
13 km je umisino 10 inform&nich tabuli.

Tachovsko

= Nauéna stezka Udolim Uterského a Nezdického potoka
Je dlouha 13, 5 km a ma 13 standviStezka zé&na i korti na nangsti Krystofa
Haranta v Bezdruzicich. Nosnym tématemdamaustezky je historie mlyiistvi v okoli

Bezdruzic.

= Nauéna stezka Udolim Kosiho potoka
Jedna se o nejstarSi NS v okrese Tachov z roku. I8@8a je dlouha 7 km a ma 13

zastaveni. Stezka na¥éhiky seznami s Uchvatnoimpdou i historii osidleni.

= Nauéna cykloturisticka stezka Branka
Jednd se o 17 km dlouhou stezku s 11 zastavenioppdmava o historickych a
piirodnich zajimavostech tétastiCeského lesa.

» Nauéna stezka Krasikov - O¥i vrch
Na 10 km okruhu je 7 zastaveni. £Zana stezka prochazi uzemim spjatym se jmény

vyznamnych historickych Slechtickych fo@vamberk, Haranti a Lowensteit.

» Nauéna stezka Ke Studance lasky
Nauwna stezka v délce 7,5 kmétad i korti v Konstantinovych Laznich. Na trase je 6
informasnich tabuli. Natn& stezka upozduje na girodni zajimavosti blizkého okoli,

vyveéry mineralnich prameana zajimavé technické pamatky.

= Nauéna stezka Podkovak
Priblizuje navstvnikam vrchovidtni raselinidtnachazejici se v severddsti Ceského
lesa cca 1 km jizhod komunikace Lesna — Stara Knizecit HDieweny povalovy
chodnéek vede do nitra raSelin&t na konci je zagkSeny altan s inforntaim

panelem. Délka stezky je 100 m a nachazi se ttodnmacni tabule.

» DalSi NS v okrese TachovLesna, Sklgstvi v okoli Lesné, #imdska NS, Ehranini
NS, Kolowratova NS, Vyhlidkova NS, i®towké hornictvi, Udoliteky Mze —
Spilitové skaly u Svojsina, Sipin, NS Kladruby, N&di&’sky vrch.
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Némecké gihrani¢i

» Der Silberseerundweg — Stezka kolem Bbrného jezera
Stezka, ktera vznikla v ramcitgshraniniho projektu Zivotni osa Schwarzach —
pieshranini navadni turisti, je zandfena na vodni hospoiddvi (jezero pini funkci
protipovodiové nadrze, nachazi se tu vodni elektrarna), zpéadozelezné rudy,
mistni faunu a floru. Délka stezky je 6 km.

» Der Perlseerundwanderweg- OkruZzni turistick4 stezka Perlsee
Vede kolem Perloveho jezera nedalekésta Waldmiinchen a je dlouh&a 4 km. Stezka

je vhodna hlavé pro rodiny s étmi.

= Die Glasstrasse — Sklaima stezka

Vede misty starych sklaren v okoli péh@ibacht. Jeji délkaini 5 km.

= Der Napoleonweg — Napoleonova cesta
Cesta je dlouha 25 km a vede z Bavorsk&ekkého pohrati (Cerchov, T znaky) a

vraci se z@t do Bavorska.

8.7.1.2 Cilovy z&kaznik a odhad poptavky

Vramci bakaléské prace byla provedena analyza poptavky fedsictvim
dotaznikového S&gni. Byly zjiSeny jednak demografické Udaje o nawsticich (misto
trvalého bydlist, pohlavi, ¥k, vzdlani a zamstnani), jednakid/od jejich navatvy, doba
pobytu, odkud se o mistiozwdéli, jakym aktivitam se zdedanovali, jak sem fjeli, kde
byli popipact ubytovani apod. Respondenti sgnevali nejvice turistice, jizdna kole a
navseve historickych zajimavosti a muzei. Za ng$i problémy povazovali navdmnici
cenu sluzeb, dale pak malo odpdovych mist a zngenych cyklotras.

Da sefici, Ze tato oblast je nawdniky oblibena ve vSech doich obdobich, avSak
pirevladaji letni a podzimni &sice, kdy jsou zde vyborné podminky présipturistiku,
jizdu na kolech, letni rekreaci a sporty.

V oblasti se nachazi mnoho zaniklych vsi, kteréybpted casem ozngny
informanimi tabulemi. JelikoZz se jednd o sidla, kde velk@st tvdilo némecké
obyvatelstvo, dekava se velkd nawdmnost pra¥ z Némecka. K navéwé zaniklych osad
jsou nejlepSi podminky nafi@ nebo na podzim, kdy nejsou fstatky vsi zakryty
vegetaci. Diky tomuto faktu iie dojit k rozloZzeni naw&tnosti pra¥ do €chto obdobi a

tedy k prodlouzeni sezony.
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Cilové skupiny

Projekt je zansten gredevsim na cykloturisty, kteptijeli do Ceského lesa a Horniho
Chodska, na aktivni turisty zélhecka a mistni obyvatelstvo, Ktenaji zajem dozsdét se
blize o krajit a historii byvalé ,zem zakazané”. Pro rodiny s mensSingtrdi na kolech
neni okruh vhodny ki délce trasy, ale je mozné ho absolvovat ve zmécverzi

S nastupnim mistem v Pivoni.

Odhad poptavky

Poptavku po produktu na&né cyklotrasy Ize odhadnou jergAt protoze neexistuji
témei Zadné statistiky. Pro odhad poptavky je moziésti vyuzit ndvévnost IS Kleri
pod Cerchovem z roku 2009, ve kterém byl zaznamenaishayklisti. Pro jizdu na kole
jsou v uzemi vhodné &sice duben aftijen, proto je sledovana statistika pouze za tyto

mésice.

Tabulka 4: Nav&vnost IS Kleri podCerchovem

Navstévnost IS Klerki pod Cerchovem

M¢ésic Celkem Domaci | Zahranéni-Némecko
Duben 309 302 7
Kvéten 602 580 22
Cerven 839 816 23
Cervenec 819 795 24
Srpen 505 492 13
Zar 112 98 14
Rijen 107 91 16
CELKEM 3.293 3.174 119

Zdroj: Statistika IS Kle#i podCerchovem

Praimérny paiet nav&vniki za 1 ndsic je 470. Bude-li se paat s tim, Zze kazdy 5.
navsevnik je cyklista, vyjde nam 94 cyklisha nesic. Informani stedisko je oteteno od
ponctli do patku, tedy zhruba 20 dni Wsici. Za 1 pracovni den navstivi inforéna
stredisko 5 cyklisi. Predpoklada se, Ze ne vSichni cyklisté iktekalitu navstivi, navstivi
i informacni stedisko. Déle je poéebné poitat s cyklisty, kt& dorazi o vikendu, a

s obyvateli Domazlicka a pohr&ni
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8.7.1.3 SWOT analyza naéné cyklotrasy

Tabulka 5: SWOT analyza néngé cyklotrasy

Silné stranky Slabé stranky
1. Klid a zachovalos€eského lesa 1. Velka vzdalenost mezi ¢hterymi
2. Cisté Zivotni progedi zajimavostmi
3. Krasna piroda 2. Trasa je méhvhodna pro &i
4. Stopy historického osidleni v kragin | 3. Pofeba financi na vybudovani stezky
5. Vyznamna spoluprace s bavorskymi vybaveni
obcemi na rozvoji cestovniho ruchu | 4. Nedostaténa propagace volgasovych
6. Hustd o kelovych komunikac nabidek v oblasti
vhodnych pro cykloturistiku 5. Nerovny povrch na trase Vipad
7. Témet vSechna mista jsou jiz ozfema tézZby d'eva
informanimi tabulemi 6. Nedostatek sluzeb typuigovna/servis
8. Zvyseny zajem o Setrné formy turistiky kol
9. Zvyseny zajem o oblagteského lesa
10.Realizace = samostatnych projiekt
(archeologicky pizkim na Kizove
Huti a Starém HerStejnh osazen
tabulemi a odpg@vadly, apod.)
Prilezitosti OhroZeni
1. Vyuziti iz stavajicich cest al. Nedostatek financi na realizaci projektu
komunikaci 2. Vandalismus, posSkozovanfipdnich
2. Zvyseni informovanosti nav&inika historickych pamatek
3. Zvyseni propagace mistnich atraktivit & Poskozovani informmich tabuli a
celé oblasti vybaveni natné cyklotrasy
4. Rozsfeni nabidky pro traveni volnéhel. Vliv pocasi na vybaveni cyklotrasy
¢asu v piroce 5. Draha udrzba na@né cyklotrasy
5. Prohlubovani feshranini spoluprace 6. AtraktivnéjSi nabidka konkuremich
na rozvoji gihranéniho regionu oblasti
6. Zatraktivreni ¢eského pihranti pro| 7. Nezajem o natnou cyklotrasu diky
panttniky a dalSi nav8tniky z malé propagaci
Bavorska
7. VylepSeni navigace turist v CHKO
Cesky les
8. Zvyseni nav&vnosti még znamych
mist
9. Zvyseni nav&vnosti celé oblasti
10.Moznost rozvoje sluzeb typu
pujcovnal/servis kol
11.Moznost zvySeni  iymu pro
podnikatele v oblasti
12.MozZné vyuziti stezky i prodikare

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.7.2 Marketingova strategie
Poslani projektu

Poslanim projektu je vyuzitfipodni, historické a kulturni hodnoty ke zlepSeni
rozvoje cestovniho ruchu v pohréinitak, aby byly tyto hodnoty dpdnostiovany a
nenceny. Rilakat nav&vniky do destinace diky novému produktu Setrnéstilwy, ktery
zviditeluje mér znama, ale hodnotna mista, a zvysit tedy atrakutoestinace. Snahou je

priblizit navstvnikam Cesky les jako destinaci vhodnou pro traveni jejioméhocasu.

Hlavni strategicky cil projektu
Nabidnout navsvnikam i rezidenim novy ,Setrny* produkt ve forgh nawné
cyklotrasy, ktera je budecélné navadt, tak aby nedochazelo k poSkozovatirquly, a

informovat je o vyvoji Zivota v pohraimi oblasti.

Zvolené strategie
Jako strategie pro tento projekt byla vybrana egjiat vytvdeni nového produktu —
nawné cyklotrasy, ktera by &a poskytnout moznost travetdsu navavnika i mistnich

obyvatel. Jako dopkové strategie jsou zvoleny strategie zlepSenigaémiho systému.

8.7.3 Marketingovy mix
Product (produkt)

Vyslednym produktem bude niné cyklotrasa s nazvem ,Co skryva okoli Starého
Herstejna® Nauina cyklotrase zdna i korgi v Klenci podCerchovem, které jefsozenym
centrem oblasti a je dostate vybaveno materiatiatechnickou zékladnou cestovniho
ruchu. Trasa je dlouha tém52 km. Na trase je vyzti@no 18 zajimavych mist, 12 z nich

je vybaveno informénimi tabulemi.

Price (cena)

Produkt natna cyklotrasa neni nijak zpoplam neni dvod feSit cenovou politiku,
protozZe cilem neni dosazeni zisku. Jedna se otioves rozvoje cestovniho ruchu, jejimz
hlavnim cilem je nabidnout na¥ghikim i obyvateim takovy produkt, ktery vyuzZije

potencial oblasti a zajisti Setrniigtup k girodnim a kulturnim hodnotam.
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Place (distribuce)

Distribuce produktu bude probihat ph@sinictvim internetovych stranekéstyse
Klenéi pod Cerchovem, Chodské ligy, MASesky les, Akniho spolku Cerchov.
Upozorréni na nadnou cyklotrasu bude i na internetovych strankaclizkith
informatnich center, a to i na off@ strag hranice. Dale by # byt produkt nabizen
kazdému, kdo navstivi mistni infortma stedisko. Zde bude k dispozici imodce

nawnou cyklotrasou.

Promotion

Zejména v prvni fazi zavedeni produktu bude vyuziélilama prosgednictvim
mistnich periodik ¢akan, Domazlicky denik, Rozhled), regionalnich tagbvych a
televiznich vysilani. Produkt bude prezentovan ngev zmignych internetovych
strankach, v mistnim informiaim stedisku a okolnich inforngaich centrech. Dale bude
produkt gredstaven v ramci veletrhu cestovniho ruchu i&kého kraje ITEP a veletrhu
Regiontour v Bra. Nejen za timto ¢elem bude vytvien propagéni letdk — péivodce
nawnou cyklotrasou s mapkou, fotkami, popisem traggstavkovych mist.

Uvedeni projektu do provozu d&egulstaveni nainé cyklotrasy viejnosti prohne
v rdmci jednoho z tradinich Cesko-bavorskych Atnich dni.

8.8 Rozpatet projektu

Naklady projektu tvti naklady na fipravu projektu a projektové dokumentace, dale
na fizeni projektu, na tvorbuékterych inform&nich tabuli, na zabezpeni znaeni,
vybaveni mobilifem a usazeng&thto komponerit na gisluSna mista n&aé cyklotrasy.
Vzhledem ktomu, Ze &ktera mista byla nedavno osazena infami@i tabulemi,
piipadre odpaivadly, st&i, kdyZz na &chto mistech dojde pouze k dofhh ozn&eni
nawneé stezky a k umi&ti stojari na kola. Ani nakup pozemknebude nutny, ptgbné
pozemky pai Lesim CR. Pongrné velkou ¢ast potebnych financi tvid naklady na
zajis€ni promotion naéné cyklotrasy, fedevSim na zhotoveni {gwodce natnou
cyklotrasou.

Pokud bude projektu étbna podpora z dispaziiho fondu, musi byt zaji&ta
dostaténa publicita projektu. Vippad® tohoto projektu pro spémi povinné publicity
post&i uvést na informé&nich tabulich, na ti8hém piivodci @ip. na znéeni cyklotrasy

symboly, loga a slogany jak je popsano v kapitoe &zhledem k tomu, Ze se s@in
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publicity miZze zapracovat jiz do grafickych nairlprospektu a informiich tabuli,

nevzniknou v této souvislosti Zadné dalSi nékladalsi podminkou je zadeni

udrzitelnosti minimal& na 5 let, coz projekt n&oé cyklotrasy spiluje.

Tabulka 6: Rozpiet projektu

Rozpciet na celou dobu projektu
Vydaje (v K¢) Jednotka Pocet Jednotkova Zpisobilé N | Zpuasobilé N
jednotek | cena bez DPH| bez DPH s DPH
PREDINVESTI CNi ETAPA
Projektova piprava ks 1 50 000,+ 50 00Q,- 60 00p,-
INVESTI CNI ETAPA
PORIZENI VYBAVENI
Informasni tabule ks 4 15 4004- 61 600,- 73 920,-
Smerovky ks 55 250, 13 750/~ 16 500,-
Sloupky pro srérovky ks 20 150, 3 000, 3 600,-
Odpciivadla ks 2 10 000,+ 20 000,- 24 000,-
Stil s lavickami ks 2 5 000, 10 000}- 12 000,-
Lavicka ks 2 1 850, 3 700;- 4 400Q,-
Odpadkové kose ks 6 000,- 48 000,- 57 600,-
Stojan na kola ocelovy ks 4 9 920,- 39 680,- 47,616
Stojan na kolaigweny ks 18 400, 7 200, 8 640,-
INSTALACE VYBAVENI
Usazeni inf. tabuli ks 4 2 200,- 8 800,- 10 540,-
Usazeni sirovek ks 55 120, 6 600|- 7 920,-
Usazeni odpdvadel ks 2 1 600,¢ 3 200}- 3 840,-
Usazeni stdl s lavickami ks 2 850, 1700, 2 040,-
Usazeni laviek ks 2 350, 700,; 840|-
Usazeni odpadkovych kS ks 8 1 020, 8 160, 9792 -
Usazeni ocel. stojama kola ks 4 300,¢ 1 200}- 1440,-
Usazeni tev. stojafi na kola ks 18 80,t 1 440}- 1728,-
OSTATNI NAKLADY
Propagé&ni material — navrh ks 1 1700Q,- 1700,- 2 040,-
Propagéni material — tisk ks 20 000 1,90 38 00D,- 41 800,
Preklady normostran? 7 290- 2 030,- 2 436,-
PROVOZNI ETAPA
Rizeni projektu ks 1 45 000}- 45 000,- 54 000,-
Celkové vhodné (zfisobilé) 375 460,- 446 752,
naklady na projekt v K¢
Kurz K&/€ 25, 50*
Celkové vhodné (zjisobilé) 14 724,- 17 520,
naklady na projekt v €

Zdroj: vlastni zpracovani, *kurz ke dni 10. 3. 2010
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8.9 Financovani projektu

Na tento projekt, ktery ma formu ,malého investho projektu”, poda dobrovolny
svazek obci Chodska liga Zadost o dotaci ze stralktich fondi Evropské unie, konkrétn
z dispozéniho fondu vramci Evropské Uzemni spoluprace gnamou peshranini
spoluprace Cil Leska republika — Svobodny stat Bavorsko 2007-26k8 pruh aktivity
.Znaceni a vybaveni turistickych stezek* [51]. Tabulkarazotiuje podil na financovani
projektu. ProtoZe se jednd o tzv. "samostagalizovany projekt”, ktery bude realizovan
pouze nateské stra# hranice, bavorskému partneru v této souvislostzni&gknou zadneé

naklady.

Tabulka 7: Podil financovani

Podil na celkovyq Prostfedky DF Narodni prostiedky

zpisobilych vydajich (veirejné a soukromé prostedky)

Cesti partne’i max. 85 % min. 15 %

Bavorsti partneri X X

Zdroj: Frirucka proceské zadatele, s. 37, vlastni zpracovani

VySe dotace praeského partnera nesmiepahnout 85% celkovych igobilych
vydaja projektu. Zbyvajicich minimath 15% musi byt financovano z vlastnich zdroj
Zadatele nebo partnigranebo ze zdrajjinych, nez je rozp@et Evropského Spatenstvi.

Pokud tvai projekt pouze propagace (tiskoviny, multimediafmdsite, tvorba a
aktualizace webovych stranek), je minimalni spéhsi Zadatele 50% z celkovych
rozpaitovych naklad. Pokud vydani propagaich materidl bude soutéasti celkového
projektu a naklady na propags materialy nefesahnou 30 % z celkovych rozpavych
nékladi projektu, Aistava minimalni spoluiast Zadatele 15 % z celkovych rogmvych
nakladi projektu.

Minimalni ¢astka dotace pro financovani timto progranmi@nn 1 000 €, maximalni
21 250 €. Celkoveé vydaje projektu moh®nit maximalreé 25 000 €.

Program neumaitije zalohové platby ani fibézné proplaceni vydajpii realizaci
projektu. Zadatel jiz pi predkladani zadosti musi garantovat zajigpiného financovani
piedloZzeného projektu vlastnimi zdroji. Kamg uzivatel podpisem Smlouvy o
financovani potvrzuje schopnost zajistit 1008édfinancovani projektu, coz také doklada
¢estnym prohlaSenim dlefifphy Smérnice ¢. 1. Po ukoteni projektu a fedlozeni
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piislusnych dokumefitbudou zgtné proplaceny zfisobilé vydaje, maximaivsak ve
vySi priznané dotace [51].
Dobrovolny svazek obci Chodska liga@ihe zazadat o dotaci na tento projekt v ramci

vyzev, které jsou vyhlaSovany 2-3x do roka.

Tabulka 8: Finaéni plan

FINAN CNi PLAN Castka v € Procento z celkové
castky v €

Celkové naklady projektu (viz Rozpet) 17 520,- 1009
Prijmy z realizace projektu po o#teni gijmu z realizace minus D 0%
Celkové naklady projektu po o&teni @ijma z realizace 17 520,- 100 %
Narodni véejné prostedky (finargni prispsvek Zadatele) 2 628/ 15 %
Prostedky Cil 3 (Dispozini fond) 14 892,- 85 %
Ostatni programy EU a igné prostedky 0 0%
PROSTREDKY CELKEM 17 520,- 100 %

Zdroj: www.euroregio.cz (2010-03-01), vlastni zpreani

Jak z pehledu vyplyva, tvii celkové vydaje na projekt 17 520 €. Z 85 % mohgu
finance poskytnuty z dispagiiho fondu, 15 % (2 628 € = 67 014&)Kbude zaplaceno
z vlastnich prosedki svazku obci Chodskaé liga.

Predfinancovani projektu bude zafisb Uwrem ziskaného na zakkdémlouvy o
avéru s pewznim Ustavem, u kterého ma svazek obci Chodskaviegeny det. Ke
schvaleni G¥ru je potebny souhlas dvou obci svazku. Poskytnutirinbude podmiéno
schvélenim dotace.

Po skoieni projektu a v§erpani U¥¢ru bude piznana dotace odeslana naiiowy
Ucet. ProtoZze naklady pemiho Ustavu (poplatky z pohybu firgich prostedki) nejsou

uznatelnymi ndklady, budou placeny&uisvazku.
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8.10 Dopad projektu pro ¢eské a bavorske pihrani¢i

Samostaté realizované projekty jsou zcela z vetSi ¢asti realizovany pouze na

jedné straé hranice. | tyto projekty vSak musi mit uveden jagbeshranini dopad a

tlohu zahrariniho partnera ip ptipraw a realizaci projektu. Vifpad® tohoto navrhu

dojde k realizaci projektu pouze deské strafihranice.

8.10.1 Pozitivni dopad projektu proc¢eské gFihrani i

zlepSeni fistupu a navashi turisti u turistickych cill/v turistické infrastruktie
zlepSeni turistické infrastrukturyigdevsim dopkni si€ cykloturistickych tras a jejich
zna&eni

zvysSeni atraktivity sé cyklotras v mikroregionu Chodska liga

rozvoj Setrnych forem cestovniho ruchu

podporatidéni odpadu v firodnim prostedi v rdmci Setrné turistiky

rust konkurenceschopnosti regionu

zvysSeni nav§wnosti regionu aiflakani novych navsvnika

zvySeni vyuzivani ubytovacich a stravovacich kapadophkove infrastruktury,
nésleds rast trzeb podnikatél

diky zvySujicim se trzbadm moznost zvySovat kvalidibizenych sluzeb

moznosti pro rozvoj spoluprace s ostatnimi subjekstovniho ruchu

podpora investic — vznikigpcoven a servis kol

moznost pro mistni podnikale rofiisvé sluzby pro cyklisty a ziskat certifikaci
Cyklisté vitani

zvySeni informovanosti turit o vyvoji regionu a jeho ifrodnich i kultrunich

pamatkach

8.10.2 Pozitivni dopad projektu pro bavorské pihrani¢i

vylepSeni turistické infrastruktury ve spadové shla

vylepSeni propojeni mezeskou a éimeckou cestni siti

zvySeni atraktivnostieského gihranii pro nmeckého turistu
zviditelnéni zaniklych vsi, kde Zilofevazri némecké obyvatelstvo

vylepseni systémurpshraniniho navadni turisti mezi¢eskou a bavorskou stranou
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8.10.3 Dlouhodoby @inos projektu pro ¢esko-bavorské gihrani¢i

Dlouhodoby dopad projektu
Téma natiné cyklotrasy je aktudlni pro obyvatele na oboarsich hranice a aktivni

propagace fispsje k oziveni peshraniniho regionu a povzbudi sounalezitost mistnich

obc¢ani ke kraji, ve kterém ziji. Vzhledem k jediftesti tématu lze fiedpokladat velky
zajem i ze strany turistiravicich vCeském lese dovolenou. Staleisiajicim propojenim

cest v gihranini oblasti se tak zvySi na¥shost i na pilehlém bavorském Gzemi.

DalSi ginosy:

» zintenzivreni némecko€eské spoluprace mezi Waldminchner Urlaubsland
Chodskou ligou jakoz iifrodnim parkem Horni bavorsky les a CHK®sky les

» tvorba image jakoieshranini cyklisticky a turisticky region

» rozSfeni produktového portfolia pohrai

» vylepSeni Sanci na turistickém trhu dikgghrantinim nabidkam

» vylepSeni vybaveni infrastruktury pro Setrné fortumystiky

= zvySeni nav$wnosti infrastruktury/turistickych ail na bavorské aceské straf
spole&nym vyuzivanim

= zvySeni po¥domi o historickém vyvoji osidlenidesko-bavorském pohraii

= zlepSeni fistupu a navathi turisti k turistickym ciim a v turistické infrastrukie

» prodlouZeni pobytu na&tnika v piihranii

* moznost vyuzit zaniklych vsi k&drgeocaching

» podpora prodeje dvoujazyého propagaiho materialu ,,Po stopach zaniklych vsi* a

knihy ,Putovani po zaniklych miste€teského lesa®

Udrzitelnost vysledki projektu

K udrzitelnosti projektu bude p@ba zahrnout n&aou cyklotrasu do provédi
pravidelné udrzby, zaji&hi uklidu, svozu odpadu, kontroly zZtemi a mobiliée. Zizovatel
by megl také zajistit dostatmou propagaci, aby se informace o dra&ucyklotrase dostaly
k potencialnim i stavajicim na¥shikim a obyvateélm pohranii. Nawna cyklotrasa by

mohla mit zahrnuta i do trashiich tzv. gesko-bavorskych Atnich dni“.
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8.11 Dopad projektu na zivotni prostiredi

Hlavnim cilem rozvoje cestovniho ruchu v CHK®@sky les je vytvieni svérazného
a pijemného krajinného prostorutif@Zliveho pro klidovou rekreaci a pomaly pohyb
navstvnika tak, aby nedochazelo k narusovani krajinnych ho@eského lesa a nasledn
ke snizeni atraktivity Uzemi pro nasgtiky [36].

Vybudovani naéné cyklotrasy nikterak neovlivni kvalitu ovzdusiinka a nedojde
ke zvySeni hlukové z&te. Realizace ani vyuzivani riaé trasy neovlivni stabilitugaly,
nedojde ani k ohrozZeni rostlinnych a zidmych druli. Dojde pouze k nainstalovani
informatnich tabuli a dalSiho mobilid. Prace nezasahnou do okolniho eakt
nadn&érnymi negativnimi vlivy.

V 1. z6r¢ ochrany ve smyslu zakorta114/1992 Sb., o ochramprirody a krajiny se
ne@ipousti turistika mimo vyzngné trasy. Z tohotoiodu je pateba v inkriminovanych
mistech nav&vniky upozornit, aby dbaly pravidel pohybu v lok&la neschazely ze
znaené trasy. BohuZzel tento bod je rizikovy, co séetyhieukazénych nav&vnika a
vandat:.

V ramci Programu mohou byt financovany pouze takpva&ekty, které nemaji
negativni vlivy na Zivotni prostdi. Je povinnosti kazdého projektového partndog, a
prokézal, Ze tato podminka je sghia a projekt je zjsobily pro financovani.

V CR problematika vlivu na Zivotni prasti zahrnuje:

posuzovani vlivu na Zivotni prdstdi (EIA)
» posuzovani vlivu na evropsky vyznamneé lokality npbasi oblasti (Natura 2000)
Danou problematiku paieSi zejména nasledujici praviégpisy:
= Zakon¢. 100/2001 Sh., o posuzovani viaa zivotni prosedi, ve zani pozajSich
predpigi
= Zakon¢. 114/1992 Sb., o ochrampiirody a krajiny, ve zéni pozdjSich gedpisi
[51].
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8.12 Prilohy projektu

Piilohy Zadosti (formulére):

Cestné prohlaseni dlgihy Sneérnice¢. 1
Partnerska dohoda

Rozpaet projektu

Zdavodreni naklad

Struiny popis projektu \J

Strieny popis projektu v NJ

Zadost i vekeréiflohy k Zadosti musi byt podepséany statutarnimupéstim Zadatele.

Doprovodna dokumentace:

K Zadosti musi bytiloZzena 1 kopie nasledujicich doprovodnych dokuritent

Stanovy svazku obci
NejnowjSi vyraeni zprava Zadatele a finam vykazy (fehled zisk a ztrat, rozvaha za
uplynuly finareni rok)
Doklad o pravni subjektivit Svazek obci vypis z registru ekonomickych subjékt

nebo vypis z registru sdruzeni

DalSi prilohy:

Souhlas vlastnik najemd@ c¢i spravé pozemk, po kterych navrhovana néa
cyklotrasa vede

Posouzeni umi&ni informasnich tabuli ve vybranych mistech — souhlasil@R
Smlouva s KT na zn&eni nadné cyklotrasy a naslednou GdrZbu e

Projektova dokumentace pro stavebni povoletiprgvené podl€eského platného
zakona

Stavebni povoleni s nabytim pravni moci nebo jimglagicky dokument

Vyjadreni Spravy CHKQCesky les

Vyjadieni @islusného organu statni pamatkov&eér giipac€ prichodu nadné

cyklotrasy v pamatkové rezervaci nebo pamatkové zon
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8.13 Zavére¢né hodnoceni projektu

Impulsem pro navrh n&oné cyklotrasy ,Co skryva okoli Starého HerStejngtab
piedevsim snaha o zviditélni zajimavych mist, které se nalézaji v jizasti Ceského
lesa, nedaleko Kleii podCerchovem.

DalSim impulsem bylo upoutat pozornost néwstka i mistnich obyvatel
k historickému vyvoji osidleni ¥esko-bavorském pohrainia problematice zaniklych vsi
a sklaren. ProtoZe sledované Uzemi spada do CH&LRy les, zagfuje se projekt i na
navigaci nav&vniku, ktera bude zabezgena zn&denim nadné cyklotrasy.

Smyslem projektu je nabidnout vhodny produkt Setumistiky, ktery by ndl prispet
ke zvySeni atraktivnosti oblasti, nas#tosti danych mist, a tedy i ke zvySeni
konkurenceschopnosti lokality.

Cilovou skupinou navrhovaného projektu jsaedevsim aktivni cykloturisté, Kie
piijedou doCeského lesa a Horniho Chodska, dale obyvatelé pishmaa obou stranach
hranice a vSichni i nav&vnici, ktai maji zajem dozsdét se blize o krajié a historii
byvalé ,zen¥ zakadzané“. Naina cyklotrasa mezi sebou propoji historicky firgdng
zajimavé atraktivity ukryté visté girods Ceského lesa.

Realizace projektu fize @ispet ke zlepSeni podminek rozvoje cestovniho ruchy tim
Ze se diky novému produktu zvysSi moznosti pro wywolného ¢casu. To niZze pro
destinaci znamenat zvySeni n&vsiosti, mozné prodlouzeni délky pobytu a tim i 2nis
piijmu z cestovniho ruchu. NavrZzena taa cyklotrasa dalerispeje ke zvyseni paxdomi
o historickém vyvoji osidleni $esko-bavorském pohraihj doplreni sit cykloturistickych
tras a jejich zn&eni, zgistupréni mérg zndmych atraktivit, lepSi propagaci oblasti a
zlepSeni informovanosti na¥snika.

Navrzeny produkt je v souladu s poslednimi trendycestovani, kdy se &p
prosazuje navrat kigodé a aktivni zfisob traveni volnéhgasu. Tento trend je zarave
v souladu s myslenkou trvale udrzitelného rozvdjeaw cistd a neporuSenatippda
s mnozstvim iznorodych odkakx minulosti je jednim z atribtpro perspektivni rozvoj

regionu.
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9.ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vypracowdirrh projektu, ktery bude
schopen podilet se na rozvoji cestovniho ruchulastitkolem Kleri podCerchovem.

Klen¢i pod Cerchovem je jednou z byvalych jedenécti chodskyshleZicich f
hranici s Bavorskem v Pliském kraji, na okraji CHK@esky les. Okolni krajina je nejen
bohata na tradice a folklor, ale diky ugewi hrantniho prostoru v 50. letech zdéstala
zachovéana i ekologickyista piroda.Cesky les ve svém nitru skryvd mnoho zajimavych
mist, jak girodni tak i historické hodnoty. ezZitym odkazem minulosti jsou pastatky
cesko-bavorského souziti — zaniklé vsi, sidla arsgla

V praktické ¢asti diplomové prace byla néjde vypracovana STEP a SWOT
analyza. Z vysledk téchto analyz a dotaznikového &eti, provedeného v bak&&é
praci, vzeSlo #&kolik problematickych boil K nejwtSim nedostatkn pati
nekoordinovany rozvoj cestovniho ruchu, mala prapgagmén znamych mist a pamatek,
nedostaténd navigace a dopareni vhodnych cest Rmto mistim, nedostata
infrastruktura a mala nabidka Setrnych prodykb traveni volnéhoasu.

Na zaklad zjisttnych probléni byl definovan hlavni strategicky cil a strategické
rozvojové oblasti, na které je peba se orientovat. Ratsem tyto oblasti: produktova
nabidka cestovniho ruchu, infrastruktura cestovmildhu, marketing a zprdstlkovani
informaci a destinai management. Pro kazdou oblast byly specifikovdii cile a
strategicka op#étni.

Nasledr byl sestaven plan rozvoje cestovniho ruchu, kidixe specifikuje navrhy
projekii pro kazdou rozvojovou oblast. Poté byl vybran keébki navrh projektu
k detailréjSimu zpracovani.

ProtoZze do sledované oblasti spada jigast CHKO Cesky les, je pdebné pi
rozvoji cestovniho ruchu vychézet ze zasad trvalitelného rozvoje a zaffit se na
Setrné formy turistiky. Hlavnim cilem rozvoje cesitho ruchu v CHKOCesky les je
vytvoieni svérazného aipemného krajinného prostordif@azlivého pro klidovou rekreaci
a pomaly pohyb nausinikia tak, aby nedochazelo k naruSovani krajinnych hbdno
Ceského lesa a nasledke snizeni atraktivity Gzemi pro n&ustiky.
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Tato diplomova prace se z&fuje na tvorbu projektu n&oé cyklotrasy propojujici
mista, ktera nejsou n&eshikam, dokonce ani ¢kterym mistnim tolik zndm4, ale svou
hodnotou pat k dilezitym atraktivitamCeského lesa.

Poslanim projektu bylo vyuZittipodni, historické a kulturni hodnoty ke zlepSeni
rozvoje cestovniho ruchu tak, aby byly tyto hodnaiednosiiovany a nerdieny. Rilakat
navstvniky do destinace diky novému produktu Setrnéstiliyi, ktery zviditehuje mér
zndma, ale hodnotna mista, a zvysit tedy atraltidestinace. Snahou jefilgizit
navstvnikam Cesky les jako destinaci vhodnou pro traveni jejicméhocasu.

Nawna cyklotrasa rive byt ginosna v usrrnéni pohybu navévnika ve sledované
oblasti, jejich navigaci k atraktivitim, doghi infrastruktury cestovniho ruchu a
v neposlednfac ve vytvaeni produktu pro nawdtniky, ale i mistni obyvatelstvo. Projekt
je zangfen na pildkani pozornosti k zaniklym vsim, zaniklym sklam, Ziceninam
Starého Herstejna — jediného hradu jigasti Ceského lesa, ke klasteru a zajimavostem v
Pivoni a dalsim historickym paméatkam skrytymiisté girods Ceského lesa. Diky nané
cyklotrase se nawvdtnici dozwdi vice o historickém vyvoji osidleni pohrani oblasti.
Tento projekt nize byt navic podftem pro mistni podnikatele v cestovnim ruchu, aby
rozsftili svou nabidku o speciélni sluzby pro cyklisty.

Hlavni cil diplomové prace byl nagin vytvorenim projektu natné cyklotrasy,
ktera nese nazev ,Co skryva okoli Starého HerStgngozotiuje na historicky i firodre
zajimavé atraktivity ve sledované oblasti. Trasadieuha 52 kilomeft, je vybavena
potrebnym mobili#em a na 12 inform@ich tabulich podava informace o zajimavostech
na trase. Téma n&wé cyklotrasy je aktualni pro obyvatele na obowargtch hranice.
Aktivni propagace riwe pispét k ozZiveni peshraniniho regionu a povzbudit
sounalezitost mistnich &dni ke kraji, ve kterém Ziji. Vzhledem k jedifmosti tématu Ize

predpokladat velky zajem i ze strany tulistavicich vCeském lese dovolenou.
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10. SUMMARY

The main goal of this thesis has been to develpmpct proposal which would be
able to participate in the development of tourism the area around Kléh pod
Cerchovem.The locality Kleri pod Cerchovem, one of eleven former Chod villages, is
located in the west part of Pilsen region, aloreglibrder with Bavaria, on the fringe of the
Protected Landscape Area Bohemian Forest.

The searching holiday area has positive presumptiodeveloping of tourism. The
area was attractive holiday resort in the past.l&hdscape is not only rich in tradition and
folklore, but by closing the border area in thetb@here has been ecologically clean nature
preserved. The Bohemian Forest in its heart hanmansy interesting places, both natural
and historical values. An important legacy of tlastgs the remains of the Czech-Bavarian
coexistence — the extinct village settlements, metfuglassworks and other historical
monuments hidden in the Bohemian Forest.

At first, STEP and SWOT analysis were made in thectcal part of this thesis.
Several problematic points were found from the ltesof these reviews and the
questionnaire survey from 2006. Based on the ifledtiproblems, a major strategic
objective and strategic development areas werenetkfion which is necessary to
concentrate. These include the following areas:rigou product offer, tourism
infrastructure, marketing and providing informatiamd destination management. For each
area were specified strategic aims and strategjicresc

Then, a tourism development plan in the searclonglity has been established. The
plan contains the project proposals for each afedewelopment. After that, one project
proposal was chosen for detailed elaboration.

Because the searching area belong to the soutlofole Protected Landscape Area
Bohemian Forest, it is very important to focus garfdly tourism. The main objective of
tourism development in the Bohemian Forest is allpggcand pleasant natural landscape
attractive for recreation, rest and slow movemémnisitors in order to avoid distortions of
the landscape values.

This thesis is focused on the project of the cgchature trail connecting places that
are not visitors, even some local resident so wediwn, but theirs values is one of the

major attractions of the Bohemian Forest.
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The purpose of the project was to take advantagetfral, historical and cultural
heritage to the improvement of tourism developmeantthat these values would be
encouraged and not destroyed. To attract visitoesdestination through a new sustainable
tourism product, which makes valuable points morsible and increasing the
attractiveness of the destination. The aim is tagowvisitors to the Czech Forest as a
suitable destination for spending their leisureetim

The cycling nature trail can be beneficial in cooating the movement of visitors in
the area, their navigation to the attractions, detimg the infrastructure of tourism and, of
course, in creating a new product for visitors, &sb for the local population. The project
is aimed at attracting attention to extinct villagdefunct glassworks, to the ruins of Stary
HersStejn, to the monastery and attractions of iPemad other historical monuments hidden
in the pure nature of the Bohemian Forest. Thaokghé nature cycling trail, visitors
would learn more about historical development ainban settlements in the border area.
Moreover, it could be an incentive for local enteseurs in the tourism industry to expand
their range of special services for cyclists.

The main goal of the thesis has been accomplisiyethd creation of the project
proposal of the cycling nature trail “What is hiddaround the Stary HerStejn” and points
out interesting historical and natural attractiomshe area concerned. The cycling nature
trail is 52 km long, equipped with the necessamighings, and 12 information boards
providing information about attractions along tlwaite. The topic of the cycling nature
trail is current for people of both sides of thedsy. Active promotion could contribute to
the revival of cross-border region and to encoutagal people belonging to the region in
which they live. Due to uniqueness of the topiclddoe expected a great interest from

visitors who will spend their holidays here.

111



11. POUZITE ZDROJE

11.1 Seznam odborné literatury

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

KIRALOVA, A. Marketing destinace cestovniho ructiRraha: Ekopress, 2003. 173
S. ISBN 80-86119-56-4.

SINDLER, P.Regionalni rozvoj a regionalni politik®strava: REPRONIS, 1998.
93 s. ISBN 80-7042-763-9.

VASKO, M. Cestovni ruch a regionalni rozvdpraha: Vysoka $kola ekonomicka v
Praze, 2002. 95 s. ISBN 80-245-0445-6.

FORET, M., FORETOVA, V.Jak rozvijet mistni cestovni rucRraha: Grada
Publishing, 2001. 180 s. ISBN 80-247-0207-X.

HORNER, S., SWARBROOKE, Xestovni ruch, ubytovani a stravovani, vyuziti
volnéhocasu.Praha: Grada Publishing, 2003. 486 s. ISBN 802202-9.
HORAKOVA, H. Strategicky marketingPraha: Grada Publishing, 2003. 204 s.
ISBN 80-247-0447-1.

KOTLER, P.Marketing podle Kotlera : jak vytvat a ovladnout nové trhyraha:
Management Press, 2000. 258 s. ISBN 80-7261-010-4.

HESKOVA, M., et al Marketing Ceské Budjovice: Jih@eska univerzita Ceskych
Budgjovicich, 2003. 191 s. ISBN 80-7040-620-8.

MUNDT, J. W., Tourismus Minchen: Oldenbourg Wissenschaftsverlag GmbH,
2006. 616 s. ISBN 3-486-58123-6.

MORRISON, A. M. Marketing pohostinstvi a cestovniho ruchRraha: Victoria
Publishing, 1995. 523 s. ISBN 80-85605-90-2.

HESKOVA, M., et al. Cestovni ruch pro vy3i odboskély a vysoké Skoly. Praha:
Fortuna, 2006. 224 s. ISBN 80-7168-948-3.

MINAR, P.Technika, management a marketing v cestovnim rudtadec Kralové:
Gaudeamus, 1996. 206 s. ISBN 80-7041-577-0.

TOMEK, J.Zaklady strategického marketingBlzeir: Zapaddeska univerzita, 2001.
307 s. ISBN 80-7082-821-8.

FREYER, W., Tourismus-MarketingMunchen: Oldenbourg Wissenschaftsverlag
GmbH, 2007. 804 s. ISBN 3-486-58130-9.

BOUCKOVA, J., et al.Marketing. Praha: C. H. Beck, 2003. 432 s. ISBN 80-7179-
577-1.

112



[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

[25]

[26]

[27]

[28]

[29]

[30]

HRABANKOVA, M., HAJEK, T. Management cestovniho ruchuCeské
Budjovice: Jih@deska univerzita Ceskych Budjovicich, 2002. 82 s. ISBN 80-
7040-580-5.

PALATKOVA, M. Marketingova strategie destinace cestovniho ruchak:ziskat
vice piijmii z cestovniho ruchiRraha: Grada Publishing, 2006. 224 s. ISBN 80-247-
10114-5.

HRALA, V. Geografie cestovniho ruchBraha: ldea Servis, 2002. 173 s. ISBN 80-
85970-36-8.

PASKOVA, M, ZELENKA, J. Vykladovy slovnik cestovniho ruchtPraha :
Ministerstvo pro mistni rozva@jR, 2002. 448 s.

HOLECEK, M., MARIOT, P., SRIDA, M. Zen¥pis cestovniho ruchuPraha:
NakladatelstvCeské geografické spaieosti, 1999. 99 s. ISBN 80-86034-39-9.
MIRVALD, S., et al.Geografie cestovniho ruchRlzei: Pedagogicka fakultaCl v
Plzni, Katedra Geografie, 1994. 110 s. ISBN 80-704G.

TICHA, 1., HRON, J.Strategické&izeni.Praha: Provozhekonomickéa fakult&ZU,
2002. 235 s. ISBN 80-213-0922-9.

NEMEC, V. Projektovy managemerraha: Grada Publishing, 2004. 184 s. ISBN
80-247-0392-0.

SVOZILOVA, A. Projektovy managemen®raha: Grada Publishing, 2006. 353 s.
ISBN 80-247-1501-5.

HESKOVA, M., et al.Analyza destingnich managemeitv cestovnim ruchu na
prikladechCeské republiky a Rakouska. vyd. Bratislava : Kartprint, 2004. 83 s.
ISBN 80-88870-42-9.

JAKUBIKOVA, D. Marketing v cestovnim ruchiPraha: Grada Publishing, 2009.
288 s. ISBN 978-80-247-3247-3.

GALVASOVA, I. et al. Priimys| cestovniho ruchiPraha: Ministerstvo pro mistni
rozvojCR, 2008. 264 s. ISBN 978-80-87147-06-1.

STRIBRNA, M. Ekonomicka efektivita podnikani v agroturistideraha: UZPI,
1997. 32 s. ISBN 80-86153-36-3.

MORAVEC, |., et al. Venkovska turistika.Ceské Budjovice: Centrum pro
komunitni praci, 2006. 92 s. ISBN 80-86902-31-5.

VILAMOVA, S. Cerpame finatini zdroje Evropské unie : prakticky smodce.
Praha: Grada Publishing, 2005. 200 s. ISBN 80-2441X.

113



[31] Cestovni ruch ¥eské republice 2008raha: Ministerstvo pro mistni rozveR,
2009. 98 s.

[32] FELLEGIOVA, E. Destina’ni management : /flezitost i pro vas regionCeské
Budjovice: Jih@deska univerzita Ceskych Budjovicich, 2008. 29 s. ISBN 978-80-
7394-102-4.

[33] PROCHAZKA, Z., Cesky les — Domazlickddomazlice: Nakladatelstweského
lesa, 1992. 160 s. ISBN 80-901122-0-X.

11.2 Elektronické zdroje

[34] Region Domazlickgonline]. 2006 [cit. 2006-10-01]. Oficialni rozd¢ag cestovniho
ruchu turistického regionu Sumava. Dostupné z WWW:
<http://www.isumava.cz/view.php?nazevclanku=regimmazlicko>.

[35] SIEBER, P.Studie proveditelnosti (Feasibility Study) : metddi prirucka [online].
Praha: Ministerstvo pro mistni rozv@R, 2004 [cit. 2009-11-12]. Dostupné z
WWW: <http://www.businessinfo.cz /files/file3442fpd

[36] Plan p&e o NCHKOCesky les : Turistika a rekreadenline]. Plzé:: Regionalni
rozvojova agentura Pliského kraje, o.p.s., 2003 [cit. 2009-12-17]. Dostug
WWW: <http://lwww.plzensky-kraj.cz/article.asp?itm&D>.

[37] Fondy Evropské unigonline]. c2007 [cit. 2008-12-15]. Informace o feth EU.
Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.azférmace-o-fondech-EU>.

[38] Fondy Evropské unigonline]. c2007 [cit. 2008-12-15]. ROP NUTS Il diapad.
Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.czpr-jz>.

[39] Fondy Evropské unigonline]. c2007 [cit. 2008-12-15]. Cil eska republika -
Svobodny stat Bavorsko 2007 - 2013. Dostupné z W\Wkitp://www.strukturalni-
fondy.cz/op-preshranicni-spoluprace-cr-bavorsko>.

[40] RIS Regionalni Inform#i Servis[online]. 2005 [cit. 2008-11-20]. Dokumenty na
arovni mikroregiofi. Dostupné z WWW:
<http://www.risy.cz/index.php?pid=202&omid=1603&kra1>.

[41] Ministerstvo pro mistni rozvdponline]. 2007 [cit. 2009-09-11]. Koncepce statni
politiky cestovniho ruchu vCR na obdobi 2007-2013. Dostupné z WWW:
<http://'www.mmr.cz/Cestovni-ruch/Koncepce-Stratégencepce-statni-politiky-

cestovniho-ruchu-v-CR-na->.

114



[42]

[43]

[44]

[45]

[46]

[47]

[48]

[49]

[50]

[51]

Novele zakona o cenach jiz nic nestoji v &gBinance.cZonline]. 2009, [cit. 2009-
12-18]. Dostupny z WWW: <http://www.finance.cz/zpyéinance/239163-novele-
zakona-o-cenach-jiz-nic-nestoji-v-ceste/>.

Cesky statisticky /@d Plze [online]. 2010 [cit. 2010-02-12]. Nezastnanost v
Plzaiském kraji. Dostupné z WWW:
<http://www.plzen.czso.cz/xp/redakce.nsf/i/nezamasbst_v_plzenskem_kraji_pod
le_mpsv_k 31 1 2010>.

Cesky statistickyd [online]. 2010 [cit. 2010-02-03]. Indexy spebitelskych cen -
inflace. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/ciscO1DEOC>.

Cesky statistickyiad Plzei [online]. 2009 [cit. 2009-11-02]. Charakteristi@kresu
DomaZlice. Dostupné z WWW:
<http://www.plzen.czso.cz/xp/redakce.nsf/i/charaktéa_ okresu_domazlice>.
Cestovni ruch v roce 201Gquipoklada dalsi sniZzeni trzdkusinessinfo.cfonline].
2010, [cit. 2010-02-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/cestovni-rgelstovni-ruch-v-roce-2010-
shizeni-trzeb/1000498/56248/>.

Strategicky plan LEADER Mistni &k skupinyCesky les, o. gonline]. Klatovy :
AgAkcent, 2007 [cit. 2009-08-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.masceskyles.jz.cz/index.php>.

Program rozvoje cestovniho ruchu Rigkého krajgonline]. Plzeé : Plzeisky kraj,
2007 [cit. 2008-12-09]. Dostupné z WWW: <http://wviw
plzensky.cz/article.asp?itm=33529>.

Wikipedie : Otekena encyklopedifonline]. 2007 [cit. 2010-01-15]. N&oa stezka.
Dostupné z WWW: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Nau¥#%8Dn%C3%A1_stezka>.
Doporuwené zasady prafizovani, znaeni a adrzbu natnych stezek a praizovani
bodovych informénich panel [online]. Praha : Klub¢eskych turisi, 2001 [cit.
2010-01-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.plzenskykraj.kct.cz/nastezky/nszasadirp

Prirucka pro ceské zadatele pro programigshranini spoluprace Cil 3Ceska
republika - Svobodny stat Bavorsko 2007-2(Qa8line]. Praha : Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, 2008 [cit. 2010-02-10]. Dostupné z WWW:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetRikpx?guid=c61faeld-415f-
486b-a9b1-9¢1591489d8a>.

115



12.SEZNAM TABULEK A OBRAZK U

12.1 Seznam tabulek

Tabulka 1: SWOT matice

Tabulka 2: Souhrnné charakteristika &raél cyklotrasy
Tabulka 3: Paebny mobili&

Tabulka 4: Nav&vnost IS Kleri podCerchovem
Tabulka 5: SWOT analyza néne cyklotrasy
Tabulka 6: Rozpet projektu

Tabulka 7: Podil na financovani

Tabulka 8: Finaéni plan

12.2 Seznam obrazi

Obrazek 1: Stavba a obsah marketingového procesu
Obrazek 2: Strategickiydici a marketingovy proces
Obrazek 3: SWOT matice

Obrazek 4: Streny popis jednotlivych etap projektu
Obréazek 5: Logo Akniho spolkuCerchov

Obrazek 6: Loga pro publicitu financovani z Cile 3
Obrazek 7: Navrh n&uaé cyklotrasy

Obrazek 8: VySkovy profil namé cyklotrasy

116



13.SEZNAM P RILOH

Priloha 1: Maloplo3na zvladrchrarena Gzemi v CHKQ esky les
Priloha 2: Riklad informani tabule pouZivané ¢eském lese
Priloha 3: Oreweny stojan na kola

Priloha 4: Stojan na kola s &émymi oblouky

Priloha 5: Vzor snrového znaeni podle metodiky KT

Ptiloha 6 Itiner& nawné cyklotrasy

Priloha 7: Ukazka navrhu propagaho materialu

117



Priloha 1: Maloplodna zvlaS¥rchraréna tzemi v CHKQ esky les

Zdroj: www.ceskyles.ochranaprirody.cz (2010-02-18)
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Priloha 2: Riklad informani tabule pouzivané @eském lese

Zdroj: archiv pana Smutného

Priloha 3: Oreweny stojan na kola

Zdroj: www.plzenskonakole.cz (2010-03-10)

Priloha 4: Stojan na kola s émymi oblouky

Zdroj: www.emporo.cz (2010-03-10)



Priloha 5: Vzor smrového znaeni podle metodiky KT
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Priloha 6 Itinera nawné cyklotrasy

s

NAZEV VZDALENOST | CAS | VYSKA CESTA PESI CYKLOTRASY
Klen&i p. C. 0 km 0:00 [ 501 m n.m. |Silnice Il. tfidy | Modra/Zel. pési

Vyhledy 2.97 km 0:11| 685 m n.m. |Lesni/polni Modra pési

J. S. Baar 3.18 km 0:12 ({710 m n.m. | Lesni/polni Modra pési

Capartice 4.19 km 0:16 | 725 m n. m. | Lesni/polni Cervena pési C34

Stara Hut 8.98 km 0:28 {580 m n.m. | Silnice lll.tFidy C34

Nova Hut 9.9 km 0:30 (538 m n.m. | Silnice lIl.tFidy C34
Nemanice 10.78 km 0:32|518 m n.m. |Silnice lll.tFidy C34
Novosedly 11.58 km 0:34{523 m n.m. |Silnice lll.tfidy

byv. Mytnice 12.44 km 0:37 {565 m n.m. |Silnice lll.tFidy C34, 36 ICG
byv. Liskovec 20.21 km 1:01 | 544 m n.m. |Vozova Zelena pési ICG, C34
byv. Pila 22.13 km 1:06 | 572 m n.m. |Silnice lIl.t¥idy

byv. Upor 23.5km 1:11| 636 m n.m. | Lesni/polni C34

Lucina 24.08 km 1:13|658 m n.m. | Lesni/polni C34

byv. Upor 24.67 km 1:14 {636 m n.m. |Vozova C34,36,C33
byv. Hrani¢na 28.94 km 1:27 {696 m n.m. |Silnice lIl.t¥idy 36 C33
Zavist 32.64 km 1:35| 601 m n.m. |Silnice Ill.t¥idy | Cervena pési 36 C33
Pramen Radbuzy 33.4 km 1:38 | 655 m n.m. | Lesni/polni Cervena pési C33

rozc. Lis¢i domky 34.54 km 1:42 | 751 m n.m. |Silnice lll.t¥idy C33

Pivon 37.76 km 1:49 (591 m n.m. |Silnice lll.tfidy | Zelena pési

Vranov 39.23 km 1:54 {672 m n.m. |Silnice lll.t¥idy

Podhradi S. Herstejn | 41.74 km 2:03|749 m n.m. | Lesni/polni

Vranovské sedlo 43.01 km 2:07 | 765 m n.m. | Lesni/polni

Jeap 47.7 km 2:19|730 m n.m. |Vozova

Blahav Mlyn 50.89 km 2:25|508 m n.m. | Lesni/polni

Klen&i p. C. 51.78 km 2:28(501 m n.m. |Silnice IlI. t¥idy

Zdroj: vlastni zpracovani pomoci programu Cyklograsl8




Priloha 7: Ukazka navrhu propagdho materialu

PRUVODCE

NAUCNOU CYKLOTRASOU

CO SKRYVA OKOLI STAREHO
HERSTEJNA

Zdroj: archiv pana Smutného a Prochazky, viastni
zpracovani

Hlubokymi lesy porostlé Gzemi jizni ¢asti Ceského lesa ma svého
staletého straice — vyrazny vrchol se zficeninou stfedovékého hradu
Stary Herstejn, pod nimz v udoli leZi tajemny klaster augustinianti na
Pivoni.

V celém uzemi vladl kdysi jiny Zivot, nez se na prvni pohled zda.
V Sirokém okoli muzete pfi dikladném hledani najit dlomky skel jako
upominku na zaniklé sklarny. Nejlépe dochované zbytky staré sklarny
nabizi k prohlidce Kfizova Hut.

Budete projizdét tzv. zakazanym a hraniénim pasmem, kde se pied 50.
lety nachazelo mnoho vsi a visek, které byly po 2 sv. valce planovité
zbofeny. Dnes na né upominaji pouze pozUstatky téchto dnes jiz
zaniklych vsi. Kousek od malebné vsi Zavist, ktera se jakoby zazrakem
zachovala v piivodnim stavu, prameni feka Radbuza.

To vSe a spoustu dalSich zajimavosti mate moznost poznat diky 52 km
dlouhé naucné cyklotrase, jejimz cilem je seznamit vas se zajimavostmi
v okoli zficenin hradu Starého Herstejna. Trasa je vhodna pro
zkusenéjsi cyklisty na horskych kolech, ktefi zvladnou delsi trasy ve
zvinéném terénu.

Trasa zacina i konéi v Klenéi pod Cerchovem a na 12 informacnich tabuli
podava informace o historickych a pfirodnich zajimavostech a vyvoji
Zivota na Cesko-bavorské hranici. Mate tak moznost poznat klid a
malebnost piirody Ceského lesa, ktera vsobé ukryvd mnoho stop
déavné i nedavné minulosti.

Tak pfijemnou jizdu!

Klenéi pod Cerchovem (Klentsch)

Rady a tipy pred cestou ziskate
vinformacénim stfedisku méstyse Klenci
pod Cerchovem. Méstys je jednou
z byvalych 11 chodskych vsi a rodistém
spisovateli J. S. Baara, J. Vrby i skladatele
chodskych pisni J.
JindFicha. Pod kostelem sv.
Martina miZete navitivit Muzeum J. S. Baara, které
bylo zfizeno na Baarovo pfani v jeho domé. V Klenéi se
stale udrzuji chodské tradice a folklor, jejichz prehlidka
vrcholi vidy o prvnim cervencovém vikendu béhen
narodopisnych slavnosti Vyhledy.
Jméno Vyhledy nese i misto, kde se nachazi pomnik J. S.
Baara. Je odtud nadherny pohled na celé Chodsko a z Klenci se sem
dostanete po zelené znaCené Baarové stezce.

Stary Herstejn (Hirschstein)

Zficeniny hradu Stary HerStejn se ukryvaji
mezi stromy na strmém skalnatém kopci v
jizni Casti Pivonskych hor na historické
Cesko-hornofalcké hranici. Hrad vznikl po
poloviné 13. stoleti k ochrané jedné z vétvi
tzv. Rezenské obchodni stezky. Nazev hradu
je odvozen z némeckého Hirsch — jelen (Hirschenstein — Jeleni kdmen).
Jeho zakladatelem byl zfejmé Protivec z HerStejna. V roce 1328 ziskal
Stary Herstejn rynsky falckrabi Jindfich Bavorsky, brzy vSak hrad ovladal
kral Jan Lucembursky. V roce 1421 dobyli hrad
husité. Pozdéji se zde vysttidalo nékolik majiteld, az
se na hradé v roce 1510 usadil Zdenék Dobrohost z
Ronsperka, ktery se stal obavanym zemskym
Skldcem, protoZze se svou druZinou prepadaval

kupce na kralovskych silnicich, proto byl Stary

Herstejn na zakladé kralovského rozkazu dobyt a

pobofen. V 17. stoleti byl hrad c¢astym cilem

italskych brusi¢td drahokam(, ktefi zde ziskdvali

material pro svou praci.

Z hradu se dochovalo pouze torzo kulaté véze, dva
pasy vyzdénych pfikopl a zbytky zdi. Zficenina je volné pfistupnd, je
odtud krasny kruhovy vyhled na ceskou i bavorskou stranu hrani¢niho
hvozdu. Okolo zficeniny je stejnojmenna prirodni rezervace. Opustény
drevény objekt pod hradem upomind na vojaky, ktefi jesté nedavno
pozorovali z herStejnské hlasky vzdusny prostor nad statni hranici.




