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1. UVOD

Evropska unie, jejiz j€eska republika od 1. ktna roku 2004 saiésti, se snazi
podporovat méhvysgElé oblasti s cilemifiblizit drovei vyspslosti vSech zemi Evropské
unie. Ceska republika, mimo hlavnihoésta Prahy, p#it k méré vyspilym regiorim
(80 % HDP/obyv. piméru EU). Pra¢ takovymto regioim poskytuje Evropska unie
pomoc formou dotace z Evropskych féndPovinnostiCeské republiky je dostates
informovat potencionalni Zadatele o moznostechrékjien Evropska unie inasi a plg
tak vyuzit rozpétu, ktery ji byl poskytnut.

Pokud se Zadatel rozhodne vyu#ilg¥itosticerpat dotaci, je postavetiga nelehky
ukol, tj. podani Zadosti. e si samazjme zaplatit specializovanou firmu, ktera mu
Zadost vypracuje nebo Ufe postupovat samostdtnPro vice spové a mozna
i vice odvazné Zadatele jéjptelnejSi druhy zfisob, tj. vlastnoréni vypracovani Zadosti.
Praw pro tyto Zadatele je &ena tato diplomova prace, ktera se pokteidi poskytnout
veSkeré pdebné informace arpdstavit projekt, ktery by se mohl o dotaci uchazet

Diplomovéa prace je roztena na dv ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast poskytnectendi zakladni informace o Evropské unii, jeji histpriungovani
a politice. Roviiz zde jsou fedstaveny nejdezit¢jSi instituce, které jsou pro chod
Spole&enstvi nezbytné. Déle budeend informovan o regionalni politice Evropské unie.
Na zavr teoretickésasti budou popsany fondy Evropské unie a fémamastroje vhodné
pro podporu cestovniho ruchu.

StéZejni ¢asti prace je praktick&ast — projekt s nazvem: ,Vybudovani golfového
hiisté s vyuzitim Evropskych forid. Autor zdeéten&im predstavi fiktivni projekt, ktery
by se mohl uchazet o dotaci z fdndProjekt postupuje dle osnovy, kterou vypracovala
a doporguje agentura Statniho zéd¢lského intervetniho fondu.

Golfové Histé by meélo byt vybudovano u obce Domanin, kterd je vzdalaitdizné
5 km od turisticky oblibeného dsta Trebai v krasném prosedi jihateskych rybniik.
Golfovy areal by z tohoto iodu mohl vyuzit oblibenost ¢sta Trebai (které bylo
stendi casopisu Travel zazeno na 3. misto v anketejkrasijsi mistaCR) a jeho okoli
a pongrné lehce upozornit na sebe a ziskat tak novéehida druhou stranuiteé zvySi

atraktivitu regionu a podpbpodnikatele v obci Domanin a jeho okoli.
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Autor si vybral projekt golfovéhoif$té, neba@ se domniva, Ze tento sport zaziva
momentald v Ceské republice boom, a proto se dél@vat, Ze v nejblizSich letech bude
ve zvoleném regionu podobny projekt realizovan. if@igtické aekavani autora je
podpdeno blizici se propagai akci, kterouCeska golfova federace v nadchéazejicich
Ctyiech letech uskutei — bude se jednat o néfsi sportovni propagaci na dité

sportovni odwtvi v CR.
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2. CIL PRACE

Hlavnim cilem je vypracovani kvalitniho projektu wbudovani golfového arealu,
ktery by napomohl rozvoji turismu a volgasovych aktivit v regionuiEbaisko. Projekt
by mel byt zpracovan takovym #gobem, aby se mohl uchazet o dotaci z Evropskych
fondu.

Dilcim cilem prace je analyza jednotlivych fandEvropské unie a finamich
nastrofi, které jsou vhodné pro oblast podpory cestovnifobu. DalSim déim cilem je
analyza golfového prasdi vCeské republice.

V samotném projektu bude peba popsat pragtdi, ve kterém bude golfovy areal
umisgén a zhodnotit jednotlivé oblasti, které jsou pralizaci projektu a pro odhad

budouciho vyvoje nezbytné.
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3. METODIKA PRACE

Diplomovéa prace je roztena na teoretickou a praktickaiast. Teoreticka&ast
poskytuje zakladni informace o Evropské unii a pgkych fondech. Autor si jesdom,

Ze dana tématika je ztv& rozsahla, proto sefgvazre zanttil na problematiku, ktera je
v uréitém vztahu s praktickowdasti diplomové prace.iPpsani teoretické&asti bylo
nejdiive nutné posbirat dostdted informace k prostudovani. V praci jsou pouZay |
sekundarni informace (takové, které jiz bylgkde prezentovany), tak i primarni
informace (informace ziskané konkrétk ieSeni wtité problematiky). B samotném
studiu ziskanych dat bylya pouZzita metoda indukgepochopeni jednotlivych Gsék
problematiky a vytveeni finalniho celku.

V diplomové préci jsou row analyzovany golfové podminkyGeské republice,
které jsou posléze porovnany (s vyuzitim kompanatimetody) s vybranymi staty
Evropské unie.

StéZejni casti diplomové prace je praktickést projektu s nazvem: ,Vybudovani
golfového Hist¢ s vyuzitim Evropskych fonid. V prvni fazi projektu bylo vhodné
uskut&nit fizeny rozhovor se zatstnancem agentury Statniho zekiského
intervereniho fondu, ktery autorovi poskytl cenné rady nuknéypracovani samotného
projektu. DalSitizeny rozhovor byl s odborniky na golfovou probléfa— s majitelem
golfového klubu a golfovym trenéremélilem €chto rozhovoi byly poskytnuty dlezité
informace, které s golfovou tématikou souvisefiedevsim s vybudovanim samotného
golfového arealu. VeSkeré ziskané informace bylole dpoteba zpracovat
a blizeji vyhodnotit. Bed realizaci rozhovaér s jednotlivymi odborniky na titou
tématiku bylo dlezité si stanovit, pbje nezbytné s danou osobou komunikovat a jaké
spektrum informaci jei¢ba dotazovanému &, aby konzultace byla ffnosem a
piinesla vSechna pibna fakta a steni, kterd jsou k vypracovani prace nezbytna a
rozhodujici. Dlezité je také minimalizovai Upln¢ odstranit veSkeré komunikai Sumy,
které by mohly vést ke zkreslenym vyslédk

Uzitecné informace ziskal autor i metodickymiigtjupem — pozorovanim.
Pozorovani bylo realizovano v jednotlivych golfollycaredlech a ijneslo cenné

informace o poptavce po jednotlivych sluzbaghproduktech. Pro odhadfiplizné
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poptavky po zbozi a sluzeb Golfového Clubiefiai bylo nutné pouzit metodu —
analogie.

Jak jiz bylo zmigno v avodu préace, ip zpracovani samotného projektu bylo
postupovano dle osnovy, kterou vypracovala agent@atniho zerdélského

interveréniho fondu.

PouZité metodyieSeni problému:
* Metoda indukce
* Analyza zdroj, dat a dokumeit
* Abstrakce
* Syntéza
* Komparace

* Analogie

Metody ziskavani informaci:
* Sker informaci
e Studium dokumerit
« Rizeny rozhovor

* Pozorovani
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4. TEORETICKA CAST DIPLOMOVE PRACE

4.1 Charakteristika Evropské unie

Evropska unie je ekonomické a politické uskupeditistkteré v nysjSi doke
(do 30.04. 2010¥%itd 27 demokratickycttlena. Nejedna se ifimo o uskupeni, jehoz
cilem by bylo nahradit staty séasné, ale je vice neZ jakékoliv jinA mezinarodni
organizace. Evropska unie se snazi o sjednocow@ikvropy bez dobyvani a naésili,
tedy o réco, co gedtim nikdo nezkousel.

Clenské staty Evropské unie vytilg spolené instituce, nad delegujicast své
suverenity tak, aby rozhodnuti o konkrétnich otéhkapoléného zdmu bylo mozné
prijimat demokraticky na evropské Urovni. Tato sdlenverenita je podstatou evropské
integrace’

Prvni vazné snahy o vytieni spojené Evropy sahaji k povalgm rokim, kdy se
celni predstavitelé #kterych evropskych velmoci snazily zabranit vznésiremismu a
nacionalismu vedoucich k niagte, nenavisti a valkam mezi narody. Prvnim krokem
k tomu bylo zajis&ni vyroby zakladni suroviny pro valku - oceli — ¥riNecku a Francii
pod spolénou kontrolu 6 zemi (Francii, dhecko, Belgie, Nizozemi, Lucembursko
a Italii). Toto spoléenstvi se nazyvalo Evropské sp@estvi uhli a oceli (ESUO) a bylo
zalozeno roku 1952.

Zakladatelské staty si bylygdomy, Ze teprve trvalé odstkam obchodnich bariér
a zajiséni rovného pstupu k surovinam a tiim miZe zajistit hospodéky nist
a zarovaé odstranit rizika vzajemnych konflikt Proto pokra&ovaly v dalSich jednanich
a sblizovani pozic. Jednani byla &g zavrSena v roce 1957, kdy uvedenych Sest
zakladajicich stét podepsalo VRim¢ smlouvu ustanovujici Evropské hospiské
spolg&enstvi (EHS) a Evropské spéémstvi pro atomovou energii — Euratom. Poslanim
EHS bylo vytvdit spoleny trh, zatimco poslanim Euratomu bylo regulovathaa se

$t3pnym materidlem pro mirové&ély a dohlizet nadj.*

! BARTAK, K. Privodce Evropskou unii. 2. vyd. Praha: Ministerstamranénich \ci: edini oddsleni
Ustav mezinarodnich vztah2000. 88 s. ISBN 80-85864-92-4

2 portal Finance: www.finance.cz

3 Ministerstvo zahrashich \&ci: www.mzv.cz
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V roce 1960 vznikl Evropsky socialni fond a o 2yqlozdji prijalo Spol€enstvi
pravidla pro spoknou zemddélskou politiku, na jejiz podporu byl vytven specialni
fond. DalSim dlezitym milnikem byl rok 1968, kdy zakladajici st&ruSily vzdjemné
celni poplatky a zavedly stejné celni poplatky baZt ze tetich zemi. Vytvily tim
celni unii, které se postupetasu stala nejtSim obchodnim blokem na&v.

Jako projev solidarity izuji predstavitelé Evropsky fond pro regionalni rozvoj.
Jeho @elem jsou pevody pewz z bohatych regian na chudé, ke zlepSeni cest
a komunikaci, podge investic a vytvieni pracovnich mist. Na tento druh podpory bude
pozdiji pripadat fetina viech vyd&jEU.*

Vroce 1986 byly za delem jednotného vrtiho trhu pijaty 2 vyznamné
dokumenty a to: Bila kniha (dokument, ktery premegat, Ze k cest ke skuténému
jednotnému trhu stojiit skupiny gekazek — fyzické, technické arwvé) a Jednotny
evropsky akt (JEA). JEA byla prvni vyznamna nowsdZRimské smlouvy. Hlavnim
cilem tohoto dokumentu bylo odstesui zbyvajicich pekdzek obchodu tak, aby mohl
vzniknout spolény trh a posileni role Evropského parlamentu. Dizdeadni novelizace
byla podepsana v Maastrichtu v roce 1992. Jedn® seejwtSi meznik v djinach
Evropské unie. Smlouva o Evropské unii (Maastrikhtsmlouva) stanovuje jasna
pravidla pro budouci jednotnouému a pro zahratihi a bezpénostni politiku a uzsi
spolupraci v oblasti spravedinosti a socialniébivRovreéz se zde poprvé objevuje nazev
Evropska unie, ktery nahrazuje nadzev Evropské gpontvi. O rok poziji ¢lenské staty
unie vytvdily jednotny trh zaloZeny né&yiech svobodéach. Jde o svobodny pohyb zbozi,
sluzeb, osob a kapitalu. Mezi dalSile¥ité smlouvy (dokumenty), které silovlivnily
vyvoj Evropské unie, p#it Amsterodamska smlouva, Niceska smlouva a Lisdt#ons
smlouva.

V roce 1973 dosSlo k prvnimu ro¥8hi Spoléenstvi o Dansko, Irsko a Spojené
kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, naslehéReckem (vstup do EU v roce
1981), Portugalskem a Sp#skem (1986) a Rakouskem, Svédskem a Finskem (1995)
Ceska republika vstoupila do spé&dmstvi spolu s dalsimi deviti zémi (Slovensko,

Slovinsko, Ma'arsko, Polsko, Litva, LotySsko, Estonsko, Malta,pRyv roce 2004.

* Portal Evropské unie: europa.eu
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Posledni roz$éni prokhlo vroce 2007, kdy do Spdlenstvi vstoupilo Rumunsko
spol&n¢ s Bulharskem.

V budoucnu dojde s nejtdi pravépodobnosti k roz&ni Evropské unie. Mezi
kandidatské zemk 30.4. 2010 p&it Chorvatsko, Turecko a Makedonie, se kterymi EU
zahajila vstupni pohovory. Podminkou préijgii kandidatskych zemi do EU jsou
zejména politické a Ustavni reformy, které zeffiblfZi ke standaniim ¢lenskych zemi
EU. Evropska unie rowi ucluje status potencionélni kandidatské #edsou to zeg
kterym Evropska unie potvrdila &vpfislib kone&ného ¢lenstvi v EU pod podminkou
splneni kritérii pro gristup. Mezi tyto zem pati Albanie, Cerna Hora, Kosovo, Srbsko

a Island.

Obr. 1: Mapa Evropské unie
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4.1.1 Obecna politika Evropské unie
Evropskad unie byv&asto pirovnavana k antickému chramu, ktery musi byt
postaven na pevnych zakladech (spogehodnoty a cile), ze kterych vigtaji i pilite:

A1

e Prvni pilit* — Evropské spok&enstvi

FOA11

* Druhy ,pilit* — Spol&na zahranini a bezpénostni politika

» Treti ,pilit* — policejni a jusiini spoluprace v trestnickkeech

4.2 Evropskeé instituce

Evropskéa unie neni federaci jako Spojené statyiakgerNeni ani pouze organizaci
pro spolupraci mezi vladami jako OSN. Je ve svésfaidjedingna. Zend, které tvdi
EU, zZistavaji nezavislymi suverénnimi narody, spojujikvSeoji suverenitu, aby ziskaly
silu a s¥tovy vliv, ktery by Zadny z nich sam mit nemohl.ofgwani suverenity v praxi
znamena, Zeélenské staty delegujichteré ze svych rozhodovacich pravomoci na jimi
vytvoiené a vzajemn sdilené instituce, aby rozhodovani o specifickyatdzkach
spol&ného z&jmu na evropské Grovni mohlo probihat deatiuky

Na procesu spolurozhodovani se podilgjhtavni instituce — Rada Evropské unie,
Evropskd komise a Evropsky parlament. Tyto inséity®ou roviZz znamy jako tzv.
institucionalni trojuhelnik. Rada Evropské unietapgje zajmyclenskych zemi a je
povazovana za relatigmejvlivngjSi instituci. Evropska komise usiluje o obranunzigj
Evropské unie a Evropsky parlament, ktery zastupigjany EU a funguje jako kontrolni

organ.

4.2.1 Rada Evropské unie

Rada Evropské unie, nazyvana také Radou minige hlavnim stdiskem
politického rozhodovani Evropské unie. Jeji sidbonaléza v Bruselu a Lucemburku,
ale neformalni jednani se mohou konat v kterémkalitlenskych stat. Jeji hlavni
¢innosti je pijimani legislativy spokné s Evropskym parlamentem, jako reprezentantem
oh¢ani Unie. Redsednictvi Rady vykonava vzdy po dobu Sessimi postupw kazdy

¢lensky stat. Pravv Rad Evropské unie se schazeji ministlenskych stat Ktefi

® Portal Evropské unie: europa.eu
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ministti se Wastni kterého jednani, je zavislé negmretu jednani. Pokud tedy Rada EU
projednava otazky tykajici se zé&mIstvi, pak se jednani Zastni ministi zemgdélstvi
jednotlivych ¢lenskych stat a sclizka se jmenuje Rada ministzenmedélstvi. Zarove
tedy mize zasedatdkolik Rad.

Existuje tedy wkolik formaci, rad #izného sloZeni. V minulosti jich bylo az 22,
ale v sodasnosti plati rozhodnutim zasedani Evropské ra@gwile véervnu 2002,

které ustanovuje pouze 9 formaci Rady EU.

» Rada pro vSeobecné zalezitosti &j8hvztahy

* Rada pro hospodské a finatni zalezitosti

* Rada pro spravedinost a vnitro

» Rada pro zagstnanost, socialni politiku, zdravotnictvi a gpbitelské zalezitosti
* Rada pro konkurenceschopnost

» Rada pro dopravu, telekomunikace a energetiku

* Rada pro zeguélstvi a rybolov

* Rada pro zivotni prosdi

* Rada pro Skolstvi, mladez a kulturu

Kazdy ministr vrad je zplnomocin k zavaznému jednani jménem sveé vlady.
Podpis ministra je tim padem i podpisem celé vI&gzdy ministr v rad navic nese
zodpo¥dnost Wici svému vnitrostatnimu parlamentu acvobcanim, které parlament
zastupuje. Timto je zajiéta demokraticka legitimita rozhodnuti rady.

Muze se stat, Ze se projednava agenda, ktera spddeiqe ministerstev, tj. jsou
pritomni ministi z nekolika Rad. V takovém ijpact se takovato sdizka nazyva
JUMBO Rada.

® Portal Euroskopu: www.euroskop.cz
’ Portal Evropské unie: europa.eu
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4.2.2 Evropsky parlament

Evropsky parlament je jedingym nadnarodnim parlamiemtshroméazéhim na

swté, jehozélenove jsou voleni ve vSeobecnych volbach, a jedimyganem Evropské

unie, ktery je od roku 1979 volen vimych volbach. Volby se konaji kazdych 5 let,

pricemz p@et poslang roste v zavislosti na kazdém raesii EU. V roce 2009 se

parlament skladal ze 736 poslanmochéazejicich z 27 zemi. Tito poslanci jsotazani

do skupin podle své politickéfslusnosti, a nikoliv v zavislosti na narodndsti.

Tab.1: Poet kiesel v Evropském parlamentu podle zemi

Clenska zeng

Clenska zen¥

EU Pocet kiresel v parlamentu| EU Polet kiresel v parlamentu
Némecko 99| Finsko 13
Francie 72| Polsko 50
Italie 72| Cesko 22
Belgie 22| Slovensko 13
Nizozemi 25| Mad’arsko 22
Lucembursko g Slovinsko 7
Velka Britanie 72| LotySsko 8
Déansko 13 Litva 12
Irsko 12| Estonsko 6
Recko 22| Malta 5
Sparglsko 50| Kypr 6
Portugalsko 232 Rumunsko 33
Svédsko 19 Bulharsko 17,
Rakousko 17 Celkem 836

Zdroj dat: europa.eu (platné k 7.2.2010)

8 Utad pro tdedni tisky Evropskych spalenstvi. Evropsky parlament. Lucemburk: Generétaiitelstvi

pro komunikaci Evropského parlamentu, 2008. 55BN 928232283-1.
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Tab. 2: Poet kesel v Evropském parlamentu podle politickych fiakc

Politickd skupina Zkratka Pocet kiresel
Skupina Evropské lidové stranyi@&@’anskych demokraj EPP 265
Skupina progresivni aliance socialist demokrat v Evropském

parlamentu S&D 184
Skupina Aliance liberéla demokrat pro Evropu ALDE 84
Skupina Zelenych/Evropské svobodné aliance Gre€is/E 55
Evropska konzervativni a reformni skupina ECR 55
Skupina konfederace Evropské sjednocené leviceyerSet zelené

levice GUE/ NGL 35
Evropa Svobody a Demokracie EFD 32
Nezdazeni poslanci NA 26
Celkem 736

Zdroj dat: www.europarl.europa.eu (platné k 7.2001

Ustredni sidlo Evropského parlamentu je ve Strasbukdte,se také konaji zasedani
vSech¢lena parlamentu (znadma také jako ,plenarni zasedard)SiDpracovist tohoto
organu nalezneme ro¥h v Lucemburku, kde sidli administrativni slozky &ruselu,
kde se mohou konat sicte parlamentniho vyboru.

Zmeny postaveni Evropského parlamentu v institucionatruktde EU odrazeji
jednu z jejich podstatnych charakteristik, ktereungustala prosmlivost celé soustavy
v zavislosti na rozhodnutienskych zemi. V gibéhu svého vyvoje, ktery zapal v roce
1952, se evropsky parlamentni organ — séstavpivodre z delegal parlameni
¢lenskych zemi — stal fjmo volenou instituci a postupnziskal také moznost
spolurozhodovat po boku Rady ministrZmeéna postaveni Parlamentu v legislativni
oblasti, kde zp&atku pisobil jako konzultativni organ, se odehravala posita nengla
jednoduchy pibéh. To plati také o posilovani parlamentnich pravoinpi schvalovani

rozpaitu EU a i procesu fijimani novychilenskych stét.’

4.2.3 Evropska komise

Evropskd komise Zlesiuje a brani zajmy Evropské unie jako celku. Seggavu

navrhy novych evropskych pravnichiegpisi, které pak pedklada Evropskému

o FIALA, P., PITROVA, M. Evropska unie. 1. vyd. Brn@entrum pro studium demokracie a kultury,
2003. 743 s. ISBN 80-7325-015-2
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parlamentu a Ra&d Evropské unie. Komise ma déle provéid iidici a kontrolni
pravomoci. Zajiguje totiz planovani a provadi spol€nych politik, plni rozpset afidi
se programy Spodenstvi. Spoléné se soudnim dvorem vymaha evropské pravo. Rovn
zastupuje EU na mezinarodni s€¢énag. pri vyjednavani dohod mezi EU a ostatnimi
zenmemi.

Clenové EK jsou jmenovéani nagtideté obdobi, wele Komise stoji fedseda.
Komise a vSichni jejiclenové museji respektovat vyhradmdjmy Unie jako celku
a nesnyji prijimat Zadné sernice i doporuteni od svych narodnich vIdd.

Komise je politicky odpo¥dna Parlamentu, ktery ma pravo vznést navrh na

odvolani a vyzvat Komisi k rezignaci.

4.2.4 Ostatni instituce EU
Kromé vySe zmignych instituci ma Evropska unieskolik dalSich orgah se
specifickymi ukoly:
» Evropska centralni banka — jejimz ukolemti@it ménovou politiku ¢lenskych
zemi v oblasti eura.
* Evropska investni banka — m& za Ukol posilovat hosp@#éu, socialni
a Uzemni soudrZnost préstinictvim vyvaZzeného rozvoje Uzemi Sgelestvi.
e Evropsky hospoddky a socialni vybor — jenZz zastupuje jak catskou
spolenost, tak i zastnance a za#stnavatele.
» Evropsky @etni dvar — ktery kontroluje, zda jsouripmy a vydaje Evropskeé unie
zakonné a&adné, a dohlizi n&dné rozp&tové hospodani.
e Vybor regiori - jenZz se snazi prosazovat postoje a nazory idistn
a regionalnich ¥adi.
» Evropsky véejny ochrance prav — ktery pro&ge stiznosti na administrativni
nedostatky instituci a orgarcU.
» Evropsky ttad pro boj proti podvaidn.

10 ZLY, B. Evropska unie a integtai procesy od A aZ do Z. Ostrava: MONTANEX a.5.97,9268 s.
ISBN 80-85780-86-0
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4.3 Spolurozhodovani

Spolurozhodovani se nyni uplaje u dvou ietin evropskych pravnich akt
piedevsim v oblasti Zivotniho prostli, dopravy, ochrany sgebiteli, vnitiniho trhu,
volného pohybu pracovnika prograni vzdélavani, zdravi a kultury.

Postup spolurozhodovaniuire zahrnovat jedno, dwnebo fi ¢teni.

4.3.1 Prvniéteni

Evropskd komise iedlozi Evropskému parlamentu a Ra@U navrh pravniho
piedpisu. Pokud parlament neprovedesaynnavrhu a pokud poté i Rada navrh Komise
piijme, je legislativni navrh schvalen. St&jtak je tomu, pokud Parlamentepllozi
poznEnovaci navrhy a Rada tyto 2my schvali.

4.3.2 Druhééteni

Pokud Rada neschvali vSechny peé#ovaci navrhy Parlamentujfglozi navrh
alternativniho zéni. Parlament pak postoupi spis ke druh&teni. Legislativni postup

korxi, jakmile poslanci schvali stanovisko Rady nebmitdou spolény posto.

4.3.2 Treti éteni

Pokud naopak poslancterlozi pozminovaci navrhy ke spoteému postoji, hleda
se konsenzus veaetim ¢teni. Tato Uloha se &kuje zvlaStnimu vyboru nazvanému
dohodovaci vybor, ve kterém jsou rovnong zastoupeni fedstavitelé obou orgén
Rady EU (za zajmylenskych stat) a Evropsky parlament (za zajmydaini EU). Do
tohoto jednani je také zapojena Evropska komisénoDovaci vybor fjme spolény
navrh vychazejici ze spdleého postoje a poafovacich navrih Evropského
parlamentu ve druhéniteni. Pokud jej Rada a Parlament schvali, je lagysli text

prijat. Pokud dohodovaci vybor nedégpke spolénému postoji, navrh nenfifat.

4.4 Regionalni politika Evropské unie
Regionalni politika Evropské unie, nazyvana taktgdlitikou hospodéské

a socialni soudrznosti (HSS), sadi mezi tzv. koordinované politiky. Pro tento typ
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politiky je charakteristické, Ze jejEziS€ spaiva vélenskych statech, zatimco organy
Evropské unie dbaji na jeji koordinaci a harmoniz&egionalni politika pat mezi
relativie mladé aktivity Evropské unie, ale jeji vyznam \slealnich letech neustale
roste. ZvySeny wtaz na regionalni politiku vychazi ze Smlouvy o d&ské unii
(Maastrichtské smlouvy), ktera si stanovila posiktonomické a socialni soudrznosti za
zakladni cil EU. Jinymi slovy jde o snahu sniZibeéimické, socialni a Zivotni rozdily
mezi jednotlivymi regiony Evropské uné.

Prostednictvim regionalni politiky se podporujifgaevsim konkurenceschopné,
rozvojove a inovativni aktivity, coz je dlouhodoli¢innéjSi nez nafiklad pimé dotace
pro ohrozena oddvi. Strukturélni fondy jsou nastrojem regionalwlifiky a mély by
prispivat k ekonomické a socialni soudrznosti.

Regionalni politiku charakterizuji cykly, které slkoduji s rozp&tovymi obdobimi
EU. Tyto cykly jsou v sotasné dob sedmileté. Cely programovaci mechanismu$nza
u Evropské komice (EK), ktery vytypred kazdym obdobim tzv. cile regionalni politiky,
které obecnym Zisobem definuji, jakym Zsobem, jakymi progedky a do kterych
regiomi budou smrovat finagni prostedky. Zarové definuje vySi jednotlivych
prispivka a jejich rozlozeni v gibéhu programového obdobi.

Jakmile jsou definovany jednotlivé cile na Urovid,Epostupuje jednéni k nalezeni
shody mezi EU a jednotlivymilenskymi staty. Za timtodaglem mohowlenskeé staty
zpracovat tzvNarodni rozvojovy plan (NRP). Na zakla®iNRP a cili EU je zpracovan

Néarodni strategicky referenéni ramec (NSRR) jako zakladni rozvojova strategiR.*?

11 portal Euractiv: www.euractiv.cz

12 CHVOJKOVA, A., KVETON, V. Finaréni prostedky fondi EU v programovacim obdobi 2007-2013.
1. vydani. Praha: IRAS Institut pro strukturalnligcu, o.p.s., 2007. 183 s. ISBN 987-80-86684-43-7
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Obr. 2: Programovani strukturalni politiky
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Zdroj: BOHACKOVA, I., HRABANKOVA, M. Strukturalni politika Evrpské unie. 1.
vyd. Praha: C. H. Beck. 2009, 188 s. ISBN 978-8007411-6

4.4.1 Narodni rozvojovy plan (NRP)

Narodni rozvojovy plan fedstavuje vychozi strategicky dokument pro budouci
obdobi realizace programfondi EU a to ¥etr® navrhu struktury a zageni
jednotlivych program pomoci a zfisobu jejich realizace na narodni Grovhi.

NRP je tedy pohledem daného statu na moznostjirgech podpor, ve kterém byly

definovany priority daného statu v oblasti politikpspodé&ské a socialni soudrznosti,

13 portal Businessinfo: www.businessinfo.cz
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a ktery proSel schvalenim ve vtadJedna se o dokument, kteGeska republika

zpracovava dobrovolna neni ze strany Evropské unie po nas pozaddvan.

4.4.2 Narodni strategicky referegni ramec (NSRR)

NSRR je dokument, bez kterého byeska republika nemohla vyjednavat
o operg&nich programech &erpat z fond Evropské unie. Tento dokumenty, ktery
vypracovava kazdé8enska zem EU, navazuje na Narodni rozvojovy plan. Je toaxki
programovy a strategicky dokument obsahujici ggioai opateni, na ktery bylenska
zent chila v daném programovacim obdobi vyuzit predky ze strukturalnich fordd
EU a Fondu soudrznosti. V NSRR je popsan celkovghaeismus a strukturgerpani
fondi EU etrg popisu jednotlivych opetaich program. Dokument je fipominkovan
a schvalovan ze strany Evropské komise. AZ po wjad NSRR mZe dojit

k vyjednavani jednotlivych opetiaich prograr.™

4.4.3 Operani programy (OP)

Opera&ni programy jsou strategické dokumenty ramiceymezené pro konkrétni
oblast podpory (nap pramysl, infrastruktura) a tak poskytuji zadatel zakladni
informace, na co lze prdastlky EU Zadat. Opetai programy ale nejsou izolované
sektorové nebo regionalni dokumenty, nybrz jsoutrogsn realizace NRP/NSRR
a politik jednotlivych stat. Jejich misobnost se vztahuje k jednotlivymiefi regionalni
politiky.

Kazdy operani program pro programovaci obdobi 2007-2013 jepnacovan
do tzv. prioritnich os. Tyto osyire@dstavuji hlavni samy intervence, které vychéazeji
zNRP, NSRR, Lisabonské strategie a dalSich sickigdh dokument. Jejich
naphovani povede ke spini specifickych cii, které ma kazdy opemi program

stanoven. Kazda prioritni osa je dale rozpracowdmatkolika oblasti podpory, které se

14 CHVOJKOVA, A., KVETON, V. Finareni prostedky fondi EU v programovacim obdobi 2007-2013.
1. vydani. Praha: IRAS Institut pro strukturalnlitcu, o.p.s., 2007. 183 s. ISBN 987-80-86684-43-7
15 vIadaCR: www.vlada.cz
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stavaji nastrojem realizace op&rch program. Prag tyto oblasti podpory vymezuji

jednotlivé intervence, ale také hlavni aktivitynlesné gijemce, zjisob realizace &f

Operani programy, mzeme dlit podle cili do nasledujicich 4 skupin.

4.4.3.1 Tématické operéni programy

V sowasném programovacim obdobi existuje 8 tématickymdranich program
(OP Technicka pomoc, Integrovany OP, OP &éuai pro konkurenceschopnost, OP
Lidské zdroje a zasstnanost, OP Vyzkum a vyvoj pro inovace, OP Podriikidnovace,
OP Zivotni prosedi, OP Doprava). Kazdy #dhto program ma tedy specifické
tématické zamreni a je uten pro celé UzemCeské republiky s vyjimkou Hlavniho

mesta Prahy.

4.4.3.2 Regionalni operéni programy (ROP)

Oproti tématickym opetaim programim nejsou ROP zpracovany pro celé tzemi
Ceské republiky, naopak jsou zpracovany pro jedvibttiegiony soudrznosti NUTS I
s vyjimkou Hlavniho mista Prahy. Logicky tedy existuje tolik regionalnicper&nich
prograni kolik je regiori na urovni NUTS Il (ROP NUTS Il Jihozapad, ROP NUITS
Jihovychod, ROP NUTS Il Moravskoslezsko, ROP NUTSdverovychod, ROP NUTS
Il Severozapad, ROP NUTS II,i8tiniCechy, ROP NUTS Il $&dni Morava)

4.4.3.3 Programy gFeshraniéni spoluprace

Opera&ni program peshranini spoluprace se tyka vzdy hramich regiofi NUTS
Il sousedicich s regiony v jinérdenském statu. Pr@eskou republiku tak existuje
oper&ni program pro feshranini spolupraci s Polskem, Slovenskem, Sazkem,
Bavorskem a Rakouskefh.

18 CHVOJKOVA, A., KVETON, V. Finaréni prostedky fondi EU v programovacim obdobi 2007-2013.
1. vydani. Praha: IRAS Institut pro strukturalnligcu, o.p.s., 2007. 183 s. ISBN 987-80-86684-43-7
" Fondy Evropské unie: www.strukturalni-fondy.cz
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4.4.3.4 Oper&ni programy - Praha

Opera&ni programy Praha jsou demy na podporu investiich i neinvestinich
projekth zangienych pedevSim na podporu ¥egné dopravy a dopravni dostupnosti
v Praze, podporu inovaci, infordrdch a komunikénich technologii, podnikani,
zlepSovani Zivotniho prasdi, vzalavani, socialni integraci, podporu z&smanosti
a rozvoj lidskych zdr@j v Praze. Realizace projékiusi probihat na Gzemi hlavniho
meésta Prahy. P#&tsem OP Praha Konkurenceschopnost (inseisgirojekty) a OP Praha
Adaptability (neinvestini projekty)

4.4.4 Cile regionalni politiky v programovacim obdbi 2007-2013

4.4.4.1 Cil konvergence

Smyslem tohoto cile je zlepSeni podminek a podpdtavit, které povedou ke
sblizovani nejméhrozvinutych regioft EU s ostatnimi regiony EU. Jedn& se o podporu
téch regiori, jejichz HDP na osobu je nizSi nez 75 %méru Spol€enstvi. V sotastné
dobs se tento cil tyka 84 regiarz 18¢lenskych stét o pastu 154 milior obyvatel*®

Staty, jejichZz hruby narodnitidhod (HND) je niZz8i nez 90 % jpmnéru EU jsou
rovneéz zpisobilé kéerpani peéznich prostdki z tohoto cile. Tento cil je financovan
z ERDF, ESF a FS a (eské republice do & spadaji vdechny regiony soudrznosti

s vyjimkou Hlavniho nasta Prahy.

4.4.4.2 Cil Regionalni konkurenceschopnost a z@&stnanost

Smyslem tohoto cile je pokiavani v posilovani konkurenceschopnosti,
pritazlivosti a zamstnanosti &ch regiori, jejichz HDP pevySuje 75 % giméru EU.
V Ceské republice spada do tohoto cile pouze regionmidta Prahy. Tento cil je
financovan z ERDF a ESF.

18 portal Evropské komise. [online]. [citovano v led?010]. dostupné na WWW: <http://ec.europa.eu>
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4.4.4.3 Cil Evropska uzemni spoluprace

Podpora peshrantni spoluprace regidn prostednictvim spolénych mistnich
a regiondlnich iniciativ, jejichz cilem je integeow Uzemni rozvoj. Mezi hlavni priority
tohoto cile paf podpora rozvoje &dy a vyzkumu a vygna zkuSenosti mezi regiony.

Tento cil je financovan z ERDF a spadéa pddcelaCR.

4.45 Uzemni jednotky pro strukturalini a regionalni politiku

v Evropské unii

V Evropské unii se pro néjznejSi vzajemna porovnani pouziva tzv. nomenklatura
Gzemnich statistickych jednotek — NUTS. Zasadnhayz ma jejich vymezeni, jak pro
statistické pateby EU, tak pro €ely zaazeni regiofi rizné urovi pod jednotlivé Cile
strukturalni politiky EU®

Od roku 1988 se klasifikace NUTS pouziva v legigtatejmeéna pro ukoly spojené

scerpanim ze Strukturalnich foindEU.

4.45.1 Uzemni¢lenéni Ceské republiky podle regionalni politiky Evropské
unie
Klasifikace ma 6 arovni s nasledujicim vyznamem:

NUTS 0 — je jednotkou ozuajici stat
NUTS | — je Uzemni jednotkou typu velkych oblastindho statu, je obvykle tiena
nékolika jednotkami v Grovni NUTS 1. \Cesku jsou jednotky NUTS 0 a NUTS |
shodné, tj. cel@eska republika. Nafklad ale v sousednimdwhecku spada pod NUTZ |
16 regiori.
NUTS Il — je jednotkoudadow niZsi, obvykle odpovida urovniretinihoclanku tzema
spravnihotlendni daného statu. Ceské republice sdruZuje vZdy jed&rvice kraji do
8 regiori soudrznosti.

* NUTS Il Praha — hlavni #sto Praha

« NUTS Il StedniCechy — Stedaesky kraj

9 WOKOUN, R. RipravaCeské republiky na vyuzivani strukturlnich fand. aktualizované vyd. Praha:
Ministerstvo pro mistni rozv@jR, 1998. 81 s.
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 NUTS Il Jihozapad - Jiltesky a Zapadmsky kraj

« NUTS Il Severozapad — Karlovarsky a Ustecky kraj

* NUTS Il Severovychod — Liberecky, Kralovehradeckyadubicky kraj
* NUTS Il Jihovychod kraj - Vys#ina a Jihomoravsky kraj

* NUTS Il Stedni Morava — kraj Olomoucky a Zlinsky

* NUTS Il Moravskoslezsko — kraj Moravskoslezsky

Obr. 3.: Oblasti NUTS Il a NUTS Ill ¢R
Oblasti (NUTS 2) a kraje (NUTS 3) Ceskeé republiky

HUTS0- GZF
HUTS 1 - dzemi &R

Kralowvéhradecky

Sever

Karlowarsky <&

W, s

Stredocesky

Stredni Cechy

Flzefsky

Wysodina
Jihovgchod

Jiho moravs ky

D hranice oblastifHU TS 2)
I:I hranice krajd (MNUTS 2)

Pramen: www.czso.cz (platny k 7.2.2010)

NUTS Ill — je jednotkou odpovidajicit@vazié arovni nejnizSiho Uzemnspravniho
regionu statni spravy. ¥eské republice se jedna regiony na Grovnitkraj

NUTS IV — g'edstavuje Uroveokres, pripadré mikroregioni

NUTS V — obce
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4.5 Fondy Evropské unie

Evropské fondy jsou fondy financované z gendaiovych poplatnilk vSech
¢lenskych stét EU a zahrnuji Sirokou Skalu nastrdjnancni a technické pomoci. SlouZzi
piedevsim k podpe hospodi&skéeho dstu ¢lenskych stét, zlepSovani vzglanosti jejich
obyvatel a sniZzovani socialnich nerovnostiktidré nastroje také pomahaji kandidatskym
zemim pi piipra na jejich vstup do E&

V sowasné dob, tj. 2007-2013, tvih Evropské fondy 8 fond Evropsky fond
regionalniho rozvoje (ERDF) a Evropsky sociédlnidpkteré byvaji souhrrgnnazyvany
strukturalnimi fondy. Dale doéthto fondi fadime fond soudrznosti (CF), Evropsky
zemedeélsky fond pro rozvoj venkova (EARDF), Evropsky rybéy fond (EFF),
komunitarni programy, Fondigdvstupni pomoci — IPA, Fond solidarity a Fitain
nastroje regionalni politiky — JASPERS, JEREMIESSECA.

Ceska republika, dhem svéhoclenstvi v Evropské unii, prochazi jiz druhym
programovacim obdobim. Programovaci obdobi, kterév sedmiletych cyklech, je
postaveno na programovych dokumentech, ve ktergclstanoven rozget a jsou

definovany nové cile a priority, jenz enské staty snazi dosadhnout a napét.

20 Ministerstvo pro mistni rozv@jR. Abeceda fonil EU. Praha: Odbor wjgich vztali
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Tab. 3: Fondy Evropské unie v programovacim ob@060#4-2006 a 2007-2013

Fondy EU
Programovaci obdobi Programovaci obdobi
Fondy EU
2004-2006 2007-2013

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

Evrops$érd regionalniho rozvoje (ERDF)

Evropsky socialni fond (ESF)

Evropsky socialni f¢&SF)

Struktraini fondy Evropsky zersdélsky podgirny a zardni fond

(EAGGF) X
Finareéni nastroj prdizeni rybolovu (FIFG) X
Fond soudrznosti (CF) + +
Evropsky zeradélsky fond pro X +
rozvoj venkova (EAFRD)
Evropsky rybésky fond (EFF) X +
Komunitarni programy + +
PHARE
Fondy gedvstupni pomoci SAPARD IPA
ISPA
Fond solidarity + +
JASPERS
Finartni npis"ttri%e regiondlni X JEREMIE
JESSICA

Zdroj dat: Ministerstvo pro mistni rozvoR. Abeceda foniil EU. Praha: Odbor \sich

vztahi.

4.5.1 Strukturdlni fondy

Strukturdini fondy pozitive prispivaji ke snizovani rozdil a ke zlepSovani

Zivotniho prostedi mezi regionglenskych stidt. Riznou ngérou se podileji na vystagb

infrastruktury, investuji do lidskych zd¥oja podporuji podnikatelské presdi. Jejich

vyznam pro hospodskou a socialni soudrznost je v rdmci EU nezaslmgit Penize ze

SF jsoucerpany v ramci &kolikaletych cykti (programovacich obdobi) a na zaklad

definovani jasnych dila priorit.

Strukturalni politika a v podstati vyuzivani Strukturalnich forid vychazi

z rekolika zéakladnich (opetaich) program:

» Princip koncentrace - koncentrace usili do takbvymojekti, které pokud mozno

piinadSeji maximalni uzitek
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* Princip partnerstvi — spoluprace mezi Evropskou ikgnodpovidajicimi organy
na narodni, regionalni a mistni arovnii§emai podpory (regiony, ®¥sta, obce,
soukromé subjekty)

* Princip programovani — komplexnitigtup kieSeni problémovych region
namisto individualnihofipstupu

» Princip adicionality — prosedky z evropskych foridjsou dophujicimi vydaji
¢lenskych stét

* Princip monitorovani a vyhodnocovani — sledovawniyaodnoceni provashych
opateni a celkové efektivnosti vynakladanych predki (priprava CR
na vyuzivani SF)

* Princip solidarity — hospodsky vysglejSi staty financuji rozvoj mén
hospodésky vysglych stati (¢leni) Evropské unie

* Princip subsidiarity — jednotlivé cile byd&hy byt plnény na co mozné nejnizSim

mozné Urovni rozhodovani

Od 1. ledna 2007 odstartovalo v Evropské unii dakidmileté programovaci
obdobi. V oblasti strukturalnich foadloSlo v této souvislosti ke zmam. NejdilezitejSi
zmeénou je pa@et strukturalnich fond V minulém obdobi (2000-2006) do strukturdlni
politiky spadalyctyti strukturalni fondy (Evropsky fond regionalnihazvoje, Evropsky
socialni fond, Evropsky zefdélsky garagni a podgrny fond a Fina#éni nastroje
na podporu rybolovu). V séasném programovacim obdobi (2007-2013) byl sniZzen
pocet strukturalnich fonid na dva — ERDF a ESF. Zbylé dva fondy se transfoatyo
v Evropsky rybé&sky fond (EFF) a Evropsky zeuelsky fond pro rozvoj venkova
(EAFRD) a soutasre se staly satasti spoléné zemddélské politiky. Druhou zrénou je

zapojeni Fondu soudrznosti do systému programdvani.

4.5.1.1 Evropsky fond regionélniho rozvoje (ERDF)
Evropsky fond regionalniho rozvoje byl zaloZzen vecl975 (1974) a jedna se

0 nejdilezit¢jSi a objemem peiz i nejwtsSi ze strukturalnich forig jehoz poslanim je

pIinéni vSech cil regionalni a strukturalni politiky EU, tj. éikonvergence a regionalni

2L portal Euractiv: www.euractiv.cz
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konkurenceschopnosti a zéstnanosti a cilu Evropské GUzemni spoluprace. Zalkhad
poslanim ERDF je pomoc snizit socioekonomickou vieogahu mezi regionyleni

Evropské unie a posilovat jejich trvale udrzZitelmpzvoj a gispét k vytvaeni

perspektivnich pracovnich mist.

Nejvice pediz z ERDF plyne do zlepSeni infrastruktury, aktudlniématem je
budovéni cisticek odpadnich vodti instalace obnovitelnych zdiojenergie. Mezi
podporované projekty patnag. vystavba silnic a Zeleznic, odstowani ekologickych
zagzi, regenerace ,brownfields”, Upravy koryek, podpora inovaiho potencialu
podnikateh ¢i podpora zéinajicim podnikatéim. V regionech sgfuje podpora vice
na projekty rozvoje obci adst, zlepSeni infrastruktury nebo zvySeni cestovmiluhu,
takZze je mozné podpd napr. turistické cesty, zakoupit vozidla fegné dopravy,

rekonstruovat kulturni pamatky, zvysit kapacitu tavnici material vybavit Skoly*2

4.5.1.2 Evropsky socialni fond (ESF)

Evropsky socialni fond je nejstarSim strukturalnfomdem. UZ od roku 1957
na principu spokneho financovani podporuje aktivityenskych zemi Evropské unie
smefujici ke zlepSeni perspektiv lidifip hledani prace a ziskavani feinych
kvalifikacich. ESF spolufinancuje poma@tenskym std&tm pii plnéni odsouhlasenych
cila, které smiiuji k ziskani ¥tSiho pdétu a lepSich pracovnich mist. Jeho poslanim je
predchazet nezatstnanosti a bojovat s ni, umoznit pracovni silel & evropskym
podnikim takové zazemi, které by jim unta¥alo vyuZit novych fleZitosti a zarove
by je ochranilo ped problémy na trhu prace. Pomaha rozvijet schaphdis zejména
téch, kt&i maji zvlastni problémy s hledanim prace, udrzeramestnani nebo navratem
na pracovigt po delSi nefitomnosti. Mize také poskytnout pi@bnou pomoc, kdyz se
lidé s &mito zmenami vyrovnavaji. Row¥ poskytuje podporwtlenskym statm pri
zavadni novych aktivnich politik a systé&muréenych k boji se zéakladnimitiginami
nezandstnanosti a pro zvySeni kvalifikace. Podporu takékgtuje podle konkrétnich

pozadavk regioni, jez celily mimorddnym probléram. Od roku 2000 poskytuje

2 portal Euroskop: www.euroskop.cz
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Evropsky socialni fond vyznamnou politickou a fitahpodporu g uvadcni Evropske
strategie zagstnanosti do Zivot&

Evropsky socialni fond se tedygvazré orientuje na rekvalifikaci nezasstnanych,
specialni programy pro osoby se zdravotnim postidediti a mladez etnickych menSin
a dalSich znevyhodnych skupin obyvatel. Déle se podili na tworimovativnich
vzklavacich prograiin pro zangstnance, rozvoji instituci sluzeb zé&stmanosti a rozvoji
vzdélavacich prograiin véetnd distargnich forem vzdlavani. Nedilnou saidsti je
i podpora Skolstvi, tj. zlepSovani podminek pro aiyani inform&nich technologii pro
Zaky a uitele, zavadni a modernizace kombinované a digtanformy studia, stadze
studenti, pedagoy a wdeckych pracovnik v soukromém a wejném sektoru. DalSi
vyraznoucinnosti je i podpora rovnychripeZitosti na trhu prace a to nejentipact lidi

na okraji spolénosti, ale i podpora rovnycltifezitosti pro Zzeny a muze.

4.5.2 Fond soudrznosti (CF)

Fond soudrZnosti, jinak také Kohezni fond, byl Zalov roce 1993 k poskytovani
pomoci vybranym zemim EU. Oproti strukturdlnim fénd je jeho pomoc @ena
na @imé financovani konkrétnich velkych projekt Z Fondu soudrZznosti jsou
financovanyit druhy projeke:

* Projekty zamitené na problematiku Zivotniho priesii a trvale udrzitelného
rozvoje

* Projekty spoléného zajmu ve sfé dopravni infrastruktury (transevropské
dopravni sit, podpora viejné dopravy)

» Podpora v oblasti energetick&rinosti a obnovitelnych zdrbjenergie

Kohezni fond nmiZe také financovat pbéZné studie a opgni technické pomoci,
které podporuji projekty. Jedna se zejméndipravné studie, propagia a informa&ni
kampar a Gpravy a zfny nezbytné pro realizaci projékt

Z WOKOUN, R., MALINOVSKY J. a kol. Regionalni rozvdPraha: Linde Praha a.s., 2008, 322 s. ISBN
978-80-7201-699-0.

35



V Maastrichtské smlowvje stanoveno, ze finani prostedky z Fondu soudrznosti
budou poskytovanylenskym statm Evropské unie s hrubym narodnim produktem
(HNP) niz$im neZ je 90 % fméru Spol&enstvi (n&reno paritou kupni silyj*

Ridicim organem Fondu soudrznosti j€aské republice Ministerstvo pro mistni
rozvoj, které koordinuje dva zpréstlkujici organy fondu — Ministerstvo Zivotného

prostedi a Ministerstvo dopravy.

4.5.3 Evropsky zenddélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)

EAFRD je finarni nastroj na podporu rozvoje venkova, ktery niépatezi
strukturélni fondy EU a nespada tak do politikypmddské a socialni soudrznosti, nybrz
spada do spoteé zemidslské politiky EU. VCeské republice jsou z) hrazeny
projekty, které spadaji do tzv. Programu rozvojekexaCR, jehoZtidicim organem je
Ministerstvo zersdélstvi CR, zprostedkujicim subjektem Statni zédslsky interverni
fond (SZIF).

Program EAFRD se zaffuje na financovanityt hlavnich os:

OSA 1 — ZlepSeni konkurenceschopnosti gafistvi a lesnictvi

OSA 2 — ZlepSeni Zivotniho prastli a krajiny (pevazre AGRO-ENVI opateni)

OSA 3 — Kvalita zivota ve venkovskych oblastechvertifikace hospod&tvi venkova
OSA 4 — Leader

4.5.4 Evropsky rybésky fond (EFF)

Evropsky rybésky fond je v obdobi 2007-2013 finarim nastrojem na podporu
rybolovu, ktery spadd do spote rybdské politiky EU. Od roku 2007 nahradil
piedchozi Finatni nastroj n&izeni rybolovu (FIFG).

Hlavnim cilem fondu je zaji&bi trvale udrzitelného rozvoje evropského rybolovu
a akvakultury. V ramci fondu byly &eny nasledujici priority:

OSA 1 — Rizpasobeni ryb#ského la’stva: pomoc ld'stvu gizpusobovat lovnou

kapacitu

2 WOKOUN, R.Ceska regionalni politika v obdobi vstupu do Evr@pskie. Praha: Oeconomica, 2003,
326 s. ISBN 80-245-0517-7
% portal Evropské komise: ec.europa.eu
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OSA 2 — Akvakultura, zpracovani a prodej produktbolovu a akvakultury
OSA 3 — Opaeni ve spoleném zajmu: podpora organizacim, které reprezentuji
spol&né zajmy odvtvi
OSA 4 — Udrzitelny rozvoj pdeZznich ryb#skych zon: trvale udrzitelny rozvoj oblasti
zavislych na rybolovu
OSA 5 — Technicka pomoc

EFF podporuje projekty vedouci kvysSi konkurenkepaosti a k ochran
a zlepSovani Zivotniho prdetli. Jsou z¢ financovany aktivity tykajici se niského
i vnitrozemského rybolovu (n&p odbalitovani rybnik), podporovany investice
na modernizaci zpracovatelskéhaipyslu, modernizace plavidel, podpora likvidace

v Z7

uz nedostaujicich plavidel, zlepSovani akvakultury a uvatna trh?®

4.5.5 Komunitarni programy

Komunitarni programy jsou fingni nastroje Evropské unie, které jsou financovany
piimo ze spoleného evropského rozm. Jejich hlavnim cilem je prohlubovani
spoluprace mezi jednotlivyndienskymi staty naeSeni spoknych problénm v oblastech
spojenych s politikami Spalenstvi. Na rozdil od strukturalnich fangsou komunitarni
programy u&eny pro vSechnylenské staty Spotenstvi nezavisle na vysi dosazeného
HDP a pro Ceskou republiku tak fedstavuji trvaly zdroj finafmich prostedki
i v dal3ich rozp&tovych obdobich’

Druhy z&sadni rozdil oprati SF je ten, Ze penikerunitarnich progratnnejsou
vétdinou ukeny proclensky stat, ale pro konkrétni program. Zadateliegké republiky
nemaji tedy automaticky narok niast prostedki v rozpa@tu daného programu.

Z komunitarnich prograin jsou podporovany aktivity z oblasti wdévani,
vyzkumu a inovace, kultury, podnikani, zivotnihogiedi, socialni politiky, informani

spolenosti, zdravi a svobody a bezpe

2° Portal Euroskop: www.euroskop.cz
2" Urad vladyCR. Komunitarni programy Jak Gsps 7adat z finatnich prostedki Evropske komise.
Regionalni Eurocentra: Odbor: informovani o evrgpskzaleZitostech tadu viadyCR, leden 2009. 12 s.
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Komunitarni programy jsou vzdy viceleté a poskypgiuize neinvestni podporu.
Nutnou podminkou pro ziskani podpory je &Siny komunitarnich prograimvytvoreni
partnerstvi mezigkolika subjekty z jednotlivych staf®

4.5.6 Fond gredvstupni pomoci (IPA)
Nastroj g@edvstupni pomoci je nastrojem pomoci kandidatskyramim
a potencionald kandidatskym zemim. Vznikl v roce 2007 sjednocemif@dchozich
programi a finartnich néastraj jako byly PHARE, PHARE CBC, SAPARD, ISPA,
CARDS a finaini nastroje pro Turecka
Pomoc je poskytovana v ramgitpslozek>®
» Pomoc pi transformaci a budovani instituci
* Preshranini spoluprace
* Regionalni rozvoj
* Rozvoj lidskych zdraj

* Rozvoj venkova

4.5.7 Fond solidarity (EUSF)

Fond solidarity zaloZilglenské staty v roce 2002 jako reakci na mohutnéazgp
ve stedni Evrog. Tento fond byl tedy izzen, aby bylo mozné wipact piirodnich
katastrof pomoci postizenym regiom a vyjadit jim urcitou miru solidarity. Doposud
Clenské staty podpgily postizené regiony z Fondu solidarityastkou pesahujici
1,5 mid. EUR.

4.5.8 Finartni nastroje regionalni politiky
Tyto nové nastroje regionalni politiky pomahdgnskym statm a regioim zavést
fadné a d&inné fizeni fondi a lépe vyuZivat nastroje finamho inZzenyrstvi

(tim se rozumi kombinac@znych forem financovanigetns piimych dotaciy*

2 Utad viadyCR. Komunitarni programy_Jak (S 7adat z finaénich prostedki Evropské komise.
Regionalni Eurocentra: Odbor: informovani o evrgpskzaleZitostech tadu viadyCR, leden 2009. 12 s.
2 portal Euroskop: www.euroskop.cz

30 portal Euroskop: www.euroskop.cz

31 Ministerstvo pro mistni rozv@jR. Abeceda fonil EU. Praha: Odbor wjgich vztali
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4.5.8.1 JASPERS

Iniciativa JASPERS nabizi pomodi pptipraw velkych projekd, které Zadaji
o finantni podporu. Nejedn& se o finam podporu, ale o bezplatnou technickou pomoc
pracovniki Evropské komise, Evropské banky pro obnovu a rjica\Evropské investni

banky, ktera je wena novyntlenskym statm Evropskeé unie.

4.5.8.2 JEREMIE

Spol&né evropské zdroje pro mikropodniky azesihi podniky — je spolea
iniciativa Evropské komise, Evropské invéstibanky (EIB) a Evropského invesiiho
fondu (EIF) v zajmu zlepSovanitiptupu k financovani rozvoje mikropodiikmalych

a stednich podnik v regionech EU?

4.5.8.3 JESSICA

Spol&na evropskd podpora udrzitelnych investic dasstskych oblasti —
je iniciativa Evropské komise ve spolupraci s EIR@vojovou bankou Rady Evropy na
podporu investic s dlouhodobyniiposem do r#stskych oblastt®

4.6 Finanéni nastroje vhodné pro podporu cestovniho ruchu

4.6.1 Integrovany oper&ni program (IOP)

Integrovany opekmi program dogiuje operé&ni a regionalni opetai programy.
Definuje intervence v oblastedestovniho ruchy kultury, inform&ni spol€nosti, pée
o zdravi, bydleni a w¥ejné spravy a vytida jednotny pistup tchto intervenci pro
posileni atraktivnosti, konkurenceschopnosti a ilvalzivota ve venkovskych
a mistskych regionecBieské republiky?

Globalnim cilem tohoto programu je posileniteyjeé spravy, J@jnych
a navazujicich sluzeb na Gze@R s cilem zvysit kvalitu Zivota obyvatel a atraktivpro

investory. Z tohoto cile vychazeji nasledujici gtid osy (viz.tab. 4)

32 Ministerstvo pro mistni rozv@jR. Abeceda fonil EU. Praha: Odbor wjgich vztali

33 Ministerstvo pro mistni rozv@jR. Abeceda fonil EU. Praha: Odbor wjgich vztali

3 CHVOJKOVA, A., KVETON, V. Finareni prostedky fondi EU v programovacim obdobi 2007-2013.
1. vydani. Praha: IRAS Institut pro strukturalnlitcu, o.p.s., 2007. 183 s. ISBN 987-80-86684-43-7
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Tab. 4: Prioritni osy (IOP) a jejich financovani

Alokace —

Prioritni osa Nazev Prioritni osy v mil. EUR
Prioritni osa la Modernizaceiegné spravy - cil konvergence 310
Prioritni osa 1b | Modernizaceiené spravy (RKaz) 24
Prioritni osa 2 Zavéauhi ICT v Gzemni viejné spray - cil konvergence 170
Prioritni osa 3 ZvySovani kvality a dostupnostiejaych sluzeb 545
Prioritni osa 4a | Narodni podpora cestovniho ruatilikonvergence 60.5
Prioritni osa 4b | Narodni podpora cestovniho ru&KiaZ) 4.6
Prioritni osa 5 Narodni podpora Uzemniho rozvaji konvergence 420

Technicka pomoc - cil konvergence 45

Technicka pomoc (RKaZ) 0.8

Celkem 1580

Zdroj dat: Ministerstvo pro mistni rozvéR. (www.mmr.cz)

Integrovany opefkai program je z 85 % financovan z ERDF, zbylych%3vori
Narodni véejné zdroje. Financovani IOP zahrnuje v omezen&satul i financovani ze

soukromych zdrd.

Prijemci dotace

Prijemci dotace mohou byt organyremé spravy (stat, kraje, obce, svazky obci)
a jimi ztizovanéci zakladané organizace. V omezen&ende na realizaci projekiOP
mohou podilet nestatni neziskové organizace, patklgké subjekty a zdjmova sdruzeni

pravnickych osob.

Ridici organ
Ministerstvo pro mistni rozvoj — odbtizeni operénich program

Typ podpory: *
e Zavedeni narodniho inforraiho a rezervniho systému
e Zavedeni a informi@i podpora narodnich a mezinarodnich starideydluzbach
cestovniho ruchu (zahrnujici zejména certifikacanoaly, metodiky, systémy,

kontroly)

% Ministerstvo pro mistni rozv@jR. Provadci dokument IOP 2007-2013. Praha, prosinec 2003 s25
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* Podpora marketingu na narodni urovni a tvorby zongh databazi
* Prezentace a propagace kulturnihorimogniho bohatstvi, kulturniho jomyslu
a sluZzeb s vyuZzitim pro cestovni ruch na narodowir

« Podpora prezenta€eR jako destinace cestovniho ruchu

Podpora cestovniho ruchu

Podpora cestovniho ruchu spada pod prioritni @sg 4b. Cileméchto prioritnich
0s je podpora vytieni zakladniho prostdi a nezbytnych podminek pro rozvoj CR
na narodni urovni. Ve prosgh jeho efektivniho rozvoje je nezbytkdit a koordinovat
nekteré aktivity CR z narodni Uroencoz gispiva k vytvéeni vhodnych podminek pro
rozvoj podnikani,istu konkurenceschopnosti a zZstmanosti v této oblasti. Prioritni osy
se zamuji predevSim na aktivity podmmijici dalSi fistovy potencial cestovniho ruchu
na Uzemi Ceské republiky, preferovanyfipm budou aktivity se synergickym
a multiplikasnim efektent®

Na zaklad podporovanych aktivit (viz.typ podpory) je patrrae, IOP je pouze

Gk

caste&ne vhodny pro financovani projektu ,Vybudovani golého Histe

4.6.2. Regionalni operéni program NUTS Il Jihozapad (ROP JZ)

Regionalni opekmi program NUTS Il Jihozapad jeden pro region soudrznosti
jihozapad sestavajiciho z Jimského a Zapadeského kraje. Za#tuje se na zlepSeni
dopravni dostupnosti a propojeni rediort. modernizace prasdki veejné dopravy,
podpory rozvoje infrastruktury i sluzeb cestovnitmchu, gipravu menSich
podnikatelskych ploch a zlepSovani podminek k Ziwobbcich a na venkéwpiedevsim
prostednictvim zkvaliténi vzdilavaci, socialni a zdravotnické infrastruktury.

Regionalni operai program NUTS Il Jihozapad spada mezi regiondpdra&ni
programy v cili Konvergenc¥.

Globalnim cilem ROP JZ je zvySeni konkurenceschsipre atraktivity regionu
v zajmu dlouhodobudrzitelného zvySovani kvality Zivota obyvatelni@ globalni cil se
dale &li na 4 specifické cile, od kterych se odvijejifetive prioritni osy (viz.tabulka).

3 Ministerstvo pro mistni rozv@jR. Provadci dokument IOP 2007-2013. Praha, prosinec 2003 s25
37 Fondy Evropské unie: www.strukturalni-fondy.cz
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Tab. 5: Prioritni osy ROP JZ a jejich financovani

Alokace -
Prioritni osa Nazev Prioritni osy v mil. EUR
Prioritni osa 1 Dostupnost center 275.7
Prioritni osa 2 Stabilizace a rozvogsh a obci 201.4
Prioritni osa 3 Rozvoj cestovniho ruchu 123.9
Technicka pomoc 18.6
Celkem 619.6

Zdroj dat: Regionalni rada regionu soudrznostiZdpad; Informéni publikace o ROP JZ

ROP JZ je financovan z ERDF a je prg wyc¢leréno téng 620 mil. EUR. DalSich
téemet 110 mil. EUR pochazi z narodnich zdroj zde plati, ze ROP JZ je z85 %
financovan z ERDF.

Prijemci dotace

Prijemcem dotace mohou byt kraje, obce a dobrovolezky obci, obce se
statutem nista, organizacetizované nebo zakladané kraji a obcemi, nestatnskmze
organizace, obeénprosgsné spolénosti, podnikatelské subjekty, vlastnici nemovitost
v pamatkovych zdénéach, regionalni rady regiosoudrznosti, hospotkké komora,
vefejné vyzkumné instituce, Skolskd a wlbaci z#izeni s pravni subjektivitou,

zdravotnicka z&zeni®

Ridici organ

Regionalni rada regionu soudrznosti Jihozapad

Typ podpory
» Vystavba a rekonstrukce turistickych cestSipstezky, cyklostezky, hipostezky,
vodni cesty, fistavyci pristavist) véetns doprovodné infrastruktury a z¥eni
» Vystavba a rekonstrukce sport@vn rekre&ni a kulturni vybavenosti,
» Rekonstrukce, modernizace a rozvoj ubytovacich digpazaizeni pro
kongresovou turistiku, 2&Zzeni utenych pro lazgské a dalSi ozdravné pobyty

38 Ministerstvo pro mistni rozv@jR. Abeceda fonil EU. Praha: Odbor jgich vztali
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» Oprava a rekonstrukce paméateketné aktivit pro nové vyuziti v oblasti
cestovniho ruchu a kultury

e Zavadni ICT v oblastitizeni a propagace cestovniho ruchu

» Budovani doprovodnych informiaich systén

» Priprava a realizace cilenych marketingovych kampani

Podpora cestovniho ruchu
Podporovany jsou takové projekty, kterécgumi ke zlepSeni vyuZiti primarniho
potencialu tzemi a k posileni ekonomického vyznadmitelného cestovniho ruchu.
Podpora cestovniho ruchu spada pod prioritni o4y -3.Rozvoj infrastruktury
cestovniho ruchu, 3.2 — Revitalizace pamatek aitiykdlturniho ddictvi v cestovnim
ruchu a 3.3 — Rozvoj sluZeb cestovniho ruchu, ntiswdge a produkt cestovniho rucht?’
Tento program je po#&mné vhodny pro financovani projektu ,Vybudovani
golfového Histe”, neba’ je mimo jiné pimo zangen na podporu sportoyr- rekreani

vybavenosti.

4.6.3 Operani program Preshranini spolupraceCR — Rakousko
Program peshranini spoluprace mezi RakouskemCaskou republikou vychazi
z predchazejici feshranini spoluprace zabezgmvané v ramci Iniciativy Spotenstvi
INTERREG IIl A. Tento program je tien pro kraj Jihdesky, Jihomoravsky a Vy&ma.
Z Rakouské strany jde o regiony Waldviertel, Wesnigl, Wiener Umland Nordteil,
Muhlviertel a n¢sto Videh.
Globalnim cilem je roz&ni a prohloubeni spoluprace meghraninimi regiony
Ceské republiky a Rakouska a s tim souvisejici padpalrzitelného ekonomického

rozvoje.

39 ROP Jihozéapad. Informiai publikace o regionalnim opérdm programu regionu soudrznosti
Jihozapad. 18 s.
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Tab. 6: Prioritni osy a jejich financovani

Alokace —
Prioritni osa Nazev Prioritni osy v mil. EUR
Prioritni osa 1 Socioekonomicky rozvoj, cestovrdhra transfer know-how 60.9
Prioritni osa 2 Regionalni dostupnost a udrzitebavoj 57.9
Technicka pomoc 7.5
Celkem 126.3

Zdroj dat: Ministerstvo pro mistni rozveR. (www.mmr.cz)

Tento program je financovan z ERD¥astkou térms¢ 107, 5 mil. EUR, ktery je
doplrén zcéeskych a rakouskych ¥gnych zdroj o c¢astku témsi 19 mil. EUR.
Z celkového rozpétu, pripadneceské stratipres 69 mil. EUR, tj. 54.7%.
Prijemci dotace

Program je zagten pedevSim na wejnopravni instituce nebo jim rovnocenné
subjekty nikoliv k dosazeni ziskuiifpmcem dotace fize byt i a.s. nebo s.r.o., ale pouze

v pripadt, Ze minimalg 80 % kapitélu a hlasovacich prav naleZeygopravnim osobam.

Ridici organ:
Urad spolkové vliady Dolniho Rakouska — Odbor Gzemmitdmovani a Gzemni

politiky

Typ podpory: *°
* Infrastruktura a sluzby souvisejici s podnikanimavacemi
» Cestovni ruch, kultura a hospdsiée aktivity v oblasti volnéhgasu
* Rozvoj lidskych zdraj, trh prace, vzélavani a kvalifikace
* Prevence zdravotnich a socialnich rizik, socialtégrace
» Doprava a regionalni dostupnost
« Zivotni prostedi a prevence rizik

» Udrzitelné si, institucionalni spoluprace a tzemni planovani

40 portal Businessinfo: www.businessinfo.cz
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Podpora cestovniho ruchu

V cestovnim ruchu by se &nvyuZivat spolény potencial (firodni bohatstvi
a kulturni @dictvi) za &elem vzniku udrzitelnych forem cestovniho ruchigshranini
nabidky cestovniho ruchu @&igluSnych organizaich struktur. Reshranini oblast nabizi
potencial svého efektivniho vyuziti oftvim cestovniho ruchu i pro rekreaci. Podpora
rozvoje cestovniho ruchu coby advi slibujiciho nové pracovnitjpezitosti je moznosti,
jak zvysit dynamicky potencial celéhdilpraniniho regionu. Cilem projektby melo byt
pritahnout nové navéiniky z oblasti mimo fhranini region a lépe vyuzit existujici
potencial pro ekonomické oZiveni regictu.

Program je zagten gevazri na veéejnopravni instituce, nebo instituce jim

podobné, které nejsou zaloZené Zalém dosahovani zisku. Na zakladho je patrné,
Ze tento program neni vhodny pro financovani ptojek

4.6.4 Program rozvoje venkova

Existence a realizace Programu rozvoje venk@R pispsje k dosazeni il
stanovenych Narodnim strategickym planem rozvoje&eea, tj. k rozvoji venkovského
prostoruCeské republiky na bazi trvale udrzitelného rozvajepseni stavu Zivotniho
prostedi a snizeni negativnich Miivintenzivniho zerdélského hospodani. Program
dale umotuje vytvdait podminky pro konkurenceschopnosfeské republiky
v zakladnich potravifdkych komoditach. Program také podporuje rf@x&ini
a diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovskémostoru s cile rozvijet podnikani,
vytvéet nova pracovni mista, snizit miru nezatnanosti na venkeév a posilit

sounéleZitost obyvatel na venko'?

1 Operani program Reshranini spoluprace RakouskoGeska republika.
2 portal Ministerstva zewIstvi CR: http://eagri.cz/public/eagri/
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Tab. 7: Prioritni osy programu rozvoje venkovajelefinancovani

Alokace —
Prioritni osa Nazev Prioritni osy v mil. EUR
Prioritni osa 1 ZlepSeni konkurenceschopnosticzitstvi a lesnictvi 858.4
Prioritni osa 2 ZlepSovani zivotniho pii@sti a krajiny 1945.7
Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a divekatie
Prioritni osa 3 | hospodéstvi venkova 645.9
Prioritni osa 4 LEADER 202
Technicka pomoc 18
Celkem 3670

Zdroj dat: ministerstvo zegnglstvi CR (www.eagri.cz)

Na spolufinancovani tohoto programu se 78 % pdglitiopsky zemsdélsky fond
pro rozvoj venkova (EAFRD), tj. 2 857, 5 mil. EUR.

Prijemci dotace

Prijemcem dotace fize byt zemdélsky podnikatel (FO i PO), ostatni FD PO,
podnikatelsky subjekt, mlady zeédglec, vyrobce potravin a krmiv, skupina producéent
majici spolény odbyt, nestatni neziskové organizace, zajmovazsdi pravnickych
osob a cirkve, oba# svazky obci, mistni &ki skupiny (MAS) atd.
Ridici organ

Ministerstvo zeradelstvi

Typ podpory*®
* Modernizace zetuélskych podnik
* Investice do lesa pozemkovych Uprav
* Pridavani hodnoty zesdélskym a potravingskym produkim
» Zahajenkinnosti mladych zegudélcu
» Predtasné ukodeni zemddelskécinnosti
* Platby za pirodni znevyhodéni poskytované v horskych oblastech a jinych

znevyhodgnych oblastech

3 portal Statniho ze#dslského intervetniho fondu. [online]. [citovano vibznu 2010]. dostupné
na WWW: <http://www.szif.cz>
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Podpo

Platba v ramci oblasti NATURA 2000

Agroenvironmentalni opsni

Zalesiovani zemidélské pidy a obnova lesniho potencialu po kalamitach
Diverzifikacecinnosti nezerdélské povahy

Podpora zakladani podiiila jejich rozvoje

Podpora cestovniho ruchu

Obnova a rozvoj vesnic; sanska vybavenost

Ochrana a rozvoj kulturnihadictvi venkova

Mistni akéni skupina

Realizace mistni rozvojové strategie a pragjegdoluprace

Odborné vzdavani a informani ¢innost

ra cestovniho ruchu

Opateni je zamieno na rozvoj aktivit v ramci rozvoje venkovské edmiky

smérem kéinnostem v cestovnim ruchu. Dotace jsoteay na vybudovani:

a.

v~

peSich a lyzéskych tras a stezek, hipostezek, vékgch stezek a dalSich
tématickych stezek
malokapacitnich ubytovacich a stravovacicliizemi, mjcoven sportovniho

vybaveni a objekta ploch pro sportovni vyuZiti

Tento program nejlépe vyhovuje projektu golfovélidth a z tohoto dvodu bude

v praktickécasti pouzit jako nastroj prerpani pe&z z Evropskych fonil
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5. ANALYZA GOLFU V CESKE REPUBLICE

Golf dnes hraje na celé plaagires 60 miliori lidi, a to na vice nez 35 00@igtich
rozesetych po v3ech kontinentec€tim vice se zapadni civilizace vzdaluje od Zivota
spjatého sfirodou, tim vice se dofjpody chceme vracet kli odpacinku. | to je
pricinou, pr@& je golf v mnoha zemickim dal populargySi. Nejpopulargjsi je golf
v zemich tzv. anglosaskéhoéta. Za jeho Mekku je povazovano Skotsko, kde jdesté
0 narodni sport; na 5 milidnobyvatel tu pipada vice nez 600ri8t. Skut&né masovou
popularitu mé ve Spojenych statech Americkych; ¢olhraje okolo 30 milioh lidi a je
tu pres 16 000 #ist. Golf se ovSem hraje ve velkémmii nag. ve Velké Britanii, Irsku,
Australii, Japonsku, JAR. Obrovsky fat zaznamenal v poslednidiiceti letech v celé
zapadni Evropa to i v chladnych zemich, jako je Svédsko (cod 48t na 9 milior

obyvatel)*
Tab. 8: Poet golfovych hréi ve vybranych zemi
’ Hrad | ztoho: | z toho: | ztoho: | PEnetrace - Fods

= celkem | muZi Zeny | juniofi ?]C:itogogtl)syt\l;_ gorllf;)i\élzch
Anglie 872665 675190 125234 72241 1,442 1960
Belgie 48351 26465 16221 5664 0,469 78
Bulharsko 125 112 8 5 0,003 3
Ceska republika 29133 17091 7285 4797 0,283 69
Francie 378275 239961 100602 37712 0,625 559
Némecko 527427 285198 186193 56190 0,639 677
Recko 1339 865 176 298 0,013 6
Mad’arsko 2140 1700 200 240 0,021 8
Island 15865 10601 3460 1804 5,288 61
Irsko 287000 19000( 60000 37000 6,833 409
Portugalsko 13835 9813 2803 121p 0,132 77
Rumunsko 590 410 80 100 0,003 4
Polsko 1726 1358 230 138 0,004 24
Slovensko 3016 1864 693 459 0,056 6
Svédsko 539637 313537 1465y3  795p7 5,996 44p
Svycarsko 50578 27746 17186 5646 0,674 88

Zdroj dat: European Golf Association a Narodni gedf federace
Pozn.: udaje platné k r. 2007

*“ HALADA, A. Golf kiizem krazem p€esku. 1. vyd. Havékav brod: Fragment, 2007. 152 s. ISBN 978-
80-253-0377-1
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Z uvedené tabulky je patrné, Ze co daitporegistrovanych htdéi a golfovych
hiis?, Ceska republika spoieé s ostatnimi postkomunistickymi staty zn& zaostava
za zbytkem Evropy. Jako pozitivnittteme hodnotit, Ze prdwnaSe republika dosahuje
z ttchto postkomunistickych zemi nejlepSi vysledky. ptezornost stoji hodnoty, které
udava Svédsko - zens podobnym pétem obyvatel a tét totoznym pétem hratelnych
dni — paset dri, kdy je moZné hrét golf (dI€GF 220 — 230 di). Tato zens vykazuje
priblizné 11nasobek golfovych hté a téngi 6nasobek peiu golfovych Hist.

Tab. 9: Vyvoj golfovych hr& v CR

celkovy Z toho Z toho
Rok pocet élent | ztoho muzi | ztoho zeny | juniofi (do mladez (do

k31.12. 21 let) 18 let)
1990 2000 - - - -
1996 4159 - - - -
1997 4582 2728 1185 669 -
1998 5461 3176 1438 847 -
1999 7124 4521 1476 1127 -
2000 8589 5114 1927 1548 -
2001 10003 5602 2726 1675 -
2002 12928 7985 2708 2235 -
2003 16023 10002 3411 2610 -
2004 19240 12015 4371 2854 -
2005 23366 14240 5513 3613 -
2006 28726 17413 6915 4398 -
2007 35369 24443 10926 5254 4155
2008 41393 28430 12922 6402 5181
2009 46331 31542 14783 7035 5636
2013* 100000 - - - -

Zdroj dat:Ceské golfova federace
Pozn.: * odhad’GF
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Obr. 4: Vyvoj golfovych hré&i v CR
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Zdroj dat:Ceska golfova federace

V sowtastné dob je vCeské republice cca 47 000 golfovych diraToto &islo
bude ve skutmosti o rkolik procent vyssi, nelioCeska golfova federaceCGF)
do tohoto vysledku zag@iava pouze registrované Bea Z obr. 4 je patrné, Ze obliba
golfu vCeské republice stale stoupd, za poslednich desestdepl paet golfisti
piiblizné pétinasobw.

Majitelé golfovych aredl hledi do budoucnosti se zZmgm optimizmem, nelib
CGF v leto3nim roce spousti n&f¥i propagaci na tity druh sportu — golf v &inach
samostatn€eské republiky. Cilem této propagace je docileanize 100 000 golfovych

hr&u a to do konce roku 2013.
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Tab. 10: Vyvoj potu golfovych Hist v CR

1990 - - 3 5 8 1 12
1996 - - 4 8 12 8 29
1997 - - 4 9 13 9 26
1998 - - 4 11 15 10 28
1999 - - 4 18 22 11 34
2000 - - 5 17 22 12 42
2001 - - 7 25 32 8 52
2002 - 1 9 29 39 14 58
2003 1 1 10 32 44 15 71
2004 1 2 13 39 55 20 82
2005 2 2 13 43 60 12 103
2006 2 2 19 45 68 cca 10 112
2007 2 4 22 46 74 cca 10 124
2008 2 4 30 42 78 cca 10 132
2009 2 4 34 42 82 cca 10 140

Zdroj dat:Ceska golfova federace

Obr. 5: Vyvoj p&tu golfovych Kist v CR
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Zdroj dat:Ceska golfova federace

V Ceské republice je momentélpres 80 golfovych it a giblizng 10 dalsich je
ve vystavls. Z tabulky je patrné, Ze invesicse z&inaji vice zamfovat na vystavbu

luxusnich golfovych ared) jehoz sotéasti je alesppjedno 18jamkovéitste.
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6. CHARAKTERISTIKA OBLASTI REALIZOVANEHO
PROJEKTU

6.1 Charakteristika regionu Trebaisko
Svazek obci regionui€baisko (SORT), skladajici se z 29 obci, leditpanicich

s Rakouskem. Charakteristickym rysem Uzemi figb@ska panev, ktera diky svému
charakteru zaujima v jizniclechach zvlastni misto. Mistni mirrevinéna krajina
s mnoZstvim les a raselinig je proloZena velkym poem rybniki. Na vice neZ polovih
Trebaiské panve byla vyhlaSena v roce 1979 Cémarkrajinna oblast fEbaisko, jejiz
rozloha je piblizné 700 km2. Necela polovina oblastiebaiska je pokryta lesy, zbytek
tvori tzv. kulturni krajina, tj. pole, louky, sidla akunikace.

Typickymi hospodi&skymi od¥tvimi jsou lesnictvi a ryk&tvi. DalSim vyznamnym
odwtvim, které vyuziva mistnich zdfojraSeliny, je lazéstvi s vice nez 100 letou
historii. Mezi vyznamné podnikyideme nafiklad zaadit Bohemia Regent a.s., Otavan

a.s., Lesostavby a’s.

6.2 Popis obce ¥ebai a Domanin

V méste Trebai Zije priblizne 8750 obyvatel. K rstu pati mistnic¢asti Branna,
Brilice, Nova a Star4 Hlina, if®seka a Holky. Centrum mista tvdi nanesti
s mEstanskymi domy a stara radnice &\ Uprosted namdsti stoji barokni mariansky
sloup, ktery byl v roce 2008 restaurovan a kamé@3aia, ktera se restauruje v &msné
dobks. Mésto Trebai i celé Trebaisko pati dlouhodols k turisticky vyznamnym migm
a swdci o tom i ocerni casopisu Travel, kde &sto ziskalo feti misto v kategorii
Nejatraktivréjsi mistoCR. Ve miésté najdeme lazhAurora a Bertiny lazh

Domanin je dynamicky se rozvijejici obec s vrcHolipravou na vystavbu
lazaiskych objeki na lkehu Opatovického rybnika. V obci jélddSeno 321 obyvatel.

Mezi obcemi Tebar a Domanin se nachazi Schwanzenbersk& hrobka lzeopli

kemp Trebaisky raj.

45 MAS Trebaisko: www.mas-trebonsko.cz
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Zdroj:www.mas-trebonsko.cz

6.3 Popis arealu Golfového Clubu Febai

Golfovy Club Trebair bude vybudovan na “zelené louce” mezi obcerrebfi
a Domanin, konkréthmezi Obecnim velkym rybnikem a sevet@ésti obce Domanin
(z&padni ¢ast Hist¢ bude ohrariena pijezdovou komunikaci a lesem). Pozemky

navrhovaného aredlu jsou ve vlastnictvi obce Domanispadaji do Il. a lll. oblasti
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CHKO; konkrétr se jedna o pozemkové parcely ZE 213/1 a ZE 21#4(prda) a KN
215/11 (neplodna (mla). Golfovy aredl, jehoz s&ésti bude 9-ti jamkové iiSte,
6-ti jamkova golfova akademie, tréninkové prostargnistni klubovna s parkovéh, se
bude rozkladat na izemi cca 12,5 ha.

Samotné golfovéiliste ma velice vzdusny a ot&any charakter. Hra bude probihat
vétSinou na rovid a z tohoto dvodu by tedy neia byt fyzicky nareéna. Délka
a vynera Hist¢ je planovana na 2395 m, resp. 83 685 mz2. Ri&teh udavajici jeho
obtiznost, stanovil architekt na 35 GileNadmdska vySka hst¢ je v rozmezi 442
az 462 m.n.m.

Tab. 11: Vynéry hracich ploch

vyméra drahy

Nazev par délka v m v m2
Jamka. 1 — KAPR 4 305 12085
Jamkat. 2 — PLOTICE 3 110 3359
Jamkat. 3 — STIKA 4 331 13114
Jamkat. 4 — SUMEC 5 423 15759
Jamkag. 5 — LIN 4 206 8162
Jamkat. 6 — KARAS 3 153 5061
Jamkat. 7 — OKOUN 3 92 2645
Jamkas. 8 - UHQR 5 436 12956
Jamkat. 9 — CANDAT 4 339 10544
celkem hristé 35 2395 83685
golfova akademie X X 7950
driving range X X 23688
puttig green X X 560
chiping a pitching green X X 1252
ostatni X X 6461
reteréni nadrze X X 738
celkem areal X X 124334
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Obr. 7: Mapa navrhovaného arealu Golf Clubbig
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Zdroj: www.mapy.cz
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6.4 Klimatické faktory

Cely region Febaisko pati do klimatické oblasti MT4 ktera je charakterizovana
kratkym Iétem, miré suchym pechodnym obdobim, mirnym jarem a podzimem

a primérné dlouhou zimou s kratkym trvanim&roveé pokryvky.

Tab. 12: Klimaticka charakteristika oblasti MT4

Klimatické charakteristiky MT4
Paet letnich di 20-30
Patet dni s pfimérnou teplotou 10°C a vice 140 - 160
Patet mrazovych din 110-130
Paet ledovych di 40 - 50
Primérnd teplota v lednu -2.5°C
Primérna teplota ervenci 16.5°C
Primérnd teplota v dubnu 6.5°C
Primérna teplota wijnu 6.5°C
Praimérny paiet dni se srazkami 1 mm a vice 110-120
Srazkovy Uhrn ve veget@m obdobi 350 — 450
Srazkovy Uhrn v zimnim obdobi 250 — 300
Patet dni se sihovou pokryvkou 60 — 80
Patet dmi zamr&enych 150 - 160
Patet dri jasnych 40-50

Zdroj: Quitt, 1971

" QUITT, 1971
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7 PRAKTICKA CAST DIPLOMOVE PRACE

7.1 Zakladni udaje projektu

Nazev projektu: Golf Club feboi
Program: Program rozvoje venkova — PRV
OSA: OSA Il — Kvalita Zivota ve venkovskych obiesh

a diverzifikace hospodstvi venkova

Opateni: [11.1.3. Podpora cestovniho ruchu
Zanxr: [ll. 1.3.b) Ubytovani a sport
7.1.1 Zadatel

7.1.1.1 Zadatel

Nazev Zadatele: Golf Clulxdbai s.r.o.
Pravni forma Zadatele: spo®st s rdenim omezenym
Kontaktni udaje: Golf Clubtébai s.r.o.
Budgjovicka 21
379 01
Trebai
ICO: 283391437
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Telefon: + 420 605 510 420

Email: gctrebon@gctrebon.cz

Zakladni piehled¢innosti Zadatele
* Organizovani sportovnich seut
* Pronajem afg¢ovani \&ci movitych
» Koup zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prode;j
* Vyuka golfu
* Reklamni¢innost a marketing

» Provozovani sportovnich izaeni

7.1.1.2 Zpracovatel projektu

Kontaktni Udaje: Bc. Raddkerveny

Adresa: Litvinovice 123

Ceské Budjovice

37001
Telefon: 603 107 512
Email: radek.cerveny@post.cz

58



7.2 Popis projektu

7.2.1 Cile projektu

7.2.1.1 Hlavni cil projektu

Hlavnim cilem projektu je vybudovat kvalitni nornamé 9 jamkové golfovériste

mezi obcemi Tebai a Domanin, jehoz seéasti bude klubovna a tréninkové prostory,

tzv. putting green, chipping a pitching ta a draving range. Seéésti golfoveho histe

bude roviz golfova akademie. Golfova akademie bude nemé&® jamkové fiste, kde

se mize kazdy z&tenik seznamit s krasou tohoto sportu. Tato akadétteegu povede

kvalifikovany golfovy cvtitel, bude také slouzit jako tréninkovésdte pro dti a mladez.

7.2.1.2 Cile na trhu

Prosadit se na regionalnim trhu

Sveést konkuretni boj o aktivni hrée z nejblizSich golfovych rezart(Hluboka
nad Vitavou, Nova Bysice, Cesky Krumlov)

Aktivné oslovit ,negolfisty*

Nabidnout alternativni druh zabavy pro névitky mésta Trebai a nejblizSiho
okoli

Aktivné oslovit zahranini klientelu

7.2.1.3 Ekonomické cile

Prvni 2 roky se fedpoklada, Ze firma bude vykazovat ztratu

Zejména v prvnim roce bude ztrata &m@ nebd klub nepgita s velkym
vytizenim HiSté; ve druhém roce se situace zlepsi, d@poklada se, Ze podnik
bude stéle v ztrét

Od tretiho roku bude realizovan zisk, ktery se budeymstnavySovat

Od sedmeého roku se et ¢lena a rekreénich nav&tvnika stabilizuje; vySe zisku

bude od tohoto roku konstantni
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7.2.1.4 Majetkové cile
 Bé&hem prvnich pti let se nepedpoklada vyznamné navySeni dlouhodobého

majetku

7.2.1.5 Socialni cile a cile v oblasti kvalifikace motivace
e Zaskoleni jednotlivych zagstnand golfoveho klubu
» Udrzeni dlouhodobé spoluprace:sito zangstnanci

* Motivace zanistnand

7.2.2 Zdivodnéni projektu

Smyslem navrhovaného zém je zkvalitréni a roz&eni nabidky sportown—
rekreg&nich moznosti v turisticky oblibeném regionteBaisko. Vybudovani golfového
arealu tak reaguje na pebu roz&eni mnoZstvi a pestrosti nabidky sporiwa
rekre&niho zdizeni a sniZeni jeji sezonnosti. V tomto regiommmmantal neni Zadny
aredl, ktery by nabizel podobné sluzby jako Golf@lyb Tirebai. Golfovy areal bude
mozné vyuzivat pod&Sinu roku - samotna hra n#dtie se odhaduje na 8dsiai v roce,
vyuzivani tréninkovych prostor pak prodlouZi gobfav sezonu o dalSi 2 d&sice;
v zimnich ngsicich bude mozné,vyuZivat golfovigste pro Ezkovani.

V okrese Jintichav Hradec, jehoz s@asti je i region Tebaisko, je patrny
piedevsim vysSi podil zemklstvi. Proti piiméru kraje je zde zastoupeni t&m
dvojnasobné a samiggne nejvysSSi. Naproti tomu zhruba polodri (a tim padem
nejnizsi) je podil trznich sluzéb.

Zduvodreni projektu vychazi z tvorby novych pracovnich n{stpracovnich mist
na staly pracovni Uvazek + 3 pracovni mista v obgdtie sezoény) v trznich sluzbéach,
kam sportovaa — rekreé&ni c¢innost pati a snizeni tim vysSiho podilu z&mlstvi
v ekonomické strukiie oblasti. Projekt rowz nabidne pracovnitiezitosti pro mistni

podnikatele (ubytovani, stravovani, &telé golfu)

%6 Cesky statisticky fad: www.czso.cz
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Realizace projektu povede k zatrakimh mistniho regionu pro tuzemské

i zahranéni turisty, nastartovani golfové turistiky, zvySemiestize regionu, zvyseni

poctu pracovnich mist a tim padem i zvySeni kvalityo# v obci Domanin a jeho okoli.

Planovany a fedpokladany zasm Zadatele je v souladu &iito strategickymi

a rozvojovymi dokumenty:

Strategii rozvoje obce

Rozvoj mikroregionu febaisko

Program rozvoje Jikeského kraje

Strategii rozvoje cestovniho ruchu Jieského kraje

Manuélem pro rozvoj cestovniho ruchu v diéském kraji

7.2.3 Realizace projektu

Predpokladany vysledek realizaci

Vybudovani 9-ti jamkovéhoit$te

Vybudovani cuiného odpaligt (driving range)

Vybudovani cuinych patovacich greér{putting green)
Vybudovéni ostatnich tréninkovych prostor (pitchaghiping greei
Vybudovani golfové akademie

Instalace mistni klubovnygetrg malého stravovaciho faeni
Modernizace fijezdové komunikace

Vytvoreni novych parkovacich mist

Umisgni doprovodné zelen

Vytvoreni 5-ti novych pracovnich pozic

Zatraktivreni mistni lokality

Podpora ostatniho podnikani v obci a okoli

VyuZziti a podpora cestovniho ruchu v regiorfeaisko
Zptistupréni golfu mistnim lidem, pro které je tento sporbzatim nedostupny
(z finargnich¢i ¢asovych dvoda)

Zvyseni kvality Zivota a rozvoj v obci Domanin aoik
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» Zkvalinéni nabidky sportowiirekre&nich moznosti

» ZvySeni ekonomicky ziskového segmentu cestovnibbuu

7.2.3.1Casovy harmonogram realizace projektu

Realizace projektu, ktera prifine véasovém intervalu 19-ti &siai, je rozdlena
na administrativni (viz. tab. 13) a technicksst (viz. tab. 14). Technickdst projektu
bude zahajena v VII. &sici a bude rozdena na 2 etapy (1. etapa — VII. - XIgsic; 2.
etapa XV. — XVIII. nesic). Na konci 1. etapy bude podana prvni Zadogtoplacni.

Druha Zadost o proplaceni bude podana posledsicm

Tab. 13: Administrativni realizace projektu

¢asovy harmonogram realizace projektu

Faze projektu

|.m&sic

gsic

Il.m

I1l.mésic

© o
>O >O >O >O >O O N >O E
EIE|E|E|E|IE|EIE|E|S
2> 5|5 |32 (X|X|x|=2

XVIl.mé&sic
XVIIl.m &sid

XIX.mé&sic

Administrativni
realizace projektu

Technicka
dokumentace - tvorba
projektu

Vydani potiebnych
povoleni

Priprava Zzadosti o
dotaci

Piedlozeni zadosti o
dotaci

Schvaleni zadosti o
dotaci

Realizace vylérového
fizeni
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Tab. 14: Technicka realizace projektu

¢asovy harmonogram realizace projektu

Faze projektu

&sic

I.m

gsic

Il.m

&sic

ll.m

o&%o 0\9%
\—\_\—m \—\_\am)
))U)))Qm)))))oq)
E|E|E|E|E|E|E|E|E|E
2> |5 (SIS |XX Rz

sic

&
XVIIl.m é&sia

XVII.m

gsic

XIX.m

Technicka realizace
projektu

I. etapa

Priprava Uzemi

Zemni prace

Napojeni na inzenyrské
Sité

Vystavba parkovisté a
prijezdové cesty

Modelovani hristé

Instalace
odvodiiovaciho systému

Vybudovani retenéni
nadrze

Podani prabézné
Zadosti o proplaceni

Il. etapa

Instalace zavlazovaciho
systému

Koneénd Uprava terénu

Vybudovani chodniku —
pésin

Vysadba doprovodné
zelerg

Zatravéni

Stavba a z&izeni
klubovny

Stavba garaze

Nakup zafizeni
potiebného k provozu
h¥isté

Podani Zadosti o
proplaceni projektu
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7.2.3.2 Misto realizace projektu

Parcelniisla: ZE 213/1

ZE 212

KN 215/11
Obec: Domanin

PSC: 379 01
Obec s rozgénou misobnosti Tfebax
Okres (NUTS IV) Jintichav Hradec
Kraj (NUTS 1lI) Jih@esky kraj
Region (NUTS II) Jihozapad

7.3 TechnickéreSeni projektu

V prvé fazi bude nutné zpracovat technickou dokua@nktera bude pozadovana
pro vydani pdebnych povoleni, a ktera bude reégnslouzit jako piloha k podavani
zadosti o dotaci.

Druha faze, tj. technicka realizace projetu, budkeapena fpravou Uzemi, ktera
bude spoivat v odtzeni casti lesa a nasledném odstnain biologickeho odpadu.
Samotné od@¥eni bude uskut@éno mimo vegeténi obdobi a za pouZiti techniky Setrné
k Zivotnimu progiedi. Odézeni devin bude prova#t specializovana firma. Seoasti
piipravy Uzemi budou i zemni prace. Zemni prace budingieny na pipravu pro
modelovani greens a fairways a instalaci odwedciho systému, ktery bude slouzit
k odvodreni povrchové a spodni vody.

DalSim krokem bude vybudovani a oprav¥§gzdové komunikace a parkovacich
prostor (25 parkovacich mist) a napojeni areélinbenyrské sé

Specificky charakter ziskd golfovéfiste modelovanim fairways a greens,
vybudovani reteini naddrze a vysadbou doprovodné ze&lérse bude probihat dle zasad
pro tvorbu USES a vhodnéhie3eni pro souziti votn Zijicich Zivatichi a plarg
rostoucich rostlin. HSt¢ bude samadejmeé respektovat krajinny raz, ktery je definovan
znaky tvdici jeho jedinénost a odliSnost. Po dok&eni modelovani iist¢ bude
instalovdn kombinovany zavlaZzovaci systém, nutry ymrZzeni perfektniho stavui$te

v ,suchych” ngésicich. Na z&r se uskuténi kon&né Upravy profilu Ksté, spaivajici
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ve valcovani a zatra¥ni. Druh zatravéni bude specificky pro jednotlivéasti
golfového Histe, tzn. jiny druh zatrawni bude pouzit pro faiways, greens, driving range
atd. Podobny postup realizace bude pouditvpstavre tréninkovych ploch a golfové
akademie.

Souwasti projektu bude vystavba malé klubovny (85 miecepci, pjcovnou
sportovniho vybaveni a hygienickymiize&enim. Ped klubovnou bude rovi terasa, kde
budou instalovany stoly a lasky.

Poslednim krokem bude vysadba doprovodné #elenokoli klubovny
a parkovigt, instalace odpsinkovych laviek na golfovém #sti a finalni Gpravy celého
aredlu (instalace inforndaich tabuli atd.).

7.4 Hodnoceni projektu

7.4.1 Analyza specifickych pednosti podniku

Touto gednosti rozumime osobitou vlastnost podniku, ktegeuodnik odliSuje
od jinych, zejména konkurénich podniki.

Za velkou pednost podniku se povazuje z#&eni se na zdnajici ¢i mirné
pokraiilé hr&e, z kterych by si klub mohl vybudovat silnou ¢siéou zakladnu. FiSte
bude navrzeno tak, aby nebyléli§ zaludné pro rekréai hr&e, ale zarovg aby zde
nebylo snadné zahrat vynikajici vysledek.

Golfovy klub bude spolupracovat se zahéaiini cestovnimi agenturami a bude
svoje Hist¢ prezentovat na mezinarodnich veletrzich. Tatovakti prezentace bude
probihat ve spolupraci s ostatnimi podnikatelskysubjekty (nap lazre v Tieboni)

a také s mistnim regionem. Takovato spolupra¢mepe zvySeny zajem nejen
0 navstvnost regionu, ale i 0 nd¥mnost golfového klubu.

Za dalSi pednost investor povazuje organizovani sporiowycvikovych taboi,
které budou mit za cilipakat co nejvice mladych a ngdych hr&u a ukazat rodiim,
Ze golf nemusi byt elitdkym sportem.

Rovrez vybudovanim, Weské republice jedikaé, tréninkové akademie se bude
klub pozitivreé odliSovat od ostatnich. Totdiéte bude slouzit z&najicim golfistm ci

zajemam o tento sport, kde si budou moci vyzkouSet hgatfu na ,skuténém* Histi.
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Investor si je wdom, Ze v okoli je celtéada kemp a pra¥ timto zpisobem chce nalakat

turisty, ktei jeS€ nepisli do kontaktu s timto sportem.

NejwetSi prednosti budou alefipatelné hraci poplatky, které budou mit za cil

naldkat co nejvice h&éa a plre tak vyuzit kapacitu ifiste.

7.4.2 Vize podniku - zakladni hypotéza a scéhdudouciho vyvoje

7.4.2.1 Pesimisticka varianta

v pacétcich investice budézké sehnat tak vysoky &vna p@&atesni zaizeni

po vybudovani fist¢ klienti neprojevi Zadny nebo jen velice maly zajem
o takovyto zjisob traveni volnéhoasu a podnik se dostane do bankrative]
nez z&al s plnym provozem

podnik se sice dostane do peédemi potencialnich klienf ale pro nefizen
pocasi (které se stava vice megvidatelné a nevyzpytatelné) nebudou vyuZzity
kapacity Hist¢ a podnik se dostane do vaznych figrgich probléni

vysledkem takového scémabude to, ze podnik te&th ani nezahaji provoz

a investice se stane ptdetnou

7.4.2.2 Optimisticka varianta

na pa&atku investice nebude obtizné ziskatrina vybudovani golfovéhoriste
a mistni klubovny

po zahdjenicinnosti klienti projevi dostatey zajem, kapacita if$t¢ bude
maximalré vyuZita

spoluprace s regionem a aktivni prezentauogepe velky zajem ofl$té ze strany
zahranénich turisti

sportovig vycvikové tabory bude velky zdjem a investor taldé moci plg
vyuZivat Histé i v dopolednich hodinach, kdyi&té nebyva plg vyuzivano
pocasi bude fiznivé — dlouhéa golfova sezéna (8-8siui)

vysledkem takovéto varianty je zahajeni provoze, @ cca 5 letech zjiti,

Ze existujici kapacity nesfiauspokojit poptavku a bude geba klub rozsit,
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pop. si vzit ogt Ower, ale jeho ziskani pro jiz existujici, ob&canamy

a prosperujici podnik bude snadné

7.4.2.3 Realisticka varianta

» ziskani U¥ru na péateini investici bude relativhjednoduché vzhledem kdeni
zastavou danéhaibte

* vprvnich 2 letech golfovéitste nebude jest v podwdomi velkého mnoZzstvi
potencialnich klient, tudiz na p&atku provozu nebude pinvyuZita celkova
kapacita objektu

e sportovrg vycvikovy tabor budou vyuZivat rai jako jednu z variant kam
umistit ckti béhem letnich prazdnin

» spoluprace sregionem a aktivni prezentacésapi zvySeni navdnosti
ze zahrardi

» pocasi ovlivnit nelze, alefpdpokladéa seipméiené, bez extrémnich vykgeplot
a extrémnich dé&dvych a sahovych srazek

* do budoucna buderiBté natolik prosperujici, Ze se budou museitziv kapacity
hist¢ a bude k tomu p#eba ziskani dalSiho &w

* do budoucna se takéekava zvySeni gou zangstnand

7.4.3 Analyza konkurence
Za nej\tsi konkurenci jsou povazovany 4 nejblizsi golfdw&te v Hluboké nad

Vltavou, Nové Bysici, Ceském Krumlo¥ a Bechyni.

7.4.3.1 GOLF club Hluboké& nad Vitavou

GOLF club Hluboka nad Vitavou se nachazi 35 km Ghgvaného tist¢ Golf
Club Trebai. V tomto aredlu je k dispozici jedno mistrovskétilimkové Kiste a jedno
verejné 9-ti jamkové fiste. Hristé se naléza vésném sousedstvi dalSich sportévis

(tenisové kurty, fotbalovéits$te, softbalove KSte atd.).
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Aktivity a zajimavosti v okoli

» za&mek Hluboké& s parkem a zdmek Ohrada s malou ZOO

* moznost koupani vipehlych rybnicich

* cyklostezky

« historické a kulturni pamatky@eskych Budjovicich

» tenisové kurty, letni plovarna, “apif sténa, fotbalové a softbalové&iste

Poplatky
Tab. 15: Cenik réniho¢lenstvi (uvedeno v §
dospEla mladez do | senidi nad
osgtBJa SUEIETE 18-ti let 60 let
O-ti jamkové hristé 8000 8000 8000 8000
18-ti jamkové hristé 16900 9900 6900 11900
vstupni €lensky poplatek 0 0 0 0
udrzovaci élenstvi 0 0 0 0
Zdroj: www.golfhluboka.cz
Pozn.: platné k 1.4.2010
Tab. 16: Cenik green fee (uvedenod) K
dospgla student mléd_ei do | senid‘i nad
osoba 18-ti let 60 let
9-ti jamkové hristé (Po-Pé&) 250 250 175 250
18-ti jamkové h¥isté (Po-P4) 750 750 525 750
O-ti jamkové hristé (So-Ne) 350 350 245 350
18-ti jamkové hiisté (So-Ne) 950 950 665 950

Zdroj: www.golfhluboka.cz

Pozn.: platné k 1.4.2010¢tildo 12-ti let maji 50% slevu

Ostatni sluzby

» pii zakoupentlenstvi v hodnat 16 900 K moZnost vyuzivani zdarma dalSich

dvou golfovych areélv GC Weitra a GC Bohmerwald (Rakousko)

» specidlni golfové balky pro z&inajici hr&e (1 rok neomezena hra niashi)

* pidjcovna sportovnich peeb

» golf shop

* restaurace

e driving range (cuina lowka)

* placeny trenér
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* vyuziti slev na jinych golfovychiistich

Golf club Hlubokd nad Vitavou péatk nejdéle provozovanym aréaéh v jiznich
Cechéch. Svoji kvalitou se Weské republicéadi k lepSimu giméru, nicmért v jiznich
Cechéach se jedna o jedno z nejlépe vybavenych taredluz nabizenymi sluzbami,
¢i kvalitou upravenéhoifste.

7.4.3.2 Golf resort monachus (Nova Bygice)

Golf resort monachus tvo2 golfova Hist¢ — veaejné 9-ti jamkové st Nova
Bysttice a mistrovské 18-ti jamkovéfibte Mnich. OkE hiiSt¢ jsou vedle sebe, asi
2 kilometry od centra Nové Byste. HiSt¢ ma zdaly design, je charakteristické tichou

lesni atmosférou.

Aktivity a zajimavosti v okoli
» zficenina hradu LandStejn.gstska rezervace Slavonie a zamek a historické
centrum v Jintichow Hradci
» cyklostezky

« okoli Ceské Kanady

Poplatky
Tab. 17: Cenik réniho¢lenstvi (uvedeno v §
dospéla mladez do | senia‘i nad
osoba SR, 18-ti let 60 let
9O-ti jamkové hristé 8500 8500 4500 8500
18-ti jamkové hristé 13500 13500 9500 13500
vstupni €élensky poplatek 10000 10000 5000 10000
udrZzovaci élenstvi 4500 4500 4500 4500

Zdroj: www.golfmonachus.cz
Pozn.: platné k 1.4.2010
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Tab. 18: Cenik green fee (uvedeno &) K

dospéla student mlédt_ai do | senidi nad

osoba 18-ti let 60 let
9-ti jamkové h¥isté (Po-Ct) 500 450 250 500
18-ti jamkové h¥isté (Po-Ct) 1000 1000 500 1000
9-ti jamkové hiisté (Pa-Ne) 700 600 350 700
18-ti jamkové hiisté (Pa-Ne) 1400 1400 700 1400

Zdroj: www.golfmonachus.cz
Pozn.: platné k 1.4.2010

Ostatni sluzby
* vyuziti slev na jinych golfovychiistich
e pidjcovna sportovnich peeb
» golf shop
e restaurace
e driving range (cuina lowka)

* placeny trenér

Golfovy resort Monachus patk nejlepsim golfovym areéin v Ceské republice,
v jiznich Cechéach se jedna o nejlépe vybaveny aredl. Jakdj xitabulky¢. 18 ceny

za vstup jsou zrga¢ vysSi nez u konkurence. Tato vysSi cena jgsapena kvalitni

udrzbou histe, resp. vySimi ndklady na adrzbu.

7.4.3.3 Golf ClubCesky Krumlov
Golfovy ClubCesky Krumlov reprezentuje jedno mistrovské 184tkavé Hists.
Naléza se v obci Svachova Lhotka asi 5 kilofeid Ceského Krumlova. H&té je

charakterizovano menSi nénmsti, z tohoto divodu je vhodné pro rekréai hr&e.

Aktivity v okoli
« historické centrun@eského Krumlova, zamek se zahradou
* ot&ive divadlo
* hora Kle s rozhlednou

« historické a kulturni centruitieskych Budjovic
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Poplatky

Tab. 19: Cenik réniho¢lenstvi (uvedeno v §

dospéla mladez do | senid‘i nad
oscr)f)a SR 15-ti let 55 let
9-ti jamkové hristé 11500 3500 1500 10000
18-ti jamkové hristé 11500 3500 1500 10000
vstupni €élensky poplatek 3000 3000 3000 3000
udrZzovaci élenstvi 1500 1500 1500 1500
Zdroj:.www.golfck.cz
Pozn.: platné k 1.4.2010
Tab. 20: Cenik green fee (uvedenod) K
dospgla student mlédgi do | senid‘i nad
osoba 18-ti let 55 let
9-ti jamkové h¥isté (Po-Ct) 500 500 500 500
18-ti jamkové h¥isté (Po-Ct) 700 350 350 350
9-ti jamkové hFisté (P4-Ne) 700 700 700 700
18-ti jamkové hiisté (Pa-Ne) 1000 500 500 700

Zdroj:www.golfck.cz
Pozn.: platné k 1.4.2010

Ostatni sluzby

* vyuziti slev na jinych golfovychiistich

e pidjcovna sportovnich peeb

» golf shop

* restaurace

e driving range (cuina lowka)

» placeny trenér

* indoor centrum

Golfovy arealCesky Krumlov je provozovan jako nizkonakladov&ts. Nicmérg
nabizenou kvalitou sluzeb nezaostaudidp za nejlepsimi aredly v jiznickechéach.
JelikoZz se jedna o pamé mladé kisteé, které je stale ve vystavpda se dekavat,
Ze poskytované sluzby a udrzbaste se budou rnit k lepSimu a v nejblizSich letech

bude srovnatélné s top jikmskymi kluby.
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7.4.3.4 1. Jihdesky Golfovy Klub Bechyrg

Mistrovské 9ti jamkové iist¢ se nachazi 7 kiloméir od obce Bechyn

Je charakteristické svym umistm, ¢ast arealu se nachazi v lese.

Aktivity v okoli

e cesty pro pSi a cykloturistiku

« nejstarsi elektricka ZeleznicelR (tra Bechyrg-Tabor)

e zamek v Bechyni

Tab. 21: Cenik réniho¢lenstvi (uvedeno v §

dospéla student mlédt_ai do | senidfi nad
osoba 15-ti let 60 let
9-ti jamkové hristé 8000 5900 3800 5900
18-ti jamkové hristé 8000 5900 3800 5900
vstupni €élensky poplatek 2900 2900 2700 2900
udrzovaci élenstvi 2900 2900 2700 2900
Zdroj: www.golf-bechyne.cz
Pozn.: platné k 1.4.2010
Tab. 22: Cenik green fee (uvedenod) K
dospgla student mlédgi do | senid‘i nad
osoba 18-ti let 60 let
9-ti jamkové h¥isté (Po-Ct) 300 150 150 150
18-ti jamkové h¥isté (Po-Ct) 500 250 250 250
9-ti jamkové hFisté (P4-Ne) 500 300 300 300
18-ti jamkové h¥risté (P4-Ne) 700 500 500 500

Zdroj: www.golf-bechyne.cz

Pozn.: platné k 1.4.2010

Ostatni sluzby

* vyuZiti slev na jinych golfovychifstich

* pidjcovna sportovnich peeb

» golf shop

* restaurace

» driving range (cuina lowka)

* placeny trenér
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v v

sluzeb. Svoji podstatou se jedna spiSe o ,rodinpgtinik, ktery se snazi zaujmout

golfové hr&e niZsi cenou.

7.4.4 Analyza poptavky (cilové skupiny)

Golfovy Club Tebai ocekavad své klienty zejména z regionurebaisko
a nejblizSiho okoli. Pr&vna tyto klienty se klub chce z giitku nejvice zasfit, neba’
tito klienti by se mohli stat stalymi naeshiky klubu —c¢leny, kt&i by do pokladny
prinaseli staly pijem. DalSi potencionalni klienti budou n&\atici regionu Febaisko
(zejména lazeského mista Trebai), a to jak z tuzemska, tak i ciziny rgvazre
z Rakouska a &imecka). Vystavba golfové akademie bude vhodna atmajici hr&e,
kteri se prozatim s golfovou hrou blize neseznamilita kterym tato akademie poskytne
mozZnost pravidekhhrat na golfovémiiisti.

Samotné golfové iiste a vlaste i politika golfového klubu se bude zarovat
pievazré na rekreéni a z&inajici hr&e, coz bude vyjd@no nastavenimifznivé ceny
za hru a vybudovanim nenéngho Histe.

7.4.4.1 Faktory poptavky, které podnik mize ovlivnit
» kvalita nabizenych sluzeb
» cena nabizenych sluzeb
» kvalita vybudovanéhoitste
e goodwill

» reklama (vliv na potencionalni klienty)

7.4.4.2 Faktory poptavky, které podnik nen@ze ovlivnit
* nezéjem o golfove sluzby
» ekonomicka situace zakazhik
* nepiznivé vlivy: paiasi, povods, piirodni katastrofy, atd

* nizky z4jem turist o region Febaisko
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7.4.5 Analyza ekonomického a pravniho systému

Provozovatel golfovéhoit$te by se n§l prevazre zantiit na znalosti v oblasti:

Obchodni zakonik (zdko#©513/1991 Sb.): @uje subjekty a objekty obcho#n
pravnich vztat, upravuje vztahy v obchodnich spailestech a vyjasije
kapitalové vztahy

Stavebni zakon (z4kan183/2006 Sb.): posuzuje vliv stavby na Zivotnistiedi

a také zanr zadatele

Zivnostensky zékon (zakow.455/1991 Sb.): obsahuje ustanoveni tykajici se
zivnosti

Ohcansky zakonik (zakone.40/1964 Sb.): definuje smlouvu o ubytovani
a odpo¥dnost za Skodu Zgobenou hofin ztrdtou ¥ci uloZenych

v mistnostech, kde jsou ubytovani

Z&kon o dani zima (zakon ¢.586/1992 Sh.): obsahuje informace o dani
z prijma fyzickych a pravnickych osob, o metodice v§faodani, atd.

Zakon o dani zfidané hodnoty (zékort.235/2004 Sb.): informuje nap

o daiovych subjektech, o zakladu a vypw darg, uvadi sazby, atd. V souvislosti
s agroturistikou jefeba upozornit na seznam zboZzi podléhajiciho sniZark® —
nag. ziva zvfata, semena a rostliny, krmiva, stromy, zakrskye katd.

Z&kon o dani silriini (zakon¢.16/1993 Sh.): plati pro vSechny podnikatelejikte
uzivaji vozidlo pro svou podnikatelsk@innost a odepisuji vozidlo jako hmotny
statek nebo cestovné do naklad

Z&kon o dani z nemovitosti (zakah338/1992 Sb.): se vztahuje na vSechny
stavby, které poplatnik vyuziva k dosazeni a udrpgiimu podléhajicich dani

Z prijma

Zakon o spravnich (zakor.634/2004 Sb.) a soudnich poplatcich (zékon
¢.549/1991 Sb): sazebnik uvadi vysi poplatiag. za vydani Zivnostenského
listu

Z&kon o pedchéazeni ekologické Ujmy a jeji napfafzdkon¢.167/2008 Sb.):
stanovuje podminky, které musi byt dodrZzovany tdky nedoSlo k ekologické

ajme
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e Z&kon o zivotnim progedi (zakort. 17/1992 Sh.)

o ZAakonik prace (262/2006 Sb.): tykd se podnikatéderi vytvareji pracovni
piilezitosti. Zakonik mj. informuje o podminkach besmosti praceci pravech
zamestnand.

» ZA&kon o pojistném na vSeobecné zdravotni pmiszakon¢.592/1992) a Zakon
0 pojistni na socialnim zabezgeni a pispevku na statni politiku zaéstnanosti
(z&kon¢.589/1992 Sh.) : v zdkonech jsou uvedeny &ywaci zaklady pojistného
a informace o zdravotni a socialni oclraanestnance i zakstnavatele.

e Z&kon o sdruzovani ¢bni (zakon¢. 83/1990 Sb.): plati pro sdruzeni, kter&ght

sdruzovatleny a podava informace, které jsouipbt pro vznik sdruzeni

7.4.6 Ekologie a Zivotni prostedi
Golfovy areal se nachazi v CHKO Il a lll a z tohativodu bude fi vystavie

aredlu pateba postupovat citlgji, nez by se takinilo na jiném Uzemi. Golfovy areal
(modelovani Kste, klubovna, atd.) bude respektovat krajinny razastila tak nebude
shizovat estetickou aipodni hodnotu. Cely projekt bude realizovan sentamem organu
ochrany pirody.

Investor si je wdom, Ze nespravny provoz golfovéhiaskt mize negativa zatizit
Zivotni prostedi. VeSkeré stavebginnosti a dale i provozit$t¢ budou postupovat dle
zakona o zivotnim prosdi (zakor¢. 17/1992 Sb.), zdkona o ochégurirody a krajiny
(z&kon¢. 114/1992 Sb.) a zakona gedchazeni ekologické Ujmy a jeji napfgzakong.
167/2008 Sbh.)

7.4.7 Analyza ¥decko — technického rozvoje

Golfové Histe bude vybaveno moderni technologii z&jjgci kvalitni poskytované
sluzby. Bthem gistich rkolika let se nep@ita s vyrazgjSi inovaci a rekonstrukci.
Investor bude sledovat trendy ve vyvoji nabidkyoatavky u novych technologiich.

75



7.4.8 Analyza personalniho obsazeni podniku

Golfovy Club Trebai bude zamsstnavat 4 zawstnance (spravce objektu —
Marshal, hlavni zahradnik — Greenkeeper, zahraalgjglfovy cvtitel) na staly pracovni
poner v pribéhu celého roku a 3 zamstnance v obdobi letni sezony (reswpl,
rece@ni 2, zahradnik). Vipact poteby si investor v letnich &sicich bude najimat
brigadniky. Tito zamstnanci a brigadnici budou pracovat v gomDPC — dohoda o

proveden&innosti.

7.4.9 Socialni a ekonomickéikledky

Uvazovany zarr bude mit piznivy dopad na podnikani v obci a nejblizS§im okoli
Pozitivni dopad bude mit realizace golfovéligts zejména na nasleduji@nnosti:

* Hostinsk&innost

* Ubytovaci sluzby

» Specializovany maloobchod

* Sportovni¢innost

« Cinnost cestovnich agentur a cestovnich katicela

7.4.10 Dopravni dostupnost

Nejmérg nara@ny zpisob dopravy je vlastnim automobilem.édtb Tiebai se
nachazi u mezinarodni silnice E 49, ovSem v okibtieoDomanin, kde se golfovéigte
znaeno, takZe nova klientela nebude mit problém siéSki dopravit.

Do obce Domanin je ro¥# mozné se dostat autobusovou dopravou — vzdalenost
autobusové zastavky od mistni klubovny je cca. 620V piipac vétSiho zajmu
0 vyuzivani takovéto dopravy je investor rozhodmadniknout pdicné opaieni
ke zlepSeni poskytované sluzby (vyteni autobusové zastavky v blizkosti mistni
klubovny, alternativni doprava z&sta Trebai, Domanin a jinych obci).

VyuZzit Zeleznini dopravu je mozné pouze d@sta Trebai, poté je nutnéiestoupit

na autobusi vyuzit alternativni dopravu.
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Tab. 23: Dopravni dostupnost z vybranych lokalit

autobus vliak auto*

potateeni cllova |, alenost
destinace | destinace doba | restup| 902 | prestup | 4902
jizdy P p jizdy p p jizdy

Ceské Budjovice Tiebai 28 km 30 NE 100 ANO 26
Jindrichtiv Hradec Tebai 28 km 34 NE 100 ANO 22
Vesely nad Luznici febai 24 km 82 ANO 23 NE 20

Ceské Budjovice | Domanin 21 km 61 ANO X X 27
Jindichiv Hradec | Domanir 34 km 63 ANO X X 24
Vesely nad Luznici Domanih 29 km 105 ANO X X 2b

Zdroj: www.idos.cz a www.mapy.cz
Pozn.: Doba jizdy uvedena v minutach; * automobil

7.4.11 SWOT analyza projektu

Silné stranky — Strenghts

» Dlouhodobé tradice cestovniho ruchu v regionu

Dlouhodoba tradice la#stvi ve néstd Trebai

Velka atraktivita mnista Trebar (3. misto v ankeét ¢asopisu TRAVEL
0 nejatraktivijsi méstoCR)

Vyhodna geografické poloha pobliz rakouskych hranic
Umisgni projektu v CHKO

Cisté zivotni prosedi v regionu

1. misto v ankeét o nejlepSi neprozkoumanou golfovou destinaci 2a 2007
(Ceskou republiku) v Evrap

NejsilngjSi golfova pozice mezi néwrichozimi staty EU ve stdni Evrog

Slabé stranky - Weaknesses
* Vysoké néklady p zahgjenitinnosti
* Umisgni projektu v CHKO
* Nedostaténa kvalita a kapacita ubytovacich prostor

* Nizsi kvalita mistnich komunikacich
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Prilezitosti — Opportunities
* Spolupréace s jinymi podnikatelskymi subjekty kelboni (nap. lazremi)
« Spolupréce s ostatnimi golfovymi klubyGesku a Rakousku
* Spolené projekty s krajem
* Vysoké urové sluzeb
» Zvysujici se z4jem o tento sport (vilpha)
« Zahajeni ¢tyfleté golfové propagace ze strangeské golfové federace
ve spolupraci s golfovymi areély

» Provozovani sportowwvycvikovych taboit

Hrozby — Threats

* Vnimani golfu jako elitéského sportu
* Nizky patet hratelnych din

» Konkurergni golfova Histe v kraji

* Nepiznivé paasi

* MozZné legislativni zrny vedouci k omezewi zastavené€innosti projektu

7.5 Vysledky projektu

Vysledkem realizace projektu dojde k vybudovanif@aho areélu o rozloze
téemet 12,5 ha. Sotasti arealu bude 9-ti jamkovéiste, golfova akademie, tréninkové
prostory a mistni klubovna s gardzi pro skladowiskerého poebného vybaveni.
Klubovna bude slouZitipdevsim jako recepce, obchodigpvna sportovniho vybaveni.

Investor roviZ pcaiitd s opravou mistni komunikace a vybudovanim paagich
prostor v blizkosti klubovny. V celém arealu bugséazena doprovodna zgéle

DalSim vysledkem realizace projektu je wy®oi novych pracovnich mist.
4 zangstnanci (spravce projektu, hlavni zahradnik, zatikad, golfovy cvéitel) budou
zanmestnani celoréné, zbyli 3 zamistnanci v letni sez@n Fakticky pd@et pracovnilt

vztaZzenych k celému roku je dle pravidel Prograoavoje venkova 5,5.
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Tab. 24: Pracovni mista vznikla realizaci projektu

Novy zamgéstanecé Datum Napli prace PR
vy ' nastupu i p v K¢
. . zahajeni
%Aggﬁ;ce objektu - ginnosti spravce areélu 19 000
arealu
. . zahdjeni
Zkekélﬁ\klglezgrradmk i ginnosti Gdrzba golfovéhoifists 25 000
9 P arealu
zahjeni s s
. » . Gdrzba golfovéhoitiste,
3. Zahradnik 1 cmngstl dalsi pomocné prace 15 000
arealu
zahajeni
4. Golfovy cviitel* ¢innosti trenérsk&innost 9 000
arealu
obsluha host, prodej a
. k 1.4. danéhg  pujéovani sportovnich
**
5. Receitni 1 roku potieb, prodej oterstveni, 13000
Uklid
obsluha host, prodej a
. k 1.6. danéhqg  pujéovani sportovnich
*k*k
6. Receggni 2 roku potieb, prodej oterstveni, 13000
Uklid
. k1. 4. adrZzba golfovéhoitiste +
**
7. Zahradnik 2 daného roku dalSi pomocné prace 15000

Pozn.: * druhaéast mzdy bude twena na zakladoduwenych hodin
** zaméstnan od 1.4. do 30.9.
*** zameéstnan od 1.6. do 31.8.
V prvnich letech po ukdni realizace projektu se neplanuji vyznamnémna’ uz
v ekonomickych¢i majetkovych cilech. Na Golfovy Clubt@bai je nahlizeno jako
na dlouhodoby projekt, ktery se v budoucnu bud8ifoeat, tj. 9-ti jamkove fist¢ bude
rozSteno na mistrovské 18-ti jamkovéisté. Tim dojde ke zvySeni atraktivity arealu
a rovréz ke zvySeni p&iu pracovnich mist o 2 az 4 zéstnance.
Realizace projektu povede k zatrakéimh mistniho regionu pro tuzemské
i zahranéni turisty, nastartovani golfové turistiky, zvySemiestize regionu, zvySeni

poctu pracovnich mist a tim padem i zvySeni kvalityo# v obci Domanin a jeho okoli.
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7.6 Rozpdet projektu

7.6.1 Celkové vydaje — rozpéet projektu

Celkové vydaje projektu 18 477 000 K
Celkové nezfisobilé vydaje projektu 850 000 K
Celkové zjisobilé vydaje projektu 17 627 000 K
Celkové zjisobilé vydaje ze kterych je stanovena dotace 10 000 000 K
Procento dotace (56 %) 5600 000 K
Podil Zadatele na financovani projektu 12 877 000 K
Tab. 25: Celkové vydaje projektu
Cislo Rozpis jednotlivych &innosti Kéd | Vydaje - v K&
1 Stavba pij éovny sportovnich po¥eb - klubovny 002 1.750.000
2 Stavba golfového Histé s technickym zdzemim 003 11.335.000
Instalace odvodiovaciho a zavlazovaciho
3 systému 003 1.350.000
4 Vybaveni klubovny 005 480.000
5 Sportovni a jiné vybaveni arealu 005 865.000
6 Naklady na pozemni komunikaci a parkovis¢ 006 365.000
7 Vysadba doprovodné zele& 008 290.000
8 Nakup vypoéetni techniky 009 45.000
9 Nakup pozemki golfového arealu 011 777.000
10 Projektova dokumentace 012 45.000
11 Technicka dokumentace 013 325.000
12 Nakup mobilnich prostiedki 850.000
Celkem 18.477.000
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7.6.1.1 Celkové zfisobilé vydaje projektu

Tab. 26: Celkové Zjsobilé vydaje projektu

Cislo Rozpis jednotlivychéinnosti Kéd | Vydaje - v K¢
1 Stavba pij ovny sportovnich po¥eb - klubovny 002 1.750.000
2 Stavba golfového Bisté s technickym zazemim 003 11.335.000

Instalace odvodiovaciho a zavlazovaciho
3 systému 003 1.350.000
4 Vybaveni klubovny 005 480.000
5 Sportovni a jiné vybaveni arealu 005 865.000
6 Naklady na pozemni komunikaci a parkovisé 006 365.000
7 Vysadba doprovodné zele& 008 290.000
8 Nakup vypoéetni techniky 009 45.000
9 Nakup pozemki golfového arealu 011 777.000
10 Projektova dokumentace 012 45.000
11 Technicka dokumentace 013 325.000

Celkem 17.627.000

Tab. 27: Zjisobilé vydaje ze kterych je stanovena dotace

Cislo Rozpis jednotlivych &innosti Kéd | Vydaje - v K&
1 Stavba pij éovny sportovnich po¥eb - klubovny 002 1.000.000
2 Stavba golfového Histé s technickym zdzemim 003

Instalace odvodiovaciho a zavlaZovaciho 12.685.000
3 systému 003
4 Vybaveni klubovny 005 1.345.000
5 Sportovni a jiné vybaveni arealu 005
6 Naklady na pozemni komunikaci a parkovisé 006 365.000
7 Vysadba doprovodné zele& 008 290.000
8 Nakup vypoéetni techniky 009 45.000
9 Nakup pozemki golfového arealu 011 777.000
10 Projektova dokumentace 012 20.000
11 Technicka dokumentace 013 80.000
Celkem 16.607.000
Maximalni zpasobilé vydaje ze kterych je
stanovena dotace 10.000.000

Zpusobilé vydaje, ze kterych je stanovena dotéitaji sice 16 607 000 & ale
investor je omezen limitem 10 000 00@ Ka jeden projekt (viz.tab. 29). P&tento
limit tedy tvai hodnotu zpsobilych vydaj, ze kterého bude vypiiana vySe dotace.
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Dotace pro rok 201@inni 56 %, tj. investor vyinkasuje 5 600 00@.KOd roku 2011

bude vySe procentualni dotace ,pouze” 50%, tj. 5000 K.

7.6.1.2 Nezjisobilé vydaje
Tab. 28: Nezfpsobilé vydaje

Cislo | Nezpisobilé vydaje Vydaje - v K¢
12 Nakup mobilnich prostiredki 850.000
Automobil (pouZity) 700.000
Privés 150.000
7.6.2 Limity
Tab. 29: Limity
. s Zpiusobily vydaj, ze
Cislo Zpu’sd%t_)lly Kaod Limit* kterého je stanovena
vyaa) dotace- v K¢
1 1.750.000 002 1.000.00@K 1.000.000
2 11.335.000 003 o , 12.685.000
3 1.350.000 003 | Limit neni stanovem
4 480.000 005
1.345.000
5 865.000 005 500.000 K
6 365.000 006 Limit neni stanoven 365.000
7 290.000 008 Limit neni stanoven 290.000
8 45.000 009 Limit neni stanoven 45.000
10 % z celkovych
zpasobilych vydai, ze
kterych je stanovena
9 777.000 011 dotace 777.000
10 45.000 012 20.000K 20.000
11 325.000 013 80.000¢K 80.000
celkem 17.627.000 10.000.000 K 10.000.000

Pozn.: * vztahuje se nagmou jednotku¢i na cely kéd
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7.7 Ostatni finantni ukazatele

7.7.1 Naklady

7.7.1.1 Naklady na mzdy
Tab. 30: Celkové naklady na mzdy (uvedenody K

. y < Hruba Celkové mzdoveé Celkovg

Novy zamgéstanecg. Odvody a i mzdoveé
mzda naklady za mgsic | .
néklady za rok

1. Spravce objektu | 14 g9 6.650 25.650 307.800
- Marshal
2. Hlavni
zahradnik - 25.000 8.750 33.750 405.000
greenkeeper
3. Zahradnik 1 15.000 5.250 20.250 243.000
4. Golfovy cviitel 9.000 3.150 12.150 145.800
5. Recepni 1** 13.000 4.550 17.550 105.300
6. Recepgni 2*** 13.000 4.550 17.550 52.650
7. Zahradnik 2** 15.000 5.250 20.250 121.500
celkem 109.000 38.150 147.150 1.381.050

** zaméstnan od 1.4. do 30.9.
*** zaméstnan od 1.6. do 31.8.

7.7.1.2 Naklady na provoz centra

Tab. 31: Naklady na provoz centra

Naklady Celkem za rok —v K¢
Vodné st@&né 165.000
Elektricka enregie 15.000
Odvoz odpadi 5.400
Pojisténi 35.000
Adninistrativa 5.000
Ostatni (nakup surovin, apod.) 400.000
Celkem 625.400

Néklady na provoz centra jsouilgizné polovicni nakladim na zanistnance.

Naklady na mzdy mohou byt j€ShavySeny najmutim dalSich brigadhikkteri by
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vypomahali v silnych letnich &sicich. Investor odhaduje, Ze toto navySenirelapci
¢astku 150 000 K

7.7.1.3 Odpisy

Odpisova skupina 1 — doba odepisovani 3 rok 645 000 K
- nakup vypdetni techniky a zahradnich siioj

Odpisova skupina 2 — doba odepisovani 5 let 1595 000 K
- vybaveni klubovny, sportovni vybaveni, automahitivésem.

Odpisova skupina 5 — doba odepisovani 30 let 15 460 000 K

- stavba klubovny, golfovéhotibté, vysadba doprovodné zetenpozemni

komunikace a parkovi§ttechnickd dokumentace.

Tab. 32: Odpisy hmotného majetku (uvedenoty K

Odpisova
skupina 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok 6.-30.rok
1 129.000 258.000 258.000
2 175.450 354.888 354.888 354.888 354.888
5 216.440 525.640 525.640 525.640 525.640 68D5.
celkem 520.890 1.138.528 1.138.528 880.528 BR. 525.640

7.7.1.4 Struktura financovani projektu a splatkovykalendar

Investor vlozi pi zahajeni do Golfového Clubui@bar 250 000 K (zakladni
kapital). Zbytek financi si bude musalj§t u banky formou G8ru. Tatocastka vyplyva
z celkovych vydaj (viz. tab. 25) &ini 18 477 000 K.
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Tab. 33: Splatkovy kalendéuvedeno v K)

Rok poéé'geéni anuita Urok umor kongérj)’l e
stav Uvéru Gvéru

1 | 18.477.000,00 1.780.116,45] 923.850,00 856.266,45 17.620.73B,55
2 17.620.733,5% 1.780.116,45 881.036,68 899.079,77 16.721.658,78
3 16.721.653,78 1.780.116,45 836.082,69 944.033,76  15.777.62D,02
4 15.777.620,02 1.780.116,45 788.881,00 991.235,45 14.786.384,57
5 14.786.384,57 1.780.116,45 739.319,23 1.040.797,22 13.745.587,35
6 13.745.587,3% 1.780.116,45 687.279,37 1.092.837,08 12.652.750,26
7 12.652.750,26 1.780.116,45 632.637,51 1.147.478,94 11.505.2711,33
8 11.505.271,33 1.780.116,45 575.263,57 1.204.852,88 10.300.418,44
9 10.300.418,44 1.780.116,45 515.020,92 1.265.095,53 9.0353.22,91
10 | 9.035.322,91] 1.780.116,45 451.766,15 1.328.850D,3.706.972,61

11 | 7.706.972,61] 1.780.116,45 385.348,63 1.394.26[7,8.312.204,79

12 | 6.312.204,79 1.780.116,45 315.610,24 1.464.906,2.847.698,58

13 4.847.698,58 1.780.116,45 242.384,93 1.537.231,8.309.967,06

14 | 3.309.967,06f 1.780.116,45 165.498,85 1.614.618,1.695.348,96

15 1.695.348,96/ 1.780.116,45 84.767,45 1.695.348,96 O

7.7.1.5 Celkové naklady
Tab. 34: Celkové naklady (uvedeno ¥)K

Naklady 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Mzdy 1.381.050 1.381.050 1.381.050 1.381.050 1.381.0
Provozni 625.400 625.400 625,400 625.400 625.400
néklady

Uroky 923.850 881.037 836.083 788.881 739.319
Odpisy 520.890 1.138.528 1.138.528 880.528 880.528
Celkem 3.451.190 4.026.014 3.981.060 3.675.859 3.6876.2

Celkové naklady se v prvnichétp letech budou pohybovat vrozmezi cca
3 500 000 K a 4000 000 K.
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7.7.2 Rijmy

7.7.2.1 Odhad poptavky a cenik sluzeb

Tab. 35: Odhad poptavky

pocet prodanych sluzeb (v jednotkach za rok)

sluzba 1. rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
vstupni poplatek 37 56 92 116 138
roéni hraci fee 17 24 31 38 45
ro¢ni hraci fee (student) 10 13 16 19 22
roéni hraci fee (diti do 18 let) 6 8 10 12 14
ro¢ni hraci fee (dichodce nad 65) 2 3 4 5 6
roéni hraci fee - partnerské 0 2 4 6 8
ro¢ni hraci fee rodinné

(max. 4¢lenové) 0 2 4 6 8
udrzovaci ¢lenstvi 2 4 23 30 35
roéni pronajem tréninkoveé loucky 12 25 35 45 55
denni fee 18 jamek 900 1080 1260 1440 1620
denni fee 18 jamek (student) 360 540 720 900 1080
denni fee 18 jamek (éti do 18 let) 180 360 900 1080 1260
denni fee 18 jamek

(diichodce do 65 let) 180 360 540 720 900
vikendové fee 18 jamek 1440 1620 1800 1980 2160
vikendové fee 18 jamek (student) 720 900 1080 1260 1440
vikendové fee 18 jamek

(déti do 18 let) 540 720 900 1080 1260
vikendové fee 18 jamek

(diichodce do 65 let) 540 720 900 1080 1260
denni fee 9 jamek 1080 1260 1440 1620 1800
denni fee 9 jamek (dti do 18 let) 540 720 900 1080 1260
vikendové fee 9 jamek 540 720 900 1080 1260
vikendové fee 9 jamek

(déti do 18 let) 360 540 720 900 1080

* fee — poplatek za pronajentite

Déa se pedpokladat, Ze poptavka po golfovych sluzbach bugdevnich 2 letech

v

nizsi, nebd velké mnozstvi potencionalnich zakaznj&Se nebude osloveno. Od 5. roku

se da oekavat ustéleni poptavky. Ustaleni poptavky jésppeno witymi omezenimi

hriste, jeho kapacitou.
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Tab. 36: Cenik sluzeb

cena-v K¢ | cena-vKe
sluzba (1.a2.rok) | (dalSi roky)
vstupni poplatek 0 1000
ro¢ni hraci fee 4000 5500
ro¢ni hraci fee (student) 2000 3500
ro¢ni hraci fee (&i do 18 let) 1000 2500
ro¢ni hraci fee (fichodce nad 65) 2500 4000
roé¢ni hraci fee - partnerské 8000 11000
ro¢ni hraci fee rodinné (max.senové) 10000 14000
udrzovacklenstvi 1500 1500
ro¢ni pronajem tréninkové Ialy 1500 2500
Denni fee 18 jamek 290 390
Denni fee 18 jamek (student) 200 300
Denni fee 18 jamek &i do 18 let) 150 210
Denni fee 18 jamek (@hodce do 65 let) 200 300
vikendové fee 18 jamek 400 530
vikendové fee 18 jamek (student) 290 390
vikendové fee 18 jamek il do 18 let) 190 260
vikendové fee 18 jamek
(diichodce do 65 let) 290 390
Denni fee 9 jamek 180 230
Denni fee 9 jamek &t do 18 let) 130 160
vikendové fee 9 jamek 220 300
vikendové fee 9 jamek &tl do 18 let) 150 190

* fee — poplatek za pronajenti$te

V prvnich dvou letech dvou letech budou v golfovéredlu stanoveny nizsi ceny,
které maji jednozriay cil, tj. pivést do klubu ¥tSi mnoZstvi hr&i. Ve 3. roce budou
ceny navyseny o cca 30 %. | po navySeni cen budbizené sluzbyipvazri levrejsi

nez u konkurence.
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7.7.2.2 Trzby z prodeje sluzeb

Tab. 37: Trzby z prodeje sluzeb

poéet prodanych sluzeb- v K¢
sluzba 1. rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
vstupni poplatek 0 19.000 36.000 24.000 22.000
roéni hraci fee 68.000 96.000 170.50( 209.000 247.5p0
roéni hraci fee (student) 20.000 26.000 56.000 66.50( 77.000
roéni hraci fee (diti do 18 let) 6.000 8.000 25.000 30.000 35.00pD
ro¢ni hraci fee (dichodce nad 65)| 5.000 7.500 16.000 20.000 24.00D
roéni hraci fee - partnerské 0 16,000 44.000 66.000 88.000
roéni hraci fee rodinné
(max. 4¢lenoveé) 0 20.000 56.000 84.000 112.040
udrzovaci élenstvi 3.000 6.000 34.500 45.00(¢ 52.50PD
roéni pronajem tréninkové loucky | 18.000 37.500 87.500 112.500 137.5p0
Denni fee 18 jamek 261.000 313.200 491.400 561.600 631.800
Denni fee 18 jamek (student) 72.000 108.000 216.00( 270.000 324.0p0
Denni fee 18 jamek (dti do 18 let) | 27.000 54.000 189.00( 226.800 264.6p0
denni fee 18 jamek
(dachodce do 65 let) 36.000 72.000 162.00( 216.000 270.0p0
vikendové fee 18 jamek 576.000 648.000 954.000 1.049.400.144.800
vikendové fee 18 jamek (student) | 208.800 261.000 421.200 491.400 561.600
vikendové fee 18 jamek
(déti do 18 let) 102.600 136.800 234.000  280.800 327.600
vikendové fee 18 jamek
(dachodce do 65 let) 156.600 208.800] 351.000  421.200 491.400
Denni fee 9 jamek 194.400 226.800 331.200 372.600 414.000
Denni fee 9 jamek (dti do 18 let) 70.200 93.600 144.00( 172.800 201.6p0
vikendové fee 9 jamek 118.800 158.400 270.000 324.000 378.000
vikendové fee 9 jamek
(déti do 18 let) 54.000 81.000 136.80( 171.000 205.2p0
trzby z obéersveni a pro-shopu 229.500 328500 585.000 810.000 1.125.p00
celkem 2.226.900 2.926.100] 5.011.100| 6.024.600| 7.135.100

V prvnich 2 letech se daji¢cekavat nizsi trzby, tj. do 3 000 000K To je

zpasobené fedevsim zavedenim ,&kich“ cen v prvnich 2 letech provozu a ré¥n

predpokladem nizsi poptavky po sluzbach.
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7.7.3 Vykaz zislk a ztrat

Tab. 38: Vykaz zisk a ztrat (uvedeno v

1. rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Trzby za prodej
sluzeb 2.226.900 2.926.100 5.011.100 6.024.600 57108
Naklady vynalozené
na prodej sluzeb 3.451.190 4.026.014 3.981.060 3.675.859 3.626[297
Odpisy dlouhodobého
hmotného majetku 520.890 1.138.528 1.138.528 880.528 880.5p8
Ostatni naklady 2.930.300 | 2.887.486| 2.842.532| 2.795.331| 2.745.769
Provozni vysledek -1.224.290 -1.099.914 1.030.040.348.741| 3.508.803

Investor gedpoklada, Zze prvni 2 roky bude podnik ztratovy,btide nutné ho
dotovat. Od 3. roku setekava, ze trzby budou vyssi ndkiada bude se realizovat zisk.

7.8 Realizované projekty

Zadatel projektu Golf Club{Ebai s.r.0. se vyjatlije, Ze v poslednicltdch letech
nerealizoval zadné projekty, které by byly finan@oy v rdmci opaeni 111.1.3. —
Podpora cestovniho ruchti,jinych dota&nich titul.
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8.ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylotipravit kvalitni projekt pro vystavbu
golfového Histe, ktery by se mohl uchézet o dotaci z Evropskyctuio

K uspzsnému dovrSeni tohoto cile bylo nutné spinit jelivtdilci cile, které
si autor vytyil. Nejdiive bylo nutné si zvolit finami nastroj, ktery by byl pro
realizovany projekt nejvhodjsi, tj. finartni nastroj vhodny pro podporu cestovniho
ruchu. Ze vSech fpdstavenych finamich nastraj nejvice odpovidalo poZadawk
projektu opateni Programu rozvoje venkova — osa Ill.1.3. Podpmstovniho ruchu,
ktery zajifuje pisobeni Evropského zedtlského fondu pro rozvoj venkova. Jak je
z uvedeného nazvu patrné, budou podporovany takoogekty, které zvySi Urowe
kvality cestovniho ruchu ve venkovskych oblasteshpraw projekt golfoveho histe
piesré spada do této kategorie.

Golf je u nés relativinovy, ale jiz dosti oblibeny sport, Kmuz si kazdym rokem
najde cestu ifiblizn¢ 7 000 novych hr&. Jest v roce 1996 se golfuénovalo okolo
2 000 nadSeric na 5 fistich, dnes je to jiz téegh 50 000 lidi na vice jak 80
LNizkostizenych loukach®. Stale se jéstemizeme srovnavat se zapadni Evropou, kde
jsou tatocisla rekolikanasobs vyssi, ale musime si sgomit, Ze celodadu let byl tento
sport zakazanym. Je tedy ¥idZe golf je ve s&té popularnim sportem a Ze se tato
popularita postuph dostava i k nam. Nefdi optimisté tvrdi, ZeCeska republika
v budoucnu réZe dosahnout stejnych vyslédjako severské staty, konkrétvédsko,
kterécita okolo 500 000 golfovych h¥d. S gibyvajicimi hr&i se bude zvySovat i get
golfovych aredl, ktery v nejblizSich letech bude atakovat “magick00. Aby golfové
aredly usply mezi ¢im dal &tSi konkurenci, budou muset nabidnout svym zakéammik
Spikkové sluzby za odpovidajici ceny. Ke zvySovani ikygoskytovanych sluzeb budou
nuceni roviZz zahranini klientelou, ktera je zvykla na vysoky standduizeb.

Projekt bude umish u obce Domanin, kterd se nachazi 5 km od tustic
oblibeného résta Trebai v oblasti jih@eskych rybnik. Golfovy aredl tak rive vyuZzit
oblibenosti mista a pilakat tak nejen tuzemské zgjemce o tento spogtj abhranini
klientelu. V nejblizS§im okoli se nenachazi Zadnydgmy projekt, ktery by mohl

znanym zpisobem ovlivnit fungovani arealu.
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Aby byl samotny projekt schopen uchazet se o finamotaci, musi spbvat
formalni stranku projektu. Proto bylo vhodné postigi dle osnovy, kterou vypracovala
agentura Statniho zewklského intervetni fondu. V projektu musi byt definovan
Zadatel, pdtba a z@lvodreni projektu,casovy harmonogram a technidkeSeni projektu.
DalSi nedilnou satasti je hodnoceni projektu — vize, specifickéedmosti, analyza
ochrany Zivotniho prosdi, ekonomicko — pravni analyza a hagnalyza personalniho
obsazeni podniku.

Celkové naklady na vybudovani golfovéhtistt presdhnou 18 mil. & z toho
zpasobilé vydaje jsou 16,6 mil & Maximalni zfisobilé vydaje, ze kterych e byt
stanovena dotace jsou 10 mil¢ Ika projekt. Z toho vyplyva, Zetfipmite dotace 56 %,
bude celkova podpora na projekt golfovéhigt ¢init 5,6 mil. K.

Vysledkem realizace projektu dojde k vybudovanif@aho aredlu o rozloze
téemet 12,5 ha. Satasti arealu bude 9-ti jamkovéidte, golfova akademie, tréninkové
prostory a mistni klubovna s garazi pro skladowéeskerého poebného vybaveni.
Klubovna bude slouzitipdevsim jako recepce, obchodigpvna sportovniho vybaveni.

Investor roviZ patitd s opravou mistni komunikace a vybudovanim peaich
prostor v blizkosti klubovny. V celém arealu bugsézena doprovodna zele

Dalsim vysledkem realizace projektu je wy®oi novych pracovnich mist.
4 zantstnanci (spravce projektu, hlavni zahradnik, zatikad, golfovy cvéitel) budou
zamestnani celorong, zbyli 3 zamistnanci v letni sez@n Fakticky p@et pracovnilt
vztazenych k celému roku je dle pravidel Prograoavoje venkova 5,5.

Projekt by ngl zatit realizovat zisk v 3. roce svého fungovani.

Diplomova préce tive poslouZzit jako ifgdloha vSem potencionalnim Zadane)
kteti cheji vyuzit opateni Programu rozvoje venkovaepevsim osu 111.1.3. — Podpora
cestovniho ruchu. Zajemce o dataci se z této pmiicee doz¥dét zakladni informace
o Evropskych fondech a jejich fin&mich nastrojich. V praktickéasti se dozvi, jakym
zpasobem postupovat iip tvorbé projektu, ktery by usp pied komisi o fiznani
finanéniho grantu.

Z diplomové prace je patrné, Ze vypracovany profpkimél byt schopny obdrzet
dotaci z Evropskych forida tim padem pomoci investorovi ziskaltlefité finani

prostedky.
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9. SUMMARY

The topic of this thesis is “Development of a gotiurse with the support of
European funds". The main objective of the thest® iprepare a quality project of a golf
complex which would help to the promotion of toarignd leisure time activities in the
region of Tebai. The project should be in a form which would alltavapply for a
subsidy from the European funds.

The thesis is divided into theoretical and prattiparts. The theoretical part
provides the basic information about the Europeaiok) European funds and financial
tools suitable for the support of tourism. The miagportant part of the thesis is the
practical part in which the author presents adiwl golf course project. The project
follows an outline developed and recommended bygency of the State Agricultural
Intervention Fund.

From among all the presented financial tools the which meets best the project
requirements is the measure Rural development @mogr axis Ill. 1.3. Promotion of
tourism, which implements the European Agricultdfahd for Rural Development. As
indicated by the title, the fund supports projebtst may improve the quality of tourism
in rural areas. The golf course is exactly thegubjhat fits this category.

The result of the implemented project will be af g@mplex with the area of nearly
12.5 ha that will start up golf tourism in the mgiof Treba, increase the attractiveness
and prestige of the region and create new jobsth&llpositive changes will result in an

improved quality of life in the region and its saundings.

Key words: golf, development of tourism, EAFRD, Bpean funds, EU regional

policy
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EAFRD

EVROPSKE FONDY
REGIONALNI POLITIKA EU
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12.SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CF (FS)
CR
CR
CGF
DPC
EARDF
EIB
EIF
EFF
EK
EU
ERDF
ESUO
EHS
ESF
EUSF
FIFG
FO
GC
ha
CHKO
HDP
HSS
|IOP
IPA
JEA
KN
MAS
MMR

Fond soudrznosti

Cestovni ruch

Ceska republika

Ceska golfova federace

Dohoda o provedernosti
Evropsky zerdélsky fond pro rozvoj venkova
Evropské investhi banky
Evropského invesiniho fondu
Evropsky ryb#sky fond

Evropska komise

Evropskéa unie

Evropsky fond regionalniho rozvoje
Evropské spotenstvi uhli a oceli
Evropské hospodské spoléenstvi
Evropsky socialni fond

Fond solidarity

Finagni nastroj n&izeni rybolovu
Fyzick& osoba

Golf Club

Hektar

Chrarna krajina oblast

Hruby domaci produkt
Hospodgska a socialni soudrznost
Integrovany opetai program

Fond pedvstupni pomoci
Jednotny evropsky pakt

Katastr nemovitosti

Mistni akni skupina

Ministerstvo pro mistni rozvoj

98



MzV
NRP
NSRR
NUTS

oP
OSN
PO
PRV
ROP
ROP JZ
SF
SORT
SWOT

SZIF
USES
ZE

Ministerstvo zerdélstvi

Narodni rozvojovy plan

Narodni strategicky referém ramec
Nomenclature des Unites Territorialesstatisiqu
(statistickad uzemni jednotka podle metody EU)
Operé&ni program

Organizace spojenych natod

Pravnicka osoba

Program rozvoje venkova

Regionalni opetai program

Regionalni opetai program Jihozapad
Strukturélni fondy

Svazek obci regionur@baisko

Analyza silnych a slabych stranekijlpzitosti a
hrozeb

Statni zerdélsky interverni fond

Uzemni system ekologické stability

Zakladni evidence
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