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1 Uvod

Cestovni ruch je povazovan za fenomén dnesni doiky. dynamickému rozvoji v posled-
nich desetiletich se u nas i vesvstava vyznamnym hospad&o-ekonomickym odstvim.
Je dilezitym faktorem rozvoje &Siny regiori mimo jiné i €ch, které jsou hospotkky pro-
blémové a dochazi v nich kipnyslovému nebo venkovskému upadku. Pro rozeoptb
regioni je dilezita existencefjrodniho a kulturé historického potencialu tveného pirod-

nimi a antropogennimi atraktivitami.

V souvislosti s cestovnim ruchem se vetiasto hovéi o principech trvale udrzitelného roz-
voje. Je znamo, Ze mezi Setrné formy cestovnihbuukteré nenarusuji Zivotni préedi,
pati agroturistika, ekoturistika a dalSi formy venki&so cestovniho ruchu. Nicm&mni
vykon miznych outdoorovych (venkovnich) aktivit vramci gponiho ¢i sportovre-
rekre@&niho cestovniho ruchu nemusi nijak n&dmi zatZovat krajinu a mize byt v souladu
s filozofii trvale udrzitelného rozvoje. VZdy je $m nutné zohlgavat limity navsévnosti
chrarénych Gzemi tak, aby nedochazelo k jejich nadgr@mu zatizeni. Proto jailézité pod-
porovat a preferovat spiSe individualni formy cestbo ruchu ped formami masovymi, kte-
ré maji neblahy vliv na Zivotni prdeti, gispivaji k nadmirnému vyuzivani neobnovitelnych

prirodnich zdra} a ohrozuji tak uspokojovani geb budoucich generaci.

Soutasny trend rychlého zivotniho stylu vyvolava todhaveéka po navratu kiirodé a snahu
0 Ukk od kazdodenniho stresu a starosti. Mode&lmick odpaiva aktivreé, tedy sportem.
Zajima se o0 mnohé sportavpohybové aktivitycasto o jejich venkovni formy, které jsou
mnohdy podmi#ny existenci specifickychifsodnich podminek aipodniho bohatstvi. Jed-

nou z &chto venkovnich aktivit ize byt nap. horolezectvi resp. skalni lezeni.

Oblibenou lokalitou, kterd ma vhodné podminky py&onavani zmiéné sportovntinnosti,
se staly AdrSpassko-teplické skalyegstavujici nej§tsi celistvé skalni gsto ve stedni Ev-
rope. Tato jedinéna piskovcova lezecka oblast nabizi néspe mnozstvi&zi a okrajovych
masivi a na nich zhruba 4500 lezeckych cdstne nareonosti. Kazdy rok laka vyznava
skalniho lezeni, které ma v dané oblasti jiz vade§0. letou tradici a je prasilavnim moti-

vem nav&tvy regionu. Horolezci do oblastitipZzdéji individualré, prostednictvim lezeni

v riznych lezeckych lokalitach region poznavaji a zatioxuZzivaji mistni nabizené sluzby.

Diplomova prace je zatena na AdrSpaSsko-teplickou oblast s cilem idéwtifat Filezitosti

na trhu horolezectvi a nasledwytvorit projekt rozvoje této aktivity ve zvolené oblasti
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2 ResSerse literatury

2.1 Vymezeni cestovniho ruchu

Cestovni ruch v saasné dob predstavuje vyznamnou oblast narodniho hosfstdiarady
vysgelych stati swta, podili se na zvySovani Zivotni Uréwobyvatelstva a postuprse stava
nedilnou sotasti spateby. (Indrova, 2008, s. 8)e slozitym socialiiekonomickym jevem,
ktery se dotykd mnoha stranek sgolesti. Umo#uje lidem setkat se £&im zcela jinym,
nez je pro & znamé a bezgaé a nabizi jim zazitéoo Gplre nového mimo kazdodenni ruti-
nu. Mnoho lidi vyuziva natené aktivity s nim spojenétipodni krajinu a obeznamuje se

s kulturou a Zivotnim stylem navstivené zem

Definice cestovniho ruchu se vyvijela po mnohaleibdnes neni zcela definitivni. Zabyvala
se ji roviéz Swétova organizace cestovniho ruchyiti OSN (UNWTO), ktera na konferenci
v Madridu vymezila cestovni ruch jakennost osoby cestujici nagchodnou dobu do mista
mimo jeji Bzné Zivotni prosedi a to na kratSi dobu nez je stanoveno ¢6idn v domacim
CR, ¢i 1 rok v zahrarinim CR), gicemZ hlavni Gel jeji cesty je jiny nez vykon vykcné
¢innosti v navstiveném mist(Malg, 2002, s. 10T ato definice vystihuje podstatu CR a zahr-
nuje v sok tii dulezité podminky cestovniho ruchu: &mu mista, nevygélecny charakter a
vztahy mezi lidmi a vyltuje tak z cestovniho ruchu pravidelné cesty zaippaechodné pra-
covni pongry, dlouhodobou migracti veSkeré cesty v ramci mista bydiiSNaopak vy-
znamnou satasti CR je od 90 let 20. stoleti tzv. profésmientovany cestovni ruch, ktery
zahrnuje kongresovou, incentivni a obchodni tlustprotoZze hlavnimdglem cesty véchto
piipadech neni vyidle¢na cinnost v navstivenem méstale jsou to obchodni a sluzebni cesty

uskuténované za &elem jednani.

2.1.1 Sportovni cestovni ruch

Cestovni ruch Ize dit podle riznych motivi a poteb &astniki na rékolik druhi. Jednim z
nich je sportovni cestovni ruch ktery byvacasto spojovan s dobrodruzstvim a v &mné
dokz predstavuje vyznamnatést trhu CRHeskova (2006, s. 28pnstatuje, Ze pro sportovni
cestovni ruch je charakteristicky pobyt ve vhodmgimodnim prostedi, avSak aktivnim vy-
konavanim fiznych sportovnickiinnosti, které obyejn¢ predpokladaji ufitou fyzickou kon-
dici. Sip, Kopaka a Stpanek (2001, s. 3Q)vadji, ze sportovni a sporto¥n turisticky ces-
tovni ruch je zaren na aktivni udrzovani kondic&asto i na proZzitky spojené s tzv. adrena-
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linovymi sportovnimi aktivitami. Neépsg€jSimi formami jsou horolezectvi, vysokohorska

turistika, cykloturistika, vodni turistika a lyZowé

2.1.1.1 Horolezectvi

Ve svém nejfivodrgjSim vyznamu vyjatlje pojem horolezectvi aktivitu vedouci k vystupu
na vrchol hory. Slovo horolezectvi ovsem dneégstire vyjadiuje cely soubor dalSialinnos-

ti a specializovanych sportovnich disciplin. Tyiscgpliny jsou fiznorodych forem, adkterée
se jiz prvodnimu obsahu horolezectvi velmi vzdalilye® tyto rozdily je zde vSak stéle pojit-
ko spoléného mivodu. (Kubldk, Formy horolezectvi, 2006)

Krome¢ spol&ného fivodu je mozno horolezecké discipliny sdruzit naladkprosté defini-
ce: Horolezectvi je pohyb v horolezeckém terénuroldzeckym terénem jeébné minen
piirodni terén horsky se strmymi Gbmi, a uz skalnatymi, sthovymi nebo ledovymi, a
mimo hory strmy terén skalni a ledovy, anebo tandwly, ktery grirodni terén imituje. #
pohybu v tomto terénu musi bytéasti trasy postupuipkonavana vlastnimi silandloveéka

zemska gravitac€Kublak, Formy horolezectvi, 2006)

Skalni lezeni

Jednou z dnes nejdominagiich forem horolezectvi je skalni lezeni.cujicim hlediskem
pro zd&azeni do této skupiny je prosti, kde se horolezectvi odehrava, a tim jsou skaly
V ramci Ceské republiky se skalni horolezectvi téadidgli na dw ¢asti. Piskovcové horole-
zectvi, a lezeni po ostatnich skalnich terénecketyeh jinymi horninami nez piskovcem
(nap. vapencoveé nebo Zuloveé skaly). Zazitym horolezetkgrminem pro tyto skaly je sou-
hrnné ozn&eni ,nepiskovcove” skaly, pop,nepiskovcové skalni lezeni.ilodem pro toto
rozckleni je zn&na rozdilnost vlastnosti piskovcové horniny od fSestatnich hornin.
(Kublak, Horolezecké discipliny, 2006)

Specifickym druhem skalniho lezeni je piskovcowié v Sasku &echach. Mistni piskov-
cove skaly jsou &Sinou tvadeny mekkym a Kehkym piskovcem, coZz ma vyrazny vliv na po-
dobu zde provozovaného horolezectvi. Nelze zdezkzhokra, nelze pouZzivat tvrdé mobilni
jistici prostedky z kowi. Kvili Setrnosti wici hornirg se zdecasto uplaiuji prisné zasady
tradicniho pojeti horolezectvi, jejichz zakladnim priresip je poZzadavek, abyipzeny terén
po vystupuclovéka zistal v té podo v jaké byl ged jeho vystupem. V tomto principu je

silné obsaZena zasada ,fair playlidr piirodk. Trvale osazené jistici préstky jsou v terénu
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jen poskrovnu a na nejnwgich mistech, naopak se preferuji mobilni jigticistedky, jako

jsou smyky. Lezeni je psychicky natoé.(Kublak, Horolezecké discipliny, 2006)

2.1.2 Cestovni ruch v chran énych p Firodnich Gzemich

Ne vSechna mista jsou zcela vhodna pro rozvoj vgékeaktivit cestovniho ruchu. Jedna se
zejména o velkoploSna a maloplosna Uzemi, ktera zstast chrargna jako Narodni parky,
Chraréné krajinné oblasti, Narodntipodni rezervace apod. Cestovni ructizen byt utitym
multiplikatorem ekonomického rozvojéchto oblasti, ovSem pouze za podminky, Ze jeho
aktivity budou pisre ekologické a zvlastchrargna uzemi budou slouzitgvazi volnataso-
vym aktivitam, resp. doprovodnym programm CR s ekologickym podtexten{Stibrna,
2008, s. 6)

Zakon, ktery upravuje moznosti budovani infrastnektCR a vyuZivaniirodnich atraktivit
v souladu se zajmem uchovartirpdy pro dalSi generace @inedu samu se nazyva Zakon
¢.114/1992 Sb., o ochrarprirody a krajiny. Tento zakon ocliige krajinu pro ekologicky
vhodné formy hospodgkého vyuzivani, turistiky a rekreace. Smyslemaakancipované
ochrany je pispét k udrZzeni a obnayvprirodni rovnovahy v kraji& k ochrag rozmanitosti
forem Zivota, pirodnich hodnot a Setrnému hospi@ita s pirodnimi zdroji.(Stibrna, 2008,
s.7)

2.1.2.1 Horolezectvi a ochrana p Firody

V Ceské republice se drtiv&téina horolezeckych terémaléza v chraémych girodnich
Gzemich, v rezervacich. \Ekterych z nich je dokonce horolezeak&nost Fimo zakazana
praw zmirgnym zakonem 114/1992 Sb. V jinych zase sice nerdlémectvi pimo zakazané
zékonem, ale zakon davdiglusné instituci provagici ochranu pirody pravo horolezectvi
zakézat, nebo stanovit préjmpravidla. Horolezci representovani svymi organerai (vCR
to je Cesky horolezecky svazCGHS) jsou tak nuceni, cf-li provozovat na dagenych Gze-
mich horolezectvi legadn Zadat o souhlas s provozovanim. (Pokud se jededesvaci, kde
je horolezectvi zakazanéimo zakonem 114/1992 Sb., tak je moznost vyjednat'vyjimku
ze zakona" - zakon takovou moznost dava - vyjimiéuje primo Ministerstvo Zivotniho
prostedi). Ripadna povoleni s provozovanim horolezetik@osti pak pirozere plati jen pro
gleny CHS, a reciproné také procleny zahraninich horolezeckych organizaci sdruzenych
v UIAA (z francouzského Union Internationale deséaations d'Alpinismeiesky Mezina-

rodni svaz horolezeckych asociaci). Povoleni povgrovani horolezectvi v rezervacich pak
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maji podobu tedni listiny, a jeji text z &Si ¢asti tvdi jednotlivé konkrétni podminky a po-
vinnosti, které jsou horolezci nuceni dodrZovattoTgodminky pikazuji kudy se v rezervaci
pohybovat (pistupové cesty ke skalam)jipadreé kdy se tam pohybovat (v jakychégicich v
roce), které sektory skaly jsou zakazaneé, kteréolemé, kudy sestupovat z vrcholu skaly,
jaké pouzivat prosedky k jiS€ni ve skale, apod. Horolezci jsou povinni tyto pdalky znat
(tzv. powenda véejnost) a dodrZzovat ffpadna neznalost neomlouva. Jejichigygmvani pro-
biha pomoci Bulletih CHS, posledni dobou jsou umiévany na internetové strankyHs.
Povoleni se vydava naso¥ omezenou dobu, zpravidla na 2 - 4 roky. Po 8knhjeji plat-
nosti ochrané vyhodnoti vliv horolezeckéinnosti na dané uzemi, adwydaji nové povo-
leni, nebo nadale horolezeck&innost zakazi. V fipad nedodrzovani dohodnutych podmi-
nek v pibéhu platnosti povoleni fizou ochrané povoleni okamzit zrusit. (Kublak, Horole-

zectvi a ochranasjrody, 2001)

2.2 Marketing a management cestovniho ruchu

Cestovni ruch je velmi specifickou oblasti sluzemiz Usgch firmy poskytovatele sluzeb
cestovniho ruchu a spokojenost klienta je zavialaetkém mnozstvi faktar Klicova je vSak
piedevsim kvalita marketingu cestovniho ruchorrison (1995, s. 16¥efinuje marketing
cestovniho ruchu jako plynuly proces planovani,urkéni, naplovani, kontroly a vyhodno-
covanic¢innosti potebnych k zaji&ni jak zakaznikovych pteb a poZzadavk tak i cili orga-

nizace. K dosazeni népgi (tinnosti vyZaduje marketing usili kazdého jednotivc

Marketing se realizuje prastnictvim marketingovych nasttojV klasickém marketingu se
obvykle pouZivajictyti nastroje, v cestovnim ruchuilpyvaji dalSictyii, hovai se o rozge-
ném marketingovém mixu, tzv. ,8FZazitkovy cestovni ruch, 2008, s.:94)

» Klasicky marketing
Product (Produkt),
Price (Cena),
Place (Distribuce, Misto),

Promotion (Komunikéni mix, Propagace),

= Marketing CR
People (Lidé),
Partnership (Partnerstvi, Spolupréce),
Packaging (Sestavovani ki sluzeb),
15



Programming (Programova specifikace #lalisluzeb).

Kvalitni marketing cestovniho ruchu byéhvyuZivat vhodnou segmentaci trhu, kreativni
navrh produktu, informaé a emotiveé provedenou nabidku vyuZivajici Sirokého spektra

meédii, public relations, image firmy atd.

Spokojenost zakaznika je hlavnim cilem jakéhokptidnikajiciho subjektu a ¢ta by stat na
piednim mist pred trzbou, ziskem, produktem, podilem na trhu nekgmkoliv jinym ci-
lem. (Kratochvil, Pazout, 2006, s. Hutné je, aby se nidzeni pozadauka grani zakaznik
podilelo i vedeni organizace (management), s jgfumporou se i¥e marketingovéizeni
integrovat do celé organizace. Podnikatelska amnna zakazniky a jejich pelby by n¢la
vyustit do tvorby nabidky Zadanych sluzeb a prodlwdpovidajici kvality realizovanych s
citlivym pristupem k Zivotnimu prostdi a ochra® zdravi. OileZity je rovréZz management
lidskych zdrofi a jejich profesionalizace fichzem na motivovanost, ochotu a schopnogt u

Se.

2.3 Strategicky marketing a management

O strategickém marketingu hadwme zejména v souvislosti s rozhodovacimi proceay n
arovni vrcholového managementu. Lze ho charakteazgako proces spojeny zejména

s vypracovaninHorakova, 2003, s.15)

» analyz faktoil vnitinich podminek a stranek podniku,

= analyz faktoh prilezitosti a ohroZzeni podniku,

= analyz faktol konkurence (¥etrg¢ prognoézovani budoucich trandyvoje),

= s participaci na vytweni soubak cili podniku a na formulovani podnikovych
strategii pro jejich dosazeni,

= se stanovenim marketingovychigil

= s volbou marketingovych strategii k dosazeni #gtych citi,

» s vypracovanim, realizaci a kontrolou marketingdwvgtani,

» s komplexnintizenim marketingovych proaes

Strategicky marketing je p¥rsoustedtn na zakaznika, vede organimajednotky ke studiu a
k porozungni jeho poteb a pani, &i je chapat zakaznické hodnoty aigpb mysleni zakaz-
nika. SnaZzi se o &ba grenos udaj z vrgjSiho prostedi do podniku. fedpoklada dostataou

znalost prosedi, ve kterém {sobi, seznadmeni se s trznimi podminkarfedpvsim s konku-

renci. Na zakla#l téchto znalosti provadi zhodnoceni vlastnich moznegii a dovednosti.
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Strategicky marketing jéasto spojovan s hledanimcité konkuregni vyhody, ktera spolu
s vysledky marketingové sitéiai analyzy pedstavuje kbiové prvky pro volbu a formulovani
vhodnych marketingovych stratediiHorakova, 2003, s.16)

Kotler, Wong, Saunders, Armstrong (2007, s. fi@)sali strategicky marketing jako proces
slackni silnych stranek firmy se skupinami zakaZnikterym nmiZze slouzit. Jedna se o proces,
ktery ovliviiuje celkovy smir a budoucnost firmy, proto je nutna znalost makwsgedi, mik-
roprostedi a obsluhovanych tith

Strategicky marketing je soasti marketing managementu, ktery zahrnuje mark& ensera-
ce a aktivity, jez jsou orientovany dlouhodolvyuzivaji nastroje marketingového mixu, i
specifické pistupy a metody, a to ve vSech fazich manazershébeesu, tj. fedevsim ve
fazi situa&ni analyzy, predikce, strategického rozhodovardjgitovani, realizace a kontroly.
(Tomek, 2001, s. 2Nlarketing management obsahuje vSechny aktivitgrékjsou nezbytné
pro zkoumani, planovani, realizaci, kontrolu a rmmmi marketingového usili organizace

pohostinstvi a cestovniho ruch{ivorrison, 1995, s. 490)

2.3.1 Strategicky marketingovy proces

Strategicky marketingovy proces (viz obrazeld) predstavuje kontinualni asili podniku alo-
kovat existujici zdroje co nejiinnéjSim zpisobem. Pomaha podniku pochopit slozitosti mar-
ketingovych aktivit a poskytuje z&klad pro jejicbhdtdinaci atizeni. Sklada se zé souboi
¢innosti a sice z planovani, realizace a kontraigrékse uskutguji ve specifickém kontextu,
navaznostech a propojenich. Jejich sled nekrgtn{Horakova, 2003, s. 33,34)
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Obrazek. ¢. 1. Marketingovy proces

Faktory prostiedi

Strategicky Fidici proces

Poslani
podnikn \\‘ Cile podniko

a zakladni
strate gicky zamér \‘ PiileFitosti

podniku

¥

Strategicky marketingovy proces

Plinovec eltapa S Realizadmi 5 v | Kontrolni efapa
i - k ¥
Markatingovi = ] Vlastni 0 s Méfani
sitnaéni analvza b realizace i1 dosafemich
T plénu - visledki
Stanoveni cili Y n & d a porovnani
a formulovini & Vvitvofend n k 5 plingm
strategif :' marketingové | &y
®  organizace *  Hodnoceni,
Sastaveni korigovind
marketingového a vy uEiti
plinu odchylek
Iy F I Y

Zpétné vazhy, korakce

Zdroj: (Horékova, H., 2003, s. 34)
2.3.1.1 Planovaci etapa
Prvni etapou procesu je planovani, kteifigégiva k sodinnosti vSech sloZzek podnikdippro-
vozovani budoucich aktivit v podminkach trznihogtiexdi. Redstavuje hodnoceni konkrétni
situace, poznani trhu a konkurence, analyzu a pmgivyvoje poptavky, stanoveni il
tvorbu strategickych variant a sestaveni timko dokumentu — planu, ktery slouzi jako za-
klad pro marketingovéizeni podniku. Znamena sladit zdroje a schopnaxtniku s pilezi-
tostmi na trhu tak, aby to odpovidalo podnikovyrumi V planovaci etapjsou stanoveny

ukoly, které jsou nasledrmplnény v realiz&ni etag. (Horakova, 2003, s. 35)
Dle Horner, Swarbrooke (2003, s. 22& aplikované marketingové planovani sklada znasl
dujicich¢asti:

» analyza sotasné situace (Kde jsme?),

= stanoveni cil a strategii (Kam se chceme dostat?),

18



= vypracovani strategie (Jak se tam dostaneme?),

» sledovéni, revize a hodnoceni (Jak pozname, Zegsrteam dostali?).

Planovaci etapa strategického marketingového puazasrnuje nasledujici krokyorakova,
2003, s. 36)

= marketingovou situmi analyzu,
» stanoveni marketingovych @jl
» formulovani marketingovych strategii,

= sestaveni marketingoveho planu.

Situa éni analyza
Marketingova situéni analyza je kritické, nestranné, systematickékdadiné:

= zkoumani vniini situace podniku sidazem na jeho marketingov#énnosti,

= Seteni postaveni podniku ve &8im prostedi s drazem na analyzu trhu.

Situani analyza (viz obraze& 2) je prostedek, ktery na zakl&danalytického zhodnoceni
minulého vyvoje a salasného stavu a na zaksaklvalifikovaného odhadu praggdodobného
budouciho vyvoje ve strategickém obdohiz@ pomoci i formulovani budouci trzni pozice

podniku. Sklada sedasti analytickeé a zasti prognostickgHorakova, 2003, s. 38, 39)

Obrazek. ¢. 22 Marketingova situani analyza

Analyza faktoru
wvnéjiiho prostfedi

Analyza konkurence

Analyza trthu

Cast analyticka

Analyza prodeji

SITUACNI
ANALYZA

w3

YYYY

Prognozy
trzniho podilu

C'ast proenosticka

Prognézy prodeji

Prognozy zisku

Zdroj: (Horékova, H., 2003, s. 38, vlastni zpragdya
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Uzemni situacéni analyza

Uzemni situéni analyza pedstavuje zhodnoceni sledované oblasti na z&ktsedpoklad
cestovniho ruchu, které jsou souhrneifrqanich a antropogennich aspeki&etre jejich
mnohouroviovych vazeb vytvigjicich gedpoklady pro realizaci cestovniho ruchu. Podle
funkéné-chronologickéhalergni je Ize @lit na lokalizani predpoklady CR, selektivniied-
poklady CR a realizmi predpoklady CR(Paskova, Zelenka, 2002, s. 164)

| . Selektivni (stimulaéni) faktory

Jedna se ¢initele, které stimuluji vznik cestovniho ruchufuekci poptavky. Maji primarni
postaveni v rozvoji cestovniho ruchu. Jédejich prostednictvim se mohou vyuzit podmin-
ky (ptedpoklady) pro cestovni ruch v konkrétnich obldstétestavuji vesrs spoléenské
reality a @¢li se na(Hrala, 2002, s. 12)

= objektivni faktory - zakladni politické reality s¥ového charakteru i mistniho
vyznamu, vnitropolitickd situace odvozena z pdtéicstruktury, ekonomické
piedpoklady (dosaZzend Zivotni Urétydond volnéhocasu), demografické sku-

tecnosti, kvalita zivotniho prosdi),

= subjektivni faktory - fada psychologickych a dalSich pohnutek owngch

kulturni arovni obyvatel, reklamou, propagaci apod.

II. Lokaliza¢ni podminky

Jde ocinitele, které vytvéeji moznosti pro lokalizaci cestovniho ruchu veatzt nabidky
teritoria. Rozhoduji o fundim vyuziti konkrétni oblasti (@diska) cestovnim ruchem z hle-
diska girodnich moznosti a charakteru a kvality spefeskych podmineki atraktivit. V
souhrnu tvei ,fyzickou“ a objektivni zdkladnu pro uspokojovamiptavky a zakladni schéma
pro Uzemni usgadani realizace cestovniho ruchu ve vnitrostatninezinarodnim rtitku.

V zasad vSak poskytuji jen wité moznosti (pedpoklady); o jejich vyuziti rozhoduji selek-
tivni faktory a realizéni podminky. Mezi lokalizéni podminky pat (Hrala, 2002, s. 12, 15,
22).

= prirodni podminky a atraktivity (klima, hydrologické porry, reliéf a morfo-

logické pongry, flora, a fauna),

» spola&enské podminky a atraktivity (kulturné historické pamatky, kulturni za-

fizeni, kulturni a jiné akce, sportovni a zdbaviiizeai a akce).
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[Il. Realiza¢ni podminky

Realiz&ni podminky jsowinitelé, které umaoiuiji faktickou realizaci cestovniho ruchu a maji
dominujici postaveni pro kotrou fazi uskut&ovani Gznych forem cestovniho ruchu:
umoziuji oblasti (stedisek) dosahnout pomaddpravy a vyuzit je prosednictvimubytova-
cich, stravovacicha jinych zafizeni Svou kapacitou twd ,nabidkovy strop“ pro vyuziti
moznosti lokalizénich podminek(Hrala, 2002, s. 12, 27)

STEP (PEST) analyza

STEP analyza je jednoduchym, algegio efektivnim nastrojem k hodnoceni vlivu faktor
vngjSiho (globéalniho) progedi na podnik. Smyslem analyzy je formulace oddowa nésle-
dujici otazky:

=  Které vrgjSi faktory maji vliv na podnik?

= Jaké jsou potencialntiinky téchto faktofi?

= Které z fakto@ jsou nejvyznamgjsi v nejblizSi budoucnosti?

Predpokladem charakteristiky #8iho prostedi je vymezeni relevantniho priesti faktof,
které mohou podnik ovlitovat. Jednotlivé faktory Ize ro&kit do nasledujiciclitytr segment
(Ticha, Hron, 2002, s.72)

= Socialné-spole'enskysegment zahrnuje faktory souvisejici sésgbem Zivota
lidi v¢éetre Zivotnich hodnot. edmétem analyzy mize byt demografie, mobilita

obyvatelstva, Zivotni styl, Uroxierzdlani, pistupy k praci a volnémeasu.

= Technologicky segmemiahrnuje faktory, které souviseji s vyvojem vyriabn
prostedki, material, proced a know-how. Bedmétem analyzy mohou byt
vladni vydaje na&du a vyzkum, nové objevy, vynalezy a patenty, fiemtech-
nologii, mira zastardvani vyrobnich presi.

= Ekonomicky segmemahrnuje faktory, které souviseji s toky penzbozi, slu-
Zeb, informaci a energiif@nmetem analyzy mize byt trend vyvoje domaciho
hrubého produktu, inflace, kurzy, nezgsmanost, prmérna hruba mzda, do-

stupnost energie a naklady na ni atd.

» Politicko-pravni segmergahrnuje faktory, které souviseji s distribuci moe-
zZi lidmi, véetre jednani mistnich i zahramich vliad. Pednetem analyzy je po-
liticka situace, daova politika, pracovni pravo, monopolni legislatieehrana

Zivotniho prostedi, ochrana spisbitele atd.
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SWOT analyza

SWOT analyza je rowZ uzit&nou sowdasti situaéni analyzy. Slouzi k zakladni identifikaci
souwasného stavu podniku - sumarizuje zakladni fakpésobici na efektivnost marketingo-
vych aktivit a ovliaujici dosazeni vyenych citi. Tvori logicky ramec (viz obrazek. 3)
vedouci ke konkrétnimu systematickému zkoumaniwicih gednosti a slabin, ¥sich gi-
leZitosti a ohroZeni i k vysloveni z&kladnich gigatkych alternativ, o kterychime podnik

uvazovat(Horakova, 2003, s. 46)

Zkratka SWOT vychazi z anglickych slov:

»  Strengths(silné stranky),

» Weaknessetslabé stranky),

» QOpportunities(prilezitosti),

» Threats(hrozby).
Pokud se bude podnik z jakychkofivibdi zabyvat pouze rozborem svych wnith stranek,
potom hovéime o analyze silnych a slabych stranek (tzv. Sralyaee). Pokud bude prowvéd
pouze rozbor faktdrvnéjSiho prostedi, bude se jednat o analyzilg¥itosti a ohrozeni (tzv.
O-T analyzu)(Horakova, 2003, s. 46)

SWOT analyza je otégnym ohodnocenim podniku a je velmi u&itgm, pohotovym a snad-
no pouzitelnym néastrojem k deskripci celkové situpodniku. Welem této analyzy neni dir
jakykoliv druh silnych stranek, slabych stranekilgzitosti a ohrozeni, ale z&tfit se na vy-
zdvizeni &ch, které maji strategicky vyznam. SWOT analyzugkni dilezité sestavit, udat
zawry a ohodnotit jejich dopad na Wbstrategie. Sumarizace vyslédknalyzy umoituje
zpracovani matice (viz obradzek 4) a prvni generovani strategickych alternafiMcha,
Hron, 2002, s. 119)

Obrazek. ¢. 3: Zakladni ramec SWOT analyzy

Aummaly

wvichoziho
Wbt i R Wi JEi
analyza At organizace analyza

—— ——

Silmé Slahé PrileFitosti Hrozby
stramboy stranloy

| I | |
!

Rlatice

H2WOrr

Zdroj: (Grasseova, M., prosinec 2006, s. 48)
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Obrazek. ¢. 4 SWOT matice

Slabé stranky (W)
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Zdroj: (Ticha, 1., Hron, J., 2002, s. 119)

= SO strategie vyuZzivaji silnych stranek podniku ke dimceni pilezitosti obje-
vujicich se ve v§Sim prostedi. Jedna se o idealni stav, ktery je v realutrak
ky nedosazitelny.

s N

= WO strategie jsou zafeny na odstrami slabych strdnek vyuzitin¥ipezitosti,
které podnik ma. fkladem niize byt nap joint venture, akvizice, nabor kvali-

fikovanych sil.

~s 7

= ST strategie podnik vyuZiva tehdy, jestlize je dalstysna gimou konfrontaci s

ohroZzenim.

= WT strategie pdt mezi obrané strategie z&fané na odstrami slabych stranek
a na vyhnuti se nebezfie verti. Podnik bojuje o feziti. Strategiemi jsou flaze,

omezeni vyddi, vyhlaSeni bankrotu a nebo likvida¢Rolinek, 2004, s. 17)

SWOT analyzu lze stejntak vyuzit k zjisni sokasné pozice destinace na trhu cestovniho
ruchu. Silné strankyipdstavuji vyhody destinace oproti konkurenci na trestovniho ruchu.
Slabé stranky destinace cestovniho ructesfavuji naopak nevyhody oproti konkurenci na
trhu. Jeiteba je co nejdv odhalit, snizit jejich vliv na minimum, ifpadre je celkem odstra-
nit. (Kira/ova, 2003, s. 38Frilezitosti destinace na trhu cestovniho ruchestavuji nejen

vyhody vyplyvajici ze silnych stranek, ale i vyhodyplyvajici z vigjSiho prostedi destinace,
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Vv piipack, Ze je mozné je vyuzit. Ohrozeni destinace naddstiovniho ruchu obvykle vyply-

va z jejich slabych stranek, resp. z nevyhod v ramgjSiho proatedi. (Kiralova, 2003, s. 49)

Stanoveni marketingovych cil

Po provedeni sitdai analyzy pokréuje planovaci etapa procesu dalSim krokem, a tim je
stanoveni marketingovych gilMarketingové cile jsou velmi Uzce svazany szédkladnimi —
podnikovymi, které vyjailji ukoly podniku jako celku. Jsoudeny vrcholnym managemen-
tem ve strategickérfidicim procesu, ktery posuzuje celou problematikb@ns a dava ji do

vzajemnych souvislosti.

Konkrétni marketingové cile vychazeji z provedeitéagni analyzy. Vyjaduji konkrétni
ukoly a podnik pedpoklada jejich dosaZzendhem utitéhocéasového obdobi. Jsou identifiko-
vany se znalosti zakaznického i konkurgho zandteni. Neobsahuji ani navod, jakymuazp
sobem je mozné planované zsynuskute€nit, ani instrukce a pokyny pro jejich faktické pro
vedeni.(Horakov4, 2003, s. 60)

Marketingové cile by iy byt (Horakova, 2003, s. 62)
= stanovené na zaklaghoznani a poeb zakaznik,
= identifikovany a uvazovanyiprespektovani vnihich a vijSich omezeni,
= piesrE, jasré a konkrétg vymezené,
= piipadné (vhodné) - cile se musi hodit, zapadat db@a citi podniku,
= srozumitelné,
=  mefitelné v ucitych ¢asovych etapach,
= realné (dosazitelné) - transformacei @b reélnych Ukadi,
» akceptovatelné - soulad ¢i$ prioritami podniku,
= vzajemr slackné, sdilené a podtné - jednotlivé cile jsou navzajem v harmo-
nickych vztazich (nekonfliktnost) a jsou souladnéJylwuji se, podporuji se),

= hierarchicky usptadané

Formulovani marketingovych strategii

s

Vybér strategii a jejich nasledna realizace je jedningjslozitjSich kroki marketingového
procesu. Usfch zavisi na porozueni, na&asovani, pdivosti a aktivig, s jakou jsou strategie

vytvareny a realizovany.

Marketingové strategie &wji zakladni srry postupu vedouci ke sg@mi cilovych Ukoit

(k dosazeni stavu zvoleného pro budoucnost). ki z faktak, na zaklad kterych jsou
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odvozovany vykonnostni marketingové i podnikové.cllcelem je vytvdeni vyhodné trzni
pozice (pokud mozno dlouhodobé) a na jejim zaktbmbazeni €innych vysledk. Marketin-
gové strategidikaji, jakym zgisobem konkurovat s vyrobky nebo sluzbami podnikciia
vych trzich nebo trznich segmentech, jak dosahsiamovenych cil Prezentuji i prosedky
a postupy, pomoci kterych bude Weyych cii dosazeno(Horakova, 2003, s. 65, 66)

Tvorba marketingové strategie je komplexni kontinua dlouhodoby proces, zéteny na
optimalizaci rozvoje cestovniho ruchu v destin&trategicka rozhodnuti ohleglibudouciho
rozvoje cestovniho ruchu musi vychazet z vysieaskut€nénych analyz a musi byt v soula-
du s definovanou misi a vizi destinace. Marketirmgogtrategii destinace cestovniho ruchu
Ize charakterizovat jako soubor printik dosazeni uspokojeni peb a poZzadavkvybranych
skupin nav&tvnika, a tim i giméreného zisku(Kiralovéa, 2003, s. 79, 80)

Sestaveni marketingového planu

Marketingovy plan je pisemny dokument zachycujisledky marketingového planovani a
ukazujici, kde si podnikipje byt v uéitém ¢asovém momentv budoucnosti a pomoci ja-
kych prostedki tam dospje. Plan je vysledkem systematického a kre&tpwojatého procesu,
smeétujiciho k od mySlenek a idei k hmatatelnému dokumektery je formalizovany, struk-
turovany, srozumitelny, jednoduSe pochopitelny ageopen implementace. Udava zakladni
smer marketingového snazeniid@lstavuje uujici nastroj praizeni a koordinovani marke-
tingoveého usili podniku. Je podkladem pro aam odpo¥dnosti za dosazeni stanovenych
ukolu i pro marketingovou komunikaci v ramci i&podniku. V podstétjde o to, jak rozdit

a umistit zdroje podniku a kdo, co, kdy a pro kals&uténi k dosazeni planovanych il
Vyraznym¢initelem jecasové obdobi, pro které je plan sestavoyidonrakova, 2003, s. 146,
147)

Marketingovy plan ma obvykle dwasti, a to Gvodni a reali#ai. V Uvodnicasti planu sdru-
Zeni objasuje, jak a pro byl plan sestaven. Uvadi zde vysledky us&ataych analyz, silné
a slabé stranky destinacéewr® moznych pilezitosti a ohrozeni na trhu. Zardvdetailrg
popisuje pijaté strategie a ddvodiuje jejich vykEr. Druhoucasti marketingového planu je
realiza&ni plan. Jsou vém (Kiralova, 2003, s. 83, 84)

= jasre a detail® specifikovany vSechn§innosti tak, aby bylo mozné aktivizovat
marketingovy mix pro vSechny vybrané segmenty trhu,
= konkretizujecasovy horizont pléni planu,

= urci konkrétni odpo#dnost,
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= stanovi rozpéty,
= urci zpisob hodnoceni pémi planu, a to nagklad finartni kontrolu, kontrolu
dosazenych dil ¢i jiné specialni metody kontraly

2.3.1.2 Realizaéni etapa

Realizace znamena uskéneéni fady operaci, vyZadujefgsnou znalost Ukdla adresné vy-
mezeni odpoddnosti. Pedpoklada dale organizovany komplex marketingovy¢mnosti
provazany s aktivitami ostatnich podnikovych Givaiejich vhodné zZdenéni do organizéni
struktury podniku. Jestlize je realizace &8, znamena to dosaZzenii@tanovenych v mar-
ketingovém planu(Horakova, 2003, s. 35, 157)

2.3.1.3 Kontrolni etapa

Kontrolni etapa strategického marketingového predesnplet sleduje a posuzuje vysled-
ky marketingového asili podniku. Zkouma v rdmcilisece dodrZovani fiedpoklad stano-
venych marketingovym planem (do jaké miry podnikatwje vytgenych citi), a pokud se
tak nedje, potom sleduje, kde tkvitiginy (mi diagnostickou udlohu). Zfisije, které aktivity
jsou funkini a které ne, a umadje provadt i nezbytna kontinualni regulovani pro udrzeni

A

ketingového procesiiHorakova, 2003, s. 177)

2.4 Tvorba projekt G

2.4.1 Projekt
Nemec (2002, s. 11dlefinuje projekt jako cilelddomy navrh na uskuteéni urité inovace
v danych terminech zahajeni a ukemni. Z této definice vyplyva zam ktery ma nasledujici

charakteristické znaky:

sleduje konkrétni cil,
= definuje strategii vedouci k dosazeni daného cile,
* urcuje nezbytd nutné zdroje a nakladyetné ocekavanych finodi z realizace
zameru,
= vymezuje jeho zgtek a konec.
Projekt je vzdy jedingny, neopakovatelny, dasny a tér&x pokazdé se na jelieSeni podili
jiny tym projektant.
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Cilem veSkerého projektového snazeni je visgmd ukiteho unikatniho produktu —@dmetu,
sluzby, nebo jejich kombinace, ktera napléélkvani zadavatele projektu Aspéje k dosa-
Zeni jeho taktického nebo strategického cile, ktenyvisi s jeho vlastnimi aktivitam(iSvozi-
lova, 2006, s. 24)

2.4.2 Rizeni (management) projektu

Management projektu chapemiegevsim jako witou filozofii ptistupu kiizeni projektu s
jasre stanovenym cilem, ktery musi byt dosaZzen v poZadéwcase, nakladech a kvaijtpri
respektovani dité strategie aip sowasném vyuziti specifickych projektovych posiupa-
stroja a technik(Némec, 2002, s. 22)

Skalicky, Vostracky (2003, s. IMymezili management projektu jako pouzivani zralak-
vednosti, nastrgja technik pi projektovych¢éinnostech, aby se splnily nebeegrctily poza-
davky a @éekavani, které investor a zadkaznik klade na proj#de ofizeni takovych uloh,
které sleduji pesré vymezeny cil, musi byt spiny v ugitém terminu, s w@itymi naklady a

vystupuje v nich #tSinou velké mnozstvi partner

Management projektu zahrnuje &dzékladni skupinyinnosti (Dolansky, Mkota, NPmec,
1996, s.18)

= planovani — je popis toho, co chceme, aby se stalo,

= fizeni realizace projektu — je proces, kterym chcdos@hnout toho, aby se pla-
nované udélosti skute¢ staly a k neplanovanym aby nedochézelo.

Projekt se jako dynamicky systém vyviji v ugavem Zzivotnim cyklu, ktery zahrnujg ta-
kladni faze(Dolansky, Mkota, Nemec, 1996, s. 23)

» fazi predinvesténi,
Je nejdlezitejSi ¢4sti celého projektu. V tétaipravné fazi s€asto zpra-
covava studie proveditelnostiquistavujici dokument, ktery souh&éna ze
vSech realizén¢ vyznamnych hledisek popisuje invesii zangr. Jeho
Gcelem je zhodnotit vSechny realéra alternativy a posoudit realizovatel-
nost daného investiho projektu, jakoz i poskytnout vesSkeré podklady
pro samotné invesii rozhodnuti. Z hlediska finaniho slouzi k zhodno-

ceni efektivnosti vyuziti potencidrvloZzenych prosedki, tedy owieni
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smysluplnosti projektu a zarovge i zasadnim nastrojem samotného pro-
jektovéhorizeni.(Sieber, 2004, s. 5,6)
» fazi investtni,

= fazi provozu (uzivani) a vyhodnoceni.

2.5 Destina éni marketing a management

2.5.1 Vymezeni destinace cestovniho ruchu

Destinace je f@dstavovana svazkeniznych sluzeb koncentrovanych \is@m mist nebo
oblasti, které jsou poskytovany v navaznosti napatl cestovniho ruchu (atraktivity) mista
nebo oblasti. Atraktivity destinace takeplstavuji podstatu destinace a hlavni meétivasti-

mul navsévnosti destinacgPalatkova, 2006, s. 16)

Podle Biegera a rov# definice WTO je destinace chapana jako ,geodkgfarostor (stat,
misto, region), ktery si nawdik (segment) vybird jako 8y cil cesty“. Destinace nabizi
sluzby jako ubytovani, stravovani, sportovni akyid zabava(Palatkova, 2006, s. 16)

Bartl a Schmidt ozralji destinace cestovniho ruchu za vzajérsnkonkurujici jednotky,
jejichz spolénym cilem je prodej sluzeb v destinadi (& regulovany nebo neomezeny) a jez
pIni fadu funkci(Palatkova, 2006, s. 16)

= funkci marketingovou (marketing destinace),

= funkci nabidkovou,

= funkci zastoupeniiznych zajmovych skupin,

= funkci planovaci.

Kiralova (2003, s. 15)efinuje destinaci cestovniho ruchu jakirgzeny celek, ktery ma
z hlediska podminek jeditieé vlastnosti, odliSné od jinych destinaci.

2.5.2 Management destinace

Ukolem managementu destinace nebo také désfima managementu je koordinagenosti
jednotlivych subjekt tak, aby byly napkny cile rozvoje cestovniho ruchu v destinaci, vybu-
dovana a trvale rozvijena pozitivni image destin@ideabankova, Hajek, 2002, s. 49)

Paskova a Zelenka (2002, s. 6@)mezili ve svém Vykladovém slovniku cestovnihachu
destin&ni management jako soubor technik, nadteoppateni pouzivanychipkoordinova-

ném planovani, organizaci, komunikaci, rozhodovagiotesu a regulaci cestovniho ruchu v
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destinaci za &elem dosazni jeho udrzitelného rozvoje a zachokankurenceschopnosti na
trhu.

Podle Bartla a Schmidta je management destinaategie a cesta pro silné regiony, které
maji odvahu ke koncentraci pro spoig rozvoj, organizaci a aktivni prodej svychckhych
konkurertnich vyhod. Touto cestou vznikaji destinace, ngiuizklientovi perfekt zorgani-
zovanyrettzec sluzeb odpovidajici jeho vélkktery zahrnuje cely proces od informace a po-
hodInou rezervaciies bezchybny gbéh pobytu az po navrat dam(Palatkova, 2006, s. 23)
Razna pojeti managementu destinace se mohow radisovat, avSak vzdy vychazeji z pro-

pojeni véejné a privatni sféryPalatkova, 2006, s. 50)

2.5.3 Marketing destinace

Marketing destinace (destiérd marketing) pedstavuje vyznamny nastroj pronik&ni destinaci
na mezinarodni i domaci trh turismu na regiondbdialni i narodni Grovni. Propojuje v sbb
strategickou, taktickou a administrativni rovingighlédnutim k patebam transformace na

nové podminky trhu cestovniho ructialatkova, 2006, s. 76)

Marketing destinace stoji podle Sestina a BennmdtgEti stavebnich prvcicl{Palatkova,
2006, s. 24)

= filozofie orientace na zakaznika,

= analytické postupy a koncepty nutné k rozvijemizilfie,

= techniky skru dat,

= planovaci funkce a okruh strategickych rozhodnuti,

= organiz&ni struktura nutna pro uskdt&ni planu.

Marketing destinace byva ozfewvan za dusi marketingu v turismu a Ize jej Géovat jako
védomou i nezarrnou kooperaci, protoZe vSechny subjekty v destispoluvytvéeji jeji
charakter(Palatkova, 2006, s. 25)

Podstata marketingu destinace tkvi v orientacilva@interesovanych subjékta uspokojeni
potreb a pozadavknavstvnika destinace zad@lem dosazeni zisku. Usth destinace na trhu
cestovniho ruchu zavisi na schopnosti identifikovlastni nabidku — produkt, potenciélni
navstvniky, cilovy trh, ohrozeni aiflezitosti na trhu a zjsob, jak potencialni nawsiniky

aktivizovat k nav&tvé destinace(Kira/ova, 2003, s. 28)
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3 Cile a metodika prace

3.1 Cile prace

Hlavnim cilem prace je vypracovani navrhu projeldsiciho vybrané téma rozvoje horole-
zectvi jako aktivity cestovniho ruchu v AdrSpasSs&phcké oblasti.
Dil¢imi cili prace je:

= vypracovat situéni analyzu vybrané oblasti,

» identifikovat gilezitosti na trhu horolezectvi ve zvolené oblasti,

= vytvorit prehled navrhovanycieseni,

= pro vybrany navrh vypracovat projekt,

= uréit optimalni technické a majetkové zaist projektu,

= vymezit varianty finadniho zajis¢ni projektu.

3.2 Metodika prace
Zpracovani diplomové prace bylo r@keho do rkkolika fazi.

Uvodni faze byla zahajena studiem odborné liteyatuzarové shromazdnim nezbytnych
informaci a statistickych dat o vybraném regionotiébna literatura, kterar@dstavuje zdroj
sekundarnich dat, byla ziskdna v Univerzitni knittodihaieské univerzity weskych Bud-
jovicich, v Jihgeské ¥decké knihova v Ceskych Budjovicich, v Knihovié Masarykova
Gstavu vy3Sich studiCeského vysokéhoceni technického v Praze a wiské knihov

v Praze. ReSerSe odborné literatury je popsangitoka 2. DalSim vyznamnych zdrojem
sekundarnich informaci bylyaizné internetové stranky a elektronické publikaderé jsou
piehledr uvedeny v seznamu pouzitych zdroRovreéz bylo ¢erpano z propagaich materi-

ali a map ziskanych z Inforrfriho centra AdrSpach.

Druha faze byla za#iena na sfr primarnich dat a jejichridéni a zpracovani. Bylo provede-
no vlastni dotaznikové $ehi zandtené na segment horolézs cilem zjistit, zda povazuji
navrhovany projekt ,Organizace horolezecky 2#meého triathlonu dvojic (druZstev) za
vhodny pro uspi@dani v zajmové oblasti a zda by $éec zmignych zavod Gcastnili. Uda-
je ziskané dotaznikovym $emhim byli zpracovany pomaoci gitacového programu Microsoft

Excel. Pro lepSi orientaci &hlednost byla data upravena do tabulek aigraf
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DalSi faze je ¥novana napkni dikich cili. Jako zakladni koncept vedouci k jejich dosazeni
byla zvolena planovaci etapa strategického manetifiu tvdi predevSim(Horakova, 2003,
S. 36)

*= Uzemni situani analyza,

= stanoveni ci,

= vybér strateqgii,

= tvorba planu.

V posledni fazi je usilovano o naphi hlavniho cile prace, tedy o vypracovani samainéh
projektu. K tomu byl vyuZzit upraveny koncept stugreveditelnosti, jehoz zakladni strukturu

tvori nasledujici kroky:

= Uvodni informace,

* popis podstaty projektu — nazev a popis projekiyst a zamireni projektu,
= definovani vychoziho stavu atdreni projektu,

» definovani cilové skupiny pro realizaci projektu,

» definovani lokalizace projektu,

= financovani projektu,

= analyza konkurence,

= analyza a odhad poptavky v ndisbkalizace projektu,

= sestaveni marketingového mixu (produkt, cena, ptimmpplace — misto),
» jdentifikace @astniki realizace projektu,

» identifikace dopaiil projektu na Zivotni prosdi,

» identifikace patebnych investic projektu,

= zawrecneé shrnujici hodnoceni projektu.

3.2.1 Metodika dotaznikového Set Feni

3.2.1.1 Dotaznikoveé Set feni

Dotaznikové Séeni se zagienim na segment horolgzprobihalo v sezdn béhem letnich
mésial (roku 2009), kdy serpdpoklada zvySeny pet vyznavai zmirgného adrenalinového
sportu v zajmové oblasti. V¥¢b responderit byl nahodily, jedinou podminkou byly lezecké

zkusSenosti.
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Dotazovani probihalo dvojim @#pobem. Bd’ byli respondenti oslovovani verbélwv kon-
krétnich lezeckych lokalitach AdrSpaSsko-teplickdasti zejména tam, kde bylo moZng&eo
kavat nej¢tSi frekvenci vyskytu horoleac(Ktizovy vrch, Mesto, Krélovstvi atd., ale také
nag. v mistni horolezci vyhledavané restauraci). Dratgpisobem ziskani respondéritylo
vyuziti internetové socialni siFacebook, kde byla vytvena stranka s odkazem na dotaznik
transformovany do elektronické podoby pomoci kotrioh funkci v dokumentech Google.
Tato stranka byla #fstupréna od¢ervence 2009 do prosince 20009.

Dotaznik bylo ochotno vyplnit celkem 230 horolgéz& analyzam bylo pouZzito pouze 219
dotazniki, 11 tiskopis bylo vyfazeno z dvodu nizké ¥rohodnosti nebo nizkéhasku re-
spondent. Predkladdany anonymni dotaznikovy formuldyl sloZzen z 12 uzd@enych nebo
polootevenych otazek (z toho 3dany k charakteristice vypového souboru). Dotaznik byl

vytvoien pouze ¥eské verzi (viz filohac. 1).

Ke zjis€ni, zda ma respondent lezecké zkuSenosti z olfAdssipassko-teplickych skal byla
pouzita uzakena dichotomick& otazka. Bylo mozné vybrat pouzelami alternativ - andi

ne.

Nasledujici otazka &a odhalit, zda horolezci povazuji navrhovany pkbjespdadani horo-
lezecky zamsreného triathlonu za figatelny, zejména z hlediska organizace zavodu
v AdrSpasSsko-teplické oblasti. Otdzka byla koncimvy jako polootaena dichotomicka,
opét s moznosti vybrat mezi &wi variantami odpo¥di — ano, ne. U varianty odpéi NE

bylo Zadouci doplniti@lvod, ktery vedl respondenta k tomuto rozhodnuti.

Cilem dalSi uzatené dichotomické otazky bylo zjistit, zda bglntazani horolezci zajem o
Gcast v navrhovaném horolezecky zgemém triathlonu dvojic (druzstev). Respondenti mohl
rovréz volit mezi variantami ano, ne. Nasledujici otabkly sestaveny pouze pro zdjemce o

Ucast v zavodech.

Ctvrta uzavena dichotomicka otazkada ucit, ktery ze dvou moznych termin(obdobi
(¢ervenec, srpen) nebo obdobii{zdijen)) by potencialnim zajemim o (East v zavodech
vice vyhovoval. Jarni termin (dubengken, cerven) nebyl v dotazniku z&nmmé uveden a to
proto, Ze na j@ je na ¥tSiné mist v AdrSpassko-teplickych skalach lezeni zakézadivodu
hnizcéni chrarného ptactva v oblasti. Proto bylo mozné volit poumezi déma prvnimi

variantami.
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Pata otazka byla uzganého polytomického typu. Jejim z&em bylo zjistit, do které
z nabizenych kategorii, by se potencialéasinici zavodu ifthlasili. Respondenti #li moz-
nost vybrat jednu aZitodpowdi ze ti alternativ a sice z kategorii muzi, Zeny a smagedry.

V otadzcec. 6, tazajici se respondenta, zda by uvital zZajisitbytovani ptadateli zavodu,
byly uzity uzawené polytomické odpa@di s vylérem jedné alternativy odpeédi. Bylo mozné
volit mezi variantami: ano, ne (zajistim si sam(ag nepatbuji (mam zde ibuzné, pate-
le).

Sedma otazka byla ¢ena pouzecm responderiim, ktei projevili zajem o zajigni ubytova-
ni v destinaci progednictvim pdadatele zavodu. Jejim cilem bylo odhalit, ktery ujgytova-
ciho z&izeni horolezci preferuji. Otdzka byla formulovalo uzawena polytomicka, dota-
zovany nél moznost vybrat si zé&tyr alternativ ubytovacich taeni (kempy, viejna tabais-

t¢ (chatky, stany, ,Sirdk"); ubytovani v soukromingeon; hotel).

DalSi otazka zjitovala, které vyhody by zavodnici uvitali v ramcradhy startovného. Poten-
cidlni astnici navrhovanych zavadnohli zvolit jednu aZtyii varianty z uzakenych poly-
tomickych odpo¥di (zajiSeni obierstveni pro zavodnikyéhem zavodu; cenévzvyhodréné
stravovani v mistni restauraci; zajist stravovani v zazemi zavodu (tepla hotova jidla,

apod.); kazdy zavodnik obdrzi diplom zavodu a makiatricko ,Adr Rock Tour®).

Organizace zavodu je koncipovana jako vikendové atto které by byl zahrnut i doprovod-
ny program, eauz pro zavodniky nebo jejich doprovod. Proto pdisiez otdzek rda odhalit,
co konkrétg by zaujalo sowici v ramci doprovodného programu. Otazka bylanfdovana
jako uzawena polytomicka, respondenti mohli r@énoznéit vice alternativ. Vybr byl ze
¢tyi nasledujicich moznosti (§&rni ziva hudba s tancem; besedy a diashow z rachgch
expedic; expozice z historie lezeni v AdrSpaSsiigieych skalach; moznost zajgti horo-
lezeckého instruktora a gebného vybaveni pro horolezceamniky (rodinné pislusniky,

pratele, apod.).

3.2.1.2 Charakteristika vyb érového souboru respondent G
Nasledujici graficka zobrazeni zn&amgi charakteristiku vyérového souboru podledhto
kategorii:

= pohlavi respondetit
= vek responderi
= misto bydlis¢ (trvalé bydlis¥) responderit
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Pohlavi respondent a (Graf.¢. 1)

Z celkového pétu dotazovanych bylo 78% (171) osob muzského pohidylych 22% (48)
faktem, Ze horolezectvi resp. skalnimu lezeni §&Rweénuje celko¥ méré Zen nez mug

(nag. v ¢lenské zakladh CHS Zeny tvei cca 19%). Kublak, Zprava bezpeostni komise,
2009

Graf ¢. 1. Pohlavi responderif n = 219

zena
22%

78%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Seni

Vék respondent d (Graf¢. 2)

Respondenti byli rozileni do fech wkovych kategorii. Nasledujici graf ilustruje, Zgpwe
cetrgjSi skupinu 56% tvih osoby ve ¥ku 15 — 30 let, coz zig Ze horolezectvi se ha@jrve-
nuje pra¥ mlada generace. Nicmé&wlalSi ¥kova kategorie zastupujici osoby vékw 30 —
55 let je nemé&hvyznamna, fedstavuje 40 % vSech dotazovanych, tzn. Ze geneeaegso-
ce produktivnim ¥ku nezaostava a ve svém volnéase se radasnuje horolezeckym aktivi-
tam. Nejmén dotazovanych asi 4% tiita skupina respondeintve wWku nad 55 let. Z toho
logicky vyplyva, Ze ne kazdy v tomtctku je schopen se aktigrvénovat tak narenému

adrenalinovému sportu.
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Graf €. 2 Vek respondent, n = 219

nad 55 let
4%

30-55let

0,
40% 15-30 let

56%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Seni

Misto bydlist é respondent d (Graf¢. 3)

Nasledujici graf zobrazuje procentni zastoupenpardend piichazejicich z jednotlivych
kraja CR a ukazuje rozlehlost spadové oblasti. Nejviceazimtanych 21% (46)ijizdi do
oblasti AdrSpassko-teplickych skal z Kralovehraddakkraje, tzn. z blizkého okoli. Do zmi-
néné destinace rowi ¢asto zanii horolezci pochazejici ze sousednich kijako jsou Par-
dubicky (12%, 26), $edatesky (10%, 22) a Liberecky (7%, 15).d@tmou skupinu 11% (24)
tvoii také obyvatelé Prahy &ilgehlého okoli, kt& jsou ochotni cestovat zgerstvym vzdu-
chem a krasnouifyodou i do vzdaletjSich krajin. DalSi nemalé zastoupeni maiji, tronbu
zvykle, respondenti z Jihomoravského 10% (22) aaviskoslezského kraje 10% (22). Odpo-

vidajici z ostatnich krajnetvai nijak markantni skupiny.
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Graf ¢. 3. Misto bydlisé respondent, n = 219
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Seni
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4 Situa €éni analyza

4.1 Vymezeni oblasti

AdrSpaSsko-teplicka oblastquistavuje destinaci cestovniho ruchu lezici v Krgthoadeckém
kraji z ¢asti na Gzemi Nachodského &ésti Trutnovského okresu. Uzemi destinace spada pod
spravni obvody obci: AdrSpach, Teplice nad Metujivka (viz mapaifloha¢. 2). Dohroma-

dy se zde nachazi 18 obci, jejichz katastralniarg@ini celkem 10 774 ha (viz tabulkal).
Destinaci tvéi predevsim AdrSpassko-teplické skaly a jejich bezpedsi okoli. Celé uzemi

je sokasti Chraané krajinné oblasti Broumovsko vyhlaSené v rocel199

Tabulka €. 1: Studované Uzemi (stav k 31.12. 2008)

Nazev obce Katastralni vyméra (ha) Mistni ¢asti obci
AdrSpach 1972 Dolni AdrSpach, Horni AdrSpach
Teplice nad Metuji 504 Bohdasin, Bdov, Dolni Teplice, Horni

Teplice, Javor, Lachov, Libna, Skaly,
Teplice nad Metuji, Zdtov

Jivka 3198 Horni Verrfévice, Dolni Vern#vice,
Jivka, Janovice, Studnice, Hodkovice

Zdroj: Cesky statisticky fad
(http://vdb.czso.cz/vdbvollovcisel.jsp?param_tym&garam_id=4382338&app=vdb), vlastni zpracovani

Obrazek. €. 5: Umiseni AdrSpassko-teplické oblasti v randtR

Zdroj: http://www.turistik.cz/cz/kraje/kralovehragley-kraj/okres-nachod/adrspach/kategorie/ubytoamiiimap (4.3.2009)
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4.2 STEP analyza

4.2.1 Socialni a spole éenské faktory

4.2.1.1 Demograficky vyvoj

Na vymezeném uzemi Zijgiplizn¢ 2919 obyvatel (viz tabulk& 2). Od posledniho¢gani
lidu v roce 2001 se et obyvatel v oblasti vicemé&sniZzuje. Piimérny vk obyvatel je 41,3
let, coz je o rok vice nez jetpnér v okrese Nachod (40,5)iiRbzeny a celkovy firastek
obyvatel v oblasti je velmi mirny, Teplice nad Meétuykazuji dlouhodob znany Ubytek

obyvatel. Poet siatki v oblasti pozvolna ubyva, naopéaitnost rozvod stoupa.

Tabulka ¢. 2: Demografie obci (stav k 31.12. 2008)

Nazev obce Pocet Pramér- Prirozeny | Migracéni Celkovy
obyvatel ny vék piirastek | prirastek | prirdastek
AdrSpach 556 39,9 3 13 16
Teplice nad Metu;ji 1766 42,1 -8 -1 -9
Jivka 597 41,9 0 1 1

Zdroj: Cesky statisticky fad (http://www.czso.cz/cz/obce_d/index.htm), viagpracovani

ey

AdrSpaSsko-teplicka oblast ma silmenkovsky charakter. Séasny pdet trvale Zijicich oby-
vatel na vymezeném Uzemi jéstedkem mnoha faktdér Mezi nejvyznamsi pati historic-

ky vyvoj, prihraniéni poloha (izolovanost v Broumovském ¥yku), mér piiznivé klimatic-

ké a Zivotni podminky, maly get pracovnich filezitosti, Spatna dopravni obsluznost, ktera
zhorSuje dojid’ku do zamgstnani, skol, zdravotnickych Eaeni atd. V sotasné dob jsou
v8ak zaznamenavany iipady sthovani mladych rodin at@dhodd do vesnic k trvalému
pobytu. Tento pozitivni jev alesppdrochu eliminuje negativni trend vysidlovani obci.

4.2.1.2 Zivotni styl

Za poslednich 15 let se Zivotni styl v c€RR vyrazeé meéni. Je ¥ejmé, Ze Zivotni styl si voli
kazdy jedinec sam na zaktadvych poteb, hodnot, zajiy moznosti atp. Obeé&nze vSak
fici, Ze¢eska moderni populace zpohadin TéZka namahava prace byla @&ndiplné odstra-
néna, naopak ji vysidal stres a sedavy &gob Zivota, ktery v kombinaci s pravidelnou kon-
zumaci nap tradini ceské kuchyé mize vést kifiznym zdravotnim probléam spojenych s

nadvahou. Proto se stale vice objevuji tendencgugiti k alternativnim zisolim vyzivy,
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roste zajem o aktivni traveni volnétasu zejména o mnohé sporté\pohybove, ale i rekre-

ani aktivity. Velké popularit se v posledni dabrovrez t&Si specifické formy cestovniho
ruchu jako je venkovska turistika, ekoturistikaipdturistika.

4.2.1.3 Urove i vzd élani

Vzdélanost obyvatelstva je povazovana fideditou kulturni, ale i ekonomickou charakteris-
tiku populace. AdrSpaSsko-teplicka oblast jecgati turistického regionu Broumovsko, které
Ize zahrnout mezi GzerR s nejnizsi vz8anostni Grovni obyvatel. Posledgiténi obyvatel

v roce 2001 odhalilo, Ze zn#imy region ma velmi nizky podil vysokoSkolsky ¥ahych
obyvatel asi 5,3% (celostatni podil 8,9%) a naopaioky podil obyvatel seigdoSkolskym
vza&klanim bez maturity asi 429%CR 38%). Hlavnim @vodem, pré region Broumovsko
ztraci vysokoskolsky aigtdoSkolsky vz&élané obyvatelstvo ve prosgh jinych oblasti, je
predevsim nedostatek pracovnidfigzitosti. Kralovehradecky kraj, 2009

4.2.1.4 Pristupy k praci a volnému  éasu

DuleZitou sodasti Zivota je nejetias prace, ale také voldgs. ZvySovanéasu prace na ukor
volnéhocasu sice vede kistu HDP, ovSem ubira na kvalizivota. Mizeme vSakici, Ze se

zvySujici se vz8anostni Urovni, majici vliv na vySkipmu, secasto méni spotebitelské pre-

ference. Rostou preference kvalitniho fiaphni volnéh@asu (nap zvySuje se &ast na ces-

tovnim ruchu, stoupa zdjem@zné voln@asove aktivity).

4.2.2 Technologické faktory

Informaini a komunikani technologie jsou zejména v dnesni &gznamnou satasti roz-
voje celé spoknosti. Stejg tak je tomu i v odétvi cestovniho ruchu, pro které jsou tyto
technologie nezbytné. Internet v tomto obotedstavuje Zivot# dilezity nastroj pro usgné
Siteni a komunikaci ktiovych informaci o turistickych destinacich a subgek cestovniho
ruchu. Prostdnictvim internetu jsou nabizeny a distribuovamydpkty cestovniho ruchu —
jednotlivé sluzby, batky sluZeb a zajezdRady internetovych uZivatelse navic dynamicky
rozSkuji, lidé si stale vice organizuji své dovolené spias internet. ¥tSina navaivnika se
jiz neobejde bez internetovéhtigmjeni a bez sitmobilniho operatora aniipsvych pobytech

v destinacich ani na svych cestach.

V AdrSpaSsko-teplické oblasti je mozné vyuzit sju¥lerejn¢ pristupného internetu v infor-
manim centru Teplice nad Metuji. Y&gny internet je rov&Z k dispozici v obci Horni Adr-

o

Spach, ale byvaifstupny pouze v omezenych hodinach. Kéotmho gipojeni k internetu
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zejména pomoci bezdratovéésWi-fi umoziuje fada ubytovacich #&eni, ktera v oblasti

figuruji nagr. hotel Javor, penzion Pod kaStanem, ubytovanukreoni — U Kozai atd.

Pokryti vymezeného Uzemi signalem mobiln¢ ggtdo zn&né miry nevyhovujici. Nedosta-
tecné pokryti ma centrum obce Zitv, kam nedosahuje signal ani jednohtegkych opera-
tora. Polskda ERA ma v obci signal dostatg. Problematickymi lokalitami jsou rowa skalni
mésta a pihranini ¢asti sledované oblasti, jejichZz pokryti signalembitroch operatai je
rovneéZ neuspokojivé. Celkavnejlepsi pokryti daného Uzemi ma operator T-mppi¢é Vo-

dafone a nakonec Telefénika O2.

4.2.3 Ekonomické faktory

AdrSpaSsko-teplicky region je bohatiedevsim na kdmen a to i pro dekmraa kamenické
prace. V sotasné dob se nejvicedzi v piskovcich Polické panve, podle ielty se lamou
cenomanské kvadrové piskovce v Libné u ifil@a. Suroviny se opracovavajiepazi v
zavod v Teplicich nad Metuji. Jedba zminit i nejcenjSi nalezist sklaskych a slévaren-
skych pisk v AdrSpachu, jejichz kvalita umdvala jejich vyuZziti i pro nejlepsiesky Kis-
tal. Dnes je vSak lom zalit vodou a vzniklé jezdouZi jako girodni turistick& atraktivita.

Podhorsky kraj AdrSpassko-teplické oblasti nikdpaié k vyznamnym zerédélskym oblas-
tem. Je tu porrné dost pastvin, které vSak nejsou zdaleka plyuzivany. Nicmé#i tak ma

Zivocisna vyroba ¥tSi vyznam nez rostlinnd. Chovéa gegevsim skot na mléko.

Primyslova vyroba neni tak intenzivni a plésnzsfena, je soustdna spiSe do #st. Men-
Sim pamyslovym stediskem oblasti jsou Teplice nad Metuji. Vésti je zastoupen zejména
strojirensky pimysl, dnes reprezentovany firmou Komapdbv (vyroba pechodi, prirub a
klenutych den) a firmou G.D.P.P. (vyroba potrubndéli). VV okoli mssta se &i piskovec,
jehoz zpracovani seenuji dw firmy (Granit Lipnice a Kamen Bradle). Novznikly podniky
potravindského pimyslu. Konkrétg se jedna o firmu Pepsi Americas / General Bottlers
ktera v mistnim zavadst&i stolni vodu distribuovanou pod obchodnim nazveoma Natu-

ra ¢i o firmu S€nava, vyrabjici horalské trukiky (pInéné cukrovinky, obdoba Higkych
trubicek).

Diky minimalré naruSenému Zivotnimu préstli se AdrSpassko-teplicka oblast stala turistic-
ky vyhledavanou destinaci. Zda se zde vyti@t materialg-technicka zakladna, kteraip

jemnuje pobyt turisi v regionu. Proto &Sina mistnich obyvatel podnika ve sluzbach spoje-
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nych s cestovnim ruchem. P&wgestovni ruch se momentéljevi jako nejslibgjSi ekono-

micka zakladna regionu.

4.2.3.1 Nezaméstnanost

Mira registrované nezafstnanosti v okrese Nachod se v roce 2008 pohybmaia — 5 %.
Vicemér kopirovala miru nezagstnanosti v celém kralovehradeckém kraji. Naprotha

v okrese Trutnov, kterému ro¥n nalezi AdrSpassko-teplicka oblast, byla mirastegvané
nezangstnanosti vyssi a kolisala mezi 5 — 6,5 %elém roku 2008 / 2009 je charakteristicky
zvy$ovanim tempaistu nezarsstnanosti plodav celéCR, coz je zafi¢inéno finareni krizi,
kterd se v reélu projevi omezovanim vyroby, snibévapatu pracovnich mist atdCésky
statisticky wad, 2009

4.2.3.2 Primérna hruba mzda

Pramérna hruba misiéni mzda vzrostla v roce 20083R 0 1848 K na 23 542 K. Proti roku
2007, kdy tato mzdainila 21 694 K, byla vy3sSi o 8,5 %. V podnikatelské igf€ital plat
23 961 K, 0 1924 K vice nez v nepodnikatelské sf¢kde dosahtastky 22 037 K. (Cesky
statisticky @éad, 2009 V Kralovehradeckém kraji sejonérna hruba résiécni mzda ke konci
roku 2008 pehoupla pes hranici dvaceti tisic a dosahla vyse 20 1852a paimérem Ceské
republiky (23 542 K) kraj zaostal 0 3 347 K (Cesky statistickyad, 2009

4.2.3.3 Hruby domaci produkt

V CR vroce 2007 bylo mezitai tempo éstu HDP 6,0 %. V roce 2008 respektive
v poslednim laskémctvrtleti doSlo ke zngnému zpomaleniiastu a za cely rok vzrostl HDP
realre o 3,2 %. Vyraza odliSny vyvoj domaci ekonomiky ve srovnanireqchozimi roky byl
ovlivnén hlubokymi globalnimi zénami vyvolanymi finagni krizi. (Cesky statisticky /éad,
2009

4.2.3.4 Inflace

V prabéhu roku 2007 mira inflace stale stoupala a v pamsinsahla mezini zmeny 5,4 %.
Praimérna meziréni mira inflace za tento raknila 2,8 %. Naopak v gbéhu roku 2008 r

la mira inflace klesajici tendenci, v lednu dosatt@hodnoty 7,5 %, naopak na konci téhoz
roku pouhych 3,6 %. V tomto roce bylaiprna meziréni mira inflace 6,3 %CNB oceka-
va, Ze tempoustu cen bude nadale zpomalovat atbphnu letoSniho roku inflace klesne az
k témsi nulovym hodnotam.{esky statistickyad, 2009
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4.2.3.5 Kurz koruny

V prvni polovire roku 2008¢eska koruna vyraznposilovala. Oprotiervenci 2007, kdy se
euro prodavalo za 28,32¢Kv ¢ervenci 2008 uz ho bylo mozné prodat za 23,388Ke konci
roku 2008 naopak postuprdochazi ke znehodnoceni domacény) které pokréuje i
v nasledujicim roce. Vibznu 2009 se prodavalo euro nad 27 Keska narodni banka,
2009

4.2.4 Politicko-pravni faktory

4.2.4.1 Politicka situace

Obecr plati, Ze zakladnim politickym faktorem stimulujicrozvoj cestovniho ruchu je mi-
rové uspeadani seta bez valenych konflikti. V oblasti jednotlivych stéthraje déale dlezi-
tou roli rovreZ vnitropolitick& situace, charakter politickéhcstmu, ale i problematika bez-
pesnosti a kriminality.Ceska republika se v séasné dob nenachazi v Zzadné konfliktni situ-
aci, kterd by mohla degradovat cestovni ruch. Bempst a kriminalita na naSem Gzemi je
v Unosné nike, v roce 2008 doslo ke snizeni celkové kriminaity3 592 trestnychint, coz

je 0 3,8 % métnez v roce 2007 Ministerstvo vnitraCeské republiky, 2009

Aktualni politicka situace v zemi nenfils uspokojiva. Podle Centra pro vyzkumie@ého
miréni (CVVM) Akademie ¥d, které provéaé&o Seteni v dubnu 2009, je se s@snou poli-
tickou situaci v zemi spokojeno pouze 8% vSechardent, naopak d¥ tietiny dotazanych

(66%) vyjadilo svou nespokojenostPélvimovsky denik, 2009

4.2.4.2 Pravni p Fedpisy z oblasti cestovniho ruchu
V oblasti cestovniho ruchu existujeda pravnich igdpisi, které se k danému ogtvi pfimo
¢i ne@imo vztahuji. Jsou to nap
= Ustavni zakor. 1/1993 Sb., Ustavé@eské republiky,
= Ustavni zakorg. 23/1991 Sb., kterym se uvozuje Listina zakladmicv a svo-
bod,
= Zakong¢. 40/1964 Sb., alansky zakonik,
= Zakonc¢. 159/1999 Sb., ogkterych podminkach podnikani v oblasti cestovniho
ruchu,
= Zakon¢. 513/1991 Sh., obchodni z&konik,
= Zakong¢. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy,
= Zakong¢. 455/1991 Sh., o Zivnostenském podnikani (Zivimsitg zakon),
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= Zakon¢. 634/1992 Sh., o ochraspotebitele,

= Z&kong¢. 329/1999 Sh., o cestovnich dokladech,

= Zakong¢. 326/1999 Sh., o pobytu ciziinoa Uzemteske republiky,
= Z&kon¢.17/1992 Sh., o zivotnim prdsti,

= Zakon¢. 114/1992 Sh., o ochrapiirody a krajiny, atd.

4.2.4.3 Regionalni sdruZeni a jejich aktivity

Na Gzemi regionu Broumovsko, kam spada i AdrSpateghlacka oblast fisobi rekolik regi-
onalnich sdruzeni, ktera vytifda naphuji raizné rozvojové koncepce a strategie. Jednim
z nich je Dobrovolny svazek obci (DSO) Broumovskoktery vznikl v roce 1997 v zajmu
spoluprace obciipieSeni spokenskych a hospo#gkych problém venkovského prostoru a
kvality Zivota, @i ochrarg prirody a krajiny a kulturniho alictvi. DalSi z trvalychtinnosti
sdruzeni je také propagace oblasti Broumovska éckegako turistického cile i jako prosto-

ru pro podnikatelskotinnost.

Na uzemi DSO byla v roce 2005 zalozeviestni akéni skupina (MAS) Broumovsko +
Ucelem tohoto otanského sdruzeni je v3estranna podpora trvaletel&o rozvoje Gzemi
daného psobnosti sdruzeni — venkovského regionu, a to zgjignostmi ve prosgch obci,
neziskovych organizaci, drobnych podnikatehalych a sednich podnik a dalSich subjekt

na Uzemi psobnosti sdruzeni, s ohledem na ochraimogy a krajiny.

Pro region Broumovsko byl zpracoviregrovany plan rozvoje Broumovska (IPRB) kte-
ry vychazi ze Strategie rozvoje Uzemi Broumovskapracovanim na konkrétni realira
ukoly ,a to v Uzké vazbna vyuZziti prosedka regionalni politiky EU v letech 2007 — 2013.
V ramci procesu tvorby IRPB byla ustanovena prat@kopina, jejizélenové byli zastupci
DSO Broumovsko a MAS Broumovsko+, ale i dalSi zasitwerejného, podnikatelského a

neziskového sektoru na Uzemi regionu, diskutupdi zandrenim IRPB.
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4.3 Uzemni situa éni analyza - lokaliza é&ni podminky

4.3.1 Pr¥irodni podminky a atraktivity

4.3.1.1 Geomorfologie, charakteristika oblasti

AdrSpaSsko-teplicka oblast se nachazi v Broumovsk@rizku, v severozapadiésti Polic-
ké vrchoviny. Pat k ¢asto vyhledavanym migh predevSim pro sva skalnigsta, kterd vy-
pliuji geologicky nejmladSi svrchniiloveé tabule.

Oblast AdrspaSsko-teplickych skalepstavuje nejrozsahlejsi celistvy skalni piskovcoar
siv v celé gedni Evrop. Rozklada se na Gzemi o rozloze asi 28.K@ykora, 2007, s. 2345
Hranice skalni oblasti jsou vymezeny obcemi AdrBpaa severu, Janovice na zapasdkaly
na jihu a Teplice nad Metuji na vychodPiskovcova ploSina je zbraath systémem kani a
roz¢leréna do rkolika dikéich cellki. V severozapadniasti tabulové ploSiny se rozprostiraji
AdrSpaSskeé skaly skladajici se ze soustavy izolmtanezi a pilia. Pro Teplické skaly na
jihu jsou naopak typické souvislé skalnirst (nag. Martinska a Chramovagsta). Ol skalni
mésta jsou od sebe oddny hlubokou V&i rokli, ktera tvdi prirozenou hranici. Ke komplexu
AdrSpaSsko-teplickych skal nalezi jeStkalsky tibet (Skaly 694 m), a mensi skalnaté elevace
jako Ktizovy vrch (667 m), Lada (623 m), Borek (566m) ay.yrch (611 m), lemujici levy
bieh feky Metuje. Bykora, 2007, s. 236Cela tato oblast vrcholi na jihu vrche@ép

s nadmaskou vySkou 786 m, naopak nejnize poloZzené mistaskazi v udolfeky Metuje u
Strmenského podhradi (475 m) (viz magdghac. 3).

AdrSpaSsko-teplické skaly byly vyhlaSeny narodiifquini rezervaci v roce 1933 a jsou nej-
vétSi ze Sesti maloploSnych Uzemi Chérdén krajinné oblasti BroumovskoiiRodni hodnota
daného Uzemi nesgiwa pouze v geomorfologickém vyznamu, ale i ve yfisktiznych dru-
ht rostlin a Ziv@gicha vazanych na specifické mikroklimatické podminkyzWamny je nap
vyskyt vzacnych drub ptaki (zejména vyra velkého @pacerného), ktd sidli ve vrcholo-

vych partiich skal.

4.3.1.2 Hydrologické pom éry

NejvétSim tokem oblasti jgéeka Metuje, jez prameni nad AdrSpasSskymi skalamrcaéka
celou Polickou vrchovinou. Do ni se viétada dalSich menSich tbkako AdrSpassky potok,
Skalni potok, Vlasenka, Zdovsky potok, BohdasSinsky potok atd. Vodnich ploema vy-

mezeném Uzemi velmi malo, za zminku vSak stoji pakské jezero (tzv. piskovna) a Zdo-
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novsky rybnik. Cela Polickad panev je mimo jiné zadgkbm vysoce kvalitni pitné vody a od
roku 1981 ma status chrémé vodohospodaké oblasti CHOPAV.

4.3.1.3 Klimatické pom éry

Podle klimatické rajonizac€R dle €. Quitt, 197) pati Sirsi okoli Teplic nad Metuji, Adr-
Spachu a Jivky do klimaticky chladné oblasti a maj@H7. Tomu odpovida dlouhé mirn
chladné jaro, kratké léto, mirny podzim a dlouh@ndizima. Rimérné denni teploty kolem
15 aZz 16°C ervenci a -3 aZz -4°C v lednu,&r@& tu spadne 850 az 1000 mm srazek a typické
Iéto tu trva cca 10 az 30 dinMikroklimatické pongry pak utuje poloha a morfologie terénu.
Napriklad v hlubokych a zasténych roklich, souiskach acetnych pseudokrasovych jesky-
nich a propastech se vytvayrazna klimaticka inverze se zvratem teplot.olsituace umoz-
nuje, aby v &chto vihkych a podchlazenych prostorach setrvawald led az hluboko do let-
niho obdobi (pozorovano v séste Sibi, ktera je nejchladfjSim mistem celého komplexu).

Urcity vliv maji i vétrné pongry, osluréni a lesni pokryvka.

4.3.1.4 Prirodni atraktivity

Prirodni atraktivity jsou jednotlivéifrodni zvlastnosti, jejichZ ojedifost a exotikaini kon-
krétni oblast pro cestovni ruchitpZlivéjsi. (Hrala, 2002, s. 1pVymezené Uzemi disponuje
piedevSim roztinymi skalnimi mnésty, ktera jsou velice atraktivni zejména diky svijgdi-
netnym skalnim udtvamm castokrat pipominajici konkrétni &ci z kéZného Zivota. DalSim
faktorem motivujicim k navév¢ byva relative neporusenaifroda poskytujici nav&tnikim

klidn& zakouti pro relaxaci a vykonavatzmych outdoorovych aktivit.

AdrSpaSské skalni nésto predstavuje skutmy piirodni zazrak. Je to misto, kdevek Zasne
nad unénim girody. Lze ho rozélit na mensicasti a to na Kralovstvi, kto, Podhradi a
rokli pod Spalenym mlynem. Najdeme tu nasgias skalnich ¥Zzi a mnoho z nich jeiene
pojmenovano. Mezi nejznafsi skalni Utvary pai Milenci, Starosta a Starostova, Cukrovar-
sky komin, DZbéan, Sloni néssti atd. Na Skalni Metuji bylo vybudovano jezirka, tmz je
mozné svest se na pramici sngvdcem. Pozoruhodny je 16 m vysoky vodopad v jeskgn

je zasobovan vodou ze zmimeho jezirka. DalSi a nem&hkrasné jezeroipseverovychodnim
okraji skal vzniklo zatopenim byvalé piskovny atédkstoji za povSimnuti. Na jihugrhazeji
AdrSpasské skaly plynule v rozsahlejSi a mojatrTeplické skaly.

Teplické skalni mésto nabizi mnohem divejSi a souvislejSi skalni¢sty. Najdeme tu nap

klad Martinskou stnu, Rimské divadlo, rokli Sil#ii ponuré Podsiti. Nejkrasjsi vyhlidku

do okoli poskytuje vrchol'ap. Krone toho Teplické skaly se mohou pochlubit nejrozgahle
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Sim podzemnim piskovcovym labyrintem v Ewopgedinény 27 kilometéi dlouhy systém
jeskyni, propasti a hlubokych sesgk byl odhalen teprve nedavno a okangé zéadil mezi
evropské unikaty.

K¥iZzovy vrch se skalnatymiebenem se ty piimo proti AdrSpasskym skalam. Na vrcholu je
vyhlidkové misto s krasnymi pohledy do okoli hapa AdrSpasské skalniésto, Bukovou
horu, Vrani hory a za dobré viditelnosti i na Krkde. K vyhlidce vede obnoven&iova
cesta s biblickymi vyjevy na litinovych tabulichazenych do skal.

Unikatni piskovcové lezecké oblasti

AdrSpaSsko-teplické skaly jsou mimo jiné tateéstym cilem horoleZc Nabizeji nespietné
mnoZstvi ¥Zi a okrajovych masiva na nich zhruba 4500 lezeckych cé&iné narénosti.
Presné vymezeni jednotlivych cest i jejich obtiZzrpstnajit v kazdém horolezeckémipod-
Cci popisujici tuto oblastngjnoji Lukavsky, 2008 Piskovcové skalni Gtvary zde€t$inou
tvoii charakteristické &Ze ttiznych tvaf a vySek,éasto s velmi strmymi &asto pevislymi
sttnami. VySka piskovcovych utvarse obvykle pohybuje vadu vysSich desitek méfrv
fadk pripadi vSak dosahuje i 80-120 m (rfaplilenci, EliSka, Velky KonSel, Chramovésaly
aj.). ZdejSi piskovce se vyzhgi relativre malou horizontalnélenitosti s mensim vyskytem
polic, fims a skalnich stuifi, naopak velmi typicka (zejména pro oblast AdrSpagh vy-
razna vertikalnitlenitost, vyznaujici se pitomnosti dlouhych trhlin, spar a konmirRada
vystupovych cest na zdejSi skalie a okrajové masivy ma proto sparovy a kominoway ch
rakter, hoji se zde vSak vyskytuji i nanoé sénové cesty.

DalSim vyhledavanym piskovcovym terénem jéZidvy vrch, ktery poskytuje mnozstvi horo-
lezeckych cest vSech obtiznosti. Je rozlohou nmem&ie tu nedosahuji takovych vysek, neni
v8ak vystaven velkémuritivu turistd jako AdrSpassko-teplické skalniéato a mnozi horo-
lezci ho proto preferuiji.

Jedin€na piskovcova lezecka oblast byla pro skiéopni hodnoty vyhlaSena narodrirpdni
rezervaci. Nkterécasti skalnich st jsou proto skalnimu lezeni uzemy, v rekterych plati

urgita mistni neb@asova omezeni (nApe divodu ochrany hnizd vzacnych dfuptactva).

Horolezectvi ma v popisované oblasti jiz vice j&k Btou tradici. Prvni vystupy byly usku-
tecnény v AdrSpasskych skalach saskymi a sudetskymi lem@ r. 1923 (vystup Starou ces-
tou na Krale). Do zatku 2. s¥toveé valky byla v oblasti vylezen@da dominantnich&zi

(Milenci, Starosta, Starostovagsénska koruna aj.)i€d valkou z&inaji ve zdejsich skalach
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lézt i mistni lezci a jejickinnost byla vystupovana v povakném obdobi. ZdejSi piskovcove
skalni Utvary jsou horolezeckouiegosti pro svou obtiznost vyhledavany i v&mné dob,
kdy zde celé&ada Spikovych lez& vytvaii moderni prvovystupy dosud neprostoupenymi
sttnami v nejvysSich stupnich obtiznosti. Dogeni rekterych typickych vystupovych cest v

oblasti je uvedeno v nasledujici tabuicé.

Tabulka ¢. 3: Vyker nekterych typickych horolezeckych cest v oblasti pagsko-teplickych skal

Nazev ¥ze Vystupova cesta Klasifikace Oblast

1. Klasické stedre obtizné vystupy na dominantéze, dobe zajistné

Milenci Milenecké cesta Vila AdrSpaSské skaly
Starosta Stara cesta Vila AdrSpaSské skaly
Hlaska Udolni spara Vilb Teplické skaly

2. Moderni, velmi obtizné sportovni vystupy

KokSova ¢z 24 hodin La Manche IXb AdrSpasSské skaly
Pyramida Otisky prét VIlib AdrSpasské skaly
Chramove siny Tsunami Xc Teplické skaly

Zdroj: Bakal&ska prace: ,Vyznam outdoorovych aktivit pro regim&estovni ruch®, HuSpauerova, 2007 (vlastni epva-
ni)

4.3.2 Spole éenské podminky a atraktivity

4.3.2.1 Antropogenni atraktivity

AdrSpaSsko-teplicka oblast a nedaleké okoli skyt@dz mnoho zajimavych mist, kter4 maji
kulturré-historicky vyznam. Pozoruhodné jsou zajistéystatky skalnich hrad(nag. Adr-
Spach Skaly a Stfrmen) pochazejici ze 14. stoleti. Jednalo se o hragighg mistnosti byly
vytesany ve skalach a dophy dievenymi nastavbami. Zantkzde neni mnoho a zadny z
nich nedosahuje takové hodnoty. Klasicistni slayblasti zastupujgdmecka stavba v Dol-
nim AdrSpachu (1825).Zamek v Teplicich nad Metuji ma steji jako zamea'ek Skaly spi-

Se kulturg-historickou cenu. Ze sakralnich pamatek néwsky jistt zaujme renes&ni kos-

tel NejswtéjSi Trojice ve Zdonové. Zajimava je rovéZ lidova architektura, pro kterou jsou
typické statky broumovského dvorcového typwz 2. poloviny 19. stoleti. Najdeme zde v3ak

i drewenéroubené domycharakteristické pro podhorskou krajinu. Z dalsicbbnych pama-
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tek mizeme je&t zminit rékolik tzv. smiréich kiizd a z doby nedavnéiiz smieni na Bu-
kové hate. (AdrSpach, 2008

Kulturné historické pamétky fesahujici svym vyznamem cely region se nachazeé spis
v nedalekém okoli vymezené oblasti. Jednotlivé kijeynikaji casovou a slohovou rozma-
nitosti a také kvalitou. Mezi nejvyznaijsi zajisté pat Broumovsky klaster, broumovské
vesnické kostelya celdrada drobnych sakrélnich paméatek, které souvigajssbenimiadi
benediktiri v Broumow a s vlivem povolanych architékf stavitel KryStofa a Kiliana Ig-
nace Dientzenhoferovych. Velmi cenny je ré¥kostel P. Marie v Broumow, ktery je po-

vazovan za nejstarsi dochovandgewinou stavbu W eské republice Adrdpach, 2008

4.3.2.2 Kulturn é-spole éenské, sportovni a jiné akce

Mezinarodni horolezecky filmovy festival

Kona se pravidekh posledni vikend srpnu v Teplicich nad Metuji, $et®e uskuti jiz
25. r@nik. Jedna se o sauni prehlidku profesionalnich i amatérskych filra horolezeckou
tématikou probihajici vzdy ottvrtka do nedle. Sowésti je i doprovodny program, ktery
zahrnuje izné besedy, diashow, vystavy, koncerty, bohoslzZbzentelé horolezce, ale také

raizné zavody (napv boulderingu na uthé sén¢, bézecké zavody apod.).

Teplick& rockova noc

Je tradini organizovany hudebni festival v rockovém duchabfhajici kazdoréné na konci

kvétna v Teplicich nad Metuji.

Adrkros
Je mezinarodni mistrovstvi horoléze krosu probihajici &Sinou v listopadu. Jedna se o te-
rénni Eh v AdrSpasském skalnimeste dlouhy 9 km. Terén je velngienity (lesni cesty, pi-

sek, schody, lavky apod.). Letos se bude kon&giza:nik.

Specialized Rallye Sudety

Pravatpodobré nej&zsi marathon horskych kol €R, ktery vede velic&lenitym terénem
Teplickych skal, AdrSpaSskych skal a Broumovskyin.sTermin vychazi &Sinou na dru-
hou sobotu v Z& Je mozné si vybrat zé typa trati : Dlouhd = 123 kmievySeni 3350 m,
Kratka = 63 km/ pevySeni 1350 m, Zakovska = 36 knfepySeni 700m. Pouze 15 % trati

vede po silnicich, 85% po lesnich a polnich cestagmamné jsou technicky n&re sjezdy.
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Start i cil je opt v Teplicich nad Metuji. Plati se startovnég¢ziivé dostavaji pohary, fina&n

ni a w&cné ceny.

Specialized Sudety Tour

Pravidelny cyklisticky zavod pro muze i Zeny prahibi wtSinou na konci kétnaci zacatku
cervna. Trd vede kopcovitou krajinou Sudet po kvalitnich korkaoich. Jsou vyhlaSovany
2 trasy — Dlouh& = 170 kmifgvySeni 2160 m a Kratkd = 90 krfgpySeni 900m. Start i cil je
v Teplicich nad Metuji. Je nutné zaplatit startoveérysi 500 K, jsou vSak zajighy finan-

ni a w&cneé ceny.

Teplicko-AdrSpasské 33

Obnoveny tradini pochod sedni naronosti (fFevySeni cca 250 m) vedouci krdsnym pro-
stredim AdrSpassko-teplickych skal. Pr&agtniky jsou fipraveny 2 trasy: 16 km a 33 km.
Start je opt v Teplicich nad Metuji. Termin konani sportovké@a byva koncem za

4.4 Uzemni situa éni analyza - realiza éni podminky

4.4.1 Turistick& suprastruktura

4.4.1.1 Ubytovaci za fizeni

AdrSpaSsko-teplicka oblast nabizighozim turisim nespéetné moznosti, jak se kvalitn
pohodIreé a ¢asto i levig ubytovat. Nabidka ubytovacich sluzeb se zde nkeudimamicky
rozSkuje, zalezi pouze na navgnikovi, jaky typ ubytovani preferuje.

Co se tye hromadnych ubytovacich fzzeni, jsou v oblasti k dispozici hotelyeyazr

s urovni a rozsahem sluzelsidy Standard (***), nicmé& je mozné se ubytovat i
v kvalitn¢jSich hotelechitdy First Class. Déle tu najdeme velké mnozstijemnych penzio-
na vétSinou podomacku ¢zenych, nechybi tu levné turistické ubytovny dmatové osady.
Pro milovniky stanovanii karavaningu je zde vyhrazenékolik mist, kde je mozné kempo-
vat. Pokud navstnici preferuji spise individuélni formy ubytovaniphou si vybrat z nabid-
ky utulnych chati malebnych chaloupek, které secdsreé pronajimaji s celym vybavenim,
nebo zvolit ubytovani v soukromi. Mimo jiné si mehzaijemnit navstvu kraje ubytovanim

na farng zabyvajici se eko-agroturistikou.

49



4.4.1.2 Stravovaci za Fizeni

Navsgvnici popisované destinace maji pong velké moznosti vyéru hostinského zé&zeni.
Témet na kazdém rohu se nachazi pohostinstvi, jez zabgepzakladni i dogilkové stravo-
vani. Pokud je zakaznik n&mgjSi a vyZaduje SirSi sortiment pokitnmaze navstivit jednu z
mnoha mistnich restauraci, ktef@sto byvaji sotasti hotel pogr. penziori. V turisticky
vytizenych lokalitach je mozné se rychlecetstvit také v kioscich. &ktera stravovaci Z&a
zeni jsou provozovana pouze sezbrbierstveni v podobraznych bai, vinaren, kavaren a

cukraren se vyskytuji pouze v Teplicich nad Metuji

4.4.2 Turisticka infrastruktura

4.4.2.1 Doprava a dopravni dostupnost

Jednoznén¢ nejwtSim problémem AdrSpassko — teplické oblastildee celého Broumovska
je horSi dopravni dostupnost celého regionu.¢Aa&lenitost Gzemi, umo@ma existenci
statni hranice, Zjsobuje, Ze zejména obyvatelstvo okrajovyéisti trpi horSi dopravni do-
stupnosti.

NejrychlejSi a nejpohod#jsi zpisob dopravy do zajmové oblasti je preshictvim osobniho
automobilu. Silnice z vnitrozemi vytig§i rozwtvenou s, kterd je tveéeena silnicemi I, 1. a
ll. t¥idy. Vozovky I. tid ovSem kodi v byvalych okresnich #stech Nachod a Trutnov, které
vytvéreji jakousi pistupovou branu do turistické oblasti Broumovskdiud dale vedou sil-
nice Il. #id mezi ngsty a smirem na hrardini prechody. Na & se napojuje posnné husta i
silnic lll. ttidy a navazujici mistni komunikace, kter&igupiuji jednotlivé obce v Gzemi.
Nekteré cesty jsou motorigh zcela nefistupné, picinu Ize hledat v existenciiznych ome-
zeni z divodu ochrany firody.

Dalkovymi autobusy se Ize pohodldostat pouze do Trutnova a Nachoda. Mistni autnlius
linky funguiji relativié dolre ve vSedni dny, o vikendech je to s dopravni dbsisti autobu-
sem horsi a nachtera mista se nelze dostabec.

Do oblasti je mozné se dopravit r@nviakem. Broumovskem vedou dva hlavni Zel&zni
tahy, po kterych mohou jezdit i rychliky. Jednaosga’ Choceé — TyniS€ nad Orlici — Na-
chod - Mezingsti a tr& Hradec Kralové — Jaroth— Stark@ — Trutnov. Nadchto tratich je
n¢kolik zastavek, kde je moznégsednout na spoje stajici do turisticky zajimavych mist.
Napr. v Trutnow Ize gesednout na mistni lokalku, které jezdi po tra#i 0d snéru Radvani-

ce — AdrSpach — Teplice nad Metuiji.
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Z polské strany je AdrSpaSsko-teplicka oblasstppna diky hraghim prechodim Otovice
nedaleko Broumova a Starostin (za Mezmtim). NejvytizesjSi je hranéni prechod
v Nachoa (viz mapa obrézek 6).

Obrazek €. 6: Mapa znazotujici komunikace, zelezmii tahy a hranini pechody v Broumovském

vyhszku

Zdroj: http://mapy.1188.cz/#p0s=50.538244;16.151@86=500000@m=doprava, (3.6.2009)

4.4.2.2 Priivodcovské a informa €ni sluzby

V destinaci fisobi d¢ informani centra (Informéni centrum mista Teplice nad Metuji
a Informani centrum AdrSpach), jeZiphozim poskytuji informaceiedevSim o turistickém
regionu (girodni zajimavosti, kulturni pamatky, vylety do tikepod.) acastén¢ také o pol-
ském gihranii. Dale nabizeji givodcovské sluzby po AdrSpasském skalnigstna pgehled
moznosti ubytovani a stravovani v oblasti, vyhlegiéyzdni spoje, informuji otiznych kul-
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turnich a sportovnich akcich a v neposletht€ prodavaji turistické mapy a cyklomapky,

privodce a pohlednice a poskytuji propagamaterial.

4.4.2.3 Sportovn & - rekrea €ni zafFizeni

Navsevnici, ale i mistni obyvatelé maji k dispozici pome Sirokou nabidku sportovniho
vyZziti. Ve WtSich obcich jsou vybudovana a vyuzivana fotbakvalejbalova Hsté, teniso-
veé kurty a &locvicny. Nektera \&tSi rekredni zaizeni nabizeji svym kliefin i minigolfova
hiiste, détska Histe, sportovni Ksté venkovni, stolni tenis, kuzelky, venkovni bazéndapV
Teplicich nad Metuji je provozovandgippdni koupalist, které jecisteno pres piskové filtry
bez vyuziti bazénové chemie. V zimnim obdobi jeimami k dispozici lyzaky viek pro

sjezdoveé lyzovani ve Skiarealu Kamenec nedalekdicTead Metuiji.

4.4.2.4 Kulturn é - spole éenska zafizeni

Co se tye kulturré-spole&enskych z&izeni, v Teplicich nad Metuji je v provozu kinogié
krom¢ promitani filmi poskytuje rovdz zdzemi protzna divadelni fedstaveni, ale i pro
Mezinarodni horolezecky filmovy festival. V obla$tinguji oltanské zajmové organizace a

spolky pdadajici tizné kulturni akce (nd@pplesy a vystavy, besedy).

4.4.2.5 Zdravotnicka za Fizeni

V Chrarené krajinné oblasti Broumovsko funguje Skalni zaoha sluzba, ktera je napojena
na integrovany zachranny systém Nachod a podiasskcich profesionalnich sloZek pra-
zech turish a horolezt ve skalnich terénech. Sledované Uzemi je spadoblasti zdravot-
nického zé&zeni v Teplicich nad Metuji, které se snazi v riaswych moznosti zajistit z4&-
kladni zdravotni p#& v regionu.

4.4.2.6 Sménarenské a finan €ni sluzby

Smenarenské sluzby v oblasiasto nabizejitizna ubytovaci zé&eni, mimo jiné jsou posky-
tovany rovigz informanimi centry v AdrSpachu a Teplicich nad Metuji. &mi sluzby na
sledovaném Uzemi zaji§ie pobgka Ceské posty s.p. v Teplicich nad Metuji a bankomat
Ceské spiitelny a.s.

4.4.2.7 Obchodni a obsluzni vybavenost

Obchodni a obsluzni vybavenost zkoumané oblagtiii@érna. Téndi v kazdé obci najdeme

prodejnu s potravirtdkym sortimentem a zboZigasté spdeby. Specializované prodejny a

obchody s nepotraviiigkym zbozim se vyskytuji vicem&pouze v Teplicich nad Metuji. Za

zminku stoji tradini obchod s outdoorovym sortimentem Redpoint, kiextyizi jednak oble-
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¢eni, batohy a vyzbroj pro horolezce, dalené vybaveni pro kempovani od spacichtpgi
po ¢elové svitilny, ale také jizdni kola a cyklo-diky. Co se tye sluzeb, zakladni &bné
sluzby jsou ve st dostupné.

4.5 Analyza potencialni poptavky

Analyza poptavky byla provedena v letni sez@8009 pomoci dotaznikového #&eti. Uvodni
informace tykajici se dotaznikovéhoigei jsou uvedeny v metodice dotaznikovéhdesét
(viz kap. 3.2.1.). Vystupy z dotaznikovehoigef jsou pehledré prezentovany v nasledujici
césti.

Dotaznikové Séeni odhalilo, Ze oblast AdrSpaSsko-teplickych gkabblibenym lezeckym
terénem a mnozi horolezci se sem radi opakbvaaci. Z nasledujiciho grafu (graf 4) je
patrné, Zze 90% (197) oslovenych osob jiz v minuldahou oblast navstivilo a provozovalo
zde horolezeckodinnost. Pouze 10% (22) respondeniosud nebo nikdy nessifovalo do

zminéné oblasti z tivodu moznosti vyuzit zmémy lezecky terén k horolezeckym aktivitam.

Graf ¢. 4: Lezecka zkuSenost z oblasti AdrSpaSsko-teplickathrs= 219

ne
10%

ano
90%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Seni

Prevaznd ¥tSina tazanych, konkréirv4% (162) nevidi Zzadn&gkazky v usptadani zavodu
ve zvolené lokali. Naopak 16% (35) dotazovanych se domniv4, Ze wgboblast neniifis
vhodna pro tento typ sportovniho vyzZiti a taiznych divoda nag. povazuji oblast AdrSpas-
sko-teplickych skal za nevhodny a obtizny terén zaeody, vadi jim filiSna koncentrace
turistii apod. Zbylych 10 % (22) horolezse nefiklonilo ani k jedné z moznych variant, pro-
toZze zmignou oblast neznaji a nemohou posoudit, zda feni vhodné pro navrhovany pro-

jekt (graf¢. 5).
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Graf €. 5. Posouzeni vhodnosti lokality AdrSpaSsko-teplicksicil pro uspgadani horole-
zecky zam@rreného triathlonu dvojic (druzstev), n = 219
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ne
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Seni

Na otazku zjiBujici zajem o tast v navrhovaném horolezecky zgeném triathlonu (graf
¢. 6) odpo¥déla majoritni ¢ast 68% (149) dotazovanych osob kiadten. Ze navrhovany
projekt WtSinu horolezé zaujal a v pipact jeho realizace, by se radi zavo&astnili. Zby-
lych 32% (70) respondehizvolilo odpowd zapornouCasto ji odivodiovali tim, Ze nejsou
zavodni typy a na lezeni po skalachipbuji klid. Pro skupinu tazanych s negativni odjidv
byl dotaznik v tét@asti uzaven.

Graf ¢&. 6: Vyjadeni zajmu dastnit se navrhovanych horolezeckych zéayod= 219
ne, nemam

zajem
32%

ano, mam
zajem
68%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Seni
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Pri vybéru terminu konani zavodu se respondéastji piiklanéli k druhé moznosti vyru -
obdobi (z#, fijen). Mnoho z nich § osobnim dotazovani konstatovalo, Ze tento tefjimin
vice vyhovuje z hlediska klimatickych podminek ké&ta toho dvodu, Ze v z& aftijnu je uz
po hlavni turistické sezéra v oblasti se pohybuje m&navstvnika. Zbylych 48% (63) do-

tazovanych osob volilo variantu prvni.

Graf ¢&. 7: Preferencaerminu uspgéddani zavodu, n = 149

obdobi
(€ervenec,
srpen)
42%
obdobi
(zafi, Fijen)

58%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Seni

Vzhledem k faktu, Ze horolezectvi resp. skalninnemé se VCR vénuje celko¥ vice mui
nez zZen, ¥tSina dotazovanych horolez¢celkem 98) preferujecast v kategorii muzi. 5 re-
spondent by se zapsalo do kategorie Zeny a 48thkaziskala kategorie smiSené péry (graf

¢. 8). Kategorii smisené patgst;ji volily Zeny neZz muzi.

Graf ¢. 8. Preference zavodni kategorie, n = 151
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Seni
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Nabidku zajistni ubytovani ptadateli v oblasti by vyuZzilo pouhych 14% dotazovanyet-
Sina 55% (82) horolezcpreferuje spiSe individualni zagéi ubytovani v dané lokadit 46
osob ze 149 dotazovanych dokonce niggimtje zajistit ubytovani v mistnich hromadnych
nebo individuélnich ubytovacich izzenich. ivodem je skut@nost, Ze maji v regionuiip

buzné neboiatele, ktei jim ubytovani pravépodobré poskytnou (graé. 9).

Graf €. 9 Vyjadeni zajmuw zprostedkovani (zajignhi) ubytovani péadateli, n = 149
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Seni

V ptipact moznosti volby typu ubytovacihoizzeni (grafc. 10) by zajemci o zaji&hi ubyto-
vani pdadateli jednoznaé (100%) volili variantu prvni, tedyipnocovani v kempu nebo
verejném tab#sti s mozZznosti fespani v chatce, stanii dokonce jen pod Sirym nebem.
Z toho vyplyva, Ze segment horoléze v piipadt volby typu ubytovani velice nendioy a
rackji preferuje ubytovaci Zé&eni, které je vice mérspjato s firodou. Ostatni typy ubyto-

vacich zézeni, & uz hromadnédi individualni, jsou pro &§ nadstandard, ktery nemusi mit.
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Graf €. 10 Preference typu ubytovaciho/zeeni, n = 21
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Seni

Co se tg¢e samotného zavodu, mnozi potencialtsistnici (59) by uvitali, kdyby si ze zavodu
odnesli pamatku v podékdiplomu a reklamniho ttka s napisem ,Adr Rock Tour®. 49 re-
spondent by si @galo, aby bylo pro zavodniky na zavodni trase zZsjatolterstveni (tzn.
jednotlivé olgerstvovaci stanice, poskytujici zakladni napojovénargetické aterstveni).
DalSich 33 dotazovanych osob uvedlo, Ze by régilpslevové listky a oterstvili se za zvy-
hodréné ceny v mistni restauracié¢leii z potencialnich zavodnik(28) by radi vyuzili stra-

vovani v zazemi zavodu, kde by bylo mozné vybratteplych hotovych jidel (graf 11).

Graf €. 11 RozloZeni preferenci mezi vyhody v ramci Uhradyostaého, n =167
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apod.) "Adr Rock Tour"

Zdroj: Vlastni dotaznikové Seni
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V ramci doprovodného programu horolezce nejvicgataumoznost vérniho spoléenského
vyZiti s Zivou hudbou a tancem. Tuto variantu wol#84 osob. DalSi ménpaietna skupina
(40) dotazovanych seiglanéla k nabidce besed a diashowiznych horolezeckych expedic.
Téemet stejnému zdjmu ze strany responde(®7) se &Sila i expozice z historie lezeni
v AdrSpassko-teplickych skalach. Moznost zajigthorolezeckého instruktora a petiného
vybaveni pro horolezce gaeniky (rodinné pislusniky, patele apod.) by v ramci doprovod-
ného programu uvitalo pouze 7 ze vSech dotazovavgeh (grat. 12).

Graf €. 12 Zajem o nabizené akeeaamci doprovodného programu, n =168
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Seni

4.5.1 Odhad poptavky

Odhad poptavky po navrhovaném projektu bohuZzelenetivijet od navstnosti horolezt

v AdrSpassko-teplické oblasti.tBodem je fakt, Ze nejsou k dispozici Zadréohodné roni
statistiky, které by zwejnovaly paet osob provozujicich ve vybrané oblasti horolemack
ginnost. Nicmén Cesky horolezecky svaz uvadi, Ze nyité cca 10 tisiélend, z nichZ na-
prosté ¥tSina je sdruZzena v oddilechuifeme tedyici, Ze horolezecka zékladna je dostate
n¢ Siroka. Dotaznikové Seni odhalilo, Ze z4djem o navrhovany zavod ze stdagzovanych
horolez@ je eminentni. Celkem 149 osob (68%) z 219 dotazysta by se horolezeckého
triatlonu s radosti dastnilo. Proto Ize f@dpokladat, Ze poptavka péasti v navrhovanych
zavodech bude dostaté. V prvnich letech realizace Ize prapddobré ocekdvat poptavku

-

nizsi, v nasledujicich letech, kdy by si zavodnibhl ziskat wité jméno aitba i tradici,
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patrre vysSSi. Nicmén Gcast v horolezecky zatteném triathlonu dvojic (druzstev) bude po-

cetrg omezena (max. 5Qastniki) a to z toho dvodu, aby nedochazelo k nagimému zati-

Zeni firody a krajiny a zavod se stihl uskéré béhem jednoho dne.

4.6 SWOT analyza

4.6.1

1.

Silné stranky

zachovala, jedinma a ekologicky hodnotnarippda (dobré klimatické podminky,
kvalitni Zivotni prostedi,cisté ovzdusi)

existence chramého Uzemi s vyjim@mymi piirodnimi Ukazy (NRP AdrSpaSsko-

teplické skaly jako satast CHKO Broumovsko)

3. turisticky atraktivni piroda

B

© © N o O

kvalitni predpoklady pro rozvoj letnich outdoorovych aktiypegi turistika, cyklotu-
ristika, horolezectvi) a ekologicky Setrného cestbwe ruchu (venkovsky CR)

vhodné podminky pro rozvoj horolezectvi (resp. pislového skalniho lezeni)
piskovcovy lezecky terénr@dstavujici skalni oblast evropského vyznamu

vice jak 80. leta tradice horolezectvi v AdrSpassmickych skalach

z&klad infrastruktury a potencial pro cestovni ruch

piiméiena koncentrace materidttechnického zabezpeni (autokempy, chatové osa-

dy, turistické ubytovny, chaty, chalupy, ubytovarsoukromi, penziony, hotely apod.)

10.silni¢cni st a obsluha Uzemi ZeleZni dopravou tviici zakladni pedpoklad pro

dobrou dostupnost Uzemi

11.existence Dobrovolného svazku obci (DSO) Broumoyskaha o rozvoj cestovniho

ruchu v oblasti, propagace a spoluprace suibjekt

12.volné pozemky a objekty k mnohostrannému vyuziti

4.6.2

1.

Slabé stranky
Spatny technicky stav dopravni infrastruktury (sin Zeleznice)

2. nedostaténa dopravni obsluznosttéiny obci o vikendech, Spatna dostupnost Gzemi
3.
4

. nizkd vybavenost dofgtovou infrastrukturou (fjcovny horolezeckého vybaveni,

nedostaténa sf obchod a sluzeb

pujcovny kol apod.)
Spatny stav &kterych kulturg-historickych pamatek
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nedostatény vztah lidi ke krajit a prostedi
rostouci vandalismus
~prelidnénost” (masové turistické poznavaci zajezdy do AalsSko-teplickych skal)

zavislost na peasi

10.nedostatek filezitosti (alternativnich prograipvyuZziti volnéhocasu za nefiznivého

4.6.3

pocasi

Prilezitosti

rozvoj cestovniho ruchu s ohledem na ochratmogy a krajiny

. trvale udrzitelné vyuziti firodnich atraktivit i pamatek kultwrhistorického vyzna-

mu

3. rozvoj sportovniclinnosti v tradinich i novych formach

vyuziti trendu ,navrat kifrodk“ (aktivni dovolena, zazitky), idaz na emocionain
silné a smysly podporujici produkty, zajem o zlepSgzické kondice RPalatkova,
2009

vyuziti nafistu zajmu o horolezectvi

6. vyuziti trendu rozvoje ekologicky Setrného cestbeniuchu

8.
9.

tvorba novych a atraktivnich progréama produkd pro cestovni ruch s vyuzitim stava-
jiciho potencialu (horolezectvi, venkovska turiatikipoturistika)
rozsteni sluzeb pro nav&tniky (vybavenost dopkovou infrastrukturou)

rozSieni spoluprace s okolnimi regionyéire preshranini spoluprace)

10.zlepSeni paraméirsilnic na vlastnim Gzemi i v SirSich vazbach zkmalsilni¢ni do-

stupnost destinace

11.vyuZziti volnych prostor, objelta pozemk, obnova kulturniho &lictvi

12.moznost aktiva vyuzit prostedky z fond Evropské unie, narodni détd zdroje a

4.6.4

investice ze soukromych zdioj

Hrozby

. znehodnoceni krajiny aipody (nevhodné stavby, masova turistika, neSdtospoda-

feni v lesich atd.)

nedostaténa p€e o obnovu krajiny a zvySovani zim&eni zivotniho prosedi

3. nerealizaci Uprav a zlepSeni pararsimicni si€ a Zelezninich trati je ohroZzen eko-

nomicky rozvoj regionu

nedostaténd p€e o kulturni pamatky (omezeni investic na jejicihal)
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. pozadavky navstnika na vysSi urovesluzeb

6. nekvalifikovana pracovni sila vifaenich pro nav8vniky (provozovatelé, zagst-

nanci)
. konkureréni destinace (dal3i vyhledavané lezecké piskovablasti —Ceskosaské

SvycarskoCesky raj apod.)

. nedivéra navatvnika v bezpeénost (rostouctetnost kradezi zejména u zaheaich
turistl)

. rostouci zajem o vzdalené zaisicé destinace (exotika)
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46,5 SWOT matice

Tabulka €. 4.: SWOT matice

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

© N o o Dnp e

e

Prilezitosti (O)

SO strategie

WO strategie

© © N g w DR

Strategie rozvoje produktu - vytkeni
nového produktu (organizace triathlo

dvojic + doprovodny program)

Strategie integimiho ristu - horizon-
talni spoluprace (roz&ni spoluprace
s okolnimi regiony, &etns preshranini

spolupréace)

Strategie pull (progednictvim komu-

nikagnich sdleni vyvolat touhu navstit

vit destinaci)

Strategie rozvoje produktu - vytkeni
nmového produktu (vytv@ni @ilezitosti pro
volny ¢as za nefiznivého pdasi - vybu-

dovani zasesené lezeckédsty)

voje stavajicich produict (zlepSeni doj

Strategie rozvoje stavajicich prodiukt
rozsteni sluzeb pro nawdtniky (vybave-

nost dophkovou infrastrukturou)

pravni infrastruktury a obsluznosti Uzemi)

Strategie proniknuti na trh - strategie r¢z-

OhrozZeni (T)

ST strategie

WT strategie

© o M 0w NP

Strategie obnovy a udrzitelnosti zivd
niho prostedi (zachovat kvalitni Zivot
ni prostedi, ¢istou fFirodu a ovzdusi -

preference individudlni turistiky)

tStrategie obnovy a udrzitelnosti kulturni
L dédictvi (obnovit kulturd — historické

L pamatky)

Zdroj: vlastni Seeni
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4.6.6 Interpretace vysledk a4 SWOT analyzy ve vazb & na marketingové cile a

strategie

Z provedené SWOT analyzy vyplynul sagny stav sledovaného Gzemi. Destinace disponuje
predevsim unikatni, zachovalou a ekologicky hodnotpidrodou, ktera je turisticky velice
atraktivni. Mimo jiné pedstavuje skalni piskovcovou oblast evropského atygns vyjime-
nymi piirodnimi Ukazy pravem tieci sowdst CHKO Broumovsko. S touto jedim®u giro-
dou jsou spojeny kvalitnifpdpoklady pro vykonavani letnich outdoorovych aktejména
pesSi turistiky, cykloturistiky, ale i horolezectvi. divodu udrzitelnosti a zachovani zivotniho
prostedi a ochrany ifrody pred jejim znehodnocenim byéta byt v destinaci regulovana
piedevSim pSi turistika, ktera pro svou masovostjze mit negativni vliv pr&v/na zachova-
lou prirodu. Jako vhodijSi a SetriyjSi se proto jevi individudlni turistika, kteraize byt spo-
jena nap. praw s horolezectvim. To ma v oblasti uz vice jak &dou tradici a neustale se
v této lokali# rozviji. Nevyhodou je zavislost skalniho lezenipméasi a nedostatekifezi-
tosti vyuZziti volnéhaiasu za nefiznivého pdéasi. Destinace rowd skyta gkolik kulturng-
historickych pamatek, ovSemdgéo ¢ je nedostatma a mnoho z nich je ve Spatném stavu.
Uzemi disponuje iim&ienou koncentraci materi&htechnického zabezpeni. Sf obchod: a
sluzeb je pimérna az nedostatea, chybi vybavenost dafdovou infrastrukturou (fgcovny
horolezeckého vybaveniugovny kol). NejwtSim problémem oblasti je Spatny technicky
stav dopravni infrastruktury a nedostai& dopravni obsluznosgtginy obci zejména o vi-
kendu, kterd zhorSuje dostupnost Uzemi nejen &auv&tim, ale i mistnim obyvatém.

V regionu misobi Dobrovolny svazek obci, jehoz snahou je rozesiovniho ruchu v oblasti
a rovrez propagace a spoluprace mezi jednotlivymi subjeRtifezitosti je rozgit danou
spolupraci mezi obcemi na kooperaci s okolnimioegiwetre pieshranini spolupréce.

Z vyslediki SWOT analyzy jeizjmé, Ze v zajmove oblasti existujiciié disproporce a pro-

blémy, které poukazuji na né&ls idealni stav vymezeného Uzemi.

4.6.6.1 Cile
Na zaklad zjiSttnych nedostatk které vyplynuly ze SWOT analyzy, jsou dale defiauoy

jednotlivé problémové okruhy a v jejich ramci jswavrhnuty nasledujici dil cile:
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1. Infrastruktura cestovniho ruchu
= realizace Uprav a zlepSeni pararmeitniéni i Zeleznéni sit na vlastnim tzemi
i v SirSich vazbach zkvalitni dopravni dostupnastiohace
= zlepSeni dopravni obsluznostitsiny obci zejména o vikendech

= rozSieni sluzeb pro nav8itniky (vybavenost dopkovou infrastrukturou)

2. Nabidky produkt
= vytvoreni nového produktu (programu) — organizace hoealez zangieného
triathlonu dvojic (druzstev)detné doprovodného programu

= vytvoreni @ilezitosti pro vyuziti volnéhdasu za nejiznivého pgéasi

3. Kulturni d édictvi

= obnova a pé& o kulturrg-historické pamatky v destinaci

4. Zivotni prostiedi
= zachovat kvalitni Zivotni prasdi, ¢istou @irodu a ovzdusSi — regulace masoveé
turistiky v destinaci
= zajiS€ni funi¢nich socialnich zézeni (véejnych zachodk) a odpadkovych ko-

§i na hlavnich turistickych trasach

5. Kooperace s okolnimi regiony (¥etné preshranini), spol&na propagace regionu
= podpora spoluprace mezi regiony
= rozSieni spoléné propagace regionu

4.6.6.2 Marketingové strategie
Marketingové strategie obsahuji soubdisfupi a principi, které Ize dale vyuzit k dosazeni

vyty¢enych cili a tim uspokojit pgeby a pozadavky vybraného segmentu réawmska.

1. Infrastruktura cestovniho ruchu
= Strategie proniknuti na trh strategie rozvoje stavajicich prodiukzlepSeni do-
pravni infrastruktury fedevsSim technického stavu komunikaci a dopravni ob-
sluznosti tzemi)
= Strategie rozvoje stavajicich prodiiktrozsfeni sluzeb pro nav&tniky — vy-
bavenost dopkovou infrastrukturou (fg¢ovny horolezeckého vybaveniiijp

covny kol)
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2. Nabidky produkti
= Strategie rozvoje produkifyytvoreni nového produktu) - sowstli se na vytva-
feni novych sluzeb pro potenciélni poptavku na giéeh trzich (Kira/ova,
2003, s. 80}~ organizace horolezecky zareného triathlonu dvojic (druzstev)
véetre zajiséni doprovodného programu, ubytovacich a stravoweslizeb
= Strategie rozvoje produkt{vytvoieni nového produktu) - vytveni gilezitosti
pro vyuziti volnéhotasu za nefpznivého pdasi — vybudovani zageSené le-

zecké siny jako alternativy pro lezeni

3. Kulturni d édictvi
= Strategie obnovy a udrzitelnosti kulturnihédittvi - obnova a p& o kulturr-
historické pamétky v destinaci

4. Zivotni prostiedi
= Strategie obnovy a udrzitelnosti Zivotniho pfedf - zachovat kvalitni Zivotni
prostedi, Cistou gFirodu a ovzdusi~ preference individualni (Setrné) turistiky,
zajiseni funkénich socialnich aézeni (véejnych zachodk) a odpadkovych ko-

§i na hlavnich turistickych trasach

5. Kooperace s okolnimi regiony (¥etné preshranini), spol&na propagace regionu
= Strategie integréniho nistu - horizontalni spoluprace» rozsfeni spoluprace

mezi obcemi na kooperaci s okolnimi regionyetvé preshranini spoluprace
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5 Plan rozvoje cestovniho ruchu

s

Marketingovy plan je nejdezit¢jSim vystupem procesu marketingového planovaniinDyf
stav, kterého ma byt dosazeno a specifikuje krojghk dosazeni. Nasledujici plan byl sesta-

ven z divodu zvySeni zdjmu o destinaci a zvySeni jeji koekoeschopnosti.

1. Infrastruktura cestovniho ruchu

ZlepSeni dopravni infrastruktury fedevsim technického stavu komunikaci a dopravni ob-

sluznosti Uzemi

Cilem projektuje zlepSeni stavajiciho technického stavu komumikazlepsSeni podminek

dopravy do ménfrekventovanych mist oblasti.

Aktivity:
= zpracovani projektu a pefné dokumentace,

= rekonstrukce a modernizace faiinych komunikaci,

= posileni dopravni obsluznosti oblasti.

Realizace projektudlouhodoby horizont (5 a vice let).

Zdroje financovaniEvropska unie, obce nebo kraj, Ministerstvo depra

RozSFeni sluzeb pro navévniky (vybavenost dojkovou infrastrukturou)

Cilem projektye rozstit doprovodné sluzby pro na¥shiky destinace a tim pokryt chyjici

vybavenost dojikovou infrastrukturou (@j¢ovny kol, pijcovny horolezeckého vybaveni,
apod.).
Aktivity:

= zpracovani projektu a vytveni projektové dokumentace,

= zajiS€ni financovani,

= nakup patebného vybaveni,

» zavaani potebnych sluZzeb (jednotliv&iovny, servisy, apod.).

Realizace projektustredredoby horizont (1-5 let).

Zdroje financovanisoukromi investis — mali a stedni podnikatelé.
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2. Nabidky produkti

Vytvaeni nového produktu - organizace horolezecky zZi#emého triathlonu dvojic (druz-

stev) etné¢ zajis¥ni doprovodného programu, ubytovacich a stravovacétuzeb

Cilem projektuje vytvaeni nového produktu, ktery by zvysil atraktivnosk@nkurence-

schopnost vymezené oblasti zejména z hlediska émrokych flezitosti. Organizace horo-
lezeckého triathlonu dvojic ve vymezené oblastinhla rilakat novy segment horolekc
ktefi jeSt danou oblast neznaji a mohou ji ptednictvim zavodu poznat geba se sem &p

vracet.

Aktivity:
= zpracovani projektu a pefné dokumentace,
= zajiS€ni finantnich prostedki,
= ziskani patbnych povoleni,
= vytvoreni marketingového mixu,
=  zajiS€ni doprovodného programu, ubytovacich a stravonesliczeb,
= zajiS€ni nutného personalu (hlavni rozktgdeditel zavodu apod.).

= nakoupeni pdebného vybaveni.

Realizace projektikratkodoby horizont (do 1 roku).

Zdroje financovanisoukromi investid (sponzdi), obec, krajCesky horolezecky svaz.

Vytvaeni prilezitosti pro vyuZziti volnéh@asu za nepiznivého pdasi - vybudovani zas-
Sené undlé lezecké gny jako alternativy pro lezeni
Cilem projektu je vytvieni nového produktu, ktery by vytiioptilezitost pro vyuziti volného

¢asu za nefiznivého pgasi zejména pro segment horoliezc

Aktivity:

= zpracovani projektu a petoné dokumentace,

= ziskani finagnich prostedka,

» ziskani patbnych povoleni,

= vybudovani paebného z&zeni (horolezecké &ty).

Realizace projektustredredoby horizont (1-5 let).

Zdroje financovanisoukromi investis — mali a stedni podnikatelé, obec, Evropska unie.
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3. Kulturni d édictvi
Obnova a pée o kulturné-historické pamatky v destinaci

Cilem projektuje snaha o obnovu a rekonstrukci kultithstorickych pamatek v oblasti a

udrzovani kulturd-historického édictvi.

Aktivity:
= zpracovani projektu a pefné dokumentace,
= ziskani finagnich prostedka,

= provadni oprav a rekonstrukci kultuhistorickych paméatek.

Realizace projektudlouhodoby horizont (5 a vice let).

Zdroje financovaniobce, kraj, Ministerstvo kultury, Evropska unie.

4. Zivotni prosti-edi

Zajisteni funkénich socialnich zéizeni (véejnych zachodk) a odpadkovych kaBna hlav-
nich turistickych trasach

Cilem projektue zachovat kvalitni Zivotni prasdi, cistou Firodu a ovzdusi a zamezit zne-

cistovani NPR AdrSpaSsko-teplické skaly.

Aktivity:
= zpracovani projektu a pefné dokumentace,
= ziskani finagnich prostedka,
= nakup odpadkovych kas
= vybudovani veejnych socialnich z&eni,

= vytvoreni zné&eni (ukazatele, kde jsou toalety).

Realizace projektustedredoby horizont (1-5 let).

Zdroje financovaniobce, kraj, Ministerstvo Zivotniho prosti, Evropska unie.

5. Kooperace s okolnimi regiony, spokna propagace regionu
Zajisténi podpory spoluprace s okolnimi regionyégtné pireshranieni)

Cilem projektye zajistit a podporovat kooperaci AdrSpasSskoitipl oblasti s okolnimi regi-

ony.
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Aktivity:
= zpracovani projektu a pefné dokumentace,
= ziskani finagnich prostedk,

= vytvoreni systému pro komunikaci.

Realizace projektudlouhodoby horizont (5 a vice let).

Zdroje financovaniobce, kraj.

Vytvaeni spoléné propagace regionu
Cilem projektye spoleéna propagace regionu (destinace) a vigndinforma&niho systému.

Aktivity:
= zpracovani projektu a pefné dokumentace,
= ziskani finagnich prostedka,

= vytvoreni webovych stranek a prezefmtno materialu (prospekty apod.).

Realizace projektudlouhodoby horizont (5 a vice let).

Zdroje financovanikraj, obce, Evropska unie.
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6 Projekt

6.1 Uvodni informace

Horolezectvi v #iznosti svych podob je na Uzeméské republiky rekréai a sportovni akti-
vitou velmi tradéni a s historii zasahujici do devatenactého stdligtiv této dob se horolez-
ci sdruzuji v zajmovych spolcich a sportovnich @elthi. S ohledem na fyzickou nérmst a
piedevSim pro vysokou miru subjektivniho rizika byvptovozovano pouze malo gnou
skupinou lidi. Tato komunita si vyvinula vysokoiketlezeni i pobytu v firodk a formulova-
la ji do gisnych vnitnich pravidel. RedevSim piskovcové lezeni jako svébytna disciplina

pati v tomto smyslu k vrcholu ve &t. (HuSek, 2008)

Nicmére naiiistajici obliba adrenalinovych spbrtzvySovani Urové technického vybaveni,
snizovani rizikovych faktdr, rast Zivotni Uroveé a spousta volnéhoasu givadi k tomuto
sportu stale &Si mnozstvi lidi.(HuSek, 2008)Horolezectvi prochazi neustalym vyvojem,
Vv souwtasné dob se stdva menurcitym Zivotnim stylem, ale vice adrenalinovym maodnim
trendem. \énuji se mu #izné skupiny lidi. Existuji jedinci, pro které hogmkctvi znamena
predevsim sportovni vykon, vysledky aégwy pohar, tedyisté sport, ktery se provozuje
zejména na ugtych seénach. Undly terén je také dosiasto vyhledavan tzv. ,svateimi lez-
ci* nebo mnohymi z&teiniky. Rada horolezi oviem nepovazuje lezeni na diénsené za
~skutetné horolezectvi“. Lezeni méa preé absolutg jiny az psychicky rozir a je neodmys-
liteln¢ spjato s firodou a s pocity jako je relax¢iéteni, seberealizace, uvaini, odp@inek
apod. Tyto pocity si nespojuji vyhratia lezenim, ale rowi s pobytem v lezeckych destina-

cich. Riroda je pro & nezastupitelna a v lezeni hraje nezaielnou roli.

OvSem ne kazdy ,horolezec* ma respektrikqak, Uctu k tradici, znalosti lezecké metodiky
a potebné zkusenosti v lezeni na piskovcovém teréniolématickou skupinou byvajitsi-

nou pra¥ ,horolezci“ pohybujici s&astji na unelych stnach, kt¢& presré nevi, jak se
lezeni v pirodk Setrré chovat a dostate¢ neznaji pravidla lezeni na piskovcich. Lezeni bez

ohledu na dodrzovanédhto pravidel ma samégjme negativni vliv na firodni prostedi.

Horolezectvi v chr&énych tGzemich (resp. v AdrSpaSsko-teplické oblagiyilouhodoB udr-
Zitelné, ale pouze ve sveé historicky determinovaoéolz, piimérené intenzit aktivity a za
predpokladu vyuzititznych regulénich prostedki. (HuSek, 2008).ezce respektujiciho za-
konem stanovené ochranné podminky a pravidla peniena piskovcicteské kidové tabu-

le chrarné Uzemi fijimaji.
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Na druhou stranu je nutné poznamenat, Ze ochréarap v AdrSpassko-teplickych skalach
je trochu paradoxni. Horolezci jsou nuceniitknym Gstupkm a omezenim, zatimco pro tu-
risty a zejména pro poznavaci polskémecké a holandské zajezdy je ve skalnidstin,vy-
dlazeny chodnik”. Nelze fehlédnout ofi, precpana parkovi&t plna autobus i aut. Na-
v3tevnost obou pivodcovskych okrut ¢ini roéné 300 000 osob £R i zahranti. Nejeden
hlu¢ny turista pak na skalni okruh vyrazi sdnou svénou ¢i plechovkou piva, kterou pak
nenapad# odlozi do boivéi. DalSi hygienické p#eby neteba zmiiovat. Toto trochu schi-
zofrenni postaveniipdevSim obci vyplyva z moznosttsich finagnich ziski pii vétSim
poctu parkujicich autobus(aut) a roviz wtSim pdtu turisti na prohlidkovych okruzich. Na
druhou stranu ty samé autobusy (auta) a ti sanstéuygisobi v oblasti mnoho Skod, které uz
nikdo jakoby nevidi. Navicifjem z tohoto typu cestovniho ruchu (jednodenningeaci za-
jezdy) maji vice ménhpouze obce a o malé &extni podnikatelé v rekréai oblasti moc ne-

zavadi.

Z tohoto divodu je horolezectvi jako aktivita rozvoje cestdwniruchu pro AdrSpassko-
rozptyli a zejména setrvavaji v destinate\@zié alespa pires vikend (2 noci). Navrhovany
projekt je proto zacilen na segment horoleidei cheji prostednictvim netrad¢niho horo-
lezecky zamreného triathlonu vice poznat lezeckou oblast aveliky potencial. Tato do
budoucna mozna tragti sportovni udalost proirmize znamenat motiv éasgjSimu navratu

do lezecke lokality.

6.2 Popis podstaty projektu
6.2.1 Né&zev a popis projektu
Projekt nese nazev HOROLEZECKY TRIATHLON ,ADR ROCIOUR".

Primarreé se jedna o organizaci horolezecky 2&eného triathlonu dvojic (druzstev) sloZzené-

ho z nasledujicich disciplin:

= skalni lezeni— na obtiznost,
= béh s horolezeckou vyzbroji(cca 9 km),
= cyklistika s horolezeckou vyzbroji(cca 28 km).
Nicmére cely projekt je pojat jako vikendové setkani herai (zdvodnik) obohacené o

doprovodny program.
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Samotny zavod je koncipovan spiSe jako zalezitdbawena v duchu fair play. Mohou se ho
Gcastnit viceméd vSechny kategorie leic zejména ti, ktié si radi chodi zalézt g@teli a
lezeni je opravdu bavi. Princip sékici dvojice (druzstva) vychazi z tymové tradicedhe-

zectvi a zajisti tak maximalni bezpest &astniki zavodu, zaloZzenou na nejuzsi tymové spo-

lupraciclena jednotlivych lezeckych druzstev.

6.2.1.1 Termin, misto a princip zavodu

Oficialni termin zavodu bude stanoven Fetitvikend v z& s tim, Ze v fipac negiznivych
klimatickych podminek rize byt posunut na vikend nasledujici. Zavod jeosédn do oblasti
AdrSpaSsko-teplickych skal. V kazdé vybrané lezdokalit¢ (AdrSpasSské skalni ¢ato, Tep-
lické skalni ndsto a KiZzovy vrch) bude organizatory zavodu vytypovaratik vézi a na
nich rekolik vystupovych cestiiznych obtiznosti. Kazda seéifci dvojice bude musetglézt

v kazdé vybrané lokalitvzdy jednu z vytypovanych cest, ovSem bude se setia rozhod-
nout podle svych moznosti a schopnosti, kterowcl si vybere. Mezi jednotlivymi lezecky-
mi lokalitami se sow¥ici dvojice budou f@souvat terénniméhem nebo na kole. Podle ob-
tiznosti vylezenych cest bude dvojici naskegkidélenacasova bonifikace (viziflohac. 4),
kterd se bude odgat od vyslednéhoasu za Bh a cyklistiku.

6.2.1.2 Kategorie zavodnik G

Zavod je postaveny pro segment horolgzen. Ze kazdy jehocastnik by ndl mit lezecké
zkuSenosti (zejména v lezeni na piskovci). Podminkasti v zavodu je rowz zavodnikovo
&lenstvi vCeském horolezeckém svazu nebo v jinych organizatoizenych v mezinarodni
unii UIAA. Zavodnici mladsi 18 ti let mohou stardvpouze s pisemnym souhlasem zakon-

rr s

ného zastupce. Pro zavod byly uvazovany nasledigicidni kategorie (viz tabulka5).
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Tabulka ¢. 5. Vypsané zavodni kategorie

Kategorie Ro¢nik narozeni

Dvojice muZzi

Nar. 1985 a starsi

Nar. 1985 a mladsi

Dvojice zeny

Nar. 1985 a starSi

Nar. 1985 a mladsi

Dvojice smiSené pary

Nar. 1985 a starsi

Nar. 1985 a mladsi

Vicetlenna druzstva

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2.1.3 Pokyny pro zavodniky

Ucgast v horolezeckém triathlonu je na vlastni neb&zgtartujicich.

Podepsanim souhlasu se startovnimi podminka&astaik zavodu bere na&domi,
Ze pdadatelem nebylo uz#gsno Zadné poji§hi na nahradu fipadné Skody na
zdravi a majetku v souvislosti gasti v zavodu Adr Rock Tour.

Paadatel doportuje individualni pojisini a Iékaskou prohlidku.

Béhem EZeckécasti zavodu se zavodnik nesmi pohybovat mimo Wemau tra
zavodu.

Pti horolezeck&asti zavodu je bezpodmidre nutné dodrzet obeémlatna pravi-
dla pro lezeni v piskovcovych skalnich oblastecphr@a horolezeckowinnost v
CHKO Broumovsko!

Platre vylezen& cesta s narokem &&sovou bonifikaci bude pouze ta, ktera bude
vylezena v souladu grhito pravidly olgmacleny jednotlivych tynd.

Cyklistickacast zavodu se jede za plného siino provozu.

Zavodnici jsou povinni dodrZovat pravidla séiniho provozu.

Cyklisticka grilba béhem cyklistickésasti zavodu je povinna pro vSechny startujici.
VSechny osoby ifitomné v zavod by se néli chovat pocti¥ a ¢estré (zasada fair
play), zavodnici se musi respektovat navzajem.

Paadatel si vyhrazuje pravo 2mv propozicich zavodu.
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6.2.1.4 Casovy harmonogram zavodu

Patek
= 16:00-22:00

0 prezentace v recepci Hotelu Skalndsto — AdrSpach 119, 549 %Zapis star-
tovnich dvojic, pop druzstev do jednotlivych zavodnich kategoriikaddém
zavodnikovi musi byt uvedeny alesgipiyto Udaje: kategorie, jméno &jmeni,
rok narozeni)

o zaplaceni startovného ve vysi 200 (Kotow) - startovné je poplatek za orga-
nizatni a pdadatelské sluzbyiasomiru, zpracovani vysleilkokterstveni na
trati, technicky servis na trati a hygienicky servicili

0 kazdy zavodnik obdrzi startouiglo, tricko napisem ,Adr Rock Tour*, infor-
macni letak s mapou zavodu, slevovy kupén na jednié f&tio a napoj po
skoreni zavodu v restauraci v Hotelu Skalrisio

0 moznost osobni prohlidky vyzieaé trati a nastudovani lezeckdsti zavodu

Sobota
» 9:00 —z&atek zdvodu — hromadny start zavodnich dvojic

= 18:00 —ptedpokladany konec zavodu

Nedéle
» 14:00 —oficialni vyhlaSeni vysledkzavodu, udileni diplofha cen

6.2.1.5 Zavodni tra t

Zavodni trd je navrZzena tak, aby pré&a fyzickou i technickou zdatnost zavodai@iz pri-
lohag. 5). Start zavodu bude umistu vstupu do AdrSpaSskych skal (resp. u vstupywile
piskovre). Zavod zaina kEzeckym giblizenim k prvni lezecké lokatitv AdrSpasSském skal-
nim meste v ¢asti zvané Kralovstvi (cca 1,5 km po Zeaych turistickych trasach). Zde horo-
lezci museji zdolat jednu Zgddem u&enych lezeckych cest, kterou si zvoli (cca 30 moliny

cest fiznych obtiznosti nagkolika skalnich ¢zich).

Poté se zavodni dvojice gipbehem esunuji Jeleni rokliRefichovou rokli a V&i rokli do
dalSi lezecké lokality v Teplickém skalningésté. Tento gesun bude podmné narany, jedna
se o0 kh velmi ¢lenitym terénem (cesky zapadané listim, piseé pasaze, blativé Useky,

dievené lavky, schody nahoru i dglkofreny, kameny), vzdalenost cca 6 km. Nastednasti
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zvané Skalni a chramové nésti budou muset znovugiézt jednu z jimi zvolenych cest (na

vybér maji ot cca 30 vytypovanych lezeckych cest).

Pak nasleduje kratk&becké piblizeni (cca 1 km) simem ke vstupu do Teplickych skal, kde
budou mit sowZici pipravena sva kola. Okruzni cestu z Teplického skalmésta pod Ki-
Zovy vrch zavodnici absolvuji na kole s horolezeckgzbroji na zadech (cca 28 km). Tato
etapa neniiliS nar@nd, trasa vede az na jednidkpejSi stoupani igvazri po rovire po as-
faltovych cestach. Zavodnici budou profifdhéstactkem Teplice nad Metuji a obcemi Javor,
Dédov, Ceska Metuje, Vlasenka, Vapenka, Jivka, JanoviceniHadrspach a Dolni Adr-
Spach. K vybranym skalnimeZim na Kizovém vrchu poté vyihnou (cca 500 m) a vylezou

posledni vybranou cestu (znovu mohou vybirat z 8@myjich variant).

Nakonec zavodnici se sbalenou horolezeckou vyzkeighnou z kopce imo do cile. Cil

bude situovan na polni cégiod Kiizovym vrchem.

6.2.1.6 Znaceni v terénu, zazemi zavodu

Start bude ozri@n transparentem start napnutym nad startéémaiu. Cela zavodni trebude
znaena tmaw oranzovymi faborky nebo sfrovymi cedulemi, vzdy tak, aby zavodnici ne-
meéli pochybnosti o jejim prbéhu. Zavodni lezecké cesty vyziitanelze, proto budetdezite,
aby si zavodni dvojice (druzstva) jimi zvolené ggaedem podrobfinastudovali podle do-
stupnych lezeckych pvodai. Cil bude opt ozna&en transparentem cil napnutym nad cilovou
c¢éarou.

V kazdé lezecké lokatitbude kontrolni stanovidts casomiru, které bude ro¥h slouzit jako
zazemi pro rozhad. Mimo to zde budou i aferstvovaci stanice a zdravotnici v pohotovosti
(Skalni zachranna sluzba Broumovsko). Dalgeoftvovaci stanice bude ungisa na vrcholu
nejstrngjSiho stoupdéni i cyklistické ¢asti zavodu (cca na 12 km) mezi obcemi Vlasenka a
Véapenka. Posledni ¢brstvovaci stanice bude v cili. Zakladni technipkénoc i cyklistic-

ké ¢asti zavodu bude zaji&ta na z&atku (vstup do Teplickych skal) a na 7 km, 14 kihkéh
cyklistické etapy zavodu. Poskytnuté prace budaurrmed, material budédba uhradit v hoto-
vosti na startu. WC a umyvarny budotispupné naproti hlavnimu parkovisti v Dolnim Adr-
Spachu.

6.2.1.7 Doporu €ené vybaveni do zavodu

Doporuwené zakladni vybaveni pro lezeck&@st zavodu:

» sedaci Uvazek (sedéak),
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* 0sma,

= expresky (min. 8x),

= karabiny (min. 3x),

= smyky (min. 6x),

= lano (50 — 60 m),

» lezecka obuv (lezty),
= lezeck&a helma

= batoh.

Doporuwtené vybaveni pro cyklistickou &teckoucast zavodu:
= Kkolo — (silnini, trekove, horské),
= cyklistickad helma,
= piedni i zadni sitla na kolo,
= |ahev s vodou,

= kvalitni bdZzeck& obuv.

6.2.1.8 Ceny
Pro prvni fi tymy v kazdé kategorii budouipraveny hodnotnédené ceny (zavislé na ziska-
nych sponzorech).rBdani cen bude podngimo osobni fiasti ocetnych na vyhlaseni iz

po skorteni zavodu.

6.2.1.9 Doprovodny program

Krome¢ podivané na vykony zavodnich dvojic, siza kazdy fichozi v sobotu i v nedti vy-
zkouSet pekazkovou drahu v lanovém centru hned vedle remtauHotelu Skalni #sto.
Mistni instruktdi radi vyswtli a ukazi wem pohyb po lah pomoci technickych poficek

spaiva a gichozi si budou moci vSe sami vyzkousSet.

Sobotni véer je naplanovan v duchu sp&deského vyziti a tagai zabavy. V restauraci Ho-
telu Skalni misto bude zajisha kapela produkujici Zivou hudbu k poslechu i itanc
K dispozici bude tarii parket. Kdo netati, mizZe jen tak posed v restauraci ve sklepnim

stylu a ochutnatdcto z mistnich specialit.

Na nedli budou gipraveny zajimavéiednasky a diashow z horolezeckych vyétapexpe-
dic. Horolezci se budou moci p&id o své zazitky z hor a okomentovat své prezenfato-
grafii, pog. kratkych filmi. Projekce bude probihat rasinv restauraci Hotelu Skalnigsto
od 10:00. Vstupné na cely program bude ve vysi 60 K
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6.2.1.10 Dostupnost a parkovist &

Centrem z&vodu je Dolni AdrSpach, dostupny viakeautobusem ze sfmi Nachod nebo
Trutnov (zastavka Dolni AdrSpach). Nejrychleji Sem dostupny automobilemd&ze snd-

ra Nachod nebo Trutnov. Parkovani v centru zavoduelea]iStné na hlavnim placeném
parkovisti u vstupu do AdrSpasskych skalgstnici zavodu mohou parkovat zdarma). Jinak
bude mozné vyuzit parkovacich ploch u jednotlivgblgtovacich zézeni, ve kterych mohou

byt zavodnici ubytovani.

6.2.1.11 Ubytovani

Paadatel zavodu bude zpréstikovavat ubytovani pro zavodniky a jejich doprovod
v autokempu Bénice nebo pro nawmejSi zajemce v Penzionu Skalni mlyn. Jak autokemp
Bucnice, tak Penzion Skalni mlyn lezi v malebném udadky Metuje mezi AdrSpaSskymi a
Teplickymi skalami na samotném okraji Narodhirgdni rezervace (na trase Teplice — Adr-
Spach).

V autokempu je k dispozici ubytovani v sedmnaégvénych ctyilazkovych chatkach gik-
kovinami, tech gtilizkovych chatach sitkovinami, nebo v sedmnacti chatasliltuzko-
vych bez izkovin s vlastnim spacim pytlem. Autokemp dale nabbytovani v sedmi Sesti-
laZkovych pokojich imo v budo¥ autokempu. Stanova plocha pojme cca 120asta20
karavari s moznosti fipojeni na elektricky rozvod proudu 220V. V are&kinachazi cent-
ralni socialni zézeni se sprchami a teplou vodou a nacopen konci kempu jsou WC bez
sprch a teplé vody. V budé&kempu je umisiina kuchyg se deéma el. véici, dvéma ledné-
kami, ndpojovym automatem a dostateu kapacitou stélk posezeni.Turisticky autokemp

Bucnice, 2003 Cenik sluzeb autokempu vitilphac. 6.

Penzion-restaurant Skalni mlyn nabizi ubytovanétv gvoulizkovych pokojich s moznosti
pristylky a jednometyilazkovém apartma. VSechny pokoje maji vlastni sociédizeni. Pro
hosty je k dispozici parkovi&t Ubytovani je poskytovano se snidaBk#&lni mlyn penzion-

restaurant AdrSpach, 2005Ceny za ubytovani v penzionu viglphac. 6.

Kazdy zajemce o vySe uvedené ubytovani musi nefjicdal konce srpna nahlasit svou ob-
jednavku prosednictvim emailu piadateli zavodu. Radatel naslednprovede hromadnou
rezervaci. Ubytovani si hradi kazdy zajemce sam.

Zavodnici si mohou zajistit ubytovani rasindividualre. DalSi moznosti ubytovani v oblas-

ti viz. http://www.adrspach.cz/ubytovani.
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6.2.2 Smysl a zam éreni projektu

Smyslem projektu je zvySit atraktivnhost a konkuesahopnost vymezené oblasti zejména
z hlediska horolezeckychrifezitosti. Dale také zvySit na¥dnost (nejenom AdrSpasSského
skalniho nésta, ale i filehlych a mén vyuzivanych lezeckych lokalit) fiakat nové horolez-
ce, jest vice prodlouzit jejich pobyt v oblasti (naplovolend) a motivovat je dastjSimu

navratu.

Projekt je zardfen na organizaci horolezeckého triathlonu dvojiuZdtev), ktery by mohl
prildkat nejenradu horolezg, ale i jejich blizké. Ti by mohli poznat oblastseaz jinych stra-

nek a vyuzit vybornych podminek k cykloturisticéSipturistice, hipoturistice apod.

6.2.3 Vychozi stav a zd Gvodn éni projektu
Horolezectvi je neodmyslitedrspjato s cestovanim a cestovnim ruchem. Dle kgialyme-
zujiciho tvrdy a nakky cestovni ruch, ktery zformuloval futurolog Robdungk, by horole-
zectvi jako samostatrfizena a nezavisla aktivita, péa spise do cestovniho ruchuwekikého.
Ten se vyznéuje nasledujicimi charakteristikantiibrova, 1994, s. 72

= individualni rodinné cesty, s malou skupindsatgl,

= dostcasu,

= piiméiené a pomalé dopravni prissiky,

= blizko,

= spontanni rozhodnuti podle situace,

* fizeni zevnit,

= styl Zivota blizky dané zemi,

= z&Zitky,

= s usilim a aktiva,

= piiprava vztahujici se k dané zemi se znalosti ddmgaizyka,

= radost z geni se od domécich,

= privézt darky hostitéim,

= vzpominky, nové zazZitky,

= kreshy, malby,

= takt,

= tichy.
Cestovni ruch spjaty s horolezectvim by tak mohldsg AdrSpaSsko-teplickou oblast vycho-
diskem, jak v oblasti zajistit jeho trvale udrzitglrozvoj. Za pedpokladu dodrZzovani pravi-
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del pro lezeni na piskovci the byt tato forma cestovniho ruchu mnohem ggiin
k ptirodnimu prosedi nez masovaépi turistika (organizované poznavaci zajezdy) provo
vana v AdrSpassko-teplické oblasti jiz pgkalik let. Kromeé toho zisky z tohoto typu cestov-
niho ruchu mohou mit nejenom zmvané obce, ale ro¥a i rizni podnikatelé {sobici

v dané rekreini oblasti.

Cilem projektu je vytvieni nového produktu cestovniho ruchu, ktery byZayteren pra¢
na horolezecky segment a ktery by zvysil atraktsireokonkurenceschopnost vybrané lokali-

ty zejména z hlediska horolezeckyadfilg¥itosti.

Projekt sam o sabovSem n#&eSi problém masove&sdi turistiky, ktera by @la byt v oblasti

regulovana, aby byl dodrzen princip trvale udrhiélo rozvoje cestovniho ruchu v regionu.

6.2.4 Cilova skupina pro realizaci projektu

Cilovou skupinou, na kterou ma navrhovany projekigbit jsou zejména horolezci. Je to
skupina velmi#iznoroda, bez jednotného sociologického profilu. Bloto byt horolezci &
nujici se pevazr lezeni na piskovci, ale i osoby zabyvajici samigpektrem horolezeckych
disciplin (a navazujicimi outdoorovymi aktivitanakpp jsou horskd turistika, cyklistika, vo-
dactvi, paragliding apod.) Jejich spiigm motivem by ndlo byt ,, uméni vychutnat si pohyb
v prirodk”. Horolezecky triathlon je @en edevSim horoleZan, ktei se ¥nuji lezeni rekre-
an¢ az vykonnosté Cilovou skupinou nejsou horolezainujici se lezeni na profesionalni
arovni, kdy se jedna orpvaZzujici napl Zivota a pevladajici zdroj gjmu. Projekt ma potaz-
mo pisobit i na doprovod horolectzn. jejich blizké, fatele, kt& spolu s nimi do oblasti

pricestuji. Ti maji moznost oblast poznat i z jingthanek nez pouze prostinictvim lezeni.

6.2.5 Financovani projektu

Navrhovany projekt nefize byt financovan ze zdrfofvropskeé unie resp. z Evropského fon-
du pro regionalni rozvoj a to z tohéwbdu, Ze se nejedna o ryze invé&stiprojekt a nelze ho
z&llenit pod konkrétni oblast podpory, ktera by podpata tuto aktivitu. Dale nelze vyuzit
ani krajské doténi programy pro rok 2010 vyhldSené Kralovehradechkyajem pro oblast
sportu a &glovychovy. Kraj podporuje pouze organizaci masovgpbrtovnich akci pro Siro-
kou veejnost bez rozdilugku (s min. 200 &astniky) a ptadani vyznamnych sportovnich

akci mladeze. Navrhovany projekt neggé ani jednu podminku, protoZze neni koncipovan
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jako masovy (omezeny pet (tastniki — max. 50) a row¥ neni zavodem tenym pouze
mladezi.

DalSi variantou financovani navrhovaného projekguniohl byt sponzoring. Sponzoring je
podpora pevazi neziskové akce, osoby nebo organizace formou dimiain nebo material-
niho daru. Sponzorstvi klade v gaanosti velky draz na marketingovyifnos pro sponzora,
piedevSim pokud jde o jeho zviditéhi. Sponzorovany jsou nejvice oblasti sporttdyy vy-
zkumu a vzdlavani, kultury, charitativni a jiné spdknské aktivity. Nejvice sponzorskych
pertz jde vSak do sportuWikipedie otekena encyklopedie, 20p#$orolezectvi se v dnesni
dohe vénuje ¢im dal tim vice lidi, proto i horolezecké zavodyrhghly mit dostatné mnoz-
stvi fanousk a tim paddem by mohly byt dost&me lukrativni pro tizné sponzory. Radatel
zavodu niiZze oslovit nejtive mistni sponzory, kitejiz sponzorovali jiné sportovni a kulturni

akce v oblasti nap

= Sportiv Redpoint Teplice nad Metuji (cyklistika,rbtezectvi, outdoor),

= General Bottlers CR s.r.o (Toma Natura),

= Blue Fly Police nad Metuji — vyrobce pohodinéhaiakiéniho obl€eni pro sport a
volny ¢as,

= Adr Design — vyrobce obteni s motivy Adrdpachu,

= Horalské trubiky S€nava,

= Pivovar Nachod a.s,

= Kvétiny Drobkova Police nad Metuiji,

= Technické sluzby AdrSpach,

= obec AdrSpach, asto Teplice nad Metuji, apod.

Dale miZe oslovit roviz firmy ¢i instituce s celostatnitugobnosti, které by mohly horole-

zecké zavody podgpib jako nay.:

= (Cesky horolezecky svaz,
= Rock Point s.r.o. Praha,
= Alpine Pro a.s. Praha,

= Hudy sport a.s. Praha,

= Lanex a.s. Bolatice,

» Plzaisky prazdroj, a.s.,

= Montana Climbing Magazine Brno, apod.
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Vzhledem k tomu, Ze sponzoring je dvoustrannym piravaktem s protipknim, el by byt
pisemri stvrzen. Mezi organizatorem a jednotlivymi spoyzioude uzakena pisemna spon-
zorska smlouva (smlouva o sponzoringu, smlouva skytauti sponzorskéhofigpivku),
ktera by n¢la obsahovat zejména tyto nalezitosti:
= informace o smluvnich stranach (sponzor, obdargyany
= ¢astku a nélezitosti jejiha@dani (v hotovosti,ievod na Get apod.),
= popis protipleni (umiséni reklamnich transparenna trati zavodu zejména
na startu a v cili, noSenidek s logy sponzdr(organizatéi, zavodnici), loga
sponzoit na stanech zasSujicichcasomiru a olerstvovaci stanice, vylepeni
reklamnich samolepek, apod.),
= dalSi ujednani (n&pcasové obdobi, po které se budedmet smlouvy usku-
tecnovat),

= podpisy, datum a misto podpisu smlouvy.

Navrhovany projekt bude Zgvazné&asti kryt finargnimi prostedky poskytnutymi sponzory
ve forme sponzorskych finamich ispsvka. Nékteti sponzéi mohou zavody podgit i véc-
nymi dary, které mohou byt pouzity nagako ceny pro véize jednotlivych zavodnich kate-
gorii. Cast naklad na uskut&néni horolezeckého triathlonu bude hrazena z inéh pro-

stredk ziskanych z Uhrady startovného jednotlivymi zavkgwiz tabulkac. 6.

Tabulka ¢. 6: Zdroje kryti projektu

Zdroj v % v Ké

Finartni prostedky ziskang 8,3 10 000,-
z Uhrady startovného jednot
vymi zavodniky

Finartni sponzorskeéffispivky 91,7 111 378,-

Uznatelné naklady celkem 100 121 378,-

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2.6 Realizator projektu (po Fadatel zavodu)

Kdo by mohl tento projekt realizovat? Nabizi seevinoznych variant. Mohla by to byt
nagr. obec AdrSpach za podporyésta Teplice nad Metuji. Dale pakzné fyzické osoby,
které maiji k horolezectvi a obe&ck outdoorovym spoéim viely vztah a aktivé se €mto

aktivitam wenuji (nag. mistni horolezci). DalSi moznosti je calnské sdruzeni (Sportovni
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klub Redpoint Team) se sidlem v Teplicich nad Meflgnto klub se zajima o horskou i sil-
ni¢ni cyklistiku, triatlon, Bh na lyzich a horolezectvi. Zakladnim poslanim Zeinil je orga-
nizovani a uskutgovani sportovnich sotiti, podpora a propagace sportoviminosti svych

¢lent, ochrana firody a naprava Skod vzniklych sportoéiminosti.

6.2.7 Lokalizace projektu

Cely zavod je situovan do AdrSpassko-teplické dhlitera je sotasti CHKO Broumovsko.
Centrem zavodu je obec Dolni AdrSpach. VSechégebtké a lezecké etapy horolezeckého
triathlonu se uskutauji v NPR AdrSpassko-teplické skaly a PRizdva cesta. Cyklisticka
¢ast zavodu objizdi NPR AdrSpassko-teplické skatytalokola.

6.3 Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova stra  tegie a marke-

tingovy mix

6.3.1 Analyza trhu a odhad poptavky
Analyza potenciélni poptavky a jeji odhad byl prdee v kapitole 4.5. Analyza potencialni
poptavky (4.5.1. Odhad poptavky).

6.3.2 Analyza konkurence

Lezecké zavody se rigjstji poradaji ve sportovnim lezeni.¢i§inou se jedna o zavody v
lezeni na obtiznost, rychlost rizné boulderingové zavody konajici seyazi na unglé
sttné. Dale to pak mohou byt industrialni (technickéyady v lezeni, které se ro¥h usku-
tecnuji na fiznych objektech néprodniho fivodu jako jsou pilie most, opirné zdi, tovarni
kominy, izné vysSkové budovy apod. VSechny zénié typy zavod nelze povazovat za po-
tencialni konkurenci, protoZe probihaji nadlyoh terénech ad&tSinou se jich &astni Spiko-

vi, profesionalni lezci. Potencialni konkurentegstavuji spiSeizné véejné zavody v lezeni
na piskovci a potazmo i zavody v terénnighdba v cyklistice probihajici zejména ve vybrané
oblasti nebo blizkém okoli jako nap

= O Krale OstaSeje zavod v lezeni na piskovci konajici se v obldstini a Dolniho
labyrintu OstaSe pravidedrv ¢ervnu, ale pouze zaignivého pdasi. Zavod ptada

Horolezecky klub Ostas Police nad Metuiji.
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Prachovska 24 hodinovkage zavod v lezeni na piskovci situovany do oblBsé-
chovskych skal konajici setginou v srpnu zaifznivého pdéasi. Zavod je speci-
ficky tim, Ze probiha 24 hodin, tzn. tgs noc. Zavodni dvojice se sna¥¢lpzt co
nejvice ¥zi v dané oblasti. Na kazdéar se p@ita pouze jedna cesta, za kazdou
vylezenou cestu dvojice ziskava bodové ohodno&niod pdada Lezecky krou-

zek Prachov.

Adrkros je mezinarodni mistrovstvi horolézcv krosu probihajici &tSinou
v listopadu. Jedna se o terénghly AdrSpasSském skalniméste dlouhy 9 km. Te-

rén je velmiclenity (lesni cesty, pisek, schody, lavky apod.).

Anti-Adrkros je bih v op&ném sndru trati Adrkrosu ptadany pardubickymi ho-
rolezci. Jeho traje dlouha 6 km.

Bufo kros je vaejny keh Teplickymi skalami, ktery se uskudtel poprvé i prile-

Zitosti obnoveného Horolezeckého filmového festival Teplicich nad Metuji v
srpnu 1994. Od té doby se tento zavod kona kaZdérevdy posledni srpnovou
neckli jako sowast sportovniho programu Festivalu. &mné trd zavodu je dlouha

11 km a vede po prohlidkovém okruhu teplickéhorskal nesta.

MTB pohar Broumovska je serial véejnych zavod horskych kol v x-country
0 Aprilova osméka — Teplice nad Metuji (4 - 6 km kolem Lysého wrh
o Bike Kostka — Broumov (okolni polni a lesni cesty)

0 Velka cena - Police nad Metuji (délka okruhu 4 kmastském lesoparku).

Specialized Rallye Sudetye pravépodobr nejizsi marathon horskych kolGR,
ktery vede velic&lenitym terénem Teplickych skal, AdrSpasskych skBroumov-
skych sén. Termin vychazi&Sinou na druhou sobotu vizdle mozné si vybrat ze
tii typa trati : Dlouha = 123 kmipvySeni 3350 m, Kratka = 63 kmifgpyseni 1350
m, Zakovska = 36 km fpvyseni 700m. Pouze 15 % trati vede po silniciefp o
lesnich a polnich cestach, vyznamné jsou technmékginé sjezdy. Start i cil je v
Teplicich nad Metuji.

Specialized Sudety Touie pravidelny cyklisticky zavod pro muze i Zenylpiha-
jici vétSinou na konci k&tnaci zacatku cervna. Trd vede kopcovitou krajinou Su-
det po kvalitnich komunikacich. Jsou vyhlaSovanytr@y — Dlouha = 170
km/prevySeni 2160 m a Kratkd = 90 krirgpySeni 900m. Start i cil je v Teplicich

nad Metuiji.
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6.3.3 Marketingova strategie

6.3.3.1 Poslani projektu

Poslanim projektu je vyt¥eni nabidky produktu, ktery bude z&en zejména na horolezec-
ky segment. Horolezecky triathlon m& byt pfedkem jak upozornit na lezeckou lokalitu
s velkym potencidlem. Realizaci projektu dojde kgSeni atraktivnosti a konkurenceschop-
nosti vybrané oblastii¢i ostatnim piskovcovym lezeckym lokalitanCR a celé sedni Ev-
ropé. Dale se zvySi navdtnost (nejenom AdrSpasSského skalnihésta, ale i filehlych a
mére vyuzivanych lezeckych lokalit). Zavody mohatildgkat i nové horolezce, ktiev oblasti
jeS€ nelezli a mohou vSechny jejichktastniky motivovat KasgjSimu navratu do lezecke
lokality (trénink na dalSi kmik zavodi), mohou rovez jeSt vice prodlouZzit pobyt horole#ic

v oblasti (nap. dovolend) ainést tak vice ziskdo podnikatelského sektoru.

6.3.3.2 Zvolené strategie

Zvolenou strategii je strategie rozvoje produltytvoreni nového produktu), kterd se sou-
stredi na vytvéeni novych sluzeb pro potencialni poptavku na gi@ca trzich(Kira/ova,
2003, s. 80).

6.3.4 Marketingovy mix

6.3.4.1 Produkt (product)
Hlavnim produktem projektu je moznostastnit se netradiniho horolezecky za#eneho
triathlonu dvojic (druzstev) a stravit sport@vaantieny vikend plny emocionainsilnych

zazitki a neobvyklych zkuSenosti v nadherném pgeatAdrSpasSsko-teplickych skal.

VedlejSim produktem je doprovodny program (mozngakouSet si pekadzkovou drahu v
lanovém centru, werni zivA hudba k poslechu i tanci, zajimav@dnasky a diashow
z horolezeckych vystuipa expedic) a ubytovaci a stravovaci sluzby v dhditerych se za-

vod bezprosedre dotyka.

6.3.4.2 Cena (price)

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zavod, nebude htawilem tvorba zisku z investice, ale
bude nutné, abydastnici zavodu uhradili startovné ve vysi 200. Kminény poplatek bude
vynaloZzen na organiZai a pdadatelské sluzbyasomiru, zpracovani vysletkobierstveni
na trati, technicky servis na trati a hygienickjvée v cili. V rdmci doprovodného programu

resp. jehatasti a sice fednasek a prezentaci z horolezeckych vystagpedic a zajimavych
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cest bude nezbytné uhradit vstupné ve vysi B& cely proje&ni program. Tat@astka bu-

de tvait finan¢ni odnény inkujicich.

Za (elem tvorby zisku mohou byt potongastnikim zavodu i jejich blizkym, kit s nimi

pricestuji, poskytovany dopkové sluzby (ubytovaci, stravovaci a dalSi sluzby).

6.3.4.3 Distribuce (place)

Pro distribuci informaci o projektovaném horolezaoktriathlonu bude vyuZzito pouzéip
mych distribénich kanal a sice internetu (webové stranky). Vzhledem k tpasuzavod je
pocetre omezen, nebudegeba zajifovat dalSi distribéni kandly. Distribuce dopkovych

sluzeb bude rowZ probihat progednictvim internetu a dale také ptesinictvim informa-

nich center v Dolnim AdrSpachu a v Teplicich naduyle

6.3.4.4 Promotion

Ke komunikaci s potencialnimi¢astniky horolezeckého triathlonu bude vyuZito zejmé
vlastnich webovych stranekmujicich se zavodu. Zde bude mozné nalézt veSkatehme
informace tykajici se jednak samotného horolezezkghthlonu (napp misto, termin a prin-
cip zavodu, ptadatel zavodu, vypsané kategorie, popis trati, gf@govneho, spon#pceny
apod.), dale doprovodného programu a mozného uégtowoblasti. Na strankach nebudou
chybst ani dilezité kontakty a row¥ mapka s popisem cesty k mistdani. Kron€ toho zde
bude %izeno i féorum a FAQ (misto pr&asto kladené dotazy). V nasledujicich letech mohou

byt stranky doplény i fotogalerii z probhlych zavod.

Na zmirgné stranky bude nasletinytvoren textovy odkaz, ktery bude ungistna horolezci

hojrn¢ navStvovaném webovém portalu www.lezec.cz.

6.4 Management projektu a Fizeni lidskych zdroj G

6.4.1 Ugastnici realizace projektu

Na celkové realizaci projektu se bude podideta osob:

Zavod
» Poradatel (Feditel zavodu)- m& na starosti celou organizaci zavodu, ziskani
ttebnych povoleni, zaji&i potebnych sponzdr sepsani sponzorskych smiuv,
apod.

= Asistent(ka) Feditele zavodu— pomaha s organizaci zavodu
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= Hlavni rozhod¢i zavodu — osoba, ktera se akti&wveénuje lezeni, ma zkuSenosti s
horolezeckymi z&vody a zkuSenosti z lezeni na piske dané oblasti, kontroluje
znaeni zavodu¢asomiru, vybira lezecké cesty apod.

= 12X rozhodi — osoby, které aktivndlouhodol lezou, maji zkuSenosti z lezeni na
piskovci, musi znat pravidla lezeni na piskovci @sirmit podrob#& nastudované
vytypované cesty

= Technické zazemi zavodu

o start—1 osoba

0 obkerstvovaci stanice — 5 osob

o casomira — lezecké lokality — 3 osoby

o cil (¢(asomira) — 2 osoby

o technicka pomoc (cyklistick&ast zavodu) — 4 osoby

= Zdravotnici (Skalni zachranna sluzba Broumovsko) — 6 osob

Doprovodny program

= Kapela produkujici zivou hudbu - feSena outsourcingem
= 2x instruktor lezeni v lanovém centru—feSeno outsourcingem
= 2 - 3 osoby (horolezci, cestovatelé) prednasky doplkné obrazovouti flmovou

prezentaci z horolezeckych vysiiygxpedic a zajimavych cest

6.5 Technické FeSeni projektu

6.5.1 Ziskani pot febnych povoleni, uhrazeni mistnich poplatk

Pro organizaci horolezeckého triathlonu bude beappdiné nutné ziskat povoleni pebné

k zajis€ni zavodu od spravy CHKO Broumovsko. Bude nezbpimdat Zadost o vydani sou-
hlasu k poadani horolezeckého triathlonu v AdrSpaSsko-teplidblasti. Pokud sprava
CHKO povoli uspéadat v oblasti zmi&nou sportovni akci, je¢ba dodrzet vSechny podmin-
ky povoleni a vSechna mozna djeati, ktera omezuji negativnhagobeni zavodu natipodni
prostedi. Dale bude nutné dodrzet ob&ezdvazné vyhldsky obci o mistnim poplatku za uzi-
vani veejného prostranstvi pro kulturni a sportovni akieento poplatek budédba uhradit
obcim, na jejichz katastralnim GUzemi bude unistzazemi zavodu (start, cil, kontrolni sta-
noviSE, obierstvovaci stanice, apod.). DalSim obcim, kteryelz@/od dotykd pouze tim, Ze

pies ¢ povede tré zavodu, buderéba zavod ohlasit.
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6.5.2 Vytvo feni vlastnich internetovych stranek a odkazu na str ~ anky na webo-
vém portalu lezec.cz

Paradatel zavodu bude vyuZivat pro komunikaci s poédmieni (¢astniky zavodu vlastni

weboveé stranky, které budou vyteny jednoduSe svépomoci (zdarma) geabtictvim apli-

kace webnode. Informace, které bude mozné nalézimi@nych strankach viz kap. 6.3.4.4.

Promotion.

Textovy odkaz na vlastni webové stranky bude umist webovy portal lezec.cz dvasice

pied terminem realizace horolezeckého triathlondadaiel zavodu vyuzije akci MINI LE-

ZEC vhodnou pro mensi rozfy (50 % sleva proipmé klienty). Cena této sluzby je 1000

K¢éltydenni kampia

6.5.3 Technické FeSeni zavodni trati

Trat’ zavodu vede &Sinou po zné&nych turistickych trasach,¢asti kopiruje hlavni prohlid-
kové okruhy v AdrSpasskych a Teplickych skalachmilito ale zahrnuje idin¢ nezngeneé
Useky a pistupové pSiny ke skalnim &2 im. Cyklistickacast zavodu vede po asfaltovych
silnicich Ill. tfidy a mistnich komunikacich. Zteni zavodni trati a informace tykajici se za-
zemi zavodu (technické pomoci,delsstvovaci stanice, kontrolni stanice) jsou uvedekgp.

6.2.1.6. Zna&eni v terénu, zazemi zavodu.

6.5.4 Technické reSeni doprovodného programu

6.5.4.1 Ve€erni spole €enské vyZiti s Zivou hudbou a tancem

Pro realizaci této akce budelba zajistit padebné prostory (posezeni, téneparket, pddium)
a domluvit podminky realizace s provozovatelem Hoterestaurace Skalniésto. Dale je
tieba s dostateym predstihem rezervovat konkrétni kapelu s zZivou produitera bude mit
vlastni ozvédeni a bude disponovat vlastni dopravou. Takovoelkapmize byt nap. kapela
(hudebni skupina) Médium, ktera méa vice jak 12udtradici, velmi Siroky repertoar (pop,
rock, traditional (polka, vélk), latin (cha-cha, jive), folk a country) a poeha blizkého oko-
li (Police nad Metuji). S kapelou bude podle platmereni zakonac. 40/ 1964 Sb., Gian-
ského z&koniku uz&na smlouva o uéheckém vystoupeni, kterd byém obsahovat tyto
nélezitosti: informace o smluvnich stranachiguatel, dinkujici), predmét smlouvy, termin
a misto konani, cena a platebni podminky, autangk&Zitosti, technické a organéra pod-
minky, nekonani a ddknuti vystoupeni, zé&wecna ujednani, misto, datum a podpisy smluv-

nich stran.
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6.5.4.2 Moznost vyzkouSet si p Fek&zkovou dréhu v lanovém centru

V tomto gipad bude nutné dohodnout zejména fitrinpodminky pro zahrnuti lanového
centra do doprovodného programu zavodu. Nabizv&endzné varianty. Provozovatel lano-
vého centra sepiSe sitpdatelem zavadsponzoringovou smlouvu a poskytne mu sponzorsky
dar v podob vikendové neomezené nawst lanového centra pro nagshiky zdarma. Dru-
hou variantou je pak dohoda o vysi fidah uhrady za volné vikendové uzivani programu

lanového centra nawdmiky.

6.5.4.3 Prednasky a diashow z horolezeckych vystup 0, expedic a zajimavych cest

Pro zmirny program bude nutné rezervovat vhodné prostqgdezeni a projekci u provo-
zovatele Hotelu a restaurace Skalréistn. Dale buder¢éba zajistit projeéni a audiovizualni
techniku pravépodobré formou prondjmu. V neposledidd bude dlezité geswdcit 2-3
aktivni a sdilné horolezce k prezentaci svychtkdz cest, horolezeckych vystiup podnik-
nutych expedic. | £mito inkujicimi horolezcici cestovateli bude sepsana smlouva @&-um
leckém vystoupeni, jejizipdmétem je vymezeni prav a povinnosti obou smluvnichnst
vznikajicich v souvislosti s vystoupenim (prezeatac horolez@) v ramci doprovodného

programu horolezeckého triathlonu organizovanétragaielem.

6.6 Dopad projektu na Zivotni prost Fedi

Tato kapitola obsahuje zhodnoceni vlivu realizaoelezeckého triathlonu na Zivotni pro-
stredi. Vzhledem k tomu, Ze projektovany zavod budeifsti p@&etns omezen (max. 50
zavodnik), bude mit realizace triathlonu minimalni vliv pérodni prostedi. (Eastnici za-
vodu se na trati resp. na lezeckychzieh (cestach) rozptyli, proto nebude dochazet
k nadnérné hlinosti. Budou nuceni pohybovat se pouze po v§ena trati a budou muset
bezvyhrada dodrzovat Pravidla sportovniho lezeni na piskoychwkalach v NPR AdrSpas-
sko — teplické skaly. Zavody budou probihat &,zaroto by nerdli ovlivnit ani hnizdni
vzacnych ptak ve skalnich oblastech. Realizace zavoé@ovlivni kvalitu ovzdusi ani pod-
zemnich vod. MozZné negativni vlivy Ize shrnout gledujicich bodech:

= mirné poskozovani povrchu skal a vegetho krytu viastnim lezenim

= mozny seSlap terénu v okoli skal a fiessfppovych cestach

Tyto negativni vlivy ovSem nemaji naifmdni prostedi devasténi (€inky.
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6.7 Potrebné investice

Pro realizaci projektu resp. horolezecky z&ného triathlonu je nutné vytiibseznam po-
trebnych investic (viz tabulk& 7). Nejdilezit¢jSi polozky seznamutpdstavuji investice do
propagace zavodu a odny za pdadatelské a organizai sluzby. DalSi podstatné investice
bude teba vynaloZit na realizaci doprovodného progranelk@vé investice, které si projekt

vyZaduje, dosahuji vySe 121 378.K

6.7.1 Zakonné odvody

Prijmy ze sponzorstvi jsou vynosy zreklamy a podvety zdkona o dani Z{pmu

¢. 362/2009 Sh. jsourpdnetem dag z prijmu pravnickych osob, které nejsou zalozeny nebo
ziizeny za Gelem podnikani. Jedna se o neziskové organizaeeyrki mohou byt nap
spravni celky jako krajei obce, ale i#zna oltanska sdruzeni (jako nagélovychovné a
sportovni organizace), atd. Tytéijmy tvori zaklad da#. Pro déové E&ely musi byt odliSeny
¢innosti, které organizace realizuje, proto musirefdama také samosté&tnymezena spolu
s odpovidajicimi ijmy a vydaji. Souasti déového zakladu je rozdil meziipny a vydaji
(na reklamni a propagai ¢innost sponzora). Neziskové organizace mohou vyaitatel-
nou polozku (30% zakladu dgmaximal& 1 000 000 K) v piipack, Ze prostdky byly po-
uzity k zajiséni nakladi odpovidajici¢innostem, z nichz ziskanéijmy nejsou pedmétem
darg. Toto plati veitech bezprogedre nasledujicich zdevacich obdobich. Odpovida-li vyse
zminénych 30-ti %c¢astce 300 000 & je mozné oddst ¢astku 300 000 K nicmérk maxi-
malré do vySe zakladu dénZ vySe uvedeného tedy vyplyva, Ze neziskova orgae (orga-
nizator zavod nag. sportovni klub) do vySe 300 00CG: Kebude hradit daz celkovych pi-
jmi ze sponzorstvi (z reklamy) a dal3i wlgné cinnosti. gakonCeské narodni rady ze dne
20. listopadu 1992, o danich #ijon:)

Dan z piidané hodnoty dle novely zadkona o danifil@né hodnoty. 489/2009 Sb. je povi-
nen odvadt platce DPH, tj. osoba jejiz obrat za nejvySe @2ppostedre predchazejicich po
sok® jdoucich kalendéich nesiai, presahnetdstku 1 000 000 K MuZe to byt roviZ prav-
nicka osoba, ktera nebyla zaloZzena neftimena za €elem podnikani, pokud uskuieije
ekonomickoucinnost. Osoba, ktera vySe zmafou castku nepesahne, je osvobozena od
uplatiovani dag. V piipadt, Ze by organizatorem horolezeckého triathlonu loglaba, ktera
je platcem DPH, musela by z prodeje svych sluzetorfwto gipadt z organizace horolezec-
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kého triathlonu resp. Zieti ¢astky startovného ve vysi 200Kodvést da podléhajici za-
kladni sazb 20 %. gakon ze dne 1. dubna 2004 o daniidgné hodnoty
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Tabulka ¢. 7. Seznam peégbnych investic

Nazev Pocet Cena 1 ks (¢. DPH) Cena
celkem

PROPAGACE ZAVODU
Umisgni textoveho odkazu (ng 8 tydni 1200 K/tydenni kampia 9600 K&
vlastni web. stranky) na webovyy
portal lezec.cz*
Tvorba vlastnich webovych 1x 0 K& - svépomoci (zdarma) 0 K¢
stranek zavodu prostednictvim aplikace web-

node
REALIZACE ZAVODU
Poplatek za uZivani fegjného | 62 nt 2 K&/m? na den (DPH se neli- 248 K&
prostranstvi pro sportovni akce ctuje)
(zabor) ®
Odmena za ptadatelské a orga- 70 Ke/hod 68 600 K
nizatni sluzby (36 osob)
poradatel, asistent(ka) 80 hod/os.
zdravotnici, technicky servis | 10 hod/os
rozhodi, technické zazemi za-{ 30 hod/os.
vodu (3 dny po

10 hod.)

Transparenty — start, cfl 2 ks 480 K/im? 2880 K
Krepovy papir (Koh-i-noor) — | 30 ks 9,50 K/ks (role 50 x 200 cm) 285K
tmaw oranzovy (faborky)*
Stoly plastové 10 ks zajgi se od restaurace Skalni 0 K¢

mésto
Profesionalni digitalni stopky | 9 ks 759 K/ks 6831 K
Tricko Classic (barva oranzo- | 15 ks 89 K/ks 1335 K
vd), velikost M, L°
Tricko Classic (barva nebesky| 35 ks 89 K/ks 3115 K
modra), velikost L, XI°
Potisk treek fezanou nazehlo- | 50 ks 155 K/ks 7750 K
vaci jednobarevnou grafikou
(vlastni navrh)’
Barevny tisk na Kdovy papir | 50 ks 9 K/ks 450 K
(diplomy) ®
Tisk A4 (informani letdk pro | 50 ks 4 Klks 200 K

zavodniky)®
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Tisk A3 barevi (mapa 30 ks 20 K/ks 600 K
s vyzna&enou trasou zavodd)
Startovnicisla na syntetickém | 50 ks 25 K/ks 1250 K
papie wetng spinacich Spendlit
kit KOH-IN-NOOR.°
Kancel&ské poteby odhad (cca) 1000¢K
Ceny (vyhry) — poskytnou spo- 0 K¢
ZOr
Obcerstveni
1I\cl)eperlivé voda (Toma Natura)| 50 ks 9,90 K/1,51 495 K
Energeticky napoj : Big Shock| 15 ks 39,90 K/1 | 599 K&
11-PET "
Banany * 13 kg 24,70 K/kg 321 K
Pomerate 13 kg 25, 97 K/kg 338 K
Fit Bio musli tyinka meruiko- | 50 ks 11,90 K/ks 595 K
va 30g
Tabulkovéacokolada mléna 13 ks 18K/ks 234 K
Orion (100 g)**
Plastol\/Gé kelimky transparentn| 800 ks 0.7735 K/ks 624 K
(0,31) (baleni)
Papirové tate (18 cm)?’ 500 ks 0.7735 Ki/ks 390 K
(baleni)

REALIAZCE DOPROVODNEHO PROGRAMU
Sluzba — vikendové volné uZzi-| 2 dny 0 K/den geSeno jako sponzof- 0 K¢
vani programu lanového centra sky dar od provozovatele lanp-
pro navstvniky vého centra)
Sluzba - Ziva hudebni produkge 5000 K& + doprava (7 K/km) 5231 K&
(hudebni skupina MEDIUM) — - vzdalenost tam a zpatky
vlastni ozvéeni, doprava)'® 33 km
Sluzba — zaji$hi prezentaci 3 osoby organizator hradi pouze pokifyti 5000 K&
odborniki (horolezd, cestova- nakladi cestovného — 5 #km,
teli), hrada cestovného nebo proplaceni listk za hro-

madnou dopravu (odhad cqgs-

tovného viz cena celkem)

finanéni odména &inkujicich

bude uhrazena z vySe vybrané-

ho vstupného na tento dopro-

vodny program
Prondjem Data-video projektoful ks 600 K/den 600 K

(OPTOMA EP716R 2200 AN
Lumen, DLP¢ip s rozliSenim

SVGA 800 x 600)*°
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Pronajem projekniho platna 1ks 324 K/den 324 K
(stativové, 178 x 178 cm / Da-
Lite Picture King povrch Matte

White) *°

Prongjem prodluzovaciho 1ks 183 K/den 183 K
kabelu VGA (10 m)*°

Prongjem Nootebooku (IBM [ 1 ks 600 K/den 600 K
T20)

ParametryPIll 700MHz,
256MB RAM, 20GB HDD,
FDD, DVD-ROM, TFT panel
XGA 14,1", S-Video out, zvuk,
USB, IrDA, LPT, COM, 2x
PCMCIA, VGA out.

Software Windows XP-Pro,
AVG, OpenOffice3)**

Pronajem reproduktorové souq 1 ks 1400 K/den 1400 K
pravy (2x 200W, stativy, zesi-
lovag, maly mixpult) *°

Prongjem mikrofonu (SHURE | 1 ks 240 K/den 240 K
SM58/SM48 - mikrofon dratovy
na mluvené slovo-z/vokalni
zpsv se stativem'®

Pronajem laserové ukazovatkq 1 ks 60 K/den 60 K
(LASER ECO) *

CELKEM 121 378 K

Zdroje: (28.3.2010)

! http:/iww.lezec.cz/fotos/fil_5602.pdf

2http://www.adrspach.cz/obec/ozv2_04.html,
http://www.teplicenadmetuji.cz/files/vyhlasky/\VAZ03.pdf

3 http://www.capre.cz/vyroba-reklamnich-ceduli-traasmtu/

4 http://www.sevt.cz/produkt/krepovy-papir-koh-i-meoarva-12-tmave-oranzova-41094400/

5 http://www.e-pristroje.cz/outdoor-stopky.html

5 http://www.levnatricka.cz/49-tricka-classic-160

7 http://www.lepor.cz/objednavky/lepor-tricka.html

8 http://www.tiskvizitek.info/

® http://www.sportovniservis.cz/nabidka-sluzeb/stani-cisla/

10 http:/ivww.napoje-online.cz/toma-natura-neperlhii-pet-p-924.html

1 http://www.napoje-online.cz/big-shock-1I-pet-p-B2tm|

2http://ekonomika.idnes.cz/ekonomika.asp?r=ekono&uka#\ 040511 210955 ekonomika_fri

Bhttp://ekonomika.idnes.cz/ekonomika.asp?r=ekono&uka#\ 040511 210955 ekonomika_fri

14 http://www.nakupdomu.cz/potraviny/bio-potraviny/ritl06 7/fit-bio-musli-tycinka-merunkova-30g.html

15 http:/iww.dumpotravin.cz/inshop/potraviny/cukrokificokolady/mlecne/[id-2427346]-orion-mlecna-1x10tgnl

18 http:/ww.shop-obaly.cz/kelimek-pp-03-transparéisiroky-pivni-p-5.html

17 http:/ivww.shop-obaly.cz/talir-nepromast18cm-p-4dal

18 http:/vww.kapely.com/detail:A-Medium:1250:0::0:81111:0

19 http://www.flar.cz/pronajem.htm#DATAPROJEKTORY
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6.8 Zavérecéné shrnuti projektu

Z vysledki situani analyzy vyplynulo, Ze AdrSpassko-teplicka objastunikatni pedevsim

z hlediska zachovalé a ekologicky hodnottiéogply, ktera je turisticky velice atraktivnirddl-
stavuje roviiZz skalni piskovcovou oblast evropského vyznamuanhéyalitni gredpoklady
pro vykonavani letnich outdoorovych aktivit jakosjealni piskovcové lezeni, ale 43 turis-
tika, ktera se bohuzel v oblasti rozviji v masovéwtitku (zahranini poznavaci zajezdy).

Z davodu udrzitelnosti, zachovani prosti a ochrany ifirody by n€la byt v destinaci tato
turistika regulovana. Jako vhoggi a SetrayjSi varianta rozvoje cestovniho ruchu v oblasti se
jevi turistika individudlni, ktera fize byt spojena préws horolezectvim. Horolezectvi poma-
ha utvdet kladny vztaltloveka k @girodé, coz je dano nejen pobytem kinpde, ale i samot-

nym lezenim, které je gipodou Uzce spjato.

Popularita horolezectvi se neustale zvySuje. K torgpomaha jednak dita filozofie navratu
k piirodé a také skutenost, Ze lidé se vice zajimaji o aktivni traverinebocasu zejména o
aktivity, které jsou spojené s neobvyklymi zazitikekuSenostmi, adrenalinem a dobrodruz-
stvim. To vSechno poskytuje navrhovany projektnkije v tomto ohledu tak trochu netradi
ni i pro samotné horolezce. ¥ioh dotazovanych horoleZse vSak ujal a mnozi z nich by se

ho v @ipad: realizace radiastnili.

Projekt je zand'en na organizaci horolezeckého triathlonu dvojiuZdtev) v AdrSpassko-
teplické oblasti. Cilovou skupinou jsou pé&dwrolezci, kté jsou schopni absolvovat vSechny
tii zvolené discipliny. Nicménvzhledem k faktu, Ze zavod je obohacen i o pestprovod-
ny program, neni vylaieno, Ze navrhovany projektiXe celkem fisobit na SirSi segment lidi
(nap. na doprovod zavodnik ktefi mohou poznat oblast i z jinych stranek a vyu¥ior-

nych podminek k cykloturisticeggi turistice, hipoturistice apod.)

Realizace projektu fize zvysit atraktivnost a konkurenceschopnost vymézblasti zejme-
na z hlediska horolezeckychilezitosti. Dale mze zvySit nav&vnost nejenom AdrSpasského
skalniho ndsta, ale i pilehlych a mén vyuzivanych lezeckych lokalitfipakat nové horolez-
ce, jest vice prodlouzit jejich pobyt v oblasti (naplovolend) a motivovat je dastjSimu
navratu. Projekt tak fize gispeét ke zvySeni zisk z cestovniho ruchu nejenom obci, ale i ma-
lych a stednich podnikatél ktefi v dané rekrami oblasti fisobi. Navrhovany projekt neméa
sam o sobziskovy charakter.
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7 Zaver

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vypracovani mévprojektureSiciho vybrané téma rozvoje

horolezectvi jako aktivity cestovniho ruchu v AdaSpko-teplické oblasti.

AdrSpaSsko-teplickad oblast je jedémeu, ekologicky hodnotnou a zachovalou lokalitoter&
disponuje rozlinymi piskovcovymi skalnimi gsty a méa vhodnétfrodni podminky pro vykona-
vani riznych outdoorovych aktivit. Mezi tyto aktivity gapredevsim horolezectvi resp. piskov-
cové skalni lezeni, ale také3p turistika, kterd se zde bohuzel rozviji v masiovén¢ (zahrangni
poznavaci zajezdy). Ziwodu udrzZitelnosti a zachovani pri@sti a ochranyirody by n€la byt
tato turistika v oblasti regulovana. VhagBi a SetrtjSi variantou rozvoje cestovniho ruchu
vdané lokalé by zajisté byla turistika individuélni, ktera aie byt spojena prév

s horolezectvim.

Horolezectvi resp. skalni lezeni je na Uzt rekreani a sportovni aktivitou velmi trahi
s ténet stopadesatiletou historii. Nikdy se ovSem nejealioalinnost masovou. V séasné dob
se tatainnost €Si ¢im dal tim tSi oblibs. To je zapicinéno ukitou filozofii navratu k pirod a
také faktem, Ze se lidé vice zajimaji o aktivnverd volnéhaasu zejména o aktivity, které jsou

spojené s neobvyklymi zazitky, zkuSenostmi, adiaead a dobrodruzstvim.

Z tohoto divodu byl vypracovan projekt, ktery vSechny tyto podky sphuje. Cilem projektu je
vytvoieni nového produktu — organizace horolezeckéhtikoiau dvojic (druzstev), ktery by zvy-

Sil atraktivnost a konkurenceschopnost oblasti 2egre hlediska horolezeckyctilpZitosti.

Primarre je tento projekt zatifen na organizaci zavadnicmeér cely projekt je pojat jako setka-
ni horolezé obohacené o pestry doprovodny program. Samotngdzges koncipovan spise jako
zalezitost zabavna v duchu fair play. Jéeargedevsim horoleZon, ktei se ¥nuji lezeni rekre-
acn¢ aZz vykonnost& Cilovou skupinou nejsou horolezeainujici se lezeni na profesionalni arov-
ni, kdy se jedna ofpvazujici napl zivota a pevladajici zdroj Hjmu. Projekt ma potazmotigo-
bit i na doprovod horolez¢ tzn. jejich blizké, fatele, kt& spolu s nimi do oblastifwestuji. Ti
maji moznost region poznat i z jinych stranek nedze prosednictvim lezeni a vyuZit vybor-

nych podminek k cykloturisticeggi turistice, hipoturistice apod.)

Tato do budoucna mozna tradii sportovni udalost fize zvysit atraktivnost a na¥snost
AdrSpasSského skalnihogsta, ale i filehlych a mén vyuzivanych lezeckych lokalit, ivie
prildkat nové horolezce, j@Svice prodlouzit jejich pobyt v oblasti (namglovolena) a motivo-
vat je kéasgjSimu navratu. Celkavprojekt mize gispét ke zvySeni zisk z cestovniho ruchu

nejenom obci, ale i malych aetinich podnikatél ktefi v dané rekremi oblasti fisobi.
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8 Summary

The main objective of my thesis was to work out pheposal for the project that should develop

the rock-climbing as a tourist activity in the regiof AdrSpach and Teplice nad Metuiji.

The region of AdrSpach and Teplice nad Metuji i @imique, valuable from ecological point of
view and well-preserved place which offers the aasi sand-stone rock towns and favorable con-
ditions for the different outdoor activities. Thaasetivities include mainly rock climbing, but also
hiking which is beeing developed as the mass agtivunfortunately (due to international tourist
agencies). This kind of tourist activities in tiegion should be regulated to be able to preserve
and protect the nature. The individual tourist\atiéis, which in fact could be linked to rock-
climbing, must be considerate towards the natutbigiregion and preferable way of the tourism

deveplopment.

The rock-climbing in the Czech Republic has beery waditional relaxing and sport activity for
150 years. However, it has never been the masdgtgctRecently this activity is getting to be
more and more popular. This is caused by the cephilosophy of the comeback to the nature
and also by the fact that people are more inted@stepending their free time more actively espe-
cially they are looking for unusual experiencaeadlin and adventure.

Therefore this project was worked out to meet lathv@ needs. The objective of this project is to
develop the new product — carrying out the rockibing triathlon of couples (teams). This event
would make the region more atractive and competithainly from the point of view of rock-

climbing opportunities.

Primarily this project aims to be the racing evéxt, it is also conceived to be a meeting point for
rock climbers enriched by fancy acompanied programnihhe race itself is conceived as amusing
event in the fair play spirit. It targets mainlyncbers who devote their time to leisure and perfor-
mance climbing. The professional climbers are hettarget group of this event. The project co-
vers also the people accompanying the climberdyieads, relatives who will travel with them to
this region. They will have opportunity to get taokv the region from other views than only

climbing and spend their time biking, hiking andd®riding.

This sport event could become a traditional evethis region in the future and it might make the
region of AdrSpach rock town and near places moeztve. It may also atract more visitors and
climbers to the less known climbing localities, ythmay spent more time there (holidays) and
come back more frequently. In general, the prajeay contribute to profit increase from tourism

of both villages and small and medium entrepreneaking business in this region.
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11 PFilohy

Pfiloha €. 1: Dotaznikovy formular

Vazeni horolezci a skalolezei,

jmenuji se Lucie Huspauerovd a jsem studentkou 3. roéniku Jihoceské univerzity v Ceskych
Budéjovieich, oboru Obchodni podnikani se specializaci na cestovni ruch. V soucasné dobé
pracuji na diplomové prdei na téma: Horelezectvi jako aktivita cestovniho ruchu v Advipas-

sko-replické oblasri,

Nasledujici dotaznik je orientovdn na zjistént zdjmu ticasmir se horolezecky zameéreného tria-
thlonu dvojic (druzstev) s ndzvem ,, Adr Rock Tour“ v oblasti Adripassko-teplickych skal.
Jednd se o zdvod slozeny = téchto disciplin: lezeni — na obtiznost, béh s horolezeckou vyzbroji
feca & km), cyklistika s horolezeckou vyzbroji (cca 25 km). Princip soutéZict dvojice (druz-
siva) vychdzi z 'mové tradice horolezectvi a zajisti tal maximdlni bezpecnost ricastnikil zdvo-
du, zaloZenou na nejuzii timové spoluprdci clenit jednotliviieh lezeckych druZstev. V kazdé
vvbrané lezecké oblasti (Adripasské skalni mésto, Teplické skalni mésto, Kiizovy vrch) bude
organizdtory zdvodu vviypovano nékolik vézi a na nich nékolik vystupovyeh cest viiznyeh ob-
tiznosti. Kazdd soutéZici dvojice se bude moct rozhodnout podle sviich moznosti a schopnosti,
kterou z nich si vybere. Podle obtiznosti vylezenych cest bude dvojici nasledné pridélena ca-
sovd bonifikace, kterd se bude odecitat od vysledného c¢asu za béh a cyvklistiku. Pit horolezec-
ké cdsti zdavodu bude bezpodminecné numé dodizet obecné platmd pravidla pro lezeni
v piskoveowyeh skalnich oblastech a pro horolezeckou ¢innost v CHKO Broumovsko! Plamé
wlezend véz (cesta) s ndrokem na casovou bonifikaci bude pouze ta, kterd bude vviezena
v souladu s témito pravidly obéma ¢leny jednotliviich nimil. Predpoklddd se iihrada startovné-
ho, jehoZ vise bude upresnéna dle ziskanych sponzorii, neméla by vsak presdhnout cdstlu
250 Ke. Vyhravaji ti nejlepsi. Prvai i1 tymy obdrzi vécné ceny. Jednd se o vikendovou akei
s ndsledujicim harmonogramem: patek (prijezd, zdpis), sebeta (zdvod, vecerni program),

nedéle (program).

Predkladany dotaznik je zcela anonyvmni a ziskané iidaje budou pouzity pouze pro nicely mé
diplomové prdace. Timto Vis velice prosim o jeho vyplnéni. Vami zvolené varianty odpovédi
prosim oznacte. U nékterych otdzek je mozné oznadit vice mozZnosti. Predem deélkuji za Vds cas

vénovany jeho vyplnéni.

1. Mate jiz lezeckou zkusenost z oblasti Adrspassko-teplickych skal?
a. ano b. ne

2. Domnivate se, ze oblast Adrspassko-teplickych skal je vhodna pro usporadani
horolezecky zaméreného triathlonu dvojic (druzstev)?
a. ano



3. Mzél(a) byste zajem ucastnit se zminénych zavodu v této oblasti?

a.

ano b. ne

Pokud ano, zodpovézte, prosim, nasledujici otazky:

4. Ktery termin zavodu byste preferoval(a)?

4.

b.

o

a.

obdobi (¢ervenec, srpen)
obdobi (zafi, fijen)

Do které kategorie byste se prihlasil(a)?

muzi b. Zeny c. pary

6. MEél(a) byste zajem o zprostredkovani (zajisténi) ubytovani poradateli?

a.

b.

C.

ano
ne (zajistim s1 sam(a))
ne, nepotiebuji (mam zde pratele, piibuzné)

7. Pokud ano, ktery typ ubytovaciho zarizeni preferujete?

a.

b.

C.

d.

kempy, vefejna tabofité (chatky. stany, . 5irak")
ubytovani v soukromi
penzion

hotel

8. Jakeé vyhody v ramci uhrady startovného byste uvitali?

SR

zajisténi ob&erstveni pro zavodniky béhem zavodu

cenové zvyhodnéné stravovani v mistni restauraci

zajiéténi stravovani v zazemi zavodu (tepla hotova jidla apod.)

kazdy zavodnik obdrzi diplom zavodu a reklamni tri¢ko ., Adr Rock Tour

9. Co by Vas zaujalo v ramci doprovodného programu?

SR

vederni ziva hudba s tancem

besedy a diashow z horolezeckyeh expedic

expozice z historie lezeni v Adrspassko-teplickych skalach

moznost zajisténi horolezeckého instruktora a potiebného vybaveni pro horo-
lezce zadateeniky (rodinné prislusniky, pratele. apod.)

Udaje o respondentovi

10. Pohlawvi
a.

b.

11. Vék
muz a. 15—30let
Zzena b. 30—551let

c. nad 55 let

12. Misto bydlisté

Ee th o6 oo

Kralovehradecky kraj 1. Pardubicky kraj
Liberecky kraj j.  Olomoucky kraj
Ustecky kraj k. Moravskoslezsky kraj
Karlovarsky kraj l.  Zlinsky kraj

Plzefisky kraj m. Jihomoravsky kraj
Tihocesky kraj n. Praha

Stiedocesky kraj 0. JINE..iiiiiiiiiiiine,

kraj Vysoéina



Pfiloha €. 2: Mapa znazornujici spravni obvody obci vymezujici AdrSpassko-teplickou
oblast
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Zdroj:http://mapy.kr-kralovehradecky.cz/wms/isapfpHANG=CS-
CZ&ANCHOR=2468&0PEN=2468&MAP=2470, vlastni zpracava




Priloha €. 3: Turisticka mapa AdrSpasské skaly, Teplické skaly (1: 16 500)



Pfiloha €. 4: Tabulka porovnani klasifikacnich

sové bonifikace riznym obtiZznostem

stupnic skalniho lezeni a pfifazeni ¢a-

Klasifika éni stupnice | Klasifika éni stupnice | PFifazena¢asova
UIAA Sasko bonifikace

1 nezavodi se

2 | nezavodi se

2+ Il nezavodi se

3- nezavodi se

3 11 15 minut

3+ 15 minut

4- \V 20 minut

4 25 minut

4+ \Y 35 minut

5- 35 minut

5 VI 45 minut

5+ Vlila 50 minut

6- Vilb 60 minut

6 Vlic 70 minut

6+ 75 minut
Villa 85 minut

/- 90 minut
Vlilib 90 minut

7 100 minut
Vllic nezavodi se

7+ nezavodi se
IXa nezavodi se

8- nezavodi se
IXb nezavodi se

8 nezavodi se
IXc nezavodi se

8+ nezavodi se
Xa nezavodi se

9- nezavodi se

9 nezavodi se
Xb nezavodi se

9+ nezavodi se
Xc nezavodi se

10- nezavodi se

10 nezavodi se

11- nezavodi se

11 nezavodi se

Zdroj: http://[pazout.horolezci.cz/?id=horolezectid&section_item=89, vlastni zpracovani



Pfiloha ¢&. 5: Vyfez turistické mapy Broumovsko, Gory Kamienne a Stolowe s vyzna-

¢enou trati horolezeckého triathlonu
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Pfiloha €. 6: Cenik autokempu Bucnice a penzionu Skalni mlyn

Cenik sluZeb Autokempinku:

Pro skolni vilety a véisi skupiny fsou poskytovany slevy

v abdobi véten cerven a zaFi

Cena pro Skolnd vlety a skupiny je 93,-K¢ za osobu a noc.

Stan

Osoba ve stanu, nebo karavann

Dité do 12-ti let ve stanu, nebo

karavam

Osobni auto
Karavan, Mikrobus
Autobus

Nakladni pitvés
Obyine auto
Piipoika el. proudu
Motocvkd

Ivite

Chata 4 lizka
Chata 5 hzek

Chata 4 Iitka -
{ bez izkovin )

Ubytowvna 6-ti hizkove pokoije

Sada povledeni

Rekreacni poplatek
pro Mé U. Teplice

60.- Ké'den
60,- Ké/den
35.- Ké/den
50,- Ké/den
80,- Ké/den
115- Ké/den
50,- Ké/den
105,- Ké/den
70.- Ké/den
40.- Ké/den
35.- Ké/den
140.- EKcé/osobanoc
140.- EKcé'osobanoc
120- Kélosobanoc
125.- Kdé/osobanoc
50.- Ké/osoba'pobyt
15.- Kéiden

osoby 18-70 let

Cenik sluzeb na jedhnu noc véetné 10% DPH pro rok 2010
Rezervace chatek je vidy do 17.00 hod.

Zdroj: http://www.autokemp.wz.cz/cenik.htm

Typ ubytovani

dvoulizkovy pokoj se snidani *
tiizkovy pokoj se snidani *
ctythirkeovy pokoj se snidani *

Ctyihizkcové apartmd se snidani *

530.- K¢ 600,.- K¢ osoba / den
530.- K¢ 600.- K¢ osoba / den
500.- K¢ 350.-Ke osoba / den
2000.- Ke 2500.- K¢ den

* snidané se podava formou svédského stolu, véetné bohaté nabidky teplych a studenych napoji, ...

Zdroj: http://adrspach.skalni-mlyn.cz/



Priloha €. 7: Obrazky z AdrSpaSsko-teplickych skal

Obréazek ¢. 1: AdrSpaSské jezero (byvala piskovna)

Zdroj: http://adrspach-skaly.sweb.cz/krajina/sKelziftkol.jpg

Obréazek ¢. 22 NejznandjSi panorama AdrSpasskych skaléze Starosta a Starostova

Zdroj: http://www.kudyznudy.cz/cs/fotografie/2009/2009-10-02-165536-priroda-adrspach.html



Obrazek ¢. 3: Teplické skaly

it

-

Zdroj: http://data.czechtourism.com/fotografie/2@m8foto/2008-04-02-203321-priroda-teplice-nad-rjigpg

Obréazek ¢. 4: AdrSpaSské skaly, v pozadiikovy vrch

Zdroj: http://adrspach-skaly.sweb.cz/krajina/skaligovy.jpg



Obrazek é. 5: Horolezec

Zdroj: http://www.ceskeskaly.cz/wp-content/uploa@i¥)8/09/horolezec.jpg



