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1. Uvod

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyzovauaivani acerpani fond
Evropské unie k rozvoji turistiky v rameeské republiky a Francie a zjistit jaké fidan
prostedky na podporu cestovniho ruchu plynou a zdagsokovany efektivd. DalSim cilem
této prace je provedeni komparace mezi Zmimi zeng¢mi, jaké maji podminky pro
vyuzivani &chto prostedki a moznosti pro rozvoj potencialu cestovniho rughko
vyznamnéeho odstvi narodniho hospodstvi, neb@ turismus ma dopad na dalSi ¢ta, jako
je nagtiklad stavebnictvi, obchad doprava, ktera se n&mapojuji.

Porovnani bude provedeno piesinictvim dvou geografickych oblasti obou &tat
které jsou si z hlediska pohledu Evropské unie padoa maji srovnatelné podminky.
V Ceské republice se jedna o oblage8tieského kraje a v ramci Francie se jednéa o region
Dolni Normandie.

Sttedatesky kraj i region Dolni Normandie vlastni velky t@acial v oblasti
cestovniho ruchu, ktery vSak neni zdaleka vyu&tndm z dalSich diltéto prace je proto
zhodnoceni silnych a slabych stranek reg@jianhlediska turistiky, naziani moznych
ohroZeni a zejména pakileZitosti v podob vyuZziti spolufinancovani konkrétnich projékt
cestovniho ruchu z unijnich folndk celkovému rozvoji regionu.

Diplomova prace bude roZeéna do ti hlavnich¢asti. Prvni z nich se budé€novat
regionalni politice Evropské unie a ob&cmoznostemcerpani finatnich prostedki
z evropskych fonil k rozvoji turistiky vCeské republice a ve Francii. Druh&retit oblast se
zam®ii na analyzu regianStedniCechy a Dolni Normandie z hlediska cestovniho rucha

e

konkrétnich projeki.



2. Zakladni principy financovani z Evropské unie
2.1. Regionalni politika EU

Zatatkem této diplomové prace jéeba objasnit fungovani financovani projekt
z fondi Evropské unie, tudiz je velicenl@zité giblizit zakladni principy tzv. regionélni
politiky, nebo-li politiky hospodi&gké a socialni soudrznosti.

2.1.1. Definice regionalni politiky

Regionalni politika Evropské unie jekay také nazyvana politikou hospddiké a
socialni soudrznosti. Evropska unie predhictvim této politiky praktikuje tzv. princip
solidarity, kdy gesouva prosedky z bohatSich regidrdo chudSich, nelsanezi jednotlivymi
regiony Evropské unie existuji vyrazné rozdily z&jra v pijmech a pilezitostech. Cilem je
tedy modernizace zaostavajicich regian zvySeni kvality Zivota obyvatel na Uzemi celé
Evropské unie.

Regionalni politika ma za ukol hajit nejen princgolidarity, ale také princip
soudrznosti, ktery vychazi zgrpokladu, Ze pokud se snizi rozdily arovni medmgdlivymi
regiony EU, bude to znamendfrms pro vSechny.

Jednim z hlavnim dil regionalni politiky je tedy podpora ustu a
konkurenceschopnosti jednotlivych regiorv ramci vzajemné spoluprace, kdy dochazi
k vymeéné oswdéenych postup a napad. Mezi dalSi cile pét také nap. podpora w¥dy a
vyzkumu, ekologie a ochrana Zzivotniho predf, socialni zabezpeni a vysoka Urove
zamestnanosti, podpora udrzitelného rozvoje ekonondbkynnosti atd. [1]

2.1.2. Politika soudrznosti pro obdobi 2007 — 2013

Pro obdobi mezi roky 2007 az 2013 doSlo k reomgamia k restrukturalizaci vydaj
na regionalni politiku, vydaje budoueulstavovat 36% celkového rozipw Evropské unie.
Béhem tchto sedmi let by ®ly tyto vydaje z evropskych forliddosahnout vySe az 350
miliard EUR. Aby bylo takové&erpani fond Uspsné, mustlenskeé staty navictjplat ucité
finan¢ni prostedky, neb6 Evropska unie financuje maximél85% vydaji vynaloZzenych na

aktivity v rdmci regionalni politiky.



Jako prioritu pro toto obdobi si Evropska unie léaoclenské staty ve &dni a
vychodni Evrop a regiony ostatnicktlenskych stét, které vykazuji specifické patby.
Z tohoto divodu tedy poputuje zhruba 51% vSech vyda@ regionalni rozvoj do dvanacti
zemi, které se k EUripojili od roku 2004.

Evropska unie se v tomto obdobi orientuje na 8rilaile, které jsou s@asti politiky
soudrznosti: konvergence, regionalni konkurencgsobst a zagstnanost a poslednim cilem

je evropska uzemni spoluprace.

2.1.2.1. Cil Konvergence

Cil Konvergence je nastupcem gasného Cile 1 regionalni politiky EU. Jeho cilem
je podporovat hospo#gkou konvergenci ménrozvinutych regioi s HDP na obyvatele
nizSim nez 75% @meéru Evropské unie. Dohromady zahrnuje 251,3 miliaidyR, nebo-li
vice jak 80% gdélenych prostedki ze strukturalnich fond pro obdobi 2007 — 2013. Cil
Konvergence je financovan z Evropského fondu pgiorélni rozvoj (ERDF), z Evropského
socialniho fondu (ESF) a Fondu soudrZznosti. Regidisré Ehem tohoto obdobitpkrati
danou hranici HDP na obyvatele ze statistickyéiodii (nag. rist obyvatelstva), obdrzi
pouze pechodné finagni prostedky. [2]

Prioritami cile Konvergence jsou:

* adaptace zadstnand / firem,

* prevence neza¥stnanosti,

» z&lenovani a boj proti diskriminaci,

e podpora partnerstvi a vytteni siti pro zagstnanost a socialni dareni,

» investice do lidského kapitalu,

* budovani administrativnich a institucionalnich kapa

* rozvoj nadnarodnich a mezi-regionalnich intmiah operaci pro podporu
zanestnanosti a socialni gienéni (rovny gistup),

» rozSteni a zlepSeni zakladni infrastruktury,

» ochrana zivotniho prastdi.



Tyto akce budou provédy v ramci operénich program strukturalnich fonél ERDF,
ESF a Fondem soudrznosti. Miry intervence finanodjsbu omezeny takto:
* 75% vydaf financovanych z fondERDF¢i ESF; tento strop fiZe dosahnout
80%, pokud se Zsobily region nachazi dlenském stét na ktery se vztahuje
Fond soudrznosti — to i#e dokonce dosahnout 85% a to fippc
nejvzdalegjSich regiori;
» 85% vydaf financovanych z Fondu soudrznosti;
* 50% veejre financovanych vyd#j v nejvzdalegjSich regionech (noveé
dodaténé gispivky z ERDF na nahradu dodargch naklad).

V Ceské republice mohou z fingwrich zdroji v cili Konvergencecerpat veskeré
regiony — regiony Jihovychod, Jihozapad, Moravskzsito, Severovychod, Severozapad,
StredniCechy a Sedni Morava.

Ve Francii kritériu cile Konvergence vyhovuji pouzzamdské departmenty
Guadeloupe, Martinik, Guyana a Reunion. [2]

2.1.2.2. Cil Regionalni konkurenceschopnost a Z@tnanost

Cil Regionalni konkurenceschopnost a gstmanost zahrnuje byvaly Cil 2 a Cil 3.
Jeho rozpeet se pohybuje okolo 55 miliard EUR a je financowafondi ERDF a ESF.
Zpusobilé regiony jsou regiony &enskych stdt Evropské unie, naéi se nevztahuje Cil
Konvergence, bez jakékoli zavislosti na geografitkygonach, kterych pouzival byvaly Cil 2.
V souwasnosti maji fistup k programu v celém regionu. [2]

Ceska republika dostala rozf zhruba 419,3 miliah EUR na dva opetai
programy Praha Adaptabilita a Praha Konkurencesuisip[1]

Francie ma fistup k 9,1 miliardam EUR. Korsika a francouzskeesei gihranini
okresy Douai, Avesnes a Valenciennegtipatezi regiony ,phasing-in“, tzn. mezi regiony,
které maji prosgch z postupného provéd dané pomoci a které ziskavaji zvlastni fimdn
podporu vzhledem k jejich byvalému statutu regiderpajicich z Cile 1.

Prioritami gedloZzenymi pro tyto oblasti jsou:
» ekonomické a socialni zmy,

* inovace,



podnikani,
ochrana Zivotniho prasdi,

dostupnost, fizptisobivost a rozvoj trlnprace.

Veskeré projekty vramci tohoto cile budou mit h&ansa podporu finatnich
prostedki az do vySe 50% Zgobilych vydaij. [2]

2.1.2.3. Cil Evropska uzemni spoluprace

Cil Evropska uzemni spoluprace jetim cilem regionalni politiky pro obdobi 2007 —
2013, ktery pebira iniciativu programu INTERREG a ktery je ficanan z fondu ERDF.

Jeho cilem je podporovat harmonicky a udrZitelrgvop Uzemi dikyitem typim spoluprace:

preshranini spoluprace — podporuje projekty spoluprace megiony, které
sdileji hranici,

nadnarodni spoluprace — cilem je zejména dnanzkuSenosti v oblastech
inovaci, dopravni dostupnosti, Zivotniho pfedi a zvySovani atraktivity &st

a regiofi ,

mezi-regionélni spoluprace - cilem je Wma zkuSenosti a zaj&t
spole&ného rozvoje nastrdj a pistupi, které pak povedou ke zlepSeni

ucinnosti politiky regionalniho rozvoje. [2]

Tento cil se tyka zejménéchto oblasti:

rozvoj mest, venkova a pabzi,

rozvoj ekonomickych vztah

vytvareni siti malych a gdnich podnik (MSP),
vyzkum a vyvoj,

podpora rozvoje informi spol€nosti,

Zivotni prostedi,

piedchazeni rizikm,

integrované hospodeni s vodou #izeni vodnich zdrdj



Kazda oblast spoluprace bude mit operaprogram, ktery bude specifikovat

zpasobilé regiony, priority a moznosti zasahu. Hlaamikna se tyka zavedeni nového

instrumentu k usnadni realizace projektu spoluprace mezi komunitart@rin je Evropské

sdruzeni pro tzemni spolupraci (ESUS). [2]

V Ceské republice budou v ramci tohoto cile realizgvigto programy:

OP Reshrantni spoluprace

OP Reshranini spoluprac€ R — Bavorsko
OP Reshranini spoluprac€R — Polsko
OP Reshranini spoluprac&€R — Rakousko
OP Reshranini spoluprac&€R — Sasko

O O O o o

OP Reshranini spoluprac€R — Slovensko
OP Meziregionalni spoluprace
OP Nadnarodni spoluprace

o CR pati do zony stedni Evropa

Pro geshranini spolupraci ve Francii se oblasti vyuzivani pamgr mirn¢ upravily.

Obzvlast dalezité jsou zmny jako nap. doplreni o nameni hranice, programy pro kazdou

hranici nebo pro skupinu hranic, oblasti SirSi spahce atd. Profpshranini spolupraci ve

Francii existuji nasledujici oblasti:

Francie / Spafisko / Andorra,

Francie / Italie: Alpy — Alcotra,

Francie / Svycarsko,

Francie / Nmecko (Horni Poryni),

Francie / Nmecko / Belgie / Lucembursko: spoluprace mezi SArsk
regionem Lorraine, Porynim, regionem Falc, Valongkaicemburskem,
Francie / Valonsko / Flandry,

Francie / Italie: fimorska oblast ¥etre Korsiky a Sardinie,

Francie (Manche) / Anglie,

oblast 2 méi: Francie / Belgie / Nizozemsko / Anglie,

Amazonie: Guyana / Brazilie / Surinam,

karibska oblast: Guadeloupe / Sv.Martin / Sv. Bart&j / Martinik /

Francouzska Guyana.



Pro nadnarodni spolupréci je Francie zahrnutahtt oblastech:
* severozapadni Evropa
» atlanticka oblast

» jihozapadni Evropa

alpsky prostor
Stredomdi

karibska oblast (Antily, Guyana)

Indicky ocean (Reunion) [2]

2.2.Cerpani finanénich prostedki Evropské unie \CR

Pro ziskani finami podpory od Evropské unie muSéska republika vypracovavat
Narodni rozvojovy plan (NRP). V tomto planu musit lbefinovana pravidla a strategie
cerpani finasinich prostedki z jednotlivych fond EU. Samotnéerpani se nasledmealizuje
pomoci tzv. opermich program (OP). Operéni programy se @i na prioritni osy, které
musi konkréta urtit, na co mohou bytfidélené finance vyuzity. Jednotlivé prioritni osy se
nadale skladaji z oblasti podpory.

Celkem bylo pijato 14 operanich program v ramci Evropského fondu pro regionalni
rozvoj (sedm opetaich program pro kazdy region, Sest tématickych ogeiah program a
jeden operéni program mezi-regionalni spoluprace) a 3 ofdrgprogramy pro Evropsky
socialni fond. DalSich 6 operach programi bylo vytvareno pro cil Evropské Uzemni
spoluprace: 5 prograirpreshranini spoluprace a 1 program nadnarodni spoluprace.

Jednotlivé tématicky zatené operéni programy jsouizeny ministerstvem v dané
oblasti, jeZz vypracovava metodologickokirpcku pro Zadatele o pomoc z fahdizn. jaké
jsou konkrétni podminky a pozadavky. Zajemci nasledusi sepsat podnikatelsky projekt a
podat projektovou zZadostiidiciho organu zvoleného opéndho programu. Aby byla Zadost
kladre prijata, musi se projekt zaffovat na jeden z il NRP, musi splovat veskeré
podminky danéheidiciho organu a musi se takdit prioritnimi osami daného operiho
programu.

Ridici organy vyhla3uji pravideinvyzvy k predkladani projeki v uritém ¢asovém
obdobi. Projekty by se #ty piedkladat v ramci jednotlivych prioritnich os a algpodpory.
Zajemci ocerpani z fond Evropské unie se o takovychto vyzvach nejsgpdiozvi pres
internetové stranky konkrétnich op&méch progran.



Projekty mohou fedkladat kraje, obce, podnikatelé, ministerstvajited@ dopravni
infrastruktury, Skoly, neziskové organizace, vyzki#ntentra atd.

Pokud jde o opetai programy, které jsou vymezené Uzeémidicim organem jsou
regionalni rady regiainsoudrznosti. Regiony soudrznosti se rozumi Uzeralky na urovni
NUTS Il, jeZ odpovidaji jednomi vice krajm Ceské republiky a jeZ jsodizeny za Gelem
cerpani dotaci z foridEvropské unie. [1]

2.2.1. Institucionalni zabezp&eni evropskych fondi v CR

Centralnim koordinatorem pro vyuzivani fénEU v Ceské republice je Ministerstvo
pro mistni rozvoj (MMR), konkréthNarodni organ pro koordinaci (NOK), ktery byizen
speciali pro vykon této funkce a ktery odpovida podobnyitieamim sld’ujicim institucim
v ostatnichélenskych statech EU. Ministerstvo pro mistni rozaéle odpovida za vyty@ni
Narodniho rozvojového planu (NRP), Narodniho stiiatecho referegniho ramce (NSRR) a
za dalsi oficialni dokumenty.

V ramci Ministerstva pro mistni rozvojigobi takéRidici a koordinani vybor RKV),
ktery na narodni arovni dohlizi na usktitevani zanira a cii Narodniho strategického
refere@niho rdmce. \Eele tohoto vyboru stoji ministr pro mistni rozvojeddo samostatny

chod je veden Odborefizeni a koordinace Narodniho strategického reterigio ramce. [1]

2.3. Cerpani finanénich prostedki Evropské unie ve Francii

V souladu s principy a metodikami Evropské komisatruktura dokumentagéeské
republiky a Francie srovnateln&epto vSak ma kazda zemva drobna specifika.

Z&kladnim referetnim dokumentem je ve Francii Néarodni strategickferetni
ramec(Cadre de Réference Stratégique National FranggRSN) Na projednavani tohoto
dokumentu se zastnila jako koordinator Meziresortni delegace prozvoj a
konkurenceschopnost Uzen{Délégation Interministérielle & I'Aménagement at la
Compétitivité des Territoires, DIACT)déle pak zéstupci dmnych ministerstev
(hospodéstvi, pimyslu a zamstnanosti, zeguélstvi a rybolovu a ministerstva pro zafeké
departementy), Uzeminspravni celky a jejich asociace, socio-profesnfjanizace a
organizace spojené s mistnim rozvojem. Francie \BICRspecifikuje, jak implementuje
politiku Evropské unie na narodni uUrovni, stanovuaj@kladni oblasti a osy intervence



strukturalnich fond a vytv&i vzor struktury, kterou by #fy oper&ni programy spgiovat.
Obsahuje socio-ekonomickou a Uzemni diagnostikimdiea narodni priority pro jednotlivé
cile, jimz také utuje celkovy finakni prispevek (rozaluje tak celkovy finatini obnos, jenz
ma Francie obdrzet z evropskych féhdFrancouzsky CRSN také obsahuje strategie a
privilegované oblasti v rdmci #stskych a venkovskych Uzemi. Novinkou tohoto fifmaho
obdobi je ustanoveni mezi-regionalni spolupraceamci velkych geografickych celk
definovanych podle horskych masia povodirek.

Na CRSN pak navazuji jednotlivé opé&méa programy, které se vypracovavaji na
regionalni arovni regiondalni radou. Celkem byl#ijgto 30 operanich program pro
Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (v kazdém regigeden &tyii opera&ni programy pro
celky mezi-regionalni spoluprace), 5 opsri@h program pro Evropsky socialni fondtyfi
pro Guadeloupe, Martinik, Guyanu a Réunion, jedennpetropolitni Francii) a jeden narodni
program technické pomoci nazvany Europact44. Dalsi® operanich program bylo
vytvoreno pro cil Evropské GUzemni spoluprace: 11 programeshranini spoluprace a 8
programii nadnarodni spoluprace.

Kazdy operani program obsahuje podle vzoru CRSN diagnostilamizpro které byl
zpracovan, a obecné strategie a priority, jez dgfijeho charakter. Z konkré&n
formulovanych poloZek pak vyjmenovava prioritni astervence dopkné kvantifikovanymi
cili a monitorovacimi indikatory, plan financovaapisob implementace programu a seznam
velkych prioritnich projekt.

Rizeni fondi Evropské unie je od roku 2002Zedano ze statni Gro¥mna Urové
regionélnich samosprav. Ve Francii je tedlyicim organem opetaich program prefekt
regionu. Ten mize dale delegovat &itou svoji pravomoc na zprdasdkujici organ. Prefektura
je tedy opravéina vyjednat najklad s regionalnimi radami delegaci¢tiych ¢innosti
spojenych s implementaci strukturalnich féndmplementace jednotlivych opérdch
progrant se tak liSi region od regionu. Veétsin¢ z nich vSak podpory z Evropského fondu
pro regionalni rozvaojidi regionalni rada, naopak podpory z Evropskélwbdho fonduridi
generalni rady departemént

Uspsné projekty vybira ”Regionalni programovaci vy§@dmité Régional de
Programmation) ktery je veden spateé¢ prefektem regionu arpdsedou regiondlni rady.
VSechny ukony tohoto vyboru jsou kontrolovany piedhictvim regionalniho pracowist
vytvoreného ministerstvem pro rozfai, kterym jetrésorier-payeur général (TPG)

VesSkeré opegki programy jsou Vv kazdém regionu upEzré sledovany

"monitorovacimi vybory“, které se schazeji dvakrétné. Tyto vybory jsou dle DIACT



"vyjddienim principu partnerstvi“, péwadz sdruzuji spravni fady statu, Uzemni
samospravy, vSechny spolufinancujici instituce,nikatele a zastupce &mnskych asociaci.
Tyto vybory pak mohou na svych zasedanich pfuBagovat na momentalni vyvoj jimi
sledovanych opetaich programi (soustedi se tedy na drobné Upravy jejich nastaveni a
fungovani). Vyhodnocovani opeérdch programu provadi ve Francii DIACT. Na regional
arovni se na této evaluaci podili také "Regiondlodnotici vybor(Comité régional de

I’évaluation) sdruzujici statni aparat, region a experty. [3]

2.4. Moznosti podpory turistiky z fosmdEU v obdobi 2007 — 2013

Fondy Evropské uniefpdstavuji hlavni nastroj realizace politiky hospséé a
socialni soudrznosti. Prdstinictvim &chto fondi se gerozaluji finanéni prostedky, které
slouzi ke snizeni ekonomicko-sociélnich rokdileziclenskymi staty a jejich regiony.

Evropska unie disponujéniito tremi hlavnimi fondy:

e Strukturdlni fondy
o Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
o Evropsky socialni fond (ESF)

* Fond soudrznosti (FS)

Z téchto # fondi plynou prostedky do turistiky pouze z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj, ktery podporuje invasti projekty. ESF naopak podporuje projekty
neinvesttniho charakteru se za&menim na lidské zdroje. Fond soudrznosti je na toadi
strukturalnich fond uréeny na podporu rozvoje chudsSich statikoli regioni. Jsou z &
financovany investni projekty, avSak jen se z&fenim na dopravni infrastruktur&tgiho

rozsahu a ochranu Zivotniho pr@sti.
Mimo Evropsky fond pro regionalni rozvoj Evropskaial podporuje cestovni ruch

v rdmci Evropského zefdélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD), ktery madil od
piedchozich obdobi jiz do strukturalni politiky nedga
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2.4.1. Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropsky fond pro regionalni rozvoj vznikl v rod®74. Je zékladnim néstrojem
regionalni politiky a v satasné dob pati mezi nejvyznamijSi strukturalni fondy, nelvo
disponuje nej¥tSim objemem peiz ze strukturalnich forid Jeho cilem je sniZzovani mezi-
regionalnich nerovnosti a tim posileni hospski a socialni soudrznosti a také financovani
strukturalni pomoci progdnictvim regionalnich rozvojovych progrankteré jsou zagtené
na nejvice postizené oblasti. Toho Ize dosahnodp@®u rozvoje a strukturalnich 2m
regionalnich ekonomik d&etns premeny upadajicich mmyslovych regiof. Poslani
Evropského fondu pro regionalni rozvoj vyplyvéinpo ze Smlouvy (Smlouva z Nice —
specialni ustanoveni o ERDF) a také z ramce tiktdukturalnich fondl (Narizeni ES o
Evropském regionalnim rozvojovém fondu).

Evropsky fond pro regionalni rozvoj soiesti svoji pomoc do tématickych priorit,
které jsou vysledkem jednotlivychii tcila politiky soudrZznosti Evropské unieidvazrie se
vSak podili na financovani investic, ktetéspivaji k vytv&eni trvale udrzitelnych pracovnich
mist, investic do infrastruktury a investic do mibb a regionalniho rozvoje (zejména
podpora pro malé aisdni podniky).

V ramci Cile Konvergence soistli Evropsky fond pro regionalni rozvoj svoji pomoc
na podporu udrzitelného integrovaného hosggldo rozvoje a vyt¥éni udrzitelnych
pracovnich mist. Opetai programy v jednotlivychélenskych statech jsou z@eny na
modernizaci a diverzifikaci regionalnich hosptsi§ch struktur, zejména v nasledujicich
oblastech:

» vyzkum a technologicky vyvoj, inovace a podnikayost
e informani spol€nost,

e Zivotni prostedi,

* prevence rizik,

» cestovni ruch,

* investice do kultury,

* investice v dopray

* energie,

* investice do vzéani,

* investice do zdravotnictvi a socialni infrastrulgtur

e pitima pomoc na investice do malych &edhich podnik.
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V ramci Cile Regionalni konkurenceschopnost a&ananost ma Evropsky fond pro

regiondlni rozvojii hlavni priority financovani:

inovace a znalostni ekonomikag¢etre zlepSeni regionalniho vyzkumu a
vyvoje a kapacit inovaci, podnikani a vyitedi novych finadnich nastraj
pro podnikatele;

Zivotni prostedi a prevence rizik, ¢etre obnoveni kontaminovanéugy,
podpory energetické ¢innosti, podpory pouzivanéistych technologii ve
vefejné dopray a formulace plan pro predvidani atizeni girodnich a
technologicky souvisejicich rizik;

piistup k dopravnim a telekomunikdm sluzbam obecného hosptslé&ho
zajmu zejména zlepSenim sekundarré aipodpora fistupu k informanim a

komunikanim technologiim pro malé arstini podniky.

V ramci Cile Evropska Uzemni spoluprace se fondérajm také doiech klkovych

oblasti:

rozvoj ges-hraninich hospod&kych, socialnich a environmentalni¢mnosti
prostednictvim spolénych strategii pro udrzitelny Gzemni rozvoj, hgmpodpora
podnikani, ochrana @izeni girodnich a kulturnich zdrbja rozvoj spolupraceip
vytvareni infrastruktury a jejim spaleém vyuzivani;

vytvareni a rozvoj nadnarodni spolupraceéetw oboustranné spoluprace mezi
polieznimi regiony; prioritami jsou inovace, Zivotnioptedi, lepSi dostupnost a
udrzitelny rozvoj nist;

posileni efektivnosti regionalni politiky podporaugari na regionalni a mistni

arovni, vytv&eni siti a vymina zkusenosti. [4]

2.4.2. Evropsky zemidélsky fond pro rozvoj venkova

Evropsky zerddélsky fond pro rozvoj venkova je finanim nastrojem Evropské unie,

ktery ma za cil posilit politiky rozvoje venkovazgednodusit jejich provaahi, zejména ma

zlepSitiizeni a kontrolu politiky rozvoje venkova pro obd@0607 — 2013.

EAFRD pispiva ke zlepSeni konkurenceschopnosti véatvi a lesnictvi, ochrany

Zivotniho prostedi a krajiny a ke zlepSeni kvality Zivotafiaeni ekonomickych aktivit ve
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venkovskych oblastech. Fond je naskedoplren finartni pomoci na vnitrostatni, regionalni
¢i mistni drovni.

Kazdy ¢lensky stat musi vypracovat Narodni strategicky plézvoje venkova, ktery
obsahuje posouzeni ekonomicke, ekologické a sdciilmace dané zeima potencial pro
rozvoj, dale seznam progrérpro rozvoj venkova &etre ¢astky gidélené pro kazdy program
a také popis opsni a uvedeni orientai ¢astky vylenéné pro vytvdeni celostatni sitpro
venkov, ktera sdruzuje organizace a spravni orgésgbici v oblasti rozvoje venkova.

Provadni Narodnich strategickych plarrozvoje venkova probiha prostinictvim
Progranii rozvoje venkova, které obsahuji 4 zakladni osy:

* Osa l: ZlepSeni konkurenceschopnosti gétstvi a lesnictvi,

* Osa ll: ZlepSovani Zivotniho présti a krajiny,

* Osa lll: Kvalita Zivota ve venkovskych oblastecligerzifikace hospodatvi
venkova,

* OsalV: Leader. [2]

Turistiky se nejvice dotykd Osa Ill a Osa IV: Lead®sa IV provadi strategie
mistniho rozvoje pro&dnictvim véejno-soukromého partnerstvi pojmenovaného "mistni
akeni skupiny”. Tyto strategie vSak musi dosahovait aiéspa jedné zeii predchazejicich
0s. Mistni akni skupiny maji také moznost provést mezi-Uzetiimadnarodni spolupraci
v rdmci jednotlivych projeki

Ucelem Osy IV Leader je ipdeviim zlep3eni kvality zivota ve venkovskych
oblastech, posileni ekonomického potencialu a zboeim girodniho a kulturniho @lictvi
venkova, spolu s posilenididicich a administrativnich schopnosti na verkadRrincipy
Leaderu vedou k pozitivnim efékh plynoucim ze spojenitiznych subjekt, které ve
venkovském prostorutgobi. Mistni akni skupiny, vyuZivajici principu Leaderu, dogji v
usili o obnovu a rozvoj obci d&ippivaji k rozvoji zemadélstvi a pé€e o g@irodu a krajinu. Osa
IV ma tedy hlavni cil napomoci mistnim obyvatel venkovskych mikroregianprincipem
,2dola-nahoru“ vypracovat vlastni strategii rozvdgemi, ve kterém Ziji a podfibprojekty
pro jeho rozvoj. [5]
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2.5. Koncepce statnich politik cestovniho ruchi€R a ve Francii 2007-2013

V Ceské republice i ve Francii plynou finam prostedky z evropskych forid
k rozvoji cestovniho ruchu zejména piesinictvim regiondlnich opefaich program,
Progrant rozvoje venkovai programi preshranini spoluprace. AvSak kazda z&éma i své
specifické programy. \Ceské republice je jim Integrovany oparaprogram (IOP) a ve

Francii fizné meziregionalni programy.

2.5.1. Regionalni operéni programy

Pro programovaci obdobi 2007 — 2013 bylipm@veno v ramci cile Konvergence
7 regionalnich opetaich programi v Ceské republice a 26 regionalnich opeiah
programii ve Francii. Regionalni opeéfai programy jsou v obou zemich samostdfmeny
piisluSnou Regionalni radou daného regionu soudrizagsbu uéeny pro cela tzemi obou
republik s vyjimkou hlavnich gst.

Regionalni operai programy pevazrié podporuji infrastrukturu cestovniho ruchu, a
to zejména jeji vybudovani nebo obnovu.iPs¢m nap rekonstrukce, modernizace a rozvoj
ubytovacich kapacit a ro¥8hi o navazné sluzby (wellness sluzby, sportoviizeai, zabavni
centra,...), vystavba a rekonstrukce turistickycht ¢p&Si stezky, cyklostezky, hippostezky,
vodni cesty, fistavy¢i pristavist) véetre doprovodné infrastruktury a z¥eni, rekonstrukce
kulturnich pamétek nebo technickych zajimavosti ypyoZiti v cestovnim ruchu, rozvdj
obnova sportovnich aréal ¢i modernizace a rozvoj voblasti ldstvi. V pipad
neinvesttnich vydaf se regionalni opetai programy zartuji na marketing, propagaci
prezentaci na regionalni a mistni drovni.

Celkow je vCeské republice v regionalnich oparich programech alokovano na
cestovni ruch zhruba 981,9 milibEUR, ve Francii je to 305,14 mili@rEUR. [2]

2.5.2. Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova je financovan vramci epw zenddélské politiky
Evropské unie z Evropského zémdlského fondu pro rozvoj venkovajdicim organem
tohoto programu je tedy vobou zemich Ministerstzemeédélstvi. Zprostedkujicim

subjektem Ceské republice je Statni zéddlsky intervergni fond (SZIF) a ve Francii je jim
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Narodni centrum pro rozvoj zetelskych podnik (Centre National pour '’Aménagement
des Structures des Exploitations Agricoles, CNASEA)

Tento program se sklada ze 4 os, z nichZz et $e za&uje na rozvoj zivotnich
podminek na venkava diverzifikaci ekonomickych aktivitimz by n€la prispét k rozvoji i
nezemddélské produkce. Osdsti tak klade draz na podporu zakladani podiik podporu
cestovniho ruchu. Pro turistiku je vSak takédedita osactvrta Leader, jez updnosiuje
zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastecbsileni ekonomického potencialu a
zhodnoceni firodniho a kulturniho dalictvi venkova, spolu s posilenimidicich a
administrativnich schopnosti na venkov

Celkow je na podporu rozvoje cestovniho ruchu v tomt@pamu alokovano ¢eské
republice zhruba 144,8 milidnEUR, ve Francii 87,13 milianEUR. Podpora je dena na
vybudovani ubytovacich #aeni &etrg stravovacich Zéeni, sportovnich #&eni, fijcoven
sportovnich pdeb a dalsi turistické infrastruktury v obcich d@@Mmbyvatel. Cilem tohoto
programu je také zajistit sluzby prédd a vodni turistiku, cykloturistiku, lyZovani, badni
vinaiskych stezek a hippostezekiijfmcem podpory five byt zemdélsky podnikatel,
nezemddelsky podnikatel s kratSi nez dvouletou historii pi@dni v oblasti cestovniho ruchu,
nestatni neziskova organizace a zajmové sdruzémhiokych osob. Okruh potencionalnich
piijemai je tedy znan¢ Siroky.

Program rozvoje venkova navazuje na Narodni stickggplan rozvoje venkova
Francie iCeské republiky a pomaha k dosazeni jim stanovewyléh jakymi jsou rozvoj
venkovského prostoru na bazi trvale udrzitelnélavoge, zlepSeni stavu Zivotniho priesti a
snizeni negativnich vlivintenzivniho zerédélského hospodani. Program rowt podporuje
vytvoieni  konkurenceschopnosti  jednotlivych  oblasti Madkich potravingkych
komoditach a zejména také rao8iani a diverzifikaci ekonomickych aktivit na venko
s cilem rozvijet podnikani, vyti& nova pracovni mista, snizit nezstnanost a posilit
sounalezitost obyvatel ve venkovskych oblastech.

Podpora v ramci tohoto programu se poskytuje mistakinim skupinam (VCR
MAS, ve FranciieGroupes d’Action Locale — GALkteré musi splnit kritériaipatelnosti.
Mistni akeni skupina musiiedkladat tzv. Strategicky plan Leader, jehozégsti je analyza
Uzemni fisobnosti MAS a strategie, kterou bude na svém Upésobnosti realizovat. Mistni
akéni skupina tak tedy fize finargéni prostedky ciled smefovat do oblasti, které chce
podporovat. [14] [16]

Uzemi misobnosti MAS by ®o byt subregionalni venkovské tzemi s 10 tisici az

100 tisici obyvateli, mimo tGzemi hlavnichésh a nést s vice nez 25 tisici obyvateli. Uzemi je
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vymezeno hranici, kterd obaluje katastralni Uzesdckh okrajovych obci zahrnutych do
Gzemi fisobnosti MAS. Uzemi by &o byt souvislé a mit spaleou charakteristiku a
problémy a musi byt doloZzeny doklady o souhlasuclvSebci se Zazenim do Uzemi
pusobnosti MAS a 0 seznameni se Strategickym planesaer.

Mistni akéni skupinu tvéi vhodné partnerstvi mezi ¥gnym a soukromym sektorem
na mistni drovni, ve které se na rozhodovaci Urawaistni minimalg 50 % zastupic
soukromé sféry (hospottkych a socialnich partnigrzastupé obéanské spokanosti nap.
zenedélcu, Zen a mladych lidi z venkova a jejich sdruzeni).

Mistni akini skupina ma povinné organy, schopné spravovagéjne prostedky a
zaji¥ovatcinnost partnerstvi pro realizaci Strategického pléeader: manazer mistnicak
skupiny, vykirova komise (funé&ni obdobicleni vybérové komise je maximaintiileté),
organ pro pipravu Strategického planu a dozor nad jeho redli@eg. programovy vybor) a
Gcetni.

Clenové mistni a¥ni skupiny musi mit na Gzemfigobnosti MAS trvalé bydlisf sidlo
nebo provozovnu nebo byt pro toto Uzemi naigtitsiusni. [7]

Podporu Ize poskytnout na projekty, které jsou wiadu se schvalenym Strategickym
planem Leader mistni &ki skupiny a gislusSnymi podminkami opini Programu rozvoje
venkova. Projekty k realizaci vybird na zaKlagredem stanovenych bodovacich kritérii
mistni akni skupina progednictvim své vy&rové komise. Do bodovacich kritérii musi byt
jako kritérium zahrnuto uplabvani inovénich gistupi. Vybér projekii mistnimi aknimi
skupinami probiha minimé&ijednou za rok. Podpora je také poskytovana naekiypj

spoluprace na narodéiinadnarodni Urovni mezi jednotlivymi mistnimicakmi skupinami.

2.5.3. Programy greshranini spoluprace

Tyto programy jsou @ené pro veskeré hrami oblastiCeské republiky a Francie a
konkrétre pro neziskovy sektor. Na kazdé statni hranici s&ntni prostedky obou
sousednich stran slwji do jedné spolmé c¢astky celko¢ uréené pro ob prilehlé casti
pohranéi, které jsou pro &ely programu slotené do spol@¢ vymezené oboustranné
pohranéni oblasti. Podily podpory cestovniho ruchu jsoe diderencované dle jednotlivych
spole&nych pohraninich Gzemi. \Ceské republice se jedna @tpoper&nich program
Preshranini spoluprace, které jsou vypsané v kapitole 231.ZCil Evropska uUzemni

spoluprace (viz vyse).
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OP Reshranini spolupraceC’R — Bavorsko je financovan z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj. Jednim ze zéfani tohoto programu je rozvoj cestovniho ruchumzsja
pak spoluprace v oblasti kulturnifimdni a zdravotni turistiky, fizovani a zkvaliiovani
turistickych zd#izeni, cyklotras a cyklostezek, hippostezek, téchgth a natnych tras,
lyzarskych a BZeckych tras a jejich znani, vytv&eni inform&nich a propagaich
materiati, ziizovanici vystavba muzeéi informacnich stedisek. Na tuto osu je z foindeU
vyclenéno zhruba 72,2 milichEUR.

OP Reshranini spolupraceCR — Polsko je ufen pro ¢eské kraje Liberecky,
Kralovéhradecky, Pardubicky, Olomoucky a Moravs&nsky. Také tento OP je financovan
z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. Prioritsiou¢. 2 tohoto programu je ZlepSeni
podminek pro rozvoj podnikatelského presii a cestovniho ruchu. Na tuto osu jélegeno
z fondi EU 79 milioni EUR, které by rdly financovat ochranu a obnovu kulturniho a
piirodniho bohatstvi, rozvoj cyklistickych tras azstle, hippostezek, turistickych a lygaych
tras a stezek, zlepSeni vybavenosti pro widBové aktivity, #izovani acinnost turistickych
informacnich center, tvorbu novych prodiktestovniho ruchu a jejich propagaci atd.

OP Reshranini spolupraceCR — Rakousko je den pro éeské kraje Jihaesky,
Jihomoravsky a Vysfina. Financovani je zaji&to z Evropského fondu pro regionalni rozvoj
a na cestovni ruch je vy$eno 51,8 milio EUR. Hlavni prioritou je vytvieni sit nabidek
sluzeb cestovniho ruchu a s tim souvisejici zldddaality preshranini infrastruktury.

OP Reshranini spolupraceCR — Sasko mohou vyuzivaéeské kraje Karlovarsky,
Ustecky a Liberecky. Podporu zde poskytujestopvropsky fond pro regionalni rozvo;.
Prioritni osou¢. 2 je Rozvoj hospodstvi a cestovniho ruchu a je na nicky¢no 62,2
milionua EUR. Jedn& se zejména o zlepSeni Gfomfrastruktury cestovniho ruchu, zlepseni
spole&né nabidky cestovniho ruchu atd.

OP Reshranini spolupraceCR — Slovensko zahrnujéeské kraje Jihomoravsky,
Moravskoslezsky a Zlinsky. Do podpory vyitgai spolénych produkdi kultury, turismu a
tradicnichtemesel zde z Evropského fondu pro regionalni roputijje 50,1 mil.EUR. [1]

Ve Francii existuje 12 opeamaich program Preshranini spoluprace, z nichZ pouhych
6 podporuje cestovni ruch, a to v ramci Evropskigmalu pro regionalni rozvoj. Jedna se o
tyto oper&ni programy:
* OP Reshranini spoluprace Francie -¢kecko — Belgie — Lucembursko
e OP Reshranini spoluprace Francie (Korsika) — Italie

* OP Reshranini spoluprace Francie — Belgie
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« OP Reshranini spoluprace Francie — Svycarsko
e OP Reshranini spoluprace Francie (Guyana) — Brazilie — Surinam

e OP Reshranini spoluprace Francie (Manche) — Anglie

OP Reshranini spoluprace Francie —¢hhecko — Belgie — Lucembursko jecan pro
francouzsky region Lorraine. Hlavnim cilem tohotogramu je zvysSit atraktivitu spalieého
Uzemi a podpidt ekonomiku jmenovanych oblasti pomoci cestovnilnchu, na ktery je zde
vyclenéno 46,15 milioi EUR.

OP Reshranini spoluprace Francie (Korsika) — Italie se dotykdlasti ostrova
Korsika, ktery pai k uzemi celé Francie. V rdmci cestovniho ruchutesgo program
zametuje zejména na posileni kulturnich zdrojejich propagaci a na podporu malych a
strednich podnikatélv oblasti turistiky. Do této oblasti plyne 24,3lioni EUR.

OP Reshranini spoluprace Francie — Belgie zasahuje do frarstgueh departemeit
Aisne, Nord a Ardennes. Jednou z hlavnich os topodgramu je Osa 2 — Vyvoj identity
regionu prosednictvim kultury a cestovniho ruchu, na kterowaligkovano 41,36 milioin
EUR. Podpora budeémovana zejména do oblasti propagace a do turisttghujici se
k prvni sstove valce.

OP Reshranini spoluprace Francie — Svycarsko slouZi k finadnowrojekt ve
francouzskych departementech Jura, Doubs, HorrdjSiava Ain. TFeti osa tohoto programu
se zamiiuje na rozvoj a podporu spote turistické, rekremi a kulturni nabidky, je na ni
vyclenéno 11,38 milioi EUR.

OP Reshranini spoluprace Francie (Guyana) — Brazilie — Surirsmntyka oblasti
Francouzské Guyany, zams&eho regionu v Jizni Americe. Tento program b§l mimo jiné
umoznit zlepSeni atraktivity Uzemi, zejména pexnictvim rozvoje cestovniho ruchu.
Z Evropskeého fondu pro regionalni rozvoj je poskytnzhruba 5 miliod EUR.

OP Reshranini spoluprace Francie (Manche) — Angliaispbi na uUzemich
departemeriit Calvados, Manche, Seine-Maritime, Cotes-d’Armanjdtere, llle-et-Vilaine a
Morbihan. Teti prioritni osa Budovani a zatraktém spol€éného prostoru pro Zivot a
rekreaci podporuje roz&ini nabidky turistickych aktivit, zejména v oblastkloturistiky a je
na ni alokovano 39,73 milignEUR. [2]
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2.5.4. SpecifikaCR — Integrovany operani program

Integrovany opekai program (IOP) byl vytvi@n pro vyuZivani prostdki
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj v prograamm obdobi 2007 — 2013fipravilo
ho Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) ve spolupras Ministerstvem vnitra,
Ministerstvem zdravotnictvi, Ministerstvem kultuayMinisterstvem prace a sociélnickciv
Integrovany opekai program je jednim z osmi tématickych ogeiah program, které byly
pripraveny pro obdobi 2007 — 2013.

Jak jiz byloteceno, IOP je financovan z Evropského fondu pro medjioi rozvoj. IOP
spadd mezi tématické opé&nd programy v ramci Cile Konvergence a je i vyclenéno
1,58 miliardy EUR, coZini priblizné 5,82% veSkerych prastdki urcenych z fond EU pro
Ceskou republiku. IOP je &en Skolam a 3kolskym #aenim, organizacimasobicim ve
vzklavani, institucim ®dy a vyzkumu, obcim, krén, zdravotnickym Zdzenim,
zaméstnavatelm, oltanim s trvalym pobytem ¢R, atd.

Vramci tohoto programu se, jak jiz vyplyva z jehddzvu, integruje &kolik
tématickych oblasti podpory, kteréiaeme rozdlit do 6 prioritnich os roz&ujicich operéni
program do logickych cetk Témito osami jsou:

e modernizace i@jné spravy,

e zavadni ICT v Uzemni viEejné sprav,

» zvySeni kvality a dostupnosti kgnych sluzeb,
» narodni podpora cestovniho ruchu,

e narodni podpora uzemniho rozvoje,

» technicka pomoc.

2.5.4.1. Narodni podpora cestovniho ruchu

Ceska republika je vyznamnou destinaci cestovniluhuua proto je péeba ve
prosgch efektivnino rozvoje cestovniho rucliidit a koordinovat &které jeho aktivity
Z narodni urové, aby se utvily vhodné podminky pro rozvoj podnikani v této anii.

Na ¢tvrtou prioritni osu Integrovaného opé&ného programu, tedy na Narodni podporu
cestovniho ruchu, je z foidEU vy¢lenéno 65,2 milio EUR, coZ je asi 4,1% IOP. Jejim
cilem je podpora vytyeni zakladniho prosdi a nezbytnych podminek pro rozvoj

cestovniho ruchu na narodni arovni, coz yfaprispet k vytvoreni vhodnych podminek pro
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rozvoj podnikani, istu konkurenceschopnosti a zZmtmanosti v této oblasti. Prioritni osy
Narodni podpory cestovniho ruchu se tedy &aih predevsim na aktivity, které podiniji
dal$i fstovy potencial cestovniho ruchu na Uze@R, preferuji se tedy aktivity se
synergickym a multiplikénim efektem. Efekt této podpory je na narodni Urovaproti tomu
regionalni operéni programy akcentuji spiSe mistni ra&zmlde tedy o neinvestii projekty
systémoveého a narodniho charakteru, které se tykajni celé republiky a které neni mozno
podporovat na urovni ROP.

Jednotlivé projekty narodniho charakteru musiprokazatelny fimy piinos také pro
socialni a ekonomicky ast tim, Ze umozZni napojeni dalSich projektag. v oblasti
infrastruktury, sluZzeb atd. Hlavnim cilem tohotegramu je eliminovat nedostatky v oblasti
cestovniho ruchu eské republice na narodni Grovni. Je nezbytné ramésrmani a
rezerv&ni systém a také narodni a mezinarodni standardglu&bach cestovniho ruchu.
Nadale by se #o podporovat také zkvalitmi marketingu cestovniho ruchu a propagéBe
jako destinace cestovniho ruchu s navaznosti manéprodukty cestovniho ruchu.

Marketing a propagac€eské republiky jsou na narodni Growfizeny agenturou
Ministerstva pro mistni rozvoj — CzechTourism, rjgji cilem je zabranit neefektivnimu
vyuzivani prosedki, vybér spravné propagace narodnich prod@ukvolba nastrdj a
distribignich cest. Aktivita agentury je financovana jedaakarodnich zdrdj avSak také ze
strukturalnich fond EU.

Aby se zvysila konkurenceschopnost nabidky ce$havruchu WCeské republice, je
tieba vylepSit kvalitu nabizenych sluzeb, ktera velolisa a chybi jeji standardizace. S tim
také Uzce souvisi problematika spojend s profeBmata vSech subjelt pasobicich
v cestovnim ruchu.

Pro zlepSeni konkurenceschopnosti cestovniho ruchés je také nezbytné zavedeni
informaniho a rezerwmniho systémuCeské republiky, ktery je u nas velice zastaraly a
nedostaujici, wetré vyuzivani jednotnych standad@rdodpovidajicich technickému vyvoji
v oblasti ICT.

Zpusobilymi vydaji jsou:
» potizeni dlouhodobého hmotného majetku,
» potizeni dlouhodobého nehmotného majetku,
* porizeni drobného hmotného a nehmotného majetku (mgjni@ardware a

software),
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* nakup sluzeb bezprdstreé souvisejicich s realizaci projektu,

* reZijni a osobni naklady bezpriesire souvisejici s realizaci projektu,
* naklady na nezbytnou publicitu projékt

* DPH u neplate DPH,

* DPH u platéa DPH, pokud neupl&tji narok na odpiet dar na vstupu,

» naklady souvisejici se v&kvanim.

V ramci Integrovaného opefeiho programu poplyne podpora datito jednotlivych

individualnich prograri a aktivit:

Zavedeni narodniho informaniho a rezervaniho systému

piijemcem je agentura CzechTourism, ktera ma tvoybtému na starosti;
zavedeni systému, ktery bude napojen na mezinanofdninani sit;

vyuZzivani jednotnych standadrebdpovidajicich technickému vyvoji v oblasti ICT
ve sluzbach cestovniho ruchu;

indikatorem vysledku je podil subjeékicestovniho ruchu €R, které budou
napojeny na rezervai systém a budou préstinictvim gho nabizet a poskytovat

své sluzby.

Zavadéni a informaéni podpora narodnich a mezinarodnich standard ve

sluzbach cestovniho ruchu

piijemcem je Ministerstvo pro mistni rozvoj;

zahrnuje certifikace, manudly, metodiky, systénontkolu;

zajiseni standardu poskytovanych sluzeb v cestovnim rushpojeni na systém
mezinarodnich standardkvality;

indikdtorem vysledku je get now klasifikovanych a certifikovanych subjékt

v oblasti cestovniho ruchu, které projdou nastaresystémem certifikace.

Podpora marketingu na narodni Urovni a tvorby zdrojovych databazi

piijemcem je CzechTourism a Ministerstvo pro misbavoj;
zabezpeéeni dostatku informaci o nabidce a vyuziti sluzegiavniho ruchu;
vyzkumy trhu a statisticka geni;

indikadtorem vysledku je get vytvaenych zdrojovych databazi.
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Prezentace a propagace kulturniho a firodniho bohatstvi, kulturniho pramyslu

a sluzeb s vyuzitim pro cestovni ruch na narodni @vni

e piijemcem jsou nestatni neziskové organizace a za&nsouzeni pravnickych
osob s celorepublikovouipobnosti v cestovnim ruchu;

e prezentace a propagace narodniho kudtiiatorického ddictvi a girodniho
bohatstvi, které budou danou oblgestit komplexs;

* indikatorem vysledku je et vytvaenych propagmich nebo marketingovych

produkti pro cestovni ruch.

Podpora prezentaceCR jako destinace cestovniho ruchu

* prijemcem je CzechTourism;

« podpora a koordinace marketingovych akttVi jako destinace cestovniho ruchu
na zahrarinim a domacim trhu;

« podpora prezentaceCR prostednictvim s& zahraninich zastoupeni
CzechTourism, &asti na veletrzich a realizaci medialni propagace;

» indikatorem vysledku je et vytvarenych propagmich nebo marketingovych
produkti pro cestovni ruch. [8]

2.5.5. Specifika Francie — Operéni programy mezi-regionalni spoluprace

Ve Francii existuji 4 opetai programy mezi-regiondlni spoluprace, z nichzjede
pIné zan®tuje na cestovni ruch, jedna se o Opergrogram Francouzskéetliohdi (Massif
Central). Tento opetai program je spolufinancovan z Evropského fonda prgionalni
rozvoj v ramci cile Regionalni konkurenceschopr@stangstnanost, z kterého je zde na
turistiku vy¢€lenéno zhruba 26,37 miliahEUR.

Na turistiku jsou v ramci tohoto opé&rdho programu zadieny hned d¥ prioritni
osy. Osa 2 — Vyti@ni bohatstvi se zaffuje na vytvéeni bohatstvi progdnictvim rozvoje
cestovniho ruchu. Konkrétnse jedna zejména o staud turistické nabidky v celé oblasti
Francouzského igdohdi, vytvoreni si¢ zainteresovanych podnikaielvzdilavani a Skoleni
poskytovatel sluzeb, rekonstrukce a vystavba infrastrukturgla trozvoj trvale udrzitelného

cestovniho ruchu prastdnictvim podpory firodniho a kulturniho@lictvi.
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Osa 3 — Atraktivita a dostupnost Uzemi vyzdvitpgsileni kulturni identity a ochranu
kulturniho @dictvi. Hlavnim cilem této osy je zhodnoceni kutitnio a pirodniho @dictvi,
ochrana a obnova kulturnihédictvi a také podpora kulturniho identity jako puati&lu trvale

udrzitelného cestovniho ruchu. [9]

2.6. Shrnuti

Pro gehledné zobrazeni moznosgtrpani z fond Evropské unie k rozvoji turistiky
v Ceské republice a ve Francii slouzi nasledujici lk@uOks zemé mohou vyuZzivat
finanénich prostedki v rdmci regionalnich opefaich program a preshraninich operanich
programii, kdy podpora plyne z Evropského fondu pro regioehdzvoj,¢i v ramci Programu
rozvoje venkova, kdy podpory plyne z Evropského &igského fondu pro rozvoj venkova.
Ceska republika navic e vyuZivat Integrovaného op&mého programu, jezéerpa
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Francié@ navic naopak k dispozici Opéna
program mezi-regionalni spoluprace FrancouzskiedsShdi, ktery je ot financovan
z Evropského fondu pro regionalni rozvo.

Tabulka 1: Alokace finanénich prostiredki z fondi EU do turistiky na GzemiCR a

Francie v milionech EUR

CR | Francie
Regionalni operai programy 981,9 305,14
Program rozvoje venkova 144,8 87,13
OP Reshranini spoluprace 315,3 167,92
Integrovany operai program 65,2 -
OP Mezi-regionalni spolupracg - 26,37
CELKEM 1507,2| 586,56

Pramen: autorka
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3. Metodika

Cilem této diplomové prace je zhodnotit vyuzivémidi Evropské unie k rozvoji
turistiky vCeské republice a ve Francii. Pro diagnostiku tétoblematiky bylo teba
nastudovat nejen dostupnou literaturu, ale zejmw§nadit internetovych zdréj neba’ otazka
Evropské unie a jeji politiky je oblast, ktera ssustale vyviji a aktualizuje, a proto jela
sledovat internetové stranky, n€bmnohé publikace jsou u nas prakticky nedostupné.

Prvni, teoreticka¢ast této prace pojednava o vyuzivani folt k rozvoji turistiky
vramci celého uUzemi obou gtatInformace byly ¢erpany z internetovych stranek
a dokument Evropské unie, které se tykaji samotnych fonze kterych plyne konkrétni
podpora, ¢i jednotlivych provadcich programi. Jelikoz je Evropska unie mezinarodni
instituci, WtSina text je vydavana v pracovnich jazycich, jakymi jsounéeuzstina a
anglittina, proto byloiteba materialy fekladat.

Druha, praktickagéast této prace se zabyva konkrétni analyzewani fond EU
k rozvoji turistiky v ramciCR a Francie a jelikoZ bylo velice nevhodné z hledisozlohy a
ekonomického postaveni porovnavaté aene jako celky, bylo vyuzito komparace dvou
podobnych regioin tzv. oblasti NUTS Il. Jedna se o regionyesihi Cechy a Dolni
Normandie. Oba regiony maji srovnatelné podminkyse tye velikosti oblasti, zalidmi
(hustota obyvatel a get obyvatel), firodnich zajimavosti, kulturnich pamatek, atrakyivi
Uzemi apod.

Kazdy region byl kratce charakterizovan a byla ditaxena jeho celkova situace
pomoci udaj zcéeského a francouzského statistickeéhi@da. Nasledd byla provedena
strukturovana SWOT analyza cestovniho ruchu pradkazgion vychazejici z vlastnich
pozorovani a z rarpanych informaci o danych regionech. SWOT anajg¢zaetoda, ktera
umoziuje identifikovat silné a slabé strankytilpzitosti a ohroZeni a s jejiz pomoci bylo
mozné Wit oblasti, na které by se da podpora z fonil EU zangtit a vyuzit tak velky
potencial obou regian DalSi podkapitola se zaifla na jiz existujici podporu cestovniho
ruchu z Evropské unie. Byly vyjmenovany jednotladroje, rozvrzeni finaimich prostedki
a také hlavni oblasti podpory. Pro detg#n predstavu byl vzdy pro kazdy region uveden
konkrétni projekt, ktery zahrnuje @ebdnéni a podstatu problémuieSeni problému,
samotnou realizaci projektu d@né harmonogramu a rozpm), technick&eSeni projektu a
vysledky, jakych by se &b dosahnout. Zdrojem pro analyzu stavajici podpmstovniho
ruchu z Evropské unie byly nejen inforéna materialy jednotlivych prograima projekt, ale
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takétizené rozhovory s vedoucimi pracovniky mistnindkskupiny Posazavi 0.p.s. v ramci
StrednichCech¢i spoluprace s Odtenim pro evropské a mezinarodni vztahy regionunDol
Normandie a s OdboreRidici organ Programu rozvoje venkova na Ministergengdélstvi
Ceské republiky.

Na zavr této diplomové prace bylo provedeno shrnuti, &teonfrontuje informace
zjistené vlastnim pozorovanim a zjgvanim s fakty.
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4. NUTS Il StredniCechy

Oblast NUTS Il SedniCechy je region soudrznosti ttemy Gzemim S$eda:eského
kraje a je jednou z osmi oblasti NUTS Il na Gzeieské republiky. Sedasesky kraj lezi
uprosted Cech a v jeho #du se nachazi hlavniésto Praha. Rozloha tohoto regionu je
zhruba 11 014 kfa co? tvdi asi 14% Uzemi cel€eské republiky, &adi ho tak na prvni
misto mezi 14 krajCeské republiky. Sidlo této oblasti neni urist na jejim Gzemi, je jim
totiz hlavni ngsto Praha, které méa vSak status samostatného Kraje. prosinci 2009 Zilo ve
Stredaeském kraji 1 247 533 obyvatel. Ver&taieském kraji je registrovdno vice jak
270 000 ekonomickych subjéktkteré se podileji 10,72% na hrubém domacim praduk
Ceské republiky (viz Graf 1: HDP wbnych cenach roku 2009 dle regioNUTS I1).

Graf 1: HDP v béznych cenéch roku 2009 dle regianNUTS I

Regionélni HDP v EZnych cenach roku 2009

10,10%

14.25%
° 10,72%

11,62% 8.56% 10,16%

B Praha B StedniCechy  OJihozépad O Severozapad
B Severovychod @ Jihovychod B Stredni Morava @ Moravskoslezsko

Pramen:Cesky statistickyad

Poloha Stdaeského kraje vyznamsnovliviiuje jeho ekonomickou charakteristiku.
Uzka vazba s hlavnim ¢stem Praha diky husté dopravni sfini polohu kraje mimiadre
vyhodnou. Kraj je pro Prahu vyznamnym zdrojem pvadéch sil, dophuje prazsky pimysl,
zasobuje Prahu potravinami a zejména poskytujeePaéy rekrea&ni potencial. &koli je pro
Stredaiesky kraj charakteristicka rozvinuta z&gdiska a pémyslova vyroba (zejména
v oblasti strojirenské v poddbakciové spolénosti Skoda Auto), oblast sluzeb vykazuje

v poslednich letech progresiviist.
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Na uzemi Sedaeského kraje se nachazi mnozstvi vyznamnych higiocennych

paméatek a &kolik chrarenych krajinnych oblasti. NeftSi koncentraci pamatek se vyzog

meésto Kutna Hora (chram sv. Barbory, VlasskyagwHradek se gibrnymi doly, Kostnice),

které bylo zapsano do Seznamwtevého pirodniho a kulturniho dalictvi UNESCO.

V ¢eském seznamu dstskych pamatkovych rezervaciestnichCech kroné Kutné Hory

figuruje jen Kolin. NejproslulejSimi hrady jsou K&tejn a Ténik na Berounsku, #voklat na

Rakovnicku, Cesky Sternberk na BeneSovsku a Kidkona Mlnicku. Nejvyznamgj$imi

zamky jsou Konopigtna Benesovsku, Zleby a aa na Kutnohorsku, Lany na Rakovnicku,

Nelahozeves nebo dimicky zamek. Nejzajimaysimi ziiceninami jsou Zebrak na Berounsku

a Oka v okrese Praha-zapad.

| pres veSkeré kulturni pamatky a zajimavostie&ieského kraje, cestovni ruch

zaujim@ jen velice nizké procento z celkové hrutidapé hodnoty toho regionu. & hosti

v ubytovacich zédzenich rok od roku klesd, stéjtek jako s tim spojeny pet prenocovani,

coZ naznéuji dva nasleduijici grafy.

Graf 2: Vyvoj poétu hosti v ubytovacich za&izenich — Skedatesky kraj

t hosti

8
a

Vyvoj poétu hosti v ubytovacich z&izenich-Skedotesky

1200000
1000000+
800000+
600000+
400000

kraj

CN———

200000

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Roky

Pramen:Cesky statistickyad

27



Graf 3: Vyvoj poétu pirenocovani v ubytovacich z&zenich — Skedatesky kraj
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Hlavni slabou strankou daieského kraje jsou jeho ubytovaci kapacity a tajkéhje
kvalita. Stedatesky kraj disponuje 37 4074ky, coz je pouhych 7% z kapacity ubytovacich
zaizeni z hlediska pitu lazek v celéCeské republice (viz Graf 4: Kapacita ubytovacich
zaizeni v pdétu lazek dle NUTS Il za rok 2009). Problémem je takéwotllrista do hlavniho
mésta Prahy, kde je kvalita nabizeného ubytovani remokstSi a je zde i pesdjSi vyker

ubytovani.

Graf 4: Kapacita ubytovacich z&izeni v pdtu luzek dle NUTS Il za rok 2009
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4.1. Strukturovana SWOT analyza cestovniho ruchuStEeda’eském kraji

V rdmci analyzy cestovniho ruchu veettateském kraji bych ckita zhodnotit silné a

slabé stranky regionu afifezitosti a hrozby, které s nimi souvisi. Silnéslabé stranky

rozloZzim doctyt oblasti: silné a slabé stranky z hlediska

T

réwitké atraktivity regionu,

dopravni a technické infrastruktury, sluzeb a orzgei a z hlediska zakladnich charakteristik

regionu.

4.1.1. Silné a slabé stranky — navstnicka atraktivita regionu

Silné stranky regionu

Slabé stranky regionu

mnoZstvi kulturnich a historickych
pamatek lokalniho az mezinarodnihg
vyznamu

pestra krajina plna girodnich
atraktivit

existencerady chrarnych uzemi
poznavaci, sakralni i venkovska
turistika

mnoZstvi kulturnich Z&eni, vyznamn
kulturni akce

pravidelné sportovni a turistické akce

Dy

A

nedostateénd pee o historické pamatk
* nizka nabidka produkiv cestovnim
ruchu

Spatna forma nabidky a realizace
sluzeb

Spatna dostupnost informaci pro turig

zan¥reni pouze na letni sezénu

>ty

4.1.2. Silné a slabé stranky — dopravni a technickafrastruktura

Silné stranky regionu

Slabé stranky regionu

e husta sf hlavnich silnénich a

Zeleznénich tah:

sousedstvi s mezinarodnim letnst

nizka kvalita silnfnich komunikaci

nedostateéné ubytovaci kapacity a tak

jejich kvalita
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Ruzyre
vice nez 20 leti%ro sportovni létani

husté propojeni &st a obci

nedostatena infrastruktura pro
sportovni aktivity

Spatné orientani a mistni zn&eni
nizka kapacita a dostupnost

stravovacich zdzeni

4.1.3. Silné a slabé stranky — sluzby a organizacestovniho ruchu

Silné stranky regionu

Slabé stranky regionu

mnoZstvi aktivnich organizaci na
podporu cestovniho ruchu (mistnicak|
skupiny, mikroregiony,...)

vyznamna nabidka sluzeb pro
hippoturistiku a jezdectvi

mnozstvi Skol se zamenim na cestovr]

ruch

—_—

nizka propagace regionu

nizka informovanost o regionu,
zejména v cizich jazycich

Spatna urove privodcovskeinnosti a
jeji nedostatek

nizka aroveé zanm¥stnanosti v oblasti

cestovniho ruchu

4.1.4. Silné a slabé stranky — zakladni charaktetiky regionu

Silné stranky regionu

Slabé stranky regionu

nizka mira nezagstnanosti

vysoka podnikatelska aktivita
vyznamna rekre@i oblast obyvatel
hlavniho ndsta

vyhodna geograficka poloha

vysoka kriminalita

Spatna politika cestovniho ruchu na
krajské Urovni

pobyt turist: v regionu je velice
kratkodoby

nedostatek kapitalu pro rozvoj aktivit

v rdmci cestovniho ruchu
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4.1.5. Rilezitosti a ohrozeni

Piilezitosti

Ohrozeni

moderni trendy — zdravy Zivotni styl,
aktivni traveni dovolené, venkovska
turistiky

volny vstup do ze#rv ramci vstupu do
Schengenského prostoru
moznosterpani finarhich prostedki
z EU i z narodnich fond

rostouci zajem o destinaceesdini
Evropy

alternativni vyuziti zedaelskych
usedlosti

poptavka po tradinich¢i tématickych
pobytech

financni krize a hospod&ka recese
nar:ist terorismu

nedostatené zajiséni propagace
regionu

znehodnoceni turistickych oblasti
z divodu nevhodnych zasah
poskytovani sluzeb nizké kvality
nizka podpora cestovniho ruchu
podcerni vyznamu cestovniho ruchu

zaostalost za modernimi trendy

4.2. Podpora cestovniho ruchu z Evropské unie

vyvodit, Ze tento region by se¢hrzanmeiit zejména na:

Na zaklad SWOT analyzy cestovniho ruchu na uzemie&keského kraje Ize

* rozvoj a zkvalitgni sluzeb (nafpzvyseni Urova privodcovske&innosti),

* rozvoj marketingu,

* rozvoj podpirné vybavenosti (n&pzvyseni kapacity a kvality ubytovani),

* rozvoj organizaéniho zajis¢ni cestovniho ruchu na krajskeé urovni.

Stredaiesky kraj ma obrovsky potencial pro cestovni ruameai zdeieba rozsahle

budovat nové atraktivity. Region by vSakélmnvestovat do oprav, rekonstrukci objikt

v oblasti kultury, sportuci infrastruktury, které jsou nevyuZivané nebo jéast&né

vyuzivané. Pozornost by si gistaké zaslouZzily objekty, které jsou sice vyuzZivaalke jiz
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zchatraléci neodpovidajici pozadaukn turismu 21. stoleti z hlediska kvality, vybavetnos
atd.

Kromé¢ podpory z rozp&tu kraje, ktera slouzi zejména na vydavani profrzsga
materiai ¢i fungovani organizaci destifr@ho managementu, mohou podnikatelé
v cestovnim ruchu Zadat o podporu z Evropské Unie.

Hlavnimi zdroji podpory EU do cestovniho ruchu vwge8aieském kraji je Regionalni
oper&ni program NUTS Il Sedni Cechy a Program rozvoje venkovasZist intervenci
v oblasti cestovniho ruchu v programovacim obddii72— 2013 tedy lezi v Regionalnim
oper&nim programu. Eive tuto funkci zastaval Integrovany oparaprogram, ten je na toto
obdobi vSak zagiten na podporu projektcelonarodni arowh Od roku 2007 regiondlni
oper&ni programy pedstavuji hlavni zdroj vejné podpory cestovniho ruchuCeské
republice na regiondlni Udrovni. Priminictvim ROP budou podporovani podnikatelé
v cestovnim ruchu s doloZzenym dvouletyetinim obdobim nebo podnikatelé v cestovnim
ruchu s obdobim kratSim neZ 2 roky, ikteealizuji projekty v obcich nad 2000 obyvatel.
Naopak Program rozvoje venkova se #amne spiSe na zénajici podnikatele v oblasti
cestovniho ruchu v obcich do 2000 obyvatel. V dblagturniho ddictvi venkova podporuje
Program rozvoje venkova projekty v obcich do 50@vakel, naproti tomu ROP NUTS II
Stredni Cechy podporuje pouze projekty z&mné na kulturni pamatky minimén

regionalniho vyznamu s vyuzitim pouze pro infragiuu cestovniho ruchu.

4.2.1. Regionalni oper&ni program NUTS Il Stiedni Cechy

ROP NUTS Il StedniCechy fredstavuje hlavni programovy dokument, kter§uie
priority regionu praerpéni strukturalnich foridv programovém obdobi 2007-2013. ROP je
financovan z Evropského fondu pro regionalni roavoamci Cile Konvergence a je ng n
vyclenéno 559,1 mil. EUR. Tento program lze &@nit do 4 prioritnich os, kterymi jsou:

* Doprava,
» Cestovni ruch,
* Integrovany rozvoj Uzemi,

» Technickad pomoc.
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Nejvice finagnich prostedki ptichazi do prioritnich os Doprava a Integrovany mzv
Uzemi, naopak do prioritni osy Cestovni ruch jéleigno pouhych 100,6 miliohEUR, coz
je zhruba 18% z celkové alokovaréstky ROP. Jednotlivé zastoupeni prioritnich os je
znazorrno na nasledujicim grafu.

Graf 5: RozloZeni finargénich prosttedka ROP NUTS Il Sttedni Cechy

RozloZeni finartnich prostredkia ROP NUTS Il Stiredni
Cechy

3%

42%

18%

B Doprava O Cestovni ruch
M Integrovany rozvoj Uzemi 0 Technicka pomoc

Pramen: www.ropstrednicechy.cz

Hlavnim cilem prioritni osy Cestovni ruch je zwyBaavsévnosti a prodlouzeni délky
pobytu nav&tvnika, coz by nglo vést ke zvySenifimu z cestovniho ruchu. Specifickymi cili
je pak roz&eni a zkvaliténi nabidky z&kladni a dafdoveé infrastruktury a sluzeb
cestovniho ruchu v regionu a zefektimh systému propagacei@eni na arovni turistickych
destinaci.

Finartni prostedky ugené na podporu cestovniho ruchu plynoudhto 3 hlavnich
oblasti podpory:

* podnikatelska infrastruktura a sluzby cestovnitahuy

» vefejna infrastruktura a sluzby cestovniho ruchu,

* propagace &zeni turistickych destinacii®daieskeho kraje.

V ramci podnikatelské infrastruktury je podporovamejména budovani novych
ubytovacich z#izeni nebo jejich roz&vani ¢i modernizace &etné rozSiovani o objekty
stravovacich zézeni. Oilezita je také podpora transformace stavajicichyumgvanychci

k jiné funkci slouzicich objelitna ubytovaci zdézeni. Cilem je zvySeni kapacity a kvality
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ubytovacich sluzeb. Dale fin&ami prostedky putuji na roz&éni nabidky dopkovych sluzeb
ve vazl na ubytovaci Zdzeni jakymi jsou nap wellness sluzby, sportovni ifzeni,

pujcovny sportovnich peéeb atd. Podpora se také vztahuje na financovéisiupovych

komunikaci, parkovacich mist a odpaadel, ktera na danou infrastrukturu navazuji. Biem
pertz je mozno také ziskat pro peby poznavaciho cestovniho ruchu, kantipatjména
budovankii rekonstrukce muzei, skanZe¢i obdobnych z&zeni.

Druhou oblasti podpory je ¥&na infrastruktura, kterou jéefba také budovat, nebo
verejné i podnikatelské sluzby v ramci cestovniho wsh z pohledu nawsiika navzajem
dophiuji. Hlavni podporovanou aktivitou je budovani stiikych stezekei cyklostezek
S vyuzitim pro cestovni ruchltetre doprovodné infrastruktury, rozvoj a obnova infraktury
pro vodackou turistiku a rekré&ai plavbuci rekonstrukce a revitalizace kulturnich pamatek.
Dulezitym bodem je takeé fizovani, roz&eni nebo modernizace infortimaho systému
v jednotlivych turistickych destinacich. Do tohoggstému pat nagiklad si¢ infocenter,
navigani a orientani systéemy a také internetovy systém.

Propagace d&izeni turistickych destinaci i®daieského kraje je posledni oblasti
podpory. Orientuje se zejména na tvorbu a distripugpag&nich a informanich materiail
¢i dalSich marketingovych nasttop také na podporu vytieni fidicich a koordinénich
struktur v jednotlivych destinacich. Jednim¢ela této prioritni oblasti je také organizace
raznych konferenci a semiftao cestovnim ruchu a prezentace turistickych dastima
veletrzich.

Veskeré tyto aktivity spojené s podporou cestovrilahu ve Sedaieském kraji l1ze
shrnout do @ti kategorii oblasti intervence, coz zngage nasledujici tabulkacetns castek

alokovanych do jednotlivych domeén. [10]

Tabulka 2: Alokace pelznich zdroji — prioritni osa Cestovni ruch

iqugilrarl?:?glti)komunlkém technologie (fistup, zabezgeni, vyzkum, 2 200 000 EUR
Propagaceifrodniho bohatstvi 2 745 963 EUR
Ochrana a rozvojifrodniho @dictvi 3285 792 EUR
Jina podpora zlepSeni sluZzeb cestovniho ruchu 77 308 073 EUR
Ochrana a zachovani kulturnihédectvi 15 095 263 EUR
CELKEM 100 635 091 EUR

Pramen: ROP NUTS Il 8tdniCechy
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4.2.2. Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova je financovan Evropskyméiglskym fondem pro rozvoj
venkova a utuje politiku rozvoje venkova Bidaieského kraje pro obdobi 2007 — 2013.
V ramci oblasti NUTS Il SedniCechy je na Program rozvoje venkova alokovano pombb
2007 — 2013 zhruba 27,73 miliorEUR. Prostednictvim tohoto fondu jsou financovany
nejen zemdélské aktivity, ale také aktivity souvisejici s vytieh kulturniho a pirodniho
dedictvi ve prospch cestovniho ruchu, a to zejména v ramci osy N.a

Osa lll se zawtuje prevazrie na diverzifikaci hospodatvi na venkoy a také na
zkvalitréni Zivota v &échto oblastech. Diverzifikaci je zde mySlena oest zeradélskych
podnikatel smErem k nezerdélskym ¢innostem. Podporu vSakirhe ziskat i nezesadlsky
podnikatel, a to zejména vramci podpory cestovnithchu, musi mit vSak ménnez
dvouletou historii podnikani v oblasti cestovnihachiu. Pomoc je zagfena na budovani
ubytovacich z#zeni etré zatizeni stim souvisejicich jako jsou stravovaci ktyje
sportovisé a dalsi turistické infrastruktury v obcich do 2@fiyvatel. S podporou cestovniho
ruchu také souvisi ochrana a rozvoj kulturniralickvi venkova, kde jsou podporovany
investice na udrzbu, obnowi zhodnoceni kulturnich pamatek, historickych [fiaakzahrad,
kulturnich prvki vesnic a venkovské krajiny atd. Dale jsou taképoodvany veskeré kulturni
aktivity spojené s mistni tradhi lidovou kulturou, jako je n&pbudovani novych vystavnich
expozicei muzei.

Osa IV je osou metodickou, tzn. osou, pfeghictvim niz je uskut&ovana realizace
mistni rozvojove strategie, tedy realizacé e8ech opdeni Programu rozvoje venkova. Tato
osa vyuziva principu Leader, ktery se zaklada nalugpaci fiznych mistnich subjekt
pusobicich ve venkovské oblasti. Vyznamnymi aktéoy jpak zejména mistni &k skupiny,

které v ramci sveého Strategického planu Leaderyiagkpodpory konkrétnim projekin.

4.2.2.1. Mistni akni skupiny

Na uzemi Sedaeského kraje {mobi 18 mistnich &kich skupin spadajicich do
Narodni si& rozvoje venkova, jejichz iphled si niZete prohlédnout na obrazku ,MAS

Stredaieského kraje”.
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Obr 1: MAS Stiredateského kraje

.
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Premyslavake

atfadnl Cachy

Praha
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packo,

m“ ardce

Pramen Www.nsmascr.cz [online]. 2008-2010 [cit. 2010-03-20]. MAS Stfedoceského kraje.

Dostupné z WWW: <http://www.nsmascr.cz/index.php?id=mas_stredocesky_kraj.html>.

Jednotlivé mistni aki skupiny se vicgi méns ve svych rozvojovych dokumentech
zabyvaji cestovnim ruchem na Gzemi, ve kterésopi. V této souvislosti je vyhodoéchto
MAS jejich struktura, nelijejich ¢lenové jsou zastupci jak kgného sektoru (sdruzeni obci
¢i mikroregiony), tak i soukromého sektoru (podnété) a neziskového sektoruiigg@mz
zastupci soukromého a neziskového sektortii tale pravidel 50 a vice procent celkového
poctu ¢lend. Spolupracecleni MAS je tak dobrym zakladem pro tvorbu a prodej

konkurenceschopnych produktestovniho ruchu.
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Podpora z Programu rozvoje venkova je vSak poskytavpouze mistnim &kim
skupinam, které splnily kritériafipatelnosti dle Statniho zefdélského intervetniho fondu.
Téch je ve Stdaieském kraji pouhych 11, coz znaiioge nasledujici tabulka MAS

Stredaieského kraje podporované z Programu rozvoje venkova

Tabulka 3: MAS Stiredateského kraje podporované z Programu rozvoje venkova

Nazev MAS P_rév_nl'_ Pocet Rozlozha Hustotg
subjektivita | obyvatel (km*) (ob./km?)
Posazavi 0.p.S. 92 270 1270 70,93
Piemyslovské sedni
Cechy z.s.p.o. 63 509 578,2 109,84
MAS Vyhlidky 0.S. 30 298 319,14 94,94
Podlipansko 0.p.S. 30987 363,64 85,08
MAS Sedtansko 0.p.S. 20 309 403,84 50,29
Lipa pro venkov 0.S. 29 039 675,6 42,98
MAS Rimansko 0.S. 29 166 235,57 123,81
Region PoSemlie 0.p.s. 31487 252,7 124.6
MAS Rakovnicko 0.S. 44 670 652,07 68,5
MAS Svatojisky les 0.S. 13 783 261,27 52,75
MAS KarlStejnsko 0.S. 47 862 419,71 114,04

Pramen: autorka

Na zaklad prijeti mezi MAS podporované z Programu rozvoje veskde mistni
akeni skupirg alokovanacastka pro dany rok, kterouude nasledné pouzit na konkrétni
projekty, ty vS8ak musi byt v souladu nejeniisipSnymi podminkami Programu rozvoje
venkova, ale i se schvalenym Strategickym planeadée mistni akni skupiny. Nasledujici
tabulka znazadtuje jednotlivé alokovan&astky pro mistni aii skupiny Stedaieského kraje
v letech 2008, 2009 a 2010.

Tabulka 4: Alokace ¢astek pro MAS S¥edateského kraje podporované v ramci PRV

Nazev MAS Alokace 2008 Alokace Alokace

v K¢ 2009 v K& 2010 v K&
Posazavi 14 606 905 19 613 638 20 623 46(
Premyslovské $edniCechy 11591 07p 15564 107 20676 93§
MAS Vyhlidky 7 409 844 9949716 12682 815
Podlipansko 0 11946846 13078584
MAS Sedtansko d 3433531 3590 739
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Lipa pro venkov 7251043 9736480 11 096 509
MAS Ri¢ansko 843176 11321903 13080 38¢
Region PoSembse 0 1080329% 11 318664
MAS Rakovnicko { 5598139 5815713
MAS Svatojisky les 0 7656517 8013013
MAS KarlStejnsko ( 5251430 10015274
CELKEM 49 290 635[ 110 875 602 129 992 09%

Pramen: autorka

4.2.2.2. Poséazavi o.p.s.

Mistni akni skupina Posazavi o.p.s. je neziskovou organimacitzemi okresu
BeneSov, jejimZ ¢elem je rozvoj regionu Posézavi se ZBmim na zlepSeni kvality Zivota
regionu. Pod pojmem ,kvalita Zivota“ jerqrstavovano zdravé dobré presti, gredevsim
pak zdrava krajina, rozvinuta infrastruktura a égstsluzeb a spalensky a spolkovy Zivot
regionu, coZ je jiz druha zpracovana rozvojovatstig pro region. Prvni strategie byla
vypracovana v letech 2003 a 2004, nastediiha strategie bylaripravena v roce 2005 pro
evropské obdobi 2007 — 2013.

Region Posazavi je tradim turistickym regionem. Jeho typicky venkovskwaidkter
spolu s pirodnimi a kulturnimi zajimavostmi ha‘gduguje k vyuziti v oblasti cestovniho
ruchu. S timto oborem jde ruku v ruce nutnost dgpli komunikace, nutnost braetel na
potreby mistnich obyvatel, ale také nutnost vyigpotrebam navé&wvnika a zkvalitiovani
sluzeb.

Region Posazavi se rozprostira na uzemi 99 oletko@ vyngra oblasti je 127 435
hektaii, na nichz Zije 92 270 obyvatel. Region se prddiligiko tradini turisticky, neb6 pro
cestovni ruch jsou nastsiné Uzemi vhodné podminky, a je uskiitevan ve dvou polohach a
to individualni chatova rekreace a n&vsiici regionu - turisti. Ob tyto oblasti je nutné
podporovat a eliminovat jejich negativni vlivy negion. Nap. individualni chatova rekreace
piinasifadu negativnich dopédgro obce i region — odpady, sezonni dopravriizzdtarazove
pietizeni mistnich sluzeb, nesoundlezitost s regiatdnPro ¥tSi atraktivitu regionu je¢ba
zvySovat kvalitu sluzeb, roZzéivat propagaci regionu a propojovat s mistni ekakom
Dulezité je prodlouzit délku pobytu na Uzemi regisoeSienim p@tu ubytovacich kapacit a

rozSfenim sluzeb.
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DalSi aktivitou MAS Posézavi o0.p.s je zlepSovédais a obnova kulturnich pamétek,
jez jsou z nedostatku finamich prostedki velice zanedbavany. Dale se také snazi
podporovat tradni spolupraci obci, ktera vzdyipasela vysledky pro zvySeni kvality Zivota
v malych obcich,éi spolupraci na udrovni regidn Posazavi o.p.s zdeigobi také jako
platforma pro zkvaliténi spoluprace mezi podnikateli, neziskovymi organ&mi, obcemi,
svazky obci, résty a statnimi fady. [11]

Posazavi 0.p.s. poskytuje vSem svym paiitngporadensky servigigptipraw Zadosti
o finareni prostedky z fiznych fondi a grant a zarove iniciuje propojeni jednotlivych
projekii do funkénich celki. Otazka, jaké projekty Ize finam¢ podporovat, vychazi ze
strategie rozvoje regionu mistnicak skupiny, jez pedpoklada ziskani podpory z Programu
rozvoje venkova v Ose Leader. Jedna se o tzv.egickly plan Leader. Program Leader vSak
zcela jist nedokaze pokryt vSechny cile této strategie, togeodophovan dalSimi moznymi
zdroji v oblastech, které Leadefegahuji. Jak jiz byldeceno, hlavni vizi této strategie je
zlepSeni kvality Zivota v regionu Posézavi. Teritar@ byt naplovan prostednictvim i
prioritnich oblasti:

» zachovani a zhodnoceniifmdniho a architektonickéh@dictvi regionu,

» celkoveé zvySeniiftaZlivosti regionu jako mista pro Zivot a rekreaci

e zapojeni vegjnosti do veéejného Zivota, rozhodovani v regionu a spolkové
¢innosti,

* podpora rozvoje infrastruktury,

* podpora aktivit ¢ti a mladez.

Rozvoj regionu je velmi Siroky pojem atwe zasahovat do mnoha oblasti Zivota
spole&nosti. Tato strategie si vSak nedava za cil postihrcelou moznou Skalu této
problematiky. Vymezena strategie se tedguje jen #mto piti oblastem, ve kterych chce byt
MAS Posazavi aktivni. Proto niagstrategie zcela z&me opomiji oblast socialnich sluzeb,

které se ¥nuji jiné koncepni materialy.

Kvalita Zivota je ukovana wkolika dalezitymi kritérii. Prvnim z nich tvid zdravé
Zivotni prostedi, jehoz dleZzitou sodast pFedstavuje zdrava krajina, ve ktetdovek
hospod#, vyuziva ji pro rekreaci afrppom respektuje principy ochranyippdy. Do dalsi
oblasti ovliviiujici kvalitu Zivota zasahuje kvalita siti techrécknfrastruktury, neho

zékladnim pedpokladem rozvoje obci je pkawdopravni infrastruktura, vodovodyi
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kanalizace. DalSim z vyznamnych kritérii jecabska vybavenost a dostupnost z&kladnich
sluzeb i na venkay S kvalitou Zivota souvisi i hojnost a podporalkpeeho a kulturniho
Zivota v regionu a to i na malych obcich. V nepdsig¢adt kvalita Zivota obyvatel odvisi od

moznosti obani podilet se na spréwa rozvoji regionu, ve kterém Ziji.

Z tohoto aivodu hlavni cestou, kterou ma byt lepsi kvalityotasv regionu dosazeno,
je udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu spolu s polji a prohlubujici se spolupraci mezi
vSemi sektory spotmosti. Strategicky program Leader mistni¢rak skupiny Posazavi
navazuje na strukturu Programu rozvoje venkovamcrézv. fichi, kterych je pro obdobi
2007 — 2013 Sest:

o Fiche 1 — Aby se vam tu libilo
Fiche 2 — Poznejte to u nas
Fiche 3 — Aby se nam tu libilo
Fiche 4 — Ctime svou minulost

Fiche 5 — Myslime na budoucnost

o O O O o

Fiche 6 — Stavime natbch, mladezi a rodin

Tt z téchto fichi se zawtuji pfimo na cestovni ruch, jedna se o Fiche 1, 2 alénCi
Fiche 1 — Aby se vam tu libilo — je zvySit qeb lizek a také prodlouzit dobu pobytu v
regionu, nabidnout nawsmnikam odpcinek i aktivni pobyt. DalSimi cili je zateni na
raiznorodost venkovské ekonomiky, vyteai infrastruktury a sluZzeb pro cestovni ruch & tak
cilend podpora nav&tnosti regionu. Jetdezité, aby se tu navwdmnikam libilo a nmeli kde
travit svij volny ¢as. Velmi dilezitou prioritou je budovani a modernizace mal@a@imiho
ubytovani a jeho provazani s regionalnimi produktgluzbami, které doposud v regionu
chybi.

Cilem Fiche 2 — Poznejte to u nds — je sezndmaerisittvaika regionu s historii, s
prirodnimi, kulturnimi a technickymi zajimavostmi regu, vybudovani naunych stezek a
zprachodreéni krajiny ve spojeni s aktivnim pobytem. V regigaunnoho mistnich pamatek,
historickych a pirodnich lokalit spojenych s poutavymi udalostnitd vse je mozné vyuzit
k tomu, aby mohl navdtnik region Iépe poznat. Velkym potencidlem je bué&do nagnych
a turistickych cest. Prioritou je obnova staryctstcekteré Ize provazat s regionalnim
produktem a s regionalni sluzbou, jeba zajistit pkchodnost krajinou, vyuzit krasnych

piirodnich zakouti na loukach i v lese. S tim vSirsgejen aktivni pobyt vifrod. Prioritni
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je také vyuZziti vodni turistické cesty gece Sazay kterd skytd velky potenciél rozvoje
sluzeb, nap budovani kemig stravovacich Z&eni, fijcoven sportovniho vybaveni atd.
Cilem Fiche 4 — Ctime svou minulost — je obnov&]adani a modernizace malych
muzei v navaznosti na historické udalosti a aktjvitaichrana, oziveni kulturnih@dictvi a
jeho nové vyuZziti. Pro pt#by prezentace kulturnih@dictvi je feba ho zmapovat a sepsat za
Ucelem jeho zachovani a échto mistnich pokladech vydat publikace. Cilem ggm#na
zvySeni atraktivity regionu postavené na zachouérturnino ddictvi, prostednictvim
ktereho dojde k posileni sounalezitosti lidi s oegm. V regionu je diky jeho bohaté historii
velké mnoZstvi kulturnich pamatek i paméatek misiniiznamu. Drobné sakralni objekty,
kostely, tvrze a mnoho dalSich staveb pomalu chatréohdy nejsou ani moc \ét Prioritou
je tedy propagace tohoto kulturnihédettvi. Prostednictvim oZiveni pamatek dojde k jejich
vySSimu vyuziti a tim k zastaveni jeho chatranitidiea také zvySit zajem obyvatel o mistni

pamatky a posilit respekt k nim.

Neptimo s cestovnim ruchem souvisi Fiche 3 — Aby se nalibilo. Cilem této fiche
je zvysit p@&et upravenych prostranstvi a objeldlouzicich viejnosti, ¢imz by se nilo
prispét k zatraktivéni vzhledu obci avSak nejen pro bydleni, ale tailcrpkraci. Na tuto
oblast také spada neépéi podil financi (zhruba 25 %)é&thovy podil ma nasle@gnobnova
kulturniho @dictvi, tedy Fiche 4. Zbylé fiche maji zhruba sfepodil finarnich prostedki,
jak lze vyist i z nasledujicich gréf které zachycuji rozvrzeni fin&mich prostedki mezi

fiche v jednotlivych letech realizace Strategick@iému Leader. [12]

Graf 6: Rozvrzeni finanénich prostiredka mezi fiche v letech 2008 — 2013

H Aby se vam tu libilo
Fiche 2 | Poznejte to u nas

Fiche 3 | Aby se nam tu libilo
Ctime svou minulost

Myslime na budoucnost
Stavime nastbch, mladezi a rodin
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2008

15% 14%

16%

24%

2009

14% 14%

18%

23%

2010

13% 14%

18%

29%

2011

14% 15%

18%

24%

2012

14% 14%

17%

25%

2013

15% 12%

15%

26%
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4.3. Projekt ,,Stavebni Upravy affstavbacasti farmy Heroutice*

4.3.1. Obecné informace

Pro ukazani praktické aplika¢erpani prosedki Evropské unie do turistiky €eské
republice jsem si vybrala projekt ,Stavebni Upravgistavbacasti farmy Heroutice®, ktery
je financovan z Evropského zeéddlského fondu pro rozvoj venkova v ramci Programu
rozvoje venkova. Jedna se o poskytnuti podporyncratrategické oblasti Celkové zvySeni
piitaZlivosti regionu jako mista pro Zivot a rekreacv rdmci strategického opahi Rozvoj
cestovniho ruchu.

Poskytovatelem dotace je Statni zehsky interverini fond skrze dotai program
Program rozvoje venkova — Osa IV. Leader — @patlV. 1.2 Realizace mistni rozvojove
strategie. Konkrétni podpora na projekt ,Stavelprauy a pistavbacésti farmy Heroutice®
je poskytnuta mistni &ki skupinou Posazavi o.p.s. v ramci Fiche 1 Abyama tu libilo —
Hlavni opateni Ill. 1.3 Podpora cestovniho ruchu — Vedlej&t@mi 1. 1.1.1 Modernizace
zenedélskych podniki.

Zadatelem a zéaroiié zpracovatelem tohoto projektu je pani Jana Rkond, ktera se
zabyva nasledujicindinnostmi, jeZz maji vztah kipdnetu projektu:

o rostlinna vyroba kombinovana se zk&nou vyrobou (smiSené hospéstai),

0 kempy a jina zézeni pro kratkodobé ubytovani,
0 restaurace,
0

ostatni sportovnfinnosti.

4.3.2. Zdivodnéni projektu

Podstata problémucdetre strusného popisu vychoziho stavu

Prvni zminky o Herouticich nachazime ve starychikach jiz v doks Karla 1V., kdy
zde stéla ryiskéa tvrz. Zaifcetileté valky doSlo k jejimu zpustoSeni a narsis) mist byla
v polovirg devatenactého stoleti vybudovana vystavni selsiatlast. Velikost &kterych
budov, které stoji na této usedlosti do &mmnosti, davaji tusit, Ze séivk jednalo o velice

dulezité a bohaté panskeé sidlo.
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V roce 1991 byla usedlost (zatim jeji polovina) aaena ny&Simi majiteli a z&alo
budovani moderni farmy pro chov koni a agroturistik

Farma se nachazi na satetkrajiné u Slapské fehrady, pobliz sta Neveklov,
necelou hodinu autem z Prahy&em na jih. LeZi pobliZ historicky a turisticky #apvého
meésta BeneSov v regionu Posazavi.

Pro pohodli navévnika v soasné dob nabizi farma ubytovani pro 27 lidi. Hosté
jsou podle pani ubytovani v2 — 3ukkovych apartmanech s kompletnim socialnim
ubytovani a to vetyiluZkovych chatkach se zékladnim vybavenim. Ubytovaizeni je
doplréno klubovnou a barem pro 30 lidi, ktery mohou néwsici kdykoli bhem pobytu
vyuZivat

Pro nav&tvniky zde zajiBuji jako dophkovou sluzbu stravovani. Na fagme
v provozu stylova restaurace s ¥ydm hotovych jidel i minutek, kter4 je dopha o
venkovni terasu. V restauraci nabizi snédarbedy i vecere, které klienti konzumuji v této
nedavno zrekonstruované restauraci. Ta je&&sit farmy a mize slouzit i jako prostor pro
spole&né akce. Vyuzivani tohoto prostoru je tedy velicek®.

V dnesdni dob jsou sodasti farmy Heroutice moderni staje pro cca 60 katdré
slouzi jako misto pro umisti jak vlastnich koni, tak koni nagghika, ktei piijedou i se
svymi ¢tyrnohymi mil&ky.

Farma Heroutice nabizi moznost individualniho §@zdvycvik zaatenika na lonzi,
vyjizdka do girody, skokova vyjidka do girody, vycvik v jizdarg) tak jednodenni a
dvoudenni vylety na konich Posazavim pro pdkeo(véetns ubytovani a stravy). Na fagm
Heroutice je vybudovano kvalitni kolbéSpro pdadani jezdeckych zavadje zde umozén |
trénink a ped zavodni fiprava jezdg i jejich koni.

Farma Heroutice u Neveklova je renomované jezdetieglisko specializované na
praci s nejmladsi jezdeckou generaci. Kazdy rid&hpzi s aktuélni nabidkou vycvikovych
kurzh jizdy na koni pro &i a pripravuji kron® tradicnich a oswdcenych akcitadu novinek.
Tretim rokem Uusgsre zarazuji do programudiské jezdecké kurzy s jazykovym programem.
Jazykové kurzy probihaji vefeth nabizenych formach - v arghé, némciné a
francouzstig. Vyuka probiha skupin@vformou her a sodfi odpovidajicich &ku cti a je
zametena zejména na ,kskou“ problematiku.

Farma Heroutice se také stala hostitelem meziné&bdezdeckych zavddve skakani

CSIChJY pro dti, juniory a mladé jezdce a CSNP pro jezdce naypon
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VySe uvedené je jen vSak jen pouhym zlomkem aktviluZzeb z toho, co farma
Heroutice nabizi. Jeji ngji&i slabinou jsou vSak nedostaté ubytovaci kapacity.

Farma Heroutice ma jiz také zkuSenostegpanim podpory z Evropskeé unie. V roce
2002 zadala o dotaci ve vysi 0,5 milion& Ka projekt s nazvem ,Rekonstrukce staje u

jizdarny“. Garantem minulého projektu bylastatni zeradélsky interverni fond.

Re3eni problému

V ramci projektu ,Stavebni Upravy atigtavba c¢asti farmy Heroutice” se bude
kompletré prectlavat jizni¢ast objektu, fistavba je navrZzena na zapadni strabjektu jako
kolmé Kidlo se Stitem na zapadni sia@ilem je také vytviit zazemi pro spotmé setkavani
a hry za nefiznivého pdéasi ve fornd klubovny. Tyto stavebni Gpravy a@igtavba upravi
spodni c¢ast, kde budou umisty ubytovaci pokoje, klubovny a socialni fizeni
s umyvarnami pro ndv8iniky farmy. V gizemi budou umishy 2 ubytovaci pokoje pro 2
osoby, 2 klubovny a socialni i4aeni s umyvarnami. Takto zrekonstruované ubytowni
bude udrZzovat nejen po dobu udrZitelnosti projekte, i v nasledujicich letech. Hlavnim
zanmerem farmy Heroutice je poskytnout na&wstikim co nej¢tSi pohodli, aby se neustéle
vraceli nejen na farmu Heroutice, ale také do aelé&lgionu Posazavi. Majitelé farmy by radi
zachovali vysokou uarowe ubytovani, pispéli k pohodli malych i ¥tSich (astniki
mezinarodnich akci,étskych tabol a pobyh rodica s dstmi. Hlavnimi cilovymi skupinami
jsou tedy dti a mladez do 30 let (40%) a rodiny &rdi (40%).

Jedna klubovna bude vyuzivana jako rehabititamistnost. Fyzioterapie bude
provadina externim pracovnikem, ktery bude k dispozicipdizadavik navstvnika farmy.

Druha klubovna bude vyuzivana jako zazeridstskych taborech, ip semindich
apod.

Mira vyuziti projektu je nastavena na celarovyuzivani. Pedpokladana gmeérna
vytizenost o vikendech je 85% #egdpokladana fmérna vytizenost v pracovnich dnech
(ponctli — patek) je 46%.

Projekt neupldiuje Zadné inovani postupy.

4.3.3. Realizace projektu — harmonogram a rozget

Mistem realizace projektu je farma Heroutice, $eZnachazi na katastralnim tuzemi
obce Mlékovice u Neveklova a spada &chto oblasti:

0 obec s roz$enou misobnosti: BeneSov
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okres (NUTS 1IV): BeneSov
kraj (NUTS Ill): Stedasesky
region (NUTS I1): StedniCechy

MAS: Posazavi 0.p.s.

o O O O

Cinnosti, které budou realizovany jako twpbilé vydaje vramci projektu,
vyjmenovava nasledujici tabulka. Jednad se zejménpragse souvisejici se stavebnimi

Upravami a fistavbou.

Tabulka 5: Zpisobilé vydaje v ramci projektu v Ké — jednotlivé ¢innosti

Zemni prace 21 039
Svislé konstrukce 522 009
Upravy povrcli 100 134,2(
Presun hmot 44 097,80
Tepelné izolace 65 471,40
Zdravotni technika 146 390
Sklobetonové konstrukce 4 790/50
Klempitské konstrukce 97 515,70
Truhlaské konstrukce 301 044
Podlahy z dlazdic a obklady 36 618(30
Podlahy ze syntetickych hmqt 3 746]10
Natry 53 835, 1(
Zaklady 144 225,4D
VVodorovné konstrukce 337 346,R0
Ostatni konstrukce a prace 53 853,50
Izolace proti vod 132 050,5(
Elektroinstalace 98 847,90
Ustredni vytagni 147 749
Tesdskeé konstrukce 370 709,80
Tvrdé krytiny 383 782,2D
Zamenickeé konstrukce 51 439
Povlakové podlahy 20 017,50
Keramické obklady 42 374,30
Malby 16 848,20
VedlejSi rozpstové naklady 99 073,90
CELKEM 3 295 005

Pramen: Projekt ,Stavebni Upravy &iptavbacasti farmy Heroutice®
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Se zfisobilymi vydaji v rdmci projektu souvisi i samotrgzpaiet projektu. Celkové
vydaje jsou odhadnutégastce 3 295 005 K K této ce’ musime vsak jeStpripocitat 19%
DPH (626 051 K), dohromady je pak celkovy rozjet 3 921 056 K

Veskeré polozky celkovych nakiadspojené s timto projektem musely by&lpes
rozepsany. Do jednotlivych tabulek se uvadi popee®, nérna jednotka, vyrra, jednotkova
cena a cena celkem za polozku. Cilem jeenir zgisobilych vydaj projektu, kterymi je zde
poloZzka vydaj s nazvem Obnova stavajiciho malokapacitniho ulagtitw, stravovaciho
zaizeni, pipadré nova vystavba neboigstavba budovyi jeji ¢asti na malokapacitni
ubytovaci nebo stravovaciizzeni.

Struktura financovani projektu vypada nasledovn

Celkové vydaje projektu = 3 921 056 K s DPH)
Nezpisobilé vydaje projektu = 626 051K
Celkové zjsobilé vydaje projektu = 3 295 005K
Zpiasobilé vydaje, ze kterych je stanovena dotace 82000 K
Procento dotace = 50 %
= Dotace = 1 000 000K
o Prispvek EU =80 % = 800 000K
o Prispivek z narodnich zdroj= 20 % = 200 000 K (statni
rozpaet)
Ze soukromych zdr@j= 2 921 056 K

Zpusobilé vydaje, ze kterych je stanovena dotace psmiuteny ¢astkou 2 000 000
K¢, kterd je vypoitana dle limitu mistni aki skupiny Posazavi. Ta ma nastavenou hranici na
jednotku vydaj ve vySi 7 000 K, piicemz zmisobilym jednotkovym vydajem na Obnovu
stavajiciho malokapacitniho ubytovaciho, stravdvacidizeni, gipadré novou vystavbu
nebo pestavbu budovyi jeji ¢asti na malokapacitni ubytovaci nebo stravovatizeni je
séstka 5 115 K/m®. JelikoZ je obestany prostor budovaného ubytovacihdizaeni 391 m

celkové zjisobilé vydaje pro stanoveni vySe dotace jsou 20000KS.

Projekt nevyuZiva leasing, nebude realizovan fornwaného plgni a nebude

realizovan ani pomoci pbézného plgni.
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Realizace projektu by &ma probihat od k&na roku 2008 do dubna roku 2010.
V kvétnu roku 2008 zgala prvni faze projektu —ifprava projektové dokumentace, kterd
trvala sedm sicl. Nasleds byla v lednu 2009 podana Zadost o dotaci. Od UBO6H do
dubna 2009, tedy v pbé¢hu & mesiai, prokehla realizace vyrovéhoitizeni. Na zaklagl
vybérovéhotizeni mohla v kétnu roku 2009 z&t samotnd realizace projektu, ktera byla
naplanovana na 12 &siai, a to az do dubna roku 2010, kdy Zadatelledpoklada podani
Zadosti o proplaceni. Pro lepsi znazmirrozlozeni¢asového planu slouzi nasledugtasovy

harmonogram.

Tabulka 6: Casovy harmonogram projektu

Faze o
projektu ‘;

\V1.08
\V11.08
V111.08
X11.08
VI111.09

IX.08
X.08
X1.08
1.09
11.09
[1.09
V.09
V.09
VI.09
VI1.09
X11.09

IX.09
X.09
X1.09
1.10
11.10
.10
V.10

Priprava
projektove
dokumentac

?odéni
Zadosti o
dotaci

Realizace
vykérového
rizeni

Realizace
projektu

Podani
Zadosti o
proplaceni

Pramen: Projekt ,Stavebni Upravy éigiavbacasti farmy Heroutice*

4.3.4. Technick&'eSeni projektu

Stavebni Upravy se tykaji stavajiciho objektu \alrefarmy. Objekt je fzemni
navazujici ve tvaru L kolmo na dalSi objekt arealsteSeny sedlovou igchou ukodenou
na jizni strad valbou. V objektu je viizemi umisino klubové z&zeni a v jizni samostain
pristupnécasti je vybudovana klubovna prétdse samostatnym socialnimizaenim. Rdni
prostor je nad celym objektem bez vyuziti. Vydipje teplovodni Usedni. Objekt je napojen
na rozvody vody a kanalizace.
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Stavebni Upravy se tykaji samostatné jiZzasti, kterd bude kompletrzbourdna a
postavena nav na roz&eném fidorysu zapadnim sfrem. Dispozice klubového #Haeni
zistane beze zén.

V ptizemi budou umishy 2 ubytovaci pokoje, 2 klubovny a socialnitizani
s umyvarnami. Pokoje budou 2 dvakkové, klubovny budou slouzit i pro letni tabory
poradané na pozemku investora.

Novostavba je navrZzena #imych stavebnich matenial Nové obvodové a virtiti
nosné zdivo je navrzeno z cihelnydficpé dérovanych blok Porotherm. Hcky v piizemi by
mély byt zdné, stropni konstrukce bude z keramickych vioZzekKdia nosnik Pot. Krov
bude dewny véazany, kratina taSkova betonova. Tepelnd ieolaanineralnich vlaken.
Napojeni stavby bude na <s@asnou dopravni a technickou infrastrukturu. Celkovy

obesta¥ny prostor ubytovacich pokoprizemi je 391 m

4.3.5. Vysledky projektu

Projekt nevytvi Zadné nové pracovni misto. Hlavnim vysledkemgtoj ,Stavebni
Upravy a pistavba ¢asti farmy Heroutice* by tedy &y byt dva no¢ vybudované
dvoulizkové pokoje a dvklubovny, které budou slouZit jako zazemi pro méwsky. Takto
zrekonstruované ubytovani se bude udrZovat nejemdgimu udrzitelnosti projektu, ale i
v nasledujicich letech.

Agroturistika je zde prezentovana tkoi a velkym mnozstvim aktivit s nimi
spojenych. Spojuje se zde jezdecky sport s B@e8tzamku Konopigt zamku Vrchotovy
Janovice, pop muzea Josefa Suka wetovicich. Nav&vnici mohou zavitat ndpi do
rekrea@niho stediska Novéa Zivohadti Nova Rabys. Je jim k dispozici také nedalekykin
se svym krytym bazénem. V okoli je zde mnoho aktkteré nelze stihnout navstiviehem
jedné navavy, a proto je cilem farmy Heroutice &ldt maximum pro navrat co nejvice
hosti.

| ztéchto divodu se farma Heroutice vybrala pro realizaci pkinjerekonstrukci
ubytovani, aby se nawsmici do regionu Posazavi radi casto vraceli nejen pro velké
mnozstvi zajimavosti, ale také pro hezké a kvalitoytovani, které je spojeno s velkym
mnoZzstvim @iznych aktivit a mnozstvim aktivniho odfioku, ktery je pedevSim zagten na

agroturistiku.
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5. NUTS Il Dolni Normandie

Oblast NUTS 1l Dolni Normandie je tiena francouzskym regionem Dolni
Normandie, ktery sdruzuj& departementy Calvados, Manche a Orne a je jedrgRioblasti
NUTS Il na Gzemi metropolitni Francie. Dolni Norrdano rozloze 17 568 khrse nachéazi
Vv severo — zapadni Francii a ze své severni a nagadny je omyvana kanalem La Manche.
Sidlem této oblasti je &sto Caen. K 1.1. 2008 Zilo na uzemi Dolni Normaridd&63 000
obyvatel. Dolni Normandie se podili na hrubém ddm&groduktu Francie pouhymi &ma
procenty, coz jiadi az na 19. misto ze vSech oblasti NUTS Il. Bp&il znazorni poslouzi
nasledujici graf 7: HDP véinych cenach roku 2008 dle regiodUTS Il Francie.

Graf 7: HDP v béznych cenéch roku 2008 dle regianNUTS Il Francie

Regionalni HDP v &Znych cenach roku 2008

29%

10%

M lle-de-France O Rhoéne-Alpes OPACA
O Nord-Pas-de-Calais B Pays de la Loire O Aquitaine
@ Bretagne O Dolni Normandie B Ostatni

Pramen: Institut National de la Statistique et ##sdes Economiques

Dolni Normandie je v ramci celé Francie prvnim zdéiskym regionem ve vyrab
masla,cerstvych a rékkych syfi, zejména také v produkci jablek na most, porkiemy a
v chovu koni. Tato oblast je zaraveakéctvrtym francouzskym regionem v automobilovém
pramyslu za Alsaskem, Lorraine a Franche-Comté, tiefgozde nachazi tovarny hlavnich
automobilek jako je Peugeot, RenatiltFaurecia. Nej¥tSi podil na hrubéimané hodnat
tohoto regionu vS8ak nema ani primarni, ani sekuridéektor, ale sektor terciarni, ktery
vytvaii zhruba 71% hrubéridané hodnoty a ktery je zde zastoupen zejména\adsh

ruchem, dopravou a obchodem, jez vyiv&8,5% pracovnich mist z celého regionu.
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Rozdleni hrubé pidané hodnoty regionu mezi jednotlivé sektory aivitit zobrazuje
nasledujici graf.

Graf 8: Hruba p ¥idana hodnota Dolni Normandie — podily sektai

Hruba pridana hodnota-Dolni Normandie

24% 4% 17%

7%

48%

@ Zentdélstvim PramysiO Stavebnictvld Obchodni sluzobm Administrativni sluzb

Pramen: Institut National de la Statistique et ##sdes Economiques

S ohledem naifnosy pro Zivotni progedi, krajinu a Zivotni prostor, cestovni ruch je
velice dilezitou oblasti. Jedna ségolevSim o aktivity spojené se stravovanim a ubytiona
zejména pak narpmorském pobezi departementu Calvados. Cestovni ruch v Normgeadi
jiz tradici a sah& do historie, ktera je spojenpngea s lazeskou turistikou g pohbrezi
kanalu La Manche. Jednim z nejzrigdich mist je hora Mont-Saint-Michel, plaze vytod
v Normandii za druhé stové valky ¢i piimorska nésta Deauville a Trouville. V oblasti
Dolni Normandie se nachazi tegionalni parky, coz velice podporuje tzv. zeleruristiku
v prirodé a rozvoj venkovskych oblasti. Region nabizi valikmozmanitost krajiny a
umoziuje tak provozovani mnoha druburistiky, & jiz kulturni, historické, lazeskeé ¢i jiz
zminované venkovské turistiky. Cestovni ruch vyfva Normandii 7% pracovnich mist
z celého regionu a t¥b8% regionalniho HDP.

Normandie m& vynikajici mezindrodni @st, a proto tuto oblast ¢o¢ navstivi
mnoho turist. Jejich poZzadavky jsou vSak stéle ridwgsi, tudiz je patba zlepSovat a
prizpisobovat nabidku turistickych sluzeb. Jednim zearhlth problén je skut€énost, Ze
vétSina turist travi v regionu kratSi dobu, zhruba od jednohditidni. Divodem je blizkost
regionu hlavniho msta P&z, kdy turisté vyjizdi fevazré na jeden den mimo ruch velkého
mesta, a také fakt, Ze Dolni Normandie je na trasei severskymi zedmi a Francii, a proto

je oblibenou zastavkowtginy motoristi. Tato skuténost nas¥dcuje tomu, Ze region Dolni
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Normandie by se #h zamgfit zejména na zatraktieni turistické nabidky a jejimu
ptizpasobeni sotasnym trendm. Oblibenym v dnedni débe zdravy Zivotni styl a @k
zmest do pirody od kazdodennich zalezitosti. Velkym potereial pro region Dolni
Normandie jsou zejména rodiny &mmhi. Hlavni cilovou skupinou by #&i byt zejména
zahranini turisté, jejichz pé&et v regionu pevazuje, a to fgvazr navsévnici ze sousedni
Velké Britanie, z Belgie, Holandska Némecka,éemuz nasédcuje i procentni zastoupeni

zahrantnich hosi v ubytovacich ziazenich v roce 2008, jak zna#aje nasledujici graf.

Graf 9: Zastoupeni zahrangnich hosti v ubytovacich z&izenich v roce 2008

Zastoupeni zahranénich hosti v ubytovacich z&izenich 2008

304 9%

45%

7%

12%

B Velka Britanie @ Belgie @ Italie W Némecko @ Holandskol Sparglsko O Ostatni

Pramen: Institut National de la Statistique et f#sdes Economiques

Uréujicim faktorem regionu Dolni Normandie je takélestéostouci poptavka po
problémem je vSak jejich kvalita, Spatna dostupriosiedostatek okruh pro atraktivijSi
celodenni vylety.

S tistem poZzadavk turisti se také zvySuji naroky na kvalitu ubytovacich shyz
zejména pak na komfort a kvalitu poskytovanych efu?/ tomto ohledu Dolni Normandie
zaostava. Nejenze ubytovacitizeni na venkovech jiz nevyhovuji sagnym standaton, i
jejich kapacita je stale vice nedastgaci. Oproti tomu ve rstech je nabidka ubytovani Siroka
a zn&né kvality, coz souvisi sét8i koncentraci kulturnich a sportovnich aktivit.

Otazka dalSiho rozvoje cestovniho ruchu ¢opp také ve zkvalitni nabidky
cestovniho ruchu pragdnictvim profesionalizace v oblasti cestovnihohtu@ zavedeni

znaky kvality "Normandie Qualité Tourisme*, ktera byla ozn&ovat vybrana zézeni.
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5.1. Strukturovana SWOT analyza cestovniho ruchDelini Normandii

V ramci této strategické analyzy, bych seélzhtzangtit na ohodnoceni s¢asné

situace cestovniho ruchu v Dolni Normandii, zhodrjeho silné a slabé stranky a na jejich

zakladt provést vyhled do budoucna v podahoznych pilezitosti¢i ohroZeni. Silné a slabé

stranky rozdlim do ¢tyt oblasti: z hlediska nawdmické atraktivity regionu, dopravni a

technické infrastruktury, z hlediska zakladnichrekgeristik regionu a z hlediska potencialu

rozvoje cykloturistiky. Flezitosti a ohrozeni shrnu do jedné oblasti, tieoolu vSechny

Uzce souvisi.

5.1.1. Silné a slabé stranky — naudtnicka atraktivita regionu

Silné stranky regionu

Slabé stranky regionu

bohaté kulturni a historickéedictvi,
které je velmi charakteristické
prirodni bohatstvi, velka rozmanitost
krajiny

existencerd chrarenych prirodnich
park

misto pro rozvoj venkovské turistiky
mnozstvi kulturnich Z&eni, vyznamn
kulturni akce (zejména festivaly)
vzestup u@leckychcinnosti a aktivit
potencial vodni turistiky diky mnoZzst
vodnich ploch, zejménak

gastronomie

[1°A)

—_—

chatrani historickych pamatek a budg
koncentrace aktivit ve #ate

akce maji mistni charakter — chybi
regionalni soudrznost

vysoka sezonnost kulturnich i
sportovnich aktivit

nizka nabidka pobyts komplexnimi
sluzbami na delSi obdobi

nizkaci neoriginalni propagace
turistickych mist

nizka nabidka pro cilovou skupinu
rodiny s @tmi

neexistujici nabidka propagace pro
vodni ¢i¢ni) turistiku

Uzemi nejsou vnimana jako turistické

destinace

DV
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5.1.2. Silné a slabé stranky — dopravni a technickafrastruktura

Silné stranky regionu

Slabé stranky regionu

vysok@ urove infrastruktury

pristavni komplexy
* napojeni automobilovych siti na
dilezité evropské a narodni trasy
vyznamné letigtv Deauville
shadna dostupnost celého regionu
multimodalni pistup k pepraw

Siroka nabidka ubytovani vesatech

ridka zelezmani s¥
» Spatny stav Zeleznice
* nedostaténé ubytovaci kapacity ve
venkovnich oblastech

nedostatena infrastruktura pro
sportovni aktivity mimo #sta
neexistujici napojenek z vychodu na

zapad na hlavnficni trasy Francie

Spatny stav ubytovacich/zzeni

5.1.3. Silné a slabé stranky — zakladni charaktetigy regionu

Silné stranky regionu

Slabé stranky regionu

geograficky strategicka pozice regior
» jedna z nejvice urbanizovanych obla
Francie

existence regionalniho vyboru
cestovniho ruchu — spoluprace

s regionem Horni Normandie
vysoka spoluprace mezi obcemésta
navzajem

blizkost hlavniho #&sta

u

~

D

ti

vysok@ zavislost na hlavninesiz

s

nizky padet vysokoSkolsky vddnych
lidi

odliv mladych lidi z regionu

pobyt turist: v regionu je velice
kratkodoby

zneistené Zivotni progedi

nizké celoregiondlni cihi

vysoké zadluzeni domacnosti

5.1.4. Silné a slabé stranky — potencial rozvoje kipturistiky

Silné stranky regionu

Slabé stranky regionu

oblasti nedatené girody p-atelské
k zelené turistice

mirné, relativié suché podnebichem

chybi navaznost jednotlivych tras jedna
na druhou

problematické vyjezdy zesta
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letni sezény

bohaté kulturni ddictvi roztrousené p
celém Uzemi regionu

nemonotonni charakter krajiny
vynikajici spoluprace v oblasti
cyklostezek na mistni Grovni

moznost na napojeni na vyznamné

evropské cyklotrasy

nizka kvalita jiz existujicich cyklotras
dosud opomijen& propagace
cykloturistiky v regionu

nizky pdet pijcoven a serviskol
mimo polsezni zény
sezonnostigjcoven kol

nizka moznost bezfreeho parkovani

v hlavnich turistickych oblastech

5.1.5. Rilezitosti a ohrozeni

Prilezitosti

Ohrozeni

moderni trendy — zdravy Zivotni styl,
aktivni traveni dovolené, venkovska
turistika — zndna stylu zivota

rozvoj propagace pomoci modernich
médii jako nap. internet

spoluprace s Horni Normandii
prilakani mladych lidi a vyuZziti jejich
potencialu

oziveni venkovskych oblasti
moznosterpani finamnich proskedki
z EU i z narodnich fond

poptavka po tradinich¢i tématickych
pobytech v firode

zlepSeni stavu Zivotniho prosti —
tvorba prirodnich rezervaci, likvidace
pruzmyslového odpadu atd.

napojeni Dolni Normandie na trasu
TGV

financni krize a hospod&ka recese
nar:ist terorismu

zne‘istené zivotni progedi

rostouci pozadavky turisia kvalitu
sluzeb a komfort

rust marketingovych rozpgbi
konkurence mezi jednotlivymi
departementy

nedostatené zajiséni propagace
regionu

zaostalost za modernimi trendy
rozvoj low cost pobyit(zejména

v oblasti jizni Francie — &domai)
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5.2. Podpora cestovniho ruchu z Evropske Unie

Podporu cestovniho ruchu v regionu Dolni Normandiposkytovana jak ze zdipj
regionu, tak i z Evropské unie. Ze zdroggionu se jedna o program AREvance Régionale
aux Entreprises- Regionalni podpora podiiit) ¢i PRCE Prime Régionale a la Création
d’Entreprise— Regionalni fispivek na tvorbu podnik. Oba programy podporuji zejména
profesionalizaci poskytovatel sluzeb v cestovnim ruchu, kvalitu nabizenych dluze
pievazié investice spojené s vyznamnym rozvojem podnikdtionvyuzitim firem v rdmci
turistickych aktivit posilovanim jejich kapitalowa&kladny.

Hlavnimi zdroji podpory Evropské unie pro obdob02 — 2013 v Dolni Normandii je
Regionalni operai program Dolni Normandie, Program rozvoje venkaaOperani
program Peshranini spoluprace INTERREG IV A Francie (Manche) — Aagl

5.2.1. Regionalni operéni program Dolni Normandie

Regionalni operai program Dolni Normandie je financovan Evropskigmdem pro
regiondlni rozvoj v ramci Cile Regionalni konkureschopnost a zafstnanost a je na¢p
pro obdobi 2007 — 2013 ¥enéno 181 milio EUR. Tento program twje strategicke
smery, kterymi by se region #h v obdobi 2007 — 2013 ubirat aigeme ho rozéit do 5
hlavnich prioritnich os:

* rozvoj regionalniho inovaniho potencialu — Osa |,

 rozvoj inform&nich a  komunikénich  technologii  pro
konkurenceschopnost podhikjednotlivych tzemi — Osa |l,

* rozvoj atraktivity a soudrznosti zemi — Osa lll,

» posileni atraktivity regionu v ramci trvale udrkigho rozvoje, vetrg
zachovani kvality Zivotniho prasdi — Osa IV,

» technické zajigni programu.

Nejvice finanich prostedki (53%) gichazi do prioritni Osy I, ktera se zé&imje na
podporovani adaptace mistnich podnika zng¢ny na hospod&kych trzich a na zénmy
technologické. Po 17% maji prioritni Osy Il a INaopak nejménprostedka plyne do Osy
Il (9%) a do Osy V (4%). Na cestovni ruch jecknéno pouhych 8 150 000 EUR, cozZ je
zhruba 4,5% z celkové alokovangstky Regionalni opefaiho programu. Jednotlivé

zastoupeni prioritnich os je znazémo na nasledujicim grafu.
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Graf 10: RozloZeni finagnich prostiredka ROP Dolni Normandie dle prioritnich os

RozlozZeni finareni prostiedkia ROP Dolni Normandie

53%

9%

BOsaldOsallBOsallldC0OsalvVBOsaV

Pramen: ROP Dolni Normandie

Cestovni ruch je zde podporovan vramci prioritsy & — Rozvoj atraktivity a
soudrznosti Uzemi. Cilem této osy je podporovatkkoenceschopnost tzemi v ramci trvale
udrzitelného rozvoje pragdnictvim podpory potencidlu v Zivotnim pri@sti, lidskych
zdrojich, ekonomickych a kulturnich oblastech. ¥Wca strategie trvale udrzitelného
cestovniho ruchu poplyne podpora do zhodnoc&inbgniho a kulturniho @lictvi a také do
objevovani a rozvijeni novych metodepravy Setrnych k Zivotnimu prestli, jakymi jsou

zejmeéna cyklistické stezky. [13]

5.2.2. Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova je financovan Evropskymekélskym fondem pro rozvoj
venkova a utuje politiku rozvoje venkova regionu Dolni Normaagiro obdobi 2007 — 2013.
Jelikoz zhruba jednadtina obyvatel Dolni Normandie Zije na venkaviadi se tim tak na
paté misto ve venkovskych regionech v ramci cetédnéie, je tento program velicdildzity.
V Dolni Normandii se stale udrzuje dynamika venlayeh oblasti, nelxbje zde husta i
malych n&st a vesnic, coz dava lidem lepgispup k zamistnani a také k obchéoh a dalSim
sluzbam. V rdmci Programu rozvoje venkova si Ddblaimandie kladeit hlavni cile:

* byt platformou pro pozorovani a zejména pro reaknd projekid pro rozvoj venkova,
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* byt technickym zazemim a nabizet prostor pro diadegzéastrénymi stranami
v oblasti rozvoje venkova,

* byt aktivni zakladnou a podporovat setkavani meastiniky z venkovskych oblasti

nagri¢ vsemi oblastmi.

V ramci oblasti NUTS 1l Dolni Normandie je na Pragr rozvoje venkova alokovano
pro obdobi 2007 — 2013 zhruba 13,88 milioBUR. Mistni rozvojova strategie vyuziva
principu Leader, ktery se zakladdd na vyuzZiti m@tnaknich skupin GAL = Groupes
d’Action Local@ tvorenych véejnymi i soukromymi subjekty, jeZ spol@ definuji strategii a
akeni plan na dobu trvani programu. [14]

Na uzemi Dolni Normandietipobi 13 mistnich &kich skupin, podpora z Programu
rozvoje venkova je vSak poskytovana pouze 11 nmisai€nim skupinam, které splnily dana
kritéria regiondlnim vyborem a jejichZghled niZete vidt na nasledujicim obrazku Mistni
akéni skupiny Dolni Normandie. Rvoblasti, které nejsou zéeny Zadnou barvou, jsou

oblasti, které se néjblasily o podporu z Programu rozvoje venkova.

Obr 2: Mistni akéni skupiny Dolni Normandie
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Pramen: http://www.reseaurural.fr/basse-normandie
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Podrobgjsi rozpis mistnich akich skupin podporovanych z Programu rozvoje
venkova pak znaztuje nasledujici tabulka, ktera uvadi, kolik obyVatge v dané oblasti,

jakou ma rozlohu, stim je spojena i hustota olsieata, a jaka je alokovan@stka pro

obdobi 2007 — 2013.

Tabulka 7: MAS Dolni Normandie podporované z Progranu rozvoje venkova

« Alokace
Nazev MAS ogxzttel R(?(ﬂ]%;‘a (ngf(?:% 2007-2013
) v EUR

Pays de la Baie du Mont St Michel 135 (a2937,0d 69,70 1 200 00¢
Pays Saint Lois 75 6(Q3 976,80 77,400 1400 00d
Pays du Bessin au Virois 124 17985,70 125,84 1 150 00C
Pays du Bocage 95 888 231,00 77,890 1500 00d
Pays d‘Auge 146 9731 488,4( 98,75 900 00d
Pays d’Argentan et Pays Auge Ornajs 51 59207,8( 42,721 1 100 00(
Pays Alencon 88 336 986,80 89,521 1520 00d
Grand Perche 47 6642 968,00 16,06 1 700 00¢
Pays d‘Ouche 28 542 634,83 44,96/ 1 150 00d
Pays du Contentin 204 216 824,00 111,99 1 348 00(
Pays de Coutances 65 §3D 146,00 57,44 912 500
CELKEM 13 880 500

Pramen: autorka

Kazda z mistnich &kich skupin m& sy Strategicky program Leader a kazd&#uje
podporu doiznych oblasti. Na podporu cestovniho ruchu segagifrzejména mistni ki
skupiny Pays d’Argentan et Pays Auge Ornais, jégighosilit turistickou atraktivnosgéthto
oblasti, Pays Bessin au Viros, kterd se &aje zejména na podporu mistnich kulturnich
spol&enstvi ¢i spol&enstvi v cestovnim ruchgj Pays Contentin prosazujic a podporujic
iniciativy v oblasti kvality v cestovnim ruchu. Ragem trvale udrzitelného cestovniho ruchu

se zabyva také Pays de Coutances nebo Pays d’Ouche.

5.2.3. OP Reshranini spoluprace INTERREG IV A Francie (Manche) — Andie

Oper&ni program ,Francie (Manche) — Anglie” je nambm programem. La Manche
je dnes mostem mezi francouzskym a anglickyni@gin, avSak takéutezitou mezinarodni
hranici. Z €chto divoda je dnes La Manche mistentilpzitosti. Spolénym rysem pro tyto
dvé oblasti je blizkost jejich hlavnichdst. Toto umisini ma své vyhody, jako je spojeni sil
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v rdmci hospod&tvi, ale také to ifnasi problémy v oblasti socialni a environmentakaiy
oh¢ oblasticeli hustému osidleni,¢ckdy az gelidnéni. Jednim ZeSeni &chto probléni je
spole&na spoluprace vramci Opérmaho programu ,Francie (Manche) — Anglie®, jehoz
strategickym cilem je podpb vznik spol€éného prostoru atanstvi a vytvét pocit
soundlezitosti s pohrafni oblasti s jedingou identitou skrze zavedeni trvalé spoluprace
mezi partnery na obou stranach regionu a pistpdi dulezitych oblasti, a to:

* inovace v podnikatelském sektoru a hospskié konkurenceschopnost,

* socialni soudrznost,

» trvale udrzitelny rozvo.

Udrzitelnost spoluprace musi byt zaloZena nasgomi o spolénych zajmech, jakoz i na

kolektivnim planovani akci.

Opera&ni program ,Francie (Manche) — Anglie* byehvyvolat nasledujici efekty:

* podpora pro oba dva narody, studium druhého jazgkmnalosti kultury
druhého narodu,

* posilit vzajemné porozuni prostednictvim pijeti spol&nych metod a
definovani spolénych zajnii ,

» podpora podnikani a vyzkumu,

» podpora zakladani novych podai& obchodnich sluzeb,

» podpora dlouhodobé spoluprace v oblasti ndvioh aktivit,

* rozvoj praktickychieSeni problérinsouvisejicich se socialnim&aiovanim,

» rozsiit nabidku cestovniho ruchu,

e podpora obnovitelnych zdiibgnergie,

» zvySovani powdomi o otazkach tykajicich se zivotniho ptedt a zlepSeni

fizeni rizik Zivotniho progedi.

Celkova castka alokovanad na tento op#ra program z Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj je zhruba 173 miliorEUR, z toho 87 milionu EUR poplyne z francouzské
strany a 86 milionu EUR ze strany britské. Je zddnginka, Ze projekty musi byt z 50%
spolufinancovany z jinych zdrinj kromé malych projeki, kde Ize financovat az 75% celkové
castky. [15]
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Podpora opetmiho programu plyne do 4 hlavnich prioritnich os:
e Osa 1. Posileni pocitu sounalezitosti ke spudenu prostoru a édomi
spol&nych zajni,
* Osa 2: Podpora vzajemného partnerstvi pro ekongmozvoj,
e Osa 3: Budovani a zatrakti&m spol€ného prostoru pro zivot a pro rekreaci,

* Osa 4: Trvale udrzitelny rozvoj Zivotniho priesti ve spoléném prostoru.
Cestovni ruch je podporovan vramci Osy 3 a je aatokovano zhruba 39,73
miliont EUR, coZ je 23% z celkov#&stky. Rozdleni finartnich prostedki OP INTERREG

IV A dle jednotlivych prioritnich os pro obdobi 2ZD6 2013 zobrazuje nasledujici graf.

Graf 11: Rozdéleni finanénich prostiredka OP INTERREG IV A dle prioritnich os

RozloZeni finartnich prostredkia OP INTERREG IV A

6% 10%

31%

23%

O Osa 1M Osa 20 Osa 3@ Osa 48 Technické zaji&ni programu

Pramen: OP INTERREG IV A Francie (Manche) — Anglie
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5.3. Projekt ,CYCLE — CYcling Channel Landscapes $ilg"

5.3.1. Obecné informace

Pro ukazani praktické aplikac&erpani prosedki Evropské unie do turistiky
ve Francii, konkrét&iv regionu Dolni Normandie, jsem si vybrala projg&YCLE (CYcling
Channel Landscapes Easily)*, ktery je financov&vmpského fondu pro regionalni rozvoj
v ramci Operaniho programu feshranini spoluprace INTERREG IV A Francie (Manche) —
Anglie, jez vychazi z Cile Evropska uzemni spolapraProjekt CYCLE je financovan
vramci Osy 3: Budovani a zatraktimi spol€ného prostoru pro zivot a pro rekreaci,
konkrétreé se jedna o specificky all 8: RozSieni a diverzifikace nabidky v cestovnim ruchu.
Nazev projektu CYCLE znamena CYcling Channel Laagss Easily, coz Ize valrpielozit
jako Cyklistika snadno v oblasti kanalu La Manche.

Obr 3: Mista realizace budovani a zn&eni cyklotras

Itinéraires du projet CYCLE
The CYCLE project's routes

rI Ly Manche
' English Chamnei

Dedan Atdanthgue
Atlentic Qczan

BB ot ot lgna dafry Fon and Fany e I

<K Tran smareche-Esaca Manc e ! Croes-Chan el Attes-Thannal foaces

Pramen: Projekt ,CYCLE"
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Hlavnim vedoucim tohoto projektu je Regionalni ewylzestovniho ruchu Bretagne,
ktery zarové také ispiva nej¢tsi finartni ¢astkou. Jelikoz se vSak jedna o projekt mezi-
regionalni spoluprace, spojuje se z@&atik partneti z riznych regiod. Hlavnimi oblastmi
realizace projektu je & hrabstvi v Anglii (Devon, Dorset, Cornwall, Poplelymouth) a
francouzské regiony Dolni Normandie (z ni depart@meCalvados a Manche), Horni
Normandie (z ni departement Seine-Maritime) a Brétani departementy Cotes-d’Armor,
Finistére, llle-et-Vilaine a Morbihan).t€hledné umishi jmenovanych oblasti znazoie
obradzek na fedeslé strance. Partfiev rdmci tohoto projektu je patnact, z toho jedénac
partnefi z francouzské stranydyii partnéi ze strany anglické. Ve Francii se jedna zejména
0 podporu ze strany spravnich dela soukroméha@i neziskového sektoru, gatmezi ré
regionalni vybory cestovniho ruchu jednotlivych iceg ¢i vybory cestovniho ruchu
konkrétnich departeménta generalni rady jednotlivych departenieminglie je zastoupena
radami hrabstvi Devon, Dorset a Cornwall a Regiuinél vyborem cestovniho ruchu

jihozapadni Anglie.

5.3.2. Zdivodnéni projektu

Podstata problému

Projekt CYCLE si klade za cil vytvid sit’ cyklistickych tras (yoies verte§ na
francouzskeé i britské strarkanalu La Manche jako turistické destinace Sekri#votnimu
prostedi. Projekt se opirda o dva pdi zajiStni kontinuity tras sé cyklistickych stezek od
severo-zapadu Francie na jiho-zapad Anglie a pmgagtuto oblast jako cyklo destinaci
prijetim vhodné marketingové strategie.

Politiky cestovniho ruchu na obou stranachilipu sdileji zavazek udrzitelného
rozvoje cestovniho ruchu, ktery respektuje zivpnoistedi, a rozvoje cyklotras. V poslednich
letech ol oblasti prokazaly zrimé vydaje do vyvoje cyklotras a ,zelenych cestZ txylo
velice zasadni pro budovani zakladu ,zelené infulsary*”.

V Britanii byla wtSina této investice motivovana narodnim g@omim o zdragjSim
Zivotnim stylu. Ve Francii byla motivaci spiSe éilavropska tradice v cykloturistice a tim i
vyhledavani ekonomickych fimosi do cestovniho ruchu. Projekt CYCLE vSak zrodil
spol&né ambicedchto dvou stran, a to zlepSeni stavajicich sitlatshs a sluzeb spojenych

s cykloturistikou. Jednou z dalSich ambici byloétakkazat ostatnim evropskym regiom
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vizi, jak dilezita je snaha na lokélni Urovni, nébotize napomoci dobyvat nové trhy a
obzory,¢i vytvorit a sdilet kulturu cykloturistiky.

Na navrhu projektu CYCLE se podilely nejen vyznammiétni organyi turistické
organizace, avSak také dopravci provozujici trgjgkes kanal La Manche. Jeho zpracovani
trvalo 18 n&sial, kdy mezi sebou spolupracovali jednotlivi paitmeojektu. Projekt CYCLE
by n¢l feSit zejména hlavni problém této oblasti, kterymngnavaznost jednotlivych

cyklostezek na déenych uzemich.

Reseni problému

Projekt CYCLE si klade za cil vytvib sit’ navaznych cyklistickych tras pro moznost
prezentace regidinv okoli kanalu La Manche jako turistické destinge#rné k Zivotnimu
prostedi, neb6 cestovni ruch je veliceatezitym prtimyslovym od¥étvim v €chto oblastech.
V souwasné dob veskeré intenzivni zémy vyZaduji nové fistupy, které by integrovaly
rozvoj dané oblasti s ohledem na udrzitelny rozaopodpdily tak jeho gizpisobovani
novym sociald — ekonomickym trenn spoteby, jakym jsou dnes napochrana zivotniho
prostedi.

Projekt CYCLE se podili na diverzifikaci cestovnituchu v regionu La Manche a na
vytvareni novych vyrobi s ohledem na potencial a poZzadavky udrzitelnéheaje.

Hlavnim ekonomickym cilem tohoto projektu je podporozkwtu spol€nych
turistickych oblasti La Manche a tim i zajistit ekmonicky @Finos pro zamstnanost a mistni
hospodéstvi. Diky tomuto projektu, by &y byt zahrnuté oblastifjpravené na poptavku po
cykloturistice, kterd v saasnosti stoupa ve vSech evropskych zemichloMy se také
prispét ke zlepSeni obrazu pi#Zni oblasti zn@stené lodni dopravou. Qbstrany chiji
zahdjit spolénou propagaci prostoru kanalu a identifikovat tutblast jako oblast
cykloturistiky nejen na mistni, ale zejména na psk& Urovni.

Vysledkem tohoto projektu by tedyého byt prilakani turistt nejen z Anglieci
Francie, ale z celé Evropy, zejména pak z oblastieBixu. Projekt si dava za cil vytitgpro
evropskeé turisty propagai material, ktery by prezentoval tento cyklistiairuh i se vSemi
jeho sluzbami jako je ubytovanigjpovny kol, stravovani atd. a dal tak ideu prozitiSde
pobytu v této oblasti. Naproti tomu turisté z Fiana Anglie budou lakani spiSe na kratsi
tématické pobyty.

V ramci Uzemniho planovani je hlavnim cilem tohptojektu vytvdeni alternativy
k automobilovému cestovnimu ruchu, néhofrastruktura v poleznich oblastech jéasto

velice vytizen&. Projekt se snazi takisjt k lepSimuiizeni toki a k jejich ochraé
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Z hlediska kulturni identity projektiispiva k rozvoji kulturnich hodnot denych
Uzemi a mezikulturniho obohacovani mistnich #&ktgii rozvoji praktické a operativni

spoluprace.

5.3.3. Realizace projektu — harmonogram a rozget

Celkovy rozpeoet tohoto projektu poukazuje na Uzky vztah mezi alybenymi
naklady a efektivnosti projektu pro dand Uzemi m@ns Francie i Anglie v ramci
oc¢ekavanych vysledk

Béhem doby trvani celého projektu budou realizovaasalelre mnohécinnosti. Je
planovanodchto deset oblasti operativniéinnosti:

e Upravy a budovani tras, které jsou nezbytné kt2ajiSjejich celkové
kontinuity,

» spol&na signalizace a zdeni €chto tras,

» zajiS€ni intermodality (kombinované dopravy vyuZivajicicey dopravnich
obom) v pristavech ,

* marketingové studie,

* implementace planu komunikace: kampa médiich (tisk + internet),
propagani material a informace, profesionalizace praconik

e organizace semitid,

* zajiSéni vymeénnych pobyt zanéstnand v ramci Francie a Anglie,

» organizace jazykovych kuiz

» zjisténi ekologickeho dopadu projektu,

« celkova administrativni a fingni koordinace.

Realizace &chto ¢innosti by néla probihat od z&tku z&i roku 2008 do konce srpna
roku 2013. V z#& roku 2008 z&ala giprava kandidatury, ktera trvala jedentiaétvrté roku.
Nasledr® zatatkem roku 2010 byly zapaty veSkeré stavebni prace v ramci budovani a
Upravy cyklostezek a jejich z&eni, paraleld s nimi se zé&alo pracovat na tvotb
intermodalniho pepravniho systému Wigtavech, na planu propagace, komunikace a na
marketingovych studiich a na za&p¥ani potebného personalu. Cely projekt bylmnskortit
v srpnu 2013, kdy praine administrativni a fingni uzavirka. Tento proces je podréhm

piehledrji znazorrén na nasleduijici tabulce 8asovy harmonogram projektu CYCLE.
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Tabulka 8: Casovy harmonogram projektu CYCLE

Faze [ERS 200s] 2009 2014 201f 201

20

Priprava
Priprava kandidatury

Admin. a fin. uzavirka

Administrativni Ukoly

Budovani cyklotras

Uspdéadani cyklotras

Znaseni

Intermod.pepravni system

Tvorba systému

Marketing,propagace

Marketingové studie

Plan propagace

Ostatni¢innosti

Ostatniinnosti

Koordinaceiizeni projektu

Koordinace,monitoring

Admin. a fin.fizeni

Pramen: Projekt ,CYCLE"

Spol&né provadni téchto ¢innosti, wetrg marketingového vyzkumu a propagace,
povede k dosazeni Uspor z rozsahu (spglenarketingovy plan nebo marketingové studie v
celéem projektu jsou zpravidla letgi nez sotet jednotlivych plad na podporu
cykloturistiky v jednotlivych regionech, hrabstvjcldepartementeckti za jednotlivé
organizace). Tyto Uspory z rozsahu jsou dé&mno velikost efektu tohoto projektu, ktery je
mnohem ¥tSi, neZ by byl na Urovni mistnich nebo regiondionosti. Spoléna realizace
tohoto projektu také umanje lepsi transparentnost cyklotras na evropskeniirodotenych
oblastech.

Vytvoirenim nového produktu cestovniho ruchu si projekti&lza cil obnovit stavajici
nabidku a podilet se nastu cykloturistiky v oblasti La Manche #&igpst tak k prodlouzeni
doby trvani turistické sezény od dubna déi,z& souladu se séasnym trendem srujicim
ke kratkodobym pobwim. Ekonomicky pispéje tento projekt k vytvieni novych zdrdj
piijma z cestovniho ruchu v regionech oblasti kanélu lzanéhe.

V ramci piprav projektu CYCLE se partfiesnazili také o minimalizaci naklad
Napriklad pracovni skupina proviti znaeni cyklostezek by sedla opirat o studie, které

byly jiz provedeny v ramci projektuEurovélo Loire a velb financovaného programem
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IINTERREG IlIB NWE. Drahé propadgai kanaly (jako nap televizni kamp#) byly
nahrazeny lew)Simi médii jako internet a tisk.
Jednotlivé vydajové polozky i giplusnymicastkamitazenymi dleginnosti zobrazuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 9: Vydajové polozky projektu CYCLE

Vydajové polozky Céastka v EUR
Investice
Prace, vystavba, rekonstrukce 5 569 852,00
Znateni 194 692,0(
CELKEM 5 764 544,00
Provoz
Mzdové naklady na koordinaci projektu 287 513,0(
Mzdové naklady mimo koordinace projektu 742 438,67
Poplatky za finaéni audit ERDF 32 750,04

Poplatky za cestovani, ubytovani a stravovani 219 400,24
Naklady na peklady, tlum@eni a dokumentage 75 420,00
Naklady na podporu prodeje a komunikace | 1175 916,00

Naklady schizi, konferenci a semiina 18 898,00
Rezijni naklady 37 011,09
Honor& za poradenské sluzby 118 180,0¢
Ostatni naklady 210 400,0(
CELKEM 2917 927,00
CELKEM 8 682 471,00

Pramen: Projekt ,CYCLE"

Jednotlivé aktivity jsou financovany partnery tamgrojektu. Jak jiz bylo uvedeno,
jedna se o 11 partnere strany francouzské a o 4 partnery ze strangkiéri Seznam vSech
partneti a také sumy penich prostedki, které na projekt CYCLE poskytuji uvadi
nasledujici pehledna tabulka, z niz jg¢ggmé, Ze prav cela polovina finagnich toki plyne
z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. Druhdopoia je zajidtna evazrie financemi
spravnich celk danych oblasti a dopina soukromym¢i neziskovym sektorem. V ramci
francouzské oblasti se na financovani nejvice pdedgionalni vybor cestovniho ruchu

Bretagne, v anglické oblasti je to Rada hrabstwidde
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Tabulka 10: Financovéni projektu CYCLE jednotlivymi partnery (v EUR)

. Spravni Souk.romy, %
Jmeéno partnera ERDF a neziskovy| Celkem
celky ERDF
sektor
Regionalni vybor cestovniho ruchd
Bretagne 91764150 556470,00 361171,5¢ 1835 283,0050,0%
Generalni rada departementu llle-¢t-
Vilaine 369 825,00 369 825,0( 0,00/ 739 650,00 50,0%
Generalni rada departementu Cotgs-
d'Armor 381 954,00 381 954,0( 0,00 763 908,00 50,0%
Vybor cestovnichu ruchu Cotes-
d’Armor 20 689,5( 0,00] 20 689,5( 41 379,00 50,0%
Vybor cestovnichu ruchu
departementu Finistere 20 145,04 0,00 20145,00 40 290,00 50,0%
Generalni rada departementu
Morbihan 342 173,50 342 173,5( 0,00] 684 347,00 50,0%
Vybor cestovniho ruchu
departementu Morbihan 19 538,50 0,00 19538550 39 077,00 50,0%
Regionalni vybor cestovniho ruchd
Normandie 41 373,5( 0,00] 41 373,5( 82 747,00 50,0%
Region Dolni Normandie 29 945 5( 29 945,5( 0,00 59 891,00 50,0%
Generalni rada departementu La
Manche 367 710,50 367 710,5( 0,00 735 421,00 50,0%
Vybor cestovniho ruchu
departementu llle-et-Vilaine 14 800,00 0,00 14.800,00 29 600,00 50,0%
Francie CELKEM 2525 796,50 2048 078,50 477 718,d® 051 593,00 |50,0%
Rada hrabstvi Dorset 461 786,00 461 786,00 0,00 923 572,00 50,0%
Rada hrabstvi Devon 1 033 135,00 1033 135,00 0,00 2 066 270,00 50,0%
Rada hrabstvi Cornwall 277 665,00 277 665,00 0,00 555 330,00 50,0%,
Regionalni vybor cestovniho ruchd
Jihozapadni Anglie 42 853,0( 0,00 42853,00 85 706,00 50,0%
Anglie CELKEM 1815439,00| 1772586,00 42853,00 630 878,00 50,0%
CELKEM 4 341 235,50 3820 664,50 520571,00 868200 |50,0%

Pramen: Projekt ,CYCLE"

Finareni prostedky z Evropského fondu pro regionalni rozvoj bud@ase rozvrzeny

dle nasledujiciho grafu 12Cerpani prosedki z ERDF wase. Nejutsi ¢astka bude

vynaloZzena v roce 2011, kdygsahne pomysinou hranici 2 mil. EUR, a v roce 264¥, se

castka pohybuje okolo 1 mil. EUR. Naopak nejigerrez (23 686 EUR) bylo pétba v roce

2008, kdy byl projekt teprve v pateini fazi.
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Graf 12: Cerpani prostredki z ERDF v&ase

Cerpani prostiedki z ERDF v ¢ase
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Pramen: Projekt ,CYCLE"

5.3.4. TechnickéeSeni projektu

Projekt CYCLE je francouzsko — britskou spoluprcgto si partni vybrali na mag
pro vybudovani a revitalizaci cyklostezek okruherigt vede pes vSechna britska i
francouzska Uzemi zapojena do projektu a kterinjgotvSechny fyzicky spojuje. Projekt by
tak tedy ndl vyreSit dlouholety problém nenavaznosti jednotlivycyklotras a jejich
nepropojenosti mezi sousednimi UzemimiglyWMby se tak nafiklad vybudovatiicni
piechody, vyeSit bezpénost nebezpmych tras, vybudovat stezky wsiskych oblastech,
kudy trasa prochazi — vSe s ohledem na zachovamitniino prostdi, nebé jednou
z podminek tohoto projektu je vyuZivani technik ateniah s vysokou ekologickou
hodnotou. Jednim z rozhodujicich kritérii také byloleni umisini cyklotras tak, aby
prochazely atraktivnim izemim na evropskée urovni.

VétSina projekt jednotlivych tras je navrzena tak, aby byla vyara nova
cyklostezka, ktera by spoijila &vuristicky atraktivni mista a zarovee tim napojila na dalSi
vyznamnou cyklotrasu, aby mohl fungovat jiz zsmy okruh jednotlivymi oblastmi.
Napriklad prvni trasa bude dlouh&a 4 km a povede nackggstrag z centra mista Lanceston
v hrabstvi Cornwall k mostu Polson na vyctiadksta, ktery je znam jako turisticka atrakce,
neba’ pres rEj vede parni Zeleznice. Vystavba této trasyijkezita zejména proto, Ze dovoli

napojeni na jiz existujici tsicyklotras v hrabstvi Devon, které jsou vybudovaaétrasach

69



byvalé parni Zeleznice. Tim se vytvovelké moznosti pro rozvoj cestovniho ruchu a
kulturniho @dictvi, nebd tato oblast je velice oblibené v ramci cyklotukigtv jizni Anglii.

Projekt vSak n@Si pouze vybudovani novych cyklotras, zabyva d& tejich
bezpeénosti a opravou jiz stavajicich stezek a obnovbichiatrajicich mosata lavek, které
slouzi jako pechod mezi jednotlivymi trasami.

Vyznamnym bodem bude také vyteoi zngeni a ukazatél srozumitelnych pro
vSechny narodnosti. Ztani by se mla objevit zejména na mistech komplikovanych pro
orientaci, jako nap v pristavech, na fkZovatkach¢i po trasach vedoucich dstem nebo
okrajem ngsta. Na mkterych mistech vzniknou nové ukazatelgékde se pouze obnovi a

DalSim cilem tohoto projektu je také tvorba intedalniho pepravniho systému,
neba’ jizda na kole vzdy vyZzaduje pouziti jinych diéudopravy, jak se dostat na misto
odjezdu, & uz tedy autem, vlakem, autobuseéinv tomto gipact i trajektem pes kanél La
Manche. Tento projekt by &h identifikovat veSkeré intermodalni geby turisti, zjistit
vSechny existujici moznosti a navrhnout dalSi A#epsV mnoha fipadech bude nezbytné
vybudovat bezp®mé skladovaci prostory pro kola, parkovaci migtia at

V oblasti marketingu a propagace se projekt oujentzejména na Klientelu
z evropskych zemi, klientelu britskou a francouzskotaké na mistni obyvatelstvo. S cilem
prildkat nové nav&wniky se projekt zagti prevazie na zvySeni transparentnosti Uzemi jako
mista vhodného pro provozovani cykloturistiky a pom¥i organizaci pobytu poskytovanim
uzitetnych informaci. Nejprve bude provedena marketingstdlie a na jejim zakladse
vyberou vhodné propadai a informa&ni nastroje a vhodna reklamni kampa

Z divodu zvySeni vzajemného porozé&mn jednotlivych partndér projektu,
obeznameni s jejich pracovnimi metodami a uminZwvymeny zkusenosti, jsou planované
aktivity jako nap. semin&e vymeny zkuSenosti, organizace jazykovych kuyrxyménné
pobyty atd.

5.3.5. Vysledky projektu

Hlavnim vysledkem projektu CYCLE by &n byt rozvoj francouzsko —
britskych cyklotras jejich dopbvanim a propojovanim ve &istrénych regionech tohoto
projektu a tim i zvyrazini téchto regiofi jako turisticky atraktivnich mist fatelskych

k Zivotnimu progiedi.
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Z ekonomického hlediska a z hlediska rozvoje eastm ruchu by se dhdiky
projektu CYCLE roz&it francouzsko — britsky trh na zakkaddrzitelného cestovniho ruchu a
tim by se nila podpdit i mistni ekonomika a zatastnanost. Diky tomuto projektu byei
byt dotené regiony ppraveny na fjezd navstvnika z celé Evropy nejen v ramci
cykloturistiky, nebd jednim z vysledk projektu by také ®lo byt oprostni oblasti La
Manche od image zgigténého pobezi.

Z uzemniho hlediska projekt CYCLE fipasi alternativu k automobilového
cestovnimu ruchu, ktery je v pi@inich oblastech velice obliben, avSak jsou zdestiaténée
dopravni kapacity. Ma by byt také zahajena spét&é propagace prostoru La Manche.

Pridanou hodnotou tohoto projektu je vyteai spoléného turistického produktu
uznavaneého na evropské drovni a také vybudovaniadiékfrancouzsko — britského

partnerstvi v oblasti rozvoje cestovniho ruchu gsewni jeho Grové
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6. Shrnuti

Tato kapitola slouzifedevsim ke shrnuti a ohodnoceni potencialu praeestuch
obou vybranych regianzejména pomoci vyzdvizeni jejich kladnych a zagohnstranek.
Dale je kapitola ¥novana pehlednému porovnani #gohi financovani cestovniho ruchu
pomoci fond Evropské unie a zhodnoceni celkovydstek.

Sttedatesky kraj i Dolni Normandie maji velkyigdpoklad pro rozvoj cestovniho
ruchu nejen diky své strategické Uzemni pozici,ofieiid dvé oblasti se nachazi vané
blizkosti hlavniho résta, ale i diky znamému mnozstvi kulturnich, historickych &rpdnich
atraktivit. Velice pozitive lze hodnotit kapacity kulturnich #aeni, v nichz se konaji
vyznamné kulturni akce na uUrovnigsahujici Gzemi regionu, a husta infrastrukturarakt
vytvéri dobré podminky pro dostupnosits$iny turistickych mist v obou regionech.

Vedle zmihovanych silnych stranek regibnpe vSak teba také zminit jejich slabiny,
které jim brani v rozvoji cestovniho ruchu. Jededp®devSim o ubytovaci prostory, které
nejen Zze nevyhovuji svoji kapacitou, ale zejméne thvalitou ubytovani, nelsovétSina
zaizeni neodpovida seasmm standarm a pozadavikm.

Jako dalSi problém v rdmci obou oblasti se jegiokg sezonnost nabizenych aktivit,
vétSina poskytovatél sluZzeb v cestovnim ruchu se zZd#uje prevazrg na letni sezonu. S tim
je spojena také otazka nizké nabidky pro@luetstovniho ruchu a jejich nulo¢aneefektivni
propagace nejen na mistni urovni. Do budoucna bueleé zandtit se na podporu reklamy
cestovnich filezitosti.

Dulezitym faktem, ktery sniZuje atraktivnost regionje také nedostatea
infrastruktura pro sportovni aktivity a s tim saejici i Spatna mistni a orietitd zna&eni.

Aby dochéazelo krozvoji turistiky naédhto Uzemich, jeiéba vSem negativnim
faktorim predchazet a snazit se je minimalizovatildZitou @ilezitosti je vyuzit finatnich
podpor na statni arovni a zejména z Evropské uwmareni prostedky by ngly na zaklad
piedeslé analyzy regidgnplynout zejména na obnovu, rekonstrukicbudovani ubytovacich
kapacit, na vytvieni &inného systému propagace a na h@g&ini infrastruktury pro
sportovni aktivity. Pro oba regiony je velicéleZité podporovat cestovni ruch, néjge to
uznavana ekonomicky efektivni aktivita, ktera ifvpracovni pilezitosti a kterd vyrazn
prispiva k rozvoji regionélni ekonomiky.

Na zéaklad podrobného studovani vyuzivani spolufinancovamoijeii z Evropskée
unie v gedeSlych kapitolach, Ize konstatovat, Ze pFemity jsou vynaloZzeny opravdu

efektivré, neba plynou pra¢ do jiz zmirgnych krizovych oblasti cestovniho ruchu.
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Prikladem pro Stedaiesky kraj je uvagh projekt ,Stavebni Upravy afigtavbacasti farmy
Heroutice”, jehoZz cilem je rekonstrukce ubytovacibd&izeni na farmy, a pro Dolni
Normandii projekt ,CYCLE", ktery si klade za ukoltvorit nové cyklotrasy a propoijit je tak
na stezky jiz existujici. Zde jéeba uvést, Ze bez finamich podpor z evropskych foadby
k ttmto zasatim nemohlo dojit z @vodu nedostat@ych pegznich zdraj, a proto je jejich
alokace velice vyznamny#finitelem pro rozvoj cestovniho ruchu.

Pro konéné znazoréni a shrnuti celkovycbastek, které plynou do turistiky v danych
regionech slouzi nasledujici tabulka. Pro rozvgtaeniho ruchu na regionalni drovni je
mozné cerpat finakni prostedky nejen zregionalnich opéméch program, ale také
z Programu rozvoje venkova a kigac regionu Dolni Normandie i z Opérdaho programu
Preshranini spoluprace INTERREG IV A Francie (Manche) — Aaginebd se jedna o
piihranini oblast. Z tabulky jefejmé, Ze alokovanéastka pro Sedaiesky kraj je dvakrat
vétsi neZ pro region Dolni Normandie, coZ je pipatlobr zpisobeno tim, Ze&eskéa
republika je relativét novym¢élenem Evropské unie, a také tim, Ze na rozdil @héte se zde

cestovni ruch teprve rozviji a stava seeditym ekonomickym zdrojem

Tabulka 11: Alokace finan¢nich prostifedki z fondia EU do turistiky na tzemi
Stredateského kraje a Dolni Normandie v milionech EUR

Dolni Stredatesky
Normandie kraj
Regionalni operai program 8,15 100,6
Program rozvoje venkova 13,88 27,73
OP INTERREG IV A 39,73 -
CELKEM 61,76 128,33

Pramen: autorka
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7. Zaver

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo analyzowatiZzivani fond Evropské unie
k rozvoji turistiky vCeské republice a ve Francii a zjistit jaké fitxainprostedky na podporu
cestovniho ruchu plynou a zda jsou alokovany efekti DalSim cilem bylo provedeni
komparace mezi zménymi zemgmi, jaké maji podminky pro vyuzivanichto prostedki a
moznosti pro rozvoj potencialu cestovniho ruchuojakyznamného oddvi narodniho
hospodéstvi.

Do Ceské republiky i Francie plyne podpora pro cestounh zejména z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj, kde jsou firam prostedky gerozdlovany pomoci
regionalnich opetmich program jednotlivych regiofi ¢i pomoci operénich program
piihranini spoluprace, a z Evropského zekiského fondu pro rozvoj venkova, kde je
tastka poskytovana prastinictvim Programu rozvoje venkova.(éské republice navic
oproti Francii existuje Integrovany opén& program, jehoZ sd@ésti je i ndrodni podpora
cestovniho ruchu, jeZerpa finance z jiz zmovaného Evropského fondu pro regionalni
rozvoj.

Z poznatk zjiStnych touto diplomovou praci vyplyva, #astka, jez je z evropskych
fondd alokovana na cestovni ruch, je vy3si greskou republiku nez pro Gzemi Francie.
unie, je zéazena, s vyjimkou Prahy, do uzemi Cile 1 a tudizevgzit z wWtSi podpory pro
rozvoj ekonomiky statu, kam se bezesptadi i prostedky plynouci do cestovniho ruchu
jako do jednoho z vyznamnych ekonomickych &divnarodniho hospodstvi. Vyznamnou
roli také hraje skutmost, Ze ve Francii, na rozdil dteské republiky, je cestovni ruch jiz
velice rozvinutym oddtvim a @Fnasi nejvice pefz do hospod&tvi zeng, proto jsou zde
finanéni prostedky z evropskych foridalokovany spiSe do vice pebnych problémovych
oblasti, jakymi jsou ndiklad podnikani, Zivotni proidici inovace a technologie.

Pro konkrétni analyzderpani fond Evropské unie k rozvoji turistiky byla vyuZzita
komparace dvou podobnych regiofoblasti NUTS Il) v ramciCeské republiky a Francie,
neba’ porovnani obou zemi jako célky zde bylo velice nevhodné, nejen z hlediskaoiog|
staf, ale také z hlediska ekonomické situace. Jedna segion Stedni Cechy a Dolni
Normandie.

Na predchozich stranach této diplomoveé prace byly nasgiprilezitosti a ohrozeni,
které by mohly ovlivnit rozvoj cestovniho ruchuéehto dvou oblastech, a také silné a slabé

stranky obou regiah v rdmci turistiky. Hlavni silnou strankowchto regiori je hojnost
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kulturnich, girodnich a historickych turistickych mist, jejictiegegicka pozice v ramci tzemi
celého statu a také dopravni infrastruktura. Naayskregiony se potykaji s mnoha problémy
ovliviiujicimi turistiku, a to zejména s nizkou kapaci@ukvalitou ubytovacich zeeni,
nizkou nabidkou produktv cestovnim ruchu a jejich Spatnou propagaci & tedostataou
infrastrukturou pro sportovni aktivity a dalSi aftty volného¢asu. OileZzitym feSenim této
situace je vyuzivani dostupnych ptesth z fondi Evropské unie, nelfomohou pomoci
poskytovateim sluzeb v cestovnim ruchu s financovanim konkcétnprojekti, které by
jindy bez této pomoci nemohly byt realizovanyakazem jsou dva specifické projekty
uvacné jako piklad konkrétni pomoci, jejichz cilem je se z#ihna zlepSenéi zneSkodini
slabych strdnek regionu. Lze tedy tvrdit, Ze nalat#kanalyzy slabych stranek regign
plynou finaréni prostedky z Evropské unie do spravnych problémovych sibkeestovniho
ruchu a pispivaji tim k rozvoiji turistiky.

Tato diplomova prace e poslouzit jako rozbor problematilderpani z fond
Evropské unie k rozvoji cestovniho ruchu pro jetimétpodnikatele v této oblasti, avSak také
pro poskytovatele podpory ve foéndotaci, aby se Iépe zorientovali na jakou probtéma
slabiny se konkréthzanttit. Dulezité je také zérazreni role Evropské unie v ramci procesu
rozvoje turistiky jako dlezitého zdroje ekonomického rozvoje a tvorby puadch
piilezitosti.
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SUMMARY

The main objective of this thesis is to analyze ke of the funds of European Union
for the development of tourism in the Czech Repmuahd France and find out what financial
resources are invested in the support of touristhifatihey are allocated effectively. Another
objective was the comparison between these coantsikat are the conditions for the use of
these resources and opportunities for the developofehe tourism potential as an important
sector of the economy.

The survey of the results of this work was realis®y studying of the available
documentation of the European Union and througbegliinterviews with competent persons.
For specific analysis of the use of EU funds foe tthevelopment of tourism was used
comparison between two similar regions because hmagdCzech Republic and France as a
whole would be inappropriate here.

European Union funds are an important solutiometmedy weaknesses in tourism,
such as low capacity and quality of accommodatmn,supply of tourism products and their
poor promotion and lack of infrastructure for leeswactivities. Based on an analysis of
weaknesses in both regions, it's useful to say thatfunds from the European Union are
resulting into the correct problem areas of touresmad thereby they are contributing to the

development of tourism.

Key words:

European Union funds

Tourisme

Regional Operational Programmes
Rural Development Programme

Cross-border co-operation Operational Programmes
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