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1 Uvod

V Ceské republice je trh ro#lén na ziskovy a neziskovy sektor. Neziskovy
sektor je zastoupenigvazrit statnimi organizacemi. Zafigje takove viejné sluzby,
které by se soukromé fimevyplatily a nebo by byly jednotk&wézko ohodnotitelné.
Jaky je jedt jiny duvod, pr@ vznikaji neziskové organizace?eBevsim proto, Zze chi
pomahat dm, ktdai to potebuji. Jejiché¢innost je dobréinna. Avsak vile chtit pomoci
nest&i. Dulezitym spoluhréem se staly poskytnuté pgmi i materialni prosedky,

diky nimz organizace mohou poskytovat sluzby vespich spol€nosti.

Neziskové organizace nejsou zakladany &lam podnikani a dosazeni zisku,
ale za delem pokryti ukitych poteb. Proto je prodvelice dilezité ziskavat dostatek
financnich prostedki k plréni &elu, k remuz byly zaloZzeny. Existuje vice forem
financovani &chto organizaci a vstupeieské republiky do Evropské unie se dest

otewely nové moznosti financovani plynouci z farievropské unie.

Efektivni a komplexni vyuziti fundraisingu snazejista dlouhodoby rozvoj
neziskové organizace, jenz je také Uzce spjabzeajem celé spotmosti. AvSak stale
nemaly pdet ok¥am si tuto souvislost #bec neugdomuje nebo si ji nechceipustit
a neziskové organizace povazuje za ,parazity, jeppuze“ vyzaduji a prosi
o finance pdkebné kchodu neziskové organizace. Bohuzel newich] piinos

a doceho ,vyproSené” pefini prostedky investovaly.

Neziskové organizace zabeZpp verejné prosgdné c¢innosti v oblasti
zdravotnictvi, kultury a cestovniho ruchu, sociénsluzeb, vzélavani a v neposledni
fadk v dopra¢. Od zneény rezimu si naSly svoje misto ve spwolesti a staly
se nepostradatelnou s@sti ekonomiky.

Rozvoj neziskového sektoru hraje statéedit¢jSi roli v naSich Zivotech. Proto
je nezbyt® nutné neustale hledat a nalézat nové zdroje fonvamd, diky nimz mohou
neziskové organizace plnit sva poslani. Neziskagamizace musi také fad bojovat
se spolénosti lidi, ktéi nepovaZzuji viejny zajem za vyznamny a kiese nechyji starat
a zajimat o &oho nebo #&co, co s nimi fimo nesouvisi. Problémy a nedostatky
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spole&nosti jednoduSe iphlizi. Neziskové organizace se snazi dokazat, efieh|
existence je opravdurimosem spoknosti a Zze fedstavuji kléovou roli v ekonomice.
Tuto skuténost naznéuje i vysoky pdet neziskovych organizaci, které jsoutxaidi
odliSného zalozeni #izeni rozdleny do rekolika typa. Tato diplomova prace se bude

zabyvat pedevsim fispivkovymi organizacemi.

Cilem diplomové prace s nazvem ,Financovani vybnag#éskové organizace*
je analyzovat fijmy, vydaje a zpsoby financovani Spravy a udrzby silnic Jieskéeho
kraje a vyhodnotit vyuzivané formy financovani asnmaout gipadné zmny, které
by mohla organizace vyuzit pro rogsii a zkvaliténi poskytovanych sluzeb v oblasti

dopravni infrastruktury.



2 Charakteristika neziskovych organizaci

Neziskova organizace (z angl. non-profit organm@atije ve swté chapana
jako veejné pros@EsSna organizace, ktera neni orientovana podnikate&ni zizena
za (Eelem dosahovani zisku soukromych osob. Ma sicei \pt§iny, nez je nezbytné
pro kryti vlastnich naklad ale gebytek neni pouzit pro soukromy présp podilniki
(¢lend), ani pro jejich skupinovy zajem, ale je vyuZivaro celkovy spol&ensky
prosgch. (MARKOVA, 1996)

Pekova (1995) také uvadi, Zze neziskové organizaspdua na neziskovém
principu, tzn. Ze jejich cilem neni dosaZeni zisku, ale Wi ¢i mensi mie

zabezpéeni veéejnych statll, uspokojeni veaejnych potieb.

Taka&ova (1999) poukazuje na skdomest, Ze jakykoliv ziskéchto organizaci
nesmi byt rozélen mezi zakladateléleny orgari nebo pracovniky, ale musi byt pouzit

pro dalSi¢innost neziskovych organizaci.

Neziskové organizace jsou vSude tam, kde se lidéi doukrong angazovat
a nahradit tak neexistujici nebo nedostatefungujici statni instituce. Neziskové
organizace tak zalgsji naSe hory, organizuji zajmoveé aktivity pré&id/ jejich volném
case, ptadaji osv¥tove gednasky zamiené proti rasismu, buduji cyklistické stezky,
pomahaji jako asisténi sluzba handicapovanynétdm ve Skolach, opravuji historické
pamatky, organizuji humanitarni pomoc #padt Zivelnych katastrof u nas

i v zahranéni apod. (www.neziskovky.cz)

Pro ziskovy sektor nejsou vySe zrmé oblasti lukrativni, a proto je nazahrnuje
do svého podnikatelského planu. A tak byiyrtyto verejné poteby zabezp#t statni
instituce. Ty ale nedokdazi zajistit Sirokou Skaaireb véejnosti. Nafadu tedy fichazi
neziskové organizace, aby zaplnily mezeru v ekookém systému. Myslim si,
Ze filosofie neziskového sektoru je nastavena sgravako nejdlezitéjSi zasadu
povazuji, Ze vSechnyifpmy neziskové organizace musi byt pouZity na zpbeni
potreb, pro které byla organizace zaloZzena.



Vize a poslani

Vize
Hyanek (2004) popisuje vizi jako vyj&hi ,kon€&ného“ idealniho stavu,
ke kteréemu by ma véstcinnost organizace. Jde deplstavu, v niz jsou napdny

hodnoty, které organizace uznava.

Poslani

Podle Rekttika a kol. (2001) ma poslani proti vizi zcela ka#tki charakter
ve vztahu k dvodim, pra@ byla neziskova organizace zaloZzena a na rozdil
od ziskovych organizaci, které jsou zakladdany &elein podnik&ni potazmo zisku,
vyjadiuje poslani modifikaatinnosti, které realizuji. Dale‘@dstavuje definici zagieni
organizace ve vztahu k dosazenfegpokladanych uzitk Musi byt vystizné
a formulované tak, aby odliSovalo danou organizatijinych podob# zantrenych
organizaci. Takové poslani je zakladnim voditkem mmzhodovani o dlouhodobych
cilech a strategii organizace.

Detailré rozpracované poslani je obsazeno v dokumenteete ktusi (¥tSinou

ze zakona) neziskoveé organizace vypracovat, poudigechivovat:

Z&dost o registraci,

» zakladacti ziizovaci listina,

e zapis do rejstku ¢i jiné evidence,
* statut,

e stanovy,

e organiz&nirady,

» vyro¢ni zpravy o hospodani a audity.

Vykonnost organizace je nutné posuzovat vzhledem Kk jejimu poslani
a nadefinovanym dim. Cile by si mila neziskova organizace stanovit v souladu
s definovanim oblasti, kam bude z#tavat svoji vykonnost. (BOUKAL, VAVROVA
a kol., 2007)



2.1 Clen éni neziskového sektoru

V z&kor¢ ¢. 586/1992 Sb., o dani zfipna § 18 odst. 8 jereceno, Ze jde
0 organizace charakteru pravnické osoby, kteralaetizena nebo zaloZzena z&elem

podnikani.

V citovaném zakoh je dale v 8 18 uvedeno, ze se jedna o nasledtymy

organizaci:

e z4mova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tadruzeni pravni
subjektivitu a nejsouizzena za &elem vydlecné cinnosti,

» oh¢anska sdruZenicetné odborovych organizaci,

» politické strany a politick& hnuti,

* registrované cirkve a nabozenské sgrabeti,

* nadace, nadai fondy,

» obecr prosgsSné spolenosti,

* verejné vysoké Skoly,

» vefejné vyzkumné instituce,

» Skolské pravnické osoby podle zvlaStniho pravniiealpisu,

» obce, organizmi slozky statu,

* kraje,

* prispevkové organizace,

» statni fondy a subjekty, o nichz tak stanovi zviagakon.

Podle Frée (2000) se neziskovy sektor velt@sto oznéuje i terminem tieti
sektor’, ¢imz se naznalje, Ze jde o sektoriggobici mezi statem a trhenti Bznaeni
.neziskovy sektor* se kladeidaz na to, Zze - na rozdil od kortieich a ziskovych
organizaci - jeho cilem neni vyited zisk a rozélovat jej mezi vlastniky. Dale
se mizeme také setkat s terminydgprovolnicky sektor® (vyzdvihuje se role
dobrovolnécinnosti a étosu dobrovolnictvi),ngvliadni sektof a nebo nezavisly
sektor* (timto se naznéauje, Ze se jedna o organizace, které nejsou zawasidad),
»obansky sektor (zdiraziuje se spojitost neziskovych organizaci &astskou

spolenosti).



Organizace, které jsowh¢ zahrnovany do neziskového sektoru, se viyajia
vSemi uvedenymi atributy najednou, proto neni modpé&at jejich definici jenom
o rektery z nich. Americky sociolog Lester Salamon sekysil vyeSit tento

terminologicky problém pomocsjrukturaln é-operacionalni definicé.

Rektorik a kol. (2001) ¢leni narodni hospodd&stvi podle principu

financovani takto:

Schéma 1Clereni narodniho hospodétvi

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sekt

iagny sektor soukromy sektor teeklomacnosti

Pramen: Streckova, Y., Maly, | a kol.: ¥gna ekonomie pro 3kolu i praxi, Computer Press,
Praha 1998

Ziskovy (trzni) sektor je tacast narodniho hospoiddvi, ktera je financovana
z prostedki ziskanych subjekty ziskového sektoru z prodejetk&takteré bd’
produkuji nebo distribuuji a to za trzni cenuf&tee na trhu vytwéna zaklad vztahu
nabidky a poptavky. Cilovou funkci ziskového sektartudiz i organizaci, které v jeho
ramci funguji (podnikaji) je zisk.

Neziskovy (netrzni) sektorje tac¢ast narodniho hospoiddvi, ve které subjekty
v ni fungujici a produkujici statky, ziskavaji presky pro svojicinnost cestou
tak zvanych ferozdlovacich proces jejichZz principy jsou podrokin popsany

a zkoumany progtdnictvim véejnych financi. Cilovou funkci neziskového sektoru
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neni zisk ve finatnim vyjadeni, ale pimé dosazeni uZzitku, ktery ma zpravidla podobu
verejné sluzby. Vtéto skutmosti spdiva zakladni ekonomické specifikum
neziskovych organizaci, které s sebou néseéu gFednosti, ale ifadu problém,

jak je dale v textu pojednavano.

Neziskovy véejny sektor (déle jen veéejny sektor) je tatast neziskového
sektoru, ktera je financovana zigmych financi, jefizena a spravovana iegnou
spravou, rozhoduje se v nifegou volbou a podléha kejné kontrole. Cilova funkce

je dosahovana poskytovanimigmé sluzby.

Neziskovy soukromy sektor(téz teti sektor) je t&ast narodniho hospoidvi,
jejiz cilovou funkci neni zisk, algimy uzitek. Je financovana ze soukromych financi
(ale gispevek z veéejnych financi se nevytwje), tedy financi soukromych fyzickych
a pravnickych osob, které se rozhodly vilozit svétksomé finance do konkrétni,
piedem vymezené produkce nebo distribuce &iadkiz by @ekavaly, Ze jim tento

vklad grinese finagn¢ vyjadreny zisk.

Sektor domacnostima v rdmci narodniho hospddévi vyznamnou roli svym
zalerenim do kolokhu finartnich toki a vstupem na trh produktu, fakior
a kapitalu. Z pohledu teorie a praxe ekonomikyizeni neziskovych organizaci ma
tento sektor vyznam pro formovanicaimské spoknosti, jejiz kvalita je wujici zpetné
pro kvalitu €chto organizaci.

2.2 Rozpo cetnictvi neziskovych organizaci

Ro¢ni finanéni plan organizace je jednim ze zasadnich dokuient
které charakterizuji planovanatinnost organizace. Proto byéhmbyt vzdy schvalen
vrcholnymi organy (vykonnymi a spravnimi)fipravu rozpétu po odborné strance
provadi tedy vykonnyeditel, ekonom neboceétni (v Uzké spolupraci s odbornymi
programovymi pracovniky), a potérguklada navrh rozgtu vrcholnému organu,

ktery jej pipominkuje a posléze schvali. (REKR@X a kol., 2001)



3 Prrispévkove organizace

Prispivkové organizace gsobi gedevSim v oblasti Skolstvi, socialni ¢pé
kultury, zdravotnictvi, ¥dy a vyzkumu a dalSich. Jejickinnost nelze provozovat
na principu samofinancovani, nebosvé sluzby poskytuji &Sinou bezplaté
v n¢kterych gipadech za ceny nizSi nez jsou skoge ceny poskytovanych sluzeb.
(NOVAKOVA, 2002)

Pro cinnosti zpravidla neziskove, které vyZzaduji samtosta pravni
subjektivitu, Zizuje Uzemni samospravny celekigpvkové organizace. izovatel
vyda o vzniku pispivkové organizace fizovaci listinu a poda navrh na zapis
do obchodniho rejgku. (REKTQRIK a kol., 2001)

Podle zakona. 250/2000 Sh., o rozptovych pravidlech uzemnich rozi6

§ 27 odst. ZFrizovaci listina musi obsahovat

a) uplny nazev fizovatele; je-li jim obec, uvede se také jejiazaeni do okresu,

b) nazev, sidlo fispivkové organizace a jeji identifikai ¢islo; nazev musi
vylu¢ovat moznost zasmy s nazvy jinych fispivkovych organizaci,

c) vymezeni hlavnihodelu a tomu odpovidajicihagdmetu ¢innosti,

d) ozna&eni statutarnich orgéra zpisob, jakym vystupuji jménem organizace,

e) vymezeni majetku ve vlastnictviizovatele, ktery se ffspevkové organizaci
piedava k hospodani (dale jen ,séeny majetek®).

f) vymezeni prav, ktera organizaci umozni, aby sgestWym majetkem mohla plnit
hlavni &el, k rtmuz byla %izena; zejména se uvedou pradva a povinnosti
spojené s jeho plnym efektivnim a ekonomickielaym vyuzitim, s pé&
o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni, podminky prbojg¥ipadnou dalSi
investeéni vystavbu, dale pravidla pro vyrobu a prodej Zbgi#okud jsou
predmétem cinnosti organizace, prava a povinnosti spojend iipagnym
pronajimanim s¥feného majetku jinym subjekh a podobé

g) okruhy dophkoveé ¢innosti navazujici na hlavnicél pfispivkové organizace,
kterou i Zizovatel povoli k tomu, aby mohla lépe vyuZivat chey

své hospoddké moznosti a odbornost svych zatnand; tato ¢innost nesmi
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naruSovat pléni hlavniho delu organizace a sleduje se sk,
h) vymezeni doby, na kterou je organizatigena.

PO jsou na rozpet Zizovatele (obce, kraje) napojeny saldem svého rimpo

(netto zpasob financovan). Zfizovatel mize:

PO poskytovapiispévek na investice, nebprispévek na provoz,

pozadovat do vlastniho rozfia odvod c¢asti provoznich vynds nebo

pro ni stanovit odvod z odpigPO nemusi vlastnit majetek, ktery pouziva),

stanovit hospodéky vysledek organizace,

rozhodnout o roztleni zlepSeného hospod&keho vysledkudo fondi.

PO jsou jizvice motivovany k tomu, aby sluzby poskytovaly efektinprotoze
nesou naklady na jejich provozovani, majisv volnost pi odnenovani zanistnané
a mohou bez omezenponechat pfipadny nerozpdtovany provozni pirebytek
(nad réamec stanovené vySeiispivku odvadéné do rozp&tu zZizovatele).
(PROVAZNIKOVA, 2009)

Rozpaftové limity
Pro pispevkové organizace jsou v zakorE. 218/2000 Sb., o rozptwvych
pravidlech a o ziné nekterych souvisejicich zakérv § 65 rozpdétové limity takto

definovany:

Rozpdtovym limitem se rozumi v gbéhu rozp@tového roku stanovend vyse
vydajia, do které je na zéklgdoznameni limitu vyddj bance mozné&erpat pedzni

prostedky z vydajovych & statniho rozpdu.

Prispivkoveé organizaci se oteviraji limity:

a) nacerpani pispivku ztizovatele na provoz organizace,

b) na cerpani individualnich dotaci podle § 13 odst. 3mpi€) poskytnutych
na konkrétni akce,

C) na cerpani systémovych dotaci podle § 13 odst. 3 pidmposkytnutych

na konkrétni akce,
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d) na cerpani néavratnych fingnich vypomoci podle § 13 odst. 3 pism. e)
poskytnutych na konkrétni akce.

Rozpatové limity se oteviraji zpravidla nejvySe na obidgdnoho ¢tvrtleti.
Prispivkova organizace tpvadi pispivek na ¢innost na sij Ucet do vyse limitu

stanovenéhoizovatelem.

Pokud vSak fispevkova organizace nebude plnit podminky pro poskytnu
piispivku nac¢innost, niize si jeji #izovatel vyzadat vraceni tohotdigpEvku.

V zakore ¢. 250/2000 Sh. § 28 je uvedeno, Zespivkové organizaci rize jeji

zfizovatel ulozit odvod do svého rozfio, jestlize:

a) jeji planované vynosy ipkratuji jeji planované naklady, a to jako zavazny
ukazatel rozp&tu,

b) jeji investtni zdroje jsou ¥tSi, nez je jejich pétba uziti podle rozhodnuti
ztizovatele,

c) porusSila rozpstovou kaza.

Rozpaftova kazei
Podle zakon&. 250/2000 Sbh. § 28 odst. 7 sdspivkova organizace dopusti

poruseni rozptioveé kaze tim, ze:

a) pouzije finakni prostedky, které obdrzi z rozptu svého #zovatele, v rozporu
se stanovenymdéélem,

b) prevede do svého p&miho fondu vice finamich prostedki, nez stanovi tento
zakon nebo nez rozhodiizovatel,

c) pouzije prostedky svého pefzniho fondu na jiny &el, nez stanovi tento zakon
nebo jiny pravni fedpis,

d) pouZije své provozni prasidky na del, na ktery nily byt pouZzity prostedky
jejiho perzniho fondu podle tohoto zakona,

e) prekradi stanoveny nebo ffpustny objem progtdki na platy, pokud toto

piekrateni do 31. prosince nekryla ze svého fondu @dm
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3.1 Financovani PO

Pekova (1995)ik4, Zeprispévkovy zpisob financovani je zaloZzen na tom,
Ze @ijmy, které organizace ziskavaji ze \wénosti, si ponechavaji a financuji z nich
své naklady. Patvadz sluzby poskytuji obyvatelstvu zpravidla &st&énou Uhradu,

nest&i pijmy k financovani néklad

Prispsvkové organizace hospada finartnimi prostedky ziskanymi:

» vlastni¢innosti,

* Zrozp@tu zizovatele,

» zvlastnich finagnich fond,

» dary od fyzickych a pravnickych osob,

e s perznimi prostedky poskytnutymi ze zahrami,

« jinou nebo dopikovoucinnosti. (NOVAKOVA, 2002)

Déle autorka uvadi, Zze ve B¢ statnich fispivkovych organizaci jsou

zfizovatelem stanoveny tyto finami vztahy:

a) prispivek na provoz ze statniho rozpw nebo odvod z provozu do statniho
rozpctu,

b) individualni a systémové dotace na financovani ramg a akci,

c) navratna finatni vypomoc,

d) odvod z odpis

Rozpdet Zizovatele zprosedkovava vztahifspevkové organizace ke statnimu
rozpaitu a jde-li o pispivkovou organizaci idzenou obci, téZz krozptu kraje.
Ztizovatel provadi kontrolu hospami pispsvkové organizace. (REKTRIK a kol.,
2001)

Pokud pispivkova organizace provozuje se souhlaseimozatele ic¢innost
jinou nebo doplkovou, vyuziva ziskanych préstlki pro rozvoj a podporu své hlavni
¢innosti. Krong jiné nebo dopilkové ¢innosti mize gispsvkova organizace realizovat

zlepSeny hospodsky vysledek v rdmci své hlaviinnosti, jestlize skutsé vynosy
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jejiho hospodi&ni jsou spolu sigatym provoznim pispivkem vySSi nez jeji provozni
néklady. Ztohoto vysledku vytigi tyto organizace své finami fondy. Naopak
pii realizaci ztraty je ieba pouzit na jeji Uhradu priedky rezervniho fondu.
(NOVAKOVA, 2002)

Finartni fizeni prochazi v ibéhu urkitého obdobi, népstji jednoho roku,
urcitymi fazemi. Prvni etapou jéinanéni planovani, tedy vytvdeni organizénich
rozpaita  na zakladl planucinnosti na dalSi obdobi. S&asti této etapy je i vyt¥eni
planu ziskavani pragtdki pro ¢innost —fundraisingu. Po této pipravné fazi nasleduje
obdobi, kdy organizaceshani prost¥edky pro cinnost a hospoda&i s nimi.
(PLAMINEK a kol., 1996)

Rektaik a kolektiv (2001) charakterizujiindraising jako ziskavani prostdka,
resp. hledani zdrdj které ma pomoci ipdevsim neziskovym organizacim zbavit
se nedostatku prastki. Fundraising tedy zahrnujézané metody a postupy, jak ziskat

financ¢ni a jiné prosedky nacinnost neziskovych organizaci.

K nékterym zdroj am financovani podrobrgji:

Statni instituce a samosprava

Maji své grantové systémy a pravidglneétSinou jednou za rok, vyhlaSuji seit
kde se obanska sdruzeni i nadace a oke@mosgSné spolénosti mohou uchazet
o dotace. (REKT®IK a kol., 2001)

Podniky a podnikatelé

Nekteré podnikyci velké firmy si jiz také vybudovaly sy grantovy systém.
Chce-li neziskova organizace pozadat o dotaci, majg$at pisemnou Zadost s popisem
projektu, rozpétem a informacemi o poslani a cilech organizacdo TAadosti pak
posuzuje ¥tSinou skupina lidi sloZené ze zastifiemy. (REKTORIK a kol., 2001)
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U kaZzdého podniku se setkavame s chapanim spoipsineziskovou
organizaci jako sausti reklamy, jako cesty vedouci kidaym dlevam,
jako prostedku k uspokojenteditele podniku. Objevuje se pelba investovat volné
finance, u wkterych podnik je naopak spoluprace s neziskovymi organizacemi
jiz sowdsti tradice, vychazi z viry &astrénych atd. Strategické pojeti spoluprace
s neziskovou organizaci lze najit zejména u padrsk zahragnim vlastnikem.
(BOUKAL, VAVROVA a kol., 2007)

Individu@lni darci

Podle statistickych ud&jUSA, Ize zjistit, Ze podil této skupiny na celkové
souwtu sponzorskych dardosahuje kolem 80 %. Sem fatag. ¢lenové organizace,
dobrovolnici, pibuzni cilovych skupin,iedplatitelécasopiswii lidé podobnych zajiin
Individualni darci se i pro neziskové organizacévaji stale zajimaySim zdrojem
pertz a jen na nich zalezi, zda-li se jim ptidge oslovit a ziskat pro spolupréci.
(REKTORIK a kol., 2001)

Individualni dérci, kt& pozitivré reagovali na osloveni zacé€lem ziskani
prvniho daru, se obvykle dostavaji do uzSi datalodganizace, ktera ma zajeniinit
z nich pravidelné darce. Weme doporéit pozvani na akce padané neziskovou
organizaci, zaslani vy&ni zpravy ¥etné vyuctovani séienych dai. Prihlednost
ekonomiky neziskové organizace je velnileita. (BOUKAL, VAVROVA a kol.,
2007)

Hyanek (2004) uvadi, Ze pro termin soukromé darytak€ pouziva pojem
soukroma filantropie. Jde v podstat dary fyzickych i pravnickych osob. A je pravdou,

Ze tento zdroj neni v Zadné vy&pzemi tim nejvyznanijsim.

Novakova (2002) poukazuje na to, Ze dary js@tSimou &elové a darce
od &etni jednotky 6éekava sdleni, zda byl dar vyuZzit na stanovengelia v jakém

terminu.

Verejné sbirky
DalSi darcovskou moznosti je dar prednictvim véejné sbirky. Nejastji

se tak pispiva na konkrétni projekt dané neziskové orgamiz&dejnou sbhirkou podle
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zakona ¢. 117/2001 Sb., o wejnych sbirkach je ziskavani a shrodieani
dobrovolnych peg#zitych pispivki od pedem neuteného okruhu ifspévateli
pro predem stanoveny ygjr¢ prosgsny Eel, zejména humanitarni nebo charitativni,
rozvoj vzclani, €lovychovy nebo sportu nebo ochrana kulturnich pakjatradic
nebo Zivotniho progtdi. Sbirku je oprawma konat pouze pravnicka osoba. Sbirku Ize
realizovat ®kolika zpisoby — shromafovanim gispivka na gedem vyhlaSeném
zvlastnim  bankovnim  dfu, skkracimi  listinami, pokladitkami, prodejem

predneta, prodejem vstupenek pronajmem telefonni linky. (www.neziskovky.cz)

Sponzoring

Od darovani je nutné odliSgponzorovanj které je zaloZzeno na poskytnuti
propagéni a reklamni sluzby neziskovou organizaci spondof&ponzorsky fispivek
je chapan jako platba za poskytnuti takovéto sluBmlouva v tomto ipact neni

smlouvou darovaci, ale smlouvou o rekéanfwww.neziskovky.cz)

Sponzoring mZeme definovat jako investovani fiaich nebo jinych
prostedki do aktivit, jejichZz potencial je moZzno komieé vyuzit. Diky tomu mohou
firmy podporovat svoji komunikaci, nebanohou jednoduSe spojit obsah s¥wénosti

¢i svij brand s witou vyznamnou udalosti aktivitou. (www.m-journal.cz)

Déale na této webové strance uvadi, zedsfp, Ze se sponzoring stava stale
profesiondl®jsi aktivitou, stale je mnoho rozhodnuti oviémo osobnimi zajmy
¢i konicky top managementu firmy a jejich partieBohuzel je tim silé ovlivnéna

efektivita rozpétu vyhrazeného na sponzorstvi.

Do budoucna ma vSak potencial sponzoringstavou tendenci. Je to dano
predevsim faktem, Ze traghi nastroje komunikace (napreklama) jsou drahé a diky
sve velké intenz#t ,drazdi“ lidi. Od sponzoringu se¢ekava, Zze se vyhne nehledné

zmeti komunikanich nastraj a jas® a levreé preda sdleni recipientovi.

Investice
V neziskovém sektoru fjpadaji v Uvahu fedevSim investice tykajici
se nemovitosti, podnikani ve sluzbach atipgE obci a mist rekteré druhy

kapitalovych — finadnich investic. Speciélni kategorii investitegdstavuji pedevsim
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ve vdejném neziskovém sektoru dlacké gedmtty a sbirky galerii, muzei
a vystavnich sini. Nejvy3si bezpesti se vyznaiji rediné investice. (REKTRIK
a kol., 2001)

Dotace

Dotace se rozumi prdasdky poskytované na stanovenyell ze statniho
rozpcaitu, z rozpétu Uzemniho samospravného celku nebo statniho fopdiud
tak zakon o tomto fondu stanovi. (XKKOVA, 2001)

V zakor¢ 218/2000 Sbh. § 14 je stanoveno, ze dotaci neboatrou finagni
vypomoc ze statniho rozgim mize poskytnout pouze tstini organ statni spravy,
Akademie ¥d Ceské republiky a Grantova agentufaské republiky nebo ten, koho

uréi zvlastni zakon.

Dotace a navratna finani vypomoc se poskytuje na zaktadzadosti.

Rozhodnuti o poskytnuti dotace nebo navratné &miavypomoci obsahuje:

a) oznaeni Fijemce dotace nebo navratné fidanvypomoci,
b) Ucel, na ktery je dotace nebo navratna fitrarvypomoc poskytovana,

c) a podminky jejich pouZziti.

Ztizovatel poskytuje fispivek na provoz svéifspevkové organizaci zpravidla
Vv navaznosti na vykony nebo jina kritéria jejichtipb. (Zakon¢. 250/2000 Sh. § 28
odst. 4)

Kritéria pro vypa@et vySe dotace poskytovaneé ze statniho rézpdo rozpdtu
kraje stanovi kazdoto¢ zakon o statnim rozptu, pokud tento nebo zvlastni zakon
nestanovi jinak. (Zakon 218/2000 Sh. § 19 odst. 1)

Dotace, poskytnuté na financovani reprodukce majetkerpa pispsvkova
organizace imou uhradou poeb akce financované formou individualni dotace
a okruhu pdeb financovanych v rdmci systémové dotacediglygsného rozptiového
vydajového Gtu. (Zakon¢. 218/2000 Sh. § 65 odst. 7)
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Zakon dale v § 75 definuje, Ze orgariiabaslozky statu, fispévkové organizace
a pijemci dotaci provagi financni vypaadani vztah se statnim rozptem

v terminech a podle zasad, které stanovi minist@ssthlaskou.

Zadavani varejnych zakazek, hodnoceni projeki

Rektaik a kol. (2001) tvrdi, Ze bylo zafeno, Ze ufitd veejna zakazka
(investice) bude realizovana s vynaloZenim optimc&lr(minimalnich) naklad musi
kazda organizace ¥&ného sektoru postupovat podle zakén@3/1998 Sh., o zadavani
vefejnych zakézek a jeho novel. Zakon stanovujeikkga hranice pettitého zavazku,
od kterého musi byt investice realizovana s vynigiodminek pro i@jnou souiz.
Dale je v zako#& uvedeno, jakou formou musi byt s&iub veéejnou zakazku vyhlasena,
jaka kritéria musi spbvat zdjemce o tuto yejnou zakézku setré sloZeni tzv. jistoty.
Zakon také stanovuje, jak musi byt sestavena hadhssia komise pro igdlozené
nabidky, registraci vyhlaSeni a nabidek u organbiedty nad plénim zéakona (tad
pro ochranu hospotgké soutZze) a konéné sankce za nedodrzovani ustanoveni

zakona.

Uvér
Ve smyslu rozpé&tovych pravidel izemnich rozftd je piispivkova organizace
opravréna uzavirat smlouvy o éw pouze se souhlasem svéhdizavatele

a za pedpokladu, Ze jejimizovatelem je obec nebo kraj. (NOVAKOVA, 2002)

Tento zpisob financovani kratce popisuje i zakoh 218/2000 Sb.
8 62 odst. 3. fspivkova organizace nesmiijmat ani poskytovat {gcéky a uwry
a vystavovat sinky. Vyjimku tvai dodavatelské @y na financovani prograim

které mohou byt ijaty pouze se souhlasem ministerstva.

K docasnému kryti svych pitb mize PO ziskat od svéh#éizovatele navratnou
finantni vypomoc, jestlize je jeji vraceni zabe&g®o jejimi rozpétovanymi vynosy

béZného roku, nejpoz§l vSak do 31. kezna nasledujiciho roku.
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Vyzkum metod fundraisingu v Ceské republice

Prispivkové organizace znaji metody financovani, kteréhooo pouzit
pro plynuly chod organizace. AvSak kazda organizgmmiziva tyto moznosti

financovani v jiné nie. Které metody fundraisungu organizace pouzivg§astji?

V ¢ervenci roku 2008 byl proveden vCeské republice vyzkum pani
Deborath Edward, Ph.D. z LBJ School of Public AHai Data byla sbirdna
od 83 wastniki na seminéich, které ptadal Siemens Fond spofe s Neziskovkami.cz

v Praze a Olomouci.

Neziskové organizace uvedli, Ze jsou prindapodporovany z rozmtovych
zdroji mést, obci a krdi, nebo ze statnich a evropskych fondalSim zdrojem

financovani jsou fispevky od firem, z vliastniho vyidku a z pdadani tiznych akci.

v s

Nejcastji byly uvadny statni dotace a naesy firemnich daré. Jakonejmére
efektivni se ukazalydopisy jednotlivém. VétSina dotdzanycmevyuZivala strategie
ziskavani finatnich prostedki spojené s textovymi zpravami nebo on-line
darcovstvim AvSak mnozidisponuji Sirokouadou technik, které oztity za UsgsSné
pro svoji organizaci. Konkrénse jedna fedevSim o budovani vztéhspolupraci
S vdejnou spravou, vytiani projekti, parddani tiznych akci a planovani sicek

s potencialnimi donatory.

Zhodnoceni vyzkumu

Vysledky poskytuji vychodisko k poznani, jak pomaoeziskovym organizacim
v posilovani strategii fundraisingu a v analyzekeféty raznych technik protizné typy
neziskovych organizaci. V séasnosti je draz kladen na ziskani statni podpory
(z obecnich, krajskych, statnich zdray zdrofi EU) a budovani vazeb s firemnimi
darci. Zastupci neziskovych organizaci jsou &lomi faktu, Ze pdebuji zviditelrgni
a kontakty, aby byly efektivni v ziskavani soukrammyfinarénich prostedki.

(www.neziskovky.cz)
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3.2 Financovani z fond & Evropské unie

Programy Evropské unietgrstavuji vyznamny zdroj financovaginnosti
neziskovych organizaci. AvSak zarévese jedna o zdroj ohramny casem,
proto vyvstava otazka udrzitelnosti nastartovanyplojekii a jejich dalSiho
pokratovani. (JANOUSKOVA, SKARABELOVA, VESELY, 2008)

Fondy EU jsou nastrojem pro realizaci politiky hodg@ské a socialni
soudrznosti Evropské unie, jejimz cilem je snizéveordili mezi Urovni rozvoje

region aclenskych stat EU a miry zaostavani nejvice znevyhélych regiof.

Ceska republika séadi mezi mé& bohaté staty Evropské unie a v obdobi
2007-2013 mze ke zlepSeni zivotni uro¥svych obyvateterpat z fond EU piblizné
26,7 miliard eur, coZ je zhruba 667 miliard kor@®ro srovnani: vyse rozpm CR
pro rok 2010 je 1022,2 miliard korun. Podpora =ndio EU, kterou nize
Ceska republika v obdobi 2007-20d&pat, tak odpovida téshtrem étvrtinam statniho
rozpastu CR pro rok 2010.

Pro UspsSné cerpani musi na$ statrigat navic piblizn¢ 133 mid. korun
z narodnich zdrdj na spolufinancovani projekt jelikoz Evropska unie financuje

maximalreé 85 % zgisobilych vydai.

Projekty mohou fedkladat obce, kraje, ministerstva, podnikatelé@stiici

dopravni infrastruktury, neziskové organizace, gkoyzkumna centra a dalsi.

Rozdéleni peréznich prostredki
Prostedky jsou rozéleny do ti fonda.

V obdobi 2007 — 2013 je celkem alokovano 748,8 mki¢ a to do:
* Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) — 398ld. K&, coz tvdi
52,8 % alokace,
* Evropského socialniho fondu (ESF) — 247,4 mld. ¢0Z tvdi 33,1 % alokace,
e Fondu soudrznosti (FS) — 105,9 mid, Koz tvdi 14,1 % alokace.
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Projekty spolufinancované z foind EU jsou realizovany pragtdnictvim
tematickych a regionélnich opérach program. (www.jihovychod.cz)

3.2.1 Dotaéni programy Evropské unie

Jelikoz se v praktickéasti zabyvam fispivkovou organizaci, kteréerpa dotace

z Evropskeé unie, definuji zde jeji programy podrghbn

ROP NUTS Il Jihozapad

Regionalni operai program NUTS 1l Jihozapad jecen pro region soudrznosti
Jihozapad, ktery je slozen z Jieského a Plzsského kraje. Soustdi se pedevSim
na zlepSeni dopravni dostupnosti a propojeni regiagh modernizace prostdki
verejné dopravy, podporu rozvoje infrastruktury i €bzcestovniho ruchu,fipravu
mensSich podnikatelskych ploch a zlepSovani podmingkotu v obcich a na venkév
piedevSim prosédnictvim  zkvalitgni vzcklavaci, socialni a zdravotnické

infrastruktury.

Projekty financované z ROP Jihozapad
ROP JZ obsahujd prioritni osy, jenz rozdluji opera&ni program na logické
celky, a ty jsou dale konkretizovany pr@stnictvim tzv. oblasti podpory,

které vymezuiji, jaké typy projekimohou byt v ramcifislusné prioritni osy podpeny.

Prioritni osy
Dostupnost center
Na prioritni osu 1 je z fondEU vylernéno 275,7 mil. €, tj. 44,5 % ROP JZ

Nap. vystavba, rekonstrukce a modernizace silnic IlLIlla tfidy, odstréovani

bodovych zavad na silnicich II. a lllfidy a mistnich komunikacich -ikovatky,

piejezdy, mosty, fiprava koncepci, programa projekéi na rozvoj dopravni
obsluznosti, vystavba a modernizace parkbyigo @estup na viejnou dopravu,
podpora ptizeni vozidel viejné dopravy, podporargnmeny autobud na ekologicky
pohon, dopravni terminaly, ZeleZni stanice, zastavky, inforryai systémy, vystavba,
rekonstrukce a modernizace infrastrukturyepeych regionalnich letiSapod.
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Stabilizace a rozvoj #st a obci
Na prioritni osu 2 je z fondEU vylenéno 201,4 mil €, tj. 32,5 %ROP JZ

Napr. priprava rozvojovych Uzemi pro podnikani a sluzbyjtadizace centra #&sta,

pamatkovych zén, aj.

Rozvoj cestovniho ruchu
Na prioritni osu 3 je z forndEU vylenéno 123,9 mil. €, tj. 20,0 % ROP JZ

Napk. vystavba a rekonstrukce turistickych cestS(pstezky, cyklostezky, vodni cesty,
piistavyci pristavist) véetrg doprovodné infrastruktury a z&eni, aj.

Technickd pomoc
Na prioritni osu 4 je z fondEU vylenéno 18,6 mil. €, tj. 3,0 % ROP JZ

Financovani aktivit spojenychitzenim programu, napplaty pracovniit zapojenych
dotizeni ROP JZ, vy projeki, aj.

ROP JZ je financovan z Evropského fondu pro regiwn rozvoj (ERDF).

(www.strukturalni-fondy.cz)

Operaéni program SROP

Podopatireni 2.1.1 - Rozvoj regionalni dopravni infrastruktuy

Zameieni:

Vzhledem k pathe strategickéhofifistupu je nutno se zatfit na realizaci:

» veétSich silnénich projekt, realizovanych v centrech osidleni nebo spojujicic
tato centra s mezinarodni siti,

» pripadré projekty napojujici pimyslové zény na dopravnitsiebo

» projekty, které budou dojpbvat vystavbu silnic I. ¥dy, rychlostnich
komunikaci a dalnic (vazba na OP Infrastruktura),

» zvySeni kapacity ifstupovych komunikaci k hrafiim prechodim
(silnice 11. a lll. ¥idy).

Zvyhodreni téchto projekit musi byt zohledino v kritériich pro vybr.
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Podpora se zafi na investice do rekonstrukce a modernizace silnic
II. a lll. tiidy (pripadré mistnich komunikaci), detné odstraiovani bodovych zavad

(mosty) a nefiznivych dopad na obyvatelstvo (obchvatyast apod.).

Oper&ni cile podopdeni jsou:

zkvalitréni propojeni jednotlivych #&st a obci regioin dopravni siti,
odpovidajici sotasnym a budoucim patam,

o zlepSeni Zivotniho prastdi ve ndstech,

» zkraceni jizdnich dob a Uspora paliva,

» zvySeni mobility pracovnich sil,

» zvySeni bezpmosti provozu a sniZzeni nehodovosti.

(www.strukturalni-fondy.cz)

3.3 Zjis tovani hospoda rského vysledku

Prispivkova organizace hospaddas perznimi prostedky ziskanymi hlavni
¢innosti a s petznimi prostedky gijatymi ze statniho rozgtu pouze v ramci
financnich vztali stanovenych izzovatelem. Dale fispsvkova organizace hospada
s prostedky svych fond, s prostedky ziskanymi jinowinnosti, s pegzitymi dary
od fyzickych a pravnickych osob a s penimi prostedky poskytnutymi ze zahraii
Hlavni ¢innosti je ¢innost vymezena fizovatelem pispivkové organizace
a vykonavana ispivkovou organizaci. V ifpact piispevkové organizace iizené
zvlastnim zakonem je hlaviinnosti ¢innost vymezend zvlastnim zakonem. (Z&kon
218/2000 Sb. § 53 odst. 1)

Prisptvkova organizace je povinna dbat, aby plnilacemé Ukoly
nejhospodargSim zpisobem a dodrZzela stanovené fitrn vztahy ke statnimu
rozpaitu. Perzni prostedky, kterymi disponuje, tiZe pouzivat jen k delim,
na které jsou weny, a to na kryti nezbytnych peb, na opdeni zakladajici
se na pravnichipdpisech a na kryti ogahi nutnych k zabezpeni neruSeného chodu
organizace. Uhrady, ke kterym séspsvkova organizace zavaze ¥Amém roce, nesmi
piekratovat jeji rozpdet na tento rok. (Zakon 218/2000 Sh. § 53 odst. 4)
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Piijmy z hlavni ¢innosti

Dle zdkona o dani ziffmu jsou jakocinnosti hlavni klasifikovany tginnosti,
které jsou vyslové uvedeny ve statutu, stanovachijzavacich ¢i zakladatelskych
listinach. U &chto gijmi je nutné doloZit, Ze vydaje vynaloZzené s pré@waa €chto
¢innosti jsou vysSi neziimy. V pripact klasifikace &chto vydafi je nutno striktg
dodrzovat dikci zakona. (BOUKAL, VAVROVA a kol., 2@)

Podle Zakové (2001) sehospodésky vysledek zjistuje u Uzemnich
samospravnych ceika piispevkovych organizaci za:

a) hlavnicinnost(hlavnicinnosti se rozumdinnosti vyplyvajici z poslaniagtnich
jednotek na zakladzvlastniho pravnihotpdpisu),

b) hospodéskou ¢innost (hospodéskou ¢innosti se rozumiéinnosti stanovené

zvlastnim pravnim i@dpisem nap dophkovda, vedlejSi, podnikatelska a jina

neboc¢innosti stanovenérzovatelem ve statutufizovaci listiré apod.).

Zakon 218/2000 Sb. § 55 odst. 2 poukazuje na tojeg#ize hospodeni
piispivkové organizace za ébny rok skowi ztrdtou po zahrnuti ffspEvku
(dale jen "zhorSeny hospaday vysledek”), je izovatel povinen projednat
S pispvkovou organizaci zabezfni jeho Uhrady do konce nasledujiciho

rozpastového roku. Uhrada zhor$eného hospskiého vysledku se zajisti:

a) z rezervniho fonduispevkové organizace,

b) z rozpd@tu kapitoly Zizovatele, neni-li dostatek prostki v rezervnim fondu
piispsvkové organizace,

c) z hospodéského vysledku iispévkové organizace v nésledujicim rozfmvém

roce, neni-li dostatek prastlki ani v rozpdtu kapitoly.

Zakladni struktura rozvahy a bilan éni princip

Obsahem a zakladni funkci rozvahy jefispivkovych organizacich, stejijako
v ostatnich typech d&@tnich jednotek, fehled® uspdadat majetek z hlediska
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jeho slozeni a zdrdjfinancovani v pefgnim vyjadeni, coZz znamena, Ze i &hto
U¢etnich jednotkach jégba dodrzovat bilami princip. (NOVAKOVA, 2002)

Dale autorka definuje naklady jako kategorie vétdp hospodi&kého procesu,
které vznikaji zapojenim majetku do tohoto procasgnosy jsou kategoriemi vystup

Z tohoto procesu a jsoughitkem Urovié zhodnoceni vstupnigtinitel.

Stala aktiva zahrnuji veSkery dlouhodoby majetek. Tento majetek
se v giispivkovych organizacich hradi vzdy pouze z piedith vyhradr uréenych

k financovani tohoto majetku.

Boukal, Vavrova a kol. (2007) upozmiji na to, Ze organizace, které jsou
ztizované statem (tzn. organ&a slozky statu a jimi izzované pispivkové
organizace) nakladaji a hospeida majetkemCeské republiky a musi postupovat
vsouladu se zakonend. 219/2000 Sb., o majetkilCeské republiky a jejim

vystupovanim v pravnich vztazich.

V zakore ¢. 218/2000 Sh. § 70 odst. 2 je uvedeno, #sppvkova organizace

maze pojistit pouze majetakeské republiky, se kterym hospaida

Zakon 250/2000 Sb. § 2#ippevkové organizaci uklada, ze do svého vlastnictvi
muze nabyt pouze majetek pebny k vykonucinnosti, pro kterou bylaizzena, a to:

a) bezuplatnym fevodem od svéhdizovatele,

b) darem s fedchozim pisemnym souhlasefizavatele,

c) dédénim; bez pedchoziho pisemného souhlastizavatele je pispévkova
organizace povinnadictvi odmitnout, nebo

d) jinym zpisobem na zakladozhodnuti Bizovatele.

Pokud se stane majetek, kteryispivkova organizace nabyla do svého
vlastnictvi bezuplatnym fpvodem od svéhofiizovatele, pro ni trvale nepetny,
nabidne ho fednostg bezuplatg ztizovateli. Nepijme-li ziizovatel pisemnou nabidku,
muze [Fispivkova organizace po jehdemchozim pisemném souhlasu majetad@st

do vlastnictvi jiné osoby, za podminek stanovergttiovatelem.
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Nakladani s cennymi papiry

Prispivkova organizace neni oprayma nakupovat akciéi jiné cenné papiry.
Prijimat je jako protihodnotu za své pohledavkigiviingm subjekfim je opraviéna
jen s pgedchozim pisemnym souhlaserizavatele. Fispivkova organizace nesmi
vystavovat nebo akceptovat &mky, ani byt smne&nym r&itelem.
(Zékong¢. 250/2000 Sb. § 36)

Klasifikace pasiv

Novédkova (2002) charakterizuje pasiva jako pohled majetek z hlediska
vlastnictvi. Podle toho se zdroje financovani aktisli na dw zakladni skupiny,
a to na vlastni zdroje kryti stalych aktiv aspbych aktiv a na zdroje ciziriBpivkove
organizace tvd jako vlastni zdroje majetkové fondy, firnam fondy, hospod&ky

vysledek ¥etrg neroz@leného zisku a neuhrazené ztraty minulych let.

Cizi zdroje Ize rozalit na rezervy, u fispivkovych organizaci se jedna pouze
o zakonné rezervy a dluhy, které se z hledisKayllsplatnosti¢leni na kratkodobé
a dlouhodobé. Kratkodobé zavazky jsou splatné dmgleo roku a jejich ukolem
je financovat spolu s vlastnimi zdrojédny provoz organizace. Jdéegevsim o dluhy
vaci dodavateim vyrobki, zboZi, praci a sluzeb, dluzné dakratkodobé bankovni

aveéry, zavazky wci zamestnan@m a fiznym institucim.

Za z&vazky fispivkovych organizaci vzniklé v souvislosti s provoanim
hlavnicinnosti ri&i stat. (Zakort. 218/2000 Sb. § 74)

3.4 Fondy

Podle Boukala, Vavrové a kol. (2007) fondy obsabtgdevSim &elové zdroje
vytvoiené bd’ ze zisku po zdami dosazenych organizaci ¥epichazejicich detnich
obdobich nebo zdroje bezuplaforijaté (Eetni jednotkou fevodem a neboipchodem
aktiv v souladu se zvlastnimi pravnimiedpisy od jinych osob. Dale se zda&iza
uvadst ¢ast vytzku veejnych sbirek podle zvlastniho pravnihdedpisu ukenéd

k pouziti na pedem stanovenyc@l a hodnota bezuplatmabytych zasob.
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Novakova (2002) charakterizuje fondyigpivkovych organizaci jako zdroje
kryti prostedki organizace.

Podle zdkona. 218/2000 Sb. § 56i#fpsvkova organizace fize roz@lovat
do fondi zlepSeny hospodsky vysledek, jen pokud byl uhrazetigadny zhorSeny
hospodésky vysledek pedchoziho roku, pdfpack let, a to takto:

a) do fondu odmn do vySe 20 % zlepSeného hospséiého vysledku ifispsvkove
organizace, nejvySe vSak do vySse 20 % limitu peakfi na platy
nebo ipustného objemu prasdka na platy,

b) do fondu reprodukce majetku do vySe 25 % zlepSehébpodéskéeho vysledku
piispsvkové organizace,

c) do rezervniho fondu bez omezeni.

Tvorbu jednotlivych fond provede pispevkova organizace na zakkad
schvéleni vySe zlepSeného hospgsllého vysledku fizovatelem v roce nasledujicim
po roce, kdy byl zlepSeny hospdsléy vysledek vytvien.

Zustatky fondi k 31. prosinci sefevadiji do nasledujiciho rozgtového roku.

3.4.1 Majetkove fondy

Jako zdroje kryti vyjaidiji v oblasti pispivkovych organizacich skuteost,
Ze se jedna ocetni jednotky, kterym byl majetek &en Zizovatelem a které maji
proto povinnost o tento majetek qowat, spravovat jej a zaji@vat prostednictvim
financovani jeho reprodukci. Neni to jejich vlastmiajetek, v oblasti centralniho
rozpaitu se jednd o majetek statni a v oblasti munidipgdvykle o majetek obecni.
Nejedna se proto o gni organizace, tak jak je definovano ze sféry pkabeiskych
subjekfi nebo jinych nestatnich organizaci. (XKOVA, 2001)

Fond dlouhodobého majetku

Zankova (2001) definuje tento fond jako tvorbu zdrd§ profinancovanému

dlouhodobému majetku.
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Na strag Dal &tu 901 — Fond dlouhodobého majetku stuje kEzn¢ zejména

e 0 bezuplata pievzatém nebo darovaném dlouhodobém majetku,

* 0 prednttech gevzatych ze zasob v fipovacich (reproduknich) cenéach,

* 0 tvorke zdroji k profinancovanému dlouhodobému majetku ve vyiicgmych
dlouhodobych Ggru.

Novakova (2002) popisuje fond dlouhodobého maj¢dko viastni zdroj kryti
dlouhodobého majetku. Vlastni v tom smyslu, Ze nuoédstovat jegtdalsi, cizi zdroje
kryti tohoto majetku v poda@buvera, nezaplacenych dodavatelskych faktur, fifrdoh
fonda, finantnich vypomoci apod.

Dale autorka uvadi, Ze vcétnictvi gispivkovych organizaci je tento problém
oSeten povinnosti vytvi#et sodasré s odpisy finatni fond — Fond reprodukce
majetku, kde si @etni jednotky soustd’uji zdroje pro ptizeni nového dlouhodobého
majetku. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o fiimarfond, je nezbythnutné jest zajistit
ve vysSi odpi§ i pfislusnou finatni ¢astku na BZzném @tu nebo na zvlastnimctu
pro prostedky tohoto fondu, ma-li jejifspivkova organizace otéen. Jen tak je mozné
zachovat kontinuitu v hospoiai s dlouhodobym majetkenti gabezpeéeni alespi

prosté reprodukce.

Na rozdil od rozp&tové formy hospodani je pispivkova organizace
zainteresovana na hmotné reprodukci geastictvim vytvéenych odpig. Tato forma
hospodéeni umoiuje odliSr¢ chapat a uplabvat zasaddasoveho pouziti finamich

prostedki v ramci jednoho roku.

Fond obéZnych aktiv

Predstavuje v fispivkovych organizacich zdroj kryti e&bnych aktiv,
a to jak v hlavni¢innosti tak i @i provozovani jiné nebo dagové cinnosti.
(NOVAKOVA, 2002)
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3.4.2 Finan éni fondy

Tvorba finagnich fondi, jak fika Novakova (2002), je vazana na tvorbu
a pouziti hospoddkého vysledku ipspivkové organizace. Pravidla hmotné
zainteresovanostiéthto Eetnich jednotek upravuje v oblasti centralniho ogap
zakon 218/2000 Sb., o rozfiovych pravidlech, v oblasti tzemnich samospravnych
celki zakon¢. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech Uzemnich rozf6. Ve smyslu

téchto dvou dokumeidtmohou pispivkoveé organizace t\a:

911 — Fond odrn,
912 — Fond kulturnich a socialnich fed,
914 — Fond rezervni,

916 — Fond reprodukce majetku.

Zustatky pewznich fondi se po skogeni roku podle zakon& 250/2000 Sb.

§ 29 gevadji do nasledujiciho roku.

Fond odmén
V zékor¢ ¢. 250/2000 Sb. § 32 je stanoveno, Ze fond @&drje tvaen
ze zlepSeného vysledku hospitatd gispevkové organizace, a to do vySe jeho 80 %,

nejvysSe vSak do vySe 80 % stanoveného néipugtného objemu prasedki na platy.

Tvorbu fondu odrén provede fispEvkova organizace na zakkadchvaleni vysSe

ZlepSeného vysledku hospaeii a jeho roztleni zizovatelem.
Z fondu odngn se hradi odmy zangéstnaném. Frednosté se z fondu odgm
hradi gipadné pekraieni prostedki na platy, jehoz vySe se zjije podle zvlastniho

pravniho pedpisu.

Novékova (2002) upozauje na to, Ze z jinych fin&nich fondi piispsvkové

organizace nelze do fondu odmpievadt financéni prostedky.
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Fond kulturnich a socialnich poteb

Zakon ¢. 218/2000 Sb. § 60 uvadi, Zze fond kulturnich aidoich poteb
je tvaren zakladnim fsdélem na vrub nakladpiispivkoveé organizace z éoiho objemu
nakladi ztovanych na platy a nahrady plapogipad na mzdy a nahrady mzdy
a odngny za pracovni pohotovost, na ofllg a ostatni pkni za praci vykonavanou
v rdmci odborného vycviku na produktivniémnostech zakm WiliSt' a na stipendia
internim ¥deckym aspiraiin a zamistnan@dm na studijnich pobytech. Fond
kulturnich a socialnich pt#b je napiovan zaloho¥ z raini planované vyse v souladu
s jeho schvalenym rozpem. VyGtovani skuteného zakladnihoifdélu se provede
v ramci &etni zaerky.

Je uten zamistnan@m v pracovnim porru k zangstnavateli, pislusnikim
ve sluzebnim posmu, souddm, zakim stednich odbornychdilist a &ilist, internim
védeckym aspiraiiin, dichoddim, ktei pri prvém odchodu do starobniho nebo piného
invalidniho dichodu pracovali u zagstnavatele, fipadré rodinnym gislusnikim
zanestnand a jinym pravnickym nebo fyzickym osobam. Dalijmy, vysi tvorby

a hospodgeni s fondem kulturnich a socialnichitt stanovi ministerstvo vyhlaskou.

Novakova (2002)iika, ze prosedki tohoto fondu vyuZziva fspevkova
organizace k uhrad nakladi charakteru spotenské padeby, zejména spojenych
s uspokojovanim kulturnich, zdravotnich, socidintekreanich, sportovnich a jinych
potreb pracovnil organizace.

Je teba si u¢domit odliSny zjgsob tvorby tohoto fondu od #pobu tvorby
ostatnich fond. Ten speéiva v tom, Ze tvorba je mozna pouze z naklatganizace
z&kladnim pidélem, to znamena z roz@tol bEZného roku. Protoipnasledném pouZiti
fondu k &elim vymezenym vyhlaskod. 310/1995 Sb., se jedna vzdy bnpé pouziti
jeho zdrogi a prostedki. Pouziti progedki fondu na jiné dely nez pipousti citovana

vyhlaska, se kvalifikuje jako poruseni firtamn kazre.

Zdroje a prosedky FKSP nelze fevadt do jinych fondi, které #izuje

piispivkova organizace.
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Z prostedki fondu lze poskytovat i ffspivky na zavodni stravovani. VySe
piispivku, podminky pro jeho poskytovani i okruh osoberin Ize na stravovani

prispivat, jsou pro fispévkové organizace upraveny zvlastnintinanim viady.
Z fondu Ize roviz poskytovat zagstnaném pajcky, dary, zajigovat rekreaci
prostednictvim nakupu rekrénich pouka#t a dalSi. Do fondu lze naopakijpmat

pergzni a jiné dary a nahrady od pépsny @i pojistovacich udalostech.

Samostatny bankovnicét je podle legislativnich fedpigi predepsan pouze

u fondu kulturnich a socialnich peb. Tyto prosedky se potom eviduji
na Gtu 243 — BZny (et fondu kulturnich a socialnich peb. (NOVAKOVA, 2002)

Fond rezervni

V zakore 250/2000 Sb. § 30 odst. 1 je uvedeno, Ze rezdomd se tvdi
ze zlepSeneho vysledku hospiatd @gispivkove organizace na zakkadchvaleni jeho
vySe Zizovatelem po skareni roku, snizeného aipadné pevody do fondu odsm.
ZlepSeny vysledek hospa@ai gispéivkové organizace je vytven tehdy, jestlize
skut&né vynosy jejiho hospo#lni jsou spolu sigjatym provoznim pispevkem W&tSi
nez jeji provozni naklady. Rogéni zlepSeného vysledku hospeela do rezervniho
fondu a do fondu od#m schvaluje #izovatel. Zdrojem rezervniho fondu mohou byt

téZ pewzni dary a prosédky pevedené podle § 28 odst. 3.

Podle zakona 218/2000 Sh. § 57 odst. 2 Ize f@dkt rezervniho fondu pouzit

a) k uhrad zhorSeného hospoit&ého vysledku,

b) k uhrad sankci,

c) kdoplreni fondu olgznych aktiv, ktery je zdrojem kryti ¢ébnych aktiv
piispivkové organizace, zejména fipad poteby zvySeni stavu ébnych
aktiv v disledku provozovani jin&nnosti,

d) k uhrad zhorSenych hospottkych vysledi vzniklych gred nabytim &innosti
tohoto zakona podle § 55 odst. 4,

e) k doplreni fondu reprodukce majetku se souhlaséaozatele,

f) k preklenuticasového nesouladu mezi vynosy a naklady.
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Novékova (2002) dale popisuje, Ze ptedii rezervniho fondu Ize
se souhlasemiizovatele pouzit téZ k posileni fondu reprodukcgetika.
Mezi nejdilezitejSi funkce rezervniho fondu vSak fiatnoznost pouzit zdrdj

tohoto fondu k UhradzhorSeného hospoigkéeho vysledku.

Investiéni fond
Do roku 2007 byl tento fond nazyvan jako Fond repikxe majetku.

V roce 2008 byl fejmenovan na Investii fond.

Prispivkové organizace ve svém hosptetd velmi dsledré oddluji
financovani Bznych provoznich vydaj od dlouhodobych. Zdrojem dlouhodobych
potreb kazdé &etni jednotky je investni fond. Je to finatni fond a proto jej nelze
zamenovat s majetkovym fondem dlouhodobého majetku,ykpéedstavuje zdroj kryti
jiz profinancovaného dlouhodobého majetku. Tvorlpmaziti tohoto fondu je upravena
stejré jako u ostatnich finamich fondi prispévkovych organizaci rozgovymi
pravidly. Odpisy jsou zdrojem fondu ve vySiefnich odpi8, které jsou stanoveny

odpisovym planem.

Zdrojem investiniho fondu jsou:

» odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,
o pridel ze zlepSeného hospadieho vysledku,
» dotace Hzovatele na investicefispevky ze statnich fonda ze zahrani,
* vynosy z prodeje a likvidace dlouhodobého nehmaireehmotného majetku,
» dary a vynosy povolenych kgnych sbirek utené k investinim etim,
» prevody z rezervniho fondu ve vysi povoleiizavatelem.
(NOVAKOVA, 2002)

Zakon 218/2000 Sb. § 58 odst. 1 uvadi, ze tenta f@$t tvori vynosy
z prodeje nemovitého majetku, kterfigmévkova organizace nabyla ve présp statu

darem nebo &&nim.
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Nutnost vytvdet odpisy a provést i jejich finani zabezp&eni prostednictvim
fondu reprodukce majetku vede ktomu, Ze c#déla pispsvkovych organizaci
se ve svém hospoini dostava do ztraty v hospaslké&ém vysledku. To vyvolava ép
novy tlak na rozp&ty ztizovateli, neb@ dlouhodolks nelze ztratu realizovat.
(NOVAKOVA, 2002)

Prostedki investeniho fondu se pouziva:

a) na financovani pdzeni a technického zhodnoceni hmotného a nehmwtnéh
dlouhodobého majetku,

b) jako dophkového zdroje financovani oprav a udrZzovani hmainéh
a nehmotného dlouhodobého i kratkodobého majetka @dizeni hmotného
a nehmotného kratkodobého majetku,

c) k uhrad Owvéra prijatych podle 8§ 62 odst. 3. (Zakon 218/2000 Sh8 ®8st. 2)

3.5 Jina a dopl rnikova €innost v PO

Jina a dopikova ¢innost v pispivkovych organizacichimdsi moznost ziskat
mimorozpdtové finakni prostedky na posileni rozgtu. Jednd se ainnosti,
které maji hospodaky charakter a jejichz hospddai se hodnoti podle dosazeného

hospodéského vysledku.

Prispivkové organizace se v oblastchto ¢innosti chovaji jako podnikatelské
subjekty, pouze vSak zaqupokladu, Zeizovatel k jiné nebo dopkoveé ¢innosti dal
svij souhlas, fipadre je treba na ufité typy ¢innosti zajistit Zivnostensky list. V praxi

je bézné, Ze gispivkové organizace maji gkolik doplikovych¢innosti.

Jina nebo dogikova ¢innost nesmi byt provozovana na ukor hlaviminosti,
to znamena, Ze vykony hlavriinnosti nesmi byt omezovany nebdeyadny
z charakteru vejnych statk do vydle¢né ¢innosti. DileZzitou podminkou dopkové
¢innosti je skuténost, Ze jeji vysledky, tj. zisk slouzi ke zkvaditin a ve prosgch
hlavniginnosti. (NOVAKOVA, 2002)
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Podle zakona. 218/2000 Sb. 8§ 63 jindinnost musi byt sledovana aden¢
od hlavni¢innosti. Pokud fisptvkova organizace vykonava jin@innost, musi byt jeji

predntt a rozsah dopbn do zizovaci listiny ged jejim zapdetim.

Jestlize je hospodiskym vysledkem jin€innosti k 30. z& daného roku ztrata,
je statutarni organ rfspEvkové organizace povinen zajistit, aby byla do lenc
rozpaitového roku vyrovnana nebocinit opateni k ukoreni jiné cinnosti tak,

aby v tétatinnosti nebylo pokréovano po ska¥eni rozpétového roku.

Pokud pispivkova organizace vytvave své dopikove ¢innosti zisk, niZe jej
pouzit jen ve prosich své hlavn€innosti, ale Bizovatel nize organizaci povolit i jiné
vyuziti tohoto zdroje. Za ditych podminek miZze #izovatel uloZzit i odvod do svého
rozpaitu. (REKTQRIK a kol., 2001)

Zankova (2001) poukazuje na to, Ze pokgdst naklad vynakladanych
na hlavni ¢innost provozovanou Uzemnim samospravnym celkemiigpipkovou
organizaci spolma s naklady vynakladdanymi na hosp@#tau ¢innost a jsou tudiz
tézko do jejich vySe rozliSitelnymi, pak je dovoletygo naklady kléovat v pondru
vySe trzeb docilenych v hospddiéé cinnosti k trzbam docilenych v hlav@innosti
(v¢etre dotace poskytované na tutinnost gispivkové organizace). Tento agob
pouZije &etni jednotka pouze ¥d¢h gripadech, pokud neni platnym firaw® pravnim
piedpisem stanoven jiny postup pro @igani vySe naklad vynaloZzenych

na tutodinnost.

Prispivkové organizace, které se zabyvaji jinou nebo rdaplou ¢innosti,
mohou mitzasoby vlastni vyroby Tyto zasoby jsou tené jednak ke spi@hbs uvniti
Gcetni jednotky a jednak k prodeji. K prodeji jsowany zasoby zbozi. Prodejni
¢innost mize byt sowasti hlavnicinnosti nebo jinéci doplikové ¢innosti. Zisk

Z prodeje tohoto druhu zasob je #dean podle zakona o danichiZjmu.

Na bézném &tu vedou pispivkové organizace finami prostedky
jak pro hlavni ¢innost, tak i pro jinou a dojkovou cinnost. Ritom zistava
na rozhodnuti organizace, zda si ¢eezvlastni bankovnidgt pro jinou a dopkovou
ginnost (event. pro finami fondy). (NOVAKOVA, 2002)
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4 Metodika a cile prace

Cilem diplomové prace s nazvem ,Financovani vybnag#skoveé organizace
je analyzovat hospo#ieni neziskové organizace z hlediska fitrdoh zdroji
a vynaloZzenych nékld@dhacinnost, najit nedostatky financovani organizacaxatmout

piipadné zrény, které by zavedeny systém financovani vylepsily.

Analyza systému financovani organizace byla préwadna pispevkové
organizaci Sprava a Gdrzba silnic Jieského kraje se sidlemCeskych Budjovicich.

Prace zpracovava literarnifghled tykajici se problematiky financovani
neziskovych organizaci se z&f@nim na pispivkové organizace. Opira se o poznatky
¢eskych autar, o zakonyCeské republiky, o internetové zdroje fanHvropské unie

a informanich portat.

V diplomové préci byla provedena charakteristikedelané organizaceetre
organiz&ni struktury a vymezeni majetku. Podkladem pro tyformace byly webové

stranky organizace www.susjk.cz a orgatidaad.

Analyza zdroj financovani Spravy a udrzby silnic Jdeského kraje byla hlavni
néplni praktickécasti, ktera byla za#iena nacerpani dotaci z rozgtu ztizovatele,
z fondi Evropské unie, tvorbu a pouziti majetkovych i fitilich fondi a v neposledni

fad® na vyvoj a strukturu hospoidikého vysledku organizace.

Pri zpracovani diplomové prace byly pouzity analyéiaketody, prozkoumany
jednotlivé zdroje financovani a jejich naslednégdmi vyuziti. V praktickéasti byla
piedevSim vyuzivana metoda srovnavani a téipaet posouzeni mezitmich zngén

vySi dotaci, fondl, nakladi a hospodiégkych vysledk ve sledovaném obdobi.
V zawrecneé ¢asti vyhodnoceného systému financovani byly promgdevrhy

na zlepSeni ziskavani finarich zdroji, které jsou nezbytné k gini hlavni ¢innosti

organizace.
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Zakladnim zdrojem informaci o hospdéai Spravy a udrzby silnic Jibeského
kraje byla data ziskand ze zprawianosti, z @etni zaerky, z organizaniho f&du
a z internetovych stranek organizacéldzitou roli také sehraly informace poskytnuté

nantstkem ekonomického useku a vedouci kontrolnihorarga
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5 Charakteristika organizace

Sprava a Gdrzba silnic Jibeského kraje (SUSEK) je krajskou pispsvkovou
organizaci #izenou l1c&ervence 2002 izovaci listinou Jihdeského kraje na dobu
neukitou. Vznikla jako pravni nastupce byvalych SprégdsZeb silnicC. Budjovice,
C. Krumlov, J. Hradec, Pisek, Prachatice, Strakomic&abor - dnednich zavd
za Welem zajigovani spravy a udrzby silnic Il. a llkid v majetku Jihdeského kraje.
Na zéklad smluvniho vztahu s organizaBieditelstvi silnic a danicCR zaji¥uje
i drZbu silnic I. tid a dalnice D3 na Uzemi Jiteského kraje.

Hlavnim U¢elem a fredmétem ¢innosti prispévkové organizace je:
1. Sprava a udrzba silnic II. a llkidy wetrg jejich sodasti a pisluSenstvi v ramci

GUzemi Jiho¢eského kraje jako pednmét vefejného hospodakého zamu

Jihateského kraje

Takova sprava a udrzba zahrnuiedevsSim tyt@&innosti:

» vedeni evidence silnic, jejich stasti a pisluSenstvi,

» zabezpeéeni prohlidek silnic a mostnich objékt

e udrzba a opravy silnic a jejich ststi a pisluSenstvi s cilem odstranit zavady
ve sjizdnosti, opdebeni nebo poskozeni silnic, jejich &asti a pisluSenstvi,

e Udrzba a opravy mastjejich sowdasti a pisluSenstvi,

e priprava investini ¢innosti v oblasti séfeného majetku,

* investini ¢innost v oblasti sskfeného majetku,

» dalSic¢innosti vyplyvajici ze zakon& 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich
v platném z#ni a vyhlasky Ministerstva dopravy a spafeské republiky
¢. 104/1997 Sb., kterou se provadi zdkon o pozemkdatunikacich v platném
zréni a dalSich provagich gedpidi, a které jsou uloZeny vlastniku pozemni

komunikace.
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2. Vykon majetkovych prav a hospddai se séfenym majetkem ve vlastnictvi kraje,
které jsou vymezeny ¥lanku VI. Zizovaci listiny v mezich a na zakkadtizovaci
listiny, zakonat. 129/2000 Sb., o krajich v platnémeénin zakona. 250/2000 Sb.,
0 rozpatovych pravidlech Uzemnich rozfié v platném z#ni a dalSich obeén
zavaznych pravnich fedpisech wetrgé pravnich pedpisi Jihaieského kraje
a usneseni Rady a Zastupitelstva déstiého kraje, ifjatych na zaklad zakonného

zmocreni.

3. PIreni dalSich povinnosti uloZzenych zvlaStnimi pravnipbedpisy vlastnikm

a spravém pozemnich komunikaci.

Rozsah zavazku ¥einé sluzby v rdmci spravy a udrzby silnic Il. A tfidy na Gzemi

Jihateského kraje je stanoven takto:

zajiseni sjizdnosti v zimnim obdobi,

e zajiSeni praci na vozovkach,

e zajiSeni praci na dopravnim zé&eni,

» zajiS€ni praci na bezgaostnich z&izenich a vybaveni,
» zajiS€ni praci na sil@inim €lese a odvodmi,

» zajiS€ni praci na mostech,

» zajiS€ni praci na ostatnich sitimich objektech,

e zajiS€ni praci v oblasti sadovnictvi,

e zajiSeni praci v oblasti spravniatinnosti.
Silni¢ni sit Jihateského kraje tvd v sotasné dob 6 132,442 km NejdelSi

jsou silnice lIl. tidy s 3 819,260 km, silnice Ikitdy maji 1 635,604 km, silnice Eidy
662,097 km a déalnice s 15,481 kmitvoejkratSicast.

37



Dopliikova ¢innost

Mimo svou hlavniinnost je SUS &K opravréna provadt doplikovou ¢innost,
nenaruSi-li plgni hlavniho delu prispivkové organizace a pokud tato dgpiva
¢innost bude vykonavana zadlem lepSiho vyuziti jejich hospagaych moZznosti

a odbornosti jejich zagstnand.

Povoleny jsou nize uvedené okruhy dixolvé dinnosti:

» opravy silnénich vozidel a pracovnich stigj

* silni¢ni motorova doprava osobni i nakladni,

e pripravné prace pro stavby,

* inZenyrsk&innost v investini vystavig,

» maloobchod motorovymi vozidly a jejicltiplusenstvim,
» skladovani zbozZi a manipulace s nadkladem,

e technick&innosti v dopraw,

e pronajem a fiicovani \&ci movitych,

» poskytovani technickych sluzeb,

e pronajem nemovitosti. (www.susjk.cz)

Vztahy organizace k jinym organmim

Organizace f vykonu své ¢innosti spolupracuje se svymiizovatelem,
jimz je Jih@esky kraj. Na pozadani orgénkraje jim poskytuje bezplatnidaje
a informace pdtbné pro vykon jejichisobnosti, podklady proifezkumné a kontrolni
fizeni a je oprawn obdob® poZadovat Udaje a informace fmiiné pro vykon

svédinnosti.

Organizace spolupracuje sfiégsinimi a Gzemnimi spravnimiraagly kraje
pii zabezpéovani Ukol organizace, zejména v oblastech rozvoje adrzbystavby
komunikaci,feSeni ekologickych probléirkraje a krizovéhaizeni (Organiz&ni fad
SUS &K)
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5.1 Organiza éni struktura

Sprdva a udrzba silnic Jiteského kraje je z provoznichiuvbdia ¢lenéna
na 7 trvale prostoravdislokovanych zavad podle jednotlivych okras Jihaieského

kraje. Téemto jsou dale padizena pislusna cestmistrovstvi na daném uzemi.

Statutarni organ
Statutarnim organem jdeditel g@ispivkové organizace jmenovany Radou

Jihateského kraje, ktery vystupuje a jedna samostetrnvSech gcech tykajicich se jeji

¢innosti, vymezenych samostatw souladu s platnymi pravnimirgupisy, Zizovaci

listinou, jakoZ i usnesenimi orgakraje. (www.susjk.cz)

Organizaéni ¢lenéni

A. feditelstvi
i. provozni Usek
ii. technicko - spravni usek
iii. ekonomicky usek

B. zavody

Zavody secleni na nizsi organizai stupr. Zakladni organizai jednotkou

zavodu je sedisko (cestmistrovstvi). Vizi#oha 1: Zakladni organizai schéma

5.2 Vymezeni majetku

Organizace hospotias nemovitym a ostatnim majetkem a giim nemovitym

majetkem ve vlastnictvirizovatele s¢ienym ji zvlastnim fedpisem.

K pInéni hlavniho delu, k itmuz byla tizena, a dogikové ¢innosti vymezuje
ztizovatel prdva a povinnostifipnakladani se s¥enym majetkem v souladu s ust.
§ 27 odst. 2 pism. f) zakona 250/2000 Sh., o rozptwvych pravidlech Gzemnich

rozpata v platném zini ve Zizovaci listire SUS 3K.
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Evidence majetku

Evidence majetku organizace 8di Metodickym pokynem Jilkeského kraje
¢islo MP/71/RK — Evidence a odepisovani majetku iisgdvkovych organizaci
ziizovanych Jihdeskym krajem &nnym od 1. 5. 2008. &ktni odepisovani majetku
se provadi linearni metodou s rovngnym mesicnim odpisem po celou dobu jeho
odepisovani. Prodely ketnich odpi8 se majetek Zazuje do odpisovych skupin 1 — 7.

Pro zatidéni majetku do odpisovych skupin 1 — 6 se pouziVidlpac. 1 zakona
o danich z fijmu, do skupiny 7 se z#azuji silnice a mosty V ramci gipustné
minimalni a maximalni doby odepisovani v letecBgiava a udrzba silnic Jiteského
kraje stanovila Rozhodnutinteditele pro jednotlivé odpisové skupiny tyto doby
odepisovani

Tabulka 1: Zgisob odepisovéani

Skupina Pctet let
1 4

8

15

30

45

50

60
Zdroj: Wetni za¢rka 2008

N oo~ WIN
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6 Financovani Spravy a udrzby silnic

Jihoceského kraje

Prisgivkova  organizace je financovana zro#jpo Zizovatele,
ze kterého dostavaippivky na investini a provozni vydaje. Hospada prostedky
ziskanymi z vlastnéinnosti a z foné organizace. Nedilnou s&asti [¥ijmu organizace
jsou také dotace ze strukturalnich fané&vropské unie a zlepSeny hospistd

vysledek z dopikoveé cinnosti.

6.1 Cerpani dotaci z rozpo &tu zfizovatele

VySi investtniho a neinvesthiho gFispivku na ¢innost organizace stanovi
ziizovatel na konci roku na zakkadinancniho planu pro rok nasledujici. Tento plan
je zpracovan SUSEK a zizovatel ma pravo jej upravit. Ve sledovaném obdoyi
piispivek od zizovatele vzdy schvalen v navrhované vysi a poslarbankovni €et
organizace dvakrat #sicné ve vysi 1/24 pispivku. Clergni prispsvku je uvedené

v tabulce 2 a 3.

Tabulka 2: Investini prispevek z rozpétu zizovatele v letech 2006 — 2008

Clenéni pFispévku / Rok 2006 2007 2008
Vykupy pozemk: pod

silnicemi 2.500.000,00 4.205.000,04 4.830.346,0(
11 a . tidy

Paizeni dlouhodobého 8.000.000,0d 12.000.000,00 3.961.867,0(
majetku

Investiéni prispévek 10.500.000,00 16.205.000,00 8.792.213,0(
celkem

Zdroj: Utetni zavrky z let 2006 — 2008

Investiéni prispevek mezir@né vzrostl v roce 2007 o 54,33 %. V roce 2008
naopak klesl o 45,74 %. VySe invesiiho fFispivku zavisela na mé planucerpani
investéniho fondu organizace a na fikaim planu, ktery organizace pro dany rok

sestavila.
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Tabulka 3: Neinvestni pFispevek z rozpétu zizovatele v letech 2006 — 2008

Clenéni prispévku / Rok 2006 2007 2008
Provozni vydaje 592.000.000,027.000.000,00 630.000.000,0¢
Obnova silnic Il. a lll. tidy 30.000.000,00 4.055.000,0Q 30.000.000,0(
Odpisy silnic a most 117.798.000,00 122.550.000,00 129.504.057,0¢
Dokortent dopravniho xxx | 3.000.000,0 XXX
znaeni

Odstrarni mimaadnych

Skod po zind 2005/2006 30.000.000,0(¢ XXX XXX

na silnicich I1. a lll. ¥idy
Odstragni mima'. Skod
po povodnich v roce 2006 46.700.000,0( XXX XXX
na silnicich Il. a Ill. id
Prispsvek na kofinancovani
akci financovanych ze SROR
(po pro&tovani dohadnych
polozZek)

Neinvestini prispévek
celkem

14.524.000,0( XXX XXX

831.022.000,00 756.605.000,00 789.504.057,0(
Zdroj: Wetni zavrky z let 2006 — 2008

V roce 2006 #izovatel poskytl 9,2 % neinvestiich prostedki na odstragni
mimoradnych Skod. Ve sledovaném obdobi organizace oladrigjvice finatnich
prostedki na provozni vydaje. Podil provoznich vyidaja neinvestinim grispivku

je uveden v grafu 1.

Graf 1: Podil provoznich vydajna neinvestinim pispevku
v letech 2006 - 2008

. 100%
= 2 82,87% 79,80%
_ o | 71,24%
Ta 75%
\g\ i O\O
= 2>
S EC 50% -
c c £
570 2

= o
3 ° 25%
= £
g2
Q 0%

2006 2007 2008
Rok

Zdroj: Usetni zavrky z let 2006 — 2008
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NejvétSi prispivek na provozni vydaje v pamu k celkovému fispivku byl
poskytnut v roce 2007 a to 82,87 % neinvgslio gispivku. Organizace v tomto roce
planovala vysSi provozni vydaje, které kompenzosajgodstat® nizSimi planovanymi
naklady, a to 0 25.945.000,0@& kha obnovu silnic Il. a lll.itd oproti ostatnim rakm.

Neinvestiéni prispévek na odpisy silnic a most

Ztizovatel SUS & poskytl organizaci neinvesti piispivek na odpisy silnic
a mosi, ktery byl stanoven na zakkaadpisovych plat organizace. Je-liigspivek
vySSi nez skuta¢ vynaloZené néklady, je organizace povinna vrai#dil na @et
ziizovatele. Jak je viet ztabulky 4, naklady na odpisy silnic a mosbyly
ve sledovaném obdobi nizSi. Néeypanacast neinvestniho gispevku na odpisy

silnic a mosi byla tedy kazdy rok vracena néefi Zizovatele.

Tabulka 4: Naklady na odpisy silnic a mbstletech 2006 - 2008

Odpisy / Rok 2006 2007 2008
:%‘éﬁy naodpisy silnic | 117 79819000 122.550.281,00 129.504.057,0
Nevycerpan&ast

neinvesténiho gispsvku 201.810,00 2.449.719,0Q 495.943,00

na odpisy silnic a most
Neinvestini prispévek
na odpisy silnic a mosi

118.000.000,00 125.000.000,00 130.000.000,0(
Zdroj: Ugetni zawrky z let 2006 — 2008

Organizace je povinna vratit negrpany pispivek od Zizovatele pouze
vtomto jediném fpac. Jinak nevyerpana ¢ast investinino i neinvestiniho

prispivku tvoii sowast vynod organizace.

Vyvoj neinvesténiho @gispivku ve sledovaném obdobi je uveden v grafu 2.
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Graf 2: Vyvoj neinvestniho pispevku v letech 2006 - 2008
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Neinvesténi prispevek mel opatny pribéh nez investini prispivek. V roce 2007
klesl o 74.417.000,00 Ka v roce 2008 vzrostl o 32.899.000,00. KO tomto vyvoji
rozhodla organizace svymi fin&mmi plany.

Z vySe provedené analyzy je patrné, Ze invastprispivek je v piméru let

2006 — 2008 nizS8i 72x nez neinveésti piispivek, ktery je z hlediska samotného

Mriviw s

Zdroj: Usetni zavrky z let 2006 — 2008

fondu organizace, protdizovatel poskytuje invesini prispivek v nizsi hodnat

Nad ramec uvedenych investhich a neinvesténich prostiedka Jihoéesky kraj

na U¢et SUS &K:

e Vvroce 2007

o prevedl finagni prostedky z rezervniho fondu k posileni inveéstho

fondu, které byly naslednpouzity na financovani oprav nemovitého

majetku ve vlastnictviizovatele ve vySi 8.000.000,0&K

o zaslal neinvestni prispsvek msstaCesky Krumlov na opravu émé zdi

a vyhlidkové trasy na pozemkové parcete 1537/4 ve vysSi

418.000,00 K,
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e vroce 2008
o zaslal pojistna pkni, ktera obdrzel jako ndhradu za poskozeni majetku
predaného do spravy SUSKIve vysi 490.961,00
o uhradil vydaje, které uskumeila SUS 3K vroce 2007 a 2008

na investini akce realizovan&Hl 816.473,10 K.

Neinvestiéni prispévek na zavody afeditelstvi

Celkovy neinvestini prispévek poniZzen o fispivek na odpisy silnic a mast
je dale rozdlen na zavody areditelstvi SUS &K. Vroce 2007 byl fspivek
na dopravni zngeni pro zavody #editelstvi poskytnut v nizsi vysi a to 0 55.000k30
na z&klad rozhodnuti organizace. Afippivek poskytnuty od izzovatele nad ramec
celkového neinvestniho gispsvku byl jeS¢ zahrnut do fispévku pro zavody

afteditelstvi. Celkova vyserispevku je vidt v tabulce 5.

Tabulka 5: Neinvestni pfispévek na zavody geditelstvi
Vv letech 2006 — 2008 (v tiscK
Rok 2006 2007 2008

Roeni prispivek | 698.700,00 642.418,00 660.000,00
Zdroj: Uetni zarky z let 2006 — 2008

NejvysSi neinvestni piispsvek na zavody &editelstvi poskytl #izovatel v roce
2006 castkou 698.700.000,00¢KV roce 2007 tentoifspsvek klesl o0 8,06 % a v roce
2008 naopak vzrostl o0 2,66 % na 660.000.000,00\Si prispevku v roce 2006
ovlivnily vzniklé mimaadné Skody na silnicich 1. a IllLiid zpisobené zimou
2005/2006 a povodmi.

Nasledujici grafy 3 — 5 ukazujiigéleni neinvestiniho gispevku jednotlivym

zavodim areditelstvi. Nejdive je gispsvek poskytnut jednotlivym zavadh dle jejich
finanénich plari na dany rok. Zbylodast grispivku obdrzireditelstvi SUS &K.
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Graf 3: Rozdleni neinvestiniho pispevku na jednotlivé zavody

areditelstvi v roce 2006
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Zdroj: Ugetni zavrka 2006

Graf 4: Rozdleni neinvestiniho piispevku na jednotlivé zavody

areditelstvi v roce 2007
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Graf 5: Rozdleni neinvestiniho pispevku na jednotlivé zavody

areditelstvi v roce 2008
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Zdroj: Ugetni zavrka 2008

Rozdlena vySe fispivku mezi jednotlivé zavody se kazdy rok pohybovala
v rozmezi 8 % az 14 %. NejvysSidelenou cast, kterd se rok od roku zvySovala,
obdrzeloreditelstvi SUS K.

Financovani mimaradnych Skod

V roce 2006 zasahly Jibesky kraj stejs jako ostatnicasti republiky dvakrat
povodré. Prvni vina v dubnu a druhacervnu acervenci. V obou fipadech bylo
ve spolupréaci sefizovatelem Usgsné pozadano naMinisterstvu pro mistni rozvoj
o poskytnuti dotace na odstéain ttchto Skod dle stanovenych pravidel. Celkove
naklady SUS & na povods ¢inily 55.484.397,00 K. Z rozp@tu zizovatele byla
poskytnuta dotace ve vySi 46.700.000,00. Rozdil ve vysi 8.784.397,00 ¢Kbyl

pokryt z gispevku na provoz.

Dne 18.1.2007 zaséhl Jikesky kraj orkan Kyrill. Prvotni odstiavani
nasledk zpisobenych Skod na silnicich 1l. a llifidy bylo provadno vlastnimi
pracovniky. Jednalo se o #A@zdreni postizenych useéksilnic. Na tyto¢innosti byly
vynalozeny néaklady v celkové vysi 5.813.000,00. ®prava a vyrgna poskozenych
svodidel byla provatha dodavatelsky. Naklady za opravy dosahly 2.2870I0 K.
Na Uhradu Skod po orkanu Kyrill bylo celkem jmita 8.100.000,00 K Na zaklad

Zadosti obdrzel Jikesky kraj dotaci odinisterstva pro mistni rozvoj na ,,Obnovu
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obecniho a krajského majetku postizeného Zivelnbonginou pohromou®.
Dne 11.12. 2007 schvalilo ZastupitelstvéKJusnesenime. 809/2007 ZK navySeni
neinvesténiho gispivku SUS 3K ve vysi 4.055.000,00 K Rozdil mezi vynalozenymi
naklady a poskytnutymifspevkem ve vysi 4.045.000,00 Kbyl pokryt z gispivku

na provoz.

Pokud Jiheesky kraj postihne Zivelna nebo jind pohroma a SKE¥S nema
na financovani &chto mimdgadnych Skod dostatek finamich prostedki, pozada
ziizovatel o poskytnuti dotace Ministerstvo pro miistizvoj. V roce 2006 organizace
obdrzela dotaci ve vySi 84,16 % celkovych naklads roce 2007 50,06 % celkovych

naklad: na odstraéni Skod.

6.2 Majetkové fondy

Fond dlouhodobého majetku

Fond dlouhodobého majetku byl vykem jako zdroj k profinancovanému
dlouhodobému majetku. Vyse fondu sénita pri piiristku nebo Ubytku dlouhodobého
majeku. Vyvoj tohoto fondu je zobrazen v grafu 6.

Graf 6: Vyvoj fondu dlouhodobého majetku v lete@d62- 2008
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Zdroj: Ugetni zavrky z let 2006 — 2008
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Dlouhodoby majetek ve sledovaném obdobi rostl. &gjvzmeéna byla mezi
roky 2006 a 2007 a to 5,09 %.

Fond obéZznych aktiv

Fond okZnych aktiv pedstavuje zdroj kryti atinych aktiv a rmani
se s pirastky a Ubytky obZného majetku. V roce 2006 a 20Gistal stav fondu stejny
ve vysi 70.503.002,94 KV roce 2008 vzrostl o nepatrnéastku 50,66 K.

6.3 Finan ¢éni fondy

Fond odmén

Fond odmén je tvden z hospoddkého vysledku na zakladrozhodnuti
zZiizovatele. ProtoZe organizace ¢len dostatek finatnich prostedki na platy
zantstnand, fond nebyl cerpan. Stav fondu byl ve sledovaném obdobi
2.121.824,93 K.

Fond kulturnich a socialnich po¥eb

Pro tento fond sediné pouziva zkratka FKSP. Zastnavatel do FKSPipiva
rocné 2 % z r@niho objemu nékladzitovanych na platy a nahrady glapopipad
na mzdy a ndhrady mzdy a o#éimy za pracovni pohotovost. Vitéhu roku byl fond
tvoien nesiéné zaloho¥ ve vySi 1/12 z réni planované vySe. P&mi prostedky
na zalohu zakladnihofigélu byly prevedeny na ¢et FKSP do 25. dnefiglusného

meésice.

DalSim zdrojem fondu jsou nahrady Skod a pojisth@nd od pojifovny
vztahujici se k majetku paenému z fondu aifpmy z pronajmu rekregnich zaizeni,

na jejichz provoz organizacéigpiva z fondu.

FKSP slouzi pedevSim zawstnaném, ktai z g cerpaji gFispivky.

Tyto prispivky mohou byt zamstnanci vnimany jako tzv. benefity. SU8KJIporada
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pro své zamstnance sportovni, kulturni a rekéaé akce, jez jsou financovanycasti
z tohoto fondu a 24sti samotnymi zasstnanci. Organizaci se tyto akce &duli jako

dobry zpisob pro stmelovani kolektivu.

Zamsstnanec vSak nema na poskytnufspivku z FKSP Zadny pravni narok.
Organizace ale poskytuje vSem zamaném prispevky ve stejné vySi. Zjsob
cerpani pispivku je na rozhodnuti samotného zmtmance. Fond kulturnich

a socialnich pdeb byl ve sledovaném obdoligpivkovou organizacterpan na:

+ penzijni pojiseni,

« provoz rekredniho zdizeni,

« vybaveni pro zlepSeni pracovniho ptedi - provoz,
« pajéky na bytové Gely,

« prispévek na zavodni stravovani,

« prispevek na rehabilitaci zaéstnandg,

+ prispvek na rekreaci a zajezdy,

« prispevek na kulturni adovychovnicinnost,
+ socialni vypomoc — nenavratnd,

+ pergzni dary,

« neperzni dary,

- ostatni.

Vyvoj tohoto fondu je vidt v nasledujicim grafu 7.
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Graf 7: Vyvoj FKSP v letech 2006 - 2008
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Zdroj: Utetni zavrky z let 2006 — 2008

Stav fondu kulturnich a socialnich pelt se v roce 2007 oproti roku 2006 zvysil
0 18,28 % a v nasledujicim roce doslo ke snize?®,81 %. Oproti roku 2006 fond
vSak poklesl pouze o0 5,80 %. £ng naist fondu v roce 2007 byl ovliwn vracenymi
pujckami od zamistnand. Prijmy fondu byly tedy vySSi nez v minulych letechiyalaje

se vyrazg nezngnily.

Rezervni fond

Rezervni fond byl ve sledovaném obdobi vy&rov souladu s usnesenim Rady
XK ze zlep$eného hospddkého vysledku SUS ¢B za pedchazejici rok.
V letech 2006 a 2007 bylgerpani rezervniho fondu usktteéno rovréz na zaklad
usneseni RadyH a to na posileni invegtitho fondu. V roce 2008 rezervni fond nebyl

VyuZzit.

Investiéni fond

V letech 2006 a 2007 byl tento fond nazyvan jakmd-reprodukce majetku.
V roce 2008 doSlo kigjmenovani na Investi fond.
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Investeni fond je tvden z odpid8 dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, z pispivku zizovatele, z vynas z prodeje a likvidace dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku aievpdu z rezervniho fondu ve vysi povolené

zfizovatelem.

Investitni fond byléerpan na:

poizeni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,

financovani technického zhodnoceni dlouhodobéhetha)

jiné poteby - ndkup nemovitosti k demolici,

financovani oprav a udrZzovani nemovitého majetku.

Investice a jmenovité akce byly realizovany dlenBl&trojnich a stavebnich
investic SUS & na dany rok a Seznamu inveéstich akci na silnicich 1. a lllfidy
hrazenych z investiiho fondu SUSEK v daném roce a dle Seznamu jmenovitych akci
—oprav silnic 1l. a lll.ifidy planovanych k realizaci pro dany rok.

V letech 2006 — 2008 byl inve&tii fond cerpan pedevSim na invesini akce
na silnicich Il. a Ill. ¥id, na jmenovité akce a souvislé opravy. Z 97 %y kyto

investice realizovany dodavatelsky.

Vyvoj rezervniho fondu a investiiho fondu ve sledovaném obdobi ukazuje

graf 8.
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Graf 8: Vyvoj rezervniho fondu a investiho fondu
v letech 2006 — 2008
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Zdroj: Ucetni zavrky z let 2006 — 2008

Rezervni fond a investi fond byl vroce 2007 oproti roku 2006 sniZzen
0 53,92 % a 82,88 % a v néasledujicim roce bytg fpndy navySeny o 48,46 %
a 18,87 %. Pouzitéthto fondi zavisi na rozhodnutitizovatele podle finatnich plari

na dany rok.

6.4 Financovani ze strukturalnich fond d Evropské unie

Prispivkova organizace v roce 2006 na financovani dopcaivetaveb vyuzila
moznosti ziskani dotaci ze strukturalnich fiorievropské unie. Vybrala si opérd
programy zaréujici se na zlepSeni dopravni dostupnosti, podpmruoje infrastrukury
apod. Seznam planovanych akci, na které ky royt pouzity prosiedky z fond
Evropské unie, je uveden v tabulce 6. Protozecaoteebyly poskytnuty v poZzadované
vySi, bylo z &chto prostedki financovano pouze 5 akci, které jsou ve zméntabulce

zvyrazrény. Zbylacast planovanych akci byla financovana z r@ppaiizovatele.

53



Tabulka 6: Planované akce realizované z fifrdoh prostedki dotacnich fond:

v roce 2006
Nazev akce ;[))r(ggréarllrin
Most evd¢.1377-004 Obora SFDI
Most event.409-021 Pisma SROP
Most event. 143-006 Kemze SROP
PreloZzka 11/163 VysSi Brod - Lipno SROP
111/12217 silnice a ofrné zdi v Bechyni SROP
Silnice 11/141 Koradz — Bavorov - Strunkovice SROP
Silnice 111/13720 Hodonice - Beznice SROP
Silnice 111/10579 Munice - Zahaji SROP
Silnice 111/13531 KosSice — Plana nad Luznici SROP
Silnice 111/16316 Predni Vytoii - Frydava SROP
Silnice 111/21506 a 111/1505 Nové Hrady — Hrdiezy — Suchdol
nad Luz. ] SROP
ﬂllgi;e [11/128, 111/12836 a 111/12838 Lodlév-DeStnéervena PHARE
Silnice I11/167 Kvilda-Borova Lada PHARE CBC
Silnice 111/168 Plag — Vimperk ,Sloup* PHARE
Silnice 111/1364 Choustnik - KoSice PHARE
Silnice 111/1403 Pisek - Kesiny PHARE
Silnice 111/1406 Razice — Kegny — hr.okr. ST PHARE
Silnice 111/14142 Hlinist — Ceské Zleby PHARE
jlir;frr]?%tgélﬁ]t;r_a;;iiics)ﬂgigch hraémich gechodi INTEREG
o Dot ooy o
Silnice I1l/167 Borova Lada — Horni Vltavice INTERE
Silnice 111/161 Studanky/Weigetschlag INTEREG

Zdroj: Ucetni za¥rka 2006
Vyporadani investiénich dokonéenych akci

U akci financovanych ze strukturalnich fandU dochazi prbézneé vzdy
po jejim ukoreni k vypdadani uzakenych majetkopravnich smluvnich vziafkupni

smlouvy, najemni smlouvy, smlouvy nacmé lfemeno, darovaci, smné aj.).
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Na zaklad téchto smluv a geometrickych plarpro od@lované ¢asti parcel podava
pracovnik u p@slusného katastralniho fadu navrh na vklad. Pracovnici
technickospravniho useku SUSKJse v roce 2006 podileli natipraw a realizaci
staveb vyuZivajicich datmich tituti EU. Vroce 2006 bylo u$gné dokorteno

22 staveb financovanych z déméch fondi a z rozpétu zizovatele.

Operacni program SROP - Rozvoj regionalni dopravni infrasruktury

Vroce 2006 SUS &K realizovala 5 akci spolufinancovanych z grantavéh
programuSROP. 75 % celkovych uznatelnych naktada tyto akce bylo pokryto dotaci
ze strukturdiniho fondu a 25 % z ptestiki Jihaieského kraje. S Jileskym krajem
byly uzaweny smlouvy o poskytnuti navratné figah vypomoci a smlouvy
o poskytnuti pispevku Jiha@eského kraje na kofinancovani projekd podle nich
uvolnény na zaklad zadosti SUS &K finanéni prostedky na uhradu dodavatelskych
faktur. VSechny akce byly v roce 2006 dokeny a byly zaslany zé&wecné zpravy
véetnd Zadosti o proplaceni vydajprojekti na Centrum regionélniho rozvoje
CR/Ministerstvo pro mistni rozvoj. Do konce roku BOByly ze statniho rozgitu
na et SUS JK pievedeny dotace za 3 projekty (Hodoniceredice, KoSice — Plana
nad Luznici, Fedni Vytai — Frydava). Tyto akce byly ro¥h vyctovany s Jihdeskym
krajem a névratné fingni vypomoci a peplatky poskytnutého ifspivku
na kofinancovani projektvraceny na jehodet. Zbyvajici 2 akce (Koraz — Bavorov-
Strunkovice nad Blanici a Munice — Zahaji) do komo&u vyl&tovany nebyly.
SUS &K dluzi Jih@eskému kraji k 31. 12. 2006 navratnou fitainvypomoc wastce
19.655.460,46 K a peplatek pispivku na kofinancovani ve vySi 1.573.633,54. K
Dotace na tyto akce byla pr&gvana formou dohadnych polozek tegpokladané vysi
podle za¥recného vydtovani projeki. Celkové naklady na akce SROP dosahly
v roce 200&astku 58.103.056,68K

Vydaje vynaloZzené na projekt jsoui pryuctovani poskytnutych prastdka
posuzovany z hlediska dodrzenielu, na ktery byla dotace poskytnuta. Pokud tento
Gcel neni splan, naklad je povazovan za neuznatelny. Organizgcentaklady hradi
ze svych prosedki. Jak je vidt v tabulce 7, dotace byly poskytnuty na 99,99 %

celkovych naklad.
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Tabulka 7: Zgsob financovani akci
z fond: EU a prostedki J¢K v roce 2006

Polozka Castka
Dotace dK 14.523.770,64
Dotace SROP 43.571.306,p0
Celkem dotace 58.095.076,68
Uznatelné n&klady 58.095.076,p8
Neuznatelné naklady 7.980,00
Celkové néklady 58.103.056,6B

Zdroj: Usetni zav¥rka 2006

Jako neuznatelné néklady byly posouzeny nakladyuveiejneéni informaci
o va'ejnych zakazkach na Centralni adrese a nakladpalacky posudek.

Regionalni operani program NUTS Il Jihozapad

V roce 2008 SUS &K neziskala progedky z ROP na rekonstrukce silnic
II. a lll. téidy a na odstrami zadvad most Tyto akce byly financovany z roz§ta
ztizovatele. V letech 2009 a 2010 ma organizace mptéalizaci dalSich akci. Celkovy
piehled akci, které aty byt pogipact budou financovany z ROP, ukazuje tabulka 8.
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Tabulka 8: Seznam planovanych akci financovanyROR 2008 — 2010

Okres Nazev akce

Realizace v roce 2008

CK Most ev¢. 160 — 010 chatova osad&eg Zatoni

PT Rekonstrukce sil. 11/144, 111/14410, 111/14413.\Btezi — 2. etapa
ST Most evC. 1701 — 2 Radkovice

Planovana realizace v roce 2009

ST Most evC. 1394 — 2 u obc€ejetice

ST Most ev¢. 170 — 007 Peatky

PT Rekonstrukce sil. 11/144, 111/14410, 111/14413.\Btezi — 3. etapa
CK Most ev.¢. 160 — 016 Nahany ged kiz. Na \eétrnou

CK Most ev.¢. 160 — 017 za Nakany

CB 11/153 Udoli u Novych Hrati

Planovana realizace v roce 2010
TA Most ev.¢. 1371 — 00Lelkovice

CK Most ev.¢. 160 — 015 Nahany u Lowika

CK Most ev.¢. 160 — 005 ¥tini

Zdroj: Ugetni zavrka 2008

6.5 Hlavni éinnost

SUS &K zaji¥uje opravu a udrzbu silnic 1. a llli#it v majetku Jihteského
kraje. Tytoc¢innosti jsou provaghy vlastnimi pracovniky a dodavatelsky. Organizace

porada vykrovaiizeni pro dodavatele kgjnych zakazek.
Verejné zakazky

Zakazkové od&eni vletech 2006 - 2008 zpracovavalo &yva tizeni
na dodavatele, resp. zhotovitelaejaych zakazek na zaklaghozadavk jednotlivych

zavod ateditelstvi, pedevsim provoznich a technicko - spravnich GiltS 3K.

Postup zadavacichizeni u podlimitnich a nadlimitnich ¥egnych zakazek
sefidil zakonem ¢. 137/2006 Sb., v pl. Zni, a probihal v souladu s platnou &mci

XK pro zadavani viejnych a jinych zakazekéd a jim Zizenymi a zaloZzenymi
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piispsvkovymi organizacemi, a poté dle internich zasadanizace pro zadavani
vefejnych zakazek. Interni zdsady se stalycasti jiz existujiciho platného interniho
piedpisu ,Smdrnice pro nakupovani* (dokumentace ISO 9001), ktgnavuje zejména
postup a kompetencedigadavacictrizenich u zakazek malého rozsahu. Kompetence
pii vyfizovani jednotlivych poptavek byly rodeny na d¢ ¢asti — gicemz &tSinu
pottebnych nékup do 100.000,00 K bez DPH (krom vyjimek uvedenych

ve snernici) realizovaly odpo#dné osoby jednotlivych zavédZakazky nad tento limit

zaji¥ovalo zakazkové odteni SUS 3K.

Naklady na udrzbové prace
Zpusob provadnych uadrzbovych praci na silnicich 1. a lllfid wetns

vynalozenych nékladje vycislen v tabulce 9.

Tabulka 9: Skui@é naklady na udrzbové préace v letech 2006 - 2008

Naklady / Rok 2006 2007 2008
Vlastnimi pracovniky 511.518.000,0@98.398.000,00 467.746.000,0(
Dodavatelsky 197.631.000,00.49.954.000,00 187.899.000,0(
Hdgzltl’lo‘{efﬁjrsce na sil. 709.149.000,00 648.352.000,00 655.645.000,0(

Zdroj: Usetni zavrky z let 2006 — 2008

Udrzbové prace jsou uskdteény zvice jak 70 % vlastnimi pracovniky.
Naklady na adrzbu silnic v roce 2007 klesly o 8%7 a v roce 2008 naopak vzrostly
0 1,11 %. Meziréni rozdily mezi vynaloZzenymi néklady a poskytnutymeinvestnimi
piispivky v letech 2006 — 2008 jsou téfmidentické. Organizace vigsehu roku
hospod& podle finagniho planu, podle kterého je stanovena vy3éspivku
od Zizovatele. Proto jsou rozdily mezi pldnem a skobsti minimalni. Jak organizace

plnila plan v letech 2006 — 2008 ukazuje graf 9.
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Graf 9: Prekraceni (Uspora) nakla@proti planu v letech 2006 - 2008
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Zdroj: Usetni zavrky z let 2006 — 2008

SUS &K v roce 2006 fekrasila plan néklad o 1,47 % vlivem odstiavani
mimoradnych Skod po zin2005/2006. V dalSim roce seéefraceni planu snizilo téui
na polovinu a v roce 2008 naopak organizace iiigp4.355.000,00 K Frispivkova
organizace kazdym rokem lépe dodrzovala stanovday paklad. Vysi naklad

ve velké mie ovlivni Zivelné a jiné pohromy a s nimi souvisepdstréiovani skod.

Hospoda‘sky vysledek z hlavni€innosti

Hospodésky vysledek z hlavndinnosti se sklada z oprav a udrzby siiisi¢
II. a lll. tfid a ostatni hlavnéinnosti, mezi které p#t nagiklad prodej a pronajem
nemovitého majetku, prodej nepeibtného materialu a movitého majetku, prodej ovoce,
dieva a kovoSrotu. Jejich podil na hospsédéam vysledku hlavnic¢innosti

ve sledovaném obdobi ukazuje graf 10.
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Graf 10: Struktura HV z hlavrinosti v letech 2006 - 2008
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Zdroj: Ugetni za¥rky z let 2006 — 2008

V letech 2006 a 2007 byly opravy a udrzby siiisit Il. a lll. tiid ve ztré&k.
V roce 2008 se vzhledem keuchazejicimu roku zvySily o 57,45 % na kladnou
hodnotu. Ostatntinnosti Fedstavovaly vzdy zlepSeny hospitaky vysledek. Graf
znazotuje nejvyssi firastek HV ostatnicktinnosti v roce 2007 a to o0 21,39 % oproti

piedchazejicimu roku.

Rozdil mezi poskytnutymi ffspivky na provoz a vynaloZzenymi naklady
na opravu a udrzbu silnic Il. a llkid let 2006 a 2007 byl financovan z vyhasstatni
hlavni ¢innosti. V roce 2008 poskytnut&igpsvky prevySovaly vynaloZzené néaklady
daného roku o 4.355.000,00¢.KTento rozdil zvysSil hospodeky vysledek hlavni

éinnosti.

Zisk vykazany v roce 2007 v hlaviinnosti byl vysledkem &kolika faktort,
které nebylo mozno koncem roku ovlivnit. Zejméndaroda klimatickych podminek
a vytizenosti zhotovitél nebyly koncem roku realizovanyckteré planované akce
v celkovych planovanych nakladech nebo bykktaré akce realizovany v mensim

rozsahu, tudiz se skuteé naklady snizily.

ZvySujici se hospodsky vysledek ostatni hlaviinnosti je gedevSim ovlivin
vySSimi  kladnymi Uroky na bankovnich¢téch a  vySSimi vynosy z prodeje
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nepotebného materialu,fdva, ovoce a kovoSrotu. Diky zlepSenému hosfsbéau

vysledku z ostatni hlaviinnosti je hlavnEinnost kazdym rokem ziskova.

6.6 Dopl nkova ¢innost

Mimo Gdrzby a oprav krajské sitmii si& silnic Il. a Ill. tid provadla SUS 3K
ve sledovaném obdobi i udrzbu silnic tidy. Tato Gdrzba byla provéda jako
doplikova cinnost v letech 2006 a 2007 na zakl&imlouvy o dilo a fakturovana
Reditelstvi silnic a dalnic samostatnV roce 2008 byla tato dajkova &innost
provad¢na na zaklagl Smlouvy o zajidini udrzby vybranych silnic Liidy uzavené
s Ministerstvem doprawyR s platnosti do 30. 9. 2013.

Ostatni prace v hospad&e cinnosti byly provadny v souladu se i#zovaci
listinou. Jednalo setfpvazr o provadni zimni udrzby silnic, strojni meteni, strojni
seeni, ¢isténi prikopd, likvidaci nasledi dopravnich nehod apod. pro obeciady,
popr. ostatni odératele na zékladobjednavek praci.

Ztizovatel na dopilkovou ¢innost neposkytuje ifspEvek. Organizace provadi
tuto ¢innost na zaklatlsestaveného fin&niho planu.

Doplikova ¢innost nesmi byt ve zfovani kalendéiho roku ztratova.
Zisk ziskany z dopikové cinnosti nize Fispevkova organizace pouzit jen ve présp
svého hlavniho delu. Jiné vyuziti takového zisku Ize uskirié pouze na zaklad

rozhodnuti xizovatele.
Jak je vidt z tabulky 10, vynosy z doftové ¢innosti byly ve sledovaném

obdobi vzdy vy3Si nez jeji néklady. Tzn. tétonost vytvdela zlepSeny hospotkky
vysledek.
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Tabulka 10: Pehled néaklad, vynos a HV z doptkovécinnosti
v letech 2006 - 2008

Rok / Doplikova ¢innost Naklady Vynosy Zisk

2006 97.930.143,98 105.563.277,57 7.633.133,64
2007 99.551.684,0[ 103.514.900,14 3.963.216,07%
2008 114.679.530,84 122.496.321,72 7.816.790,88

Zdroj: Ugetni zavrky z let 2006 — 2008

6.7 Hospoda rsky vysledek

Vysledek hospodani organizace se sklada z hosgeki@ho vysledku hlavni
a dophkovécinnosti. Struktura hospotkkého vysledku je znazanma v grafu 11.

Graf 11: Podil hlavni a dopkovécinnosti na HV organizace v letech 2006 -2008
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Zdroj: Usetni zavrky z let 2006 — 2008

Pouze vroce 2006 se hosptaky vysledek sklada z 91,38 % z ddqve
¢innosti. V dalSich letech uz naopakepySuje ve strukiie hospod&kého vysledku
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hlavni ¢innost. V roce 2007 fpdstavuje 56,37 % a v roce 2008 56,48 % celkového
hospodéského vysledku. Z grafu je patrné, Ze hospeldavysledek organizace se rok
od roku zvySuje. V roce 2008 se zvysil vzhledentdku 2007 o 49,39 %. NejvySsi

podil na tomto vyvoji ma vysoky zlepSeny hospség vysledek z hlavniinnosti.

Ziizovatel SUS & v souladu s ustanovenim zékoria 250/2000 Sb.,
0 rozp@tovych pravidlech Gzemnich rozfé v platném z#ni schvalil rozdleni
finantnich prostedki ze zlepSeného hospddikého vysledku v kazdém roce

do rezervniho fondu v pIné vysi.
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7 Shrnuti a navrhy na zlepseni

V diplomové praci byla provedena analyza systémuoanfcovani Spravy
a udrzby silnic Jihteského kraje se sidlemGeskych Budjovicich, ktera se zastila
na strukturu finaénich zdrofi a jejich pouZziti n&innosti, pomoci kterych organizace

plnila &el, na ktery bylaidzena.

Vlastni ¢innost @ispivkové organizace, ktera je charakterizovana jakdbsl
potrebna pro viejnost, je zakazkou kraje, tedy financovaimedgvsim z jeho rozgtu.
Toto je také vidt ve struktie zdroji financovani SUS ¢K, ktera je znazomma

v grafech 12 - 14.

Graf 12: Struktura zdraj financovani SUSCK v roce 2006
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.4%/ 01% 017%

Zdroj: Usetni zav¥rka 2006
V roce 2006 tvé@ hlavni zdroj financovani neinvestii prispivek ve vysi

77 % vSech zdr@j Druhou nej¥tSi polozkou je pouZiti investiiho fondu organizace.

Nedilnou sotasti hospod&ni organizace jsou také dotace ze SROP ve vysSi 4 %
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Graf 13: Struktura zdraj financovani SUSCK v roce 2007
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Vroce 2007 ot previada ze 71 % neinvesti prispivek od Zizovatele.
Pouziti investiniho fondu se zvysilo o 7 % vzhledem flegichazejicimu roku a stale

tvori druhou nej¥tSi polozku zdraj financovani. V tomto roce organizace neobdrzela

dotace ze strukturalnich folndEU.

Zdroj: Usetni zavrka 2007

Graf 14: Struktura zdraj financovani SUSCK v roce 2008
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V roce 2008 byl poskytnut odizovatele pispivek ve vySi 79 % vSech zdioj
financovani organizace a 20 % fivonvesticni fond. Neinvestini piispsvek tento rok

tvoril nejvyssi podil zdraj financovani ve sledovaném obdobi.

Ve zdrojich financovani neni uveden zlepSeny hodisést vysledek organizace
proto, Ze tento hospoikky vysledek byl vzdy iidélen do rezervniho fondu, ktery byl

nasledg pouzit na financovani hlaviinnosti organizace.

SUS @K kazdor@né sestavuje rozget skladajici se z néakladového
a zdrojového rozpiu. Hospodé podle & ve sledovaném obdobi bezt$ich
odchylek.

Vertikélni analyza v diplomové praci nebyla pouziteadevSim z tohoodu,
Ze se jedna o neziskovouigpivkovou organizaci, u které nevidim opodstain

vypocta finanéni analyzy. Jako nazornyiglad bych uvedla ukazatel zadluZzenosti.

Prisptvkova organizace nesmi byt financovanaéram. Jeji zadluZenost
nedosahuje ani 0,5 %. Optimalni hodnota v ziskogéktoru je 30 — 50 %. V cizich
zdrojich SUS & jsou obsaZeny pouze nezaplacené dodavatelskdryaha Felomu
roku a vypomoc odizovatele, ktera slouzi kigklenuti obdobi poskytnuti p&mich
prostedki z fondi EU.

Navrhy na zlepsSeni

Prispivkova organizace je nyni zavisldedevSim naifispivku od #izovatele
a na svych finatmich fondech. Pokud by byl jedenézhto zdrofi vyrazré omezen,

organizace by nemohla déle plnit v piném rozsaliji®el, na ktery bylaizena.

» Ke snizeni rizika omezeniinnosti navrhuji, aby organizace rofsi pocet

financnich zdrog.
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Organizace by #a ziskat vyssi finami prostedky ze strukturalnich forid
Ve sledovaném obdobi sice Zadala o dotace, aleces )06 dostala pouzéast

poZadované dotace a v letech 2007 a 2008 neobdidtlei Zadnou.

Vi s

dokumentace k zadosti o dotaci.

» Souasrt stimto navrhem  dopokuji  vytvofit  pracovni  pozici,
kterd by se zabyvala ziskavanim dalSich fénéch prostedki a’ uz z fond
Evropské uniec¢i ze Statniho rozpmu nebo alespo tuto cinnost zadat
organizaci, kterd se fipno =zabyva ziskadvanim finamich prostedki

a tvaenim projektové dokumentace.

Dobr4 orientace v programech, vramci kterych jsgtnlaSované grantoveé

a dot&ni vyzvy, zvysi Sance ziskani dotace nebo gramndi Evropské unie.

Spekulace struktury zdriofinancovani SUSEK v piipad vySSi dotace z foridEU

Pokud by organizace vroce 2006 obdrzela dotacistzekturalnich fond
Evropské unie v podstatrvySSim rozsahu, mohly by byt naplanované jmenacakice
financovany z tohoto fondu.{iZovatel by progedky pouzité na tyto akce mohl
poskytnout na jiné pt¢bnécinnosti organizace. Spekulace struktury fitrd@oh zdroj

ukazuje graf 15.
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Graf 15: Spekulace struktury zdédjnancovani SUSEK v roce 2006
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B Spekulativni dotace ze SROP

75%

Zdroj: vlastni zpracovani

V piipac, Ze by organizace obdrzela dotaci z fondU o 50 % vySSi,
tvorila by 6 % pewznich prosiedka, které by celko¥ vzrostly o0 21.786.000,00K

Vzhledem ktomu, Ze celkovd vySe peénich prostedki organizace
ve sledovaném obdobi rok od roku klesa, je poskiuthtace z EU vice nez Zzadouci.

Tento vyvoj je zachycen v tabulce 11.

Tabulka 11: Celkové peénni prostedky SUSEK v letech 2006 — 2008 (v tisiK

Polozka / Rok 2006 2007 2008

Celkové perézni prostiedky | 1.126.935,00 1.053.321,00 1.005.310,0(
Zdroj: Ugetni zavrky z let 2006 — 2008

Dotace z fond Evropské unie umoZzni organizaci zvysSit objem pdargich
praci. Sprava a udrzba silni¢KJ by svoji ¢innost mohla pinit efektiw)i a rychleji.

Obc¢ané, vyuZzivajici silini sit Jihateského kraje, by tuto zmu jis€ ocenili.
Zkvalitnéni dopravni infrastruktury vede ku préspu vSem. Proto si myslim,

Ze fada spolénosti by byla ochotna do této oblasti investotédt svého zlepSeného

hospodéského vysledku.
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» Proto navrhuji, aby organizace rozvijela svoji iafivu v ziskdvani dar jak

od pravnickych, tak od fyzickych osob.

» Dale by také mohla uspadat véejnou sbirku na konkrétni opravu komunikace.
Mistni olrané by wité radi pispeli s cilem rychlejSich oprav silini sig

v mist jejich bydlisg.

» Pii hodnoceni vysledk za kazdy uplynuly rok by se zardvenélo provést i
hodnoceni ¢innosti obstardvani fingnich prostedki. Hodnoceni vysledku
obstaravani finamich prostedki je zaloZené na jednoduchém principu: ziskané
dary se pimo porovnavaji se vzniklymi naklady acurse @&innost a nebo

efektivnost. Nasledujici tabulka 12 obsahuj&lpd se spekulativningisly.

Tabulka 12: Piklad vyp@tu efektivnosti
obstaravani finathich prostedk:

Polozka / Varianta Varianta 1 Varianta 2

Ziskané dary 520.000 780.000 K

Naklady na obstaravani
financnich prostedka

Efektivnost 340.000 K| 460.000 K

Uginnost (néaklad) 0,35 0,41
Zdroj: vlastni zpracovani

180.000 K | 320.000 K

Ziskavani finatinich prostedki je hodnoceno z hlediska efektivnosti@niosti
nékladi. V tomto gikladu byla efektivjsi varianta 2, dosahla vySSich figarch
prostedki nez varianta 1. Z hledisk&ianosti vSak byla varianta 1 o 0,0& K¢inngjsi.
S pouzitim varianty 1 by organizace zaplatila 2&Idarovanych finatnich prostedki
0,35 K&, u varianty 2 by naklady vynaloZzené na obstaramantnich prostedki
ginily 0,41 Ke.

JelikoZ se neustéale zvySuji naroky na opravy sinithaieském kraji a Sprava
a udrzba silnic Jineského kraje planuje kazdym rokem rozvoj infragtrok
ktery je zavisly na finamich prostedcich poskytnutychizovatelem, zakaznikem
a fondy Evropské unie, musi organizace zvySit iokgrna objem finatnich

prostedki, jeZz by mohla ziskat k financovani s\@nosti.
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8 Zaver

Role instituci ve spotmosti se mini ve stejném powmu jako se mini lidské
potreby. K jejich uspokojeni lidé vyzaduji iegné sluzby, které vSak nemusi byt
poskytovany pouze statem. i pripadi neni v silach statu zajistit tuto sluzbu
v plném a kvalitnim rozsahu. Také proto existenezigskového sektoru stale vice
nabyva na vyznamnosti. Mgta ochota atani a neziskovych organizaci podilet
se nareSeni konkrétnich a mistnich probtérdilezitym typem organizaci zakladanych
k zaji¥ovani ¢innosti ve véejném zajmu jsou ifspivkové organizace Kkraj
které by nemohly hospotiabez hlavniho zdroje financovani poskytnutéhojejeth

zfizovatele.

Pra¥ na tento typ neziskové organizace jsem seéditanve své diplomové
praci. Hodnotila jsem financovanitippivkové organizace Sprava a udrzba silnic
Jihateského kraje. Podrobnjsem se zabyvala analyzouijmu organizace, jakym
zpisobem byly vyuzity a zda je organizace vynalozila $voji hlavni ¢innost.
Srovnavala jsem Zgoby financovani v jednotlivych letech a hledal&icipy
meziranich znén u poskytnutych dotaci, u vysi jednotlivych fdngouzitych nakladl

a v neposledmiacé u vysi a struktur hospottkych vysledKk.

Z provedenych analyz bylo zj&to, Ze hlavnim zdrojem financovani organizace
jsou kazdoréné neinvestini prispivky od Zizovatele. Tvdi pres % vSech fgma.
Druhou nej¥étSi polozkou struktury financovanigglstavuje investni fond. DalSimi
financnimi zdroji bez weni pdadi jsou investini prispévek od Zizovatele, dotace
zfondi EU, pispivek na investini akce, neinvesthi akce a pojistna pénmi
od Jih@eského kraje a pouziti rezervniho fondbim vice by ndla organizace
financnich zdrofi, tim vice by mohla uspokojovat tegné poteby v oblasti dopravy.

Proto jsem navrhla rozdtipocet €chto zdrofi o firemni a individualni darcovstvi.

SUS &K v letech 2006 — 2008 plnila hlavéinnost a zarovie provadla ¢innost
dophkovou. Kladny hospodaky vysledek =z dogkové cinnosti byl geveden
do rezervniho fondu, ktery je vzdy naslédpouzit k financovani hlavnéinnosti.

Doplikova ¢innost tvdi nemaly podil na hospoitkém vysledku organizace.
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Vroce 2006 ve strukte HV organizace igvazoval z 90 % prév kladny
HV doplikoveé cinnosti. V roce 2007 a 2008 tento podil vyrapoklesnul a to na 30 %
celkového hospodského vysledku. Organizace by v dgglvé cinnosti néla

pokratovat a pokud by to bylo moznée, tak ji i ra#Si

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se o&dy nové moznosti
financovani neziskovych organizaci a tudiz fisptvkovych organizaci. SUSEK
usiluje o to, aby mohla dotace z fandEvropské unie Zadit jako zdroj svého
financovani. Vroce 2006 byla UGsma v Zadosti o dotaci. V dalSich letech
uz ale UspdSna nebyla. Proto jsem organizaci navrhla, aby aesila na precizni
zpracovani projektové dokumentace k ziskani dotacifondi Evropské unie.
Poskytnuté dotace i@dstavuji pro fispivkovou organizaci velky finami piinos

a Sanci na zlepSeni a raesii rozsahu poskytovanych sluzeb Sirokéejmsti.

Dale navrhuji, aby organizace po skeni kazdého roku zhodnotila tgob
ziskavani finatnich zdrofi, zda vyuZila vSechny dostupné zdroje a zjistila,
ve které oblasti financovani selhala nebo neziska&li@&zni prostedky v piné vysi.
Tato analyza by #a byt voditkem pro rok nasledujici.
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9 Summary

One of the important types of organization esthblig to ensure the activities
in public interest are the organization supportedtate finance, that wouldn’t be able
to manage without the main source of finances plexvby their founder.

That type of non-profit making organization is what have focused
on in my graduation theses. | was evaluating thanting of the organization supported
by state finance Sprava a udrzba silnic d#s&eho kraje. | closely put mind
to the analysis of the organization’s earnings, twlhaay were they used
and if the organization excercised them in its ntgiaration. | was comparing the ways
of financing in individual years and was searchifty the reasons of changes
in the granted aid, in amounts of funds, used castslast but not least the amounts

and structures of the operating results.

The analysis found out that the main source of dhiganization’s financing
are yearly the non-investment contributions frora thunder. They form more than
three quarters of all income. The second-largesh iin the structure of financing

is the investment fund.

SUS &K has done the main operation and at the samettimeomplementary
operation. The organization should continue wite tomplementary operation and,

if possible, to expand it.

Joining Czech Republic to the EU opened the newvsipihties of financing
of the non-profit making organization and thereftire organization supported by state
finance. That's why | have suggested to focus enpitecise elaboration of project

documentation to get the grants from the EuropeainriJs funds.
Key words:

Organization supported by state finance, non-profihancial resources,

non-investment contributions
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Prilohy

Priloha 1: Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu roku 2006

AKTIVA 9.900.121.279,94
Stala aktiva 9.658.403.876,44
Dlouhodoby nehmotny majetek 1.842.380,25
Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku -1.8R25%
Dlouhodoby hmotny majetek 10.680.699.912,77
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku - 1.023828583
ObéZna aktiva 241.717.403,50
Zasoby (materiél na sklad 90.323.905,15
Pohledavky 12.636.694,50
Finartni majetek 118.757.510,26
Prechodné &ty aktivni 19.999.293,59
PASIVA 9.900.121.279,94
Vlastni zdroje kryti stalych a ébnych aktiv 9.821.607.272,11
Majetkove fondy a zvlastni fondy 9.728.906.879,38
Fond dlouhodobého majetku 9.658.403.876,44
Fond olgZnych aktiv 70.503.002,94
Finaréni a peizni fondy 84.181.459,18
Fond odngn 2.121.824,93
FKSP 2.259.674,07
Fond rezervni 21.355.711,52
Fond reprodukce majetku 58.444.248,66
Vysledek hospodani 8.518.933,55
Cizi zdroje 78.514.007,83
Kratkodobé zavazky 54.701.646,65
Bankovni vypomoci aijcky 19.655.460,46

Prechodné &ty pasivni 4.156.900,72



Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu 26K\6

NAKLADY

Nazev ukazatele

501 Spoteba materialu

502 Spoteba energie

503 Spoteba ost. nesklad. dodavek
511 Opravy a udrzovani

512 Cestovné

513 Néklady na reprezentaci
518 Ostatni sluzby

521 Mzdové néklady

524 Zakonné socialni pojiti
527 Zakonné socialni naklady

531 Dai silni¢ni

538 Ostatni dana poplatky

541 Smluvni pokuty a aroky z prodleni
542 Ostatni pokuty a penale

543 Odpis nedobytné pohledavky

548 Manka a Skody

549 Jiné ostatni naklady

551 Odpisy DNM a DHM

552 Zistatkova cena prod. DNM a DHM
554 Prodany materidl

Ué¢tova tiida 5 celkem

VYNOSY

Nazev ukazatele

602 Trzby z prodeje sluzeb

621 Aktivace materialu a zboZzi

622 Aktivace vnitroorganizaich sluzeb
641 Smluvni pokuty a aroky z prodleni
642 Ostatni pokuty a penéle

644 Uroky

649 Jiné ostatni vynosy

651 Trzby z prodeje DNM a DHM
654 Trzby z prodeje materialu
691 Provozni dotace

Uétova tirida 6 celkem

Vysledek hospodeni ged zdasnim

591 Da z @ijmu

Vysledek hospodani po zda#ni

Hlavni ¢innost

Hospodéskacinnost

Hlavni ¢innost

201.388.674,05
2.930.665,01
5.687.653,59
271.223.492,60
6.701.112,65
90.619,50
17.282.008,01
149.127.611,49
52.209.345,69
4.797.811,88
0,00
219.892,05
965,9
4.784,00
286.925,40
752.632,04
2.078.621,14
183.211.720,61
700,00
1.000.498,88
898.997.734,49

39.283.214,74
455.894,79
840.190,41
2.810.978,34
1.173.989,61
0,00
2.868.465,06
27.784.537,51
9.700.610,31
759.651,08
31.100,00
30.541,88
0,00
0,00
2.625,00
623,76
290.111,12
7.745.132,66
0,00
28.456,05
93.806.122,32

Hospodéskacinnost

0,00
905.088,40
8.112.308,26
16.886,30
10.370,10
3.819.593,22
10.864.342,03
333.781,95
3.595.839,31
874.602.563,22
902.260.772,79

3.263.038,30
2.377.239,00
885.799,30

105.526.388,57
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
36.889,00
0,00
105.563.277,57

11.757.155,25
4.124.021,00
7.633.134,25



Priloha 3: Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu roku 2007

AKTIVA
Stala aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek
Opravky k dlouh. Neh.majetku
Dlouhodoby hmotny majetek
Opravky k dlouh.hmot.majetku
ObéZna aktiva
Zasoby (Material na sklay
Pohledavky
Finaréni majetek
Prechodné &ty aktivni
PASIVA

Vlastni zdroje kryti stalych a ébnych aktiv

Majetkové fondy

Fond dlouhodobého majetku
Fond olksZznych aktiv

Finartni a pedzni fondy
Fond odmdn
Fond FKSP
Fond rezervni
Fond reprodukce majetku
Vysledek hospodani
Cizi zdroje

Kratkodobé zavazky
Prechodné &ty pasivni

10.372.769.766,17
10.176.084.228,23
2.109.335,04
-1.476.231,04
11.384.165.459,29
- 1.208.714.335,06
196.685.537,94
70.211.309,82
24.840.012,11
101.014.031,56
620.184,45
10.372.769.766,17
10.310.353.080,58
10.246.587.231,17

10.176.084.228,23
70.503.002,94

50.718.635,87
2.121.824,93
2.765.211,07
13.874.645,07
31.956.954,80
13.047.213,54
62.416.685,59

55.399.247,88
7.017.437,71



Priloha 4: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu 26KY
NAKLADY

Nazev ukazatele Hlavni ¢innost

Hospodéskacinnost

501 Spoteba materialu 177.059.631,41

502 Spoteba energie 3.032.508,16
503 Spoteba ost. nesklad. dodavek 6.323.274,15
511 Opravy a udrZzovani 163.000.819,34
512 Cestovné 6.468.459,01
513 Néklady na reprezentaci 104.740,00

20.007.671,32
152.868.327,41
53.613.355,17

518 Ostatni sluzby
521 Mzdové néklady
524 Zakonné socialni pojiti

527 Zakonné socialni naklady 4.996.884,64
531 Dai silni¢ni 0,00
538 Ostatni daha poplatky 260.692,18
541 Smluvni pokuty a aroky z prodleni 0,00
542 Ostatni pokuty a penale 0,00
545 Kurzové ztraty 29,21
548 Manka a Skody 120.175,25
549 Jiné ostatni ndklady 2.246.719,04
551 Odpisy DNM a DHM 187.631.427,53
552 Zistatkova cena prod. DNM a DHM 59.097,00
554 Prodany material 972.372,32
559 Tvorba zakonnych opravnych

polozek 8.030,00

Uétova tiida 5 celkem 778.774.213,14

VYNOSY

Nazev ukazatele Hlavni ¢innost

32.302.997,53
524.438,47
1.112.646,07
3.427.184,55
1.309.737,94

0,00
3.155.179,59
31.838.751,59
11.187.280,83
933.408,30
36.800,00
35.986,82

0,00

0,00

0,00

0,00
365.876,31
9.709.984,37

0,00
20.000,23

0,00
95.960.272,60

Hospodéskacinnost

602 Trzby z prodeje sluzeb 0,00
621 Aktivace materialu a zbozi 1.011.126,92
622 Aktivace vnitroorganizaich sluzeb 3.443.340,86
624 Aktivace DHM 894.811,53
641 Smluvni pokuty a aroky z prodleni 26.903,50
642 Ostatni pokuty a penéle 0,00
644 Uroky 4.819.244,04
648 ZEtovani fond 8.000.000,00
649 Jiné ostatni vynosy 9.543.473,25
651 Trzby z prodeje DNM a DHM 542.492,89
654 Trzby z prodeje materialu 5.451.825,15

691 Provozni dotace
Uétova trida 6 celkem

756.605.281,00
790.338.499,14

103.475.199,14

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
39.701,00
0,00

103.514.900,14



Vysledek hospodani gred zdasnim 11.564.286,00 7.554.627,54
591 Dai z @ijmu 2.480.289,00 3.591.411,00
Vysledek hospodani po zdaéni 9.083.997,00 3.963.216,54

Priloha 5: Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu roku 2008

AKTIVA 10.618.415.046,39
Stala aktiva 10.401.987.102,55
Dlouhodoby nehmotny majetek 2.295.846,67
Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku - 1.5560D
Dlouhodoby hmotny majetek 11.803.168.112,26
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku - 1.40198929
ObéZna aktiva 216.427.943,84
Zasoby (material na sklad 69.462.207,42
Pohledavky 26.153.168,58
Finartni majetek 120.013.714,17
Prechodné &ty aktivni 798.853,67
PASIVA 10.618.415.046,39
Vlastni zdroje kryti stalych a ébnych aktiv 10.568.832.709,56
Majetkove fondy a zvlastni fondy 10.472.490.054,83
Fond dlouhodobého majetku 10.401.987.102,55
Fond olkZnych aktiv 70.502.952,28
Finareni a peizni fondy 70.561.154,02
Fond odmdn 2.121.824,93
FKSP 2.128.533,83
Fond rezervni 26.921.858,6
Fond reprodukce majetku 39.388.936,65
Vysledek hospodani 25.781.500,71
Cizi zdroje 49.582.336,83
Kratkodobé zavazky 45.650.739,30

Prechodné &ty pasivni 3.931.597,53



Priloha 6: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu 26K3

NAKLADY

Nazev ukazatele Hlavni ¢innost

Hospodéskacinnost

501 Spoteba materialu

502 Spoteba energie

503 Spoteba ost. nesklad. dodavek
511 Opravy a udrzovani

512 Cestovné

513 Néklady na reprezentaci

518 Ostatni sluzby

521 Mzdové néklady

524 Zakonné socialni pojiti

154.248.073,47
2.487.169,34

205.100.026,95
6.239.537,57
132.186,00
17.598.736,60
149.703.290,46
52.414.591,21

527 Zakonné socialni naklady 4.537.441,71
531 Da silni¢ni 0,00
538 Ostatni daha poplatky 217.160,61
541 Smluvni pokuty a aroky z prodleni 1.194,00
542 Ostatni pokuty a penéle 11.000,00
548 Manka a Skody 1.185.275,83
549 Jiné ostatni naklady 2.308.521,42
551 Odpisy DNM a DHM 192.702.954,27
552 Zistatkova cena prod. DNM a DHM 18.127,00
554 Prodany material 501.967,63

U&tova tiida 5 celkem 794.085.687,34

VYNOSY

Nazev ukazatele Hlavni ¢innost

4.678.433,27

32.108.079,86
453.050,56
799.493,71
5.225.334,62
1.516.600,04

0,00
3.683.950,33
39.362.445,54
13.884.005,79
1.062.095,67
37.050,00
10.552,84

0,00

0,00

0,00
479.813,93
11.626.419,26

0,00
2.369,00
110.251.261,15

Hospodéskacinnost

602 Trzby z prodeje sluzeb 0,00
621 Aktivace materialu a zbozi 1.016.686,60
622 Aktivace vnitroorganizaich sluzeb 3.809.716,65
641 Smluvni pokuty a aroky z prodleni 105.000,00
642 Ostatni pokuty a penéle 3.598,00
644 Uroky 7.094.364,62
649 Jiné ostatni vynosy 7.534.836,49
651 Trzby z prodeje DNM a DHM 453.735,18
654 Trzby z prodeje materialu 4.251.362,94

691 Provozni dotace
Uétova tiida 6 celkem

789.504.057,00
813.773.357,48

Vysledek hospodani ged zdagnim
591 Da z @ijmu
Vysledek hospodani po zda#ni

19.687.670,14
1.722.960,00
17.964.710,14

121.795.490,27

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
692.976,45

0,00

6.862,00

0,00
122.496.321,72

12.245.060,57
4.428.270,00
7.816.790,57
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