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Abstract

The goal of the work is to describe the developnoéitigh school education in the Czech
Republic, specify the methods of financing and ngen@ent of entrusted funds and the
subsequent internal and external control systern application of theoretical background
to the high school funded in the year 2007 by meetf two secondary vocational
schools. For analysis of the financial managemeantial statements of balance sheet
and income statement are available for individwdrg 2005 — 2009. The largest share of
the semi-budgetary organization revenues were grdiite most significant form of the
self-financing of schools were sales of serviceghk reference period organizations were
self-sufficient and can be also evaluated as liqwith standard financial situation.
Organization B showed better results, therefooait be concluded that the merger would

especially benefit the organization A to which seeond organization joined.

Keywords
Education, financing, economy
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Uvod

Tato diplomova prace je na téma systémeni, financovani a kontroly vybrané&estni
Skoly. Problematika Skolstvi je upravenaegevsim v zakah ¢. 561/2004 Sb.,

0 rozpa@tovych pravidlech tzemnich rozao.

Vedle podnikatelskych subjekfungujicich v trzni ekonomice na béazi ziskovéhatimp
existuji také ekonomicke subjekty regného sektoru, které jsouizovany na urovni
samospravnych celk jez hospoda se s¥renymi prostedky plynoucimi zejména

z verejnych rozpeétu. (Kraftova, 2002)

Prispivkova organizace je jednou z forentej@ého sektoru, pravnickou osobouejaého
prava fizenou k plgni Ukok ve veejném zajmu. \Ceské republice upravuje zaklady
pravniho postaveni igpivkovych organizaci zdkon o rozfiovych pravidlech statu
a zakon o rozptiovych pravidlech dzemnich rozfid. O vzniku giispivkové organizace
vydava Z#izovatel Zzizovaci listinu. Zizovatel jmenuje a odvolava jejiheeditele,
rozhoduje o jeho od#étovani, mize provadt kontrolu hospoda&ni celé pispivkové
organizace. fspivkova organizace hospadas perznimi prostedky ziskanymi vlastni
(hlavni) ¢innosti a s petznimi prostedky od jinych osob fedevSim z rozptiu svého
ziizovatele). Zizovatel poskytuje fispivkové organizaci fispivek na provoz
v navaznosti na vykony nebo kritéria jejichiedt VySe pispivku na provoz nebo uhrad
podle jinych zakod, jimiz pfispivkova organizace zabezfige odnEnovani za praci
svych zamistnand. Forma pispivkové organizace je @eské republice velmtasta
vzhledem k tomu, Zeifspivkové organizace hofnvykonavaijicinnost zejména Skol a

Skolskych z&zeni!

Cilem préce je charakterizovat vyvojestniho Skolstvi Weské republice, specifikovat
zpasoby financovani a hospa@ai se séenymi prostedky a nasledny vriiti a vrgjsi

kontrolni systém s aplikaci teoretickych vychodisekvybranou sedni Skolu.

! piispsvkova organizace IWikipedia : the free encyclopedianline]. St. Petersburg (Florida) : Wikipedia
Foundation, 1.11.2008, 21.3.2009 [cit. 2010-04-P¥stupné z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/fispivkova_organizace>.

-10 -



1. Historie vyvoje stiredniho Skolstvi

Ve druhé polovina 18. stoleti pdtilo Skolstvi k zaostalym oblastem habsburské mdneyc
proto Skolské reformy p#t k dilezitym terezianskym reformam. V roce 1752 Marie
Terezie zalozila ve Vidni Orientalni akademii, tektok vede k rozvoji sedniho Skolstvi.

V roce 1770 bylo Skolstvi prohlaSeno za politickidllezitost, a tim se stavécy statniho
zajmu. Na vyvoji Skoly se podilel i Karel Hask Borovsky, ktery pozadoval

Mriviw s

doby na gymnazidi rozvoj primarniho a sekundarniho e@vani. (Vrabcova, 2008)

Roku 1849 byla vyhlaSena reformaesiniho Skolstvi, ktera &a podobu dokumentu
zvaném ,Nastin organizace gymnasii a realek v Rslkdl jenZ byl schvalen v roce 1851.
Prijetim tohoto zakona doSlo ke 2n¢ organizace sédniho Skolstvi a k modernizaci
gymnazii. Vznika osmitdni gymnazium, latinaipstava byt vyéovacim jazykem, bylo
rozSiteno vywovani matematiky, zavéj se nepovinné iedntty jako moderni jazyk,
zpev atd. Postuphivznikaji dalSi typy odbornychisidnich Skol (nap primyslove). Byly
vybudovany i sedni Skoly bez klasickych jazikkteré Zaky fipravovaly na studium na
vysoké Skole, ale i pro prakticky Zivot. V roce #8%la na gymnaziich zavedena maturita.
(Horak, 2005)

Vyznamnym rokem v oblastiigdnich Skol byl vSak aZz rok 1867, kdy séaty naphovat
apravy vyhlasené reformou z roku 1849. V roce 1Bg§ jednim z vyznamnych krak
zavedeni maturit na vSechrexdinich Skolach. Snahou bylo vytitostredni cestu mezi

realkou a gymnaziem, coz vedlo ke vzniku tzv. réAtngymnéazia podméného.

Vznikem Ceskoslovenské republiky nastaly ve $kolstvi vyrazmény. Dochazi k rozvoji
Skol, predevSim v pohrati. Rozvijeji se nejen vyiové stedni Skoly, ale vznikla dalSi
forma gymnazia, a to reformni realna gymnazia,&kpedstavovala nizsi realku, na kterou
nasledg navazovalo vys$Si gymnazium s latinou. V tomto diidse stalo gymnazium
nejobliberjSi stedni Skolou. (Vrabcova, 2008)

-11 -



1.1. Vliv reformy veiejné spravy na rozp@tova pravidla ve Skolstvi

Jednim z nejtSich problém v oblasti financovani Skolstvi neni jeho sloZitost
¢i nedostaténost finargnich prostedki, ale je to skut@ost, Ze se pravidla pro financovani

Skol a Skolskych Zé&enicasto a vyraz&imeni.

Zasadni vliv na financovani Skolstviclo prijeti zakona¢. 564/1990 Sb., o statni sp&av
a samospravve Skolstvi tim, Ze vzniklo odtwovéfizeni regionélniho Skolstvi. Hlavnimi
rysy této reformy byly (v oblastiigdniho Skolstvi):

- demonopolizace v oblasti rizovatelskych kompetencistat ztratii  monopol
ve Zizovatelskych pravomocich, coz umozZznilo vznik cinkieh a soukromych Skol,

- zmena financovani finaneni zdroje za&aly byt rozalovany ministerstvem Skolstvi
podle p@tu Zaki a student,

- strukturalni zrany Skolského systémuedle ¢tyiletych gymnazii zéaly tyto stedni
Skoly nabizet Z&kn tzv. viceleta gymnazia (ri@jstji v Sesti- a osmiletych studijnich
programech),

- kurikularni zneny. zakladnim normativnim kurikularnim dokumentemssay webni
plany, které utuji povinnou skladbuiedn®ta v zavislosti na druhu vzthvani a typu
Skoly,

- zmena platového systémupivodre dvanéct platovych iid bylo nahrazeno
Sestnactiidnim platovym systémem, ktery macity vliv na financovani skol

a na sestavovani rozfia.

V roce 2000 byly fijaty zékony vedouci k transformaciiegné spravy. Skolska sprava
byla zahrnuta do vSeobecnéiej@é spravy na urovni regidbn Tento krok nevedl
ke znEnam ve struktte vzdtlavaciho systému, pouze zaznamenalmnv siti Skol, pokud

jde o jejich pdet a nabidku obérvzdlani.

Kazdy zasah do struktury tené spravy ve Skolstvi znamenal tak&amfinartnich toki.
Cely systém financovani se postidpnkomplikuje. Vyvoj vtéto oblasti jde
od jednoduchych forem ke slag&im a mén prehlednym vazbam. V obdobi 1992 — 1999
byly rozhodujicim ¢lankem ve financovani Skolstvi ottvové fizené Skolské iady.

V roce 2000 byly zruSeny Skolskéadly a vznikly krajskeé iady a doasre také okresni

trady, které naigchodnou dobuipvzaly ulohu ve financovani Skatizovanych obcemi.
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Koncem roku 2002 zanikly okresnfaaly, rozhodujicintlankem se staly krajskéady.
Zatina se upla@iovat vliv obci s roz$énou msobnosti. VSechny Skoly maji pravni
subjektivitu. Toky financi do jednotlivych Skol gs@asadé zprostedkovavany rozptiem

ziizovatele. (Valenta, 2004)

1.2. Zrizovatelé Skol

Skolstvi je obecny termin zahrnujici nejen dladani ve v3ech jeho formach, ale také

instituce zabezp®jici vzclavani (zizovatelé). (Francova, 2004)

Ztizovatelem Skoly a Skolskéhoizzeni mize byt:

stat progtednictvim ministerstev,

kraj, obec, dobrovolny svazek obci,

cirkev,

soukromé fyzické osoby i pravnické osoby.

1.2.1. Préavni postaveni Skol a Skolskych Zdzeni dle Skolského zakona

Kraj, obec a dobrovolny svazek obci, jehaZzdmetem cinnosti jsou Ukoly v oblasti
Skolstvi zizuje Skoly a Skolska z&eni jako Skolské pravnické osoby nelitspvkove

organizace podle zvIastnihéeglpisu.

Ministerstva plnici funkciizzovateli Skol a Skolskych Z&eni jménem statu:

- ministerstvo #zuje Skoly a Skolska Z#&eni jako Skolské pravnické osoby
nebo statni fispsvkoveé organizace podle zvlaStnihie@pisu,

- ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra a Minig®o spravedinostifzuje Skoly a
Skolska z#&zeni jako organizani sloZzku statu nebo jako jejich s@sti,

- ministerstvo  zahratnich  wci  zZiizuje Skoly @i diplomatické  misi

nebo konzularnimiaduCeské republiky jako s@ast tchto Gad.
Registrované cirkve a nabozenské spasti, kterym bylo fiznano opravéni k vykonu

zvlastniho prava izovat cirkevni Skoly, ostatni pravnické osoby ndppické osoby

ziizuji Skoly a Skolsk& z&eni jako Skolské pravnické osoby nebo jako pidsniosoby

-13 -



podle zvlastnich pravnichrgupidi, jejichz gedmétem ¢innosti je poskytovani vzthvani

nebo Skolskych sluZzeb podle zakona.

Pravnicka osoba a organtra slozka statu nebo jeji stast nize vykonavatinnost Skoly

nebo Skolského #&zeni, ale také vice kol nebo Skolskyctizni?

Ministerstvo
Ministerstvofidi vykon statni spravy ve Skolstvi a odpovida teer &koncepci a rozvoj
vzklavaci soustavy. Vytwd podminky pro vykon Ustavni a ochranné vychovy
a preventivé vychovnou pé& a vzdlavani osob umishych ve Skolskych z&enich
k tomu Zizovanych a dale pro dalSi widvani pedagogickych pracoviiikza timto
Gcelem Zizuje a zruSuje:
- 8kolsk& z&zeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vygheskolské zidzeni
pro preventivld vychovnou pé&, dale za podminek stanovenych zvlastnim pravnim
piedpisem maiskée, zakladni a #&tdni Skoly pro &i a Zaky umisiné v gchto
Skolskych z#izenich a

- zaizeni pro dalsi vaiavani pedagogickych pracoviiik

Dale Z#izuje a zruSuje matské, zakladni a ®dni Skoly s vytovacim jazykem
narodnostni mensiny, pokud je hiell obec, svazek obci nebo kraj a Skoly, jeji¢imhost

je upravena mezinarodnimi smlouvami. Ve vyjimgch gipadech hodnych zvlaStniho
zietele miZze Zizovat i jiné Skoly nebo Skolskaitzeni a zruSovat je. Pokud ministerstvo
ziizuje Skoly a Skolska #&eni jako statniiispivkové organizace, rozhoduje oizeni,
roz&kleni a splynuti statni ifspivkové organizace a vydavé&izovaci listinu; statni
piispivkova organizace vznikd dnem stanovenym fieogaci listit. O zruSeni statni
piispivkové organizace rozhoduje ministerstvo, které arozrusi Zizovaci listinu.
Vznik, zmény a zanik statnifiispivkové organizace oznamuje ministerstvo vEstdiku

a v Ustednim éstnikuCeské republiky?

2 z4kon¢. 561/2004 Sb., orpdskolnim, zakladnim,igtdnim, vy$Sim odborném a jiném wéavani
% zékong. 561/2004 Sb., ofpdskolnim, zakladnim,igdnim, vy$$im odborném a jiném wzani

4 zékon¢. 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim,istdnim, vy$sim odborném a jiném w/ani
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Obec

Obec je povinna zajistit podminky pro gim povinné Skolni dochazkyéti s mistem
trvalého pobytu na jejim Uzemi &idumisénych na jejim Uzemi ve Skolskychizenich
pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy, které smwadu se zvlasStnim pravnim
predpisem nevztavaji ve Skolach izzenych pi téchto Skolskych zZ@zenich. Za timto
Ucelem obec #di z&kladni Skolu, nebo zajisti phi povinné Skolni dochazky v zakladni
Skole zizované jinou obci nebo svazkem obci. Jestlizephakpovinnou Skolni dochazku
ve Skole ¥izené jinou obci, je obec, ve které ma zak mistého pobytu, povinna hradit
obci, ktera Skoluiddila, neinvestini vydaje této Skoly ifppadajici na jednoho jejiho Zaka,
pokud se d@ené obce nedohodnou jinak.

Obec je povinna zajistit podminky praeeplSkolni vzdlavani v poslednim roceigd
zahajenim povinné Skolni dochazky prétids mistem trvalého pobytu na jejim Uzemi.
Za timto &elem obec #di matéskou Skolu, nebo zajistigdSkolni vzdlavani v mateské

Skole Zizované jinou obci nebo svazkem obci.

Obec nebo svazek obci zdjife vydaje pravnickych osob vykonavajicigimnost Skol

a Skolskych zédzeni, které #izuje, s vyjimkou vydaj hrazenych z finamich prostedki
statniho prop&tu a zjinych zdraj. Obec niZze pravnickym osobam vykonavajicim
¢innost Skol a Skolskych #aeni, které #izuje, gispivat na dalSi neinvestii vydaje jinak
hrazené ze statniho rozjpe. Dale jim gidéluje dotace stanovené zadkonem o statnim

rozpaitu k ¢asténé uhrad vydaji na provoz a provadi s nimi finém vypaadani®

Kraj

Kraj je povinen zajistit podminky pro uskai®vani stedniho a vySSiho odborného

vzaklavani, vzdlavani dti, zaki a student se zdravotnim postizenim a zdravotnim

znevyhodgnim, dale jazykového, zakladniho é&ectkého a zamového védvani

a pro vykon ustavni vychovy. Za timtéalem kraj Zizuje a zruSuje:

- stredni Skoly, vysSi odborné Skoly,

- matdskeé, zékladni, s¢dni Skoly a Skolsk& #iaeni pro dti a Zaky se zdravotnim
postizenim,

- zakladni Skoly specialni, Skolyigdravotnickych zézenich,

® zakon¢. 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim,istdnim, vy$sim odborném a jiném w/ani
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- 8kolsk& vychovnd a ubytovacitzzeni a z&izeni Skolniho stravovani pratd zaky
a studenty Skoly, které&izuje,

- stredni Skoly s vy&ovacim jazykem narodnostni mensiny,

- jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky,

- zakladni unslecké Skoly,

- 8kolské& z#&zeni pro zajmové vzthvani a

- détské domovy.

Kraj miZe Zizovat a zruSovat Skoly a Skolskéatizani, které jinak izzuje obec nebo

ministerstvo, pokud kraj prokdze pebné finadni, materialové a personalni zabezpd

této Skoly nebo Skolskéhoitzeni. Kraj zajiSuje vydaje pravnickych osob vykonavajicich

¢innost Skol a Skolskych Baeni, ktera #izuje, s vyjimkou vydaj hrazenych z finamich

prostedki statniho rozp&u. MuZze pravnickym osobdm vykonavajicitinnost Skol

a Skolskych z#ézeni, které #izuje, gispivat na dalSi neinvestii vydaje jinak hrazené

ze statniho rozpiu. ®

® zakon¢. 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim,istdnim, vy$sim odborném a jiném wi/ani
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2. Financovani s¥edniho skolstvi

Poskytované finami prostedky pro jednotlivé typy Skol a Skolskychizeni by ndly
co nejobjektiviji odpovidat podavanym nebo planovanym vykonv rdmci stanovenych
kritérii. Mezi vSeobecné zasady pro rozpis fitrdoh prostedki pro Skoly pat
spravedinost, mhlednost, objektivnost a hospodarnost. O hosfedas finadnimi
prostedky rozhoduji jednak kraje a obce, ale i Minidigrs Skolstvi, mladeze
a €lovychovy, Ceska 3kolni inspekce, 3kolské radyeditelé pedskolnichei $kolskych

zaizeni.

Pro zpisob financovani neni &ujici kritérium vlastnictvi, ale organizace a s@avasi

vzklavaci soustavy. RozliSujeme:

- ptimétizeni a financovani Skolstvi (vysoké Skoly a uruitgy,

- regionalni Skolstvi (matské Skoly, zakladni Skoly, specialni Skoly, gymaasitedni
odborné Skoly, sédni odborna dilisté¢ a integrované stdni Skoly, vysSi odborné
Skoly),

- ostatni pimo fizené organizaceCéska 3kolni inspekce, statni sprava ve 3Skolstvi).
(Francova, 2004)

Zékladni druhy vyddj ve Skolstvi Izelenit na:

1. Investeni vydaje (kapitalové vydaje) — jednorazové vydaje vynal@&era poizeni
nebo zhodnoceni majetku.

2. Neinvestini vydaje(bé¢zné vydaje) — kazdoto¢ opakujici se fijmy a vydaje.

3. Ostatni neinvestni vydaje(bézné vydaje) — neinveghi vydaje @isttné od mzdovych
vydaj.

4. Vydaje programového financovatiapitalové i Bzné vydaje) — jedna se o vydaje,
které seidi podle konkrétnich podminek vyhlaSeného programu

5. Primé vydaje na vzthvani — tyto vydaje jsou zdroj@v zabezpé&ovany statnim
rozpaitem, jedna se 0 neinvesii vydaje, které jsou vyjmenovany v zakon
(Valenta, 2004)
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Ukazatelé #i financovani Skolstvi

Ministerstvo Skolstvi, mladeze aldvychovy tyto ukazateledi na zavazné a orieritai.
Zavazné ukazatele jsou mzdovée piredky (MP), ostatni osobni naklady (OON),
neinvesttni naklady (NIV) a ptet zangdstnand. Mezi orient&ni ukazatele p&t odvody
pojistného, odvody FKSP a ostatni neinvagsgtnaklady (ONIV).

2.1. Zdroje financovani

Mezi zakladni zdroje financovani Skolstvi ipazejména statni rozpet (predevsim

kapitola MSMT), dalsi viejné rozpéty (kraj, obec), ale také soukromé zdroje.

2.1.1. Financovani Skol a Skolskych zé&izeni ze statniho rozp&u

Ze statniho rozpdu se poskytuji za podminek stanovenych Skolskykomzém finagni

prostedky vytlernéné nacinnost:

1. Skol a Skolskych #Z#&zeni Zizovanych obcemi, svazky obci, kraji (vyjimkou jsou
Skolskad vychovna a ubytovacitzzeni a jazykové Skoly s pravem statni jazykové
zkousky),

2. Skol a Skolskych z#&eni Zizovanych ministerstvem,

3. Skol a Skolskych z&eni Zizovanych registrovanymi cirkvemi nebo nabozenskymi
spole&nostmi, kterym bylo fiznano opravéni k vykonu zvlastniho pravatizovani

cirkevni 8koly (vyjimkou jsou jazykové Skoly s pedm statni jazykové zkousky).

Finartni prostedky se poskytuiji:

- na platy (mzdy) a nadhrady plafmezd), na odgny za pracovni pohotovost, odny
za préci vykonavanou na zaktadohod o pracich konanych mimo pracovni pom
a odstupné, na vydaje na uhradu pojistného nalsb@abezpeéeni a pispivku na
statni politiku zarsstnanosti a na Uhradu pojistného na vSeobecné atdigeojiStni,
na gidély do fondu kulturnich a socialnich peb a ostatni naklady vyplyvajici
Z pracovi pravnich vztat,

- nanezbytné zvySeni nakladpojenych s vyukouéti zdravotr postizenych,

- na webni ponicky, vydaje na &ebnice a Skolni peeby, pokud se Zdikn poskytuji
bezplatr,

" zékonas. 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim,igdnim, vy3sim odborném a jiném wani
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- na dalSi vzdavani pedagogickych pracoviiikna ¢innosti, které imo souviseji
s rozvojem Skoly a kvalitou vthvani,

- je-li Skola z#@izena ministerstverti cirkvi poskytuji se finaéni prostedky ze statniho
rozpaitu na nezbytné neinve&ti vydaje spojené s provozem Skola a Skolskych
zarizeni a na investni vydaje z#azené do programu podle zvlastnitiedpisu,

- v piipact cirkevnich Skol se finani prostedky nevztahuji na gzeni a zhodnoceni
dlouhodobého majetku, tato vyjimka se vSak nevjwhna vydaje na debni

pomicky.®

V kapitolnim ¢lenéni statniho rozptiu je rozhodujicim zdrojem financovani regionalniho
Skolstvi kapitola 333 Ministerstvo Skolstvi, mladea tlovychovy. DalSi zdroje pro
financovani Skolstvi obsahuje také kapitola vSeoéepokladni sprava, odkud jsou

poskytovany dotace obcim na provoz skol. (Vale2®84)

Ze statniho rozpau lze poskytovat finaimi prostedky na pokusna @tovani a na
rozvojové programy, na Uhradu nezbytnych prokamgtél naklad spojenych s konanim

zawrecnych zkousek, maturitnich zkousek a absolutorii.

2.1.1.1. Kapitola 333 MSMT

Dotace od ministerstva Skolstvi famezi hlavni pijmy Skol, na které maji ze zakona
narok. Velmi zalezi na strategii jednani o fitich prostedcich s odborem financovani

Skolstvi krajskehoi@adu a pisluSné obce.

Finartni prostedky vylenéné ze statniho rozptu rozepisuje krajskym ifadim
Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ldvychovy. Tyto prosedky jsou weny gedskolnim
zaidzenim, Skolam a Skolskym izzenim %izovanych MSMT a KU, Skolam a 3kolskym
zaizenim jinych #zovateli s vyjimkou €ch, které jsou hrazeny z jinych zdioj
(Francova, 2004)

Ministerstvo stanovi tzv. republikové normativy Eko Skolskych zéizeni zizovanych
Gzemimi samospravnymi celkyipadajicich na vzdlavani a Skolské sluzby pro jednogdit

Z4aka nebo studenta na kalefrddok. Na zaklaél téchto normativ rozepisuje a poskytuje

8 zakonas. 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim,igdnim, vy3sim odborném a jiném wani
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krajskym Gadim formou dotace na zvlastnical kraje finadni prostedky vyleréné
ze statniho rozpu nacinnost Skol a Skolskych #iaeni Zizovanych krajem nebo obcemi
na vysSe uvedené vydaje. Ministerstvo také statlevini krajskych normati, ukazatele
rozhodné pro jejich geni, jednotky vykonu pro jednotlivé normativy a atztmezi nimi,
ukazatele pro vypmt minimalni Urova krajskych normatit a zdsady jejich zvySeni

a zveejreéni?

2.1.1.2. Ostatni kapitoly

Kromé kapitoly MSMT jsou poskytovany fingni prostedky i z jinych kapitol. Dotace

obcim na provoz skol jdou z kapitoly vSeobecna aaki sprava. Mezi dalSi kapitoly pat

Ministerstvo vnitra (SOS ministerstva vnitra), Mitérstvo obrany (SOS ministerstva
obrany), Ministerstvo ze#délstvi (SOU zZizovand ministerstvem), Ministerstvo
hospodéstvi (SOU %izovana ministerstvem) a Ministerstvo zdravotnict{®tedni

zdravotnickeé skoly).

2.1.2. Prispévek nacinnost

Skoly jsou napojeny na rozpet svého tizovatele (obec, kraj) fingnim vztahem,

tzv. giispévkem na provozi investice.

2.1.2.1. Finance od kraje

Krajsky (rad gidéluje finanéni prostedky prostednictvim rozpéti obci, gicemz (i
rozpisu vychazi z navéh predlozenych obecnimifady obci srozgnou mhsobnosti
na Uzemi kraje. Rozpis se provadietrd dohodovacihaizeni do 30 din po obdrzeni
rozpaitu od Ministerstva Skolstvi, mladeze @dovychovy. Krajsky @ad stanovi krajskeé
normativy gipadajici na jednotku vykonu na kalenafarok. Tyto normativy zohladiji
mistni podminky a priority, které vychazi ze zavaptatnych republikovych normaiiv

stanovenych ministerstvem 3kolstvi.

® zékonas. 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim,igdnim, vy3sim odborném a jiném wani
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Dle Skolského zdkona vychazi krajskiad @i stanoveni krajskych normafivzejména

z dlouhodobého z&fru vzcdtlavani a rozvoje vztlavaci soustavy v kraji, ramcovych
vzklavacich prograrin nebo akreditovanych vévacich prograrin pro vyssi odborné
vzklavani, rozsahuifmé vywovaci, gimé vychovné, fimé specialé pedagogické nebo
piimé pedagogicko-psychologickinnosti, naplgnosti tid, studijnich skupin a odteni

v jednotlivych Skolach a Skolskychizzenich.

V ramci statni spravy a samospravy rozliSujeme saaoou a fenesenou gsobnost
kraje. Kraj v samostatnd@ipobnosti spravuje Skoly a Skolsk&izani, kterd izuje. Témto
organizacim zabezpeje investéni vydaje a neinvesini naklady kromi mzdovych
prostedki, u¢ebnic, Skolnich poidtek a pateb hrazenych statem. Kraj jimie Fispivat
i na tyto vydaje hrazené statem. \trepesené isobnosti ekonomicky zabezfige
piedSkolni z&izeni, Skoly a Skolska #aeni zizované cirkvemi a Zazené do sitSkol
a Skolskych zdzeni. Podob# pridéluje soukromym pedskolnim z&zenim, Skolam
a Skolskym z#izenim z#&éazenym do st finanéni dotaci v rozsahu a za podminek

stanovenych zvlastnintgdpisem.

Krajsky (rad finargné vyporddava finaoni prostedky statniho rozpiu, které poskytuje
nacinnosti Skol a pedava vysledky finamiho vypdadani ministerstvu. Dale zpracovava

a vyhodnocuje rozbory hospddai s finadnimi prostedky statniho rozpidu.

Pravnickd osoba vykonavaji¢innost Skoly, kterou izzuje kraj, popipact svazek obci,
piedklada krajskémuiadu rozbor hospodeani s finaknimi prostedky statniho rozpiu.
Veskerou agendu ma na starosti odbor Skolstvi. K9tdmancovani, rozpis perez
a finartnich toki realizuje finakni oddleni. Zastupitelstvo krajeifizuje jako swj
iniciativni orgdn Vybor pro vychovu, vZ@ni a zamistnanost. Tento vybor musi byt
dle zakona o krajichiizen vzdy a musi byt nejmé&méticlenny. Posuzuje a vyjadie se
k siti Skol a Skolskych zZ&eni, studijnich a debnich obar a kjejich znénam
v pasobnosti kraje v navaznosti na demograficky vyvejaoj zanestnanosti, fedklada
navrhy na zkvaliténi p&e poskytované Skolami a vyjage se k zarram a poskytovani
dotaci v oblasti mladezélovychovy a sportu, projednava zpravy o vysledaigbhovre
vzklavaci cinnosti Skol, Skolskych atpdskolnich zézeni a plni dalsi Ukoly v oblasti

vychovy a vzdlani podle pov¥teni zastupitelstva.
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V Uuzemnim obvodu krajskéhaadu je zvolena Skolsk& rada, kterd se schazi miméma
dvakrat r@né a svolava ji vedouci odboru Skolstvi krajskéltadil. Rada se vyjadje

k hospod&eni s rozpstovymi prostedky a krozpisu rozmgtovych prostedki
pro predskolni z&zeni aj. V sotiasné dob pasobi v ramci krajskychiadi i Ceska $kolni
inspekce, kteraipsvé ¢innosti na Skolach kro#jiného kontroluje i efektivnost vyuZzivani
hospodé&skych prosiedki a dodrZzovani pravnich igdpigi v oblasti Skolstvi.
(Francova, 2004)

2.1.2.2. Finance od obce

Obce potebné finadni prostedky ziskavaji jako globalni dotaci ze statnihopoosiu,
které jsou rozéleny prostednictvim krajskych ¥ada.

Obce s roz$énou fisobnosti zpracovavaji navrhy rozpiofinancnich prostedka statniho
rozpaitu podle stanovenych zasad, které stanovi mintstees podle krajskych normativ
a predavaji je krajskémuradu, ktery naslednpridéli financni prostedky obcim. Obec
také zpracovava a i@dklada krajskému radu rozbory hospodani s finagnimi

prostedky°

Pravnicka osoba vykonavaji¢innost Skoly, kterouiizuje obec, pofipact svazek obci,
predklada obci sroz&nou msobnosti rozbor hospodmi s finadnimi prostedky
statniho rozp&tu. Obec ma vlastni majetek a fikan zdroje, se kterymi si hospdila
samostatéy, sestavuje si vlastni rozpet a hospoda podle . Obec zabezpsje
investiéni vydaje a neinvesini naklady kromd mzdovych prosedki, u¢ebnic, Skolnich
pomicek a pateb hrazenych statem. Dal&dgluje finantni prostedky na mzdové vydaje,
odvody do sociélnich a zdravotnich fand na ostatni naklady vyplyvajici z pracévn
pravnich vztah. Prerozdluje penize na nezbytné zvyseni naklladojenych s vyukousti
zdravotr postizenych, na vydaje &ebni ponicky, na @ebnice a Skolni pt¢by, pokud
se zakm poskytuji bezplath (Francova, 2004)

10 z4konak. 561/2004 Sb., ofpdSkolnim, zakladnim,igdnim, vy$8im odborném a jiném wivani
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2.1.3. Financovani soukromych a cirkevnich kol

Soukromé Skoly dle zakona o soukromych Skolachyiagkvzdlani rovnocenné vziéni
ziskanému na statnich Skoladch. Soukromé Skoly wagkéod statu prostdnictvim
krajskeého tadu dotace ve vySi 90 % jako Skoly statni, podlenabivu na jednoho Zaka
podle typu Skoly, avSak az na zaklasplréni poZzadovanych podminek. Krénmoho
soukromé Skoly mohou ziskat je3nhimorddné dotace. &tSina soukromych Skol vybira
od svych Zak Skolné, které dosahuj aZkolik tisic korun r@né. Tento postup je zejména
v posledni dob ze strany soukromych Skol kritizovaniedevsim v souvislosti s tim,

Ze stejné naroky nejsou Kkladenyii ppridélovani prostedki statnim Skolam.

Cirkevni Skoly a Skoly naboZenskych sgolesti mohou #izovat a rusit pouze ty cirkve
a nabozenské spdaleosti, které jsou statem uznané a registrovatgugnym organem
statni spravy. Financovani cirkevnich Skol &izemi se v zas&diidi stejnymi principy
jako u 8kol statnich. Ministerstvo Skolstvi, mlagleZtlovychovy dopordilo, aby cirkevni
Skoly byly Gelovym zdizenim cirkve s pravnim subjektivitou. Kontrolu podd&eni
s poskytnutymi prosédky ze statniho rozptu a finagni vypaadani sdmito prostedky

kontroluje krajsky iad. (Francova, 2004)

2.1.4. Samofinancovani

VeSkeré finanni prostedky, které Skola ptgbuje nedostavd formou dotaci
od ministerstva. Bkteré finance si musi ziskat samad’bpedagogickowinnosti mimo
Skolu nebo dopikovou ¢innosti. Skoly mohou vykonavat hospésioucinnost v iipads,

Ze tatocinnost neni vykonavana na ukor jejich vlastnichdousa Ukoi.

Doplikova ¢innost je takova&innost [Fispivkové organizace, kterou provadi mimo svoiji
hlavni ¢innost, pro niz byla organizaceizena. Je nutné odliSovat hlaviinnost
od dopfikové, a to i detre. Toto je pozadavek zakona — dgfva ¢innost nesmi byt
provozovana na ukor hlavni. Podminkou provozovapiidkové cinnosti je Zivnostensky

list vydany gispivkové organizaci jako pravnické osolfValenta, 2004)
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MoZznosti, jak Skola rive sama ziskat finani prostedky:

- zajmové krouzky, Skolni kluby, soubory, kurzy,

- poradani Skolniho plesu, koncerty, divadelidgstaveni a jina vystoupeni sak

- poradatelstvi wBkterych celostatnich pop nadnarodnich scot#ti nebo pehlidek,
které jsou zabezpeny jinou instituci,

- v pripad odborného zasteni Skoly se jedna o tzv. dagbvou ¢innost, kterou jsou

nagiklad Skolni cestovni agentury, hospody, kadwvi atd.

Skoly mohou provatt i ,prace na zakazku*, tento &gob ziskavani finamich prostedki
nebyva vSalkéasty. S timto se Ize setkat pouze na odborgyetySSich Skolach, &sSinou

jsou jejimi realizatory &itelé Skoly. (Francova, 2004)

2.1.5. Ostatni zpisoby ziskavani finagnich prostiredki

Mezi dalSi zfisoby ziskavani finamich prostedki pati nagiklad poplatky.
Tyto poplatky se v8ak tykaji maskych Skol, Skolnich druzin a Skolnich kiylkde Skola
muze vybirat pispivek od rodéi nebo zakonnych zastupcna éast€énou Uhradu
neinvesttnich naklad. Tento pispivek si nenfize ukit sama Skola, jeho vySi upravuje
obec obech zavaznou vyhlaskou. Stanovuje se tak, abyresdhla 30 % nakléad
vynaloZzenych na jedno djtrozdtlenych podle pé&tu citi. Rodice vS8ak mohouifispét na

krouzek i finagnim darem.

Prodej materialu, prondjem majetku atdaze byt dalsi moznosti pro ziskani financi.
Krajsky (rad pedepiSe #ednim Skolam fjmy, které musi dosahnout ridgad za
prondjem budov jinym subjekin. VétSina Skol hospoda jako pravnicka osoba,

hospodésky vysledek mohou tedy pouzit pro zlepSeni svéspbdaeni.
Pokud MSMT neposkytnecélovou dotaci ze svého rozfia ma skola moznost vytiet

vlastni zdroje na nakupi realizaci investic. Azovatel mize Skole jako fispivkové

organizaci kryt detni odpisy v pIné vysi. (Francova, 2004)
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2.1.6. Fundraising

Fundraising nebo-li vicezdrojové financovani. Jed® o fadu metod pouZivanych

pii ziskavani finatinich prostedki pro nasi¢innost. Je to zodp@dna a naréna prace

a bylo by proto dobré, kdyby se na ziskavani fingroalileli vSichni zaréstnanci Skoly.

Byt jen teba tim, Ze budou ziskavat dal$izpivce. Hlavni vyhodou fundraisingu je, Ze

tak ziskavame penize timnost, kterou Ize ozt za nadstandardni. Skolaiie pro zaky

udélat to, co by jinak nebylo mozné (rapepsi vybaveni ¢eben atd.) Také z davého

hlediska je to vyhodné, Skola z takto ziskanychéperemusi odvad darovaci da. Jedna

se jak o finance, tak i zbozi nebo sluzhgvody starého z&eni. (Francova, 2004)

2.1.6.1. Metody fundraisingu

Skola m& mnohoiznych moznosti, jak zabezfiiefinance pro svojtinnost:

clensky pispevek forma individualniho vkladu

specialni akceSkola mize pdadat fizné akce, jako napaukce, plesy, koncertyimz
ziska penize

sponzoring:darovani a financovani od podnikatel

programy spolupracepodstatou je if@vzeti garance, patronace, zastity nad Skolou
programem ¢i projektem; garance @ie byt spojena s poskytnutim firgaifho
prispivku ¢i jiného daru

projekty, granty granty vyhlaSené ministerstvem, statni spra¢ousamospravou,
Gfady, nadacemi, charitou a dalSimi organizacemi,ajiaskoldm moznost ziskat
finan¢ni prostedky, které jsou zavislé na kvalipiihlaSenych projekta na realizaci
dotace pidélena v konkurzustatni sprava stanovi oblagtnosti, kterou ma v umyslu

podpdit, Skoly predkladaji své projekty na které ziskaji dotaci

direkt fundraising: ziskavani finatni podpory prosednictvim gimého osloveni

potencialnich dakc (Francova, 2004)

2.1.6.2. Zdroje pro fundraising

Skola zabyvajici se fundraisingem byglenmit vypracovany seznam mozny dgrktery

by meél byt vybran podle charakteru aktivity.
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Mezi mozné darce Ize zadit:

a) Velké podniky a podnikatelkteti mivaji ve svém rozpu castky vylenéné na
sponzorskoginnost.

b) Malé firmy a drobni podnikateldisponuji podstathmensimi prosedky. Nejlepsi je
Z&dat o naturdlie nebo nabidnout protisluzbuinamstoupeni Zag.

c) Nadace, fondy— existuje jen malo opravdovych nadaci, jejictianost spoiva
v rozcélovani perz pro spoléensky prosgsné aktivity.

d) Individualni darcijsou ve spolénosti ozndovany za tzv. mecenase.

e) Organy statni spravy a samospravysamosprava znamena présta a obce moznost
vlastnich pijmu, se kterymi mohou nakladat dle vlastniho uvazedala tyto penize
pierozdlovat mezi neziskové a zajmove organizace v regionu

Mezi dalSi zdrojdze z&adit zahranini, vladni a soukromé fondy. (Francova, 2004)

2.2. Rozdleni prostredki Skoldm

Tato kapitola je ¥novana rozdeni finartnich prostedki Skolam prosednictvim statniho
rozpaitu. Dalezitou otazkou je, jak&astka pipadne na jednu Skolu a jak se penize

ze statniho rozpou rozcli jednotlivym Skolam.

2.2.1. Finanéni normativ (dotaéni minimum)

Na rozdlovani prostedki na Ezné vydaje jednotlivym Skolam aifzenim se pouziva
od roku 1992 tzv. normativni metoda, tj. dleampgrnych neinvestinich vydaij
piipadajicich na jednoho Zaka. Podrobn&dpisy pro pouZziti normativni metody se
kazdor@n¢ poznenuji, zakladni princip vSakistava stejny. Objem prdstki urcenych
pro danou konkrétni Skolu se ¢urjako nasobek piu Zaki (pop. jiné normativni
zakladny) a gslusného normativu. Ministerstvo Skolstvi stanevaoprmativy jako réni
objem neinvesthich vydaji a mzdovych progedki pripadajicich na détnebo Zzaka. Dale
rozepisuje Skolskym fadim finantni prostedky na Skolstvi podle ptu cti a zak

a stanovenych normafiv Z prostedki ziskanych na zakladprisluSnych normativ se
zabezpeéuje odngnovani pedagogickych pracoviiikvydaje na tebni ponicky, ale také

na dalSi vydaje. (Francova, 2004)
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2.2.1.1. Klasifikace finanénich normativi

Pti rozdklovani finargnich prostedk Skolam se pouziva cetada normatit.

1. Republikové normativy

Vyjadiuji pramérny piispsvek statu na pokryti nakladna jednoho zZaka na diteém
typu Skoly nebo Skolnim #iaeni, jeZ byly stanoveny jakodgmérné hodnoty pro celou
zemi. Struktura republikovych normalije stanovena tak, aby mohl byt upkatn
princip skladani déich normativi pro vypdet celkového objemu fingnich
prostedki pro gisluSnou Skoluci Skolské z#zeni. Finatni prostedky v podoB
piisluSnych normativ nasleduji Zzaka bez ohledu na povalizavatele pislusného
Skolského subjektu (neni rozdil mezi normativy pafty statnich a soukromych Skol).
Pro handicapované Zaky je normativ vySSi, to nap@ntamu, aby tyto zaky Skoly
neodmitaly. Pro financovanic¢ebnich pomicek, které maji charakter zakladnich
prostedki, je stanoven normativ nacebni ponicky hrazenych z investich
prostedki. (Francova, 2004)

Zakladnim principem normativni metody v Grovni ristz MSMT na jednotlivé kraje
je stanoveni republikovych hodnot normétiv

- poctu Zaki na jeden plny Gvazek pedagoga (Np),

- poctu Zaki na jeden plny Uvazek nepedagogického&nance (No),

- variabilnich ostatnich neinve&tiich vydaiji na jednoho Zaka (ONIVv),

- fixnich ostatnich neinvestich vydaf na jednuitidu (NIV). (Francova, 2004)

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe &dvychovy stanovilo na kalenttd rok 2009 republikové

normativy, které jsou zobrazeny v nasledujici tedul

Tabulka 1: Soustava republikovych normativia pro rok 2009

z toho ORIENTACNE:
NIV MPvé. | ONIV [ ONIV | ONIV

celkem | odvod & | celkem |nahrady | pfimé | LimitPZ

Ké/zaka | Kg/zaka | K€/zaka | Ke/zaka | K&/zdka | Z./10002
3-5let 37 496 37 079 417 120 297 140,590
6 - 14 let 44 126 43 194 932 140 792 129,223
15- 18 let *) 52 131 51 065 1 066 165 901 148,135
19 - 21 let 45 435 44 752 683 145 538| 117,530
3-18letvKZUV | 212526( 210313 2213 680 1533| 716,330
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2. Misti normativy

Mistni normativy upravuji republikové normativyeké co nejobjektivgji zohlediuji
podminky jednotlivych Skol a Skolskych izzeni v gislusnych okresech. Mistni
normativy se vSeobeénvyznauji podrobrjSim clenénim. Tyto normativy se takeé
nazyvaji jako tzv. krajské normativy, které starjovirajské dady v mistnim
dohodovacim fizeni. Normativy jsou stanoveny jednotlivymi krajgk Urady
na zaklad vyhlasky¢. 492/2005 Sh., o krajskych normativech, veérdnpozdijsich
piedpisi, pro jednotky vykonu realizované v jednotlivychugich a typech Skol
a Skolskych zdzeni, Zizovanych kraji, obcemi nebo svazky obci na Uzenajek
(Francova, 2004)

3. Pasmové normativy

Krajsky tfad miZze mistni normativ déle réenit do rékolika padsem. Tim se poméha
vyiesit nakladyjsi provoz zejména maldtinich 3kol. Skoly stejného typu, krérmskol
roz&klenych do pasem, by &ty mit v podstat stejny normativ. VySe normativu pro
jednotlivé typy Skol je stanovena podldstusnych debnich plan, paitu vyuwovacich
hodin a vyhlasky, wujici maximalni poet zaki ve ftidach. Vyse finaéniho
normativu niZze byt u stejného typu Skolyiana. Odchylka se pohybuje ve vySi
+ 10 %. Divodem niZze byt nap. velikost budovy, druhy vyt&ni atd.
(Francova, 2004)

4. Mzdové normativy

Tyto normativy reguluji mzdovou Uroieantstnand ve Skolstvi.

5. Normativy odpovidajici velikosti Skol

Stanovuji se v oblasti zakladniho Skolstvi. Normatnensich Skol ifitom byvaji &tSi
nez normativ Skol &sich. Vychazi se ze skdtesti, Ze pokud Skola splje zdkonem
stanovené podminky pro existenci a stat ma povinhde Skolu financovat, musi
zohlednit skuténost, Ze mzdové naklady i naklady na jednoho Zéka pbjektivis

vétSi u mensSich Skol. (Francova, 2004)
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2.2.2. Rozsah hrazenych vydai

Bézné vydaje, které ze zdkona hradi stat séznych stupa Skol liSi, nap. u matéskych
a zékladnich kol stat hradi mzdové a souvisejidaje (povinné odvody) a pouze malou
cast ostatnich vydaj(cast vydaj na webni ponicky acast vydaj na dalSi vzéavani

pedagogickych pracovnik

U strednich Skol stat hradi vedle vySe uvedenych vydagtatni BZné vydaje s vyjimkou
téch, které hradi Zaci (platby za stravovani, ubytdva dale u obdr uchiovske gipravy

také s vyjimkou &ch, které hradi firma, pro¢a se éni pripravuji. U vysokych Skol stat
také gispiva normativa na vSechny polozky neinvestich vydafi, které souviseji s jejich

hlavni vz&lavaciginnosti.

Ve stednim Skolstvi jsou normativyébnych (neinvestnich) vydaji stanoveny podle
finanéni nar@nosti jednotlivych skupin studijnich &ebnich obal. Rozgti normativi je
pomérné velké (nap k nejmensSim pé#t normativy pro Zzaka gymnézii a obchodnich
akademii — kolem 25 000&Kna Z&ka, k neptSim pati normativy pro Zaka usheckych
obori, které gevysujicastku 65 000 K za rok). Normativy pro Zaka vysSich odbornych
Skol jsou stanoveny obdobnymigmbem jako normativy proisdni Skoly. VySsi odborné
Skoly vSak na rozdil od i®dnich Skol navic mohou vybirat Skolné, které jeepemo

vyhlaskou. (Francova, 2004)

2.2.3. Volné prostredky

Volné prostedky tvai asi 1 % neinvesthich (kZnych) vydaj a rozepisuji se normati¥n
Skolskym odbakm v rdmci schvaleni rozptu, ale také v relaci k objemu normativnich
neinvesténich vydaj prisluSnych Skolskych fadi. Odbory Skolstvi krajskych radi
pouzivaji prosedky zejména na financovani aktivit, které se vyajiykormovani a je pro
n¢ nutny zvlastni rezim financovani, pro vyrovnaniadavk vzniklych v dohadovacim
fizeni, které nelze wgSit z normativnich prosdki, na odstragni havarijnich stav
budov 3kol, na zvySené naklady matematickydth gymnasii, které nejsou normativnim
rozpisem pokryty, praeSeni odliSnosti financovani nakiagpecialniho Skolstvi a na
financovani provozu na@v vytvorenych kapacit, fipravné tidy pro romské é&i.
(Francova, 2004)
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3. Hospodareni a kontrolni systém stedniho Skolstvi

3.1. Hospoda‘eni prispévkové organizace

VSechny Skoly maji pravni subjektivitu a hospidgiievazig jako pispsvkové organizace.
Uzemni samospravny celekizuije giispivkové organizace pro takowénnosti, které jsou
neziskove, jejich rozsah, struktura a slozitostagylii samostatnou pravni subjektivitu.
Tato organizace spravuje majetek, ktery je ve mlasti zizovatele. Fispivkova
organizace hospotia s perznimi prostedky ziskanymi vlastni¢innosti, gijatymi

Z rozp@tu svého #zovatele, svych fonda dary od fyzickych a pravnickych osolketns
pergéznich prostedki poskytnutych ze zahramii. (Francova, 2004)

V devadesatych letech daval rozpd@tova pravidla viech wejnych rozpéta CR zakon
¢. 576/1990 Sb., rozgtova pravidla republiky, po roce 2000 byla roZiowa pravidla
rozdklena do dvou fedpisi, a to zakoné. 218/2000 Sb., o rozptovych pravidlech
republiky a zakon¢. 250/2000 Sb., rozgtova pravidla Uzemnich rozgh. V tomto
zakort jsou také obsazena pravidla pro hospedagispivkovych organizaci. Bvodem
pro odliSn&eSeni rozp&tovych pravidel tzemnich samospravnych gdikla i skuténost,
Ze doslo k vyraznému zédsahu do struktury organij@Zimohou organy vejné spravy
ziizovat. (Valenta, 2004)

Organizace hospotias dotaci na Uhradu provoznich vyiddgteré jsou nebo maji byt kryty
z rozp@&tu Evropské unie, detré stanoveného podilu statniho rozfo na financovani
téchto vydafi, s dotaci na Uhradu provoznich vyidapodle mezinarodnich smiuv,
na zaklad kterych jsou Ceské republice sweny pewzni prostedky z finagniho
mechanismu Evropského hospigk&ho prostoru. Pokud se tyto piresky nespdebuji
do konce kalendaiho roku pevadiji se do rezervniho fondu jako zdroj financovani
v nasledujicich letech a mohou se pouzit pouzeareeeny del. V rezervnim fondu se
tyto zdroje sleduji odden¢. Prostedky, které na stanovenyeal nebyly pouzity, podléhaji
finantnimu vypdadani se statnim rozgtem za rok, ve kterém byl sgim (el, na ktery
byla dotace poskytnuta.
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Prispivkova organizace je povinna:

- plInit utené ukoly nejhospod&jsim zpmsobem, dodrZzovat stanovené fitanvztahy
ke statnimu rozpiu,

- vynakladat pegeni prostedky, které ma k dispozici, n&ely, na které jsou deny,

- dodrzovat, aby Uhrady, ke kterym séspsvkova organizace zavaze vainim obdobi,
nepgekratovala jeji rozpoet na pislusné detni obdobi,

- pokud skuténa vySe vynas a naklad v pribéhu rozp@tového roku neodpovida jejich
rozpaitové vysi a je pedpoklad, Ze iive byt zhorSen rozgtovany hospodéky

vysledek je organizace povinnéinit takova opateni, kterd zajisti jeho vyrovnani.

Ukony, které mize fispsvkova organizacedinit pouze se souhlasem svékizavatele:

- vyuziti investénich Owra a pajcek pro financovani svych investiich poteb,

-k preklenuti¢asového nesouladu mezi zdroji aipbami niize zizovatel poskytnout
navratnou finaéni pomoc,

- rweit za zavazky svéhaizovatele nebo jinych subjaktkteré Zizovatel zidil,

- porizovat \&ci na splatky nebo smlouvu,

- prijimat cenné papiry jako protihodnotu za své podnég vici jinym,

- vykonavani vedlejSi (dofkové) hospod&ké cinnosti, kterd by rfla byt ziskova

a mela by ginaset dalsSi finami zdroje pro financovani hlavinnosti organizace.

Prispivkova organizace nesmi nakupovat cenné papiry kyfmat dary jinym subjekim
s vyjimkou daf poskytovanych z FKSP. (Francova, 2004)

3.1.1. Rozpctet

Rozpaet zistava tradinim a hlavnim zdrojem financovani Uzemniho samesgf@o
celku. Zakon dava moznost vyied pro podporu financovani vlastnich aktivit

mimorozpdtove fondy, a to bdi i¢elové nebo bezdaglu.
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3.1.1.1. Rozpis rozpdtu

Tato ¢ast je jednim z kéovych hledisek hospodeni gispivkové organizace. Rozpis
rozpaitu znamenda pro ifspivkovou organizaci, ze ji fzovatel sdli tzv. zavazné
ukazatele. (Valenta, 2004)

Jakmile je znama vySe rozia pro dany region,detné vSech zavaznych ukazategaina
rozpis finanich prostedki na jednotlivé typy Skol a Skolskychizzeni. Nadizeny organ
(kraj) vyda metodicky pokyn, podle kterého se ragbcstanovi. Pouziva se normativni
metoda, ktera se odviji od vykipntj. paitu déti, Zalki atd. Prace souvisejici s rozpem
Skoly a sestavenim vlastni firtam rozvahy Skoly. Statistické vykazovani jednottifty
vykoni ve Skolstvi seidi vlastni metodikou pro zpracovani, kterou jenoutiodrzovat.
Vlastni rozpis rozp&iu predstavuje propget neinvestinich vydafi (NIV) neboli
tzv. primé vzalavaci vydaje sestavajici se ze mzdovych nédkéadstatnich neinvestiich

vydaja. (Francovd, 2004)

NIV = MP + OON + odvody SZP + Kooperativa + FKSIONIV

kde: MP — mzdové prasidky SZP — socialni a zdravotni pajist
OON - ostatni platby za odvedenou praci ONIV -atmdétneinvestini vydaje
FKSP — fond kulturnich a sociélnich fedi

Proces rozpisu se rozpada do jednotliviasti

1. Stanoveni normativniho pm (Np) pedagogickych a nepedagogickych pracavmik
odpovidajici vySe mzdovych prostiki:
Np =(ZxVP)/H
kde: Z — pamérny paset zak ve tids
VP — pamérna mira vydovaci povinnosti pedagaghod/tyden)

H — finartné¢ zabezp&eny pamérny paiet hodin

2. Vypocet normativu pétu zangstnana (NPz):
NPz = NPp + NPo
Dulezitym ukazatelem je @et pracovnilt (prepaiteny na celé Uvazky)
NPp =V / Np
NPo =V /No
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kde: V —vykony (poet Zaki / studeni)
NPp — normativni p&et pedagogickych za¥stnand
NPo — normativni p@et nepedagogickych zastnana

. Stanoveni limitu mzdovych prastki (MP):
Na paet zamdstnand je urcen limit mzdovych prosgedki, tj. platy vyplacené
zanestnan@dm na zaklad uzawené pracovni smlouvy
MP =12 x{[NPpx (1-a—-b)x (K1+K2)]+[NPo(1l-c—-d)x (K3+K4)]}
kde: a— podil prostdki na grestasovou praci pedagag

b — podil progedki na ostatni platby pedagbg

¢ — podil progedki na easovou praci pedagag

d — podil prosedki na ostatni platby nepedagog

K1 — pfimérna mesicni narokova slozka platu pedagoga

K2 — pfimérna mésicni nenarokova slozka platu pedagoga

K3 — pfimérna neésicni narokova slozka platu nepedagoga

K4 — pimérna nesicni nenarokova slozka platu nepedagoga

. Limit prostredkii na ostatni platby za odvedenou praci (OON):

Jedna se o ostatni platy za praci externich prakdwma zaklad dohod o provedeni
prace. Tento ukazatel souvisi s mzdovymi [Femiity

OON =12 x {[NPp x b x (K1 + K2) ]+ [NPo x d x &+ K4) ]}

. Vycisleni potebnych finaginich prostedki na zakonné odvody na dity limit
mzdovych prosedki.

Jedna se o povinné odvody na socialni a zdravaijistgni, které plati organizace za
zanestnanci, o zakonné poj&ti odpowdnosti organizace za Skodu odvaé ze
zakona pojiovneé Kooperativa, ale také sem Habdvody do FKSP ve vysi 2 %

z vyplacenych mezd.

. Stanoveni normativniho objemu ostatnich neinge&th vydafj (ONIV):
ONIV zahrnuji vydaje nadebni poniicky, uwebnice a Skolni pegby, pokud se Zdikn
poskytuji bezplath vydaje na dalsi vzthvani pedagag cestovné. Do tohoto

ukazatele seéadi i dotace soukromym Skolam.
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3.1.1.2. Hospodareni podle rozp@&tu

Tato ¢ast stanovuje logickou afipzenou kompetencitfizovateli vykonavat kontrolu
hospodéeni jimi Zizenych pispivkovych organizaci. Jde o pravo i povinnost a vttom
piipadt je hlavnim cilem kontrola, zda organizace dodrstgnovené zavazné ukazatele
a zda hospoda podle rozpoétu. Obecg plati, Ze nedodrZzeni stanoveneho zavazného
ukazatele je jeden z nejvagsich prolteski proti rozp@tové kazni. Jedinou moznosti,
jak reSit okamzity rozpor mezi vysi stanoveného ukaegatel rozpétovou potebou
vyplyvajici z provoznich podminek, je pozéddtzavatele o schvaleni rozgtmvého
opateni, coz pedstavuje zrnu schvaleného rozpt, resp. zmnu stanovenych
zavaznych ukazatiel rozpatu. Takové rozp&tové opateni zakon umaije

z organizanich zngén (nagf. sloweni vice Skol), pokud se jedna o metodicKéadly
(nag. vyvolané zminou pedpisi) nebo z ¥cnych divodi (nag. ned@ekdvana zrna

vykoni). (Valenta, 2004)

3.1.2. Finanéni vztahy mezi pfispévkovou organizaci a ¥izovatelem

Rozpaet Zizovatele pispivkové organizace zprasdkovavaji jeji vztah ke statnimu
rozpaitu nebo rozp&u kraje. Finatni prostedky dostava Skola prdetnictvim

rozpaitovych limitd, které jsou otvirdny nejvysSe na obdobi jednétvatleti.

Finanéni vztahy stanovené gizovatelem jsou:

a) Prispivek na provoz ze statniho rozpo

Na rozp@et svého #izovatele jsou fispivkové organizace napojenyrigpivkem
na provoz, ktery je w@en k doplgni chykgjicich zdrofi a na financovani danych
potreb, ale také investimi dotacemi.

b) Individudini a systémové dotace na financovani rznwf a akci

Dotace poskytnuté na financovani reprodukce majgt&u ¢erpany pimou Uhradou
potteb akce financované formou individualni dotace eulolt poteb financovanych
v ramci systémové dotace #iglusného rozptiového vydajovehodiu.

c) Névratna finatini vypomoc

K docasnému kryti svych pitb miZze gispivkova organizace pozadatizovatele
0 navratnou finagni vypomoc

d) Odvod z odpié
Stanovuje hoiizovatel v ipac, kdy se omezuje (pdprusi)é¢innost organizace.
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e) Odvod z provozu

Stanovi #izovatel tehdy, jestlize vynosygkraiuji naklady. VySe fispsvku na provoz
nebo vySe odvodu z provozu se stanovi jako roZujgrou rozpeétovanych nakladl

a vynos hlavnic¢innosti. (Francova, 2004)

Pokud pispsvkova organizace vytvéve své dopikové cinnosti zisk, niZe jej pouZit jen
ve prosgch své hlavni¢innosti. Podle zakona o rozfiovych pravidlech Uzemnich

rozpcaita muze #izovatel organizaci povolit jiné vyuziti tohoto ng.

Vztah rozpétu prispivkové organizace k rozptu zizovatele Ize Bhem roku zminit

Vv neprospch piispivkove organizace jen ze zavaznych, objektipfisobicich picin.

3.1.3. Penézni fondy

Hospod#ésky vysledek se zjifije pi sestaveni &etni zaérky jako rozdil celkovych
nékladi a vynos. Dojde-li ke ztr&t, je #izovatel povinen projednat s organizaci
zabezpeéeni Uhrady zhorSeného hosptsk&ho vysledku do konce roku, a to Uhradou
z rezervniho fondu, zrozpm kapitoly Zizovatele (v pipad nedostatku prostdki
v rezervnim fondu) nebo ze zisku po zahrnui$ggvku na provoz nebo odvod z provozu
(v pripact nedostatku prosdki ani v rozpdtu kapitoly #izovatele). V pipadt zisku
(po uhrazeni ztraty z minulych let) vyWgprispivkova organizace nasledujici @éni
fondy:
a) Rezervni fond

Schvaluje ho #izovatel a slouzi k hmotné zainteresovanosti omgar@ jako celku. Je

snizen o fevody do fondu oden, jeho zdrojem mohou byt také dary. Tento fond

piispivkova organizace pouziva:

-k rozvoji svécinnosti,

-k ¢asovému feklenuti rozdilu mezi naklady a vynosy,

-k Uhrac sankci,

-k Ohracdt ztraty z minulych let,

- jehocéast mize byt pouzita i k posileni inve&tiiho fondu.

b) Investini fond

Investéni fond vytv&i prispivkové organizace k financovani svych invé&sitth

potteb, a to Kk financovani investiich vydaj (investénich gispsvkua), k Ghrac

-35-



investiénich uvra (pajcek), k odvodu do rozgtu zizovatele nebo k posileni zdioj
na financovani udrzby a oprav majetku. Fond jédro
- odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,
- investini dotace z rozpu Zizovatele,
- investini prispivky ze statnich fond
- vynosy z prodeje hmotného majetku, daryiagvky,
- povolené pevody z rezervniho fondu.
c) Fond odmén
Dopliuje se do vySe 20 % zlepSeného hosriddo vysledku, nejvySe do 20 % limitu
prostedki na platy.
d) Fond kulturnich a socialnich geb (FKSP)

Je tvden zakladnim fidélem na vrub naklad organizace z &miho objemu naklad

ztovanych na platy. idél do fondugini 2 % z r@&niho objemu nékladztovanych

na platy a nahrady plat(pog. na mzdy, nahrady mezd a o#hwg za pracovni

pohotovost). DalSimifijmy fondu mohou byt také nahrady Skod, pojistn@mil od

pojistovny nebo peenici jiné dary.

Tento fond slouzi k zabezfmni kulturnich a socidlnich geb zamdstnand

Vv pracovnim poréru, pog. i daichodaim, ktei pifi prvém odchodu do tchodu u

organizace pracovali, ale také rodinnyhisfusnikim zangstnand ¢i jinym fyzickym

a pravnickym subjekin. Z FKSP |ze poskytnout:

- prispivky na provoz z#zeni, které slouzi kulturnimu a socialnimu rozvoji
zanestnand (nag. rekreace, rehabilitace),

- pajcky na bytové Gely (na koupi bytového #&eni),

- prispivek na zavodni stravovani, vgmme akce,

- penzijni gipojisténi,

- prispEvek odborové organizaci,

- dary (Wcné i pewzité). (Francova, 2004)

3.2. Kontrolni systém

Kontrola zahrnuje veSkeré aktivity, jimiz je zjgvano, zda dosahované vysledky
odpovidaji vysledi&km planovanym. Kontrola byva rozliSovana jako kmita vrjsi.
(Dvorécek, 2000)
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Kontrola je wasné zji&ni odchylek od fivodniho zansru, jejich rozbor a fijeti zawra

k nim. Odchylky mohou byt pozitivni (kdy bylo dossib lepSich vysled nebo
negativni (doSlo k nepémi norem, pravidel apod.). Kazda kontrola bylan byt
hospodarna, ale také dostai& kvalitni. Fedpokladem je dobra znalost kontrolovaného
procesu, znalost zejména kritickych mist z pohlgdech zdraj, kontrola by ndla byt
disledna. (Sebestové, 2008)

3.2.1. Audit

Audit predstavuje specificky kontrolni proces a mechanisnkiesré maji zajistit, aby
hospodéeni rozpdétovani a vyuzivani zdrdj odpovidalo legislati¥, sledovalo cile
stanovené zakonodarnym sborem a vladolenéni na vijsi a vnitni audit vychazi
ze skuténosti, zda je audit vykonavan externim subjekteadifarem, statnimi organy)
nebo zda je prov&d organizanim prvkem zakomponovanym do orgasiziastruktury

dané instituce. Vystupy externiho auditu jsoteal pro véejnost. (Dvaacek, 2000)

3.2.2. Vnit¥ni kontrola

Vnitini kontrola je synonymem pro kontrolni mechanizmamci organizace. Podporuje
acinnost, redukuje riziko ztrat hodnoty aktiv a poraaardovat wrnost (spolehlivost)
financ¢ni situace. Cilem této kontroly je odhalovat ve lemém case jakekoliv odchylky

od cili stanovenych organizaci.

Vnittni kontrola niize pomoci organizaci v dosahovani jejichi dlhlediska rentability
a vykonu a zabranit zt@tzdropi. Muze pomoci fi ziskavani ¥rnych finarénich
informaci a niZe posilit divéru v to, Ze organizace dodrzujéigusné zakony a normy,
vyhyba se vSemu, cotrhe Skodit jeji pow¥sti a jinym disledikiim. Maze pomoci organizaci
vtom, aby Sla tam, kam chce a vyhnula se nelsézpe gekvapeni na cest
(Dvorécek, 2000)

Vnitini kontrolni systém zahrnujédici kontrolu a interni audit.
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3.2.2.1. Ridici kontrola

K tomu @ispiva rozsah odpovidajicich pravomoci a odpoesti vedoucich a ostatnich
zanestnand pri nakladani s vi@jnymi prostedky. Oddluji se pravomoci a odpé&dnost
pii pripraw, schvalovani, prové&ti a kontrole operaci, zejména ve vztahu kévgiym
fizenim, uzavirani smluv, vzniku zavazplatbdm a vymahani pohledavek. ¥nitsystém
musi zabezp#t, aby o vSech operacich a kontrolach byl proverernam a byla vedena
piislusna dokumentace. Také sleduje a tajESplreni rozhodujicich Ukdl organu véejné
spravy k dosazeni schvalenych zéima cil.

Pro zangieni gedkEzné kontroly, jakoz i pro jeji vykon se uplatni kanini postupy jako
pii finanéni kontrole. Zjisti-li spravce rozgtu nebo hlavni &etni, Ze operace byla
provedena bezipdkEZné kontroly, oznami své zjiti pisems vedoucimu organu vejné
spravy. Ten je povinen fijgmout opateni k proéieni této nekontrolované operace
a opateni k zabezpeni fadného vykonu igdkeZzné kontroly. RibéZnou a naslednou
kontrolu provadji vedouci, kt& zaji¥uji pifimé uskut&novani operaci ip hospod#eni

s vaejnymi prostedky. Zjisti-li se Bhem kontroly, Ze s wejnymi prostedky je nakladano
nehospodar) neefektive a newdelné nebo v rozporu s pravnimirgrpisy, oznami sve
zZjisténi pisemns vedoucimu, ktery je povinentipnout opateni k napra¥ zjiSttnych

nedostatl a opateni k zabezpeeniradného vykonu této kontroly. (Sebestovéa, 2008)

3.2.2.2. Interni audit

Souasti vnitniho kontrolniho systému je takeé interni auditetnt audit uvnit organu
verejné spravy zajiduje funkiné nezavisly atvar, fipadre k tomu zvlag powieny
zanestnanec. Interni audit je nezavislé a objektivhézRoumavani a vyhodnocovani

operaci a vnihiho kontrolniho systému. (Sebestovéa, 2008)

3.2.3. VnéjSi kontrola

Pro kontrolni mechanizmy, které existuji évorganizace, se pouZiva ozeai vrejSi
kontrola. K nositalm vrgjSi kontroly pati nagiklad finartni trady (@i kontrole daovych
povinnosti), banka gpkontrole plréni Gwrového procesu), hasi(pii kontrole dodrzovani
pozarnich pedpidi), instituce zabyvajici se bezpwsti a hygienou prace, stat
(pti kontroldch¢erpéni statnich dotagi subvenci apod. (Dvé&ek, 2000)
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4. Metodika

Zasatek literarni reSerSe ukazuje vyvofesiniho Skolstvi ¥eské republice, fizovatelé
Skol a pravni postaveni Skol. V dal&asti jsou vymezeny zakladni druhy vyilaj
a ukazatelé i financovani Skolstvi, charakterizovany moZznéisgby financovani
strednich Skol a rozdeni prostedki jednotlivym Skolam proggdnictvi statniho rozgtu.

Poslednicast je ¥novana hospodani gFispivkové organizace podle rozfia a také

kontrolnimu systému pouzivanému ve Skolstvi.

Teoreticka vychodiska budou aplikovany na nejmenouastedni Skolu, ktera vznikla
1. 7. 2007 slotenim dvou gednich odbornych daiist. V praktické ¢asti bude
charakterizovana hlavni a dagbvacinnost stedni Skoly.

Pro provedenou analyzu finmiho hospodani budou k dispozici vykazy rozvahy a zisku
a ztraty za jednotlivé roky 2005 — 200%i¢emz do r. 2007 za kazdou Skolu jednatliv
Cilem analyzy finatniho hospodani bude posoudit, zda jsou jednotlivéiugpby
financovani pro danouisidni Skolu dostat@eé. Redevsim pomoci analyzy jednotlivych
zdroja financovani, které ma Skola k dispozici a vyvojpfiima a vydaj za jednotliva
léta. Z analyz jak vynds naklad, ale i finargni analyzy by nilo byt patrné, zda sl@eni
prosglo ¢i nikoli.

Souasre bude popsan kontrolni systém vyuZzivajici vybrasitedni Skolou.
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5. Charakteristika vybrané stiredni Skoly

Stredni Skola AB je #izena krajem. Vznikla roku 2007 skeanim dvou odbornych
ucilist — SOU A a SOU B.

SOU A vzniklo roku 1883, kdy byla zahajena vyukarpch kupeckych &nia, kde se
vyucovala nauka o zbozi, Zivnostenské&tyaii Zivnostenske &etnictvi. V 19. stoleti ia
Skola pro své budouci zaky tzwigravku, kde se zdokonalovali ¥&eni, psani a pitech.
V prab¢hu let Skola prosSla vyvojem od kupecké skoly k S@id¢hodnimu, které nabizelo
obory jako je prodava kuchd, c¢iSnik, obchodnik. Novym oborem 21. stoleti je
management obchodnich firem a sportovnich kluBro absolventy filetych obot
vzklani je moznost dvouletého denniho studia v nastam oboru podnikani, ktery je
zakorten maturitni zkouskou. Vyuka na SOU B byla zahajemaiba ve 30. letech 20.
stoleti, kde byl kadaik s€zejnim oborem. V gibehu let vznikly dalsi sluzbové obory:
kosmettka, zahradnik, obuvnik, kkgja fotograf. Zajemci z oboru kaigék mohli své
vzaklani rozsfit ve dvouletém néastavbovém studiu zatemém maturitni zkouSkou.
Po slodeni obou 3Skol doSlo krozéhi nabidky obdr vzdlani o ctyilety obor
zahradnictvi, ktery je zaen na projektovani a Upravu zahrad.édou prosel také obor

fotograf, ktery bude zak@en maturitni zkouskou.

Hlavni a vedlejSéinnost

Organizace vykonavé@nnost stedni Skoly. Jejim hlavnimc¢élem je vychova a vatavani
Zaka. Prednetem hlavni¢innosti je rozvoj ¥domosti, dovednosti, schopnosti, postoje
a hodnoty ziskané v zakladnim w&lani dilezité pro osobni rozvoj jedince. Poskytuje
Zakim obsaho¥ odborné vzdani spojené se vSeobecnym #Zhim a upefuje jejich
hodnotovou orientaci. Uskutguje odborné kurzy, kurzy jednotlivychigaméti nebo

jinych ucelenychkasti &iva nebo pomaturitni specialiaa kurzy za uplatu.

Organizace je opra¥na provadt dophkovou ¢innost pouze zaipdpokladu, Ze realizace
doplikové ¢innosti nenarudi ptmi hlavniho delu organizace. Skolaike vykonavat tyto
¢innosti:

- hostinsk&innost,

- cinnost podnikatelskych, fingnich, organizénich a ekonomickych poratic

- poradani odbornych ku#z Skoleni a jinych vz&lavacich akci,
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- koupe zboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej,
- provadeni rekvalifikaci v oborech dle Rozhodnuti MSMT.

Teoreticka vyuka probiha ngeth budovach, prakticka vyuka na jednotlivych pvégtich
piislusnych obatr. Kapacita Skoly je 1450 zak

Piehled obai, v¢. paitu zaki

1) Ctyrleté obry zakotené maturitni zkouSkou

Sportovni a obchodni management 16Qizak
Fotograf 30 zak
Kosmetické sluzby (Kosmeka) 108 zak
Zahradnictvi 20 Zak

2) Trileté obory zakafené zawrecnou zkouskou a vynim listem
Aranzeér 22 zak
Fotograf — dobihajici obor 40 Zak
Kadeanik 246 zak
Kucha - ¢isnik 144 Zak
Prodavé 78 zak
Zahradnik 44 7aki

3) Dvouleté nastavbové studium zakemeé maturitni zkouSkou
Podnikani 61 zaki
Vlasova kosmetka — dobihajici obor 51 zak
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6. Hospodareni s finarnimi prostiredky stredni Skoly

Prispivkova organizace hospaidlas finartnimi prostedky dle zakona o rozpmvych
pravidlech. Jedna se&qrlevSim o fjaté dotace, dale o p&mi prostedky ziskané vlastni
¢innosti (produktivni prace, dajové cinnost), vlastni fondyi ptijaté perkzni dary. Tato
cast bude &novana rozboru jednotlivych vyninsnakladi, hospodéského vysledku, aktiv,
pasiv, ale také finami analyze. B financni analyze budu vychazet z knihy Fidan

analyza municipdlni firmy od I. Kraftové.

6.1. Vynosy

Skola, jako pispivkova organizace, ziskava finai prostedky edevsim
prostednictvim provoznich dotaci. Dotace Ize r@itcha dotace ze statniho rozfo a na
finance z vlastnich pragtdki kraje, icemz \&tSi¢ast takto ziskanych financi ttialotace

ze statniho rozptu, a to pimérné okolo 82 %, které slouzi na mzdy, odvody do FKSP,
OON, odvody socialniho a zdravotniho pdjita ostatni neinvestii vydaje. MSMT
rozepisuje finaéni prostedky prostednictvim republikovych normativ(pfimo Gneérné
poctu Zaki). FrisluSny kraj rozepisuje ifspivky na provoz s ohledem na vySi jejich
zakladnich pdtb (= ne normatiw).

Vynosy jednotlivych let jsou uvedeny v tabulce 2isv K¢, v tabulce 3 v procentnim
zastoupeni. Podrobny rozbor jednotlivych zdreynosi pro kazdy rok a organizaci

ukazuji grafy 2 - 10.

Tabulka 2: Vynosy v tis. K&

Rok 2005A 2005B 2006A 2006B 2007A 2007B 2007AB  2008AB 002AB
Trzby z prodeje

sluzeb 1077,21] 328345 1012,61 329468 33051 202723 1977,26] 427842 337339
Zmeéna stavu zasob 0,00 47,89 0,00 57,40 0,00 22,60 38,02 77,36 65,05
Uroky 3,47 46,26 2,75 56,83 0,98 18,84 3,45 4,56 4,00
Kurzové zisky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,36 0,42 0,01
Zustovani fond 139,62 0,00 149,55 0,00 0,00 175,00 6,18 529,02 0,00
Jiné ostatni vynos 0,00 529,56 6,33 908,50 13,25| 230,82| 432,60 467,01] 864,30
Prispivky a dotace

na provoz 18 004,41| 25 433,82 19 312,62 27 093,72 10 308,28 13 854,37 34 062,84 50 348,47 52 978,84
Vynosy celkem 19 224,71 29 340,99 20 483,86 31 411,13 10 653,02 16 328,86 36 520,71] 55 705,26 57 285,59
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Graf 1: Vyvoj vynosi v letech 2005 - 2009
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Tabulka 3: Procentni podil jednotlivych druhii vynosi na celkovych vynosech

Rok 2005A | 2005B | 2006A |2006B |2007A |2007B | 2007AB | 2008AB | 2009AB
Trzby z prodeje
sluzeb 56% | 11,2% 49% | 10,5% 31% | 12,4% 5,4% 7,7% 5,9%
Zména stavu zasob 0,0% 0,2% 0,0% 0,2% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Uroky 0,0% 0,2% 0,0% 0,2% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Kurzové zisky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zuctovani fondl 0,7% 0,0% 0,7% 0,0% 0,0% 1,1% 0,0% 0,9% 0,0%
Jiné ostatni vynosy 0,0% 1,8% 0,0% 2,9% 0,1% 1,4% 1,2% 0,8% 1,5%
Prispévky a dotace
na provoz 937% | 86,7%| 943%| 86,3%| 96,8% | 84,8%| 933%| 90,4%| 925%
100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

V grafu 1 je vidt vyvoj vynodi v jednotlivych letech. Z grafu jelgmé, Ze organizace B
dosahovala vynosyéwsi, coz bylo jednak vyvolano tim, Ze tato Skoldabyo strance

struktury Zak i ucitela vétsi, a proto rdla narok na vyssSi dotace, al€lmtaké ¥tSi trzby

z prodeje sluzeb, a to zejména z produktivni prédetsi ¢ast vynos tvori dotace.

NejvyznamijSi formou samofinancovani Skol jsou trzby z predsjuzeb zastoupeny
trzbami z produktivni prace (trzbytipposkytovani napp kadénickych sluzeb atd.),
ale pati sem také trzby za dafdovou ¢innost tvdici pouze nepatrnotast. Mezi ostatni
zpisoby ziskavani financi gaprostedky ziskané z pronajmu budov, kde se jedn& oistatn
majetek, proto zalezi na rozhodnuti kraje, zda postedky organizaci ponecha na
opravy pronajatého majetku nebo odvede svéitnowvateli. Také jsou zde zahrnuty dary,

aroky a ostatni vynosy.

-43 -



Dale je z grafu patrné, Ze spojeni hosgeda skol prosgo, jelikoZz od spojeni vynosy
rostou. Rist vynos po spojeni je dan vysSimi dotacemi v navaznostomafeni nabidky
stavajicich obadi.

Organizace A
Vynosy organizace A, trzby z prodeje sluzeb a ostaynosy této organizace jsou
zobrazeny v grafech 2 — 4.

Graf 2: Vynosy organizace A v letech 2005 - 2007tis. K¢&
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Graf 3: Trzby z prodeje sluzeb organizace A v letdt2005 - 2007 v tis. K
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Graf 4: Ostatni vynosy organizace A v letech 20052007 v tis. K
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U organizace A tvily dotace vice jak 90 % veSkerych vyfodNejwtsi ¢ast trzeb
z prodeje sluzeb zastupovaly trzby za produktividicp TrZzby z dopikové ¢innosti tvai
pouze nepatrnotast, v roce 2007 organizace z téitanosti nengla Zzadné trzby. Nejmensi
cast zastupuje skupina ostatnich vyindeam jsem zi@dila aroky, ostatni vynosy a pouZziti
rezervniho fondu, ktery organizace pouzivala wket€005 a 2006 pro vyrovnani
hospodéského vysledku (tzn. aby nevykazovala ztratu).

Organizace B
Graf 5 zobrazuje vyvoj vyndsorganizace B za hodnocena léta. Grafy 6 a 7 zaghyc
rozbor trzeb z prodeje sluzeb a ostatnich vyraganizace B.

Graf 5: Vynosy organizace B v letech 2005 - 2007%ig. K¢
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Graf 6: Trzby z prodeje sluzeb organizace B v letdr2005 - 2007 v tis. K
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Graf 7: Ostatni vynosy organizace B v letech 20052007 v tis. K&
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Vynosy organizace B jsou také temy z nej¥étSi ¢asti dotacemi (v roce 2005 a 2006
to bylo 87 % a v roce 2007 &ao mér, a to 85 % z celkovych vynis Organizace B je
vice schopna ziskavat sama fitain prostedky nez Skola A, jak vyplyva
I z predchozich grdif. Organizace nema ddiilovou ¢innost, takze trzby z prodeje sluzeb
jsou tvaeny pgevazre z trzeb za produktivni praci z&kOstatni trzby, kam lze gadit
nap. trzby za opis vystsdéeni jsou velmi nepatrné. Ostatni vynosy zastupujéjgtsi
¢asti ndjemné. Vroce 2007 jetSi znEnou pouZziti dtu z&tovani fondu rezervniho,

do této doby se zde tentoai nevyskytoval.

Organizace AB

Vynosy jiz spojené organizace AB ukazuji grafy 80-
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Graf 8: Vynosy organizace AB v letech 2007 - 2009tis. K¢
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Graf 9: Trzby z prodeje sluzeb organizace AB v leteh 2007 - 2009 v tis. K
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Graf 10: Ostatni vynosy organizace AB v letech 20072009 v tis. K&
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Po slogeni Skol tvéi dotace 90 % a vice. Trzby z prodeje sluZze&t ogjvice zastupuiji
trzby za produktivni préci. Trzby za dékbvou ¢innost a ostatni trzby t¥bpouze malé
procento z trzeb za sluzby. V letech 2007 a 2009¢t# ¢ast ostatnich vyndsbylo

najemné. Vroce 2008 byl pouzit rezervni fondctastce 529 000 & k vyrovnani

hospodé&ského vysledku.

6.2. Naklady

Celkoveé naklady jsou uvedeny v tabulce 4 v ti&.akv tabulce 5 v procentnim zastoupeni.

Vyvoj téchto naklad je zobrazen v nasledujicim grafu.

Tabulka 4: Naklady v tis. K¢

Rok 2005A 2005B 2006A 2006B 2007A 2007B 2007AH  2008AB 009AB
Spoteba

materialu 767,86| 295138 101998 284054 31152 163512 187397 3576,90 3 289,30
Spoteba energie| 54114 154085 523,03| 166829 293,74 847,93| 135798 249357 2772,90
Opravy a

udrzovani 46,37 112255 102,28 1 028,68 25,34 130,12 962,86 595,16 826,15
Cestovné 67,18 40,77] 241,23 47,66 59,81 29,53 110,79] 192,75 75,05
N na reprezentadi 6,99 0,73 6,97 0,96 457 0,48 7,97 8,98 8,49

Ostatni sluzby 1465,86) 1842,29 1373,03 1900,59 698,76 1063,06] 2528,73] 3633,79 3679,45

Mzdové naklady | 11 974,99 15356,80 12 678,09 16 818,81 6449,74 8975,31] 21 498,79 32 644,02 33584,22)

Zakonné soc.

pojisStni 384058 5134,81 409213 559643 215143 2990,88 7147,33 10837,59 10 939,29
Ostatni soc.

pojis&ni 46,18 61,62 49,11 67,15 25,82 35,89 85,77 130,05 137,91
Zakonné soc.

naklady 219,31 306,04 233,79] 33441 12258 182,92 407,91 61859 655,22
Ostatni soc.

naklady 10,44 0,00 20,10 0,00 6,34 0,00 23,04 27,09 61,03
Ostatni datia

poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,00
Odpis

pohledavky 80,50 156,45 33,81 47,72 0,00 0,00 27,17 0,00 18,36
Kursové ztraty 0,00 0,00 0,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,66 0,06
Jiné ostatni

naklady 111,56 23,61 65,26 15,99 14,70 9,72 50,60 79,32 84,74
Odpisy DNM a

DHM 4584| 780,99 4467 74556 22,33] 42790 437,87 866,50 897,91

Naklady celkem | 19224,71] 29 318,89 20 483,86 31 112,79 10 186,68 16 328,86 36 520,71 55 705,26 57 030,08
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Graf 11: Vyvoj nakladi v letech 2005 — 2009

Vyvoj naklad a v letech 2005 - 2009
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Tabulka 5: Procentni podil jednotlivych druhii ndkladi na celkovych ndkladech

Rok 2005A | 2005B | 2006A | 2006B | 2007A | 2007B | 2007AB | 2008AB | 2009AB

Spotfeba materialu 4,0% 9,9% 5,0% 9,1% 3,1% | 10,0% 5,1% 6,4% 5,8%

Spotieba energie 2,8% 5,3% 2,6% 5,4% 2,9% 5,2% 3,7% 4,5% 4,9%

Spotfeba ost. neskl.

dod. 0,0% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Opravy a udrZzovani 0,2% 3,8% 0,5% 3,3% 0,2% 0,8% 2,6% 1,1% 1,4%

Cestovné 0,3% 0,1% 1,2% 0,2% 0,6% 0,2% 0,3% 0,3% 0,1%

Naklady na

reprezentaci 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Ostatni sluzby 7,6% 6,3% 6,7% 6,1% 6,9% 6,5% 6,9% 6,5% 6,5%

Mzdové naklady 62,3% | 524%| 61,9%| 54,1%| 63,3%| 550%| 58,9%| 58,6%| 58,9%

Zakonné socialni

pojisténi 20,0% | 175% | 20,0% | 180% | 21,1%| 183%| 196%| 195% | 19,2%

Ostatni socialni

pojisténi 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%

Zakonné socialni

naklady 1,1% 1,0% 1,1% 1,1% 1,2% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1%

Ostatni socialni

néklady 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%

Ostatni dané a

poplatky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Odpis pohledavky 0,4% 0,5% 0,2% 0,2% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%

Kursové ztraty 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Jiné ostatni naklady 0,6% 0,1% 0,3% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Odpisy DNM a

DHM 0,2% 2,7% 0,2% 2,4% 0,2% 2,6% 1,2% 1,6% 1,6%
100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Hodnota nékladl vykazuje témy stejny trend jako vySe zobrazené vynosy.
NejvyznamijSi sloZkou naklail jsou mzdové naklady et odvodi socialniho a
zdravotniho pojigni), které tvei pramérné 77,6 % celkovych naklad Podil dalSich
nakladi: ostatni sluzby a sp@tba materialu byly okolo 6,5 %, speiba energie 4,1 %,
opravy a udrzovani, odpisy a zakonné socialni mgkée pohybuji okolo 1,5 %. Ostatni
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4

néklady vyskytujici se ve vysledovce organizacepsbybuji v nizSich¢astkach, takze
tvofi pouze nepatrnotast celkovych naklada to okolo 1 %, sem pamag. cestovné,

naklady na reprezentaci, odpis pohledavky atd.

6.3. Hospodé&'sky vysledek

Celkovy vysledek hospo#éeni gispEvkovych organizaci zachycuje tabulka 6 a jeho vyvoj
graf 12. Jak je z tabulky vynbgatrné, organizace A pouzivala rezervni fond pydi lsvé
ztraty, tudiz se dostala na nulovy hospsk vysledek. Pouze v prvni pologinoku 2007
mela vysledek hospodani kladny. Organizace Bdta vyvoj plesré opany, vykazovala
zisk, pouze v poslednim pololeti své existencélamnulovy HV a to v dsledku
zminovaného sloteni. HV nabyval této formy vigledku doporéeni od Krajskéhoiadu.

N 1

V roce 2009 uz byl vysledek hospaeai ve vysSich kladnych hodnotach.

Tabulka 6: Hospod&sky vysledek celkem v tis. K

2005 2006 2007 2008 2009
Organizace AB 0 0 255,5
Organizace A 0 0 466,3
Organizace B 22,1 298,3 0

Graf 12: Vyvoj zisku v letech 2005 — 2009

Vyvoj zisku v letech 2005 - 2009
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Hospodé#sky vysledek z dopkové (hospodidké)cinnosti je nulovy. Jako zdroj ziskavani

financnich prostedka pro¢innost gispivkove organizace nema tentaizpb smysl.
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6.4. Aktiva

Hodnocené organizace disponovaly s nize uvedenyktivya které jsou zobrazeny
v tabulce 7 v tisicich korunach a v tabulce 8 \cprinim zastoupeni jednotlivych dfuh

aktiv na celkovych aktivech. Graf 13 zobrazuje jysglkovych aktiv.

Tabulka 7: Aktiva v tis. K ¢

2005A 2005B 2006A 2006B 2007A 2007B 2007AB | 2008AB | 2009AB

Aktiva celkem 75159 | 26646,3| 72435| 26769,8| 7551,0| 226554 | 32551,0| 32831,0| 51571,8
Stéla aktiva 245,2 | 22550,6 200,6 | 21 805,0 178,3| 22226,4| 21989,1| 22602,1| 40783,0
Drobny dlouhodoby

nehmotny majetek 197,2 106,3 2334 120,4 229,5 95,8 327,8 332,6 298,6
Opréavky k drobnému DNM -197,2 -106,3 -233,4 -120,4 -229,5 -95,8 -327,8 -332,6 -298,6
Pozemky 0,0 19428 0,0 19428 00| 1942,8| 19428| 1942,8| 34604
Umélecké dila a predméty 0,0 261,0 0,0 261,0 0,0 261,0 261,0 261,0 261,0
Stavby 0,0 | 245977 0,0 | 245977 0,0| 24597,7| 24747,7| 25404,6 | 45397,4
SAMV 1154,9 53980 11228 5128,6 | 10853 52143 6 149,6 6672,0 6 783,3
Drobny DHM 43209 | 11663,9| 4531,8| 11724,0| 4454,1| 11949,7| 16196,7 | 15934,5| 16 266,0
Opréavky ke stavbam 0,0| -6066,1 0,0| -6457,6 00| -6653,2| -6869,5| -7264,3|-10096,3
Opravky k SAMV -909,6 | -3582,8 -922,2| -3667,4 -907,0| -3136,1| -4242,4| -44139| -5022,8
Opréavky k drobnému DHM -4320,9|-11663,9 | -4531,8|-11724,0| -4454,1|-11949,7 | -16 196,7 | -15934,5 | -16 266,0
Obézna aktiva 7270,6 40957| 70429 4964,8| 73727 428,9| 10561,8| 10228,9| 10788,8
Materidl 0,0 398,8 0,0 320,7 0,0 354,4 4179 405,6 344,6
Odbératelé 335,5 45,2 261,6 13,9 195,6 1,3 2713 196,0 187,2
Poskytnuté provozni zalohy 49,3 849,5 115,3 966,4 261,4 0,0 773,1 1339,2 1387,1
Ostatni pohledavky 18,3 5,6 25,1 0,0 7,9 0,0 15,0 17,8 78,5
Pohledavky za zaméstnanci 0,0 14,7 5,7 4,1 7,2 0,0 18,0 0,0 0,0
Jiné pohledavky 0,8 121,1 24 112,4 2,4 73,3 110,3 104,2 98,6
Pokladna 17,6 3,9 19,1 12,3 19,9 0,0 13,3 20,7 16,1
Ceniny 53,6 4,8 43,3 1,7 61,6 0,0 6,1 1,7 2,0
Bézny ucet 6 613,6 2287,7| 64001 3106,8| 67336 0,0 8590,2 7728,0 7 899,9
Bézny ucet FKSP 169,4 216,9 110,4 278,9 51,4 0,0 120,1 224.8 297,4
Ostatni bézné ucty 4,0 0,0 21,9 0,0 30,7 0,0 112,7 55,2 392,6
Naklady pfistich obdobi 8,7 32,0 38,2 31,8 1,1 0,0 61,7 33,5 14,6
Dohadné ucty aktivni 0,0 115,5 0,0 115,8 0,0 0,0 51,9 102,1 70,3
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Graf 13: Vyvoj aktiv v letech 2005 — 2009

Vyvoj aktiv v letech 2005 - 2009
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Tabulka 8: Procentni podil jednotlivych druhii aktiv na celkovych aktivech

2005A | 2005B 2006A | 2006B 2007A | 2007B 2007AB | 2008AB | 2009AB

Aktiva celkem [100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Stala aktiva 3,3% 84,6% 2,8% 81,5% 2,4% 98,1% 67,6% 68,8% 79,1%
Drobny dlouhodoby

nehmotny majetek 2,6% 0,4% 3,2% 0,4% 3,0% 0,4% 1,0% 1,0% 0,6%
Oprévky k drobnému DNM -2,6% -0,4% -3,2% -0,4% -3,0% -0,4% -1,0% -1,0% -0,6%
Pozemky 0,0% 7,3% 0,0% 7,3% 0,0% 8,6% 6,0% 5,9% 6,7%
Umélecka dila a predméty 0,0% 1,0% 0,0% 1,0% 0,0% 1,2% 0,8% 0,8% 0,5%
Stavby 0,0% 92,3% 0,0% 91,9% 0,0% | 108,6% 76,0% 77,4% 88,0%
SAMV 15,4% 20,3% | 15,5% 19,2% | 14,4% 23,0% 18,9% 20,3% 13,2%
Drobny DHM 57,5% 43,8% | 62,6% 43,8% | 59,0% 52,7% 49,8% 48,5% 31,5%
Oprévky ke stavbam 0,0% | -22,8% 0,0% | -24,1% 0,0% | -294% | -21,1%| -22,1%| -19,6%
Opravky k SAMV -12,1% | -13,4% | -12,7% | -13,7%| -12,0% | -13,8% | -13,0%| -13,4% -9,7%
Opréavky k drobnému DHM -575% | -438% | -62,6% | -438% | -59,0% | -52,7% | -49,8% | -485% | -31,5%
Obézna aktiva 96,7% 15,4% 97,2% 18,5% 97,6% 1,9% 32,4% 31,2% 20,9%
Material 0,0% 1,5% 0,0% 1,2% 0,0% 1,6% 1,3% 1,2% 0,7%
Odbératelé 4,5% 0,2% 3,6% 0,1% 2,6% 0,0% 0,8% 0,6% 0,4%
Poskytnuté provozni zalohy 0,7% 3.2% 1,6% 3,6% 3,5% 0,0% 2,4% 4,1% 2,7%
Ostatni pohledavky 0,2% 0,0% 0,3% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,2%
Pohledavky za zaméstnanci 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
Jiné pohledavky 0,0% 0,5% 0,0% 0,4% 0,0% 0,3% 0,3% 0,3% 0,2%
Pokladna 0,2% 0,0% 0,3% 0,0% 0,3% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%
Ceniny 0,7% 0,0% 0,6% 0,0% 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Bé&zny Gcet 88,0% 8,6% | 88,4% 11,6% | 89,2% 0,0% 26,4% 23,5% 15,3%
Bé&zny Ucet FKSP 2,3% 0,8% 1,5% 1,0% 0,7% 0,0% 0,4% 0,7% 0,6%
Ostatni béZné Ucty 0,1% 0,0% 0,3% 0,0% 0,4% 0,0% 0,3% 0,2% 0,8%
Néklady pfiStich obdobi 0,1% 0,1% 0,5% 0,1% 0,0% 0,0% 0,2% 0,1% 0,0%
Dohadné Ucty aktivni 0,0% 0,4% 0,0% 0,4% 0,0% 0,0% 0,2% 0,3% 0,1%

v v s

Organizace B rla majetek oproti organizaci A vySSi o 350 %, texyl9 000 tis. K.
Drobny dlouhodoby majetek hmotny i nehmotny byl wzdné odepsan ve stejném roce,
kdy byl paizen. Skola A kror tohoto drobného majetkudta ve svych stalych aktivech
pouze samostatné movit&cy, které jsou uz z&Si ¢asti odepsané. Stala aktiva byla
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pramérné necelé 3 %. NeptSi ¢ést aktiv tvaily penézni prostedky na BZném @tu a to

az 89 % (6 700 tis. ® z celkovych aktiv, kratkodobé pohledavky bylceijak 5 %.
Ostatni polozky jsou nepatrné. Oproti tomu u orgace B byla aktiva z&Si ¢asti slozena
ze stalych aktiv, v roce 2007 to bylo az 98 %, tmiSem bylo zfisobeno jejim zanikem.
Drobny majetek byl i tady vzdy pinodepsan. Skola #a ve svém majetku stavby
za 24598 tis. K které tvaily nejvétSi cast z celkovych aktiv, ale také pozemky
(1 942 tis. K) a untlecka dila (261 tis. K). Stejr jako u druhé organizace i zde penize
na Bznem @tu tvai nejwtsi ¢ast okkznych aktiv v letech 2005 a 2006 Vyjimkou byl rok
2007, ok¥zny majetek byl pouze 429 tis¢kastoupen materiadlem 1,6 % a pohledavkami
0,3 %. Veskery finatni majetek musel byt k zaniku Skoly nulovy, vSekc80. 6. 2007

zbylo na @tech bylo odvedeno kraji &ty v bance byly zruSeny.

Po slodeni byl samoiejmé majetek spojen, hodnota celkového majet&mila
32 550 tis. K. V z&i roku 2009 Skola Zadila do svého majetku &\budovy v hodnat
celkem 19 993 tis. & ale také pozemek vzrostl o 1 518 tist, kednu budovu na Skolu
pievedlo n&sto a druhou sprava nemovitosti, tim vzrostla healadtiv na 51 571 tis. K
Jedné se o budovy, ve kterych je provozovana tekéetyuka. ObZna aktiva se pohybuji
od 20,9 % - 32,4 %. | po sldeni maji tyto aktiva neptSi zastoupeni péni na EZném
Uctu. Penize se zde pohybuji od 7 900 tis.d¢ 8 590 tis. K. Provozni pohledavky t¥d
v roce 2008 a 2009 vice jak 1 300 tist, K roce 2008 fedstavuje tat@astka 4,1 % a

v roce 2009 2,7 % na celkovych aktivech. OstatidZiq jsou celkem nepatrné.

6.5. Pasiva

Pasiva jednotlivych organizaci jsou zobrazena wultab 9 vtisicich korunach
a v tabulce 10 v procentnim zastoupeni jednotlivgalhi pasiv na celkovych pasivech.

Vyvoj celkovych pasiv je zobrazen v grafu 14.
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Tabulka 9: Pasiva v tis. K&

2005A | 2005B | 2006A | 2006B | 2007A | 2007B | 2007AB | 2008AB | 2009AB
Pasiva celkem 7515,9 | 26 646,3 | 7243,5 | 26 769,3 | 7551,0 | 22 655,4 | 32551,0 | 32831,1 | 51571,8
Vlastni zdroje 5739,6 | 23274,9 | 5523,9 | 23196,7 | 5907,3 | 22 226,4 | 27 477,5| 27 136,1 | 45 988,6
Fond DM 245,3| 22550,6 | 200,6 | 218050 | 178,3| 22226,4 | 21 989,1 | 22 602,1 | 40 783,0
Fond obéZnych aktiv 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 2,0 2,0
Fond odmén 2670,0 165,4 | 2 670,0 165,4 | 2 670,0 00| 2670,0| 2670,0| 2670,0
FKSP 176,5 224,7| 128,0 293,5 63,0 0,0 133,5 258,0 316,5
Fond rezervni 2 641,6 309,1| 2501,1 333,2| 2501,1 0,0| 2500,9| 1471,9| 14959
Fond rep. majetku 43 3,0 22,3 301,2 26,6 0,0 182,0 132,1 465,7
HV za bézné u¢. obdobi 0,0 22,1 0,0 298,3| 466,4 0,0 0,0 0,0 255,5
Cizi zdroje 1776,3| 3371,4|1719,7| 3572,6| 16437 428,9| 5073,5| 56950| 55833
Dodavatelé 155,6 300,9| 118,6 323,2 74,6 354,3 399,4 320,1 248,1
Prijaté zalohy 104,4 293,3 30,5 248,1 14,4 74,6 335,7 401,9 246,9
Ostatni zdvazky 12,8 0,0 13,1 19,9 13,5 0,0 31,3 38,6 39,1
Zaméstnanci 35 84,0 3,8 97,5 13 0,0 160,4 155,3 142,8
Zévazky SZ a ZP 436,3 616,5| 4773 633,1| 4553 00| 1141,9| 1169,5| 11734
Ostatni pfimé dané 112,4 163,6 | 122,0 150,5| 106,0 0,0 311,1 293,6 284,4
Vyporadani se SR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,1 15 1,1
VypoFadani s USC 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 35 15 0,0
Jiné zavazky 716,7 991,1| 7929| 10249| 7484 0,0| 18848| 2019,9| 20320
Vydaje priStich obdobi 97,9 17,0| 1006 1,0 0,0 0,0 58,1 39,6 47,5
Vynosy pfiStich obdobi 0,0 0,0 0,0 16,0 0,0 0,0 16,0 0,0 0,0
Dohadné Uéty pasivni 136,5 900,7 60,8| 1058,6| 2303 0,0 726,3| 1253,4| 13679
Graf 14: Vyvoj pasiv v letech 2005 — 2009
Vyvoj pasiv v letech 2005 - 2009
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Tabulka 10: Procentni podil jednotlivych druhii pasiv na celkovych pasivech

2005A | 2005B | 2006A | 2006B | 2007A | 2007B | 2007AB | 2008AB | 2009AB
Pasiva celkem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Vlastni zdroje 76,4%| 873%| 763%| 86,7%| 782%| 981%| 844%| 827%| 89,2%
Fond DM 3,3% 84,6% 2,8% 81,5% 2,4% 98,1% 67,6% 68,8% 79,1%
Fond obé&Znych aktiv 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fond odmén 35,5% 0,6% | 36,9% 0,6% | 35,4% 0,0% 8,2% 8,1% 5,2%
FKSP 2,3% 0,8%| 1,8% 11%| 0,8% 0,0% 0,4% 0,8% 0,6%
Fond rezervni 35,1% 1,2% | 34,5% 12% | 33,1% 0,0% 7,7% 4,5% 2,9%
Fond rep. majetku 0,1% 0,0%| 0,3% 1,1% | 0,4% 0,0% 0,6% 0,4% 0,9%
HV za bézné uc.
obdobi 0,0% 0,1% | 0,0% 1,1%| 6,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,5%
Cizi zdroje 23,6% | 12,7%| 237%| 13,3%| 21,8% 1,9%| 156%| 17,3%| 10,8%
Dodavatelé 2,1% 1,1%| 1,6% 12% |  1,0% 1,6% 1,2% 1,0% 0,5%
Prijaté zalohy 1,4% 1,1% | 0,4% 09%| 0.2% 0,3% 1,0% 1,2% 0,5%
Ostatni zavazky 0,2% 0,0%| 02% 0,1% | 0,2% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1%
Zaméstnanci 0,0% 03%| 01% 0,4% | 0,0% 0,0% 0,5% 0,5% 0,3%
Zavazky SZ a ZP 5,8% 23%| 6,6% 2,4% | 6,0% 0,0% 3,5% 3,6% 2,3%
Ostatni pfimé dané 1,5% 06%| 1,7% 0,6%| 1,4% 0,0% 1,0% 0,9% 0,6%
Vyporadani se SR 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vyporadani s USC 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Jiné zavazky 9,5% 3,7% | 10,9% 38% | 99% 0,0% 5,8% 6,2% 3,9%
Vydaje pristich
obdobi 1,3% 01%| 1,4% 0,0%| 0,0% 0,0% 0,2% 0,1% 0,1%
Vynosy pfistich
obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dohadné ucty
pasivni 1,8% 34%| 0,8% 40% | 3,1% 0,0% 2,2% 3,8% 2,7%

Stejre jako aktiva jsou pasiva u organizace B vySSi Q@ tis. K. Vlastni zdroje tvli u
organizace A necelych 80 %. Tyto zdroje jsou slgzapuze z fond. NejwtSi zastoupeni
ma fond odmin a to vice jak 35 % celkovych pasiv. Tento fon#gestantni, jeho vySe je
ve vSech letech stejnd 2 670 tig. Bruhym vyznamnym fondem je fond rezervni, ktezy s
také pohybuje kolem 35 % (2 500 — 2 640 ti§).Kcond dlouhodobého majetku, je ten

v navaznosti na dlouhodoby majetek a jak jiz vyalyrozboru aktiv, tato Skola dha
tento majetek nizky. Dale se zde vyskytuji FKSPdfaeprodukce majetku a fond
ob¢Znych aktiv. Cizi zdroje byly vice jak 20 %, &lto zdrofi jsou zde nejvice

zastoupeny jiné zavazky okolo 10 %.

Organizace B rla vlastni zdroje 87 %, v roce zaniku dokonce 98Z2%e na vlastnich
zdrojich se nejvice podilel fond dlouhodobého nkajefkola vlastnila budovy a pozemky,
proto ma oproti druhé organizaci tento fond vysolkyodnota fondu dosahovala
22 000 tis. K, coz je vice jak 80 % veSkerych pasiv. Ostatndfoffond odndn, FKSP,

fond rezervni a fond reprodukce majetku) s hosisdg@n vysledkem zad&iné &etni
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obdobi tvéi 3 — 5 %. K30. 6. 2007 &wa Skola z vlastnich zdnbj pouze fond
dlouhodobého majetku. Cizi zdroje v prvnich dvaeda byly 13 %. | zde ne§tSi podil
tvoii jiné zavazky. V roce 2007 cizi zdroje tilp pouze 2 %, kde byly zastoupeny pouze

dodavatelé aifjaté zalohy.

Po slowdeni také ¥tSi ¢ast pasiv byly vlastni zdroje, v roce 2009 190 %. Fond odin
byl stale stejny, avSak zde uz &v6 — 8%. Fond dlouhodobého majetku v poslednine roc
dosahuje 89 % z celkovych pasiv. Na cizich zdrogehi tady nejvice podilelcat jiné

zavazky.

6.6. Finané¢ni analyza

V této kapitole bude kvantifikovano ¢kolik dil¢ich ukazatel financni analyzy
municipalni firmy, kam je fispsvkovéa organizace zahrnut@innost, financovani a vedeni
Gcetnictvi municipalni firmy je upravovano odlisnymravnimi gedpisy, avsak detni

zawrka obsahuje data vyuziteln& pro tuto analyzu.

Mezi diki ukazatelé finatni analyzy municipalni firmy pé#it

autarkie a rentabilita,

likvidita a aktivita,

financovani a investni rozvoj/atlum,
produktivita. (Kraftova, 2002)

6.6.1. Ukazatelé autarkie

Autarkie odrazi miru sastatnosti municipalni firmy, tj. zda bylyifjmy dost&ujici na
pokryti vydaji. Hospodésky vysledek jako kritérium efektivnosti municipalfirmy je

sporny ukazatel, protoze tyto firmy nejsdizavany jako ziskove.

Autarkie hlavni¢innosti na bazi vyndsa naklad (Anv.ne)

kde: Vy¢ — vynosy z hlavnéinnosti

2
AHV—HC' =—"=x100 - ; ;
N, Nhe — naklady hlavnéinnosti

-56 -



Celkova autarkie na baziipni a vydaji (Acg)
P kde: Py — pijm
A, =—2x100 Y h,J y
Ve Ve — vydaje

Piijmy = soket stran MD dti 241 a 261

Vydaje = sodet stran D &t 241 a 261

Mira piijmt z neinvestini dotace na celkovych provoznictijmech (Auip)
_ NID kde: NID — neinvestni dotace

x100
NIP, NIPy — neinvestini pifjmy

ANID

V tabulce 11 jsou uvedeny ukazatele autarkie v 9&f G5 zobrazuje vyvoj miryipmu

Z neinvestini dotace na celkovych provoznichjmech.

Tabulka 11: Ukazatelé autarkie v %

2005A | 2005B] 2006A] 20068 2007A 2007B 2007 2008 2009
Anvte (%) 100,00/ 100,04 100,00 100,96 10458 100,00 100,000,000 100,45
Acr (%) 100,52| 100,33 99,0 102,26 10209 87,61 10559 198,700,26
Anp (%) 86,35| 70,85 8563 7225 8944 6281 8255 76,93 7281,

Ve sledovaném obdobi jsoufigpivkoveé organizace seébtainé vramci své hlavni
¢innosti. Organizace A ma v roce 2007 tento ukazaté§i, coZ bylo zfsobeno tim, Ze

v tomto roce doSlo ke sléani, tudiz naklady a vynosy jsou pouze za prvirof.

Horsi situace jeip hodnoceni autarkie na bazi celkovydfijmpi a vydajfi v roce 2007 pro
organizaci B. Vyraz& nizka hodnota tohoto ukazatele bylaspbena zanikem organizace
k 30. 6.2007, kdy veSkeré finance, které Skole atwtio data zbyly, byly odvedeny na
krajsky ad a @ty byly v bance zruseny.
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Graf 15: Vyvoj miry p Fijmi z neinvesténi dotace na celkovych provoznich $jmech v %

Mira pFijma z neinvesti €ni dotace na celkovych provoznich
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Mira prijmi z neinvestini dotace na celkovych provoznicltijmech je vyznamnym
indikatorem podilu rozpovych prostedki na financovani produkce municipalni firmy.
Kdyby byl tento ukazatel 100 % znamenalo by togmnizace maimy pouze ve forrmé
dotaci. Zde se nejvice projevilyijny z produktivni prace a nahodiléijmy, z grafu 13
vyplyva, Ze organizace A byla vice zavisla na pamioh dotacich nez organizace B. Po

sloweni je jiz zavislost mensi, nezlicha organizace A vigdchozich letech.

6.6.2. Ukazatelé rentability

Zisk neni smyslentinnosti @ispivkovych organizaci, tyto organizaéasto vedle své
hlavni ¢innosti provozuji icinnost dophkovou, kde je jiz cilem dosazeni zisku. Proto se
tyto ukazatelé pfitaji prevazrt za dophkovou ¢innost. Zde mohl byt pouZit pouze jeden
ukazatel a to variator celkovych nakiakde se dopikova ¢innost neodduje. Jelikoz

Skola ma HV pro tutdinnost nulovou, ostatni ukazatele nema smysitpb

Variator celkovych naklad(var)

N, =N, kde: N- naklady celkem v obdobi t
var. = N N:.1 naklady celkem v obdobi t-1
§ Vi Vi

Vi vynosy celkem v obdobi t
Vi1 vynosy celkem v obdobi t-1

Hodnoty tohoto ukazatele jsou v tabulce 12 a jehmpyzachycuje graf 16.
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Tabulka 12: Ukazatel rentability

2006A

2006B| 2007A| 20078 2007 2008 2009

vary 1,00

0,87 1,05 0,99 -+ 1,00 0,84

Graf 16: Vyvoj variatoru celkovych nakladi v letech 2005 — 2009
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Variator celkovych naklad zachycuje dynamiku vyvoje celkovych nakiad vynos.

Hodnota vySSi nez jedna byla pouze v roce 2007ganmzace A, tzn. Ze naklady rostly

rychleji nez vynosy. V roce 2009 doslo ke sniZzehioto ukazatele na hodnotu 0,84. Tato

s

Ze po slodeni kol vynosy rostou rychleji nez naklady.

6.6.3. Ukazateleé likvidity

U municipalnich firem se hodnoti pouze likviditaankzita (jako nejfesrgjSi ukazatel)

a pohotova (u municipélnich firem s vyznamnou hada@ohledavek). Do této kapitoly

je zaazen také pracovni kapital, ktery slouzi préeni disponibilnich progedki.

Okamzita likvidita (L)

_ Pe
KZv

Pohotova likvidita (ly)

_ Pe+Po
! KZv

Pracovni kapital (PK)
PK = OA-KZv
kde: OA — olsZna aktiva

kde: Pe — penize a jejich ekvivalenty

KZv — kratkodobé zavazky

kde: Po — kratkodobé pohledavky
KZV — kratkodobé zavazky
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Pri vypoctu likvidit byly z peréznich prosiedki vyrazeny ty, které se nemohou pouZit
na kryti kratkodobych zavaitk Jedna se o ty, které jsouweny na kryti pimo ugenych
vydaji — fond odrén a fond rezervni, tyto dva fondy jsou kryty penvyskytujici se na
béZném @tu, proto maji organizace vysoké peni prostedky, zejména organizace A,
kdy fond odndn dosahujetastky 2 669 tis. K Z okéZnych aktiv byly navic odgeny

i Uéty FKSP a ostatnidiné (&ty, které se oft vztahuji k fondam.

V tabulce 13 jsou uvedeny hodnoty ukazatidvidity. Vyvoj okamzité likvidity zobrazuje

graf 17 a vyvoj pohotové likvidity graf 18.

Tabulka 13: Ukazatelé likvidity

2005A | 2005B| 2006A] 20068 2007A 2007B  200F 2048  20p9
L 089 074 083 1,05 1,16 0O 08 0B2 090
Ly 126 125 114 160 15 047 114 126 1,49
PK (vtis)| 236 940 163 1374 690 0 802 1205 1673

Graf 17: Vyvoj okamzité likvidity v letech 2005 - D09

Vyvoj okamzité likvidity

1,4

o 1,2
Q
‘a 1 | /.

—— o - — —*
§ 0,8 = o
e 0,6
o 0,4 -
c
8 0,2
< 0

2005 2006 2007 2008 2009
rok
—e— Organizace AB —s— Organizace A Organizace B

-60 -



Graf 18: Vyvoj pohotové likvidity v letech 2005 - D09
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Z grafa je patrné, Zze se éblikvidity vyvijely stejré. Jedna se o ukazatelé stavovych
hodnot - ukazuji stav pouze k hodnocenému okam3kola B k 30.6.2007 nefia zadné
penize & jejich ekvivalenty), kwli jiz zminovanému slokeni, kdy byla organizace
povinna veSkeré zbylé finani prostedky odvést kraji. Pro tento rok okamzita likvidita

nelze spoitat.

Hodnota okamzité likvidity se u municipélnich firgmohybuje okolo hodnoty 0,4. VySe
uvedend tabulka ukazuje, Ze tento ukazatel se potaybvrozmezi 0,74 — 1,16.
Prispivkové organizace maji tuto hodnotu zejména konceku rvyssi, toto sxdci

0 poteks fizeni miry zhodnocovani volnych gemich prosiedka.

Pohotova likvidita by se #ha pohybovat kolem hodnoty 1, vyjage vyrovnanost mezi
kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky.tbmto gipadt je tento ukazatel
vySSi. Ukazuje nam neefektivni vazani predki v perézich a pohledavkach
(nezhodnocuji prostdnictvim produ&niho procesu). Penize, které jsou vazaneé

v pohledavkéach, vyuzivaji dasre jiné subjekty, tedy dluznici organizace.

V grafu 19 je vidt jak se vyvijela vySe pracovniho kapitalu v tis. K
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Graf 19: Vyvoj pracovniho kapitalu v tis. K& v letech 2005 - 2009

Vyvoj vySe pracovniho kapitalu

2 000
1 500 "

1000 /
500 /
—

tis. K¢

O T T
2005 2006 2007 2008 2009
rok
‘—0— Organizace AB —=— Organizace A Organizace B

Pracovni kapitél fedstavuje progtdky, které maifspivkova organizace k dispozici pro
svou k&znou provoznitinnost. Jedna se &po stavovou vediinu. Na grafu 17 vidime,
Ze vyvoj pracovniho kapitalu je kolisavy procaddamostatné organizace. Po skni tento

ukazatel ma rostouci trend. Celkdze Skolu hodnotit jako likvidni.

6.6.4. Ukazatelé aktivity

Tyto ukazatelé hodnoti schopnost vyuzivat vioZzemstedky, pro municipélni firmu se
jedna o doplujici ukazatelé hodnoceni, nebprolinaji ostatni oblasti ukazaielU této
skupiny se dopokiuje hodnotit obrat kapitalu jako hodnoceni hrubénoshosti
vyuzivanych celkovych zdrdj miry vazanosti fixnich aktiv ve vynosech, dobyaib
pohledavek, které se uétginy municipalnich firem vyskytuji, pofn dob obratu
kratkodobych pohledavek a zavazkychlost obratu zasob. (Kraftova, 2002)

Obrat kapitalu (OK)

OK = \2 kde: V — celkové vynosy
K K — primarny kapital

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech (MVFA)

MVEA = % kde: FA — hodnota fixnich aktiv viztatkové ce&

V —vynosy celkem
Doba obratu pohledavek (B}

DO - 9Po, 360
\Y

kde: @Po — pimérna hodnota pohledavek

pohl
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Poner dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodolwhazk (pomer DO)

@Po kde: @Zv — pimérna hodnota kratkodobych zavazk
ponerDO = g—zv PV — provozni vynosy celkem
\Y
PN PN — provozni naklady celkem

Rychlost obratu zasob (ROz)

ROz= N kde: N — naklady celkem

DZs @Zs — ptimérna hodnota zasob

Hodnoty ukazatél aktivity jsou uvedeny v tabulce 14. Graf 20 zobjazvyvoj ukazatele

obrat kapitalu a graf 21 vyvoj miry vazanosti figimiaktiv na vynosech.

Tabulka 14: Ukazatelé aktivity

2005A | 2005B| 2006A| 2006B 2007A 2007B 200y 2008 2009
OK 2,54 1,08 2,78 1,18 1,44 0,66 1,84 1[70 1,36
MVFA 0,01 0,77 0,01 0,69 0,0R 1,36 0,60 0/41 0,71
DOponi 15,24 13,08 7,34 13,24 14,95 12,01 7,87 9,19 10,71
pomer DO 0,55 0,43 0,27 0,46 0,28 0,41 0,7 0,33 0,40
RO, --- 0,07 --- 29,18 - 48,38 0,1j7 0,14 0,15

Graf 20: Vyvoj ukazatele obrat kapitalu v letech 2@5 - 2009
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Obrat kapitélu pét k zakladnim ukazatéin vykonnosti vioZzenych zdrdj Vykonnost je
hodnocena pomoci celkovych vyiipkteré zachycuji jednak hodnotu dotaci, ale také
vynosy z produktivni prace i hospddie ¢innosti. Tento ukazatel ukazuje, kolikrat se
vrati vloZzeny kapital do fungovantippivkové organizace. Tento ukazatel se pohybuje ve
vysSich hodnotach, tzn. Ze ma vynosy vyssi néimgmny kapital, s vyjimkou r. 2007 pro

organizaci B.
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Graf 21: Vyvoj miry vazanosti fixnich aktiv na vynosech
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Ukazatel vézanosti fixnich aktiv na vynosech ukazupniru nérénosti oboru
na dlouhodoby majetek. Organizace Alanfixni aktiva nizka, proto i tento ukazatel je

velmi maly. Ve druhé organizaci byla tato aktivas$iy i ffesto |ze tento ukazatel hodnotit

jako nizky ot s vyjimkou roku 2007.

6.6.5. Ukazatelé financovani

Tyto ukazatelé swfuji k vztahu toku hotovosti a financovani, jsou adeét i vztahy
z oblasti rentability. Mezi tyto ukazatelé se dagjgji fadi mira finatini nezavislosti,
ktery predstavuje zastoupeni vlastniho kapitalu v celkovgdiojich kryti majetku, mira

vétitelského rizika a jeho vazbu na miru oddluzeni.

Mira finantni nezavislosti (MEN)

MEN = %xmo kde: VK — vlastni kapital

K — celkovy kapital
Mira \eftitelského rizika (MVR)

MVR = C_KK kde: CK — cizi kapital

Ukazatelé financovani jsou uvedeny v tabulce 15a& j#ich vyvoj ukazuji grafy 22 a 23.

Tabulka 15: Ukazatelé financovani
2005A | 2005B| 2006A| 20068 2007A 2007B 200f 2008 2009

MFN (%) 76,37 87,35 76,26 86,65 78,23 98,11 87,41 82,65 1789,
MVR (%) 23,63 12,65 23,74 13,35 21,77 1,89 15|59 17,35 310.8
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Graf 22: Vyvoj miry finan éni nezavislosti v letech 2005 - 2009
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Graf 23: Vyvoj miry v éfitelského rizika v letech 2005 - 2009
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Mira finartni nezavislosti je afi stavovym ukazatelem. UrippEvkovych organizaci
nabyva vysokych hodnot, a to vice jak 70 %. Lzey tiédi, Ze v naSemifpad se jedna
o standardni finami situaci. Vyrazna finami nezavislost ma za nasledek nizk#telskeé
riziko. Prispivkova organizace nema ve svych zdrojich¢ény cizi kapital, proto Skola
nemusi vytvéet prostedky na splaceni svého dluhu.

6.6.6. Ukazatelé investniho rozvoje/atlumu

Tyto ukazatelé slouzi k posouzeni kvality a kvgntitajetku municipalni firmy. Podle
vyslediii se miize firma rozhodovat o rozsahu ffamvani majetkuci o rozvoiji.
NejcastjSimi ukazateli je mira investiiho rozvoje a koeficient opetbeni dlouhodobého
majetku.
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Koeficient opotebeni dlouhodobého majetkib)
y _ z PC - ZZC kde: XPC — souhrn pizovacich cen dlouhodobého
opM > PC majetku
>ZC — souhrn @statkovych cen dlouhodobého

majetku

Hodnota tohoto ukazatele je uvedena v tabulcej@Bavyvoj zobrazuje graf 24.

Tabulka 16: Ukazatel investéniho rozvoje
2005A | 2005B| 2006A| 20068 2007A 2007B 2007 2008 2009

Kobm 0,96 0,51 0,97 0,53 0,97 0,52 0,68 0|58 0,46
Graf 24: Vyvoj koeficientu opotiebeni dlouhodobého majetku v letech 2005 — 2009
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Koeficient opotebeni dlouhodobého majetktika, v jaké mie je investini majetek
opofebovan. Do ukazatele je zahrnut pouze odepisovaajgtek. Organizace A &a
tento ukazatel vysoky, protoZechka relativie stary majetek. V rozvaze se objevoval
drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, ktbyy vtom samém roce pin
odepsan a dale samostatné moviéi \a soubory movitych &ci, které jsou skoro celé
odepsané. Oproti tomu druha organizacganve svém majetku navic i stavby, proto je
tento ukazatel nizSi. V roce 2007 se tento majétek slowil, ¢emuz odpovida i tento

ukazatel za posledni roky, ktery kles4, tzn. Zzéadk®bnow majetku.
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6.6.7. Ukazatelé produktivity

Tyto ukazatelé vyjadiji produkéni schopnosti ve vazZina zdroje prace (&eno pétem

pracovnik)) a celkového kapitalu . Produktivita prace gowmjici rozsah produkce na

pracovnika mze byt p@itana v podod podilu gidané hodnoty fipadajici na pracovnika.

Produktivita prace gfend pomocifidané hodnoty (PP)

Pp = PH kde: PH — pidana hodnota

oL DL — pimérny paiet pracovnilt

PH = sodet rozdifi kong&nych staw G¢ta skupiny 60 az 62 actu 691, snizeny o soat

konenych staw U¢tia skupiny 50 a 51.
Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomokidané hodnoty @*)

[ x = PH 100 kde: @K — piimérny kapital
“ 2K

Hodnoty ukazatél produktivity jsou uvedeny v tabulce 17, jejich wyvzachycuji

grafy 17 a 18.

Tabulka 17: Ukazatelé produktivit

2005A | 2005B| 2006A| 2006B 2007A  2007B 200 2008 2009
PP (tis. K) 317 280 355 306 19y 177 23 345 360
re* (%) 214 79 231 86 125 49 14 135 108
Graf 25: Vyvoj produktivity prace m éfené pomoci gidané hodnoty v letech 2005 - 2009
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Graf 26: Vyvoj miry zhodnoceni celkového kapitalu pmoci péidané hodnoty v letech 2005 - 2009
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Produktivita prace charakterizuje, kolik g&nich jednotek fidané hodnoty fipada
na pracovnika iispivkové organizace. Ukazatelé v roce 2007 jsou z&ngsklodenim,
tudiz nemaji takovou vypovidaci schopnost.tidgné hodnoty jsou ,hrazeny“ osobni

naklady,castka odpig a zbyvajicicast je pijmem firmy.

Mira zhodnoceni kapitalu je u Skoly A vysoka, paatarela velmi maly podil kapitalu.
Po spojeni Skol mé tento ukazatel klesajici tréhtbce 2009 se vaze na 10@ Kapitalu
108 K¢ pridané hodnoty, coz je o 39%¢Knére nez za druhé pololeti roku 2007, kdy doslo
ke spojeni.
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7. Uplatnény kontrolni systém

V organizaci je uplatny kontrolni systéntlenén na d¥ ¢asti: interni kontroly a finami
kontroly. Do oblasti interni kontroly je zahrnutaktadni sluzba, evidence cenin a soustava
ukazatel ze stanoveného rozfta organizace. Fin&ni kontrola je provatha ve tech

etapach —fedhEzna, pfibézna a nasledniddici kontrola.

7.1. Interni kontroly

Prvni oblasti této kontroly je tzv. pokladni sluzibedy hlavni pokladna. Jeji kontrola je
provadna pravideld, namatko¥ a na konci tetniho obdobi je &ana inventarizace
pokladny. Pravidelné kontroly jsou usktitevany vedoucim ekonomem 2xéEsitne,

z toho vzdy jednou na koncigsice. Kontroluje se Zigob vedeni pokladni knihy, hotovost
v pokladrgé, dodrzovani pokladnihotugtatku a poskytovani zaloh. Namatkové kontroly
jsou v kompetencieditele organizace 2x ¢o¢. U cenin se provagi pravidelné kontroly

a na konci Getniho roku inventarizace. Mezi ceniny ipgioStovni znamky a stravovaci
kupony, u nichZz se kontroluje @b evidence austatek 1x misicné vzdy ke konci

daného nssice.

Do soustavy ukazatielze stanoveného roz§to organizace se zahrnuji zavazné ukazatele
(z prostedk kraje) a specifické ukazatele (z vlastnich geatdi nebo z rozp&tu kraje

a dotace ze statniho rozpw). U zavaznych ukazateje pravidelna kontrola vynaloZzenych
prostedki provadna vzdy na konci #sice s misicni (Cetni zavrkou. Zarové je
pribézré sledovan soulad se stanovenym razpm. U specifickych ukazatel —

z vlastnich prosedki nebo z rozp&tu kraje se kontrolujéerpani prosedki na pohogni

a daryfeditelkou organizace a vedoucim ekonomického Us8kedovani specifickych
ukazatel — dotace ze statniho rozpo se dli na kontrolu ostatnichifmych vydaj

na vzelani, limit mzdovych prosedki na platy a limit mzdovych prasidki na OON,
limit poctu zangstnand a kontrola dalSich d@lovych prostdki ze statniho rozptu.

Tyto ukazatelé se kontroluji vZdy na kondisite.

Ostatni interni kontroly mohou byt usk&tievany na zaklatl aktualni pateby, pokyri

ziizovatelegi prikazureditelky organizace.
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7.2. Finanéni kontrola

V organizaci probihé finami kontrola hospodani s véejnymi prostedky (i

- pripraw operaci = pedkéznatidici kontrola,

- prabézném sledovani uskutisovanych operaci = fibéZznaridici kontrola,

- kone&ném vypdadani a vydtovani a nasledném préeni.

Ukolem fidici kontroly je naglovani cile organu wejné spravy stanovenéhizovaci
listinou v souladu s pravnimi t@dpisy @i dosaZzeni odpovidajiciho vztahu meazi

hospodarnosti,alnosti a efektivnostitppouzivani véejnych prostedki.

1. FredkZnaridici kontrola— v tétocasti jsou zajmem kontrolyfmy a vydaje

PredlrZzné kontrola pijmu pred vznikem nérokeahrnuje kontrolu:

- smluv na praktické vytovani, najemni smlouvy na pronajem vlastnich olijekt

- vnitinich gedpigi — piijem za opisy vyssdéeni, kopirovani za uplatu, prodej,

- ceniki, objednavek praci a sluzeb od éxtteli,

- doplikovécinnosti (kalkulace),

- smluv a rozpéta.

Schvalovacimi postupy prétuje u gipravované operace opraynmost a nezbytnost
piipravované operace, spravnost operace ve vztalndiZeni pravnich fiedpidi, prijeti
opravreni k vylouteni nebo zmirni rizik, dodrzovani rozpdu, doloZeni fipravované
operace ¥cn¢ spravnymi a uplnymi podklady, dodrzeni podminek zadavani vejnych
zakazek. Kontrolu zajisije pikazce operaceidditel) a spravce rozptm (vedouci

ekonomického Useku).

V predt¥Zzné kontrole gjmi po vzniku narokujsou kontrolovany: faktury vydané,
piijmové pokladni doklady v hlavni poklaginv K¢, prijmové pokladni doklady
ve stediskovych pokladnach a trzbyeisek.

Schvalovacim postupem priuje u ipravované operace spravnosteni dluznika, vyse
a splatnost naroku, soulad podpis podpisovymi vzory, vylaieni &etnich rizik.

Kontrolu zaji§'uje prikazce operacedditel, zastupceeditele) a hlavni &etni.
Predk¥Zznd kontrola vydaj pred vznikem zavazkse sklada ze sledovani nésledujicich

éasti:

- smlouvy na dodavky sluzeb, praci, materialu, zberdérgii, najemni smlouvy atd.,
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pravidelré se opakujici dodavky a nakupy sluzeb, praci, néterzbozi atd.,

- jednotlivé dodavky a nakupy sluzeb, praci, mateyidbozi atd.,

- objednavky FKSP,

- vnitini predpisy, nap vydaje za cestovni nahrady, stravovani, cenidy at

- ostatni: odpisové plany a dalSi dle aktualnfeimy.

Schvalovacimi postupy prékuje u fFipravované operace oprainost ffikazce operace
k Ukonu, soulad s podpisovymi vzory, soulad se &l&mym rozpétem, smlouvami,
pravnimi gredpisy apod. Kontrolu zafigje prikazce operacedditel) a spravce rozptu

(vedouci ekonomického Useku).

Predl¥Zzna kontrola vydaj po vzniku zavazkse tyka nasledujicich operaci:

- dodavky sluzeb, praci, materialu, zboZzi, energii latazené bezhotovostn

- nakupy sluzeb, praci, materialu atd. hrazené wiostdz pokladen,

- mzdy, gFidél do FKSP, zdkonné odvody z mezd, cestovni ndhrady,

- prijaté faktury za plani z FKSP,

- cestovni pikazy,

- ostatni — prodej zboZi fgvod mezi sedisky), mzdy Zak z produktivni prace, odpisy,
vydej ze sklad do spoiteby atd.

Schvalovacimi postupy prékuje u @Fipravované operace spravnostami \Eiitele, vySe

a splatnost zavazku, soulad podpts podpisovymi vzory, soulad s pravnimiegpisy

vedeni @etnictvi, vyloweni rizik. Kontrolu zajisuje prikazce operacerdditel, zastupce

feditele) a hlavni &etni.

Pribéznatidici kontrola

Oper&nimi postupy se zjifije uplnost a fesnost pibéhu operaci. Jedna se o dodrzovani
postui stanovenych v organizaci, @ opateni k zajis&ni ochrany vi&ejnych
prostedki pii hospod&eni a nakladani s nimi,casnost a fesnost provashi zaznam
o vSech uskutgiovanych operaci. Kontrolu provadi pracovnikéamy feditelem

organizace.

V ramci tétocasti kontroly jsou sledovany:

- faktury — vydané faktury, ipaté faktury provozni a investi, zalohové faktury,
proforma faktury, fijaté faktury za plani FKSP,

- pokladny — hlavni pokladna véKvalutové pokladny, stdiskové pokladny,

-71 -



- cestovni pikazy,

- dodaci listy,

- prijemka, vydejka, fevodka materialu,

- Ucetni doklady — zatiovani gijmu a vydaj.

Nasledn&idici kontrola

Revizni postupy po uk@eni operaci jsou uplavany v organizaci ip provérovani,

zkoumani a vyhodnocovani 0dajv zavedenych evidencich a automatizovanych

informanich systémech organizace. Posuzuji se Udaje otaiskmych operacich,

které jsou obsazeny v inforgrdch systémech, ve stanovenych fiérgich a statistickych

a jinych vykazech, hlasenich a zpravach, porovté&hio Udaj se schvalenymi w¥ejnymi

piijmy a vydaji. Analyzuji se dosazené vysledky veahm k plni stanovenych ukél

a k potebam hospodani v dalSim obdobi. Tuto kontrolu provadi pracovnirceni

feditelem Skoly. B naslednéidici kontrole jsou kontrolovany nasledujici ohtast

- Ucetni knihy, deniky, &etni vykazy, detni sestavy,

- statistické vykazy, ffiznani k dani, zprava @innosti, rozbor hospodeni, ostatni

vyzadané hlaSeni a zpravy,

- vnitini kontrolni systém organizace:

o

o O O o

porovnani skutenych naklad se stanovenymi limitovanymfisliby,
vykazy hospodani,

plnéni ukazateal ze stanoveného roz§ta organizace,

kontrola kryti &ta fondu reprodukce a FKSPigvody mezi (ty,
kontrola tvorby &erpani FKSP.
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8. Zavér

Cilem diplomové prace bylo popsat hospeddé s finadnimi prostedky nejmenované
stredni Skoly, ktera vznikla 1. 7. 2007 stenim dvou SOU. Podklady pro analyzu byly
poskytnuté rozvahy a vykazy ziska ztrat. Od roku 2005 do poloviny roku 2007 byly
rozbory dlany za jednotliva &ilist¢ zvlag a od poloviny roku 2007 do roku 2009 jiz
za organizaci jako celek. Organizace nesouhlastve®jnénim vykazi, proto nejsou
uvedeny v filoze. Potebna data (vynosy, naklady, aktiva, pasiva) jsodywivedena u

dil¢ich kapitol v tabulkach.

Praktické&cést byla rozédlena do dvou oblasti: hospddai s finadnimi prostedky stedni
Skoly a uplatéiny kontrolni systém. V prvntasti byly podrob& rozebrany vynosy.
Nejvétsi ¢ast vynod tvorily provozni dotace, iixemz dotace ze statniho rozpo byly
pramérné okolo 82 % celkovych dotaci. Takto ziskané fitrdrprostedky gedstavovaly u
organizace A az 96 % veSkerych vymo®rganizace B byla vice sgdiana, dotace
tvorily 86 % vynosi. U této Skoly byl podil trzeb z prodeje sluzeb12? %, které jsou
zastoupeny trzbami z produktivni prace &a®rganizace A provozovala vedle své hlavni
¢innosti takécinnost dophkovou, kterd ji ovSem né&pasSela Zadny zisk. Po skani
dotace tvaily v praméru 90 %, proto lze konstatovat, Ze sleni prosplo zejména
organizaci A, ke které byla druha organizadépgiena. Co se tykd oblasti nakiad
nejvyznamgjsi slozkou byly mzdové naklady ttioi primérné 77,6% celkovych naklad
Kladny hospodi&sky vysledek rla organizace B v letech 2005 a 2006, organizace A
k 30. 6. 2007, po sl@geni dosahovala Skola zisku az v roce 2009. V ostatietech byl
tento vysledek nulovy a to zZidodu, Ze organizace pouzivaly rezervni fond k ptkatyat.
Organizace B @a aktiva oproti druhé organizaci vySSi o 350 %lyte 19 000 tis. K
Tato Skola mila ve svych aktivech zejména stavby za 24 600 Kis.a pozemky
za 1942 tis. K, stala aktiva druhé Skoly obsahovala pouze SAMNoanot zhruba
1100 tis. K. Ok¥Zna aktiva byla tviena ve vSechifpadech pevazi pertzi na EZném
uctu. Uet organizace A dosahoval kéného zistatku az 6 700 tis. X to je dvakrat vice
nez u organizace B.udtatek byl zpsoben vysi fondu odém a rezervniho fondu.
Po slogeni, kdy doSlo ke spojeni majetku, jeho hodnotakogala 32 550 tis. K V roce
2009 Skola z&dila do svého majetku &\budovy v hodnat celkem 19 993 tis. & ale

také pozemek vzrostl o 1 518 tis¢,Kim vzrostla aktiva na 51 571 tis¢K
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Kapitola finargni analyzy zahrnuje dil ukazatelé jako ukazatelé autarkie, rentability,
likvidity, aktivity a produktivity. Z ukazatél autarkie vyplyva, Zeifspivkové organizace
byly solEstané v ramci své hlavniinnosti, gicemz organizace B byla vice sshetna.
Ve sledovaném obdobi byl hosptsky vysledek z dogikové ¢innosti nulovy, proto
nentlo smysl pgéitat ukazatelé rentability s vyjimkou ukazatele i&sru celkovych
nakladi. Tento ukazatel neodije tyto dw ¢innosti a zachycuje dynamiku vyvoje
celkovych naklad a vynosi. Vroce 2009 vynosy rostly rychleji nez nakladyii P
hodnoceni likvidity byly z petznich prosiedki odstragny ty, které jsou weny na dany
acel. Tim jsou mySleny hodnoty fondu odma rezervniho fondu. Po adeni Ize Skolu
hodnotit jako likvidni. Ukazatel obrat kapitalu bgbzitivni s vyjimkou roku 2007 pro
organizace B. Skola neméa ve svych zdrojichetiyocizi kapital, proto nemusi vytket
prostedky na splaceni sveého diuhZ tohoto divodu byly organizace vyrazrfinancné

nezavislé.

Organizace B je celk@viépe hodnocena, i kdyz v roce 2007 byly jeji vgikle horsi, to
ovSem bylo zfisobeno slotenim. Tato Skola zanikla, veSkeré fidan prostedky byly
odvedeny kraji. Jeji aktiva byla tkena gedevSim stalymi aktivy (98 %). Proto se
rok 2007 nedal hodnotit Zidodi zkresleni vykaix. Po slodeni byly vysledky dobré.
Z toho Ize vyvodit za&sr, Ze spojeni prosfp predevsSim organizaci A, ke které se druha

organizace fipojila.
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