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Abstract

This thesis aims to describe the theoretical principles of financial management of
non-profit organizations, and through the analysis of a selected non-profit organization
to verify the practical application of modern management methods in the field of cost
management in practice. Based on the obtained results the thesis tries to suggest
possible measures to improve financial management and streamlining of the
organization.

The thesis was elaborated using the following methodological steps:
Definition of hypothesis and objectives of the work

Study of theoretical sources

» Management survey

Evaluation of survey results

Proposals to optimize non-profit organization management

The practical part was realized at the centre of Diocesan Charity in Ceské
Budéjovice. Based on the findings the author recommends several changes in the cost
accounting of the organization. Primarily, to formalize the methodology of management
control through the establishment of internal guidelines. Other proposals include
changes in budgeting, calculation of overhead costs and the budgets implementation
control. As the main output, the thesis suggests new structures of cost centers and a new
way of re-invoicing costs.

Keywords:

Non-profit oganization, budget, management accounting, cost accounting,
calculation, overhead costs.
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1 Uvod

Dnesni doba se vyznacuje predevSim orientaci na cinnosti zalozené na
komer¢nim zakladé€, nebo jinak feCeno, orientaci na Cinnosti produkujici zisk. Do
popiedi zajmu se dostdvaji predev§im dovednosti jak organizovat a fidit komercni
spole¢nosti s cilem maximalizace zisku.

Na druhé stran¢ si spoleCnost ¢im dal tim vice uvédomuje svou urcitou
spolecenskou zodpoveédnost vici svému okoli a citi potfebu existence organizaci,
zabyvajicich se humanitarni nebo socialni ¢innosti. Jedna se zejména o ¢innosti bézné
stojici na okraji zdjmu komercnich firem, a to zejména z divodu nizké profitability
daného sektoru. Jako namatkou miZeme jmenovat spolky na ochranu zvifat, domovy
pro seniory, péce o mentaln¢ postizené déti, poradny pro drogové zavislé ¢i poradny pro
¢lovéka v tisni. Z tohoto diivodu jsou zakladany tzv. neziskové organizace, nemajici za
cil tvorbu zisku, ale zodpovédné zabezpecit poslani, kvili kterému byly zalozeny.
Financovéani téchto organizaci je zaloZeno zejména na vladnich dotacich, dotacich
Z riznych rozvojovych programii EU, ale i prostiednictvim sponzoringu, finanénich
sbirek ¢i dart od soukromych osob. Bez ohledu na zdroje financovani maji tyto
organizace jeden spoleény zdklad - S limitovanymi prostiedky je nutné zachazet
maximalné efektivné a velmi citlivé zvaZovat zpuisoby jejich spotieby. Kromé toho je
nutné veskeré vynalozené prostfedky presné evidovat a transparentné dokladat zpisoby
jejich pouziti.

Na rozdil od komercni sféry, kde existuje fada poradenskych spolecnosti,
nekone¢né mnozstvi literatury a kdy firmy investuji do svého managementu vysoké
sumy na vzdélavani, situace v neziskovych organizacich je vyrazné jind. PfestoZe
v fizeni neziskové organizace mulzeme nalézt fadu spolecnych parametri jako
U organizace ziskové, existuje zde cela fada odliSnosti. Bohuzel specifika a potteby
fizeni téchto neziskovych organizaci jsou Casto opomijeny a z hlediska kvality
manazerského fizeni pon€kud zaostavaji za Grovni manaZerského fizeni v komercni
sféfe. Zaroven je zde mozné sledovat urcité nedostatky a absence teoreticky popsanych
zakladi finan¢niho fizeni neziskového sektoru.

Zakladem této prace je teze, ze v oblasti manaZerského (controllingového) Fizeni
negiskovych organizaci existuje Ffada mezer, které maji za ndasledek obtizné a pracné
planovani a dosahovani poZadovanych ekonomickych cilit véetné poZadavkii na
transparentnost zpracovdani. Vychodiskem bude analyza specifik neziskového sektoru,
teoretické zmapovani principti fizeni a legislativnich omezeni uplatiiované v oblasti
neziskového sektoru. Ziskané poznatky budou formou piipadové studie aplikovany na
jedné z Ceskych neziskovych organizaci. V zavéru praktické Casti bude provedeno

doporuceni na optimalizaci zpisobu manazerského fizeni dané organizace.

Teoreticka cdst prace bude nejprve vénovana piedstaveni neziskového sektoru
Z obecného pohledu a jeho legislativni upravé. Nasledovat bude zkracené ptedstaveni
riznych zdroju financovani nestatnich neziskovych organizaci. Dalsi kapitoly se budou
postupné vénovat definici a rozdéleni nakladd, tvorbé rozpoctl a kalkulacim nakladd.
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Prakticka ¢ast této prace bude zpracovana na vybrané neziskové organizaci, a to
na Diecézni charité Ceské Budgovice, konkrétné na jeji centrdle. Nejprve bude
predstavena Diecézni charita CB a jeji ¢innost, nasledné bude rozebran zptisob a zdroje
financovani jejich cinnosti. Dalsi kapitoly budou vénovany popisu tvorby rozpodti,
pouzivanym metodam kalkulaci ndklad, kontrole plnéni rozpocCti a rocnim
zavéreénym pracim. V posledni kapitole budou zjisténé skutecnosti zhodnoceny
a nasledné navrzeny mozné zmény.



I.

Teoreticka cast

2 Neziskovy sektor v Ceské republice

Neziskovy sektor je velmi dulezitou soucasti kazdého vyspélého demokratického,
ekonomického systému. Jeho ukolem je urCitym zplsobem vyrovnavat trzni tlaky
a selhani v ekonomice. Charakteristickym znakem pro neziskové organizace je, Ze
nejsou zaloZeny za ucelem vytvareni zisku pro své vlastniky. Piipadny zisk, ktery
neziskova organizace vytvoii je vyuzit pro vlastni rozvoj organizace a zajisténi
hlavnich cilir, za nimiz byla organizace zaloZena.

2.1 Legislativni uprava neziskového sektoru v CR

Soucasnou pravni Upravu ucetnictvi neziskovych organizaci tvofi:

e zadkon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi;

e vyhlaska ¢ 504/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist, kterou se provadéji neéktera
ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro
ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem c¢innosti neni podnikani, pokud uctuji
Vv soustaveé podvojného ucetnictvi;

e vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nektera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o Gc¢etnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpisi, pro nékteré vybrané ucetni jednotky, ze
dne 11. listopadu 2009;

o  Ceské tietni standardy pro téetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni
podnikani;

e Ceské ucetni standardy pro tzemni samospravné celky, piispévkové organizace, statni
fondy a organizac¢ni slozky statu.

Neziskové organizace se v Ceské republice déli do dvou skupin, podle toho, jaké
pravni normy jsou pro né zavazné. Témito skupinami jsou:

1. Ugetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem innosti neni podnikani.
2. Uzemni samospravné celky, ptfispévkové organizace, statni fondy a organizacni slozky
statu.

Cinnost jednotlivych forem neziskovych organizaci pak upravuji zvlastni zakony
(napt. zdkon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢and, zdkon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich
a nadac¢nich fondech, zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a dalsi).

2.2 Nestatni neziskové organizace

Nestdtni neziskové organizace se zamé&fuji na pomoc V riiznych oblastech Zivota,
jako je napriklad péce o zdravotné postizené, pomoc obCanim v nouzi, ale i ochrana



zivotniho prostfedi, kultura a ochrana kulturnich pamatek a v neposledni fad¢ i prace ve
sportu. Jejich motivem neni zisk, jak je tomu u trznich subjekti, ale ochota pomahat.

-----

fondy, cirkve a cirkevni spole¢nosti, Obecné prospésné spolecnosti.

Vyhlagka ¢. 504/2002 Sb. uvadi dale jako neziskové organizace politické strany
a politicka hnuti, zdjmova sdruzeni pravnickych osob, organizace s mezinarodnim
prvkem, spolecenstvi vlastnikti jednotek, vefejné vysoké Skoly a jiné ucetni jednotky,
které nebyly zalozeny nebo ztizeny za ucelem podnikani.

2.3 Statni neziskové organizace

Statni neziskové organizace pievazné zajistuji vykon vetejné spravy na urovni
statu, regionu nebo obce. Jsou jimi uzemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci,
piispévkové organizace statni fondy podle zvlastnich pravnich pifedpisii a organizacni
slozky statu.

Dalsi text bude zaméten na problematiku nestatnich neziskovych organizaci.



3 Zpusoby financovani neziskovych organizaci

Uvazime-li, Ze podstatou existence neziskového sektoru je, jak jiz bylo feceno,
pomoc druhym a nikoli vytvéfeni zisku, je pro fungovani téchto organizaci nutnosti
zajisténi vice zdroji financovéni, tzv. vicezdrojové financovdani. Dalsi dilezitou
podminkou spravného financovani je pomérné zastoupeni zdroji financovdni. Hlavni
zdroje financovani by mély byt zastoupeny pokud mozno stejnym, nebo podobnym
dilem a zadny z nich by nemél byt vyznamné dominantni. Je-li neziskova organizace
zavisla z velké ¢asti na jednom hlavnim zdroji, je zna¢né nestabilni.

3.1 Zdroje financovani neziskovych organizaci

Zdroji ziskavani financi pro neziskové organizace jsou statni dotace a piisp&vky,
granty nadaci a fondd, grantové programy ambasad, projekty EU a vlastni zdroje.

3.1.1 Statni dotace a prispévky

Tyto dotace jsou poskytovany zrozpoctl statu prostfednictvim jednotlivych
ministerstev a z rozpo¢ti kraji nebo obci. Neumoziuji viceletou podporu, jsou
poskytovany na obdobi jednoho roku v ramci statniho rozpoctu. Na tyto dotace neni
pravni ndrok a jejich poskytovani se idi pfedem stanovenymi podminkami. Zasadné se
poskytuji na konkrétni projekt, program nebo akci. VétSina dotaci se poskytuje na
zaklad¢ statem vyhlasenych konkrétnich programi, na které stat prispiva.

Poskytovatel v podminkach piidéleni dotace Casto pozaduje spolunicast jinych
zdroji na financovani projektu. Dotace od jednoho poskytovatele tedy vétSinou
pokryvaji jen urcité procento (nejcastéji cca 70 %) celkovych nakladi projektu.

3.1.2 Granty nadaci a fonda

Nadace a fondy spravuji soukromy nebo veiejny kapitdl. Jsou cilené¢ zaméteny na
feSeni konkrétnich problému. Nejcastéji podporuji oblast socidlni, vzdélavani, kulturu
a zdravotnictvi, Vv mens$i mife se vénuji ochrané lidskych prav, ochrané Zzivotniho
prostiedi a rozvoji neziskového sektoru.

Ceské nadace a fondy poskytuji granty vétsinou stiedniho a mensiho rozsahu,
zatimco néckteré zahrani¢ni nadace a fondy podporuji i projekty dlouhodobégjsi
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3.1.3 Grantové programy ambasad

Nékteré¢ zemé vyhlaSuji prostfednictvim svych ambasad grantové programy. Tyto
projekty jsou zaméfeny piedevSim na rozvoj pluralitni obcCanské spolecnosti,
vzdélavani, kulturni vyménu apod. Ud€leni grantu byva pedminéno ucasti partnerské
organizace z poskytujici zemé. Délka i vySe grantu jsou pro kazdy schvaleny projekt
individudlni.

3.1.4 Projekty EU

Evropska komise poskytuje financni prostredky ve formé grantii na projekty
a cinnosti, které souviseji s politikami Evropské unie. Granty jsou poskytovany v mnoha
riiznych oblastech: vyzkum, vzdelavani, zdravi, ochrana spotiebitelii, ochrana zivotniho
prostredi, humanitarni pomoc atd. (Evropska komise, 2008)

Granty jsou kaZdoro¢né planovany. Jednotlivé utvary Komise, které spravuji
garntové programy, kazdy rok zvefejni do 31. bfezna pracovni programy, které
charakterizuji granty, jez budou v daném roce poskytnuty.

Granty Evropské unie jsou pouze doplitkovym financovanim a nepokryvaji
celkové potieby projekti. Jsou ze zédsady poskytovany na financovani kenkrétniho
projektu a nemohou byt poskytnuty zpétné na jiz provedené ¢innosti. Na kazdou akci
Ize poskytnout pouze jeden grant.

3.1.5 Vlastni zdroje

Vlastnimi zdroji mohou byt vynosy z vlastni ¢innosti, vynosy z benefi¢nich akci,
ptispévky c¢lentl, rizné sbirky, ale i sponzorské dary jednotlivell, firem nebo jinych
organizaci.



4 Legislativni omezeni pro rizeni nakladii neziskovych
organizaci

Jakékoli omezeni rozpoctovani a ftizeni ndkladl mnestdtnich neziskovych
organizaci V pravni Gpravé v zasad¢ neexistuje. Soucasna legislativa pouze upravuje
hospodareni organizacnich slozek stdtni spravy a samospravy.

Hospodareni s rozpoctovymi prostiedky a sestavovani rozpoctu ve sfére statni
spravy upravuje zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech republiky, ve znéni
pozdéjsich predpisu. V organizacich v ramci piisobnosti samospravy zakon ¢. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctii, ve znéni pozdéjsich predpisii.
Hospodareni ostatnich nevydélecnych organizaci neni podrobné upraveno. Pouze
V pripadé, Ze nevydélecna organizace obdrzi subvenci na provoz z rozpoctu statni
spravy, pripadné samosprdvy, zpracovavd o ni samostatny rozpocet a uctuje o ni
Vramci financniho ucetnictvi podle predpisit organizace, ktera subvenci poskytla.
(Stejskalova, 2006)

Vzhledem k zaméteni této diplomové prace na nestatni neziskové organizace, jsou
pro jeji zpracovani smeérodatnd pouze omezeni stanovend poskytovateli ucelovych
finan¢nich zdroji pfedevs§im z oblasti statni spravy a samospravy. Stanoveni veskerych
podminek fizeni ndkladl, které nepodléhaji vySe zminénym omezenim, je plné
v kompetenci samotné organizace.



5 Naklady podniku
5.1 Pojeti naklada

Definice nakladi se odviji podle toho, v jakém typu ucetnictvi se s himi pracuje.
V téméf kazdém podniku existuji dva relativné nezavislé okruhy ucetnictvi. Témito
systémy jsou financni a manaZerské ucetnictvi. K hlavnim divodim vzniku téchto
dvou nezavislych systému patii rozdilni adresati jejich informaci. Zatimco finan¢ni
ucetnictvi informuje o chodu podniku externi uzivatele, manazerské ti¢etnictvi je ur¢eno
internim uzivateliim.

V pripadé finanéniho ucetnictvi se K jeho adresdtim radi v prvni rFadé viastnici
a veritelé spolecnosti, kteri z informaci financéniho ucetnictvi usuzuji na zhodnoceni
ariziko spojené s kapitalem, ktery do podniku investovali. Naopak manaZerské
ucetnictvi usiluje o vytvoreni takovych financnich informaci, které podpori manazery
podniku pri jejich rozlicnych rozhodovacich ulohdach, resp. obecnéji pri Fizeni celého
podniku. (Hradecky, Lanca, & Siska, 2008)

Pojeti nakladi ve finanénim ucetnictvi definuje Koncepéni ramec
k Mezinarodnim standardiim ucetniho vykaznictvi (IFRS a 1AS) takto:

Ndklady jsou snizenim ekonomického prospéchu, k nemuz doslo v ucetnim obdobi,
které se projevilo ubytkem nebo smniZenim uzitecnosti aktiv nebo zvySenim zdvazkii
a které vedlo ke snizeni viastniho kapitalu jinym zpusobem, nez jsou pridéely z vlastniho
kapitalu viastnikiim. Pro jejich vyjadieni, bud’ ve vykazech, nebo v priloze, jsou urcujici
odhad jistoty jejich vzniku a spolehlivosti oceneni. (IFRS/IAS, 2005)

Finan¢ni ucetnictvi tedy chape naklad jako skutecné spotiebované, penéiné
vyjadiené snizeni ekonomického prospéchu bez ohledu na ucel spotieby a efektivnost
vyuziti daného konkrétniho nékladu. Naklady zde maji jen velmi volnou vazbu na
vytvofené vykony.

ManaZerské ucetnictvi chape naklady jako hodnotové vyjadiené, ucelné
vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, #celové souvisejici s ekonomickou ¢innosti.

Dulezitou vlastnosti nakladi v manaZerském ucetnictvi je tedy jejich tésny vztah
K vytvoienym vykonitm podniku. Manazerské ucetnictvi klade diraz na dvé skuteénosti
provazejici spotiebu nakladi, a to na:

e ucelovost spotieby — na jakou CcCinnost v podniku byl konkrétni naklad
vynalozen, a

e ucelnost spotieby — ptimétenost nakladi, tj. bylo-li vynalozeni danych zdroji
vzhledem k dosazenému vystupu racionalni a hospodarné.

Cilem manazerskeho ucetnictvi je rovnez poskytnout komplexni informaci o vsech
relevantnich ndkladech, které byly spotrebovany v souvislosti s konkrétni cinnosti, resp.
manazerskym rozhodnutim o jejim vykonu, protoze jediné za predpokladu zahrnuti
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vSech relevantnich nakladu Ize urcit, s jakou efektivnosti probihala dana cinnost.
Z techto duvodii byvaji casto ndklady prevzaté z financniho do manazerského ucetnictvi
doplnovany o radu tzv. kalkulacnich ndkladu. Ty vyjadruji naklad v podobé uslé
prilezitosti, kterou podnik obétoval v dusledku své volby realizovat danou cinnost.
(Hradecky, Lan¢a, & Siska, 2008)

Mize jit o kalkulaéni Groky z kapitalu vazaného v majetku, kalkula¢ni najemné
(usld prilezitost pronajmout provozni prostory) nebo napt. kalklacni odpisy (lepsi
vyuziti dlouhodobych aktiv, kterd jsou vykonove odepisovana).

5.2 Clenéni naklad

Zakladnimi otazkami, na které je pfi ¢lenéni nakladd tieba odpovédét, jsou: Jaké
naklady byly vynaloZeny? Za jakym ucelem byly vynalozeny? Jak jsou naklady
kalkulovany? Jak se dané naklady méni se zménou mnozstvi vystupu?

Dv¢ zakladni skupiny ¢lenéni nakladii podle manazerského Gcetnictvi jsou:

e Druhové ¢lenéni naklada
o Ucelové ¢lenéni nakladu

5.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Podle podoby, v jaké vstupuji ekonomické zdroje do organizace z externiho
prostiedi, se naklady d¢li na ndkladové druhy. Takto pojaté naklady maji podle
(Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007) tfi zakladni vlastnosti, jsou:

e prvotni — jedna se o vSechny externi naklady vstupujici do organizace poprvé,

o externi — naklady vstupujici do organizace z externiho prostfedi (od dodavateli
a zamgstnancu),

o jednoduché — v organizaci se dale podrobnéji necleni.

Jsou jimi napiiklad spotfeba materidlu a energii, opravy a udrzba, doprava,
najemné, telekomunikacni sluzby, mzdové ndklady, socidlni a zdravotni pojiSténi
zamé&stnancu a ostatni osobni naklady, odpisy, pojistné, tiroky atd.

Analytické ¢lenéni Ize vyuzit napt. pro ¢lenéni nakladu (i vynosti) podle toho, zda
se vztahuji k hlavni nebo hospodaiské ¢innosti organizace.

Piednosti druhového Clenéni ndkladi je pritkaznost a jednoznacnost
vynalozenych nakladd organizace. Nedostatkem je pak skuteCnost, ze se druhové
¢lenéné naklady nezabyvaji navaznosti vynalozenych nékladii na vykony, ¢innosti nebo
utvary podniku.
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5.2.2 Ucelové ¢lenéni nakladd

Ucelové clenéni nakladl na rozdil od druhového Cclenéni sleduje naklady
V ndvaznosti na vykony, Cinnosti a utvary organizace. Toto Clenéni sleduje naklady na
rozdilné urovni a s riznou podrobnosti.

Néklady se Gcelové &leni podle (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007) na:

Naklady technologické (na vytvoieni vykonu) a naklady na obsluhu a fizeni;
Néklady jednicové a rezijni;

Néklady ptimé a neptimé;

Néklady variabilni a fixni.

Ndklady technologické a naklady na obsluhu a rizeni

Naklady technologické maji pfimou vazbu na vytvotfené vykony. Jsou vyvolané
technologii daného vykonu. Jde napfiklad o spotfebu materialu a energie souvisejici
s vykonem, mzdové naklady vykonnych pracovniki apod.

Naklady na obsluhu a ¥izeni jsou nidklady na zajisténi podminek racionédlniho
prib&hu vSech ¢innosti podniku. Témito ndklady jsou napt. mzdy fidicich pracovniki,
spotfeba materidlu administrativnich ¢innosti, ale 1 naklady na provoz budov (topeni,
osvétleni, uklid atd.).

Ndklady jednicové a rezijni

Toto ¢lenéni je podrobnéjsim cElenénim ndkladd technologickych a ndkladd na
obsluhu a fizeni. Technologické naklady mohou byt jak jednicové, tak rezijni, naklady
na obsluhu a fizeni jsou pouze reZijni.

Jednicové ndklady jsou naklady, které bezprostfedné souviseji s jednotkou
vytvofeného vykonu (spotfeba materidlu, prace, energie atd.). Pomoci jednicovych
nakladli 1ze stanovit ndklady potifebné k vytvofeni jednotky vykonu, tzv. normu
spotieby. Norma spotieby je stanovena v naturalnich jednotkach. Ocenénim naturélni
spotieby vznika kalkulace jednicového nakladu.

U reZijnich ndkladii nelze vyjadtit jejich pfimou vazbu na konkrétni jednotku
vykonu. Jedné se o spolecné ndaklady druhu vykonu, skupiny vykont, utvaru, piipadné
celého podniku. Hospodarnost rezijnich néklad se fidi pomoci rezpoctit rezijnich
nakladi.
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Ndklady primé a neprimé
Naklady piimé souviseji piimo s danym vykonem a lze je proto piimo priradit
tomuto vykonu. Pfimymi nédklady mohou byt jak naklady jednicové, tak néklady rezijni,

které jsou spolecné pouze danému druhu vykonu a jejichz podil na jednici tohoto
vykonu Ize zjistit prostym délenim.

Naklady nepiimé jsou spolecné pro vice druhti vykont (utvard, projekti). Tyto
naklady se na dané vykony (ltvary, projekty) rezpoditdivaji pomoci riznych metod
pFifazovdni nékladu.

Ndklady variabilni a fixni

Variabilni ndklady jsou zavislé na realizovanych vykonech — méni se v zavislosti
na zméné mnozstvi vytvofenych vykond.

Fixni naklady nejsou zdavislé na zméné mnozstvi vykonl. Jsou vynakladany
jednorazové po uplynuti ur¢itého ¢asového obdobi bez ohledu na objem vykont, napf.
najemné.
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6 Rozpoctové hospodareni

6.1 Cile a funkce rozpocti

V literatufe 1 praxi se setkdvame s riznym definovanim a chapanim pojmut
rozpoéet a plan. Casto jsou oba pojmy ztotoziiovany. Nicméné zde lze najit urdité
rozdily. Plan chépeme jako dlouhodobé vyjadieni ukolii. Mlze byt vyjadien
V naturdlnich jednotkach nebo slovnim popisem strategickych a taktickych cilt celé
organizace. Zatimco rozpocty konkretizuji cile v krdatkych casovych usecich (zpravidla
jeden rok) a jsou vyjadieny ze zasady penéiné. Rozpocty jsou tedy urcitym segmentem
plant.

6.1.1 Druhy rozpoctiu

Podle ur¢itych charakteristik obsahu mtzeme podle (Hradecky, Lanc¢a, & Siska,
2008) klasifikovat soustavu rozpo¢t do riznych skupin.

Prvnim kritériem, podle kterého miizeme rozpocty délit, je casové hledisko.
Rozpocty se z pohledu délky ¢asového obdobi, na které se sestavuji, rozdéluji na:

o Strategické plany. Tyto plany jsou sestavovany na stfednédobé az
dlouhodobé obdobi o délce 3 — 10 let. Jsou penéznim vyjadienim
strategickych cil organizace. Obsahuji men$i mnozstvi polozek, které
predstavuji vybrané hlavni souhrnné ukazatele vyvoje organizace. Jsou
sloZzené ze zkracenych planovanych ucetnich vykazli — rozvahy, vykazu
zisku a ztrat a vykazu penéznich toku.

e  Operativni rozpocty. Jedna se o kratkodobé rozpocty, sestavované na obdobi
jednoho roku. Navazuji na strategické plany a podrobnéji rozebiraji jejich
polozky v nejblizSim roce. Rozpoctuji ocekavané vysledky na jednotlivé
meésice a rozd€luji ro¢ni rozpocet organizace na dil¢i rozpocty stiedisek.

Podle zaméteni rozpoCtu na organizaci jako celek nebo jen na jeji cast
rozdélujeme rozpocCty na:

e Hilavni rozpocet, ktery je sestavovan za organizaci jako celek.

o Stitediskové rozpocty. Tyto rozpoCty jsou dil¢imi rozpocty hlavniho rozpoctu.
Stanovuji tkoly konkrétnim stfediskim.
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Tretim kritériem pro ¢lenéni rozpoctu je charakter rozpoctovanych udajia. Podle
toho, jaky druh polozek rozpoctujeme, délime rozpocty na:

e Rozpocty ndkladii a vynosii. Jedna se o rozpocty vykazu zisku a ztrdt, které
predstavuji spotiebu financnich prosttedkti a vytvotené vykony. Diléi
rozpocty ndkladi a vynost jsou agregovany do hlavniho rozpoctu vykazu
zisku a ztrat.

e Rozpocty stavovych veli¢in — rozpoctovd rozvaha, predstavuje planovany
stav aktiv a pasiv (majetku a zavazku) k urcitému datu. Na podrobné&jsi
urovni se muze jednat o rozpocty konecného stavu materidlu, vyrobku,
pohledavek, zdvazkl atd. Tyto dil¢i rozpocty se spojuji do hlavni rozpoctoveé
rozvahy.

® Rozpocty piijmu a vydajii — rozpocty vykazu penéinich tokit (cash flow).
Jde o rozpocCty skute¢né ptijatych a vydanych penéznich prostiedkt a jejich
ekvivalentl v daném obdobi. Divodem sestavovani téchto rozpoctl je
potieba informaci o budouci likvidité a solventnosti organizace. Jednotlivé
rozpocty dil¢ich ¢asti vykazu cash flow (napf. rozpocet inkasa pohledavek,
rozpocet plateb zavazkl) se agreguji do hlavniho rozpocétovaného vykazu
piijmi a vydajt.

Vsechny tfi uvedené druhy rozpo¢tl 1ze navzajem kombinovat, napf. operativni
stiediskovy rozpocet nakladl a vynost. Nékteré kombinace jsou v praxi uzivany casto,
jiné téméef vibec. Relativné velkd pozornost je v praxi vénovadna tvorbé rozpoctu
nakladt a vynosu, dale pak rozpoctu piijmu a vydaji, v mensi mife se organizace vénuji
rozpoctu stavovych veliin.

V dals$im textu se budu vénovat ptedevsim rozpoctim ndkladi a vynosu.

6.1.2 Formy rozpocti

Forma uspofddani rozpoctu zavisi na vice faktorech. V prvni fadé se jedna
0 detailnost rozpoctu, ktera je zavisla na délce rozpoctovaného obdobi. \/ dlouhém
a sttednédobém obdobi, jak jiz bylo feCeno vySe, jsou rozpocty vétSinou sestaveny
z mén¢ hlavnich (souhrnnych) polozek. Zatimco v kratkém obdobi, kdy jsou informace
0 budoucnosti relativné jisté, byvaji rozpoCty c¢lenény podrobné&ji. Toto vSak neni
pravidlem, i v kratkém obdobi lze shrnovat polozky do jedné castky. Je to ucelné
predevS§im u polozek se srovnatelnym zaméienim a nizkou konecénou Cdstkou (napt.
postovné a telefony lze shrnout pod jednu polozku), stfedisko si pak mlize samo vybrat,
jak tyto naklady ,,spotiebuje®, rozpoctovanou ¢astku vsak v souhrnu nesmi piekrocit.

Dalsi forma uspofadani rozpoétu zavisi na druhu ndkladii, které organizace
planuje na urovni stfedisek. V zavislosti na tom, jestli rozpoctujeme naklady fixni,
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variabilni nebo smiSené, rozeznavame podle (Hradecky, Landa, & Sigka, 2008) dvé
zékladni formy rozpoétﬁl:

e Pevny rozpocet
e Pruzny (variabilni, flexibilni) rozpocet

Pevny rozpocet se pouziva v piipad¢ fixnich rezijnich ndkladl. Rozpoctované
polozky jsou uvedeny konecnou éastkou, kterou by nemélo dané stredisko prekrocit.

Pruzny rozpocet planuje naklady fixni a variabilni, které jsou pifimo zavislé na
objemu vykonii, piipadné i naklady smiSené, jez jsou castecné fixni a Casteéné
variabilni. Rozpoctovana vySe nakladl je v pruzném rozpoctu stanovena Vv zdvislosti na
objemu vykonu sttediska v pripadé nékladi variabilnich a celkovou &dstkou v pripadé
nakladu fixnich.

Uspotadani rozpoctu také zavisi na zvoleném zpisobu sestaveni v casovém
obdobi, na které je rozpocet vazan. Kratkodobé rozpocty jsou zpravidla sestavovany
v rozdéleni na 12 mésic. Moznosti je také sestavit rozpocet na prvni tfi meésice

podrobné a zbytek roku usporadat do tii Ctvrtleti. Jednotliva ¢tvrtleti jsou pak v prubéhu
roku upfesiiovana.

6.2 Sestavovani rozpoctu

6.2.1 Proces sestavovani rozpoctu

Kazda organizace by méla zavést smérnice pro sestavovdni rozpoctu. Obsahem
smérnic jsou postupy a metody sestavovani rozpoctu, informacni zdroje potiebné
k sestaveni rozpoctu, ¢asovy harmonogram a terminy odevzdani navrhti rozpocétu ke
schvaleni, zodpovédné osoby za jednotlivé etapy sestavovani rozpoctu a za jednotliva
data.

Pro kvalitni sestaveni rozpoctl je dilezité urCit &ym Fidicich pracovniki, kteti se
budou podilet na tvorbé rozpocti. V tymu musi byt zastoupeny vSechny hlavni Gtvary
podniku (ekonomické oddéleni, vedouci vykonnych stiedisek atd.). Takto sestaveny
tym zajisti potfebnou koordinaci ruznych 1tvarG organizace pii sestavovani
sttediskovych rozpocti a zaroven by mél zajistit i pozadavek na realnost nastavenych
cilt jednotlivych atvari.

1 . . -~ s ~roor : wrv , v . v 1z
V ziskové sféfe byva vyuzivano i rozsiteni o tzv. klouzavy rozpocet kdy se na konci kazdého
tietiho mésice rozpocet prodlouzi o dalsi ctvrtleti.
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6.2.2 Etapy sestavovani rozpoctového vykazu zisku a ztrat v neziskové
organizaci

Rozpoctovy vykaz zisku a ztrat je prvotnim a vychozim rozpoctem pro sestaveni
rozpocCtu organizace. Jeho vypracovani ma podle (Stejskalova, 2006) nékolik etap:

1. pftiprava rozpoctu;

ptedbézny rozpocet vynost;

3. ptredbézny rozpocet nakladl (dlouhodoby majetek, osobni naklady) a predbézny
rozpocet Cerpani fondu;

N

4. predbézny rozpocet piijmu a vydaji jednotlivych stfedisek/Cinnosti;
5. projednani ptedbéznych rozpocti;
6. sestaveni a schvaleni hlavniho rozpoctu.

Ve fazi piipravy rozpoctu je nutné, aby organizace stanovila strukturu a podobu

rozpoctu. Obecné pravidlo tika, Ze nejdilezitéjsi ¢asti rozpoctu je hlavni rozpocet.

V ramci pfipravy rozpoctu je také nutné veénovat pozornost sbéru a analyze
informaci, jako je napt. ofekavani ve vyvoji poptavky po stavajicich i planovanych
sluzbach organizace, dostupnost finan¢nich zdroji, zmény v politice statu
ohledné poskytovani dotaci, pozadavky na kvalifikaci zamé&stnancu atd.

Rozpocty vynosit a ndkladii jsou stézejnimi rozpoCty organizace. Metod jejich
sestavovani je vice (viz. kapitola 6.2.3 Metody sestavovani rozpoctu nakladit).

Nejvyznamnéjsi ¢dast vynosu nevydelecnych organizact vétsinou tvori prispévek od
zFizovatele, prijmy z vlastni ¢innosti, subvence a dary. V ramci odhadu velikosti vynosii
je nezbytné tuto polozku rozdélit na vynosy z hlavni a vedlejsi cinnosti. Oba typy vynosu
se casto ddle podrobné cleni podle jednotlivych druhii cinnosti.

V nékterych pripadech, zejména pri prijimani subvenci, hraje vyznamnou roli
faktor casu. Stat se zavaze poskytnout subvenci na urcity projekt, ale penézni prostredky
Jjsou poskytnuty se znacnym zpozdenim. Projekt tedy musi byt zahdjen a financovan bud’
Z vlastnich zdrojii organizace, nebo casovy nesoulad prijmu a vydajii byva casto reSen

| pomoci bankovniho uveru. (Stejskalova, 2006)

Naklady je podle (Stejskalova, 2006) v praxi vhodné rozdélit do nékolika skupin:

e pravidelné se opakujici naklady — osobni néklady, energie, vodné a sto¢né,
materidlové ndklady, telefonni poplatky, ndjemné atd.;

o nepravidelné naklady — 1ze je predvidat, ale neopakuji se kazdy rok;

e ndklady na rozvoj — jednad se o rozvoj organizace ve smyslu rozsifeni nebo
zkvalitnéni produkce, nebo o zvySovani vzdélanosti.
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Na ptiprave stitediskovych rozpoctit by méli, jak jiz bylo fe¢eno, spolupracovat
pracovnici zodpovédni za plnéni téchto rozpoctd. Tim by melo byt zajisténo
akceptovani rozpoCtl zainteresovanymi pracovniky.

Podle zplisobu fizeni organizace jSOou pii sestavovani rozpotl vyuzivany
nasledujici tfi postupy (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007):

Centralizovany rozpocet se nejprve sestavuje na fidici utrovni a poté je
rozepisovan na nizsi urovné organizace.

Naopak decentralizovany rozpocet je sestavovan zdola nahoru — nejprve se

sestavuji rozpocCty na nejniz§ich stupnich fizeni a poté se postupné sumarizuji az na
nejvyssi uroven.

V prvni fazi sestavovani kombinovaného rozpoctu jsou postupem ,top-down*
neboli shora dolii piedavany informace o zpasobu, metod¢, limitech a dalSich
pravidlech sestaveni rozpocti. Priprava rozpocéti by pak meélo probihat postupem
,bottom-up®, neboli zdola nahoru. Tento postup znamena, Ze jsou nejprve sestaveny
stirediskové rozpocty, které se nasledné, po projednani a schvaleni na nejblizsi vyssi
urovni vedeni, slucuji do hierarchicky vysSich rozpocti. Takto se postupuje az do
sestaveni hlavniho rozpoctu.

V praxi neziskovych organizaci se nejcastéji vyuZiva decentralizovany zplusob
rozpoctovani.

Pti projedndvini rozpoctii na vysSsich urovnich fizeni se zéroven ovéiuje
navaznost jednotlivych rozpocti navzdjem. Pokud jsou nalezeny rozpory, je nutné
Vv navrhovanych rozpoctech provést zmény. Tyto zmény by mély byt konzultovany
s pracovniky zodpov€dnymi za plnéni rozpoctu, ktefi dotéené rozpocty sestavili.
Kontrola a nasledné opravy rozpocti jsou provadény do té doby, dokud neni zajisténa
navaznost v§ech rozpoctu.

Zavérecnou etapou procesu sestavovani rozpoCti je vypracovdni hlavniho
rozpoctu a schvdleni celé rozpoctové soustavy.

Vysledek hospodaieni u vétSiny nevydeleCnych organizaci byva zpravidla nulovy.

Pokud neziskovd organizace planuje zlepSeny vysledek hospodateni, sestavi jesté
rozpocet rozdeleni zisku.
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6.2.3 Metody sestavovani rozpoctu nakladi

Dvéma krajnimi piistupy sestavovani rozpoétu podle (Hradecky, Lanca, & Siska,
2008) jsou:

1. Piirastkovy zptusob
2. Ptistup nulové zakladny

Prirtistkovy zpiisob

Pii sestavovani rozpoctu pfiristkovym (nebo také indexnim) zpisobem bere
organizace za zdklad soucasny rozpoclet a snazi se odhadnout meziroéni zmény jeho
jednotlivych polozek. O tyto zmény ve formé indexd pak piizpiisobi stavajici rozpocet.

Pti odhadu zmén bere organizace v uvahu veskeré zndmé skutecnosti:

e Planované investice a rozvoj organizace (jedna se o rozvoj organizace ve smyslu
rozsiteni nebo zkvalitnéni sluzeb, nebo o zvySovani vzdélanosti);

e Piedpokladané zmény poptavky po sluzbach organizace;

e Odhady zmén cenové urovné a rokovych mér;

e Piedpokladané legislativni zmény, atd.

Pfednosti této metody sestavovani rozpoctu je jeji jednoduchost, rychlost
a finan¢ni nendrocnost, nedostatkem je pfiliSné zaméteni do minulosti a tim jisté
zakonzervovani minulych nehospodérnosti.

Pristup nulové zdkladny

Ptistup nulové zdkladny je opaénym protipdlem pro sestavovani rozpoctu
ptirtstkovym zplisobem. Ptistup nulové zakladny se snazi v maximalni moZzné mife
oprostit od minulych udajii. Jednd se o metodu prezkoumani a prehodnoceni vSech
¢innosti organizace. Vychdzi z o¢ekavanych budoucich aktivit a ocekavaného vyvoje
cen vstupt. Je tedy striktné zaméten do budoucnosti.

Proces rozpoctovani s nulovym zakladem zacina stanovenim cilii a identifikaci
jednotlivych cinnosti, nalezenim vazeb mezi nimi, popripadé jejich seskupenim do
dilcich procesii. Klicovym krokem rozpoctovani je poSOuzeni prinosii téchto cinnosti
a odhad na né vynalozenych ndkladii. (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007)

V tomto pfistupu sestavovani rozpoctu se tedy nepredpokladad pfimé timeéra mezi
minulymi a budoucimi rezijnimi nédklady, ale kazd4 jednotlivd polozka nakladi se
zkouma zvlast' v zavislosti na pifedpokladanych budoucich vykonech a cinnostech
jednotlivych stfedisek organizace.
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Vyhodou tohoto zplisobu sestavovani rozpoctii je vyssi a presnéjsi vypovidaci
schopnost rozpoc¢tu o budoucim vyvoji rezijnich nakladi. Dale tato metoda diky
pravidelné se opakujicimu zkoumani vyse jednotlivych polozek nakladt oprostuje od
minulosti a tim casteCné¢ zabranuje urCité setrvacnosti v nehospodarném vynakladéani
nakladi. Také zkoumd alternativni moZznosti k dosazeni lepSich vysledkti. Znacnou
nevyhodou této metody je jeji pracnost, nakladnost a asova naroc¢nost.

V fizeni neziskovych organizaci lze vyuzit i nasledujici metody sestavovani
rozpoctu:

Fixné limitovany rozpocet

Tato metoda rozpoc€tu je vyuzivana predevsim Ustfedni vladou k fizeni vlastnich
odbort a ministerstev, ptipadné k ovlivnéni vydaji municipalit prostiednictvim systému
fixn€ limitovanych dotaci. Samotny rozpocet je sestaven jakoukoli metodou, ale objem
polozek rozpoctu pro nasledujici rok je po jeho sestaveni dan fixné. Vysi jednotlivych
polozek tedy neni mozné piekrocit.

Rozpoctovani dle vysledkii

Metoda rozpoctovani dle vysledki je zamétena nejen na to, zda vynaloZeni zdroji
bylo hospodarné a spravné, ale i na to, jestli bylo dosazeno ocekavanych ciliz. Polozky
rozpoCtu jsou pak strukturovany spiSe podle jednotlivych dinnosti nez podle
organizacnich slozek.

Vyhodou rozpoctu je tésné propojeni zdroji organizace s jejimi jednotlivymi cily.
Nevyhodou je urc€ity sklon k pfirtistkovym praktikdm tvorby rozpoctu a zaméfeni spiSe
na efektivnost nez na opodstatnénost jednotlivych ¢innosti.

Metoda programového rozpoctovani

Podle metody programového rozpoctovani je rozpocet sestaven ve strukture, kterd
usporada navrhované vydaje podle jejich vysledkii, anebo podle miry, v jaké prispivaji
k dosazeni celkovych zaméri organizace. Jednotlivé programy jsou strukturovany na
zdaklade miry jejich prispeni k plneni cilu. Alternativy, které jsou zaméreny na plnéni
obdobnych cilu, jsou sledovany v ramci jedné skupiny, coz vede ke vzniku konkurence
Mezi nimi. Programova struktura sleduje, na rozdil od organizacni, hledisko ucelnosti.
Alokuje zdroje (na zakladé podobnosti a participaci na plnéni ciliu) do hlavnich
programii, programii dilcich a programovych prvkii. Jedna se o sestaveni dlouhodobéjsi
strategie cilit a zameri. (Provaznikova, 2009) Tato metoda je vice zaméiend na
vysledek nez na vyuzivane vstupy.
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V odborné literatuie Ize nalézt fadu dalSich specialnich metod sestavovani
rozpoctu. Pouziti téchto metod zavisi na tom, zda je dana rozpoc¢tovana polozka nakladt
zavisla na Grovni aktivity daného stfediska, ¢i nikoliv.

Piikladem takovych metod mtzou podle (Hradecky, Landa, & Siska, 2008) byt
napf.:

e matematicko-statistické metody pro rozliSeni fixni a variabilni slozky nakladové
polozky;

e stanoveni normativu variabilnich naklada;

e vécna analyza (jako alternativni postup k matematicko-statistickym metodam);

e odborny odhad, atd.

Nejcastéji pouzivand metoda pro sestavovani rozpoctu neziskovych organizaci je
prirustkovy zpusob. V nékterych piipadech, napt. jedna-li se o sestavovani rozpocti
V ramci riznych grantovych programt, je vyuZzivana i metoda s nulovym zdkladem. Je
mozné se vSak setkat i s dal$imi jiz zmiovanymi metodami sestavovani rozpoctu —
fixn¢ limitovanym rozpocetem, rozpoCtovanim podle vysledki 1 metodou
programového rozpoctovani.

6.3 Kontrola plnéni rozpoctu

Aby rozpocet fungoval jako U€inny néstroj fizeni organizace, je nutné provadeét
pravidelnou kontrolu jeho dodrzovani. Tato kontrola by méla probihat alespon jednou
mésicné.

Odchylky skute¢nych hodnot nakladt (vynost, zisku) od rozpoctovanych jsou
vyhodnocovdny a v ptipadé potieby jsou piijimdna opatieni K podpoie pozitivnich,
nebo potlaceni negativnich odchylek. Zaroven je také nutné rozhodnout, zda jsou tyto
odchylky natolik vyznamné, aby se pfistoupilo k pFizpiisobeni rozpoctu novym
podminkam. Analyza odchylek by méla informovat nejen o vysi jednotlivych odchylek,
ale také o tom:

e ve kterych polozkach a tim i ¢innostech doslo k odchylkam od rozpoctu;
e jaky dopad méla odchylka na hospodatsky vysledek podniku;
e kdo je za odchylku zodpovédny.

Pti kontrole rozpoctu je tieba zohlednit i aktivitu stfediska. Je-li aktivita stfediska
meéfena, pristupuje se k méfeni jinym zptisobem, nez v piipadé, kdy méfena neni nebo je
ze své podstaty nemeéfitelnd. V zavislosti na téchto podminkéch Ize kontrolu rozpoctu
provadét pomoci pevného rozpoctu, variantniho prepocteného rozpoctu nebo linearné
piepocteného rozpoctu (pevné piepoctené¢ho rozpoctu).
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Pevny rozpocet

Pevny rozpocet se pii kontrole neméni. Je pouzivan u stredisek, u kterych se
aktivita nesleduje, nebo ji neni mozné¢ méfit. Jedna se naptiklad o stiediska spravnich
utvard, jako je napf. ekonomické oddéleni. Skutecné dosazené vysledky — naklady
téchto stfedisek se pak porovnavaji pfimo se stanovenym rozpoctem.

Variantni prepocteny rozpocet

Tento rozpocet je pro potieby kontroly nakladl prepocitavan podle skutecné
dosazenych vysledkd (objemu vykoni) stfediska. Podle tohoto rozpoctu jsou
ptepoditavany jednicové a variabilni ndklady, fixni slozka rezijnich nakladi se
nepiepocitava a zustava v ptivodni rozpoctované vysi.

Variantni pfepocteny rozpocet je vhodné pouzivat u stiedisek, kterd nemaji ptimy
kontakt suzivatelem sluzby a nemaji moznost sama ovliviiovat objem a strukturu
vykont, nejsou tedy motivovana k vy$§imu objemu vykont.

Linedrné prepocteny rozpocet

V tomto rozpoctu jsou podle skutecného objemu vykonl piepocteny celkové
rozpoctované ndklady. To znamena jak jednicové, tak variabilni a zaroven i fixni, a to
pomoci predbézné kalkulace plnych naklada vykonu. Je vyuzivén spise v ziskové sféte.

Linearné piepocteny rozpocet se pouziva u stfedisek, kterd je vhodné motivovat
k vyssimu vyuziti kapacity. Jsou to stfediska s omezenou kapacitou (tzv. tizka mista
v ¢innosti podniku) a stfediska, kterd maji moZnost prodavat své vykony nejen v ramci
podniku, ale i externé (napf. stiedisko dopravy).
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7 Kalkulace nakladu

Kalkulaci se v nejobecnéj$im slova smyslu rozumi p#iifazeni (propocet, alokace)
nakladl, na naturaln¢ vyjadfenou jednotku (napf. sluzbu nebo ¢innost).

Zékladnimi otazkami existence a tvorby kalkulaci podle (Fibirové, Soljakova, &
Wagner, 2007) jsou:

1. Proc¢ je pozadovano prifazovat ndklady vykonu?
2. Jak spravné ptiradit naklady vykonu?

Na prvni otdzku lze odpovédét, Ze jsou kalkulace nezbytné pro podporu vedeni
spole¢nosti v riznych rozhodovacich tlohéch.

Na druhou otazku nelze jednoznacné odpovédét. Rozhodnuti jak se budou
naklady piifazovat vykonim, zavisi na odpovédi na prvni otdzku, tedy na tom, pro jaké
rozhodovéni potiebuje organizace kalkulovat néklady.

7.1 Metody kalkulace nakladii

Metoda kalkulace nakladi podle (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007) zavisi na
téchto otazkach:

e Jaké je vymezeni predmétu kalkulace?

e Jakd je struktura nakladovych polozek, ve kterych se zjiStuji naklady na
kalkulaéni jednici — jaky je vyuzivany kalkulaéni vzorec? (viz. kapitola 7.1.1)

e Jaky je zpisob piifazovani nakladi? (viz. kapitola 7.1.2)

Piedmétem kalkulace mohou byt v zasadé vSechny druhy vykond v organizaci.
Konkrétni vykon, na ktery jsou alokovany jednotlivé ndkladové polozky, se nazyva
kalkulacni jednice. Pocet kalkulacnich jednic, na které se alokuji celkové néaklady
organizace, predstavuje pojem kalkulované mnoZstvi.

vvvvvv

hodnoty vykonit a Vv névaznosti na tento problém i stanoveni kalkula¢ni jednice.
Kalkulaé¢ni jednice by i1 v neziskovych organizacich méla byt stanovena v zavislosti na
jednotlivych ¢innostech organizace.
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7.1.1 Kalkula¢ni vzorec

Kalkula¢nim vzorcem rozumime Strukturu ndkladovych poloZek, ve které se
zjist'uji naklady na kalkulaéni jednici.

Druhy kalkulaénich vzorct podle (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007) a (Kral,
2005) jsou:

e Kalkulace plnych nakladi;

e Kalkulace variabilnich nakladi;

e Retrogradni kalkulac¢ni vzorec;

e Kalkulace zalozena na vztahu k aktivitam (ABC metoda).

Kalkulace plnych nakladii

Konkrétnimu vykonu jsou pfifazovany néklady, které jsou rozliSeny na naklady
primé a nepiimé. Nebere se tedy zietel na fixni a variabilni slozky nakladt, pozornost
je vénovana pouze zpiisobu piirazeni nakladi.

Struktura kalkula¢niho vzorce plnych nakladu:

primé jednicové naklady
primé rezijni naklady
nepfimé rezijni naklady
celkové naklady vykonu

I+ +

Jde pouze o statické zobrazeni kalkulovanych veli¢in, vyjadiuje néklady a zisk
vykonu pouze v ptipadé, Ze se neméni objem a sortiment vykont.

Kalkulace variabilnich nakladii

Pro potieby fizeni organizace jsou dulezité nejen informace, jaké jsou naklady
daného vykonu, ale i které naklady nejsou ovlivnény tvorbou vykonu (zménou
vV mnozstvi a struktufe vykonu), proto vzniklo dé€leni nédkladii na néklady variabilni
a fixni. Pti kalkulaci variabilnich nékladt je tedy kladen duraz na zadvislost nakladit na
objemu vykonii.

ptimé jednicové naklady
variabilni naklady vykonu
= | celkové variabilni naklady vykonu

Kalkulace variabilnich nakladt se pouziva piedevsim k cenovym rozhodovanim.
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Nasledujici dvé metody kalkulaci se uzivaji hlavné v ziskové sféie a jsou zde
uvedeny pro aplnost.

Retrogradni kalkulaéni vzorec

Kalkulace vykonu, jako velmi dulezita informace pro hodnotové Fizeni, se stdale
casteji vyjadruje takovou formou kalkulacniho vzorce, jejimz cilem neni zjistit Ci
stanovit naklady vykonu, ale jeho p¥inos (marzi, zisk). Zakladni rozdil pritom nespociva
pouze Vv razeni kalkulovanych polozek, ale v odliSném pohledu na tyto polozky. Vyznam
vytvoreného vykonu lze posoudit podle prinosu podniku (marze), nikoliv podle jeho
nakladii. Z vlastni podstaty podnikatelského procesu vyplyva, ze smyslem tvorby vykoni
(vynalozenych nakladii) je jejich prodej zakaznikiim, tj. ihrada nakladii a tvorba zisku.
(Fibirova, Soljakové, & Wagner, 2007)

Retrogradni kalkulac¢ni vzorec:

prodejni cena vykonu
- kalkulované nédklady vykonu
= | zisk (pfinos) vykonu

Retrogradni kalkulace variabilnich nakladu:

prodejni cena vykonu
- variabilni naklady vykonu
=  marZe (prispévek na uhradu) vykonu

Kalkulace zaloZenad na vztahu k aktivitam (ABC metoda)

Zakladnim smyslem kalkulace s prirazovanim ndklad:: podle dilc¢ich aktivit je co

nejpresnéji vyjadrit vztah ndkladii k pFi¢iné jejich vzniku, a to zejmena v pripadech,
kdy touto pric¢inou neni zvyseni objemu findlnich vykonii. (Kral, 2005)

Tato metoda umoznuje presnéji posoudit ndkladovou ndro¢nost dilcich aktivit a
porovnat ji s jejich ptinosy. Nevyhodou je, stejné jako u kalkulace plnych nakladu,
staticky pohled na kalkulované veliciny.

7.1.2 Metody prirazovani naklada

Metody pfifazovani nakladi budou piedstaveny na kalkulaci plnych naklada (tedy
kalkulace ptimych a neptimych nakladu).
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Piimé ndklady (jednicové a Cast rezijnich ndkladi) se pfifazuji na jednotlivé
vykony pomoci déleni. Celkova suma piimych nakladl se tedy vyd¢€li kalkulovanym
mnozstvim.

Nepiimymi naklady jsou naklady spolecné pro urcitou skupinu nebo vSechny
vykony podniku. Tyto naklady se ptitazuji vynosim nékolika zpiisoby kalkulaci:

1) kalkulace délenim

a) prosta

b) s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) Cisly
2) kalkulace pFirazkova

a) sumacni

b) diferencovana

Zakladnim principem prirazovani neprimych nakladu by mél byt princip pFi¢inné
souvislosti. Pro nekteré rozhodovaci ulohy, napr. u ndkladovych polozek, u kterych
neexistuje pricinnd souvislost s tvorbou konkrétnich vykoni, ale s rizenim podniku jako
celku, se vyuzivad i tzv. princip iinosnosti. (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007)

Prosta kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi metodu piifazovani nakladi vykontim. Celkové nepiimé
naklady se vydéli kalkulovanym mnozstvim vykoni. Tim se zjisti nepiimé naklady na
jednotku vykonu, které jsou pro rizné druhy vykoni ve stejné vysi.

Tuto metodu lze vyhodné pouZit pro vykony stejné ndkladové narocénosti. Pokud
jsou vsak jednotlivé vykony riizné nakladové naro¢né, dochazi pii pouziti této metody
ke zna¢nému zkresleni vysledné kalkulace jednotlivych vykond.

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Tato metoda kalkulace pfifazuje spoletné nepiimé naklady na zdklad€ tzv.
prepoctené jednice, kterd vyjadiuje rozdilnou ndkladovou nérocnost jednotlivych
vykon.

Prirazkova kalkulace

Pro alokaci neptfimych nakladii ptirdzkovou kalkulaci je vyuzivana tzv. rezvrhova
zdkladna. Rozvrhovou zakladnou se rozumi hodnotové nebo naturdlné vyjadiena
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jednotka, pomoci které se alokuji naklady na vykony. Touto rozvrhovou zakladnou
muze byt napf.:

e hodnotové (penéZni) jednotky:

o ptimé mzdy,

o spotieba materialu v penéznich jednotkach apod.
e naturdlni jednotky:

o hodina prace,

o spotieba strojového Casu,

o spotieba materialu v naturalnich jednotkach atd.

U hodnotovych jednotek je pfirdZka vyjadiena ve formé procenta a u naturalnich
jednotek ve formé penézni sazby.

Vyhoda hodnotovych zdkladen je ve snadném a presném zjistovani, nevyhodou
je jejich nestabilita — podléhaji ¢astym zménam. Tento nedostatek nemaji naturdlni

wewvr

nebo pomoci technicko-ekonomickych rozbort.

Prirazkova kalkulace - sumacni

Sumacni metodou se pfifazuji ndklady pouze na jediny druh rozvrhové zdakladny.
Sumacni metoda tedy predpoklada, Zze se ndklady vyvijeji pouze v zavislosti na jedné
zvolené rozvrhové zdkladné. Ve slozitéjSich podminkéch vytvéieni vykont je vSak tento
predpoklad nereélny.

Prirdazkova kalkulace - diferencovand

Naopak diferencovana metoda pfirazkové kalkulace nakladi bere v tvahu pro
rizné druhy neptimych nakladi ritzné rozvrhové zdakladny. Tyto rozvrhové zakladny
jsou voleny podle vzijemného vztahu neptimych nakladd a rozvrhové zékladny.

Nejcastéji vyuzivanymi metodami kalkulace u neziskovych organizaci jSou prostd
kalkulace délenim a p#irazkova diferencovand kalkulace. Druhou z moznosti nabizi
I vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., k provedeni zakona o tcetnictvi, ktera navrhuje organizaci
pfifazovat rezijni naklady v poméru vySe vynosl jednotlivych stfedisek (projektl).
V tomto piipadé€ jsou tedy rezijni naklady alokovany na zdkladé¢ hodnotové jednotky.
| kdyZ vhodné&jsi jednotkou pro rozpousténi rezijnich nakladii jsou, jak jiz bylo feceno,
naturalni jednotky.

27



8 Metodika a hypotézy

Diplomova prace byla zpracovdna prostiednictvim nasledujiciho metodického
postupu:

e Definice hypotézy, cill prace

e Studium teoretickych zdroji

e Manazersky prizkum

e Vyhodnoceni vysledki prazkumu

e Navrhy na optimalizaci fizeni neziskové organizace

Zakladem prace bylo stanoveni zdakladnich cilii diplomové price a predmétu
manazerského zkoumani, tj. hypotézy. Nulovou hypotézou (tj. pfedmétem zkoumani)
byla teze, ze metody pouzivané pro manazerské fizeni neziskové organizace nejsou
dostatecné efektivni pro =zajiSténi fizeni vSech cili organizace. Zkoumani bylo
zpracovano formou piipadové studie na jedné konkrétni spolecnosti. Ackoliv se tedy
jedna o ptipadovou studii jedné konkrétni spolecnosti, z hlediska ocekavanych piinost
této prace je mozné zjiSténé vysledky generalizovat a syntetizovat pro navrhy
a optimalizaci fizeni neziskovych organizaci podobného zaméteni.

V ramci studia teoretickych zdrojit se zpracovatel zabyval zkouméanim raznych
pfistupli fizeni neziskovych organizaci, legislativnich a jinych omezeni a rtznymi
pfistupy ke sledovani a fizeni jednotlivych naklada ve spolecnosti.

ManaZersky pruzkum se zabyval zkoumdnim principi fungovani dané
spolecnosti, identifikaci zékladni principii pro nékladové fizeni neziskové organizace
a identifikaci slabych stranek tohoto fizeni.

Pro zkoumdni a zodpovézeni otdzek manazerského prizkumu je obecné mozné
pouzit riznych metod:

Priizkum, dotazniky
Skupinové diskuze
Ptipadové studie

Interview

Pozorovani

Prezkoumani dokumentace

V ramci zpracovani diplomové prace byly vyuzity metody Fizeného interview
s pracovniky neziskové organizace a prezkoumdni dokumentace — financni vykazy,
reporty ze systému fizeni, vyrocni zpravy, organizacni akty.

V rémci vyhodnoceni vysledkit manaZerského prizkumu byly zjist€né poznatky
porovnavany s teoretickymi vychodisky. Vystupy vyhodnoceni byly zpracovany do

podoby ndvrhii optimalizace manaZerského Fizeni neziskové organizace, ktera
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nasledn¢ byla podrobena kritice prostiednictvim konzultaci s vedoucim diplomové
prace a s pracovniky zabyvajici se poradenstvim v oblasti finan¢niho a controllingového
fizeni.
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II. Prakticka cast

9 Diecézni charita Ceské Budéjovice

9.1 Charakteristika organizace

S

Charita CR pomaha lidem, ktefi si pomoci nemohou, a podporuje
samostatnost téch, ktefi si pomoci neumgji. Clenem Charity Ceské republika
je Sest diecéznich (DCH) a dvé arcidiecézni (ACH) charity. Devatym
subjektem jsou Ceska katolické charita - Domovy duchovnich a feholnic.

7>
Charita

Caskda republika

Neziskova humanitdrni organizace Diecézni charita Ceské Budéjovice (DCH CB)
je vyznamnym nestdatnim poskytovatelem socidalné-zdravotnich sluzeb v Jihoceském
kraji. Je zrizena katolickou cirkvi a jejim poslanim je pomoc lidem v nouzi bez ohledu
na jejich prislusnost k rase, narodnosti ¢i ndbozenstvi. (Web Diecézni charita Ceské
Bud¢jovice, 2010)

Diecézni charita Ceské Budé&jovice (dale Diecézni charita CB, nebo jen DCH CB)
je evidovana pravnicka osoba, je ¢lenem sdruzeni Charita Ceska republika. Byla zfizena
r. 1991 dekretem biskupa ThDr. Antonina Lisky. Diecézni charita CB piisobi na uzemi
ceskobudéjovickeé diecéze, zahrnuje JihoCesky kraj, jizni ¢ast Plzenského a zapadni cip
kraje Vysocina.

Diecézni  charita zastieSuje v soucasné dobé celkem 38 charit, ztoho
27 profesionalnich a 11 dobrovolnych. V roce 2009 charitni zarizeni poskytla sluzbu
6 113 klientuum v 69 projektech. (Vyro¢ni zprava DCH CB 2009, 2010)

Aktivity Diecézni charity Ceské Budéjovice lze rozdélit na:

1. projekty diecézniho strediska
2. projekty méstské charity a charit oblastnich a farnich
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Diecézni charita Ceské Budejovice je ridicim, metodickym, koordinacnim,
kontrolnim a servisnim centrem v celé ceskobudeéjovické diecézi a je spoluodpovédna za
poskytovani socialnich, zdravotnickych i humanitarnich sluzeb v co nejlepsi kvalite.
DCH CB je také provozovatelem téchto projektii (Vyroéni zprava DCH CB 2009,
2010):

e Poradna Eva pro Zeny a divky v nouzi - Odborné socialni poradenstvi
e Poradna Eva pro Zeny a divky v nouzi — Terénni programy
e Intervencni centrum pro osoby ohrozené domacim nasilim
e Poradna pro uprchliky a migranty
o Sance na ¢eském trhu prace
e Dim chranéného bydleni pro seniory a lidi se zdravotnim postizenim — Dim
sv. FrantiSka ve Veseli nad LuZnici
e Dobrovolnické centrum
o Détsky tabor
¢ Humanitarni a rozvojova pomoc

Diecézni charita CB také provozuje hospodaiskou &innost. Jedna se o pronajem
nemovitosti — penzionu VolSovka. Vynosy z hospodarské ¢innosti jsou zcela pouzity
k financovani hlavni ¢innosti.

Prakticka cast této diplomové prace je zpracovédna v diecéznim stfedisku DCH

~

CB.
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9.2 Organizacni struktura DCH CB

Obr. 1 Organizaéni struktura DCH CB

Reditelka DCHCB

Zastupce feditelky a

personalista bemEiia

Sprava webovych
stranek

Ekonomicky Gsek

Zdravotnésocialni
asistentka

Poradna pro
uprchliky a
migranty

Dobrovolnické

DUm sv. Frantiska
centrum

Humanitarni a
rozvojova pomoc

Intervencni
Poradna Eva
centrum

Sance na ¢eském
trhu prace -
integrace cizinc

Détsky tabor

poradevstvi

terénni programy

Zdroj: autorka (po konzultaci v DCH CB)

Tab. 1Poéty zaméstnancti v DCH CB v roce 2009

DCH CB celkem*) 55 28
Poradna Eva - poradenstvi 2 15
Poradna Eva — terénni programy 3 2,5
Intervenéni centrum 3 2,1
Poradna pro uprchliky a migranty 2 1,5
Sance na &eském trhu prace 3 1
Dtim sv. Frantiska 8 7
Dobrovolnické centrum 3 2,1
Détsky tabor 3 1

*) veetn¢ zamestnanci rezijniho stfediska 1
Zdroj dat: Vyro¢ni zprava DCH CB za rok 2009
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9.3 Projekty DCH CB

Poradna Eva - Odborné socidlni poradenstvi

Socialni poradenstvi je poskytovano zenam a divkam od 16 let, které aktualné
pobyvaji na uzemi Jihoceského kraje a potiebuji radu ¢i podporu pvi reseni své Zivotni
situace. Socialni poradenstvi je poskytovano tak, aby se uzivatelky lépe orientovaly ve
svych pravech i pravem chranenych zajmech a aby se posilily jejich schopnosti pri
zvladani Zivotnich situaci. (Vyroéni zprava DCH CB 2009, 2010)

Poradna Eva klientkdim mimo jiné umoziuje dvakrat mési¢né bezplatnou
konzultaci s pravnikem, doprovod k jednanim a asistenci pii vyfizovani zalezitosti,
pomoc s listinami, pomoc pii zprostiedkovani bydleni a zaméstnani, poradenstvi
v oblasti dluhové problematiky a v oduvodnénych ptipadech i pfimou materialni
pomoc.

Poradenstvi je ambulantni a bezplatné. V roce 2009 bylo poskytnuto poradenstvi
232 klientkdm, ztoho 178 klientek vyhledalo sluzbu opakované a 54 jednorazove.
Celkem bylo uskute¢néno 1 135 kontaktu s klientkami.

Poradna Eva - Terénni programy

Tato bezplatna sluzba je zaméfena na osoby a rodiny s détmi, které maji vlivem
chudoby, nezaméstnanosti, nizké kvalifikace nebo etnického piivodu omezené Sance
zapojit se do zivota spoleCnosti. Pracovnici terénniho programu tyto Klienty
vyhledavaji, kontaktuji a nabizeji jim pomoc.

Cilem prdace v terénnim programu je navazat s uzivatelem vztah spoluprdce,
zastavit socialni propad a podporit jeho zapojeni do spolecnosti. O zastaveni socidlniho
propadu usiluji aktivity zamérené na stabilizaci socidlni situace uzivatele — sestavovani
rodinného rozpoctu, dluhové poradenstvi, poskytovani poradenstvi a podpory pri
ziskavani socialnich davek, diichodii a pomoc pri hledani bydleni a prdce. (Vyrocni
zprava DCH CB 2009, 2010)

V roce 2009 bylo v terénnich programech podpotfeno 34 rodin (168 osob, z toho
69 dospélych a 99 déti). Celkem bylo provedeno 935 kontakti.

Intervencni centrum pro osoby ohroZzené domdcim nasilim

Cilem Interven¢niho centra je poskytovani rad a pomoci osobam ohrozenym
domécim nasilim. V ramci sluzby je poskytovano zakladni socidlni poradenstvi, je
provadéna socialné terapeutickd ¢innost a dalsi potfebné ukony vedouci ke stabilizaci
psychického stavu a sociélni situace uzivatelt.
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Sluzba je poskytovana v ramci celého JihoCeského kraje, je bezplatna a je urCena
osobam star§im 18 let.

V roce 2009 bylo evidovéano celkem 213 uzivatell této sluzby pii 1 086 osobnich
nebo telefonickych kontaktech.

Poradna pro uprchliky a migranty

Poradna poskytuje pomoc vSem cizincim v nepiiznivé Zivotni situaci. Zaméiuje
se na pomoc cizincim v socialné pravni oblasti, pomoc pii sepisovani uiednich listin,
zadosti a dokumentli, zprostiedkovani tlumocnickych sluzeb, pomoc pii hledani
ubytovani a zaméstnani a materidlni a financni pomoc.

V roce 2009 navstivilo poradnu 202 uzivatelt pii 392 kontaktech.

Poradna té2 realizuje projekt Sance na éeském trhu prdce.

Sance na ¢eském trhu prdce - integrace cizincti

Jedna se o pomoc cizincim ziskat a osvojit si dovednosti smétujici k usnadnéni
vstupu na trh prace. Naplni projektu je vyuka cizincl v oblasti pocitacovych dovednosti
a vyuka ceského a anglického jazyka. Dalsi aktivity jsou zaméfeny na pfipravu na
pfijimaci fizeni (sestaveni strukturovaného zivotopisu, sepsani motivacniho dopisu,
pfiprava na pfijimaci pohovor atd.) a pomoc S administrativnimi zéaleZitostmi,
souvisejicimi s nadstupem do zaméstnani.

V roce2009 bylo v projektu zatazeno 16 uzivateld.

Diim chranéného bydleni pro seniory a lidi se zdravotnim postiZenim - Diim sv.
Frantiska ve Veseli nad LuZnici

Zatizeni nabizi samostatné bydleni v rodinném prostiedi, respektovani zvyklosti
obyvatel, pruzny rezim dne, Gplnou pomoc pracovnic v piipadé ztraty pohyblivosti
a nadstandardni sluzby ptimo v budové (kadeinictvi, pedikura, zdravotni masaze apod.).
Cilem je co nejvice podporovat uzivatele v samostatnosti.

V roce 2009 zajistoval Dim sv. FrantiSka bydleni 33 obyvatelim.
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Dobrovolnické centrum

Prdce s dobrovolniky je soucdsti strategie Diecézni charity CB. Hlavnim cilem
Dobrovolnického centra je zprostredkoviani pomoci lidem v nouzi skrze sluzbu
dobrovolniki. O sluzbu dobrovolniki je ze strany partnerskych organizaci i klienti
velky zdjem, poptavka trvale prevysuje nabidku. (Vyroéni zprava DCH CB 2009, 2010)

Dobrovolnici jsou v prvni fadé zajistovany pro jednotlivé projekty DCH CB, dale
pak pro Méstskou charitu a jina charitni 1 necharitni zafizeni.

Jednou z aktivit Dobrovolnického centra je i projekt détského tabora.

V roce 2009 bylo Dobrovolnickym centrem evidovano 187 dobrovolnika.

Humanitarni a rozvojovda pomoc

V tomto projektu je poskytovana humanitarni pomoc jak v zahranici, tak doma.
V zahranici je pomoc urcena na projekty v:

1. Bélorusku — projekt ,,Déti ulice, projekt Adopce na dalku a Ozdravné pobyty
déti z Béloruska. Projekt ,Déti ulice je zaméfeny na pomoc détem
vychovavanym pouze jednim zrodi¢d nebo prarodi¢i, piipadné détem
z prostfedi alkoholizmu. Formou adopce na dalku je zajisténa podpora vzdélani
déti ze socialné nejslabsich rodin. Kazdoroéni ozdravné pobyty v Ceské
republice absolvovalo v roce 2009 20 déti.

2. Zimbabwe — adopce na dalku (tento projekt byl spustén od 1. fijna 2009).

Projekt je zaméten na financovani zivota, zdravotni péce a studia déti — sirotk

Vv détském domové Amaveni.

Rumunsku — humanitarni pomoc pro obyvatele rumunského Oradea.

Bulharsku — podpora projektu Nizkoprahového zatizeni pro déti a mladez ve

Staré Zagore.

5. Kongu — projekt Vodni kapka pro Kongo

»ow

Humanitarni pomoc doma byla v roce 2009 zaméfena na pomoc pii likvidaci
Skod zptisobenych v Jiznich Cechach povodnémi v 1été 2009.
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10 Zpisob a zdroje financovani organizace

Funkce Diecézni charity Ceské Budgjovice je zajistén vice zdroji financovani.
Témito zdroji jsou:

e trzby za sluzby,

e dotace:
o ministerstev (MPSV, MVCR, MSMT),
o kraje,
o obce,

o ze strukturalnich fondu EU,
o ostatni dotace,
e ostatni vynosy (napf. dotace z Utadu prace, troky piipsané na udet, trzby
z prodeje DHM)
e tuzemské dary a
e cirkevni sbirky.

Veskeré dotace, ¢ast dart a cirkevni sbirky jsou poskytovany piisné ucelové na
dany projekt a nelze je tudiz vyuzit pro financovani DCH CB jako celku. Proto je nutné
co nejvetsi ¢ast nepfimych rezijnich nakladt alokovat na jednotlivé projekty. Ta cast
rezijnich nakladu, kterou nelze alokovat (napf. z duvodi zavaznych pravidel
poskytovateli dotaci) je financovana z ostatnich neucelovych zdroji napt. neucelovymi
finan¢nimi dary.

V roce 2009 byla skladba zdrojii financovani nasledujici:

Tab. 2 Skladba zdrojii financovani DCH CB v roce 2009 (v %)

Trzby za sluzby 18,5 26,6
Dotace ministerstvo 16,5 23,9
Strukturalni fondy EU 0,2 0,2
Dotace kraje 3,1 4,5
Dotace obce 3,9 5,6
Ostatni dotace 2,7 4,0
Ostatni vynosy 14,0 2,0
Dary tuzemské 24,9 23,6
Sbirky cirkevni 16,2 9,6
Vynosy celkem 100,0 100,0

*) vylouceni mimotadného vynosu z prodeje DHM, ktery se vyrovna s naklady v polozce
,Zustatkova cena prodaného DHM® a poskytnuté prispévky, které nebyly pouzity pro kryti
rezijnich nakladd DCH CB

Zdroj dat: Vyroc¢ni zprava DCH CB za rok 2009
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Obr. 2 Skladba zdrojui financovani DCH CB v roce 2009 (v %)

skladbazdroji financovani DCH €B (v %) - skladba zdrojii financovani DCH €B (v %] - bez prodeje DHMa
celkem poskytnutych pfispévki*)

W Triby za sluzby

B Dotace ministerstvo

W Strukturalni fondy EU

M Dotace kraje

B Dotace obce

B Ostatni dotace

2.0% Ostatni vynosy

2,7% 4.0% Dary tuzemské

Shirky cirkevni

*) vylouceni mimotddného vynosu zprodeje DHM, ktery se vyrovna s naklady v polozce
»Zustatkova cena prodaného DHM® a poskytnuté piispévky zuctované mezi organiza¢nimi
slozkami, které nebyly pouzity na thradu rezijnich ndkladt DCH CB

Zdroj dat: Vyroéni zprava DCH CB za rok 2009

Zuvedené tabulky a grafu je patrmé, ze DCH CB vyuZiva vicezdrojového
financovdani. Nejvétsi podil na celkovém financovéni v roce 2009 mély tuzemské dary
(24,9 %), za timto zdrojem nasleduji trzby za sluzby (18,5 %), dotace z ministerstev
(16,5 %), cirkevni sbirky (16,2 %) a ostatni vynosy (14,0 %). Ostatni zdroje v celkovém
financovani jednotlivé neptesahuji hranici 4 %. Hlavnich zdrojt financovani (nad 10 %)
je tedy pét z deviti a tyto zdroje pokryvaji 90 % vSech vynosu.

Pokud z celkovych zdroji za rok 2009 vylou¢ime mimotfadné vynosy v podobé
trzeb z prodeje dlouhodobého hmotného majetku, ktery je neopakovatelny a nelze s nim
tedy v budoucnu nijak pocitat, a o poskytnuté piispévky zméni se nam podstatné
skladba finan¢nich zdroji. Na prvnim mist¢ budou trzby za sluzby (26,6 %),
dvacetiprocentni hranici zde piekrocily také dotace ministerstva (23,9 %) a tuzemské
dary (23,6 %). Pomér ostatnich zdroji je nizsi nez 10 %. Nyni uz jsou hlavni zdroje
pouze tfi.

Nejen v disledku mimofadnosti v ostatnich vynosech, ale také vzhledem ke
zna¢né volatilité tuzemskych dard (pouze 6,1 % na celkovych vynosech v roce 2008)
bylo nutné, aby se DCH CB zaméfila na ziskani dalich vyznamnégjsich zdroju
financovani, napf. v podobé zvySeni dotaci ze strukturdlnich fondit EU. Tento krok se
zdatil a DCH CB ziskala dotace z EU na dva projekty v letech 2010 — 2012 a to na
projekt Poradna EVA pro zeny a divky v nouzi — terénni programy a na projekt
Intervencni centrum pro osoby ohrozené domacim nasilim.
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Trikralova sbirka

Jednim z vyznamnych zdroji financovani je i Trikralova sbirka, ktera tvofii 16,2,
resp. 18,5 % zdrojt financovani.

Kazdoro¢ni vynos z této cirkevni sbirky je rozdélen nasledovné:

65 % plyne do rozpocti podiizenych charit,

15% je rozdéleno mezi jednotlivé projekty DCH CB,

10% je vynosem projektu Humanitarni a rozvojova pomoc,
5%  pro Charitu Ceska republika,

5% na pokryti ndkladt na zajisténi sbirky pro DCH CB.

10.1 Financovani jednotlivych projekta

Obr. 3 Pomér vynosi jednotlivych stiedisek na celkovych zdrojich v roce 2009 (v %), (o¢isténo
0 naklady na poskytnuté piispévky*) a ZC prodaného DHM)

Pomérvynosi jednotlivych stfedisek na celkovych zdrojich (oisténo o
naklady na poskytnuté pfispévky™)aZC prodaného DHM)

M Stiedisko 1

M Eva - socidlni poradenstvi

W Eva - terénni programy

B Intervencnicentrum

M Poradna pro uprchliky a migranty
® 3ance na ceském trhu prace -

integrace cizincd

Ddm sv. Frantitka

Dobrovolnické centrum

Détsky tabor

*) Jedna se o poskytnuté piispévky zuctované mezi organiza¢nimi slozkami, které nebyly
pouZity na uhradu reZijnich nakladi DCH CB
Zdroj dat: Vyro¢ni zprava DCH CB za rok 2009

Uvedeny graf pfedstavuje procentni podil vynost jednotlivych projekti na
celkovych vynosech Diecézni charity CB. Nejvétsi podil vynosti ma Dim sv. Frantiska
pro seniory (31,1 %). Tento projekt generuje nejvyssi trzby za sluzby, které jsou
nasledné reinvestovany zpét do provozu projektu. Druhy nejvétsi podil na vynosech ma
rezijni stfedisko - St¥edisko 1 (29,0 %). Naklady, zlstavajici na tomto stfedisku, jsou
financovany z netucelovych zdroji. Z ostatnich projektlh ma nejvétsi podil na vynosech
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projekt Intervencniho centra (12,1 %). Ostatni projekty maji zhruba stejné pomeéry na
zdrojich (od 4,9 do 8,3 %). Nejmensimi projekty Diecézni charity CB jsou détsky tabor
(0,7 %), ktery kazdoroéné poiada Dobrovolnické centrum a Projekt Sance na &eském
trhu prace (0,8 %) spadajici do pusobnosti Poradny pro uprchliky a migranty.

Projekt Humanitarni a rozvojové pomoci zde neni uveden. Je financovan pouze
z ucelovych ptispévka (v ptipad¢ adopce na dalku), z jinych ucelovych finan¢nich dara
a zurcené casti vytézku z Ttikralové sbirky. Tento projekt je zaloZen na ,,politice
samofinancovani“. Pokud vedouci projektu sadm nesezene dostatek financi, musi se
nékteré aktivity projektu snizit, pfipadn¢ uplné zrusit. Z tohoto divodu nejsou na
projekt alokovany zZadné nepiimé naklady.

Skladba zdrojt jednotlivych projektt a stfediska 1 viz. Priloha 1
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11 Principy manaZerského rizeni v DCH CB

Proces plénovani, fizeni a kontroly financi v organizaci zacind jiz v lété
ptedchazejiciho roku.

Prvnim krokem planovani financi je sestavovdni rozpoétii. V DCH CB jsou
sestavovany pouze rocéni rozpolty vynosu a ndkladii jednotlivpch nakladovych
stitedisek (projekti) a to ve vyrovnané formé. Rozpocty jsou sestaveny V celkovych
rocnich castkdach — nejsou rozepsany do jednotlivych mésicti ani Ctvrtleti. Rozpocty
vynost jsou v ramci jednotlivych projekta dale ¢lenény podle poskytovatelii zdrojit.
Tyto rozpocty jsou dalezitym podkladem pro zpracovani zédosti o dotace z rozpocti
statni spravy a samospravy. Hlavni (fidici) rozpocet neni v organizaci sestavovan viibec.

Od zacatku roku se na ptislusné projekty Uctuji pFimé ndaklady, nepiimé ndaklady
jsou uctovany na fidici stfedisko (stfedisko 1) a pribézné jsou pomoci programu
MS Excel alokovany a nésledné¢ v ucetnim systému preuctovavany na jednotlivé

projekty.

K prvni korekci rozpoctii vynost a nakladu projekti muze dojit jiz v prvnim
ctvrtleti bézného roku, po pfidéleni finanénich zdroji ve formé dotaci od statni spravy a
samospravy. Kontrola plnéni rozpoctu a Cerpani zdrojui je provadéna ctvrtletné
v programu MS Excel. Hlavni diraz je kladen na dodrieni schvdlenych Ilimitii
nakladovych polozek od jednotlivych poskytovatelt zdroju, tj. kazdy poskytovatel
zdroju schvalil konkrétni skladbu nékladi, kterd bude financovana z jeho zdroji a tento
rozpocet nesmi byt v ramci jeho poskytnutych financi bez jeho souhlasu ménén.

Pokud dojde Kk zjisténi moznych odchylek, jak pozitivnich tak negativnich,
okamzité po zjisténi se tyto odchylky projednaji s vedoucim projektii. V praxi dochazi
béhem roku spiSe k pozitivnim odchylkam (napt. nizké Cerpani financi na odborna
Skoleni), davodem je skute¢nost, Ze jsou vedouci projekti motivovani k dodrzeni limith
nakladl spolupraci na ziskavani zdroj pro sviij projekt.

Na konci roku je provadéno kenecné vyuctovani kazdého projektu a nasledné
jsou sestaveny konecéné rozpocty jednotlivych projektd. Z tdaji z Hlavni knihy jsou
sestaveny seznamy ucetnich dokladii, které byly v priabéhu roku alokovany na
jednotlivé projekty a zakazky. Na kazdy ucetni doklad je pak doplnén udaj o projektu
a zakazce, ke které byl pfifazen. Seznamy ucetnich dokladli jsou spolu s kone¢nymi
rozpoéty poslany jednotlivim poskytovatelaim dotaci. Udaje pro Vyroéni zprdvu
organizace mohou byt sestaveny az po vyroku auditora.
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Obr. 4 Proces manazerského fizeni v DCH CB

Sestaveni
projektovych
rozpoCtd NaV

Rocni zavérecné
prace a tvorba
Vyrocni zpravy

Alokace nakladt

Kontrola a
korekce
rozpoctu

Projednavani
odchylek

Zdroj: autorka
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12 Tvorba rozpocti

Z divodu podavani zadosti o poskytnuti dotaci na ministerstva v terminu od 1. do
30. zafi, zacdind tvorba rozpo¢tu v DCH CB jiz na konci Iéta piedchazejiciho roku.
Vysledky dota¢niho fizeni byvaji zvefejnény na webovych strankach ministerstva do
konce ledna nasledujiciho roku. Prvni splatka dotaci pak byva pfipsana piijemci na Gcet
do 31. bfezna, druha do 31. kvétna a tieti do 30. zafi.

Soustava rozpoétd, jak jiz bylo napsano vyse, se vDCH CB skladd pouze
Z rozpoctu jednotlivych projektii. Hlavni rozpocet (tj. rozpocCtova rozvaha, rozpoctovy
vykaz zisku a ztrat a rozpoc¢tovy vykaz cash flow) a rozpocet rezijnich nakladu fidiciho
stiediska nejsou v organizaci tvofeny vubec.

Vsechny ptredpokladané nepiimé rezijni ndklady jsou na jednotlivé projekty
alokovany uz pii sestavovani jejich projekt. Neexistuje tedy systém internich rozpoc¢tu,
ze kterych by se aZ nasledné sestavovaly rozpocty pro potieby podavéani zadosti
0 dotace, jednotlivé rozpocty jsou rovnou tvoieny za timto ucelem. Dulezitym
pozadavkem na rozpocty projekti je jeho vyrovnand forma. Jednotlivé projekty mohou
vykézat na konci obdobi nepatrnou ztratu, nesmi vSak byt ziskové. Pokud by doslo ke
kladnému vysledku hospodareni, pirebytek financi by musel byt vracen poskytovateli.

Rozpocty projektl se pro potieby Zzadosti o dotace skladdaji z rozpoctu
ocekdvanych ndkladit a z rozpoctu piedpoklidanych vynosi. Niaklady a vynosy
V rozpoctech jsou podrobné rozepsdny podle jednotlivych poloZek (napt. kancelaiské
potieby, odborna literatura, energie, vodné a stocné, telefony atd.). Rozpocty vynosii
jsou ddle clenény podle poskytovatelit zdrojii. Jednotlivé polozky nékladi jsou v rdmci
poskytovatelll z oblasti statni spravy a samospravy co do vyse limitovany poskytnutymi
financemi na konkrétni ucel. Jsou-li finance poskytovany zrozpoCtl statni spravy
a samospravy, nelze jiz zadat o dotace ze strukturalnich fondid EU a naopak, je-li
poskytnuta dotace z EU, nelze ziskat dotace statni.

Schvélené rozpocty projektl, na néz byly poskytnuty dotace z rozpocta statni
spravy nebo samospravy, je mozné ménit smérem doll (snizovat ocekavané naklady)
jak v celkové sumé, tak ve vysi jednotlivych polozek jen po Zddosti v ptedepsané
form¢. Také pii poskytnuti nizsi finan¢ni ¢astky, nez o kterou bylo Zadano, je mozné
U poskytovatele dotace zazddat o zménu v rozpoctu. Dilezitou podminkou zmény
rozpoctu je dodrieni poZadovaného poméru dotacnich financi a vlastni spoluticasti.
Pokud je rozpocet rozSifovan (zvySenim predpokladanych nakladii) je oznameni
0 zmén€ rozpoctu zavislé na pivodu dodatecnych zdroji. Jsou-li tyto nové zdroje
poskytovany z rozpoctl statni spravy nebo samospravy, je opét nutné o zménu rozpoctu
zazéadat, pokud se jedna o ostatni zdroje, zddost neni nutna.

Jednotlivé rozpoéty projekti vDCH CB jsou sestavovany piiristkovym
zpuisobem s odbornym odhadem vedouciho projektu a ekonoma charity. Rozpoéty
vynosu projektd jsou pak podrobnéji polozkové rozpracovany podle poskytovatelli
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zdroji. Rozpocty vynosu i naklada jsou zachyceny v celkové roéni Cdstce, nejsou tedy
rozepsany na Ctvrtleti ¢i mésice.

Obr. 5 Piiklad projektového rozpoétu v DCH CB

Poloika rozpottu Celkovy ] .
rozpoiet v |upraveny  |UPrava uprava
KE rozpodet WMAG Gpr. v JMPsv
1.1. Marerislove nakizdy 45 000 0] 19 000,00] 700000 2 500,00
kancelifzkg 10 00D 0] 2000000 1000,00] 100000
vybaveni d 20 00D 0] 10 00D,00] 5 000,00 0,00
pohonng him 5 00D 0] 1 500,00 0,00 0,00
reZijni_mater] 5 00D 0] 2 500,00 0,00] 1 500,00
potraviny - 5 00D 0] 3 000,00 0,00 0,00
tiskowviny, 2 500 0 0,00 500,00 0,00
cdbornad liteq 1 500 0 0,00 500,00 0,00
1.2 Nemateriglove nakld 145 500 0] 55 300,00] 17 958,00] 56 500,00
Enengie 5 00D 0] 1000,00] 1000,00] 1 000,00
wytdpéni 2 50D o 200,00 500,00 0,00
vodng 3 sto 5 00D 0] 1 000.00 500.00] 1 0000
opravy a ud 5 000 o] 2 000,00 0,00 0,00
opravy a ud 3 000 ) 1 000,00 1 000,00/ 0,00
cestowni nd 14 00D 0] 5 000,00 0.00] 5 000,00
telefiomy 30 00D 0] 10 00D,00] 4 958,00] 15 000,00
postovng 500 ] 0.0 0.0 500,00
iEstnictvi 30 00D 0] 10 00,00 0,00] 10 000,00
prévini_porag 25 00D 0] 15 000,00] 10 000,00 0,00
Supsrvise 3 00D 0] 1 000,00 0.00] 1 000,00
sudit stands| 1000 ) 0.00 0.00 0,00
Ekoleni 3 ku 15 00D 0] 5 &00.00 0.00] 5 000,00
software + 3 5 000 ) 0.00 0.00 0,00
nijemng ] 0 0,00 0,00 0,00
tworba 3 spr 5 000 ) 0,00 0,00 0,00
propagace-n 12 000 0] 220000 0,00 3 000, 0D
sprava FC 4 2 00D 0 500,00 0,00] 15 000,00
1.2 Jiné provozni naklg 4 000 0 0.00] 150000 1 400,00
pojistEni sl 3 00D ] 0.00] 1 500,00 400,00
poplathy 3 4 1 000 0 0,00 0,00 1 000,00
2.1, Mzdove nakiady 543 400 0] 56 493,00 2135 330,000 216 120,00
hrubs mady 528 400 0] 56 453,00] 215 330,00] 216 120,00
CPP 15 00D 0 0,00 0,00 0,00
2.2 Qdvody na socidlinil 179 656 0] 19 X7.00] 73 M2.00] 73 480,00
Celkové naklady na real 2 556 0] 150 000,00] 315 000,00] 350 000,00
Nezuznatelng naklady i} 0 0,00 0,00/
Celkem uznatelné naklg 2 556 0] 150 000,00] 3435 000,00] 350 000,00

Zdroj: DCH CB

Projektovy rozpocet je rozdé€len na dvé Casti. Prvni &dst obsahuje jednotlivé
ndkladové poloZky, celkovy rozpocet ndkladi a sloupec pro dodatecné upravy rozpoctu.
Ve druhé casti rozpoCtu jsou ndkladovym polozkam piifazeny financni zdroje
rozdélené podle poskytovatelu. Struktura nakladovych polozek je co nejvice
pfizplsobena potiebam vyactovani dotaci na konci roku.
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13 Kalkulace nakladii na projekty

V organizaci jsou naklady Clenény na piimé (tj. ptimo pfifaditelné jednotlivym
projektim) a na naklady nepiimé (spole¢né rezijni naklady).

Piimé ndaklady, krom¢ osobnich ndkladd, jsou pfi vzniku uctovany v ucetnim
syst¢tmu (Money S3) rovnou na ndkladova stfediska = jednotlivé projekty. Piijaté
faktury jsou na projekty (nakladova stfediska) uctovany po odsouhlaseni vedoucim
projektu.

Pro zjistovani pfimych nékladl placenych hotové je v organizaci ziizen systém
pokladen, sestavajici se z hlavni pokladny a pokladen jednotlivych projektii. Vydaje
(naklady) z projektovych pokladen jsou v systému uctovany na piislusné projekty.
Finance jsou do projektovych pokladen dopliiovany pribézné podle potieby na zadost
vedouciho projektu. Limit pro Cerpani prostfedkti z hlavni pokladny do projektovych
pokladen neni regulovédn, vSeobecné vSak neni ptekracovdna hranice cca 5 000,- K¢,
limitni je téz ,,velikost™ projektu.

Pokud je potieba jednordzového vyssiho financniho vydaje, jsou tyto nakupy
hrazeny pifimo z prostiedkli hlavni pokladny. Tento ndklad je nésledné¢ uctovan na
projekt vedouciho, ktery o ptidéleni ¢astky pozadal.

Vnitini smérnice pro proces schvalovani vydaji jednordzovych vyssSich ¢éastek
(v€etné limitd téchto ¢astek), obeh piijatych faktur, pridélovani financi do projektovych
pokladen a limitt téchto pievodl Nejsou v organizaci zpracovdny.

Nepiimé refijni ndklady jsou pii svém vzniku UCtovany na stfedisko 1
(fidici/rezijni stfedisko). Prubézné jsou pak tyto naklady alokovany na jednotlivé
projekty v tabulkovém procesoru Microsoft Excel a nasledné v Gcetnictvi
preuctovavany.

Nekteré rezijni naklady, jako naptiklad cestovné rezijnich zaméstnanci, které neni
pfimym nakladem nékterého z projektii, nelze z diivodii pravidel o poskytovani zdrojt
na projekty alokovat. Tyto néaklady pak zlstdvaji na stfedisku 1 a jsou hrazeny
Z neucelovych zdrojt.

Ostatni rezijni ndklady, které lze plné€, nebo alespoii ¢aste¢né alokovat jsou
kalkulovany dvéma zptsoby. Prvnim zpisobem je kalkulace prostym délenim, druhym
zplisobem je diferencovanad priraZkova kalkulace.

Prostym délenim jsou kalkulovany prakticky vSechny nepiimé ndaklady
organizace. Castka nakladi, kterd ma byt kalkulovana je délena poétem projektii. Takto
ziskané podily jsou pak pietctovany na jednotlivé projekty. V ptipadé nékterych druhi
nakladt, napf. v ptipad¢ nakladi na sluzby v podobé externé zajiStovaného Ucetnictvi,
je vsak zohlednéna i velikost projektu. (Projekt Integrace cizinct je velmi maly, co se
zdrojii tyce, proto je na tento projekt alokovana nizsi ¢astka.)
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Diferencovanou priraZkovou metodou je ve skuteCnosti alokovano pouze
ndjemné. Rozvrhovou zékladnou jsou metry ¢tverecni podlahové ploch pronajimanych
mistnosti.

V piipadé osobnich ndkladii je postupovano jinym zptusobem. Veskeré piimé
I nepiimé osobni naklady jsou pfi svém vzniku #cétovdany na stifedisko 1. \/ programu
MS Excel jsou béhem roku mésiéné alokovdany na jednotlivé projekty. A teprve na
konci roku jsou jednotlivé ¢astky pienctovany K tizi projekta.

Piimé osobni ndklady jsou kalkulovany podle velikosti iivazku. Cdst nepiimych
osobnich ndkladii je kalkulovéana jiz zminénou metodou prostym délenim. Cist ziistavd
na stiedisku 1 a je hrazena z neucelovych zdroji. Pomér, v jakém je ¢astka neptimych
osobnich nékladi rozd€élovana na ¢ast, kterd je alokovéana a ¢ast hrazenou z neucelovych
zdrojti, je uréovan kazdoroénim rozhodnutim vedeni organizace. Castku reZijnich
osobnich nékladl, kterd je alokovana na projekty téz ovliviiuji piipadné podminky
stanovené poskytovateli financi, ktefi mohou pozadovat uréity pomér mezi osobnimi
a provoznimi naklady projektu.

Vzhledem Ktomu, ze vynosy hospoddiské ¢innosti jsou nizké a v nejblizsi
budoucnosti se pocita s prodejem pronajimané nemovitosti, nejsou na tento projekt
alokovany zadné nepiimé rezijni naklady. V kapitole 16 - Zhodnoceni fizeni nakladu
spole¢nosti a navrh zmén bude na toto stanovisko vedeni DCH CB brdn zietel.

13.1 Struktura nakladovych stiredisek a projektt
Struktura nakladovych stfedisek/projektt v DCH CB je nésledujici:

Obr. 6 Struktura nakladového stiediska a projekti DCH CB

DCH CB

Poradna Eva -
socialni
poradenstvi

Poradna Eva - =
— Intervencni
terénni
centrum
programy

Poradna pro Sance na
cizince a Ceském trhu
migranty prace

Dim sv. Dobrovolnické
Frantiska centrum

Détsky tabor

Strediskol -
rezijni stiediso

Zdroj: autorka (po konzultaci v DCH CB)
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Stfedisko rezijnich nakladi — Stedisko 1 a jednotlivé projekty si jsou navzdjem
rovny. Cisla jednotlivych projektt, ktera se zadavaji do ti¢etniho systému Money S3 do
kolonky ,,Stredisko* jsou uvedena v nasledujici tabulce 3.

Tab. 3 Tabulka ¢isel stiedisek a projektu

Rezijni stfedisko 1
Poradna Eva - poradenstvi 12A
Poradna Eva — terénni programy 12B
Intervencni centrum 38
Poradna pro cizince a migranty 03
Sance na ¢eském trhu prace 03A
Duim sv. Frantiska 18
Dobrovolnické centrum 30
Détsky tabor 30G

Zdroj dat:DCH CB

13.2 Skladba nakladi v Diecézni charité CB v roce 2009
V roce 2009 byla skladba nakladii nasledujici:

Tab. 4 Skladba nakladit DCH CB v roce 2009 (v %)

Spotfeba materidlu a energii 115 16,7
Naklady na sluzby 13,6 19,7
Mzdové naklady 28,8 41,7
Socidlni a zdravotni pojiSténi 8,7 12,7
Dary 2,6 3,8
Ostatni naklady 34,7 5,3
Odpisy 0,1 0,1
Naklady celkem 100,0 100,0

*) vylouceni zistatkové ceny DHM, ktera se vyrovna s vynosy V polozZce ,,Trzby za prodany

DHM* a naklady na poskytnuté ptispévky, které nebyly soudasti spotteby DCH CB

Zdroj dat: Vyro¢ni zprava DCH CB za rok 2009
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Obr. 7 Skladba nakladit DCH CB v roce 2009 (v %)

. Skladba nékladii DCH CB (v %) - bez prodeje DHMa
Skladbandklad DCH CB (v %) - celkem poskytnutych piispévki*)

0,1%

3,8% 5.3% ,01%

m Spotieba materidlua energii
m Nakladyna sluiby

m Mzdove naklady

mSociadlni azdravotni pojisténi
mDary

wmOstatni naklady

Odpisy

*) vylouceni zistatkové ceny DHM, ktera se vyrovna s vynosy V polozZce ,,Trzby za prodany
DHM* a naklady na poskytnuté prispévky, které nebyly soucasti spoticby DCH CB
Zdroj dat: Vyro¢ni zprava DCH CB za rok 2009

Uvedena tabulka a grafy ptfedstavuji pomér jednotlivych druhii nakladi na
celkovych nakladech DCH CB, resp. na nakladech oisténych o zistatkovou cenu
prodaného DHM a poskytnuté piispévky zuctované mezi organiza¢nimi slozkami, které
nebyly pouzity na uhradu reZijnich ndklada DCH CB.

Nejvetsi podil na celkovych nakladech v roce 2009 mély ostatni naklady (34,7 %).
Druhymi nejvéts§imi naklady byly mzdové naklady (28,8 %), které nasleduji naklady na
sluzby (13,6 %) a spotfeba materialu a energii. Ostatni ndkladové polozky maji pomér
na celkovych nékladech nizsi nez 10 %.

Pokud celkové naklady ocistime o vyznamné nespotiebni vydaje (které jsou
zahrnuty Vv polozce Ostatni naklady), poméry nakladovych polozek na upravenych
celkovych nakladech se znacné zméni. Nejvyssimi naklady jsou nyni mzdové naklady
(41,7 %), nasleduji naklady na sluzby (19,7 %), spotfeba materialu a energii (16,7 %)
a desetiprocentni hranici piekro¢ily i naklady na socialni a zdravotni pojisténi (12,7 %).
Ostatni nakladové poloZzky maji pomér na celkovych upravenych nakladech mensi nez
10 %.

13.3 Naklady jednotlivych projektii

Nasledujici graf uvadi poméry ndkladi stfedisek na celkovych nakladech
organizace. Udaje jsou o&i§téné o poskytnuté piispévky a ZC prodaného DHM. Z grafu
je patrné, Ze nejvyss$i pomér na celkovych ndkladech ma Dim sv. Frantiska (31,7 %),
druhy nejvétsi pomér na celkovych nakladech ma rezijni stfedisko 1 (27,6 %), dale
nasleduje projekt Intervencéniho centra (12,3 %). Ostatni projekty maji pomér na
celkovych ndkladech mensi nez 10 %. NejmensSimi projekty z hlediska nakladd jsou
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projekty Sance na ¢eském trhu prace a Détsky tabor, které maji pomér na celkovych

nakladech niz$i nez 1 %.

Obr. 8 Pomér nakladi jednotlivych stfedisek na celkovych nakladech (v %), (o€isténo
0 poskytnuté prispévky a ZC prodaného DHM*))

Pomér naklad i jednotlivych stiedisek na celkovych ndkladech (oZiEténo o
poskytnuté pfispévky aZC prodaného DHM*})

m Stiedizko 1
0,8% M Eva-socidlni poradensti
M Eva-terénni programy
H Intervenénicentrum
H Poradna pro uprchliky 2 migr=nty
m Sznce na feském trhu price- integrace

cizinel

m Diim sv. Frantigka

w Dobrovolnické centrum

Détsky tibor

*) vylouceni zlstatkové ceny DHM, kterd se vyrovna s vynosy V polozce ,, Trzby za prodany
DHM* a naklady na poskytnuté ptispévky, které nebyly soucasti spotieby DCH CB
Zdroj dat: Vyro¢ni zprava DCH CB za rok 2009

Skladba nakladii jednotlivych projekti a stfediska 1 viz. Ptiloha 2
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14 Kontrola rozpocti, sledovani a rizeni odchylek

Jak jiz bylo zminéno vyse, probiha kontrola plnéni rozpoc¢tu a kontrola Cerpani
zdrojii pro interni potfeby organizace ctvrtletné. U projektl, na néz byly poskytnuty
zdroje ze strukturalnich fondt EU, je kontrola a vyuctovani poskytovateli minimalné po
skonceni kazdého Ctvrtleti roku povinnosti.

Jednotlivé ucetni piipady jsou podle jednotlivych ucetnich dokladi prubézné
v programu MS Excel ruéné piifazoviany na projekty ke konkrétnim poskytovateliim
finanénich zdroju. Po této alokaci je k danému ucetnimu dokladu do tcetniho systému
zadana zkratku zakdzky (napt. MPSV, MVCR, MAG). Toto ¢lenéni v Gcetnim systému
slouzi jako podklad pro kontrolu plnéni podminek ptidéleni financi ze strany
poskytovatelii dotaci. V pripad¢ takové kontroly lze zucetniho systému vytisknout
Hlavni knihu omezenou pouze na dany projekt a zakazku.

V programu MS Excel jsou pak Cctvrtletné vyhodnocovany celkové castky
jednotlivych polozek alokované na poskytovatele dotaci. Jednotlivé nakladové polozky
nesmi v ramci konkrétni zakazky prekrocit poskytovatelem schvalené limity.

Obr. 9 Rozsiteni projektového rozpoétu o sledovani ¢erpani finan¢nich zdroju
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Zdroj: DCH CB

Vyse uvedena tabulka rozpoctu projektu je rozsifena o sloupce ctvrtletniho
¢erpani finan¢nich zdroji od jednotlivych poskytovateli. Pro kontrolu plnéni rozpoctu
jsou vycerpané zdroje barevné oznacovany.
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Odchylky, ke kterym miize v pritbé¢hu roku dochazet, jsou trojiho druhu:

e celkovy ro¢ni povoleny limit n¢které ndkladové polozky byl piekrocen — jiz
doslo k piecerpanti;

e Cerpani finan¢nich prostiedki se u nckteré nakladové polozky blizi
k povolenému limitu — hrozi piteéerpdni;

e Cerpani financ¢nich prostfedkd u neékteré nakladové polozky jesté nezacalo, nebo
je Cerpana mala Cast — nebezpeci nedocerpani zdrojit.

Vsechny tyto skutecnosti je nutné posuzovat z éasového hlediska. Je dilezité
sledovat, jestli k nebezpeci pieCerpani dochazi jiz na zacatku roku, nebo k nebezpeci
nedocerpani zdroji na konci roku.

Jsou-li zjistény odchylky, ke kterym jiz doslo, nebo k nim muze dojit, je tato
skuteCnost neodkladné i'eSena s vedoucim konkrétniho projektu. Na zékladé jednani
s vedoucim projektu je pak pfistoupeno k ndpravam. Vedouci projektu bud’ oznami,
kdy a jak bude urcity druh ndkladt cerpan, nebo je urceno, které nalady jiz nesmi
ptekrocCit, ptfipadné se musi podilet na zajisténi dodatecnych zdroji financovéani.
Z diivodu obtiznosti zajiStovani dodate¢nych zdroji dochazi v nékterych piipadech
spiSe k nebezpecim nedocerpani. Jednou z moZnosti feSeni negativnich odchylek je také
zadost o zménu celkového rozpoctu nebo o zménu v ramci nakladovych polozek
u poskytovatele ucelovych zdroju.
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15 Rocni zavérecné prace

Hlavni ¢innosti ekonomického oddéleni Diecézni charity provadénou koncem
roku je vyuctovani jednotlivych projektit s ohledem na potieby finanéniho vyporadani
piijatych dotaci. Dotace musi byt vyuctovany do konce ledna nasledujiciho roku.

U kazdého projektu je provedeno konecné vyuctovani a sestaveni konecného
rozpoctu. Déle jsou zudaji z Hlavni knihy sestaveny piehledy ucetnich dokladu,
kterymi byly Cerpany dotace. Tyto seznamy jsou sestavovany zvldst’ ke kazdé zakazce
(poskytovateli zdroje) daného projektu. KaZdy ucetni doklad, kterym byla Cerpana
dotace, je pak jednoznacéné oznacen udajem, ze které dotace se jim Cerpalo. Jeden
ucetni doklad Ize roziiétovat na vice projektl, na dokladu je pak oznaceno, jak vysoka
Castka Dbyla pfidélena na jednotlivé projekty. Z téchto podkladi jsou
sestavena jednotliva vyuctovani dotaci a odeslana poskytovatelim.

Zavére¢nou praci na konci kazdého roku je sestaveni tzv. Vyrocni zprdavy. Tato
zprava je prehledem vSech Cinnosti organizace a dosazenych statistickych a finan¢nich
vysledkl. Vyro¢ni zprava by méla byt vydana do konce cCervna ndsledujiciho roku.
Nicméné je ji mozné sestavit ai po vyroku auditora. Z financniho hlediska jsou
povinnymi udaji ve vyro¢ni zprave:

Vyrok auditora;

rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha k ro¢ni Géetni uzavérce;

vyuctovani nakladt a vynosu jednotlivych projekt diecézniho strediska;
vyuctovani naklada a vynosi celé diecéze;

dalsi statistické tidaje (pocty zaméstnanci, pocty klientd, pocty navstév atd.)
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16 Zhodnoceni rizeni nakladi spole¢nosti a navrh zmén

Pro tizeni financi (rozpoctovani, alokaci nakladt, Cerpani zdroja atd.) v neziskové
organizaci je podstatné dodrieni podminek stanovenych poskytovateli zdroju.
Neékterymi nejbéznéjsimi podminkami v oblasti poskytovani ucelovych zdroji jsou
nasledujici pozadavky:

e ucelové dotace nesmi byt pouzity na jiny nez schvaleny projekt;

e dotace nelze pouzit na ndkup dlouhodobého majetku;

e dotace Ize cerpat pouze uznatelnymi ndklady souvisejicimi s uréenym
projektem;

e piijemce dotace musi dodrzet nafizené¢ procento spoluucasti na nakladech
projektu;

e musi byt dodrzen nafizeny pomér osobnich nékladi alokovanych na projekt vici
ostatnim provoznim nakladim projektu;

e rozpocet vynost a cerpani zdroji musi byt u jednotlivych projektd rozdéleno
podle poskytovatelt Géelovych zdroji;

e organizace musi byt schopna pfesn¢ dokladové dolozit ¢erpani dotaci.

Stanovené podminky je dulezité zohlednit pii pifipadné aplikaci navrhovanych
nasledujicich zmén v fizeni financi a nakladt organizace.

Formalizace metodiky manazerského rizeni

Ackoliv fada principil fizeni funguje zdanlivé dobfe, je mozné nalézt fadu oblasti
na zlepSeni. V prvni fad¢ je nezbytna urcitd formalizace metodiky manaZerského
Fizeni. Ptestoze zékladni principy alokace nakladi jsou viceméné spravné, neni
zajisténa jejich transparentnost ani jejich pravidelné uplatiovani v case. Zmény
v metodice alokace ndkladl nejsou podchycené a tedy i obtizn¢ dohledatelné.

Jednim ze zékladnich poZadavki na transparentni fizeni a kvalitni organizaci
prace Diecézni charity CB je sepsani vnmitinich smérnic. Vnitini smérnice upravuji
a standardizuji rizné oblasti fungovani organizace, at’ uz se jedna o organizacni
uspotadani, provozni piedpisy, vSeobecné zasady, oblast organizace Ucetnictvi (napf.
ob¢h ucetnich dokladi, postupy inventarizace), personalni oblast (BOZP, napln prace
jednotlivych profesi atd.) nebo smérnice upravujici fizeni financi (postup a zplsob
sestavovani systému rozpoctl, metody a podminky alokace rezijnich nakladd na
projekty, zpuisob a ¢etnost kontroly dodrzovani rozpoc¢ta atd.).
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Rozpoctové hospodareni

Pro ucely planovani vysledkd hospodatfeni za cely rok, by bylo vhodné zavést
planovani hlavnich financnich reporti, tj. vykazu zisku a ztraty, rozvahy a vykazu
cash flow. Tyto vykazy by se méli sestavovat z jednotlivych rozpocéti projektt
arozpoctu fidiciho stfediska (ktery také neni v organizaci sestavovan). Jedna se tedy
0 metodu pldnovani zdola-nahoru, ale dotazenou na uroven sledovani celé organizace.
Sledovanim celkového vysledku hospodafeni by bylo mozné ziskat pohled na celou
organizaci a jeji predpokladané vysledky.

Pokud by organizace zavedla sestavovdni rozpoctu ¥Fidiciho sti‘ediska, ziskala by
pfehled o celkovych ptfedpokladanych rezijnich nakladech. Jednotlivé projektové
rozpoc¢ty ndkladii by se pak nejprve sestavovaly v ,interni“ formé, tedy jen
z o¢ekavanych piimych ndkladld projektd. Pro potieby zadosti o dotace by pak byly
rezijni ndklady pomoci pfedem stanoveného kli¢e rozpoctevdany na projektové rozpocty.

Z hlediska operativniho fizeni je vhodné rozpracovdavat rozpocty
projekti/stiedisek na jednotlivé mésice. Tim by organizace jednak zpiehlednila
vcasnou kontrolu plnéni rozpoctii z hlediska nékladd, ale také by ziskala piehled o dobé
prijeti finan¢nich zdroji v podobé dotaci, které jsou poskytovany ve vice splatkach.
V piipad¢ zjisténi odchylek by tento postup umoznil organizaci v€asné pfijeti korekci.
V neposledni fadé by zefektiviiovani planovani a ¢erpani finan¢nich zdrojl slouzilo pro

vvvvvv

Kalkulace ndkladii na projekty

Jak jiz bylo zminéno, fada vynosu je poskytovana piisné ucelové. Z tohoto
ditvodu je nutné tuto scelovost zohlednit jiZ v ramci planovani projekti. To umoZziuje
jiz v ramci planovani projektu ziskat predstavu o kryti projekti ucelové ziskanymi
prosttedky a 0 potFebé financovini projektii pomoci neucelovych prostiedki.
V idedlnim ptipadé¢ ucelové vazané prostiedky pokryvaji cely projekt vcetné
alokovanych rezijnich nakladu. V praxi vSak spiSe nastanou piipady, kdy je nutné,
zejména u rezijnich nakladi, financovat naklady z neucelovych zdrojii. V principu by
vSak nemélo dochazet k tomu, aby byl projekt z vétsi ¢asti financovan neucelovymi
zdroji, pokud miize byt financovan ucelovymi zdroji.

vvvvv

na jednotlivé projekty. Jak jiz bylo zminéno, z hlediska ucelovosti pfidélovanych dotaci
na konkrétni projekty je vhodné alokovat i nepfimé naklady na dané projekty, a tim
alespoil z ¢asti, umoznit jejich financovani témito zdroji. Do problematiky vSak
vstupuje i povaha jednotlivych finan¢nich zdroji, které mohou byt poskytovany uceloveé
bud’ na konkrétni projekt, nebo i jen na urCity druh nakladt. Zaroven pftiliSna sloZitost
principii alokace, zohlediiujici fadu parametr (povahu zdroje, druhy povolenych
nakladi, velikost finan¢niho zdroje apod.) by mohla mit negativni vliv na sloZitost
celého feseni a nasledné i na transparentnost finan¢niho fizeni celé organizace.
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Jako vychodisko pro zakladni kalkulaci a alokaci reZijnich nakladi je mozné
pouZit misto metody prostého déleni diferencovanou priraZkovou metodu. Rozvrhova
zékladna by pro vétSinu rezijnich ndkladii mohla byt urena v zasad¢ troji. Rezijni
naklady by se mohly na jednotlivé projekty alokovat bud na zdkladé poméru
oCekdavanych vynosu projektit, nebo podle ocekdavaného piepocteného poctu
pracovniki ptipadné podle riznych rozvrhovych zdkladen, které maji pFi¢innou
souvislost s kalkulovanym nakladem. Tyto principy umoziuji transparentni alokaci
rezijnich naklada na jednotlivé projekty.

Piiklad rozuitovani mési¢nich reZijnich osobnich ndkladu v Castce 120 tis. K¢
podle soucasné metodiky a podle navrhovanych zpusobt alokace, budeme-li
predpokladat poZadavek na uplnou alokaci nakladl na projekty (vstupni tidaje jsou pro
potieby prikladu zvoleny ndhodné, neodpovidaji tedy skutecnosti):

Tab. 5 Ptiklad ptifazeni nakladl projektiim podle riznych zptisobt alokace (v K¢)

Eva - poradna 14,3 17 143 8,8 10577 15 9 626
Eva - terén 14,3 17 143 6,9 8 300 2,5 16 043
Intervenéni centrum 14,3 17 143 17,1 20531 2,1 13476
Poradna pro cizince 143 17 143 9,4 11 287 15 9 626
Integrace cizincti 7,1 8571 1,2 1383 1 6417
Dtim sv. Frantiska 14,3 17 143 439 52 667 7 44 920
Dobrovolnici 14,3 17 143 11,7 14 054 2,1 13476
Détsky tabor 7,1 8571 1,0 1200 1 6417
Celkem 100,0 120000 | 100,0 120 000 18,7 120 000

*) Pro potieby tabulky byly nazvy projektt zkraceny.

**)Na malé projekty je alokovana poloviéni ¢astka nez na ostatni.
***)Pomér vynosu je zde stanoven podle minulého obdobi.

") Pfepocteny podet pracovnikd.

Zdroj: autorka

Kalkulace na jednoho ptepocteného pracovnika:

rezijni .0sobni.néklady 120000
PEP .celkem 18,7

= 6417

Zuvedené tabulky jsou patrné pomérné vysoké rozdily alokovanych Castek.
Obecné lze fici, Ze souCasny zpusob pfifazovani rezijnich nakladi by se mohl zdat na
prvni pohled spravedlivy, protoze Zadny z Sesti vétSich projekti nijak nezvyhodnuje.
Nedostatkem této metody vSak naopak je pravé mepiiméiené zatéZovdni nékterych
projektl reZijnimi naklady, které dany projekt neni schopen vzhledem ke své velikosti
unést. Druhé dvé metody alokace velikost jednotlivych projekti zohlednuji, prvni
prostiednictvim hodnotového kritéria, druhd v zavislosti na ,,pracnosti“. Nevyhodou
alokace pomoci poméru vynosi je pfilisna volatilita zdrojii financovani. Tyto zdroje

54



jsou zavislé na mnoha okolnostech, a organizace je nemutze piili§ ovlivnit. Nevyhodou
rozpoctovani podle piepocteného poctu pracovnikil je moznost, Ze na ,,zdrojove malém*
projektu miize pracovat vice pracovnikl nez na velkém projektu.

Kontrola pInéni rozpoctii

Kontrola a vyhodnocovani plnéni rozpocta by, v piipad¢ navrhovaného zavedeni

rozpocCtl rozpracovanych na mésice, mohla probihat mésicné. Tento zplsob by, jak jiz
bylo feceno vyse, umozni véasnou identifikaci a korekci pripadnych odchylek.

Podpora rizeni prostrednictvim IT technologii

Stavajici zptisob planovani, konsolidace, sledovani a aktualizace rozpocti je
pomérné slozitd a pracnd zaleZitost. Jednotlivé Casti jsou zpracovavany v riznych
softwarovych aplikacich (Money S3, MS Excel). Vystupy z jednotlivych aplikaci
nemaji jasnou vzajemnou navaznost ani potfebnou miru automatizace. Jednou z oblasti
pro mozna zlepSeni je tedy i zlepSeni podpory procesu manaZerského ucetnictvi
prostiednictvim Fizeni informacnich technologii. V zisad¢ je mozné po urcitych
upravach pouzit i MS Excel, nicméné je na zvéazeni, zda by tuto problematiku nebylo
vhodnéjsi fesit pokrocilej§imi aplikacemi. Na druhé strané je MS Excel levné feSeni,
které umoznuje definovat libovolny model fizeni.

16.1 Navrh nové struktury nakladovych stredisek a zpilisobu
preudctovani nakladi
Software Money S3 umoziuje zadat k jednotlivym Ucetnim piipadim t# druhy
controllingovych objektii, které mezi sebou nejsou nijak hierarchicky provazané. Jsou

to objekty Stiedisko, Zakdizka a Cinnost. Navth nové struktury vychézi z téchto
softwarovych moZnosti.
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Na srovni stiediska je navrhovano sledovat rezijni naklady a naklady na vykonné

zameéstnance.

Obr. 10 Nova struktura stedisek DCH CB

Vykony (1200)

Zdroj: autorka

Zaméstnanec
1(1210)

Zaméstnanec
2 (1211)

Zameéstnanec
x (12xx)

Stiediska Administrativa a Vykony jsou souhrnnd. V piipadé pozadavkd na
podrobnéjsi sledovani administrativnich (spolecnych rezijnich) nakladu l1ze ke stiedisku
Administrativa ptifadit dalsi stfediska (napt. Rizeni organizace — stiedisko ¢. 1110,

Ekonomicky usek — stfedisko ¢. 1120 atd.).

Na #rovni zakazky je mozné sledovat jednotlivé projekty:

Obr. 11 Nova struktura zakazek — projektt

Projekty (2000)

Poradna Eva -
socialni poradenstvi
(2011)

Poradna pro cizince

(2021)

Intervenc¢ni centrum
(2031)

Dobrovolnické
centrum (2051)

Zdroj: autorka

Poradna Eva -
terénni programy
(2012)

Integrace cizincd
(2022)

Dim sv. Frantiska
(2041)

Détsky tabor (2052)
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Na #rovni ¢innosti by byly sledovany jednotlivé zdroje financovani napi. MPSV,
MVCR, MAG (magistrat) atd.

Obr. 12 Schéma navrhovaného procesu alokovani nakladi
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Zdroj: autorka

Vyse uvedené schéma alokace nékladii je ndvrhem, ktery by bylo nutné odzkouset
Vv praxi.

Pro nékteré néklady lze vyuzit funkcionality software Money S3. Jako naptiklad
pro rozuc¢tovani nakladid na auta lze vyuZzit funkcionalitu Jizdni denik. Pokud by
organizace chtéla sledovat i naklady na jednotliva auta, bylo by feSenim pouziti
analytickych uctl v Gcetni osnové.
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Nasledujici tabulka obsahuje srovnani souCasného a vyse navrhovaného stavu

fizeni nakladl organizace.

Tab. 6 Srovnani souc¢asného stavu fizeni nakladt s navrhovani' mi zménami

Sledovani hosp. vysledku

Hospodatsky  vysledek  se
sleduje jak na projektech, tak na
rezijnim stedisku 1. Néklady na
rezijnim stfedisku je nutné
pokryt z netcelovych zdrojt.

Veskeré rezijni naklady jsou

rozictovany na jednotlivé
projekty. Cilem fizeni je
dosdhnout  nulového HV

jednotlivych projekti.

pfimé, vykonové a rezijni.

Néklady na projekt Néklady na projekt nepokryvaji | Naklady na projekt obsahuji

naklady na organizaci a ¥izeni. | veskeré nklady, véetnd OAR.
Struktura projektovych | Utovani neumoziiuje rozlidit | Formou alokace nakladi z NS
nakladt povahu nakladi mezi naklady | na zakazky je mozné rozlisit

povahu nakladu.

Transparentnost zpracovani

Vazba mezi primarnim
piijemcem zdrojem nakladi a
konecnym pfijemcem  je
dostupna v Excelu.

Veskeré vzajemné vazby jsou
zachyceny V ramci
informacniho systému Money
S3.

Reporting

Souhrnny reporting vyslednych
nakladi na projekt a zbytkovych
nakladii na OAR.

Souhrnny reporting celkovych
nakladd za projekt.

Vnitropodnikové fizeni

Sledovani néakladii je mozné
pouze na Urovni projekti.

Sledovani nékladd je mozné
jak na urovni projektd, tak na
urovni struktury organizace
(ndklady na administrativu,
vykonné titvary).

Zdroj: autorka
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17 Zaveér

Neziskova organizace ve srovndni s komercni organizaci obsahuje fadu specifik
a odlisnosti. Jako jednu ze zakladnich odchylek od komeréniho fizeni muzeme
jmenovat cile fizeni hospodarského vysledku a praci s piijmy.

Prace s prijmy — v ramci komercniho sektoru neni tieba vétSinou odliSovat
povahu/zdroj piijmu. VeSkery piijem firmy vV komerénim prostiedi slouzi jako zdroj
financovani dalSich aktivit nebo slouzi k rozdéleni mezi vlastniky a neni nutné
rozliSovat pivod daného zdroje. Zaroven pokud dojde k narGstu nebo k uspofe
finan¢nich prostiedkdl, jednd se vétSinou o pozitivni vysledek. Oproti tomu v rdmci
neziskového sektoru je jako jeden z nejdilezitéjSich parametrii nezbytné reflektovat na
omezeni spocivajici v moZnostech uZiti daného financniho zdroje. Zaroven pokud
dojde k jakékoliv odchylce od pldnované hodnoty, jedna se o negativni vyvoj, ktery
muze ohrozit dostupnost daného zdroje v budoucnu, nebo byt predmétem pokut
a penalizaci za nedodrZeni sjednanych podminek. Z tohoto pohledu ma neziskova
organizace podstatné méné volnosti nakladani s finanénimi prostredky.

Tvorba HV — v ramci komerc¢niho sektoru maji spole¢nosti vétsinou za cil
generovani zisku popf. oéekavané urovné zhodnoceni. Tento zisk pak mohou, jak jiz
bylo fe¢eno vyse, pouzit podle svého uvazeni (reinvestice, rozdéleni mezi vlastniky).
Oproti tomu v neziskovém sektoru je cilem veskeré prostredky fidit do nuly (idealni
stav). Jakakoliv odchylka (podobné jako u prace s pfijmy) je vniména jako ohrozeni
budoucich pifijml popt. vystavovani se riziku penize vracet zpét popi. platit pendle.
Toto ovsem neznamena, ze neziskova organizace nesmi vytvaret zisk. Piipadny zisk
vsak musi vlozZit zpét do organizace jako podporu své hlavni ¢innosti a nesmi jej
pouZit k rozdéleni mezi vlastniky. Vytvoreni zisku je vtomto pripadé dokonce
z pohledu poskytovateli ucelovych zdroja chapano jako uréita vyhoda. Organizace je
totiz schopna spolupodilet se na financovdni svych aktivit, coz je z pohledu donatort
vitané, resp. zadané.

Na zékladé¢ aplikace teoretickych poznatkli na pfipadovou studii Diecézni charity
Ceské Budéjovice byl navrien model Fizeni, ktery by mohl nékteré oblasti fizeni
zjednodusit, ztransparentnit a zefektivnit. Jedna se o doporuceni zahrnujici:

e Formou vnitropodnikové smérnice formalizovat proces planovani a fizeni
neziskové organizace;

e Zajistit Systematicky proces planovdni metodou bottom-up s provazanosti na
vzajemné vazby a sestavovani nejen dil¢ich, ale i hlavniho rozpoctu;

e Navrhy moznych kalkulaci rezijnich nakladt na projekty s posouzenim jejich
piinosia a nedostatka;

e Navrh zmény procesu Uctovani nakladli na Nékladova stfediska, Zakazky a
Cinnosti;

e Transparentné zajistit aktudlni prehled o Cerpani prostiredkli na jednotlivé
projekty s moznosti odli§it piivodce ndkladu (ptimy material, vykony, rezie
apod.)
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Teoretickd uvaha byla rozSifena o demonstrativni rozactovani a zpracovani
nakladu dle jednotlivych principii. I pfes teoretickou moznost navrzeného feseni, v praxi
by bylonutné pied jakoukoliv takovouto zménou provést potvrzeni od nékteré
Z ptislusnych auditorskych firem.
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Priloha 1 SloZeni zdroju reZzijniho strediska 1 a jednotlivych projektii v roce 2009

Tab. 7 SloZeni zdroju financovani stiediska 1 a jednotlivych projektt v roce 2009 (v %), (ocisténo o naklady na poskytnuté ptispévky a ZC
prodaného DHM)

Trzby za sluzby 11,7 - - 27,4 - - 63,9 - 2,1
Dotace ministerstvo - 62,1 56,8 26,3 62,0 80,5 22,5 26,0 -
Strukturalni fondy EU 0,2 - - - - - - - 22,4
Dotace kraje - - - 36,7 - - - - -
Dotace obce 0,2 11,6 17,0 7,2 11,5 19,5 - 20,1 70,4
Ostatni dotace 13,6 - - - - - - - -
Ostatni vynosy**) 45 - - 0,3 - - 2,2 - -
Dary tuzemské**) 53,1 7,5 2,6 2,1 16,4 - 9,7 38,4 51
Sbirky cirkevni**) 16,5 18,8 23,6 - 10,1 - 1,7 15,5 -
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*) Rezijni stredisko.
**)Udaje u stfediska 1 o€iSténé o naklady na poskytnuté prispévky a ZC prodané¢ho DHM.
***) Na roky 2010 — 2012 byly ziskany dotace ze strukturalnich fondi EU.

Zdroj dat: Vyrocni zprava DCH CB za rok 2009
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Obr. 13 Slozeni zdroju financovani stfediskal a jednotlivych projektt v roce 2009 (v %) (1/2)

oo o i Sance na feskémtrhu price - integrace cizinci
Stredisko 1 0 Eva - socidlni poradenstvi

2%
11.7% W Triby za sluzby
0,2% W Dotace ministerstvo
16,5% 18,8%
7,5% 8 W Strukturainifondy EU

W Dotsce kraje

4.6% H Dotace obee
B Ostatni dotace
m Ostatni wynosy

m Dary tuzemsks

Shirky cirkewni

Poradna pro uprchliky a migranty Intervenéni centrum Eva - terénni programy

10,1% 0,2% ~2,1%

Zdroj dat: Vyro¢ni zprava DCH CB za rok 2009

W Triby za sluzby
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W Strukturalnifondy EU
m Dotace kraje

m Dotace oboe
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® Dary tuzemske
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Obr. 14 Slozeni zdroju financovani stfediska 1 a jednotlivych projekti v roce 2009 (v %) (2/2)

2,2% pomsv. Frantiska Dobrovolnické centrum =.1% Détsky tabor
2,0%

1,6% //,"/_ W Triby zasluZby

B Dotace ministerstvo

W StrukturilnifondyEU
W Dotace kraje

B Dotace obce

®m Ostatni dotace

m Ostatni wnosy

o Dary tuzemskeé

Shirky cirkewni

Zdroj dat: Vyrocni zprava DCH CB za rok 2009

Z uvedenych udaju vyplyva, ze ve Ctyfech piipadech jsou hlavnim zdrojem financovani projekti (vice nez 55 % zdroju projektu)
dotace z ministerstev a u dalSich tfi pfipadt tvofi podstatny zdroj financovani (vice nez 20 % zdroju projektu). Ostatni zdroje jsou
Vv jednotlivych projektech zastoupeny s riznou intenzitou. V ptipadé Domu sv. Frantiska jsou nejvétsim zdrojem financovani trzby za
vlastni sluzby (63,9 %). Nejvyznamnéj$im zdrojem Intervencniho centra jsou dotace z kraje (36,7 %). Dobrovolnické centrum ziskalo
nejvice zdroju z tuzemskych dart (38,4 %). Ve vSech projektech, kromé jednoho, jsou pak zastoupeny dotace z obci a u péti projekta
vynosy z cirkevnich sbirek. Hlavnim zdrojem financovéani rezijniho stfediska 1 jsou netcelové tuzemské dary (53,1 %), nasleduji
cirkevni sbirky (16,5 %), ostatni dotace (13,6 %) a trzby za sluzby (11,7 %), ostatni zdroje maji ve stfedisku 1 zastoupeni mensi nez 5
%.
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Priloha 2 SloZeni nakladii reZijniho stirediska 1 a jednotlivych projekti v roce 2009

Tab. 8 Slozeni nakladi stfediska 1 a jednotlivych projektli v roce 2009 (v %), (o¢isténo o naklady na poskytnuté piispévky a ZC prodaného DHM)

Spotieba materialu a energii 21,3 3,5 6,6 3,5 12,5 14,5 24,7 8,2 42,9
Naklady na sluzby 14,2 15,8 22,1 26,5 17,9 7,7 19,0 33,6 33,3
Mzdové naklady 29,3 60,3 53,4 49,3 52,1 64,1 41,0 44,0 20,0
Socialni a zdravotni pojiSténi 6,8 20,4 17,9 15,4 17,5 13,7 13,1 13,8 3,8
Dary 13,7 - - - - - - - -
Ostatni naklady 144 - - 53 - - 2,2 0,4 -
Odpisy 0,3 - - - - - - - -
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0

*) Rezijni sttedisko.

**)Udaje u stfediska 1 o¢isténé o naklady na poskytnuté piispévky a ZC prodaného DHM.
Zdroj dat: Vyro¢ni zprava DCH CB za rok 2009
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Obr. 15 Slozeni naklada strediska 1 a jednotlivych projekti v roce 2009 (v %) (1/2)
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m Socialni a2 zdravotni pojisténi
m Dary
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Zdroj dat: Vyrocni zprava DCH CB za rok 2009
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Obr. 16 Slozeni nakladi strediska 1 a jednotlivych projektt v roce 2009 (v %) (2/2)

Diamsv. Frantiska Dobrovolnické centrum Détsky tabor

2,2% 0,4%

8,1%

M Spotfeba materidlu 2 energi
W Miklzdy nasluiby

m Mzdowé naklady

W Socidlni a zdravotni pojisténi
m Dary

m Ostatni naklady

m Odpisy

Zdroj dat: Vyro¢ni zprava DCH CB za rok 2009

Z uvedenych graft a z tabulky je patrné, ze nejvetSimi naklady stiediska 1 a vSech projektd, kromé projektu détského tabora, jsou
mzdové néklady. Tyto naklady vétSinou tvoii 40 — 65 % nékladl projektu, u stfediska 1 je to pak 29,3 % a u détského tdbora 20,0 %.
Ve vsech projektech (i u stfediska 1) se v rizné mife vyskytuji naklady na spotiebovany material a energie, naklady na sluzby a
socialni a zdravotni pojiSténi. Nejvyssi mira ostatnich nakladii je u stfediska 1, tento druh ndkladl se vyskytuje jeSté u projekti
Intervenc¢niho centra, Domu sv. Frantiska a u Dobrovolnického centra, pouze ala ve velmi nizkém poméru (0,4 — 5,3 %). Naklady
v podobé¢ darti a odpisy se vyskytuji pouze u stiediska 1.
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Priloha 3 Tabulky vyuctovani dotace

Obr. 17 Tabulka ¢. 1 Vyuétovani dotace od MPSV

Pfiloha . 6a
k Zasadam hodnoceni

Vyactovani dotace (neinvesticnich prostiedkd) od MP 5V za rok 2009

Cislo projektu (napi.: 7) *:

1. |Dotace na rok 2009 (viz Dil 4 fadosti):

1 toho:
Finanéni prostiedky fadané od MPSV na realizaci projektu v Celkem 1. Provozni 2. Osobni
roce 2009
0KE OKE OKe
Ziskana dotace na realizaci projektu v roce 2009
2. |Zména limitu provoznich nebo osobnich nakladd v roce 2009 (viz pfiloZena kopie souhlasu se zménou)™:
z toho:
Celkem - -
Povolena zména limitd 1. Provozni™ 2. Osobni™
0KE DKE D KE
3. |Skutec':né Cerpani dotace poskytnuté v roce 2009 (viz tab 2 vyictovani dotace):
1 toho:
= . - . .. . Celkem
Cerpani financnich prostredku ziskanych od MPSV na 1. Provozni 2. Osobni
realizaci projektu v roce 2009
0KE OKE 0 KE
4. |Na’1\rratka 0 KE

* uvedte ¢islo projektu, na ktery byla dotace od MPSV pfiznana

= pokud jste Zadali o zménu struktury ¢erpani dotace, piiloite souhlas s touto zménou vydany reditelem Odboru Evropskeé unie a
mezinarodni spolupriace MPSV Ceské republiky a do tabulky uvedte udaje v souladu s timto souhlasem

Zdroj: MPSV
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Obr. 18 Tabulka ¢. 2 Vyuétovani dotace od MPSV

Zdroj: MPSV

Cigho projsitu: ]

Finandni prostiadiy ziskans na reallzac] projsktu phiddians mr:u

MP 3 oKE '] F.q
MiMT [ ] m‘*
MZ oE [ ] I‘.q
My oKE '] Kq
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Ofsay pracs BKE " m‘i
Ostatnl razorty statnl spravy oKe ] Kt‘.*
STATNI ROZPOCET CELKEM O KE [ m‘il
Kra) o KE [ v.ei
Magistrat B K f nei
feli - oE [ ] I‘.q
OZEMNI ROZPOCETY CELKEM 0KE ﬂKq
Prostheauy EL B KE " m‘.il
ZahraniEnl granty mimae EU (EHP/Norsko, L S4) 0 KE ] m‘i
Natacs zahraniind | tuzsmeis oKE ﬂl«‘*
Sbirky O KE [ lf.t‘.il
SpOnZorsks dary oKE ] V.éi
PHjmy od Misntd B K f nei
vizstnl pHmy oE ] F.é*
Ostatnl (uvedts [aks): . oKE ] Kt‘.i
OSTATHI ZDROJE CELKEM 0 KE [ m‘.i
ZDROJE FINANCOVANI CELKEM [ -Kd
%% spoluldast MPSY 0

% spoduidzst statnich zdno|d 0

* pokud dodlo k povolend plekrodan Bmitu spolutdast] statnine podiiu ve & 70 % Ja
nutné plkodt rozhodnut faditelsm Ddboru Eviopsks unis 2 mezindrednl spolupracs MP 3y

Caska repubdiicy
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Obr. 19 Tabulka ¢. 3 Vyuétovani dotace od MPSV

Zdroj: MPSV
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