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1. Uvod

V dnesSnim s#té je uzivani lek, & uz z jakéhokoliv @vodu, velmi roz&ené.
Lékarny musi byt schopny uspokojit vSechny druhyazaiki. Jak pacienty, kié maji
léky na pedpis od Iékge, tak i konzumni spigbitele vitamid ¢i jinych volné
prodejnych a zdravi pro&gnych preparét Lékarny se musi postarat o to, aby byly

vzdy dol¥e zasobeny affpraveny na jakoukoliv poptavku.

Kazdy denteSi otdzku, zda je mnoZstvi zasob dagtai pro uspokojeni poptavky
nebo zda neni dokoncéghnanéCasto také&eli problénim vyvstavajicich ze slozité

tvorby cen, ktera je neustale aktualizovana.

V poslednich dvou letech j&innost |ékaren zésadnovlivnéna zavedenim
regul&nich poplatk. Samotné uzakeéni poplatki by jistt samo o sabnebudilo az tak
velkou pozornost. Hlavnim problémem je proplacegutanich poplatk krajskymi
lekarnami, které jsou dotovany kraji. Soukromé tégatomuto chovani nemohou

konkurovat a jsou tak stawy do nelehké konkureéni pozice.

Hlavnim cilem této diplomové prace je tedggstavit komplexni &iovani Iékarny a
vystihnout specifika, ktera séipictovani objevuji. Prodej lékjako podstata podnikani
v sok¥ zahrnuje manipulaci s obrovskym mnozstvikiva, a proto jsem se ve své praci

zabyvala také vyptem a hodnocenim ukazatelktivity a likvidity v ¢ase.

Druhym cilem této prace je poukazat na nelehkiuasi l€ékaren, které je apobena

nerovnym chovanim krajskych Iékaren dotovanychekraj



2. Literarni p rehled

2.1. Pravni uprava

Uetnictvi je upravovano soustavou zakca norem. Zakladnimipdpisem, ktery
upravuje detnictvi podnikatel v CR, je zakon 563/1991 Sb., édinictvi. Dale od roku
2003 vstoupily v platnost provéci vyhlasky Ministerstva financi, které upravuji
vybrané oblasti &etnictvi pro jednotlivé skupinydgtnich jednotek. Velmiidezitym
piedpisem je také vyhlaska 500/2002 Sb., ktera se tyka podnikatelskych siinje
DalSi gepisy, které &etni jednotky musi v praxi vyuzivat, jsou obchoadkonik,

daiové zakony, zakon o cennych papirech, zdkon oagisto ndhradach aj.
2.2. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek, tedy majetekedni tidy 0, mizeme dlit do téi skupin. Jejich

obsahové vymezeni je uvedeno ve vyhlasce 500/2b0Zégito skupinami jsou:

* Dlouhodoby majetek nehmotny
» Dlouhodoby majetek hmotny

» Dlouhodoby majetek finami

Jak se uvadi ve vyhlasce 500/2002 Sb. do dlouhdwolmehmotného majetku
zarazujeme zejmeénaizovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvepdiware,
ocenitelna prava a goodwill s dobou pouzitelnostsidnez jeden rok a od vysSe o&en
uréené @etni jednotkou, povinhvSak odcastky 60 000 K. Dale obsahuje povolenky
na emise a preferéni limity. Za dlouhodoby nehmotny majetek se takd/giuje

technické zhodnoceni @@stky stanovené zakonem o danichfigpi.

Do skupiny dlouhodobého majetku hmotnéadime pozemky bez ohledu na vysi
ocereni, pokud tedy nejsou zbozim. Stavby, také bezdohlga vysSi ocefni a dobu
pouzitelnosti. Samostatné movitécv a soubory movitych &ci povinré od ¢astky

40 000 K (coz je castka stanovena pro odpisované hmoté& zakonem o danich



z prijma), pestitelské celky trvalych porast dosgla zvitata a jejich skupiny a jiny

AR

Jak uvadi RyneS (2009) dlouhodoby fitiah majetek je majetek, jehoz
piedpokladana doba drzby, realizace a splatnagsghuje 12 gsiai. Do tohoto
majetku zahrnujeme majetkovéasti, ty gedstavuji cenné papiry a podily v podnicich
s rozhodujicinti podstatnym vlivem. Dale sem piatealizované cenné papiry a podily
a také dluzné cenné papiry drzené do splatnostydoeplatnost fesahuje horizont 12

mésial od data ptizeni.

2.2.1. Porizeni dlouhodobého majetku a jeho ogmvani

Dle RyneSe (2009) je procesifmeni dlouhodobého majetku zachycovan éeah
041- Pdgizeni dlouhodobého nehmotného majetku, 042+iz@ni dlouhodobého
hmotného majetku a n&til 043- Poizeni dlouhodobého fingniho majetku. Tyto &ty
maji charakter &t kalkulatnich a sleduji se na nich jednotlivé poloZzkyipovacich
cen do doby fevedeni dokatenych investic do uzivani. Dlouhodoby majetekzeme

poiidit raiznymi zpsoby. Mezi nejasgjSi pati:

» Koupe (dodavatelsky zjsob pdizeni)
* Vytvoreni vlastniinnosti

» BezuUplatné nabyti (darem)

* Vklad spolénika

* Prevedeni do uzivani z osobniho vlastnictvi

Podle zfisobu pdizeni se odviji stanoveni fimovaci ceny dlouhodobého majetku,

ve které je nasle@majetek zanesen ddetnictvi.

Dlouhodoby majetek fizeme ocgovat pomoci vice Zfsohi, ale hlavnimi jsou:

* Paizovaci cena
» Reprodukni paizovaci cena

* Vlastni néklady



Jak uvadi Ryne$ (2009) fimovaci cenou se otgje nakoupeny dlouhodoby hmotny
majetek. Ptizovaci cenou dlouhodobého majetku a technickéhammzdceni je cena,
za kterou byl majetek a technické zhodnocertizemy \etré vedlejSich ptizovacich
nakladi. Do pdizovaci ceny se zahrnuji faktdrd ceny nakoupeného majetku a
ve smyslu cenovychippisi také clo, spdebni d& a u neplaté daré z piidané hodnoty
také DPH, pop u platét DPH také da z gridané hodnoty, kterou neni moZno

ze zakona o DPH narokovat na vstupu.

Reprodukni pdizovaci cena se pouziva k oéandlouhodobého majetku nabytého
darovanim, no¥ zjiSttného a v Getnictvi dosud nezachyceného, vkladu, vigvEho
vlastni ¢innosti, pokud je nizSi nez vynalozené vlastni adkl pokud nelze zjistit
vlastni naklady. Dle RyneSe (2009) se repra@dilpdizovaci cena pouZzije také tehdy,
pokud je majetek ptzen ve vilastni rezii a pokud je tato cena niz&iviastni naklady.
Timto zpisobem ocedni se realizuje zasada opatrnosti pceiovani a vykazovani
hospodéského vysledku. Nakladyir@vysujici reprodudni paiizovaci cenu astavaji

v nakladech a jsou davé uznavany.

Vlastnimi naklady se ogeje dlouhodoby majetek vytveny viastnicinnosti, pokud
jsou naklady nizSi nez reprodurd pdizovaci cena. Do vlastnich nakiade zahrnuji

piimé naklady a podil néjnych naklad.

2.2.2. Opotrebeni a odpisovani dlouhodobého majetku

Nektery dlouhodoby majetek v podniku podléha aslédku ¢asu opatebeni a
dochazi u & k postupnému ignaseni jeho hodnoty do hodnoty novych vyfobk
jinych vykoni. Toto opotebeni niZze byt jak fyzické (v dsledku uzivani) tak take
moralni (v disledku zaostavani po technické strdnce a ztraai beonotu). Aby se
vyjadiila hodnota tohoto optebeni a dodrzel sgétni princip ¥rného zobrazovani
skute&nosti, stanovuje vyhlaska 500/2002 Sb. povinnostpmibvani dlouhodobého

majetku.

Protoze gktery dlouhodoby majetek nepodléha apbeni, ale jeho hodnota séie
dokonce postuperasu zvysovat, dime dlouhodoby hmotny majetek na odpisovany a

neopisovany.



Jak uvadi Ryne$ (2009) nehmotny a hmotny dlouhodolajetek se odepisuje
negimym zpisobem formou opravek na podkéaddpisového planu. Tento plan si
podnik stanovi pro jednotlivé@dméty, pog. skupiny gedneta v zavislosti na zjpsobu

jejich vyuziti a kalkulanich metodach, napodpis podle vykonu neki@su.

Zvoleny postup a sazbyipdepisovani v &etnictvi musi byt popsany na inventarni
kar dlouhodobého majetku spote€ s daiovymi odpisy a ostatnimi identifikaimi
Gdaji. Malym a gednim podnikm, které nepodléhaji auditu a pr@ely cenove
kalkulace svych vyrohk nepotebuji znat ekonomické odpisy dlouhodobého majetku,
lze doporuit tésrgjSi septi G¢etnich a daovych odpid. Povinnost vytviet odpisovy
plan a odpisovat plati také pro drobny dlouhodotajetek. Wetni gedpisy v zasad

neumouji jeho jednorazovy odpis do naktad

2.2.3. Vyrazeni dlouhodobého majetku

Jak uvadi Rynes (2006), tazeni majetku sesge v zasad nasledujicimi zfisoby:

e Likvidaci (dobrovolnou po skaeni doby odepisovari uzivani, dobrovolnou
pied skokenim doby odepisovani, visledku Skod, v ikledku mank)

* Prodejem

» Darovanim

» Vkladem do zakladniho kapitalu jiného subjektu

* Bezuplatnym pevodem podle pravnichedpigi

» Prefazenim z obchodniho majetku do osobniho uzivanindividualniho

podnikatele

Pri vyrazeni dlouhodobého majetkuékterym 2z vySe uvedenych tudodi se
zastatkova detni hodnota vytuje na vrub néklad Frislusny nakladovy det zavisi

na divodu vyrazeni.



2.3. Zasoby

Jak uvadi Kochova (2007), zasoby fivavyznamnou ¢ast majetku fredevsim
u Wetnich jednotek, které se zabyvaji vyrobou a obehod U takovych
podnikatelskych subjektje v zasobach vazana vyznansdt provozniho kapitalu. Dle
zakona o Getnictvi je zakladni charakteristikou rozvahoveé ogély zasoby jejich
jednorazovéa spgba v piibéhu vyrobniho procesu. Stohl a ta (2005) dale uvadi,
Ze zasoby p#t mezi olkZny majetek, pro ktery je charakteristicka jednoxézspoteba

a premena v jinou majetkovou slozku.

Kochova (2007) dale piSe, Ze zasdbgi casovy a mistni nesoulad mezi vyrobou
a spotebou a kapacitni nesoulad navazujicich vyrobnidbpmavnich systétn Zasoby
tedy tvai velmi dileZitou ¢ast majetku, se kterou podnikatelsky subjekt dispgan
Jejich optimalni velikost zaji§ije usgch obchodni, vyrobni a podnikatels&@nosti.

Velikost zasob zalezi na velikosti podniku, kruhwwasahu jehd@innosti.

2.3.1. Clenéni zasob

VSechny zasoby jsou uvedeny &tavé osnov v ramci 1. dtove ¥idy. Dle vyhlasky
500/2002 Shelenime zasoby na:

* Materidl

* Nedokortena vyroba a polotovary

* Vyrobky
e Zvitata
e Zbozi

* Poskytnuté zalohy na zasoby

Kochova (2007) uvadi, ze zasoby je mozno sledovat zaklad jinych Kritérii.

Z hlediska zakladni pt#by je mozno jélenit na:

« B&zné

¢  Sezo6nni



* Pojistné

BéZné zasoby jsou ty, které zdji§i béZnou c¢innost podnikatelského subjektu.
Za sezoOnni povaZzujeme zasoby, které t@jisa vykryvaji sezénni vykyvy vinnosti
podnikatelského subjektu. A pojistné zasoby jsojisfpmu podnikatelského subjektu
v pripact vyjimec¢nych situaci, jako jsou n#églad nedodani zasob tiginy Zivelni

katastrofy, nehody apod.

Kochova (2007) dale uvadi, Ze z titulu pohledwyi@bni, resp. reprodki proces
podnikatelskych subjektie mozné zasobytit na:

e Zasoby ukené pro vyrobni spidbu

e Zasoby vnitropodnikové

Zasoby uwtené pro vyrobni spidbu edstavuji material a suroviny. Zasobami

vnitropodnikovymi jsou nedoka@ena vyroba, polotovary a vyrobkysené k prodeji.

2.3.2. Ocaiovani zasob

U zasob musime rozliSovat a@wwani zasob ip porizeni a ocgovani zasob
pii vydeji ze skladuCeské detni standardy stanovuiji, Ze se zasathppiizeni océu;ji
pofizovacimi cenami, reproddkimi paizovacimi cenami nebo u zasob vlastni vyroby

vlastnimi naklady.

2.3.2.1. Metody ocaiovani zasob i porizeni

Nakoupené zasoby aogeme ve skutinych pdizovacich cenach,cetrg prirazek a
srazek plus naklady s fimenim souvisejici, jako je néklad preprava, provize, clo,
pojistné aj. Naklady, které to této skupiny nelagadit, jsou nafiklad penale, naklady

na Skoleni pracovnikei Uroky

Zasoby vytveené vlastnitinnosti se oceni ve vlastnich nakladech, jimizaimi
piimé naklady nadvynalozenég, papi ¢ast nepimych naklad, které se k tétdinnosti

vztahuiji.



Z&soby peéizené bezplatn¢i nalezenése océuji na zaklad odborného odhadu
jejich uzitné hodnoty.

2.3.2.2. Metody ocaiovani zasob i vyskladinovani

U oceiovani zasob ip vyskladréni nastava problém, jak ocenit stejny druh
nakoupenych zasob fireny za #zné ceny. Proto d@tni gredpisy umoituji pouzit

u stejného druhu zboZzi nasledujictigpby ocenni:

Metoda FIFO — first in, first out”, jde o@evani vyskladovanych polozek cenou,
ktera byla dosazendipotizeni nejstarsi skladované zasobyv@dem pro tento postup
je snaha fiblizit rozvahové oceimi zasob co nejvice stasnym cenam na trhu.
Pri pouziti této metody je nutna pomocné evidencex®@pu metodou je pak metoda
LIFO — ,last in, last out.“ U nas se vSak tato ntketmesmi pouzivat.

Metoda pamérnych cen — cenaiplbytku se stanovi jako vazeny aritmetickyimgr
Z paiizovacich cen. Rmér pak mize byt bd’ to pronenlivy (pocita se pi kazdém
vydeji) nebo periodicky (pfitd se za uité obdobi, jehoz délku si stanovéeini

jednotka sama, ale nesntegraiit dobu 1 ngsice).

Pevna cena — jak ma byt tato cena stanovena,upgaveno Zadnymipdpisem.
Proto je nutno seéidit obecnymi pravidly, dle kterych pouzité metoehaji snéfovat
k co nej¢rnéjSimu zobrazeni skutreosti. Obvykle se vychazi zZegupokladanych

paotizovacich cen nebo z cen znamych v momentu stansk&dovych cen.

Individualni cena — v této cérse eviduje jak nakup dané zasoby, tak i jeji vydej
V praxi se tento zjsob ocedni pouziva velmi vyjiméng, protoze je nakladny. Spise se
pouziva jen u drahyacki objemow velkych druli zasob.

2.3.3. Ué&ovani o zasobach

Ceské detni standardy umahiji G¢tovat o pdizeni a Gbytku zasob dwa rhiznym

zpasoby, které jsou oziany jak zfgisob A a B.



2.3.3.1. U¢tovani zpasobem A

Jak uvadi LousSa (2007), jsouri ppomto zmsobu provaghy soukzné zapisy
na skladové evidenci, to znamena na skladovychaélara na €ech zasob v hlavni
knize. Skladova evidence musi byt vedena jak vgddith mnozstvi, tak i vifsluSném
ocereéni. Ceské detni standardy dale uvadi, Ze wipthu (Eetniho obdobi se slozky
potizovaci ceny nakupovanych zasob &afi na vrub pislusného &u paizeni zbozi
Uctové skupiny 13-Zbozi se souvztaznym zapisem vepdeh @rislusného &u tove
tiéidy 2 nebo 3. Prodej zboZzi sétuje bizné na vrub pislusnych dta G¢tové skupiny
50-Spotebované nakupy.

2.3.3.2. U¢tovani zpisobem B

Pri Uctovani zgisobem B musi byt hla¥njak LouSa (2007) piSe¢bem roku vedena
skladova evidence, ale ¥etnictvi se Gtuje nakup pimo do naklad. Z ¢ehoz vyplyva,
Ze se nepouzivaét 111 — Ptizeni materialu anidet 131 — Ptizeni zboZi. Nadiech
zasob se pakctuje pouze koncemcetniho obdobi # uzawrce &etnich knih. Tim,
Ze jsou ptizované zasobyip zpisobu B @tovany gimo do prodeje, vznikaékolik
problémi. V okamziku nakupu neiize byt leckdy znamo, jak bude nakupovany
material pouzit, zda jakorfmy nebo jako rezijni, dale na jakou zakazkipro jaké
stredisko bude pouzit. Tim, Zefipvedeni evidence zé&sob tgmbem B nettujeme
v pribéhu roku o skladovanych zasobach, nemame moznoatkityyliv ¢asového
rozdilu mezi okamzikem spini dodavky a z&tovanim odpovidajiciho zavazku.
Zpusob B je tedy vhodny pro Uzky okrulteinich jednotek a to takovych, u kterych

jsou naklady na spibu zbozZi jen zanedbatelnou poloZkou.

2.3.4. Analyticka evidence zasob

Dle Kochové (2007) se analyticka evidence zasale y@dle drut ¢i skupin zasob
na skladnich kartacli v datovych souborech piace. U zasob v maloobchodni
¢innosti alespd podle hmota odpovdnych osobé¢i podle mist uloZzeni. Analytické
acty jednotlivych drul ¢i skupin zasob slouzi k jejich identifikaci a obsflzejména
oznaeni, datum piizeni, datum vyskladmi, ocegni a Udaje o mnoZzstvi. Jak dale

uvadi Stohl (2003) na syntetickychitéch musi byt &ovano o zasobach zas&dn



v paiizovacich cenéch. V analytické evidenci uifigz postupy dtovani &etnim
jednotkam dtovat tiznym zmisobem, ktery nejlépe vyhovuje konkrétnim podminkam.
Kovanicova (1998) je&tuvadi, Ze zasoby v analytické evidenci |Zéouat také podle

potieb finargnihotizeni podniku. Tedy z hlediska struktury zasolichelikvidity apod.

2.3.5. Inventarizace zasob

V hospodéské praxi, jak piSe Kochova (2007), vznikajasto rozdily mezi
skut&nosti a detnimi zapisy, kterymi se zobrazuje &etnictvi skutény pohyb
majetku a zavazk a tedy i zasob. Jednim #wbdi vzniku takovych rozdil jsou
piirozené vlastnosti surovin, materialu, nedolemych vyrobk a zbozi, které
se rozprasuji, vysychaji apod. a ztraceji takj ®bjem a kvalitu. Z uvedenéeho tedy
vyplyva, Ze detnictvi nenize wrné¢ zobrazovat skutmost tak, jak to ukldda Z&kon
0 etnictvi, pokud se stav zdsob n&tvnventarizaci. Inventarizace majetku a zavazk
— tedy i zasob, je proto vyznamnou &asti Wetnich praci, jakoz itdezitym nastrojem
vnitinich kontrolnich systéintcetnich jednotek. LouSa (2007) uvadi, Ze inventagza
jsou velmi dilezitou sodasti &etnictvi a bez jejichkddného provedeni neni mozné
povaZovat Getnictvi za pitkazné. Pomoci inventury jsou zdp&any a v inventurnich
soupisech zachycovany skéné stavy majetku a zavazkDle Zakona o &etnictvi je
inventarizace proces,ébem rhoz jsou porovnavany vysledky fyzického gggani
stavu majetku zavarkk zachycené v inventurnich soupisech ¢stdim stavem,
provéirovana spravnost océmi zjiS€&ného stavu a posuzovano, zda neexistuji neliezpe
piedvidatelného rizik& mozné ztraty. Fyzické&i dokladova inventura je proto pouze

jednoucasti inventarizace.

Inventarizace jsou obvykle provid/ na zaklad smernice vedouciho organwétni
jednotky. Touto normou by #&a byt stanovena zdakladni pravidla proéaid
inventurnich a inventarizaich praci a weny osoby odpaidné za provedeni
jednotlivych ditich etap. Dle LouSi (2007) by bylo vhodné vymedkladni pravidla
pro provadni inventarizaci obecnou smmici a kazdoréné pak vyhlaSovat terminy
a odpo¥dné osoby. Zakon océtnictvi pak udava, Ze je nezbytné uchovat podgisov
vzory odpo¥dnych osob.
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2.3.5.1. Specifika inventarizace zasob

Jak piSe Kochova (2007), jsouitdt specifika samotné inventarizace zasob:

Pt inventarizaci zasob se vedle fyzické inventungtzjje i to, zda zasoby
nebyly poskozeny nebo znehodnoceny

Pfi inventarizaci zasob se Z#ie jejich uzitkova hodnota, ktera
se porovnava s jejich océimim v (Eetnictvi.

Inventarizuji se také zasoby vedené na podrozvattowtech.

Pfi zasobach pidzenych ze zahrafii je nutno zkontrolovat, zda byly
do paizovaci ceny zahrnuty vydaje souvisejici s jejicbiipenim (clo,
dovozni pirazka, apod.).

Pokud se P inventarizaci zjisti, Ze detni jednotka ma k dispozici
nespotebovany material, ktery na zaktadsvého rozhodnuti dfovala
pii jeho pdizeni gimo do spadeby, bez zattovani na sklad, pak se
0 hodnotu zji&iného nespdebovaného materialu snizi Zédvana spdeba
na (tu 501 — Spdktba materialu a souvztaZrse zvySi stav materialu
na sklad na (&tu 112.

U now zaregistrovanych plaicDPH a i zruSeni registrace platce DPH je
nutno zkontrolovat a upravit cenu zasob. Tato Ugprae realizuje
na @islusné Gty zasob v Getni #idé 1 a souvztazhna et 343 — Da

z piidané hodnoty, a to lkujako snizeni nebo jako zvySeni hodnoty zasob.

2.3.5.2. Skody a normy ztratného

Skody gredstavuji Gbytek zasob wisledku Zivelnych pohrom a nahodilych udalosti.

P G¢tovani Skod se pouzivaét 549 — Manka a Skody z provozfiinosti. Nekteré

Skody ale mohou byt Agobeny mim&adnymi situacemi a potom seétdji na et 582

— Skody. Nahrada 3kod e byt zajid&na od pojigovny (pokud jsou pojighy).

V tomto gipadt se @tuje pomoci Gta 378 — Jiné pohledavky a 648 — Ostatni provozni

vynosy ¢i 688 — Ostatni mimi@dné vynosy. V fipadech kdy pojifovna neprovede

piiznani nahrady Skody do 31. 12. Musi si podnikkast ndhrady stanovit sam (podle
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pojistné smlouvy) odhadem.iiPlomto stanoveni pouZzivacét 388 — Dohadné ¢ty

aktivni.

Normy ztratného si stanovuje kazd&tini jednotka podle svého uvazenétdinou
to byva ve spolupraci giglusnym finainim (radem. Normy ztratného jsou raave
uznatelné a stanovuiji se jako procento z celkowdinatu.

2.3.6. Reklamace zasob

Jak uvadi LouSa (2007), u kazdé reklamace je nmuddit @icinu jejiho vzniku.
Pii G¢tovani je nutno vzdy rozliSovat, zda je reklamovaa@lavka jiz uhrazena, zda
byla reklamovana cena wisledku Spatné kvality az po vydani do $pby nebo je
zasoba p uznani reklamace jeSskladem a zda je vysledek reklamace znarzném

nebo nasledujicimé@tnim obdobim.

2.3.6.1. Ugtovani reklamace na &tu 311 — Odksratelé

Jak uvadi Kochova (2007), pokud @&ditel odmitne nebo vrati zasilku a toto
odmitnuti nebo vraceni je oprawe, zruSi se jvodni &etni zapisy na ¢iu 311 a
na souvztaznychctech. Pokud dojde reklamaci ze strany @dtele po uhradfaktury
a pokud reklamaci dodavatel uznd, &aje se vystaveny dobropis ve présp &tu 325
se sodasnym snizenim trzeb a DPH nd&ispuSnych dtech. Poskytnuté slevy
se promitaji do ceny jako snizeni trzeb seasnym snizenim DPH na vystupu. Slevy
z ceny poskytnuté odhbateli pred uhradou pohledavky sétuji na tu 311, po Ghrad
pohledavky se &iuji na &tu 325.

2.3.6.2. U¢tovani reklamace na @tu 321 - Dodavatelé

Na tomto étu, jak uvadi Kochova (2007), sétdje uplat@ni reklamace ze strany
odkeratele e zaplacenim faktury, pokud ji dodavatel uznalpjakiZzeni zavazkuivi
dodavateli. Uplaténi reklamace po zaplaceni faktury sguje jako pohledavka i
dodavateli na &u 315. Poskytnuté slevy dodavateli se promitajceioy jako snizeni
ceny nakoupeného materialu, resp. zbozi. U plBeH se o poskytnutou slevu upravi

pongrné DPH na vstupu. Poskytnuta sleva po zaplacerzag#uje jako pohledavka
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vaci dodavateli na &u 315. V opaném gFipadt se niize zadtovat gimo na @tu 321

jako snizeni zavazku.

2.3.6.3. Reklamace vztahujici se k minulym obdobim

/////

v ramci platné legislativy stanovit sama, vedenpneén ziskat co nefrnéjSi obraz
skute&nosti. Ri tom se musi rozhodnout, zda bude vynosy (nakladylyvajici

z nékladh (vynosi) minulych obdobi éovat v roce, v kterém jsou zj&ty jako:

* Vynosy (naklady)

* SniZeni naklail (vynosi)

V prvnim gipac je o g@ijatém dobropisu &ovano u odbratele do vynos na &tu
648, pokud fivodni doklad byl z&tovan do provoznich néaklad jinak na jiny
odpovidajici det ostatnich vynds Druhy @ipad je sice obvyklym Zgobem dGtovani,
ale zérove je poruSenim zdkazu vzajemnéhcaitauani. Proto ho lze pouZzit, pouze
pokud je mozné iedpokladat jen minimalni dopad na zkreslefiglpSnych polozek
vykazu zisku a ztraty, respiiplusnych vynosovych (nakladovychjtin Je teba jest
urcit, zda vystavené dobropisy budodtavany minusem do polozky, v které byla
zWtovana fivodni faktura nebo jako o ostatnich provoznich wgoh a podohin
rozliSovat i @tovani grjatych dobropig. Pokud jde jiz o vyskladmé zasoby
a u zmisobu B bude &iovano na ten det, na ktery byl vyétovan naklad na spi@bu

zasob, nebodget ostatnich provoznich nakiad

2.3.7. Material

Jak vymezuje Zakon aiétnictvi, materialem se rozumi:

* Suroviny

* Pomocné latky

* Provozovaci latky
* Nahradni dily
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* Obaly a obalové materialy
» Drobny hmotny majetek

* Movité v&ci

Surovinami (zakladnim materialem) jsou hapmoty, které fi vyrobnim procesu

piechézeji zcela nebéasti do zhotovovaného vyrobku a tvieho podstatu.

Pomocné latky nebo hmoty, které régmrechazeji do zhotovovaného vyrobku, ale

netvai jeho podstatu, je napak na vyrobky.

Provozovaci latky slouzi pro provoz podniku jakelka, nap. palivo, gistici

prostedky apod.

Nahradni dily jsou i@dméty uréené k uvedeni hmotného inveésiiho majetku
do pivodniho stavu (podle Postiupktovani nenize byt tento majetek investim

majetkem).

Obaly slouzi k ochrana dopra¥ nakoupeného materialu, zboZi a vlastnich vyiiobk
Mohou byt vratné, ofhové (odBratel je dodavateli posila &) nebo nevratné. Natét
materialu se &tuji obaly s cenou ddéastky 40 tis. K za obal s dobou pouZzitelnosti
1 rok.

Drobny hmotny majetek, tj. samostatné movit&iy jejichz ocemni je rovno
stanovenému limitu nebo niZSi a doba pouzitelngstielSi ne 1 rok, pokudéétni
jednotka rozhodla, Ze tento majetek povede jakmlmasJeho pedani do uzivani
se z@tuje na det 501- Spatba materialu. Podnik &ir které druhy takto zdovaného
majetku, bude dale (az do jejich fageni) sledovat v operativni evidenci a ustad
v piiloze k &etni za¢rce. Ostatni majetek této povahy (zejména majetekziou
hodnotou) nemusi podnik po jehoc¢mivani do spdeby sledovat dale v operativni

evidenci.

Movité vci s dobou pouzitelnosti 1 rok a kratSi bez ohledydizovaci cenu.
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2.3.8. Zbozi

Jak uvadi Kovanicova (2007), zbozi je vSe, co godakupuje za €elem prodeje.
Pati sem i vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivawé a gedany do vlastnich
prodejen. Zbozim jsou téZz nemovitosti (s vyjimkooz@mki), které podnik, jehoz
piednttem ¢innosti je ndkup a prodej nemovitosti, nakupuje (Kalem prodeje
v neznénéné podok a sam je nepouZziva, nepronajima a neprovadi rmateahnickeé

zhodnoceni.

Ucet 131 — Ptizeni zbozi, jak piSe Kochova (2007egstavuje kalkukni et
slouzici ke zjig&ini pdizovaci ceny materialu, a to pouzi gpisobu A @tovani zasob.

To znamena, Zefpuctovani podle zfisobu B je aplikacedu 131 nepipustna.

Dodavky zbozi Ize v fibéhu etniho obdobi &ovat @gimo na vrub &tu 132 -
ZbozZi na sklad a v prodejnach. Z této skdteosti tedy vyplyva, Zze samo pouzivani
Gc¢tu 131 @i uctovani pdizeni zboZzi je zavislé na rozhodnutispuSné detni jednotky.
Pri ndkupu zboZzi se z vnitropodnikovych sluzeb sajicéch s jeho piizenim zahrnuje

do pdizovaci ceny pouzerppravné.

Prevzeti zboZi na sklad se zaije ve vykalkulované govaci ceg Gcetnim
zdpisem na vrubdfu 132 — ZboZi na sklg&da v prodejnach a ve prasmh &tu 131 —

Paizovani zbozi.

2.3.9. Zalohy

V (¢tové osnow pro podnikatele je procovani na zétovacich vztazich vyhrazena
3. tova tida. Soused'uji se zde pedevsSim tty, na nichZz se zaznamenavaji vztahy
acetni jednotky k vijSimu okoli v podob pohledavek a zavaik A do této skupiny

pafti také poskytnuté aripaté zalohy.

2.3.9.1. Poskytnuté provozni zalohy

Jak uvadi Stohl (2003), tak v uplamém @&etnim systému nelze kompenzovat

pohledavky a z&vazky. Proto je nutné jako pohlegé&slkdovat i poskytnuté zalohy
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dodavateim pred splgnim smluv z jejich strany. K zachyceni tohoto¢tetraciho
vztahu se pouzivacat 314 — Poskytnuté provozni zalohy. DoSla faksgazadtuje
obvyklym zpisobem, ficemZz se musi Zfovat (zruSit, odepsat) zaplacena zaloha
zapisem na str&rD na &tu 314 — Poskytnuté provozni zalohy se souvztazzgpisem
na stranu MD &u 321 — Dodavatelé. Rozdil mezi celkovéastkou faktury a

zaplacenou zalohou se uhradi dodavateli.

2.3.9.2. Piijaté provozni zalohy

Prijaté zalohy jsou pro detni jednotku zavazkem, zachycuji se do doby jejich
zUEtovani na Gtu 324 — Fijaté zalohy na stranDal. Vydana faktura je zatovana
obvyklym zpisobem, picemz se pevede pjata zaloha na str&anMD Gctu 324
souvztazg na stranu D &u 311 — Odbratelé. Rozdil meziijatou zalohou a&éstkou

faktury bude uhrazen odiatelem.

2.3.9.3. Poskytnuté zalohy na p#izeni materialu a zbozi

Jak uvadi Mrkosova (2005)gd dodavkou materiadlu nebo zbozaza dodavatel
pozadovat platbu ipdem, tedy zéalohu. diuje se na &ech 151- Poskytnuta zaloha
na material nebo 152 — Poskytnuta zaloha na zMyjadiuje se zde pohledavkaidi
dodavateli. Poskytnutd zaloha obsahuje h dagidané hodnoty. O DPH ¢uje
odkeratel az po obdrZzeni #avého dokladu, ktery dodavatel vystavi na zaklgidjeti
platby na suj Ucet. Souvztazny zapis Kiu 343 — DPH je vhodné provést
na analyticky det k (ttu 151 nebo 152 nebo na jinyai nagiklad 379 — Jiné zavazky,
aby se ziskaly spravné podklady pro vypindaiového giznani k DPH. Po spémi
dodavky obdrzi odiyatel fakturu na celodastku s vydtovanim zaplacené zalohyii P
vyUctovani zalohy nesmicétni jednotka zapomenout také snizi@su pohledavku
DPH o jiz uplatgnou da ze zalohy.
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2.4. Kratkodoby finan ¢ni majetek

Dle vyhlasky 500/2002 Sb. kratkodobym figaim majetkem se rozumi zejména
penize v pokladha ceniny, pofipadt penize na cestztahujici se k této polozce. Déle

sem pat perézni zistatky na bankovnichitech a kratkodobé cenné papiry a podily.

Jak uvadiCUS 016 charakteristickym rysem finariho majetku &tovaného
v (iKtové #idé 2 je zejména vysoka likvidnost, bezpresini obchodovatelnost,
piedpokladana drzbdi smluvena splatnost do jednoho roku vztazena kmdikeu

uskuté&néni iCetniho gipadu.

2.4.1. Penize

V Gctové skupid 21 se dtuje o stavu a pohybu hotovosti na zaklgmbkladnich
dokladi, o stavu a pohybu Selprijatych misto hotovych peér, poukazek k zttovani
(napiklad poukadzky na odib zboZi, sluzeb). Saasti pokladni hotovosti jsou
nasékované vyplaty, depozita, pokud nebyly ve vyplatigin gedany pijemaoim.
Na analytickych ttech se vede stav a pohyb valut, (§eboukazek k z&tovani

zngjicich na cizi minu oddalen¢ podle jednotlivych ren

Dale se zde diuje o stavu a pohybu cenin (tégpad poStovni znamky, dakmi
nalepky, kolky, telefonni a ostatni karty, majiHodnotu, ze které bude moci byt
po vydani do uzivanierpano) ped jejich vydanim. Jako ceniny sétuji i zakoupené

stravenky do provozoven kgného stravovani apod.
2.4.2. Uéty v bankach

V Uctové skupi® 22 se dtuje na zakladl ozndmeni banky o figatych nebo
provedenych platbach (bankovni vypisy). Vklady nelytéry peréz v hotovosti a

pievody mezi bankovnimi dfy Ize &tovat prostednictvim @tu urceného detni

jednotkou pro &tovani petiz na cest
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Uctuje se o stavu a pohybu génich prosiedki Getni jednotky u bank, jde
nagiklad o EZny (et, vkladovy det, devizovy det. Analytické dty se vedou podle
jednotlivych &ta otewenych v bankachagtni jednotce. Bankovnicty maji zpravidla
aktivni zistatek. Pasivni tstatek nize byt ke konci rozvahového dne vykazan
u béZného étu, pokud je to bankou umodmo. V rozvaze je pak pasivniigatek
vykazovan jako poskytnuty kratkodoby bankovnéniv

2.4.3. Kratkodobé bankovni Gvéry

V Uctové skupi® 23 se dtuje na zakladl ozndmeni banky o figatych nebo
provedenych platbach (bankovni vypisy)tlje se zde o kratkodobych bankovnich
avérech poskytnutych nejvySe na dobu jednoho rokuietslpnovacich srech, pokud
nebylyreSeny v ramci &ného @tu, o kratkodobych rech poskytnutych na zakkad
eskontovanych s#mek apod. Analytické dly se vedou podle jednotlivych ¢t

bankovnich Ggra otewenych @etni jednotce.

2.5. Zuétovaci vztahy

ZG&tovaci vztahy jsou vdetnictvi upravenyCeskym @etnim standardensislo 17.

Tento standard zahrnuje jak pohledavky, tak zavazkygnych oblasti. Jedna se o:

» Pohledavky a zavazky z obchodnich vatah
» Pohledavky a zavazky ke statu

» Pohledavky a zavazky k z&stnaném

2.5.1. Pohledavky a zadvazky z obchodnich vztah

Pohledavky z obchodnich vztake @&tuji na &tu 311-Odiratelé. Jak uvadi Rynes
(2009) pohledavka za oéfatelem se vy&tuje @i splreni dodavky wicéi odberateli
ve smyslu pislusnych ustanoveni smlouvy v oblasti obchodnigbhazkovych vztain
Neltuji se sem pohledavky smeiné. Do pohledavek pattaké poskytnuté provozni
zélohy @&tované na &t 314. Wtuji se zde poskytnuté zalohy dodavéuel
pied splnim smlouvy ze strany dodavatele. Ostatni pohlegawibchodnich vztah
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nag. reklamace i dodavatelm, narok na zafkni pauSal fi prevzeti zavazk
za zardni opravy se zafiuji na et 315-Ostatni pohledavky.

Zavazky z obchodnich vztatse @tuji na &tu 321-Dodavatelé. Dle RyneSe (2002)
se zavazek Wi dodavateli vydtuje @i vzniku zavazku ve smyslu figluSnych
ustanoveni smlouvy v oblasti obchodnich zavazkowrtahi. Ne(tuji se zde také
jako u pohledavek zavazky snecné. Tak jako u pohledavek i zde fatalohy. Ovsem
jedna se o zalohyriate, které se zachyti nata 324. Jedna se o zalohy kratkodobe
od odigrateli pred splgnim zavazi viaci odkérateiim. Zavazky, které nesplji
kritéria pro zagtovani na vySe uvedenychitéach, se zachyti nac¢tn 325-Ostatni
zavazky. Mohou to byt naiklad uplatgné reklamace odbateli, zavazek &i

obchodnimu partnerovi, kterygbira zartini zavazky za podané vykony.

2.5.2. Pohledavky a zavazky ke statu

Uctovani se uskutgiuje v Etové skupii 34 - ZEtovani dani a dotaci. Dawmilime

na @imeé a nefimé a z tohotéleréni vychézi také ¢tova osnova.

Ucet 341 - Da z piijma slouzi k zachyceni darz grjma pravnickych osob a to
v téch piipadech, kdy je podnikatel stasré platcem i poplatnikem danV prab¢hu
Gcetniho obdobi se na stranu MBtuji zalohy na dia a @ Ucetni za¥rce se na stranu
D vyWétuje zavazek podniku za zttavaci obdobi podle davého piznani. Zistatek
Uctu predstavuje bdi nedoplatek, neborgplatek splatné dérza minuly kalendéni rok.

Darova povinnost za uplynuly rok je podlgeinich pedpigi slozkou nakladl.

Ucet 342 - Ostatni iffmé dag slouzi @i U¢tovani se zawstnanci. Mimo da#

z prijma ze zavisl&€innosti se pouziva i pracaly srézkové dan

Ucet 343 - D& z pidané hodnoty (DPH). Sazby této dajsou 10% a 20%.
Darovou povinnost maji pouze ti podnikatelé, tktee zdkona podléhaji registraci
u prislusného finatniho &adu. Ostatni &etni jednotky se mohou zaregistrovat
dobrovolré. Daiova povinnost vznika dnem usk&meni zdanitelného pkni. Je-li
Gcetni jednotka platcem DPH a dodavatel fakturujetet této das, je @i nakupu
Gctovan narok na odget dak na MD (tu 343. Ri vystupu se zafluje zavazek
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za finargnim organem na D¢&u 343. Dani se pouzéigana hodnota, kter&gdstavuje
rozdil mezi cenou prodavanych vyrdbé cenou nakoupeného materialu a sluzeb, které
piechazeji do vyrobku. To znamend, Ze z nakoupenéteridu, ktery bude pouzit
pro podnikani, zaplatime dodavateli na vstupu DPHtuto da zaevidujeme

na zvldstnim &u 343. O tutocastku si pak snizime zavazek k fisaimu Gadu

z prodavanych vyrohk které vznikly z materidlu. DPH je nakladov vynosow

neutralni a neni sdasti vstug a vystug

DalSi gimé dag se @&tuji na W&tu 345 - Ostatni dana poplatky, kde se dale
zachycuji da#é spotebni, dat darovaci, ddické, da silni¢cni, dai z nemovitosti a da

Z prevodu nemovitosti

2.5.3. Pohledavky a zavazky k zaréstnanaim

V Gcetni skupig 33 se Gtuji pohledavky a zavazky k z&stnaném. Na et 331-
Zamestnanci se ¢&tuji zavazky z pracowpravnich vztah véetn® socialniho
zabezpeéeni a zdravotniho poji&ti k zangstnaném, pog. jinym fyzickym osobam
(s vyjimkou z&vazi ke spolénikim ze zavisl&€innosti), a jejich zétovani. Analytické
Gcty se vedou podle jednotlivych zastnané na mzdovych listech. Ostatni zavazky
vaci zamgstnanédm se @tuji na &tu 333 a mohou to byt napnaroky zamstnand

na nahradu cestovnich vydaj

Pohledavky za za#stnanci se zachycuji n&ta 335. Jedna se @ané pohledavky
za zandstnanci, nap poskytnuté zalohy na cestovni vydaje, zalohy ¢tovani a také

uplatreni nahrady za za#stnanci.

Poslednim &em v &tové skupig 33 je &et 336-Z@tovani s institucemi socialniho
zabezpeéeni a zdravotniho poji&ti. Jak uvadi Rynes (2009) ve présp tohoto dtu se
OcCtuji zavazky ze socialnino zabezpei a zdravotniho poji&ti Kk pgisluSnym
institucim, jak ze zakonné vySe, tak z dobrovoln@h®ni, a sice se souvztaZznymi
zapisy bd’ na vrub @ta 524-Zakonné socialni poji&ti, 525-Ostatni socialni pojiti a
526-Socialni naklady individualniho podnikatel€éastek hrazenych zasstnavatelem,

nebo na vrub &u 331-Zandstnanci ucastek hrazenych zassinancem. Na vrub se
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Gctuji naroky na vyplaty socialnich davek se souvzyad zapisy ve prosh (Etu
331-Zangstnanci.

2.5.4. Opravné polozky k pohledavkam

VSechny pohledavky a zavazky sedetnictvi océuji nominalni cenou, to znamena
cenou, kterou iy ke dni svého vzniku. Pokud sé@ mventarizaci zjisti, Ze realna cena
pohledavek diky jejich pochybnosti je nizSi nezaewvedena v detnictvi, pak tuto
nizSi hodnotu pohledavek Ize vyj#idopravnou polozkou - nelze ji vytyib na zvySeni
hodnoty pohledavky ani k zavamk. Opravné poloZzky se v tomtofipac vytvori
prostednictvim @tu 391-Opravna polozka k pohledavkam souvzatazspolu

s nakladovym &em 559-Tvorba a zfiovani opravnych polozek.

2.6. Individualni podnikatel

Individualni podnikatel je hil to fyzickd osoba, kterd jeiétni jednotkou zapsanou
v obchodnim rejgtku nebo fyzicka osoba, ktera se dobro¥alozhodla vést &etnictvi
v sousta¥ podvojného etnictvi. Jak uvadi www stankyét 491-Uket individualniho
podnikatele svym charaktereniigpmina @et zakladniho kapitalu. Na tomt@ta se

voli specificky zfisob &tovani zejména zthto divodi:

a) individualni podnikatel £tuje v sousta® podvojného Getnictvi, avSak zdavan
je podle da# z prijma fyzickych osob

b) nelze dsledr® oddlit firemni majetek (obchodni majetek) od majetku
osobniho

c) o vykazaném hospotkkém vysledku rozhoduje individualni podnikatel
osobrt, negedpoklada se tvorba foad

d) vySe ZK se nezapisuje do obchodniho fé§at

e) za ukitych podminek (vysoké zadluZzenifize (Eet 491 nabyt i aktivnitstatek

Oddlere se sleduji na analytickychitech k @tu 491 gijaté dary, pevedeny zisk

nebo ztrata.
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2.7. Ukazatele finareni analyzy

Finartni analyza je oblast, kterdiquistavuje vyznamnou sgast komplexu
finanéniho tfizeni podniku. Je Uzce spojena s fitrdm (Eetnictvim, které poskytuje
data a informace pro finani rozhodovani a to prasednictvim zakladnich finanich
vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztratighled o pe&¢nich tocich). Zdrojem finani

analyzy jsou i dalSi zdroje z oblasti vnitropodni&bo &etnictvi.

2.7.1. Ukazatele likvididy

Stohl (2004) uvadi, ze likvidita vyjije schopnost firmy rychle hradit splatné
zavazky a pedstavuje v podminkach trzni ekonomiky jednu zdadhlich podminek
existence firmy. Ukazatelé likvidity paftfuji to, ¢im je mozno platit tim, co je nutno
zaplatit. Je to tedy schopnost firmy pranit svij majetek na penize a splatit tak své
dluhy. Ukazatelé likvidity maji aznou Urové v zavislosti na rychlosti iemény
raiznych druli obéZného majetku na pe&bni prostedky. Nejvice se pouzivaji tyto
ukazatele likvidity:

ObdZng akiiva
Eratkodohé zdvazicy

* Beézna likvidita =

Tento ukazatel vyjadje, kolikrat pokryvaji obzna aktiva kratkodobé zavazky.
Ukazatel je ,citlivy“ na strukturu zasob a jejickainé ocgovani vzhledem Kk jejich
prodejnosti a na strukturu pohledavek vzhledem jighe neplacni ve laté ¢i
nedobytnosti. Podnik s nevhodnou strukturowcZzolych aktiv (nadrirné zasoby,
nedobytné pohledavky) sede snadno ocitnout v obtizné firkam situaci. Navic se
také musi péitat s tim, Ze podnik neidie prodat vSechny své zasoby, neby jiz

téZko mohl pokraovat ve sv&innosti.

ObdEng akfiva - Zasoby
Eratkodohé zdvazicy

* Pohotova likvidita =

Ve snaze odstranit nevyhody ukazatelgneg likvidity se vylduji z okznych aktiv
zasoby a \Vitateli jsou ponechany pouze &ni prostedky (v hotovosti a
na bankovnich dtech), kratkodobé cenné papiry a kratkodobé polilgd#ocistené
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od #Zko vymahatelnych a pochybnych, protoZze by neogrdvizlepSovaly hodnotu
ukazatele)

« Okamzita likvidita = _fenéZai prostfedky
Eratkodahé zavaziy

Tento ukazatel ®&fi schopnost podniku hradit okam&ipraw splatné zavazky.
Do citatele se dosazuje pouze fidan majetek, tj. penize (v hotovosti a na bankovnich

Gc¢tech) a pip. i jejich ekvivalenty (vold obchodovatelné cenné papiry a Seky).
2.7.2. Ukazatele aktivity

Jak uvadi Valach (2003), jedna se o ukazatele tyghiost obratu nebo doba obratu.

Nejcastji se sleduje obrat zasob, pohledavek a obratataitiv.

) : Triby
* Rychlost obratu zasob (investory turnover) = Privmdrng stav zhsob

Rychlost obratu je definovana jako p&mirzeb a pkmérného stavu zasob vSeho
druhu. Vysledkem vyptiu je absolutniislo, které znamena pet obratek tj. kolikrat

se remeni zasoby v ostatni formy ébného majetku.

e Doba obratu zasob = Pritsmdray siav zdsob
Dennt spotfeba

Doba obratu zasob je pérem pfamérného stavu zasob aumnérnych dennich
nakladi. Ukazatel podava informaci, za kolik dni se zasmuenkrat obrati. Obeén
plati, Ze¢im kratSi dobu obratu zasob je podnik schopen tinit,efektivreji vyuziva
kapitadl viozeny do odznych aktiv. Jak uvadi Sekerka (1997) doba obratsolz
ve dnech vyjatlje pimérnou dobu, po kteroutstdvame dluzni naSim dodavatel
za nakup zasob, tj. imérny paiet dni, ktery uplyne mezi nakupem a jejich thradou.

2.8. Regulaéni poplatky

Dle zakona 48/1997 Sh. pogsec, anebo zaépjeho zadkonny zastupce, je povinen

v souvislosti s poskytovanim hrazen&eédiradit zdravotnickému #aeni, regulani
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poplatek ve vysi 30 Kza vydani kazdého, ze zdravotniho p&jisplné nebocaste&ns
hrazeného, Bvého gipravku nebo potraviny pro zvlastni lékké &ely, predepsaného
na receptu, bez ohledu nacpb predepsanych baleni. Pokud pdjitec za vydani
lécivého gipravku nebo potraviny pro zvlastni |ékké &ely predepsaného na receptu
plati doplatek, je saet doplatk za vSechna balenidi&@ého gipravku nebo potraviny
pro zvlastni |ékeské &ely jednoho druhu snizen o zaplaceny regnilgpoplatek nebo
jeho @isluSnoucast, a to tak, abyastka zaplacena pojgsicem za doplatek a regutd

poplatekcinila nejmér 30 K.

Regul&ni poplatek je fjmem zdravotnického #&eni, které regutai poplatek
vybralo. Zdravotnické Z#&eni je povinno pouzit vybrané regina poplatky na uhradu

nakladi spojenych s provozem zdravotnickéhéizeni a jeho modernizaci.

Zatizeni 1ékarenské pé je povinno s&lovat zdravotnim pojifovndm sovasré
s vylttovanim za fislusné obdobi informace o regértéch poplatcich s uvedenitisla
pojistnce, ke kterému se reguld poplatek pofipact doplatek vaze, vysSe zaplaceného
regul&niho poplatku, dne vydani gimebo ¢asténé hrazeného kévého gipravku
nebo potraviny pro zvlastni léiské @&ely a vySe doplatku, ktery se zd&ftava

do limitu.

Zdravotnické z#zeni je povinno reguémi poplatek od pojighce nebo jeho
zadkonného zastupce vybrat, pokud nejde o vyjimkplazeni regukniho poplatku.
Pti zjiStéeni opakovaného a soustavného poruSovani této pastinne zdravotni
pojistovna opravana tomuto zdravotnickému iZaeni ulozit pokutu az do vyse 50 000
K¢. Pokutu je mozno ulozit i opakowanPxi ukladani pokuty zdravotni poji@vna
piihlizi k zavaznosti poruSeni, k faizavini a k okolnostem, za nichz k poruSeni
povinnosti doslo. Pokutu Ize ulozit do jednoho ralde dne, kdy zdravotni pajidvna
Zjistila poruSeni nebo nespim povinnosti, nejdéle vSak do 3 let ode dne, kdy
k poruSeni nebo nesgini povinnosti doslo. Pokuta jefipnem zdravotni pojigovny,

kterd ji uloZila.

Pokud celkova&astka uhrazena poj&tcem nebo zadp jeho zakonnym zastupcem
za regulani poplatky a za doplatky zaqglepsané ze zdravotniho p@jstéast&ne

hrazené l&vé pripravky nebo potraviny pro zvlastni Iékké &ely, vydané na uzemi
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Ceské republiky, fekrati v kalend&nim roce limit ve vy3i 5 000 & u dsti mlad3ich 18
let, Wetné kalend&niho roku, ve kterém dovrSily 18. rokRku, a u poji&nci starSich
65 let, etré kalendd@niho roku, ve kterem dovrSili 65. rokku, ve vysi 2 500 K, je
zdravotni pojisovna povinna uhradit poji&tci nebo jeho zdkonnému zastupéstku,

o kterou je tento limit fekraten. Do limitu podle $ty prvni se zap@tavaji doplatky
nacasté&n¢ hrazené l&vé pripravky nebo potraviny pro zvlastni |¢kké &ely pouze
ve vySi doplatku na nejle¢jsi na trhu dostupné d&é pripravky nebo potraviny
pro zvlastni |ékeské &ely s obsahem stejnécleé latky a stejné cesty podani. To
neplati, pokud fedepisujici |I€kana receptu vyzrid, Ze pedepsany vy pripravek
nelze nahradit, v takovéntipadt se do limitu zap&tava doplatek v piné vysi.

2.8.1. Regulatni poplatky z hlediska DPH

Jak se uvadi ve 8kbni k regulénim poplatkim z hlediska DPH a dé&rz gijmua
(2008), podle novely zakona o fegném zdravotnim poji&hi je reguléni poplatek
piijmem zdravotnického #&eni, které regutai poplatek vybralo. Reguiai poplatek

je tedy soudasti Uplaty za zdravotnickou sluzbu nebo zbozi.

U zdravotnickych sluzeb a zbozi, ktera je jsou bszeny od dah dle zakona
253/2004 Sb., o dani zidané hodnoty, ve 2ni pozdjSich gedpidi, bude cela uplata
osvobozena od davéetns regulaniho poplatku.

U zdravotnickych sluzeb a u dodani zbozi, které ndrdar osvobozeno dle zakona
o DPH, uplatuje platce DPH da odpovidajici platné sazlbdare. Sowasti zakladu
darg je vSe, co platce darobdrzel nebo ma obdrzet jako Uplatu za ushkuiee plreni.
Regul&ni poplatek hrazeny pacientem je stanoven jako &uneééstka a proto je
obecrg u zdanitelnych pkni uskuténovanych platcem DPH povaZovan gastku

véetre dare.
2.8.2. Regulaéni poplatky z hlediska daré z prijmi
Jak se uvadi ve 8kni k regulénim poplatkm z hlediska DPH a darz pijmu

(2008), z hlediska d&nz prijmua predstavuji regukani poplatky zdanitelny ifjem

poplatnika. Bude-li se jednat o poplatnika, ktezfles ddovou evidenci, bude se jednat
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o prijem v okamziku jeho inkasa. Na stéamoplatnika, ktery vedecatnictvi, se bude
jednat o pijem podle detnich pedpidi (U¢tovani o pohledavce a vynosu pokud

regula&ni poplatek bude z&akych divoda vybran pozéii).
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3. Praktickda ¢ast

3.1. Charakteristika zkoumaného objektu

Lékarna XXX existuje od 13c¢ervence 2003 a v Uherském Hradisti provozuje
lekarnu zakladniho typu, tedy nestatni zdravotnick&zeni. Lékarna za#éstnava
5 zangstnan@ a z toho jsou 3 magist Dle zdkona 95/2004 Sb., o podminkéach
ziskavani a uznavani odbornéigpbilosti k vykonu zdravotnického povolani léka
zubniho Iékée a farmaceuta musi byt v kazdé |ékaphitomen magistr, kterému da
Ceska lékarnicka komora aslkeni, Ze spluje podminky pro samostatny vykon

¢innosti @i vedeni Iékarny a ten zodpovida za provoz.

Aby lékarna mohla fungovat, musi mit od Krajské&kadu, odboru zdravotnictvi,
Rozhodnuti o utleni souhlasu s personalnim vybavenim, s druhenozaahem
zdravotni pée poskytované nestatnim zdravotnictvim. Je to temhcesovana zivnost.
Pro proplaceni receptod pacient musi mit uzakené smlouvy se zdravotnimi

pojistovnami.

Cinnosti lékarny:

» Vydejni¢innost pro véejnost

* Vydej na Zadanky pro ambulantnirizzni

» Priprava I€ivych pripravki v rozsahu:
1. lécivé pripravky, u kterych neni poZadovand sterilita
2. sterilni I&ivé pripravky s protimikrobni fisadou

* Vystupni kontrola l&vych a pomocnych latek

» Lékarenskéa pohotovostni sluzba

Lékarna prodavé také dapbvy sortiment — zdravotni obuv, ortézy, bandaZsyp

metice tlaku, kosmetické ffpravky, dopihky stravy, vyrobky pro dentalni hygienu,

sortiment pro &i atp.
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3.2. Analyza

Lékarna @tuje na zakladl podvojného Getnictvi. Ri Uctovani pouziva &etni
program POHODA a pro provédi |ékarenskéinnosti program PHARMIS.

Pti analyzovani ttovani lékarny jsem spolupracovala s vedodetri Iékarny a také
jsem chod lékarny sama pozorovala. Bylo mi dovolerahlizet do pdebnych

materiati pro zpracovani ukazatelikvidity, aktivity a také vyka# cash flow.

Pti analyzovani ukazatellikvidity a aktivity jsem vychazela z¢étnich vyka# roki
2005, 2006, 2007, 2008 a 2009. Pro vyhotoveni wkaash flow jsem pouzila data
z let 2008 a 2009.

Pro vypracovani druhého cile prace jsem sbiralarnmice zeskéeho tisku, ktery se
zabyval soudnimi spory mezi lékarnami a kraji. Dal§ormace jsemcerpala také
ze stranek a zdrbjCeské Iékarenské komory a ze stranek Grémia miajékéren, kté

se touto problematikou hajrzabyvaiji.
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3.3. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je pizovan v delSicltasovych intervalech. Jedna se o majetek
potrebny k BZnému chodu Iékarny. Rasem zejména gitace, nabytek, automobil a

software.

3.3.1. Porizeni dlouhodobého majetku

Lékarna p#izuje tento majetek od dodavateha zaklad dodavatelskych faktur.
Ve wtSiné pripadi dochazi k jednorazove platbPouze u finatné nakladijSiho
majetku, jakym je ndjklad automobil, pouziva formu &rmu. Diive automobily
poizovaly prostednictvim finagniho leasingu, ovSem nyni je finad vyhodrgjSi
poridit automobil na U&r z toho divodu, Ze u Usru je moznost jednorazového odfpo
DPH.

3.3.2. Ué&ovani a ocdiovani

Pro dlouhodoby majetek |ekarna pouziva analytickeidenci, aby tak Iépe rozliSila

majetek, ktery eviduje.

Pt porizeni dlouhodobého majetku pouZzivgetini jednotka klasicky kalkutai (et
041 — Nedokoteny dlouhodoby nehmotny majetek nebietli042 — Nedokareny
dlouhodoby hmotny majetek, podle toho, zddizage majetek hmotnygi nehmotny.
Na €chto (Etech stanovuje cenu, ve které bude majetek zazreameretnictvi. Cena
se sklad4 zfakturované ceny a zvedlejSich néklagojenych s pdzenim.
Po vytvaeni konéné ceny dojde kigvedeni majetku z&tu 041 a 042 na odpovidajici
Gcty majetku. Software setuje na det 013 — Software. Rdace, automobil a soubor
ndbytku se &tuje na @det 022 — Samostatné movitécv a soubory movitych &ci
pii pouziti gislusnych analytickychdfi.
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3.3.3. Odepisovani majetku a jeho likvidace

Lékarna pouziva ip odepisovani majetku pouze rawé odpisy. Absencid@tnich
odpidi Ize odivodnit predevsSim tim, Ze davé odpisy zcela vystihuji opebovani
daného dlouhodobého majetku, a proto n&ba, aby detni jednotka vedla evidenci i
odpidi UCetnich. Bi vypoctu odpisi a z&azeni do fisluSnych skupin s&di zdkonem
586/1992 Sb., o danich #ijnd. U souboru nabytku a piaci pouziva rovnorrné
odpisy a u automobilu pouziva odprychlenych. Software odepisujéeini jednotka
dle zakona 18 gsiai.

Odpisy @&tuje na stranu MD d&iu 551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného
hmotného majetku a na stanu Etiiopravek majetku. Jedna se &@yi073 — Opravky
k softwaru a 082 — Opravky k samostatnym movityoevn a soub@m movitych \&ci
pri uziti peislusnych analytickychafi.

Lékarna se vzdy snazi veSkery majek, ktery jiz a@eyuziva, a ktery je celkdv
nebocésténé odepsan, zlikvidovat prodejem. Pokud je majetsicasténé odepsan,
musi nejprve provést jednordzovy odpistatkové ceny a to n&t 541 — Zstatkova
cena prodaného dlouhodobého majetkdisiygsného opravkovehaitin. Dale nasleduje
vyifazeni majetku prosdnictvim w@etni operace MD isluSny opravkovy &et a
na strag D piislusny majetkovy &et. V pipact plného odepsani dochézi rovnou
k vyfazeni majetku. Vynos z prodeje poté &aje na det 641 — Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a dletgmbu prodeje, zda je na faktutuv hotovosti, na &ty
221 — Bankovni ¢et¢i 211 - Pokladna.
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3.4. Zasoby

Pri Uc¢tovani zasob pouziva lékarnaetni program POHODA aftp provadni
|ékarenskécinnosti pouziva program PHARMIS. Server lékarny mhbgt napojen
na internet, nelibveskeré aktualizace prograna ¢iselnili l€civ probiha i gkolikrat
tydné a to je procinnost Iékarny nezbytnosti. VeSkeré aktualizacergp@ty cen
provadi lIékarensky program sam a automaticky ditavanych paraméirvedouciho
lékarny, a proto tytéinnosti nevyZzaduji existenci dalSi pracovni silgki®z i vedeni
evidence regulmich poplatk jsou veSkeré operace zcela zautomatizované pregnam
a neni tedy peeba vzniku dodatemych mzdovych naklad P Uc¢tovani zasob s&di

zpiasobem A.

3.4.1. Clenéni zasob

Lékarna rozliSuje zasoby jako zboZzi a surovinyoZh¢imz se mysli jak léky, tak
také dophkovy sortiment a potom suroviny, z nichz se lékyabj. Tyto polozky &tuje
pomoci analytickych ¢it. Dale musi rozliSovat Iékyetiné poteby, opiaty a léky, které
nejsou taktasto zadané. Jedna se o léky, jejichzighitelem je pouze jedeh malé
mnozZstvi pacietit Léky kEZné poteby objednava soustaunU drahych Iék a také
u léka, které se &né nepouzivaji, je nutnafsna evidence a objednavaji se v zavislosti
na prodanych kusech. Specialni skupinou jsou tgkétyg o kterych je vedena velmi
piisna evidencelLéky, které secasto pouZzivaji na vyrobu drog, lékarny vydavaji
zakaznikim pouze na recepty a jsou plrazeny pacientem. Tyto léky jsou prZbou

spotebu, proto se tak@di do zasob, které Iékarna objednava soustavn

Kazdy l€k je jiz od dodavatele opan etiketou garovym kodem, na zakladkterého
se zbozZi jak naskladje tak i prodava. Tentéarovy kéd usnailije také dtovani l€ki
na zaklad analytické evidence. Kritériem iz@eni do analytické evidence je podstata

vyuziti lékuci jiného zboZi.
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3.4.2. Ocaiovani zasob

Pri oceiovani zasob secatni jednotka samoejme tidi vyhlaskou¢. 500 a také

Gcetnimi standardy. U |ékaren se ovSem objevuijéitduspecifika ve stanovovani cen.

3.4.2.1Porizeni

Pri porizeni se zasoby zétllji ve skuténé pdizovaci cesn, ke které se dale¢tuji
vedlejSi naklady spojené sifwenim, coz v tomtoffpack predstavuje postovné a balné.

Léky, které se v lékatnvyrabi (masti,cipky, mastné tyly, léky) jsou ostevany

skute&nymi naklady na vyrobu.

Cena zbozi zavisi také na smldukterou Iékarna s danym dodavatelem podepsala.
Ve smlouvach byva sjednano minimalni mnozstvi pkbiu které |eékarna musi
za ukity casovy interval odebrat.fPpiekrateni tohoto limitu a také vifpadt, Ze
lékarna zaplatila idve své zavazky, dava dodavatel¢itér bonusy a naopak
pii nedosazeni tohoto limitti pti zaplaceni faktury pozygl fakturuje dodavatel 1ékagn

malusy. Velikost&chto bonug a malus je stanovena ve smloé&v

Lékarna hoja vyuziva i dodavatelskych akci, které se tykaji gwmtevnich slev.
Dodavatelé najklad nabizi, Ze ip odkoupeni dvou krabek |éki, tieti dostanou
zdarma. V tomto fipackt si (Cetni jednotka rozpdtava cenu dvou kusmezi ¥ kusy.
Efekt z €chto dodavatelskych akci jgegmy hlavié pro lékarnu, ktera v takovychto
piipadech vykazuje &Si trzby. Neni obvyklé, Ze by I|ékarna dale poskstia
mnozstevni slevy na léky zakaz@ik. Tyto mnoZstevni slevy pro zékazniky se tykaji

zejména dopilkoveho sortimentu.

3.4.2.2Vyskladnéni a prodej

Pri prodeji zbozi pouzivadetni jednotka pro stanoveni ceny vysikladaného zbozi
metodu FIFO. Metodu FIFO si vybrala zejménailkvepsSi kontrolovatelnosti doby

exspirace |ék, aby zamezila ifjpadnym ztratam u zboZzi s proSlou dobou exspirace.
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Aplikace metody FIFO se sledovanim sku& ceny kazdéhoifmu zjednoduSuje
systém oci#ovani zasob. Je zde v tomtiigadt odstragn problém cenovych odchylek
a jejich rozpousni.

Prodejni ceny si sam vypitava lékarensky program PHARMIS. Tento program si
automaticky stahuje aktualizag&iselniku VZP a jemu potéiigpisobuje vypoet
prodejni ceny.

Kazda |ékarna Ceské republice musfidit Ciselnikem VZP. Tentaiselnik je
aktualizovan i #kolikrat do tydne. Obsahuje nazvyilé jejich maximalni cenu¢ast,
kterou hradi pojifovna acast, kterou si hradi pacient sanfeghou velikost Ghrady

od pacienta si stanovuje kazda Iékarna sama.

V nésledujici tabulce je zobrazeno rédedi maximalnich firazek k cen léka dle
pasem vyrobnich cen lék

Tab. 1. Maximalni obchodniirdzka dle cenovéhaoredpisu

Vyrobni cena | Vyrobni cena | Sazba max
od do ceny

0,00 150,00 36%
150,01 300,00 33%
300,01 500,00 24%
500,01 1000,00 20%
1000,01 2500,00 17%
2500,01 5000,00 14%
5000,01 10000,00 6%
10000,01 9999999,00 5%

Pramen: SUKL

VySe obchodni marze se odviji také od splatnaktuf za léky a ptiu objednavek
za nesic. V tomto pipact funguje 30 % obchodni marze a podle doby splaitifeisiur
a patu dodavek za gsic se mini pontr ¢asti, ktera fipadne 1ékaré, a ktera pipadne
dodavateli.
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Napriklad:

Lékarna se népstji setkava samito dwma situacemi:

a) Objednavky se provadi kazdych 7ada splatnost faktury je dul5 dri ¢i 45
dni

Pri objednavce kazdych 7 dra @i splatnosti faktury za 15 dnsi dodavatel &tuje
2,9% rabat a Iékadpripadne 27,1%. OvSem pokud by splatnost u takovigmdoavky
byla 45 drii, dodavatelsky rabat by se zved| 3,4% a |ékésnpipadlo 26,6%.

b) Objednavky se provadi kazdych 15idm splatnost faktury je kiul5 dni ¢i 45

dnt

V piipadt, Ze by Iékarna provedla objednavku az za Xbaldoba splatnosti by byla
stanovena na 15 dn tuje si dodavatel 3,2% rabatu a lékaptipadne 26,8%. A
pii splatnosti faktury za 45 drby si dodavatel &toval 3,6% a Iékarhby tedy gipadlo
pouze 26,4%.

U zbozi, které si vyrabi lIékarna sama, se stamopupdejni cena ze dvou slozek.
Prvni sloZzkou jsou skutaé néklady na vyrobu a druhou sloZkuitvabchodni marze.
Aby kazdy takto vyrobeny lék proplatila zdravotrojiptovna i si jej mohl koupit
spotebitel ve volném prodeji, musi Kmu byt gilozen soupis veSkerych surovin
pouzitych k vyrol. Velikost obchodni marze, kterou sidmto Iékim maze (Eetni
jednotka stanovit je také dagéselniky VZP.

Diky ttmto ciselnikim, kde je stanoven interval maximalnfirgzky k lékim,
dochazi k situacim, Ze uanych lekarnach doplaci pacienti na lékygné castky. Jsou
lekarny, které maji za prioritu mit le§f8i Iéky obvyklé spdtby, a na léky, které
nejsou az tak zadané, uvali maxindlmozZznou pirazku danouciselnikem VZP.
Na druhé strah existuji lékarny, které si za prioritu davaji ¥at nejvice peéz
na lécich obvyklé sptgby a na ty tedy uvali nejvySSi moZznoiirgZku danou
ciselnikem. Léky, které nejsou az tak Zzadané, patabizeji za ceny s velmi nizkou

prirdZzkou.
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Stanovovani obchodnich marzi je tedy dano zejnabahodni politikou, kterou
jednotlivé 1ékarny zastavaji. Proto také vznikajgné rozdily mezi doplatky na Iéky

ve srovnani s jednotlivymi lékarnami.

3.4.3. U&ovani zasob

Pfi Uctovani zasob pouzivacétni jednotka zfsob A. Zcehoz vyplyva, Ze
pii pofizeni zasob na zakladaktur nejprve stanovuje cenu natwl 131 — P&izeni
zasob a poté rpiitovava na sklad nacat 132 — Zbozi na sklad Prettovani se
provadi na zakladpodkladi, které ziska s lIékarenského programu PHARMIS, dale
zbozi nasklasuje z dodacich list V¢tSi dodavatelské firmy davaji k dispozici
k dodanému zbozi i dodaci listy nahrané na magdaeticnostich, které se poté pouziji

pii nasklagiovani.

3.4.4. Analyticka evidence

V lékarre se analyticky rozliSuji:

Zasoby
- 132100 leky
— 132200 suroviny na vyrobu lék
— 132300 dopikovy sortiment
— 132400 opiaty
Odkeratelé

— 311100 zdravotni pojigvny
- 311200 lék#
— 311300 ostatni
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Mezi ostatni pat nagiklad zakaznici odebirajici d&a ve volném prodeji, firmy
poskytujici svym zagstnandm moznost odéru vitamini placenych z foni FKSP,
Skoly atp.

Dodavatelé

— 321100 dodavatelé, s kterymi je ugava smlouva o vySi odhu
— 321200 dodavateléd& bez smluv

— 321300 dodavatelé dagdového sortimentu

3.4.5. Reklamace

Dodavky zbozi, jak jiz bylo zmémo vySe, se provadi kazdy den v zavislosti
na charakteru dodavaného zbozi. Pokud se naskitimece, kdy zboZi neodpovida
Gdajim na faktiie ¢i predem stanovenym podminkam, provadi se okamzitamside
vratkou. Tato vratka se sepisuje okamhia mist pii prevzeti zbozi. ¥tSinou se tento
zpasob reklamace tykactsich dodavatél kteri provadi fakturace tydenwi 10 denni.
Takto vytvaené vratky se potom wytuji v souhrnné fakite. CoZz znamena, Ze se
celkové @tovani tyka pouzediu 321 — Dodavatelé.

U menSich dodavatelse reklamace provadi také ihned, ale protoze duadav
predklada rovnou vystavenou fakturu, musi pgizdystavit jeSt dobropis. Takto
provedena reklamace se potom tyk&uul31l — Péizeni zbozi a takéctu 321 —

Dodavatelé.

Odteratelské reklamace se izuji v Iekarenském programu PHARMIS. Pokud je
reklamace oprawma, lékarnik vymaini vadné Iékyi jiné zboZi za nové nebo ihned vréti
penize. Toto vadné zboZi se pak zasildt zjpdavateli a ten nésleéirpo uznani

reklamace zasle dobropis k vystavené faktutery si detni jednotka zaiiuje.

3.4.6. Inventarizace

Ucetni jednotka provadi inventarizac&dné, zehoz vyplyva, Ze jsou to

inventarizace provamé jedenkrat in¢ a to na konci &etniho obdobi.
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3.4.6.1Etapy inventarizace

1) Program PHARMIS se nejprve musfigravit na inventuru. V programu se
uzawou vSechny sklady aipady jak pijmu, tak vydeje.

2) Dale nastava fyzickd inventura. Kazdy |ék se pastuprojede ¢tecim
mechanismem EAN kdd Fi této fyzické inventie se kontroluje Sarze Iéku
a také doba pouzitelnosti.

3) Z programu PHARMIS se vytiskne sestavgppdnych rozdil.

4) Dohledavaji se vzniklé rozdily. Zastnanci 1ékarny, krothosob odpo¥dnych
za pokladnu, nemaji podepsanou hmotnou zogtpmst, tudiz se nezkouma
mira zodpowdnosti jednotlivych zagstnand.

5) Ucetni jednotka se rozhodne, co provede s inventariaa rozdily.

6) Zuctovani inventarizénich rozdit.

7) Ucetni jednotka si vytvié opateni k eliminaci inventarizaich rozdit. Mezi

tyto opateni pati pravidelné sledovani ohrozenych exspiraciilék

3.4.6.2Inventariza¢ni rozdily

Skut&ny stav je nizSi nez evidovanyaini stav — pokud je manko do normy
ztratného, z€tovava se do nakladha et 504 — Spdeba zbozi. KdyZz nastane situace,
Ze manko fesahuje normy ztratnéhotignZz se ale &etni jednotka jest nesetkala,
Uctuje se dle vnini smérnice vypracované d@tni jednotkou v souladu s platnymi

Gcetnimi standardy.

Normy ztratného sidetni jednotka stanovila po konzultaciispusnym finagnim
Uradem aCeskou lékarnickou komorou. Tato norma je ve vySP®z r@&niho obratu
poiizeného zbozi. Dle zkuSenosti persondlu lékarnyhdxck drobnym kradezim
n¢kolikrat do neésice. OvSem jedna se pouze o drobné kradeze, proeskeré drahé i
drazsi vyrobky jsou uskladny bud’ pod zamkem iimo v prodejg, nebo za pultem a
zékaznici k nim nemajiifstup. Je obdobi, kdy norma ztratného zcela vygibituaci
v lékarre, ale ¥tSinou je skuténost pdétu kradezi niZsi, nezli tomu odpovida norma

ztratného a &etni jednotka si tak zakeérzvySuje naklady.
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Skut&ny stav je vysSi nez evidovanydini stav — s timto ffpadem se &etni
jednotka taktéz jeStnesetkala, ale stejjako manko pes normu ztratného, by se tento
rozdil &ttoval dle vnitni snernice vypracovanédetni jednotkou v souladu s platnymi

Gcetnimi standardy.

3.4.7. Prodej léki

Prodej I€iv v Iékarnach v sab zahrnuje také ditd specifika. Nejprve je idezité
zjistit podil na dhra#l Iéki mezi pacientem a pojidvnou. V tomto fipad Gcetni
jednotka rozliSuje léky:

» Hrazené pacientem
« Cast&na uhrada od pacientasasténa Ghrada od pofidvny

* Hrazené pojiovnou

Prodej I€k, které jsou hrazeny pirpacientem a které odebiraji dakise zadtuje
na (tet 604 — Prodej zbozi a naall 343 — Da z piidané hodnoty.

Pri casténé ¢i plné Uhrad Iéka poji¥ovnami se nejprve provadi fakturace
pojistovnam. Tuto fakturaci provadicétni jednotka nadet 395 — Vnitni z(Etovani.
Dale musicekat na vyjateni pojigovny, ktera zhodnoti, do jaké vySe platby uzna.
Nasledr Ucetni jednotka provedeir@Xtovani z @tu 395 — Vnitni zUtovani na get
311 — Odbkratelé a dale rozifovani na Gty 604 — Prodej zboZzi a 343 —iba pidané
hodnoty. ProtozZe jsou pofidvny dle zakona o Dani zidané hodnoty poplatnici nikoli
platci DPH, fakturuje jim Iékarnaastku wetne DPH, ze které nasledraz po uznani

odvadi d& ve snizené dmvé sazb 9%.

Muze nastat ale také problém, kdy ptjigna cast fakturace neuznari€inou jsou
nagiklad:

e Chybné rodnéislo

» Fakturace u jiné pojidvny

» Cizinci, ktgi nejsou v evidenci Zzadné pajo/ny
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V pripack, Ze je picinou chybné rodné&islo, Iékarna si vyhleda dany lékhy
piredpis a rodnéislo si opravi. Takto opravenyipad znova fakturuje pojisvre. Kdyz
omylem nafakturuje odi l€ka jiné poji¥ovre, vytvori si (Eetni jednotka dobropis,
ke kterému flozi neuznané vyitovani od prvni pojigovny a narokuje si zaplaceni
u poji¥ovny spravné. Pokud dojde k vydeji tlcizincim, ktdgi nemaji sjednané
pojisténi u zadné pojivny, musi si tuta@astku lékarna diovat do néklatl na &et

504 — Prodané zbozi.

Ubytek zboZi ze skladutipprodeji (tetni jednotka zaiiuje na det 504 — Prodané

zboZzi.

3.4.8. Poskytnuté provozni zalohy

Dodavatelé elekiny a plynu pozaduji placeni zaloh za jejich édliproto i Iékarna
plati zalohy na plyn a elaktu. Tyto zalohy potom diuje prostednictvim @tu 314 —
Poskytnuté provozni zalohy. Takto vyteoé zalohy poté vyifuje s @&tem 321 —
Dodavatelé.

3.4.9. Skody

| vIékarre mize dojit ke znehodnoceni lgkdiky nahodilym udéalostem jako jsou
nagiklad prasklé vodovodni potrulgi zniceni Iéki neopatrnym zachazenim. Pokud
se jedna o pojistnou udalost a vzniklou Skodu uhpgifovna, jedna se o Skody
daiové uznatelné. Skoda se zaje na det 549 — Manka a Skody z provozfiinosti
a Uhradadchto Skod se diuje pomoci Gtu 688 — Ostatni mintédné vynosy. Pokud
vznikne Skoda neopatrnym zachazenimyedppisuje se k uhrad vinikovi
prostednictvim @tu 335 — Pohledavky za za&stnanci. V pipac, Ze dojde
ke znehodnocenitisné evidovanych |ék — opiafi, musi se navic vyhotovit podrobny

protokol.
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3.5. Kratkodoby finan ¢ni majetek

V Ucetni jednotce je kratkodoby fin&m majetek zastoupen hotovosti v pokigdn
stravenkami, petZnimi prostedky na BZném @tu a pegznimi prostedky
z kratkodobého bankovniho &m.

3.5.1. Pokladna a ceniny

Lékarna vede pokladnu pouze&eské ndng, protoze vesSkery prodej je uma@&mjen
v korunach. Proto takécétni jednotka vede ¢ét 211 — Pokladna bez analytické

evidence.

Hmotnou odpo¥dnost za stav pokladny mé vzdy odpawy pracovnik, ktery ji
na z&atku své srny prebira. Bi kazdém pedavani pokladny na konci gny dochazi
k prepaiitavani stavu pokladny, ktery se porovnava s uddgkarenského programu
PHARMIS. Diky tomuto programu, lIze okam¥itzjistit mozné nesrovnalosti.
V piipac, Ze skutény stav pokladny je menSi neZli stav poZzadovargtni, musi
odpowdny pracovnik podat vystieni k této situaci a vzniklé manko je mu okamzit
piedepsano k uhrédTakto vzniklé manko sectuje do nakladl na &et 569 — Manka a
Skody na finatinim majetku s podvojnym zéapisem ngui211 — Pokladna. V zé&p je
zalttovana také pohledavka za zgtmance na stranu MD¢tin 335 — Pohledavka
za zandstnanci a satasré je hodnota manka zétovana také do vyndsna stranu D
Uctu 668 — Ostatni finami vynosy. Z daového hlediska je takto z&dvané manko

danové uznatelnym nékladem pouze do vySe Uhrady octgarance.

Ucetni jednotka déale vyuzivacét 213 — Ceniny, na kterémétije o nakupu
stravenek. Tyto stravenky dale poskytuje svym&inand@m. Lékarna hradi 50% ceny
stravenek na své naklady, které jsoualé uznatelné. Zagstnanci maji narok na 1
stravenku za odpracovany den. Majitel |ékarny angvil, Ze narok na stravenku maji
zanestnanci po opracovani 6 hodin. Stravenky jsou dimyspozici ve jmenovité
hodnot 60 K¢ a jsou poskytovany bez provize, a proto se v topitpact nemusi
odvadt Zzadné DPH.
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3.5.2. Bankovni U¢et a kratkodoby bankovni Uwr

Lékarna ma pouze jeden bankovnietl pro své podnikatelskécély ztizeny
v korunachc¢eskych. Tento &et je ur@en urokovou sazbou 0,2% p.a. a poskytuje jej
Komerkni banka. Msi¢ni poplatek za vedeni tohotétu je 350 K. Pres tento et se
provadi veSkeré bezhotovostni platby, jako jsouikkgm:

« Uhrady dodavatelskych faktur
« Uhrady mezd zagstnang

« Uhrady zavazk ke statu

e Zakaznické platby kartou

» Platby od pojioven atp.

Lékarna pro zkvaliténi svych sluZzebitdila pro své zakazniky také sluzbu CASCH
BACK. Zakaznici si tedy mohoufimo u pokladny |ékarny vybrat ze svéheétul
hotovost. VeSkeré zakaznické platby kartou podiétgnkovnimu poplatku 3%
z hrazené€astky. Tento uhrazeny poplatek jiz nepodléha DRHB.(Betni jednotku jsou
v zasad platby kartou nevyhodisi, nezli je tomu u platby v hotovosti, protoZze se
na platby kartou vazou dalSi naklady, které hrakaina. OvSem pro vyhéwi

poZzadavkm zakaznik Iékarna dale tyto sluzby poskytuje a poskytoviaé taude.
Lékarna ma u své banky sjednan kratkodoby kontokorelwr s ar@enim 6,5%

p.a. Progedky z kontokorentniho éw jsou geposilany na ény et. Vzdy jednou

ro¢né na dva dny musi byt vyrovnan stastuina 1 000 000 K
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3.6. Zuétovaci vztahy

3.6.1. Pohledavky a zdvazky z obchodnich vztah

Z obchodnich vztahvznikaji (Eetni jednotce pohledavky od agthteli a zavazky
od dodavatel.

Mezi zavazky mizeme z#adit jak dodavky sortimentu, tak také dodavky stuze
nezbytnych pro provoz lékarny (elékia, plyn, voda). Lékarnatgobi v pronajatych
prostorach a najemné platirtletr¢. Jelikoz dle smlouvy plati najemné degu, musi
vzdy na konci tetniho obdobi vytvit casove rozliSeni naklagdaby naklady souvisely
s obdobim, kterého seéare i ¢asow tykaji. U dodavek elekiny a plynu musi
ze stejnéhoi/odu na konci &etniho obdobi proveést z&bdvani dohadnychdii.

Pohledavky z obchodnich vztaimohou vzniknout viipadt zakaznického prodeje
|€ka ¢i jiného zboZi na fakturu, coz se ovSe#peden velmi sporadicky. Hlavni skupinu
pohledavek tvii pohledavky u pojifven.

3.6.2. Pohledavky a zavazky ke statu

Pohledavky a zavazky ke statteg@stavuji jako i u jinych podnikatelskych subjekt
zavazky z placeni dani, socialniho a zdravotnihgstgoi a pohledavky zieplatki

na danich.

Kazdy nesic odvadi detni jednotka socialni a zdravotni pajifita také d&az pijmu
FO a srazkovou dau osob zarstnanych na dohodu o provedeni prace. Jednétyda
roku musi Iékarna uhradit Zakonné pajstodpovdnosti zamistnavatele, jehoz vyse
se odviji od p&tu zangstnané. VeSkeré tyto naklady, kter&etni jednotka hradi, jsou
z daioveho hlediska naklady tlavé uznatelné.

Lékarna jakozto wsicni platce DPH musi dale kazdyésic odevzdavat davée

piiznani k DPH. Na zakladtoho mize &etni jednotce plynout povinnost odvéstida
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v pripadt Ze da& na vystupu je &Si neZ na vstupu, neboraeva pohledavka, vifpackt
Ze da na vstupu je &Si nez na vystupu.

K podnikani Iékarna pouziva také jeden automobdelmz plyne povinnost platit

kazdéhastvrt roku zalohu silrini darg.

Zalohy na da z pgijma PO (&etni jednotka v minulém roce 2009 neplatila, pretoz
na zaklad zakonného zmoeni obsazeného v ustanoveni § 67 odst. 5 zakona
¢.337/1992 Sh., o spréwani a poplatk byla zruSena povinnost zalohovahdagijmu
PO u podnikatelskych subjeéktkteri meli méne jak 5 zamdstnané. V letoSnim roce jiz
Gcetni jednotka zalohy na sl prijma PO hradi a tyto zalohy plati pololétme vysi

50% p@edchazejici deové povinnosti.

3.6.3. Pohledavky a zavazky k zaréstnanaim

Lékarna ma 4 za#éstnance na plny pracovni Uvazek a jednoho ésamance
na matéské dovolené. Mzdy detni jednotka &tuje také prosgednictvim @etniho
programu POHODA.

Mzda je v Iékart tvorena d¥éma sloZzkami agmi jsou:

e Zakladni mzda — neni u vSech zmtmand stejna. Je stanovena podle délky
doby trvani zarstnani a také dle odpé&dnosti daného zagstnance.

* PohyblivAd slozka — pravidla stanovovani pohybliézlky jsou stejna
pro vSechny zagstnance. Odviji se od preciznosti gin ukoki danych
vedenim. Tato sloZka je maximéldo 12,5% zékladni mzdy.

Lékarna poskytuje zagstnan@ém také benefity. Ty jsou ve fokmjiz vySe
zmirgnych stravenek a také ve fa¥nplateb kapitalového Zivotniho popsi ING
pro své zarmstnance do vySe 12 000¢Kocné u kazdého. Vedeni |ékarny neplanuje
v blizké budoucnosti amit vySi zaméstnaneckych benefit Pokud by ovSem k takové
situaci doSlo, ¥im, Ze by to vyvolalo pouze kratkodobou nevoli mean€stnanci,

protoze jejich platové ohodnoceni je stale nadstadrd s porovnani &skymi pondry.
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Pohledavky za za#stnanci mohou vzniknout Wétni jednotce dsma zmisoby:

e Zamgstnanci lékarny se musiasto @astnit Gznych Skoleni, kterd jsou
nezbytna pro dostateou znalost novych lékarenskych produkie wtsing
piipadi se tato Skoleni uskutiuji ve wtSich néstech, jakou jsou Brno, Zlin,
Praha a zasstnanci dostavaji zalohy na pracovni cesty. Positiyalohy se
U¢tuje pomoci Gtu 335 — Pohledavky za z#@sinanci a posléze dojde

k vylétovani zaloh pomocidiu 512 — Cestovné.

» Vpripact Ze dojde ke vzniku Skodi manka, prokazatetnhvinnou daného
zanestnance, je hodnota Skod a mankadepsana zatstnanci k uhragl a

tento fedpis se zatiuje na @et 335 — Pohledavky za z&stnanci

3.7. Individualni podnikatel

Ucetni jednotka nebylaizena jako pravnicka osobageho? vyplyva, Zze veskeré
vklady do podnikani a také vytieny zisk se &tuje na et 491 — Wet individuainiho

podnikatele.

Zde se Gtuji jak osobni vybry majitele, tak také vyjimmé vklady majitele
do podnikani, v fipac, Ze je nutno &co zaplatit, ale momentaimejsou k dispozici

perezni prostedky.

Ucetni jednotka nepouziv&et 431 — Vysledek hospoiai ve schvalovacirtizenti,
ale rovnou vysledek hospagai gevadi na et 491 — Wet individualniho
podnikatele, kde si majitel lékarny rozhoduje, ceiipadnym ziskemci ztratou

provede.
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3.8. Finan¢ni analyza

Pro zjiS&ni jaky vliv ma hospodani Iékarny se zasobami, konkutehdéni na trhu

a ostatni faktory {sobici na lékarnu na likviditu podniku, jsem proedinaréni

analyzu obzného majetku.

3.8.1. Obraty zasob

Zde byly provedenyypocty obrafi zasob a jejich srovnani v letech.

« Rok 2005
Doba obratu zasob

1472002

= = 61,24 di
(8772340- 365)

« Rok 2006
Doba obratu zasob

1924995

= = 67,69 dit
(10380396- 365)

« Rok 2007
Doba obratu zasob

138944843

= = 36,83 dit
(137697138+ 365)

« Rok 2008
Doba obratu zasob

1620280

= = 47,04 dd
(12572255 365)

* Rok 2009
Doba obratu zasob

1202580

= = 36,57 dit
(12003188 365)
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Rychlost obratu zasob

= MO: 7,2 ot&ek za rok
147200:

Rychlost obratu zasob

= MS: 6,6 ot&ek za rok

192499!

Rychlost obratu zasob

170805098

= 12,29 otéek za rok
138944343

Rychlost obratu zasob

= wlz 9,67 otéek za rok
162028l

Rychlost obratu zasob

:%2: 12,99 otéek za rok
120258



Tab. 2: Petileté srovnani ukazatebktivity

Doba obratu zasol Rychlost obratu zdsob
62 di 7,2 obratek za rok
67 di 6,6 obratek za rok
37 di 12,29 obratek za roK
48 di 9,67 obratek za rok
37 dn 12,99 obratek za roK

Pramen: vlastni propatet

Ze srovnanidhto ukazatel vyplyva, Ze se zde projevila skatest, Ze v roce 2005
byla v blizkosti I€ékarny otéena nova, konkuréné schopna lékarna. Odliv zakaziiik
se tedy projevil snizenim rychlosti obratu zasaolotdZze sama |ékarna néie gimo
ovlivnit zvySeni obratu, da seaqupokladat, Ze se k ni #ito zpatky zakaznici vraceji
nebo k ni pichazeji zakaznici novi. VSe se projevuje pozvolmisiem obral zasob a
rychlosti obratu zasob. Pouze v roce 2008 Iékaamamenala mirny pokles odbytu
zasob. Nejednalo se o snizeni odbytuijékybrz dophkového sortimentu, coz by se
teoreticky dalo fisuzovat také vzniklému strachu obyvatel z hospgldékrize a jejich
shaze usét tim, Ze nevynakladali tolik prastdki na drazsi, ale zato kvaldsi

kosmetiku, dopiky stravyci jiné podobné zbozi.

3.8.2. Likvidita

V lékarre na likviditu pisobi rekolik vliva, nékteré kladg a reékteré naopak
zaporrk. Mezi hlavni zaporné vlivy p#t uhrada faktur od pojidven. Fakturace
pojistovnam pedstavuje asi 90% veSkerychiijmt Iékarny, proto velmi zavisi
na dodrzovani splatnosti vydanych faktuti Bpozdnych Uhradach od pofiéven
dochazi ke snizeni likvidity Ieékarny, coz ma zaledesk opozdné uhrady dodavatigh,

kteri Iékarnu penalizuji za opo&dk platby.
DalSim negativnim vilivemysobicim na likviditu jsou platby najemného, poj&in

a také platby zaipdplatné odborné literatury. Tyto vydajétavané na &ech 381-
Naklady istich obdobi svym charakterem snizuiji likvidituéaryznams.
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Jak jiz bylo vySe zmimo, na likviditu gisobi i kladné vlivy. Mezi tyto vlivy pat
nagiklad vySe rabdt které lékars poskytuji dodavatelé zacasné platby zavaak
Velikost rabatu je dana jak smlouvou s dodavateltak, dobou splatnosti. DalSim
kladré pisobicim vlivem jsou také mnoZstevni slevy od dotiiraTyto slevy jsou
nabizeny, jak jiz bylo zmé&mo vySe, napklad ve forn&: ,Pii odbkéru dvou kus,
dostaneteréti zdarma!“Paiizovaci ceny dvou vyrolikse poté rozttuji mezi vyrobky

tii. Tyto mnozstevni slevy zvysuji leéké&rtrzby a tedy i likviditu.

DalSim faktorem, ktery ovliwje likviditu, jsou regulani poplatky, zavedené od 1.
ledna 2008 dle zakona 48/1997 Sb., tejrém zdravotnim poji&hi. Tyto poplatky ji
ovliviuji tim, Ze lékarna ma ihned tento regulia poplatek k dispozici. Ale
z dlouhodobého hlediska je finan zlepSeni velmi malé, protoZze o to co vybere
na poplatcich, si poté mé&rakturuje pojifovnam. Z celkového reguaiho poplatku
zastava pimo lékarr jen maldcéast. Diky regulenim poplatikm se tedy navysSuji
zdroje zejména pojidvnam. Tyto zdroje by pojievny nely poté alokovat do &dy a

vyzkumu.

Zde jsem provedla orierttai vypaiet ukazatdl likvidity a jejich nasledné srovnani

v letech. Tatccisla by bylo Iépe porovnat j&€St jinymi |ékarnami, ale to mi nebylo

umMOoZrEno.
« Rok 2005
B&zna likvidita Pohotova likvidita Penni likvidita
_ 2288552: 0, :2288552—1472002: 0.16 _ 171709 = 0034
510322! 510322! 510322!
« Rok 2006
B&zna likvidita Pohotova likvidita Peuni likvidita
_ 2814023 -0, :2814023—1924995: 0.19 _ 30606 - 0,0064
478688737 478688737 478688737
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* Rok 2007

Pe&wni likvidita
_ 4648080 _
473606533

Peani likvidita

Peani likvidita

Bé&zna likvidita Pohotova likvidita
_ 2858152 - 0,60 _2858152—1389448: 0.31
473606533 473606533
« Rok 2008
Bé&zna likvidita Pohotova likvidita
_ 2802775: 0.54 :2802775—1657004: 0,22 _
514215 514215
« Rok 2009
Bé&zna likvidita Pohotova likvidita
_ 2245539 = 0,52 _ 2245539-1198087 - 0,24
428427! 428427!

Tab. 3: Petileté srovnani ukazatielikvidity

Bézna likvidita | Pohotova likvidita| Pergzni likvidita
0,45 0,16 0,034
0,59 0,19 0,0064
0,60 0,31 0,0098
0,54 0,22 0,014
0,52 0,24 0,018

Pramen: vlastni propatet

Ze jsou tyto ukazatele likvidity v letech 2006 &0Z(ak nizké, ovliiuje skuténost,
Ze si lékarna na §yprovoz vzala kontokorentni & F¥i placeni dodavatelskych faktur
a také vyplaceni mezd Iékarna tento kontokorentnir &erpa. VeSkeré peénni
prostedky, které ji gjdou na kzZny (tet, si banka fevadi na kryti tohoto @u. Proto
do vypcata nejsou zahrnutytstatky na Bzném @tu. Od roku 2008 Ize ale pozorovat
trend zvySovani likvidity a to zejména likvidity peni. Za to I1ékarna i zejména

zvySovani pe#Znich prosiedki v pokladr,

pievadt na splaceni kontokorentnihodiu.
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3.9. Regulaéni poplatky

Dne 1. ledna 2008 vstoupila v platnost novela zakan zdravotnim pojishi
ukladajici povinnost pacieinhradit 30 K za vydej léku.

V sowasné dob panuji dva nazory na vgbtéchto regulé@nich poplatk. Prvnim
nazorem je dodrZzovani zakonem stanovené vyhlagkypéatky od paciefit skute&né

vybirat. A druhym nazorem je hradit tyto poplatlyssé zakazniky na vlastni néklady.

Dle situaci z praxe prvni nazor zastavaji zejménekromeé lékarny, které nejsou
zadnym zjgsobem dotovany stategnjinymi municipalitami. Tyto subjekty si nemohou
dovolit hradit poplatky za své zakazniky na vlasiaklady, protoZze by tyto Ghrady
ztizili jejich finareni situaci a schopnost podnikat a hlage déle rozvijet.

Druhy nazor je zastavan hlavkrajskymi lekarnami a dkterymi Iékarnami, které
pati do sit |ékaren. V pipac krajskych Iékaren si nemohu nevSimnout politického
kontextu jadra &ci. Plati zde snaha jedné politické strany zakbiwoltam tim, Ze jim
poskytnou Ustupky ve forénihrad &chto poplatk za pacienty. Za pacienty plati
regula&ni poplatky vSechny kraje vedené socialni demoksagyjimkou Prahy, kde ma
hlavni slovo ODS. Tyto poplatky nejsou tedy od zikki vybirany a jsou hrazeny
z prostedki, které na stj provoz krajské lekarny ziskavaji ze statniho osnp.

V piipact |ékaren, které p#tdo sit Iékaren, chapu uhradu regutéch poplatk
za své zakazniky spiSe jako snahu vyrovnat se kenkumu boji ze strany kraje a
nepijit tak o své zdkazniky. Tyto velké firmy si mohdavolit hradu &chto poplatk
na své naklady, protoze(Geské republice jsou provozovany hlavjiako dophkova
sluzba k &jaké cinnosti hlavni. Nafiklad k provozu supermarketu.choz vyplyva, ze
i ztratové provozovny mohou i nadale existovat dikanénim injekcim z provozoven

jinych.
Dulezité je si ale wdomit skuténost, Ze regulmi poplatky maji slouzit také

pro Uhradu naklad za provoz |ékéren. Zehoz vyplyva, Ze kdyZz |ékarna vybere
od zdkaznik regula&ni poplatek, snizuje tak o jeho hodnotu nahradupojitoven.

49



V piipack, Ze tyto poplatky nevybere, stdva se tedy autakmatztratovou, protoze
vétSina IéKy, které Iékarna vyda jecasténou Uhradou od pojisvny.

3.9.1. Forma uhrad regula¢nich poplatki

Uhrada regukénich poplatk za své zakazniky #a nejprve formu darovaci smlouvy
od lékaren. Kraj dagdu daroval poplatek paciém, ktei jenom podepsali darovaci
smlouvu. Proti tomuto Zfsobu, ale vydal soud Haeni, kterédmto dhradam zamezilo,

ale ovSem jenom na chuvili.

A proto si krajské Iékarny nasli jiny #pob Uhrady. Ml formu slevovych kupoin
na 30 K. Jako slevové kupony byly pouzity trhaci SatrtklisTy maji d¥ ¢asti - jedna
zustavala |ékarnikovi pro evidenci, druhou dostavatignt. Bylo takcisté na jeho
zvazeni, zda chce sleverpat. Vedeni kréjse domnivalo, Ze takovy to systém slev jiz
napadnutelny nebude. Slevy totiz neposkytuje katg, davaji je samotnée lékarny,

potazmo oblastni nemocnice, které jsou akciovyralespostmi.

Soud ovSem i na tento igob vydal pedkéZné opateni a tak si kraje vymyslely jest
zpasob teti a zatim posledni. Jedna se o podobnou metgakku darovaci smlouvy,
ovSem k vraceni dojde az po zaplaceni. Kdyz paceaptati ticet korun a pak je zadaji

od kraje zpt, jako je tomu naifklad v Plzéaském kraji, tak je vSe pragwv poradku.

3.9.2. Soudni spory

V souwasnosti nfizeme sledovat soudni spory mezi Iékarnami, kteptagloy hradi a
|ékarnami, které je naopak za zakazniky nehradir&ddci I€karny pozaduji po soudu
zékaz takoveéhoto jednéni, protozZe je tak stavielmivnerovného konkuréniho boje.
Veskeré soudni spory, které se nyni vedou, jsodéts vasti s krajskymi lekarnami,

které samazjme dotuje kraj, tedy hradi jejich ztraty z takto viggdanych naklail

Také Ceska |ékarnicka komora ve své tiskové zprgwohlasila, Ze nevybirani
regul&nich poplatk od pacient v krajskych lékarnach #gobilo propad fjmu
ostatnich Iékaren o0 30 az 70 % atyorecepit o 30 az 60 %. ,V tisledku nerovné

soutze s krajskymi Iékarnami dochazi k vdznému poskambwstatnich lékaren a
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k ohroZeni dostupnosti Iékarensk&e@ro pacienty. Podle prvnich informaci z |ékaren
se potvrdily obavyCeské Iékarnické komory o osud Iékaren, které dgtizikon a
vybiraji regul&ni poplatky. @isledkem je omezovani provozni doby a propmist
zanestnand. Jiz po prvnim résici nevybirani poplatk se objevilo i ukodteni
provozu“, uvadi Komora. | na zakkatbhoto vyjadeni Ize odvodit, Ze Zaloby podavané

soukromymi Iékarnami jsou vice nez opodsiaé

Také pedstavenstvo Grémia majibellékaren vyzvalo sv&leny, aby podavali
individualni  Zaloby proti nemocnicim #k poskytovani ticetikorunovych slev
v krajskych |ékarnach. Podle Grémia jde o nekaléézai jednani. Grémium poskytuje

v této ¥ci svymcelenam pravni poradenstvi.

Prvni Zaloby, které soukromé lékarny podaly, sealyjknekalé sodfe ze strany
kraji. Sowdsti této Zaloby byl i ndvrh na fifeeni gedlEzZného opdeni. Ve vSech
piipadech Zalob, které byly podany a o kterych jizobypzhodnuto, bylo vydano
narizeni okamzitého zakazu nabizeni trojstranné dolaothké zdrzeni se jakéhokoliv
jiného jednani, vedouciho k zaplaceni reguieh poplatk za pacienty své Iékarny.
Toto nd&izeni se nejprve tykalo pouze poskytovaniidar strany krdi, ale po zavedeni
noveho systému poskytovani slevovych kupdrylo predkézné naizeni roz&eno také

na re.

DalSi Zaloby, které budou s velkou prapddobnosti nasledovat, se tykaji nahrady
utrpinych 3kod. Zaloba o nahradu Skody znamendisisni Skody, soud bude
rozhodovat v individualnich ifpadech, o kolik doslo k ubytku ajak byl dany
provozovatel poskozen. V ndhtadkody se zohledije Uubytek paciefdt ubytek trzeb
a snizeni hospo#ského vysledku. Grémium majitelékdren se domniva, Ze by se

mohlo jednat o statisice az miliony korun.
Obranu soukromych Iékarniltize tedy jednodusSe shrnout do 3 kiok
1. Ziskani pedzného opaeni

2. Podani Zaloby na ochranu proti nekalé &aiut

3. Podani Zaloby na nadhradu wng Skody
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Kvili postupu kraj se v polovig tnora 2009 obratila na Evropskou komisi dokonce
i Ceské lékarnicka komora, ¥dznu ji nasledoval provozovatel soukromé sit Max
Ceska lékarna a.s., ktera pod tlakem konkurencd papacienty poplatky formou
bonusi. Dodaténé vydaje Iékaren dr. Max za kompenzace poplditksahly térs 15
miliona korun, proto podali podih Evropské komisi k proStni, zda je postup Kkiaj

v souladu s evropskym pravem.

Béhem lfezna 2010 wrlo byt vysloveno kongné rozhodnuti, zda kraje skoite
poruduji zakon tim, Ze regudls poplatky proplaceji. fhd ministerstva vnitra v3ak jen
par dni ped rozhodnutim ierusil spravniizeni, které vedl uz s osmi kraji. Eldl to
kvali tomu, Ze Ustecky kraj poslal navrh UstavnimudmuChce, aby vraceni poplétk
piezkoumal. Ustavni soud mé tedy posoudit, zda kiggkrasuji meze své samostatné
paisobnosti tim, Ze hradi poplatky za pajigte. Kdy rozhodne Ustavni soud, neni jasné.
Navrh podal Ustecky kraj, ale podporuji ho vsictibé se tedy gekavat, ze konmého
rozhodnuti v oblasti regulaich poplatk se véejnost ani soukromé |eékarny nettaji

minimalné do voleb. DefinitivniteSeni pijde nejspis tedy az s volbami.

Situace s proplacenim poplétke nelibi také zdravotnim pajg/nam, které hog

zataly krajskeé 1ékarny pokutovat.

V otazce soudnich sporle nejde jenom o to, aby soukromé Iékarny zisktdjné
konkurergni podminky jako krajské. DalSim zicije také zajistit stejné podminky
pro vSechny zakazniky. Nenigee mozné, aby byli zvyhadvani pouze obyvatelé
krajskych nést vedenych socialni demokracii na Ukor ostatnimyvatel. Pro vSechny

zakazniky lekaren by &y platit stejné podminky prodeje.
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3.10Vliv regulaénich poplatka na cash flow |ékaren

V nésledujicich vykazech cash flow jsem se snaxl&razit, jaky vliv ma placeri
neplaceni regutaich poplatk na finagni situaci lIékarny. Progty jsem provedla
pro roky, ve kterych byly regutai poplatky jiz uzakogny, tedy pro roky 2008 a 2009.

Presna data pro vypracovani vykiazash flow jsem ziskala Zétnich zagrek 1ékarny.
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3.10.1.Rok 2008

Tab. 4: Rok 2008 pi Uhradt regula&nich poplatk pacienty

P. | Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na zacatku G¢etniho obdobi 47
Penézni toky z hlavni vyd éleéné €innosti (provozni €éinnost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné ginnosti pfed zdanénim 513

A 1 Upravy o nepenézni operace 201

A. 1 1 | Odpisy stalych aktiva umorovani opravné polozky k nabytému majetku 26

A. 1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv

A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv

A. 1 4 |Vynosy z dividend a podilll na zisku

A. 1 5 |Vyulctované nakladoveé droky s vyjimkou kapitalizovanych a vydactované vynosové Uroky 175

A. 1 6 |Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace

A Cist;’i pen.éinl' tok z prov. €innosti p fed zdan énim, zm énami prac. kapitalu a mim. 714
polozkami

A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -520

A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, pfechodnych G¢ta aktiv 351

A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni €innosti, pfechodnych Ucta pasiv -597

A. 2 3 |Zména stavu zasob -274

A. 2 4 |Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostt. a ekv.

A Cisty pen éZni tok z provozni &innosti p fed zdan &nim a mimo Fadnymi polozkami 194

A 3 Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych -175

A 4 Prijaté aroky

A 5 Zaplacena dan z pfijm0 za béznou &innost a domérky dané za minula obdobi

A 6 PFijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodarskym vysledkem véetné dané z pfijmU

A7 P¥ijaté dividendy a podily na zisku

A, F* Cisty pen éZni tok z provozni &innosti 19
Penézni toky z investi €éni €innosti

B. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

B. PFijmy z prodeje stalych aktiv

B. 3 PuUjcky a uvéry spfiznénym osobam

B. *** Cisty pen éZni tok vztahujici se k investi  énf éinnosti 0
Penézni toky z finan éni €innosti

C. 1 Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazku

C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty -14

C. 2 1 |ZvySeni penéznich prostfedkl z divodd zvySeni zékladniho kapitalu, emisniho azia atd. -14

C. 2 2 |Vyplaceni podilt na vlastnim jméni spole¢nikim

C. 2 3 |Dalsi vklady penéznich prostfedku spole¢nikll a akcionara

C. 2 4 |Uhrada ztraty spoleéniky

C. 2 5 | Pfimé platby na vrub fondd

C. 2 6 | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané

(G 5555 Cisty pen &Zni tok vztahujici se k finan éni &innosti -14

F. Cisté zvySeni resp. snizeni pen &znich prost fedkd 5

R. Stav pen éznich prost fedkl a pen. ekvivalent @ na konci U €etniho obdobi 52

Pramen: vlastni propcaet
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Tab. 5: Rok 2008 bez uhrady poplédtbacienty

P. | Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na zacatku ucetniho obdobi -89
Penézni toky z hlavni vyd éleéné ¢innosti (provozni €innost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pied zdanénim 513

A 1 Upravy o nepenézni operace 201

A. 1 1 |Odpisy stalych aktiva umofovani opravné polozky k nabytému majetku 26

A. 1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv

A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv

A. 1 4 |Vynosy z dividend a podill na zisku

A. 1 5 |Vyuctované nakladové Uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyactované vynosové uroky 175

A. 1 6 |Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace

A * Cist)’i pen_éim’ tok z prov. €innosti p fed zdan énim, zm &énami prac. kapitalu a mim. 714
poloZzkami

A 2 Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu -520

A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, pfechodnych G¢étd aktiv 351

A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni €innosti, pfechodnych Gétd pasiv -597

A. 2 3 |Zména stavu zasob -274

A. 2 4 |Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a ekv.

A ** Cisty pen &Zni tok z provozni &innosti p fed zdan &nfim a mimo fadnymi poloZzkami 194

A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -175

A 4 Pfijaté aroky

A 5 Zaplacena dan z pFijmua za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi

A 6 PFijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodaFskym vysledkem véetné dané z pfijmu

A7 Prijaté dividendy a podily na zisku

A, Cisty pen éZni tok z provozni &innosti 19
Penézni toky z investi €ni €innosti

B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

B. PFijmy z prodeje stalych aktiv

B. Puj¢ky a uvéry spfiznénym osobam

B. *** Cisty pen éZni tok vztahujici se k investi  éni éinnosti 0
Penézni toky z finan €ni €innosti

C. 1 Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazk(

C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty -14

C. 2 1 |ZvySeni penéznich prostfedk( z ddvodu zvySeni zakladniho kapitélu, emisniho azia atd. -14

C. 2 2 |Vyplaceni podilt na vlastnim jméni spoleénikiim

C. 2 3 |Dalsi vklady penéznich prostfedk( spole¢nik(l a akcionar

C. 2 4 |Uhrada ztraty spole¢niky

C. 2 5 |Pfimé platby na vrub fondu

C. 2 6 | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané

C. Cisty pen &Zni tok vztahujici se k finan éni éinnosti -14

F. Cisté zvySeni resp. snizeni pen &znich prost fedk 5

R. Stav pen éznich prost fedkl a pen. ekvivalent @ na konci U €etniho obdobi -84

Pramen: vlastni propatet

poplatki jsem se snaZila vyjéid v polozce P. Stav péanich prostdki a perznich

V roce 2008 byly regutai poplatky vybrany ve vysi 136 tisiccKSituaci neplaceni
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ekvivalenfi na za&atku @&etniho obdobi, protoZze nevybiranichto poplatk tuto

polozku snizuje.

Dle vysledki Ize usoudit, Ze nevybirani poplatkna na finatni situaci velky vliv.
V piipact vybirani poplatk mé Iékarna na konci obdobi v podolpergZznich
prostedki ¢i jejich ekvivalenti 52 tisic K. Kdyby ovSem poplatky nevybirala a hradila
je za své zakazniky, jeji prostiky by dosahovaly dokonce zaporné hodnoty a t4 — 8

tisic K.
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3.10.2.Rok 2009

Tab. 6: Rok 2009 p uhract regul&nich poplatk pacienty

P. ‘ Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalent na za¢atku Gcetniho obdobi 56
Penézni toky z hlavni vyd éleéné éinnosti (provozni éinnost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné ginnosti pred zdanénim 687
A 1 Upravy o nepenézni operace 192
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiva umorovani opravné polozky k nabytému majetku 25
A. 1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv 0
A. 1 4 |Vynosy z dividend a podilt na zisku 0
A. 1 5 |Vyuctované nakladové Uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vydactované vynosové troky 167
A. 1 6 |Prfipadné upravy o ostatni nepenézni operace
A Ci_sty penvéini'tok z prov. €innosti p fed zdan énim, zm énami prac. kapitalu a 879
mim.polozkami
A 2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -459
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych ¢t aktiv 40
A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni €innosti, pfechodnych G¢td pasiv -878
A. 2 3 |Zména stavu zasob 379
A. 2 4 |Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a ekv. 0
A Cisty pen éZni tok z provozni éinnosti p fed zdan &nim a mimo Fadnymi polozkami 420
A 3 Vyplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych -167
A 4 Pfijaté aroky 0
A 5 Zaplacena dan z pfijmud za béZnou ¢innost a domérky dané za minuld obdobi 0
A 6 PFijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodéaiskym vysledkem véetné dané z pfijma 0
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku 0
A. *==* | Cisty pen &2ni tok z provozni é&innosti 253
Penézni toky z investi €ni €innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv 0
B. 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 0
B. 3 PUjcky a Gvéry spfiznénym osobam 0
B. *** Cisty pen éZni tok vztahujici se k investi  énf &innosti 0
Penézni toky z finan €ni €innosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazkud -600
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty 338
C. 2 1 |ZvySeni penéznich prostfedkd z davodd zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho &zia atd. 338
C. 2 2 |Vyplaceni podill na vlastnim jméni spole¢nikim
C. 2 3 |DalSi vklady penéznich prostfedk( spole¢nikd a akcionaru
C. 2 4 |Unrada ztraty spoleéniky
C. 2 5 | Pfimé platby na vrub fondu
C. 2 6 |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené dané
(G Cisty pen &Zni tok vztahujici se k finan éni éinnosti -262
F. Cisté zvySeni resp. snizeni pen &znich prost fedk@ -9
R. Stav pen éznich prost fedkl a pen. ekvivalent G na konci U €éetniho obdobi 47

Pramen: vlastni propcaet
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Tab. 7: Rok 2009 bez uhrady poplatkacienty

P. ‘ Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalent na zac¢atku ucetniho obdobi -59
Penézni toky z hlavni vyd éleéné ¢€innosti (provozni €éinnost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pied zdanénim 668

A 1 Upravy o nepenéZni operace 192

A. 1 1 |Odpisy stalych aktiva umofovani opravné polozky k nabytému majetku 25

A. 1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0

A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv 0

A. 1 4 |Vynosy z dividend a podilt na zisku

A. 1 5 |Vyuctované ndkladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vynosové roky 167

A. 1 6 |Prfipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace

A * Ci_sty penvézni_tok z prov. €innosti p fed zdan énim, zm &énami prac. kapitalu a 860
mim.poloZkami

A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -459

A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, pfechodnych ucta aktiv 40

A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni €innosti, pfechodnych &t pasiv -878

A. 2 3 |Zména stavu zasob 379

A 2 4 Zména staevu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostt. a
ekvivalentd

A Cisty pen ézni tok z provozni €innosti p fed zdan énim a mimo Fadnymi polozkami 401

A 3 Vyplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych -167

A 4 PFijaté troky

A 5 Zaplacena dan z pfijma za béznou &innost a domérky dané za minula obdobi

A 6 PFijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodaiskym vysledkem véetné dané z pfFijm

A7 Ptijaté dividendy a podily na zisku

A, F* Cisty pen &Zni tok z provozni &innosti 234
Penézni toky z investi €ni €innosti

B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

B. 2 PFijmy z prodeje stalych aktiv

B. Pujcky a Gvéry spfiznénym osobam

B. *** Cisty pen ézni tok vztahujici se k investi  énf &innosti 0
Penézni toky z finan €ni €innosti

C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazkud -600

C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty 338

C. 2 1 |ZvySeni penéznich prostfedkd z davodl zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho &zia atd. 338

C. 2 2 |Vyplaceni podill na vlastnim jméni spole¢nikim

C. 2 3 | DalSi vklady penéznich prostfedk( spole¢nikd a akcionaru

C. 2 4 |Unrada ztraty spoleéniky

C. 2 5 | Pfimé platby na vrub fondu

C. 2 6 |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené dané

(G Cisty pen &Zni tok vztahujici se k finan éni éinnosti -262

F. Cisté zvySeni resp. snizeni pen &znich prost fedk -28

R. Stav pen éznich prost fedkt a pen. ekvivalent G na konci U €etniho obdobi -87

Pramen: vlastni propcaet

situaci neplaceni poplaiksnazila vyjatit v poloZzce P. Stav péanich prosiedki a
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V roce 2009 byly regutai poplatky vybrany ve vysi 117 tisic¢Kl zde jsem se




pereznich ekvivalent na z&atku &etniho obdobi, protoZe nevybirdachto poplatk

tuto polozku snizuje.

Dle vysledki I1ze usoudit, Ze i v roce 2009 ma nevybirani péglaga finargni situaci
velky vliv. V ptipac vybirani poplatk ma Iékarna na konci obdobi v podob
pereznich prostedki ¢i jejich ekvivalent 47 tisic K. Kdyby ov3em poplatky
nevybirala a hradila je za své zakazniky, jeji ffeakky by dosahovaly dokonce zaporné
hodnoty a to — 87 tisicK

Je dilezité zopakovat skuteost, Zze o vybrané poplatky si Iékarna snizuje
pohledavky u pojigoven. Pokud tyto poplatky nevybere, dalo by seetdy toznait
za jakousi formu ztraty, tedyastku, kterou Iékarna musi platit na své nakladpldky
navic podléhaji dani zi{glané hodnoty, Zehoz vyplyva, Ze i i nevybrani tohoto
poplatku z &j Iékarna musi odvést DPH.

VSechny zmiané skuténosti vedou Kk jedinému zé&w. Soukromé lékarny si
nemohou dovolit jen tak hradit za své z&kaznikylgy, protoZe to vede ke zhorSeni
jejich finargni situace. Soukromé Iékarny nemaji takovy komfako 1ékarny krajske,

kterym na jejich provozigspiva kraj a fipadné ztraty hradi.

Tuto situaci bychom mohli porovnat také s jakymkginym obchodnim podnikem,
ktery prodava sluzbyi zbozi. Nikdo peci n&eka, Zze by namdjaka firma poskytovala
sluzby ¢i zbozi na své naklady. A také zadna firma by kutomzpisobu prodeje

negistoupila. Pr¢ tedy od soukromych |ékaren pozadovat takovoutbosia
Nejednoznana situace v oblasti regulsich poplatk vSak tento zfisob chovani

podporuje. BohuZel neni v moci soukromych |ékarngituaci zngnit. Musi si tedy

pockat na pomoceskych zakonodaiica soud, az stanovi jasna pravidla pro vSechny.
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4. Zavér

Tato prace byla zatbena na dva cile. Prvnim cilem bylo analyzovatovani
v lékarre a vystihnout ufitd specifika, ktera se v lékarnach vyskytuji. Dnmhcilem
bylo pouvaZovat o vyznamu regtifach poplatk v Iékarnach a zjistit jak tyto poplatky

mohou ovlivnit jejich existenci.

Pt G¢étovani se etni jednotkaidi platnymi zakony a vyhlaSkami a také svouimit
Gcetni snérnici, kterou si sama vypracovala. Na zakladbsahovaného obratu je
platcem DPH, a proto je pro ni $mdatny také zakon o DPH.

Uctovani v Iékars je velmi podobné jakodtovani kterékoliv jiné firmy, oviem i
zde mizeme nalézt ditd specifika, ktera nejsou zceldZna. Tato specifika se tykaji
zejména zasob. Zasoby tvdlavni slozku aktiv majetku Iékarny a jejich pepge také
jeji hlavni vydlecnou ¢innosti. Proto velmi zalezi na spravném a efektiviétovani a
fizeni Echto zasob. Lékarn&tiuje v podvojném Eetnictvi a i Uctovani zasob pouziva
zpisob A. S oblasti zasob jsou spojeny problémy aitekt?, se kterymi se musi

vyrovnavat.

Prvnim problémem, ktery u zasob dékyvstava, je velmi slozita evidence. Lékarna
musi mit bezprogtdni a dkladny gehled o veSkerych lécich, které ma na sklad
Jednim z dvodi je skladovani navykovychi jinak nebezpénych latek, které
ze zakona podléhajitigné evidenci. DalSim zZidoda je prisna kontrola doby exspirace
leéka, zejména zdlodu neprovaehi opravnych polozek u tohoto zbozi. J&rmou
praxi, Ze Iékarna tyto léky s nizkou dobou exsgina@aci zpt svému dodavateli a ten ji
dle smlouvy dodava Iéky nové. Proto j@élefity velmi dobry pehled o &chto Iécich,

aby nedochazelo k Zzadnym zbyrigm ztratam.

Hlavni specifikem, které se tykd lékaren, je existeciselniku VZP, na zéklad
kterého lékarny ocriji prodavané léky. U léksi &etni jednotka nefite stanovit
jednotny systém kalkulace prodejni ceny, ale mejspjzpisobovat tomut@iselniku.

Pti tvorb¢é cen je dale ovlivéna dodavatelskym rabatem, ktery se odviji od ddtrgdy
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faktur a také od pgu dodavek za #sic. Cim vy33i poet dodavek a nizsi doba
splatnosti faktur, tim je dodavatelsky rabat nizsi.

DalSim problémem spojenym se zasobami se mohot g@dnané limitni odiry
zboZi od dodavatél ProtoZe Iék&rna neihe @Fimo ovlivnit prodej 1€k, mohou se ji
diky limitnimu odru naplnit sklady vice nez je gebné. Pokud by totiz Iékarna
limitni odkér nedodrzelag¢ekaly by ji od dodavatélfinancni sankce. OvSem na druhou

stranu v pipadt prekraieni limitniho odbru, poskytuje dodavatel mnozZstevni slevy.

Lékarre bych doportila zavedeni déové evidence. Osova evidence by pro ni byla

e

pro etni jednotku.

Jako diti cil jsem analyzovala ukazatele aktivity a vychdzeem z vykai roka
2005, 2006, 2007, 2008, 2009. Po wijpéni ukazateél doby obratu zasob a rychlosti
zasob jsem provedla porovnani vletech. Na vystédge zejma skuténost, Ze
pied temi lety gibyla v sousedstvi |ékarny jéStdalSi konkuretni Iékarna. Tato
lékarna je sothsti sit lékaren Ceska lékarna a.s. a pro vstup na trh zvolila
marketingovou politiku cenovych zvyho#ii pro klienty. Takové politice ovSem
nemize tato maléa Iékarna konkurovat. Proto zaznamenadice 2005 #tSi ubytek
zakaznik a snizeni obratu zasob. Jak je ale vidno z vy§le#kzatel aktivity, |€ékarré
se rok od roku sta zdkaznici vraceji a jeStpribyvaji novi, coZz ma za nasledek
postupné zvysSovani obratu zasob. Tuto skdst ma za nasledek nejenorfijgmna
obsluha Iékarny, ale takézné cenové akce, které se lekarna snazi pro s\azmikiy

realizovat.

Jako dalSi déi cil jsem analyzovala ukazatele likvidity. Na tytkazatele fsobi
razné vlivy a to jak klad& tak i zapors. Fi vypoctech jsem srovnavala Udaje &tip
Gcetnich obdobi a to za roky 2005, 2006, 2007, 20280®. Zasadni vliv, kterytgobi
na likviditu, ma splaceni pohledavek od papgen. \ktSinaceskych pojisoven neméa
se splacenim svych zavdzkasadni problémy, ovSem deském trhu existuji i takové,
které retahuji splatnost az @i imésice. BohuZzel pro lékarnu, podil jim fakturovanych
pohledavek je vysoky. Tento problém velmi negatiomliviuje likviditu I€karny, ktera

nema zcela dostateé finaréni prostedky na splaceni svych zavazlZ tohoto divodu
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si také Iékarna sjednala u své banky kontokoreimmi, ktery ¢erpa k placeni svych
zavazki. | diky tomuto G¥ru maji vysledné ukazatele tak nizké hodnoty, p®to
pii vypoctu do nich nebyly zahrnutydagtatky na Bzném dtu. VeSkeré finagni

prostedky, které na tentochny (et lekar prijdou, si banka fevadi na kryti tohoto
kontokorentniho (&ru. DalSim vlivem, ktery fsobi na likviditu, jsou nakladyiigtich

obdobi. Tyto naklady jsou vyplaceny na Ohradu nagmo, pojistného a také
piedplatného odborné literatury. Tyto vynaloZzenéritma prostedky by Iékarna mohla

vyuzit mnohem efektiv)i.

Druhym cilem prace bylo zvazit vyznam regéhéch poplatk. V sowasné dob
zhorSuje finaoini situaci lékaren fistup kraji, které se rozhodly hradit regufd
poplatky v krajskych |ékarnach za své zakaznikymtdi velmi zasadh zhorsSuji
konkurerEni schopnosti ostatnich Iékaren. Krajské lIékarpydreim zgisobem petahuji

zakazniky do svych provozoven.

Toto chovani krajskych |ékaren je sice podporov&itokou véejnosti, ovSsem
soudy, pojigovny a také ostatni |ékarny zastavaji ndzokopaSoukromym lékarndm
nezbylo neZ se obrétit s timto problémem na soyalyzadovat, aby krajskym lékarndm
byly tyto praktiky zakdzany. Soudy jim ve velmi hém pdtu davaji za pravdu.
Posledni vyvoj na politické scémvsem oddalil konaé rozhodnuti, zda je proplaceni
poplatki ze zakona v padku ¢ nikoli. Utad ministerstva vnitra par dniiga
rozhodnutim perusSil spravniizeni, které vedl uz s osmi kraji. &dl to z divodu, Ze
Ustecky kraj poslal navrh Ustavnimu soudu. Chcg, \abceni poplatk prezkoumal.
Ustavni soud ma tedy posoudit, zda krajekpeiuji meze své samostatnéspbnosti
tim, Ze hradi poplatky za pojiice. Kdy rozhodne Ustavni soud, neni jasné. Jediné
jasné v této chvili je to, Ze nejista situace kolpraplaceni regutai poplatki bude
na pdadu dne minimakdo voleb.

V praci jsem se snazila nastinit, jakym problémesto tproplaceni regutaich
poplatka pro Iékarny je. Sestavila jsem vykazy cash flolgtech 2008 a 2009 pro &v
situace. Prvni situaci bylo neproplaceni poglatékarnou a v druhé situaci jsem
zobrazila, co by se stalo s cash flow lekarny, kdybgula&ni poplatky proplacela.
Protoze poplatky byly v roce 2008 ve vysi 137 tisica v roce 2009 byly ve vysSi 117

tisic K¢ je jasné, Ze nevybranéchto poplatk rapidré ztizi finargni situaci lékarny.
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V piipact nevybrani se cash flow l|ékarny dokonce dostavdadnich hodnot
do zapornych. Nelze opomenout také skubst, Ze poplatky podléhaji DPH, coz

znamena, Ze lékarna byiies nevybranicchto poplatk musela da odveést.

Z vysledki je tedy patrné, Ze si lékarna nigia na zaklatl své finagni situace
dovolit proplacet regutai poplatky. Jedinym vychodiskem je jednosmastanoveny
vyklad zakona, ktery bude platny a hlavjednotny pro vSechny lékarny. V tomto
piipadt tedy lekarnam nezbyva nez se spolehnoutaské zakonodarce s tim, Ze jim

pomohou se z této svizelné situace dostat.
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5. Resume

Sales of pharmaceuticals in today's consumer societery widespread. Pharmacies
must be able to satisfy all types of customers, mnidt manage that they are always

well stocked and ready for any demand.

In the last two years is operation of pharmaciemiicantly affected by the
introduction of regulatory fees. Actual enactmenttioe fees would certainly not
attracted so much attention. The main problem éspgayment of regulatory fees by
regional pharmacies, which are subsidized by regfrvate pharmacies can not

compete that conduct and they are facing a diffimmpetitive position.

In the theoretical part | was dealing with explamas of accounting terms definition
relating to pharmacy accounting, as well as acéognitself. 1 described standard
accounting practices. | mentioned a ways to caleutzee Company's liquidity and stock
turnover, and what these indicators reflect. Thetridd to describe the issue of

regulatory fees.

In the practical part | have analyzed the complearmacy accounting. | described
the various ways and methods of accounting for dfixessets, stocks, short-term
investments, clearing relationships, and use tleewat of an individual entrepreneur.
My main goal was to capture the specifics whichegppn the pharmacy accounting.

These specifics related to particular stocks.

As a partial target I've done calculations showtimg liquidity of the pharmacy and
stock turnover. These indicators | subsequenthyueted in the tables and | tried to

analyze other factors that affect liquidity andc&tturnover.

In the next target | analyzed the financial impaicthe regulatory fees payment on
other private pharmacies. | tried to retrace then&v that occurred in the Czech
judiciary which were related to the disputes ofvate pharmacies and regions in the

issue of these fees.
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Priloha 1: Rozhodnuti o udleni opravnéni provozovat lékarnu

KRAJSKY URAD ZLINSKEHO KRAJE

odbor rdravoinicivi

£, KUZL 13859/2005 ZD-Hd%‘f
vyfizuje: Hodofova

ROZHODNUTI
o udélent

SOUHLASU S PERSONALNIM VYBAVENIM, S DRUHEM A
ROZSAHEM ZDRAVOTN{ PECE POSKYTOVANE NESTATNIM
ZDRAVOTNICKYM ZARIZENIM

Krajsky ufad Zlinského kraje, odbor zdravotnictvi, jako spravni organ piisluiny k vydéni
rozhodnuti (dale jen spravni orgdn) podle § 10, odstavce 3, pismene b), zdkona ¢islo 160/1992
Sb., o zdravotni pédi v nestdtnich zdravotnickych zat{zenich, ve znéni pozdé&jsich predpisi,
rozhodl v souladu se zdkonem 95/2004 Sb., o podminkéch ziskdvani a uznivéani odborné
zplisobilosti a specializované zplsobilosti k vykonu zdravotnického povoldni takto:

vdéluje

provozovateli nestitniho zdravotnického zaiizeni -

a)souhlas s persondlnim vybavenim nestitniho zdravotnického zafizeni 1ékdrny
zékladniho typu v Uherském Hradisti

b)souhlas sdruhem a rozsahem poskytované zdravotni péfe v rozsahu ndsledujicich

éinnosti: - vydejni &innost pro vefejnost

- vydej na Zadanky pro ambulantni zdravotnicka zafizeni - trvala Einnost

pfiprava |é¢iv : a) pfiprava lé€ivych pfipravki, u kterych neni poZadovina
sterilita
b) pfiprava sterilnich pfipravkil s protimikrobni pfisadou
vstupni kontrola 1é¢ivych a pomocnyeh latek
- lékdrenskd pohotovostni sluzba.

s plaimosti

Forajsky Ofad Zlinského kraje, adhor sdravotmictvi 1C0: 70891320
{f. Tomade Bati 21, PO Box 220 tel.: 377 043 306 e-mail: postag@kr-zlinsky.cz
761 50 Zlin fax: 377043 B1G hetpiiwww krzlinsky.cz



Pr

iloha 2: Ukazka obchodnich podminek s dodavatelem

Alliznce Healthcare s.r.o.— piiloha £.1 (obdhodni podminky pro rox 2008}

fido Slenafdbmy: 140/ 1
Audrasa ikarny:

e . OO0 O, - .
Dotwndeedy it edbdru bt 0 it WM g TTO L w KE bez DPH S mitsic)

M efisirtincioro; Allianes Hoaltheare =.5.0,

| Shirmé fakt
| ndobd shirmg Saktury ™ =

Splatmoat 15 dni | Splataoat 30 dni Splatnost 45 dnf|Splitnast G0 dni|Splateast 75 Awi|Splateost B0 dni|

o
i
1 [ { |
| Taai | LA | el o] 240 | 3.6 | 3,90 4,380 I
| | | |
| . | | = i 5
[ | [ [ | [ [
[ LK) dni | R | X | 3500 i 5,700 4, 1, 4.5 |
| | | | |
| i t | 1 } |
| | e | am i o || e 6|
| 15 dind | 3,200 | HA | ERC | 3500, E | ERE |
| | | I
| ! H
| | i |
| | | |
| Bl i A5 3,50 | 3,7 LHEG 4. H¥ | 4 M
L N S SN S E— N |
1M1 jeilieonin advvsdi devnd anikesni o0, 1 %
Whtse nimshon 2 prclleni B0 % e keaddy § anpecaty den prodioni s divene cistky
iyt mamlusid paobany die GV, mdst L o kupani smiboa v
EETE R LN
5l e g pries el nebs modemiem =nierd o 00 G

Priloha 3: Zahjeni inventury ve FARMISU

Zahajeni inventury ve FaRMISU

1.

Pred zahajenim inventury ukonéete rozpracované doklady. (Expediéni pfipady, Zadanky,
Yratky, Prevodky ._..). Seznam rezervaci {menu Expedice-Rezervace) by mél byt prazdny.
Viechny zhylé rezervace budou pfi zakongeni inventury automaticky smazany.

Pokud male jednopoloZkovou laboratof wytisknéte si jeji hodmotu — (menu Spravce-
prohlizeni skladu} na poloZce laboratof zmacknéte CTRL-T.

Pak pfejdéte do menu Spravee-lnventura-Seznam inventur a zaloZte novou inventuru
stiskem klaves Ctrl+N. Oznadte klavesou MEZERMIK viechny volby, které choete pfi
inventufe kontrelovat a opravovat a potvrdte Budiz.

Pozor I — pokud jste fadné neukondili viechny rozpracovang expedicni doklady. budou
viachny rezervace smazany a zboZi z téchto dokladl vraceno na sklad.

Méte-li vice skladl a cheete-li je inventurovat, provedte u nich totéz. P provadéni inventury
na jinych skladech, je tfeba se na tento pfepnout v menu Spravee-Vybér skladu.

WV menu Spravce-Inventura-inventura si zaloZte stiskem klavesy Insert inventurni stanice,
které je nutno oznaldit pismensm a popisem. (Tyto nemusi odpovidat pojmenovani stanic v
systému. MiZe se jednal o jednotlivé éasti provozovny. Dilezite upozorngni: matle k dispozici
pro oznaceni pouze pismena abecedy cof je max. 26 inventurnich stanic-mist)

Pak si piislusnou stanici otevieme a provadime viastini inventuru,



Priloha 4: Ukor€eni inventury ve FARMISU

Ukonceni inventury ve FaRMISU

1.

Ve viech seznamech inventurnich stanic, do kterych jste pofizovali, prekontrolujte dilci
soucty stiskem Ctrl+S. (Je tfeba pozorné zkontrolovat ceny, zda nedoslo k sejmuti
c¢arového kodu do kolonky cena nebo mnoZstvi, coz by se projevilo vyraznym
zvysenim hodnoty inventurovaného zboZl). Chybné poloZky lze najit pomoci
CTRL+Y. Ma wvsech stanicich ukongete program swyjimkou jedng na kleré buode
provedena uzavieni.

Prejdéte do menu Spravee-Inventura-Seznam inventur.

Pristupte k porovnavani nové inventury a starého(stavajiciho) skladu, Stiskem Ctrl+X
vyvolate tabulku porovnani. Sipkou se pfesurete na tlaéitko Nové porovnani a date
Enter. Program provede automaticky setfepéni a pfipravi rozdilovou sestavu.

Rozdilovou sestavu prohlédnete tladitkem Prohlizeni sestavy. Celkovy vysledek inventury
zjistite stiskem Ctrl+S. Potg stisknéte Ctri+E, aby jste videli pouze chybne polozky. Mate
pied sebou rozdilove polozky, Znaky vievo pled polozkou znamenaji;

s chybi ve skladé {nebyla vibec na skladé, ale nalezli jste v inventure),
I chybi v inventufe(neni vabec v inventufe, ale bylo na skladé),

+ mnodstvi v inventufe je vE5I neZ ve skladu,

- mnoZstvi v inventufe je mendi nez skladu.

mnodstvi v inventufe je shodné s mno2stvim na skladé, mohou viak byt
rozdilng ceny v pfipadé zamény Sari
{zobrazi s& jen pokud neni provedean filtr Ctrl+E)

Pro lepsi prenled =i moZete seznamy sefadit abecedné Ctri+A,

Wiechny tyto stavy poloZek lze vyfiltrovat:

Ctrl+R zobrazi viechna § (chybi na skladé),
Ctri+l zobrazi viechna | {chybi v inventufe)
Ctri+Q zobrazi viechna + a = (rozdilné mnoZstvij.

Tyto filtry je moZné vytisknout Ctri+T, kaZdy zvlasr. Filtry zrugite Ctri+F. Soulet (lake pod
jednotlivemi filtry) wyvolate Ctri+S5. VW seznamu mizete hledat podle nazvu Ctrl+0.
Socuhrnny pfehled inventurnich rozdill vyvolate pomeoci Ctrl+D.

Jesté v této fazi inventury se miZete vratit do pfislugného seznamu (inventurni stanice) a
zde poloZku opravit, smazat, & pfidat.

Pred ukonéenim inventury musite znovu spustit porovnani Ctrl+X dle bodu 3.V Prohlizeni
sestavy stiskemn Ctrl+E wyfiltrujte pouze chyby a pokud budete jiz s vysledkem spokojeni,
Ctri+T si wytisknéte rozdilovou sestavu. Na konci sestavy se take vytiskne celkova bilance
inventury. Rezdiloveu sestava | inventurni soupis |ze tisknout | dodateéné (menu
Spravce-Inventura-Seznam inventur). Soubrnny pfehled inventurnich rozdild vyhisknete
pomaci Ctri+D,

Pfepnéte se do skladu, pro ktery budete zakoncovat inventuru. Provedte zalohu dat
imenu Servis-Zaloha dat) a v Seznamu inventur stisknéte na radku pfisiusné inventury
Ctri+U tj. uzavieni inventury. Program setfepe obsan véech inventurnich stanic a zepta se
zda ma nahradit stavajici sklad obsahem inventury. V pfipadé, ze odpovite NE program
pferudi proces ukoneni inventury a Wy mate jesté moZnast zasahnout do jejihe pribéhu,
W piipadé, Zze odpovite ANO program uzavie inventuru a nahradi stdvajici sklad Vami
zainventurovanymi polozkami. Pozor! Tato operace mizZe trvat 20 minut | déle ! )

Nakonec spustte v menu Servis-Udrzba databazi. Pozor, pfi tomto kroku nesmi nikde
jinde bézet program.

Mezapomente na jednopolozkovou laboratof. Ve Spravei-Prohlizeni skladu si do
prodejni ceny s DPH zapiste spravnou sumu a vytisknéte si doklad o zméng hodnoty
skladu, ktery pfiloZite k inventurni sestave,



Priloha 5: Vystavena faktura poji&’ovné

Faktura (za davky} Faktura <. 247203

Dodavatel: Odberatel :
C.EP 2121
Edravotni pojistovna Minigsterstva vnitra CRE
pobocka COlomouc
£8601 Uherske Hradiste 1 | Jeremenkova 424
772 11  Olemouc
Bankowni spojeni: ]
CECE PICO: 47114304
1

iDI
ICO: Variabilni svm. 20720316
DIC: Konstantni sym. 0008
Telefon: Interni cislo 2546
Datum wvystaveni faktury: 16/11/2007 Datum splatnosti: 04/12/20
Fakturujeme Vam za doklady castchku : 94169.62 Ke
ICE lekarny : 80434000 Pocet doklada : 233

c.da. mm/rrrr typ|C.da. mm/rrrr typ|C.da. mm/rrry typ|C.da. wmfrrrr typ|

417 11-2007 10
413 11-2007 13

Fakturujemes Vam celkem castku : 2 24169.62 Ko “

Prevesnl r..ciesnveivingrmrraze

Poradove cisle fa. ve ZP : \
Den doruceni fa.: 4
Den splatnesti fa.:




Priloha 6: Souhrnné z&tovani od poji&’ovny

ZDRAVOTHI
E et e ZP-0422095/09-07
MINISTERSTVA 5. 4
VNITRA ER IC: 4711430
21.11.07 510 - ghaétovaci zprawva Strana: 1
—_— 009471902007 70034125 avad

| | IR
141
- B4k F AR B L AT 0T EDN R

I 47350954
IfZ @ BD434000

Na z&kladé dokladi, pfilofenych k Va®i faktufe &. 20720316
jsme Vam zhotovili nasledujici souhrnné zdtovini pod Eislem : 70034125

Ffijaté davky :

Eizle typ mesic 2% pofadovano ZP ohodnoceno
K& K&
4177 1 01.11.2007 91393, 32 910Za, 62
418 13 01.11.2007 2776, 30 2776, 30
Calkem i 94185, 62 93802, 82
PFijate davek : 2

Po korekeci pievzaté davky :

¢.dokladu RE Lyp pofadov. korekece propl. wvst. RL. rev
datum kédd  podet K& 20 EE  lok.
Cislo davky : 417
417/21 HB103184672 R 55, 36 a8, 36 0,00 -x- 850 ava
417738 8307190153 R 288,10 288,00 0,00 -x- 850 ava
4177176 4%602Z011% R 19,34 19, 34 0,00 #— 870 ava
13.11.07 1 168 1,00 19,34 0,00 19,34 852
Korigovano celkem za davku 36&,70
Korigovano davek : 1
Legenda :
Kontrolni status RL : 850 v dobé oSetfeni nebyl nadim pojisténcem
852 Datum ofetfeni mimo dobu pojisténi
870 Doklad neznidmého pojisténce

Revizni lékaf ToAava AVRE BVA



Priloha 7: Skupina léki s nejwtSim objemem distribuce v pd&tu baleni v roce 2009

e PROMERNA CENA
PORADI | ATC LECIVA LATKA DDD/1000/DEN | BALENI
{MIL}) -
{KC)
1 MOZBEDT | Paracetamaol 1358 287 1935
2 BOSBEOT | Elektrolyty 11,76 37 41
3 hMO1AEQT | Ibuprofen a1 28,74 B0 ,26
4 Paracetarmol, kombinace keomé
MNOZBEST | psycholeptik 5 66 326 83,23
5 BOTACOE | Kyselina acetylsalicylova 3,585 a7 09 35 B4
5] C10AA05 | Atorvastatin 367 3964 4183
7 CO9AA05 | Rarmipril 337 G274 229 46
g ROTAADT | Hylormetazolin 3,33 10,11 13301
g MNOZBADT | Kyselina acetylsalicylova 329 1,71 2632
10 ROSCBOE | Ambroxol 321 3R7 7053
1 AO0ZBCO1 | Omeprazal 3.12 3411 293,73

Priloha 8: Skupina Iéki s nej&tSim objemem distribuce v K v roce 2009

PORADI | ATC LECIVA LATKA :cl'uﬁL} DDD1000/DEN ;E?:‘HIC{E{‘Z}A
1 C10AA05 | Atarvastatin 1536 47 | 39 b4 418 81
2 ADZBCOT | Omeprazal 931,38 (34N 293,73
3 LO4ABOZ | Inflixirnab 85539 (037 16133 87
4 LO1RC02 | Rituximab 826 65 30092 90
5 LO1=C03 | Trastuzumab 807 0 1913217
3] CO9AADS | Rarmipril 77284 6274 229 46
7 COgCADT | Amlodipin 69573 | 46,23 230,73
a LO3ABOY | Interferan beta-1a 63356 |042 24219 84
g Salmeteral a jina 1&&iva onem. spojen. s

RO3AKDE | obstrukci dych. cest 687 13 1245 05
10 LOVRCO7 | Bevacizumab 647 36 22695 43
1 MOTAEDT | Ibuprofen 29084 (2874 60,26




Priloha 9: Dodavky I&ivych pripravki v letech 2003 — 2009 v @tu baleni

Dodavky Ié€ivych pFipravki v letech 2003 - 2009 v poétu baleni
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Prilohal0:Dodavky I&ivych pripravki v letech 2003 —2009 ve find@nim vyjadieni

Dodavky lééivych pripravka v letech 2003 - 2009 ve finanénim vyjadreni
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Priloha 11: Nabidkovy letak Iéku I€ivého sortimentu
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Priloha 13: Nabidkovy letdk krému na obléej

medijpharma.
O ICOSMeliCS

Deliva

Olivovy intenzivni
krém na oblicej
s retinolem

Dodava potiebnou
vihkost

71 %
zlepseni
struktury

pokozky

Ucinnost klinicky
prokazana



Priloha 14: Nabidkovy letak zubni pasty

LIACALUT I

SOKAMZITIM
UCINKEM -

Medicinalne vyvinuta
zubni pasta k ochraneé
proti parodontoze

Distribuce: Naturprodukt CZ spol. s r. 0.
Natu Bezplatna telefonni linka: 800 114 488
Produkt vww.naturprodukt.cz, www.lacalut.cz




