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UvoD

Ve své diplomové praci se vénuji tématu Gcetni zavérky ve vybrané akciové
spolednosti. Toto téma je mi osobné, profesné i studijné blizké. Vedle Ucetni
problematiky spadé do oblasti mého z§mu také problematika auditu, které se vénuji ve

stiedni ¢ésti své prace.

Vyznam Ucetnictvi a Ucetniho vykaznictvi u akciovych spolecnosti v poslednich letech
roste spolu srozvojem kapitdovych trhii v postkomunistickych zemich, Ceskou
republiku nevyjimaje. Potieba budovat kapitalové silnou a zdravou akciovou spolecnost
vyvolava potieby kvalitniho a zodpovédného pristupu k ekonomickym informacim,
které jsou krome jiného reprezentovany pravé Ucetnimi vykazy. Zvolené téma povazuji
za dulezité a pro podnik prinosné piingimensim tim, Ze poskytuje tidicim pracovnikim
uceleny pohled zevniti na cinnosti a procesy, které tvoii obsah ekonomickych informaci
Ucetni zavérkou zastupované. Popisuji a vysvétluji skute¢nou hodnotu ekonomickych
informaci, které maji pro planovani, analyzu, rozvoj a budouci efektivnost podnikani

rozhodujici vyznam.

Povinnost sestavovat Ucetni zavérku ukléda Geetni jednotce legislativa. Ugetni zavérka
je obecné soubor financ¢nich vykazi, které U¢etni jednotka sestavuje k rozvahovému dni,
kterym konéi aktudni Ucetni obdobi. Obecnym poZzadavkem spravnosti je poZadavek
sestaveni Ucetni zaveérky v souladu splatnymi préavnimi normami. Z&kladni pravni
normou je zakon ¢. 563/1991 Sh. o Ucetnictvi v platném znéni, ktery v souladu s pravem
Evropskych spolecenstvi upravuje rozsah a zptisob vedeni Ucetnictvi a vyjmenovéavé
poZadavky na jeho prikaznost. Objektem Upravy je Ucetni jednotka, piedmétem je
proces Gcetnictvi, ve smyslu G¢tovéni o stavu a pohybu majetku a ostatnich aktiv,
zévazkua a dalSich pasiv, o nakladech, vynosech a o vysledku hospodaieni. Tento zakon
dale upravuje rozsah a zptsob vedeni U¢etnictvi a rozsah a zpusob sestaveni Ucetni
zaveérky. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona o

v

Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sh., je dalSim zdrojem legidativni Upravy Ucetnictvi



podnikatelskych subjektd, ktery upravuje rozsah a sestavovani Gcetni zavérky. Treti
nezbytnou metodickou pomiickou jsou Ceské Ucetni standardy pro Gcetni jednotky,
které Gctuji podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sh. Vydava je Ministerstvo financi na zékladné
§ 36 zékona o Ucetnictvi. Jgjich smyslem je zgjistit soulad pii pouzivani Ucetnich metod

Gcetnimi jednotkami.

Dasim vyznamnym legidativnim pramenem, ktery upravuje zakladni podminky
fungovéni ekonomicky ¢innych jednotek a zasahuje tak do Ucetniho prava je zékon ¢.
513/1991 Sh., Obchodni z&konik. Jako piiklad je mozné uvést zépis do obchodniho
rejstiiku ¢i zvergjnovéani Ucetni zaveérky, které redi obchodni zékonik v ¢asti oznacené
Hlava Il Obchodni rejstiik. Cést druha obchodniho zékoniku, Obchodni spolesnosti a
druzstva, upravuje v osmi oddilech akciové spolecnosti. Prvni oddil obsahuje zakladni
definici akciové spolecnosti, jak se oznacuje, jakou podobu maji akcie, akcionar a jeho
préva, stanovy a jgjich obsah, nabyvani zatimnich listd a akcii a dalsi Upravy. Druhy
oddil esi zaloZeni a vznik akciové spolecnosti. Treti oddil upravuje prava a povinnosti
akcionart. Ctvrty oddil upravuje organy spolecnosti, paty zvyseni zakladniho kapitdu,
Sesty sniZeni z&kladniho kapitélu, sedmy oddil rezervni fond a op¢ni listy a posledni
osmy oddil reSi zruSeni a likvidaci akciové spolecnosti. Néktera ustanoveni maji Cisté
formalni charakter a upravuji podobu, strukturu nebo funkci spolecnosti a zgjist'uji tak
jeli zalozZeni, vznik a soucasné a budouci trvani. Mnoh& dalSi ustanoveni vsak piimo
ovliviuji vedeni Gcetnictvi. Tykat se to miZze zeimeéna oblasti vlastniho kapitdlu a jeho
zmén v ase ataké napriklad zavazkového prava. Ucetnictvi zachycuje jednotlivé Geetni
piipady na z&kladé pravni podstaty téchto transakci a vtomto smyslu je Obchodni
zékonik z&ladem pro stanoveni podrobngjSich pravidel ovlivaujicich Ugetnictvi
v jednotlivych oblastech a Uétovani konkrétnich Gcetnich jednotek. V tomto smyslu
nékterych dil¢ich oblasti vstupuji dalSi specidni zékony jako napiiklad obgansky
z&konik, insolvenéni z&kon adalSi pravni predpisy.

Vyznamny je vztah Ucetnictvi afiskani legisativy. Vztah U¢etnictvi a danovych zakoni
je z hlediska fungovani narodniho hospodéistvi a verginych financi z pohledu stétu ten
nejdulezitéjsi. Presto formané Ucetni a danova legidativa jsou nezévidé a pravni



predpisy upravujici obé oblasti jsou samostatné. Nejvyznamnéjsi jsou: zékon o dani
Z prijma, zakon o dani z ptidané hodnoty, zékon o silni¢ni dani a zékon o rezervéch.

Z&kon o ucetnictvi v 8 20 upravuje podminky pro ovérovéani Ucetni zavérky auditorem.
Stanovuje tii kritéria jako test pro zjisténi zda Gcetni jednotka je povinna Ucetni zavérku

ovéirovat auditorem ¢i nikoli.



METODIKA

Metodika této prace je piizpusobena zvolenému cili, kterym je anayza vykazu ve
vybrané akciové spolecnosti a jegjich srovnani s platnou legislativou a déle analyza

auditorskych ¢innosti a srovnani téchto ¢innosti s auditorskymi standardy.

V teoretické ¢asti préace je charakterizovana Ucetni zavérku a audit Ucetni zavérky tak,
jak pribeh zavérky a auditu popisuje platné legislativa. Jsou zde popsany pouze oblasti,
které se primo dotykagji Ucetni zévérky a auditu ve vybrané akciové spolecnosti.
Z tohoto divodu je zteoretické ¢asti vyjmuta napi. konsolidace Gcetni zavérky nebo
postup pii oceinovéani cennych papira rednou hodnotou k rozvahovému dni. Jsou zde
popsany take cinnosti, které predchézejici Ucetni zavérce jako je inventarizace aktiv a
pasiv a postupy U¢tovani uzavérkovych operaci. Teoretické poznatky byly ziskavany
studiem odborné literatury a prévnich norem upravujicich problematiku Ucetni
uzaveérky, Ucetni zaverky a auditu Gcetni zaveérky. Vyznamnym zdrojem informaci byl
z&kon o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sh., vyhlaska 500/2002 Sh., kterou se provadi néktera

ustanoveni zékona o Gcetnictvi, a mezinarodni auditorskeé standardy |SA.

V praktické ¢asti je jiz popsan postup Ucetni zavérky, ¢innosti predchézejicich Gcetni
zavérce a prubéh auditu v konkrétnim podniku, kterym je MeéStansky pivovar
Strakonice, as. Pro ziskani poznatka pro praktickou c¢ést byla pouzita metoda
pozorovani, kterd umoznila seznamit se s prostredim spolecnosti, tedy s druhem
podnikani, s pouzivanymi postupy vyroby, s U¢etnictvim a s pouzivanym informatnim

systémem.

Zavéretna ¢ast obsahuje analyzu a vyhodnoceni Ucetni zavérky provadéné v akciové
spole¢nosti a analyzu a vyhodnoceni auditu této Ucetni zavérky. Podklady pro tyto
analyzy byly cerpany dotazovanim primo ve vySe jmenované spolecnosti a u
soucasného auditora spolecnosti. Takto zvoleny postup diplomové préace vyzadoval

podrobnéjSi seznameni se s problematikou auditu Ucetni zavérky.



|. TEORETICKA CAST

1.1 CHARAKTERISTIKA UCETNI ZAVERKY

Podle z&kona o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sh. sestavuji vSechny Ucetni jednotky Ucetni
zéavérku. Ucetni zaverkou vreholi vechny Ggetni préce v daném Géetnim obdobi a tvori
ji nedilny celek vykazut, které podavaji informace o celkovém hospodaieni firmy. Do
Ucetni zavérky zahrnujeme tyto vykazy:

— rozvaha,

— vykaz zisku a ztraty,

— ptiloha, kterd doplniuje a vysvétluje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku

aztraty.

Ucetni zévérka maze obsahovat i prehled o penéznich tocich a prehled o zméng
vlastniho kapitalu.

Ucetni zavérka mize byt sestavena v plném nebo ve zjednoduSeném rozsahu. Ve
zjednoduSeném rozsahu mohou sestavit Ucetni zavérku Gcetni jednotky, které nejsou
povinny mit Ucetni zavérku oveérenou auditorem. Vyjimku tvoii akciové spolecnosti,
které vzdy sestavuji Ucetni zavérku v plném rozsahu. Zpravidla viak vétSina Gcetnich

jednotek sestavuje Ucetni zavérku v plném rozsahu.

Ugetni jednotky sestavuji Géetni zavérku k rozvahovému dni, kterym je den, kdy
uzavirgji cetni knihy. Radnou Ucetni zavérku sestavuji Gcetni jednotky k poslednimu
dni U¢etniho obdobi a v ostatnich piipadech sestavuji mimoiéddnou Gcetni zavérku. Ve
stanovenych pripadech se sestavuje mezitimni Gcetni zavérka. Ve vétSing spolecnosti se
v3k pro potieby fizeni sestavuje Gcetni zavérka castdji nez uklada zakon. Ucetni
zavérka je totiz dalezitym zdrojem informaci pro vedeni spolecnosti. Je vzdy potieba
reagovat na aktualni hospodarské vysledky spolecnosti, z tohoto divodu se ¢asto

sestavuje ve firmach mesi¢ni Géetni zavérka.



Pred sestavenim Gcetni zavérky je nutné k poslednimu dni Gc¢etniho obdobi uzavrit
Gcetni knihy. Postup praci pii uzavirani U¢etnich knih 1ze rozdélit do dvou etap:

1 piipravné prace: inventarizace a uzavérkove operace,

2. Ucetni uzaverka: zjisteni vysledku hospodareni pied zdanénim, vypocet zékladu

dané z piijmu a zalctovani této danoveé povinnosti, uzavieni vsech G¢ta.

1.1.1 Pripravné prace

Zakladni pripravnou praci, kterou musime proveést pied vlastni Ucetni uzavérkou je
inventarizace. Inventarizaci je zjistovan skutecny stav maetku a zévazka. Tento
skutecny stav je pak porovnavan se stavem ucetnim. Povinnost inventarizovat majetek a
zavazky je déna § 6, odst. 3 , z&kona o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sh. § 29 a 30 tohoto

z&kona déderozvadi postup praci pii inventatizaci.

Inventarizace je provadéna k okamziku sestavni ¥&dné nebo mimoradné Ucetni zaverky.
Rédna Geetni zévérka se sestavuje minimadng jednou roéng, z toho vyplyva, ze také
inventarizace probiha minimané jednou roéné. Provedeni inventarizace je Ucetni

jednotka povinna prokazat po dobu 5 let po jejim provedeni (9, s. 323).

Inventarizace probihav nékolika fazich:
1. zisteni skutecného stavu majetku a zavazku fyzickou a dokladovou inventurou
a zaznamenani tohoto stavu do inventurnich soupisi,
zjisteni inventarizacnich rozdilu,
zpracovani inventarizacnich protokoli,

shrnuti celé inventarizace, vyhotoveni inventariza¢niho zapisu.

Fyzickainventura

Fyzickou inventurou zjist'ujeme skutecne stavy podle druhu majetku. Fyzickeé inventure
podlénha dlouhodoby hmotny majetek, prip. dlouhodoby nehmotny majetek a obézny
majetek (zasoby, tj. materidl, nedokoncena vyroba, polotovary, vyrobky, zboZi) a



kratkodoby finanéni majetek (penézni prostredky v pokladnach, ceniny a cenné papiry
v listinné podobg).

Fyzicka inventura majetku se provadi k rozvahovému dni, s vyjimkou inventury
majetku, u kterého neni moZzné provést fyzickou inventuru ke konci rozvahového dne
vzhledem k mnoZstvi nebo povaze takového majetku. Jde napt. 0 hmotny majetek
rozmistény u odbératelti spolec¢nosti. Inventuru tohoto majetku je mozné provést v
pribéhu poslednich ¢&tyt meésici Ucetniho obdobi, popiipadé v prvnim mésici
nasledujiciho Gcetniho obdobi. Pri tomto zpusobu fyzické inventury je pak nutné
prokazovat stav majetku ke konci rozvahového dne a to tak, Ze zjisténé stavy majetku
jsou upraveny o prirastky a Ubytky, ke kterym dodlo mezi dnem zjistovani (inventury) a
rozvahovym dnem. Je to z toho duvodu, Ze je nutné prokazovat stav majetku ke konci

rozvahového dne.

Dokladova inventura

Dokladové inventura se take provédi k rozvahovému dni ajedna se o ¢innost, kterou se
Zjist'uji stavy nehmotného majetku a zavazki, u nichZ nelze provést fyzickou inventuru.
Prabéh dokladové inventury neni zakonem stanoven. V piipadé pohledavek a zavazka,
se provadi pisemnym odsouhlasenim téchto pohledévek a zavazkt sobchodnimi
partnery, v pripadé krétkodobého financniho majetku (napt. Ucty v bankéch) se provadi
odsouhlasenim téchto zustatki s poslednim vypisem z bankovniho U¢tu. Dokladové
inventure tedy podléha dlouhodoby nehmotny a finan¢ni majetek, kratkodoby financni
majetek a zavazky a pohledavky.

I nventurni soupisy

Ke zpracovani inventarizace je potieba piipravit inventurni soupisy. Inventurni soupisy
jsou priukazné Gcetni zaznamy, které vyZaduje zakon o Gcetnictvi. Jgjich ndlezitosti jsou
vymezeny § 30 odst. 2 zékona o Ucetnictvi a obsahuji:

— vymezeni majetku a zavazka (pro jednoznatné uréeni inventarizované polozky),



— podpisovy zéznam osoby odpovédné za inventuru a podpisovy zaznam 0soby
odpovédné za provedeni inventarizace,

— zpusob zjistovani skutecnych stavu (fyzicka nebo dokladovéa inventura),

— ocenéni majetku a zavazki k okamziku ukonceni inventury,

— okamZzik zah§eni a okamzik ukonc¢eni inventury.

I nventarizaéni protokol

Inventarizaéni protokol zahrnuje poznatky zjisténé inventurou. Protokol obsahuje
informace o dni a mist¢ konani inventury, ¢leny inventarizacni komise, jmenny seznam
osob odpovédnych za svéreny majetek, datum zahgjeni a ukonéeni inventury, posledni
¢ida tcetnich doklada, navrhy ¢lent inventarizacni komise ke zménam ocenéni majetku

astav inventarizac¢nich rozdil.

I nventarizaéni zapis

Konéni fyzické i dokladové inventury je shrnuto do inventarizacniho zapisu, kde jsou
uvedeny opét Udaje o inventarizacni komisi, dni zahgeni a ukonceni inventury, misto
provedeni inventury, hmotné odpovédné osoby, zpisob provedeni inventury. Déle jsou
zde zaznamenany navrhy inventarizacni komise na vyrovnani inventarizacnich rozdilq,

hodnota neprodejnych nebo mal oobratkovych zasob a zména preceni majetku.

1.1.2 Uzavérkové operace

Pfi zalctovani uzavérkovych operaci se provadi zadctovani inventurnich rozdila,

kontrola nékladi a vynost z hlediska akruaniho principu (¢asového rozliseni a dohadné

Gctovani), tvorba opravnych polozek, rezerv a zalétovani kurzovych rozdila.

Ucetni jednotky by mély pii oceiovani ke konci rozvahového zahrnovat jen zisky, které
byly dosazeny, a bré v Gvahu vSechna piedvidatelna rizika a mozné ztraty, které se

tykaji majetku a zavazka ajsou jim zndmy do okamZiku sestaveni Gcetni zaverky. Déle
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by mély bra v Gvahu vSechna sniZzeni hodnoty bez ohledu na to, zda je vysedek
hospodateni Ucetniho obdobi zisk nebo ztréta (9, s. 321).

Inventarizaéni rozdily

Inventarizacni rozdily jsou rozdily mezi skutechym stavem zjisténym inventarizaci a
stavem v U¢etnictvi. Inventarizacni rozdil vznika v piipadé, kdy je skutecny stav niZsi
neZ stav vedeny v Ucetnictvi (vznikd manko) nebo skutecny stav je vySSi neZ v
Ucetnictvi (vznika prebytek). Tyto rozdily mohou mit rizné divody. Mankem napr.
negjsou technologické ztraty vznikgjici rozpraSovanim nebo vysychanim. V tomto
piipadé sejedna o ztréty v ramci prirozenych Gbytka. Ugetni jednotka skladujici zasoby,
u kterych tato ztrata muzZe vzniknout si ve své vnitropodnikové smérnici stanovi ro¢ni
hranici téchto Gbytkt. Postup Uctovani inventarizaénich rozdili je popsan v Gcetnim
standardu ¢. 007 (9, s. 369).

Z danového pohledu je piebytek danovy vynosem a manko nedanovym nékladem.
Vyjimkou je ztrata do normy piirozeného Ubytku, kter4 je danové uznatelnym
nakladem.

Casovérozligeni

Pro zachovani nezavislosti U¢etnich obdobi jsou v procesu Uétovani uzavérkovych
operaci kontrolovany naklady a vynosy z hlediska vécné a ¢asové souvisosti s béZznym
obdobim. Naklady a vynosy, které nepatii do béZného obdobi jsou pretctovany
prostiednictvim U¢ta ¢asoveho rozliSeni. Timto jsou vyjmuty z vykazu zisku a ztraty a
neovliviuji tak vysledek hospodareni za bézné Gcetni obdobi. Vykazuji se pouze v
rozvaze, a to podle druhu ¢asového rozliSeni (aktivni, pasivni). V okamZiku uctovéani
¢asového rozliSeni musi Gcetni jednotka znét vécneé vymezeni ¢asového rozliseni, ¢astku

aobdobi, kterych se tyka. Postup ¢asového rozlieni popisuje CUS &. 017 (11, s. 389).
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Mezi aktivni Ucty ¢asoveho rozliSeni patii:
— néklady pristich obdobi,
— komplexni néklady piistich obdobi,
— prijmy prigtich obdobi.

Na uctech nékladi pristich obdobi se Uctuji vydaje bézného obdobi, jez se tykgi

nakladt v pristich obdobich. V b&Zném obdobi Ucetni jednotka zalctuje zévazek a
naklad, ktery se G¢tuje na vysledkovy Ucet tridy 5, se zalctuje na Ucet ¢asového
rozligeni. U¢tovani tohoto budouciho nédkladu se v b&ézném obdobi projevi v rozvaze
(aktiva) v polozce D.I.1. a v pasivech jako zavazek. V Gc¢etnim obdobi, s nimz tento
néklad souvisi se provede zalctovani ndkladu na vysledkovy Gcet tiidy 5 a zaroven
dojde ke sniZeni U¢tu ¢asového rozliSeni v rozvaze. Do nakladu pristich obdobi mizeme
zahrnout napt. naklady na zarazeni vétsiho rozsahu drobného hmotného a nehmotného

majetku do pouzivani, ngemné placené predem nebo piedplatné.

Ucet komplexnich nékladi pridtich obdobi je vyuzivan pro G¢tovani nakladi a vydaji

prigtich obdobi, které se vztahuji k urcitému Ucelu, napt. ndklady na ptipravu a zébeh
vykont, néklady na vyzkum a vyvoj nebo néklady na dlouhodobou propagaci.
Duvodem Uctovani téchto titult nékladi a vydaju najeden souhrnny Ucet je neexistence
souvisgjicich vynosi. Pokud Gcetni jednotka dlouhodobé piipravuje napi. novou vyrobu
a s touto pripravou souvisi jen néklady a vydaje, doSlo by pii vykazovani vysedku
a maze souvisgici néklady evidované na Uctu komplexni néklady pristich obdobi
rozpoudtét do nékladi, ato do étyi nasledujicich let, nebo ve lhité vyplyvajici ze smluv
nebo z pravnich predpisi. Ustovani komplexnich nakladt prigtich obdobi se projevi v

rozvaze (aktiva) v polozce D.1.2. av pasivech v piislusné polozce zavazka.

Na Uctech piijmy pristich obdobi se G¢tuji ¢astky, které Gcetni jednotka nezalctovala

jako pohledavku, ale které souvisi s nésledujicim t¢etnim obdobim. Uéetni jednotce je
znam ucd i presné castka, takze zalctuje budouci pohledavku prostiednictvim ¢asového

rozliSeni a vynos na vysledkovy Gcet tiidy 6. MuZe se jednat o provedené, dosud
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nevyUctované prace. Uctovani prijma piigtich obdobi se projevi v rozvaze (aktiva) v
poloZce D.1.3. ave vykazu zisku a ztréty v ptislusné poloZce vynosu.

Mezi pasivni U¢ty ¢asoveého rozliSeni patii:
— vydaje pristich obdobi,

— vynosy pristich obdobi.

Polozka vydaje pristich obdobi obsahuje néklady, které souvisi s béZznym ucetnim

obdobim, ae vydgy na né nebyl dosud uskutecnén. Predstavuji ¢astky dosud
nezaplacené, prestoze néklad vznikl jiz v bézném obdobi. Muze zahrnovat ngemné
placené pozadu nebo odmeny placené po uplynuti roku. Uétovani o vydajich pii&ti
obdobi se projevi v rozvaze (pasiva) v poloZzce C.I.1. a ve vykazu zisku a ztréty v

poloZce prislusného nakladu.

Na G¢tu vynosy piistich obdobi se U¢tuji prijaté castky v béZzném obdobi, které vécné
patii do vynosi v pristich obdobich, napt. ngemné prijaté piedem nebo predplatné.
Ugtovani vynosi pridich obdobi se projevi v rozvaze (pasiva) v polozce C.1.2. na v
aktivech jako pohledavka.

Dohadné uétovani

V okamziku, kdy Ucetni jednotka zna vécné vymezeni Uc¢etniho piipadu a obdobi,
kterych se tyka, ae nezna presnou castku, nepouzije Ucta ¢asového rozliSeni, ae
dohadnych G¢ta aktivnich ¢i pasivnich. Tato pohledavka se rozdéluje na krétkodobou a

dlouhodobou, evidovanou v aktivech, a kratkodoby a dlouhodoby zavazek, evidovany v
pasivech. Postup Gétovani uvédi CUS ¢. 017 (11, s. 390).

Dohadny Gcet aktivni se pouZije napt. v pripadé, kdy vznikla v bézném obdobi v Gcetni

jednotce pojistnd uddost a pojistovna neposkytla do konce Gcetniho obdobi ndhradu a
ani nepotvrdila konecnou vyd ndhrady. Aktivni dohadné Uctovani se projevi v rozvaze
(aktiva) v polozce C.I1.6. v pripadé dlouhodobé pohledavky nebo C.111.8. v piipadé
kratkodobé pohledavky.
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Dohadny (cet pasivni se pouzije v pripadé nevyfakturovanych dodavky nebo

nakladovych Uroki. Pasivni dohadné G¢tovani se projevi v rozvaze (pasiva) v poloZce
B.I1.8. v piipadé¢ dlouhodobého zavazku nebo B.II1.10. v piipadé kratkodobého

zavazku.

Opravneé polozky

Opravnymi polozkami se vyjadiuje prechodné sniZzeni hodnoty majetku. Uétovanim o
opravnych polozkéch je Gcetni jednotkou dodrZovan princip bilan¢ni opatrnosti tzn., Ze
hodnota majetku by méla odpovidat skutecnosti. NeGctovani o opravnych polozkach
patii k ngj¢astéjSim chybam Gcetnich jednotek. Opravnou poloZzkou je mozné snizit
hodnotu dlouhodobého majetku, zasob, krétkodobého finanéniho majetku a pohledavek.
U¢tovani opravnych poloZek se projevuje v rozvaze ve sloupci korekce u konkrétniho
majetku, kterého se sniZzeni ocenéni tykéa a ve vykazu zisku a ztraty v polozce G. Postup
Uctovani je popsan ve CUS ¢. 005 (11, s. 367).

Kurzovérozdily

Zakon o Ucetnictvi § 4, odst. 12 uklada ucetnim jednotkdm povinnost vést Ucetnictvi
v penéznich jednotkach ¢eské meény. Pokud Ucéetni jednotka obchoduje v cizich ménach
nebo eviduje valutovou pokladnu musi vyS pohledavek a zavazka a vyS valut v
pokladn¢é evidovat v cizi i v ¢eské méne. Na konci Ucetniho obdobi, v rozvahovy den,
musi provest prepocet nezaplacenych pohledavek ¢i zavazku a stavu valutové pokladny
na ¢eskou ménu kurzem CBN platnym k rozvahovému dni. V pribghu Géetniho obdobi
muZe pro prepocet cizi mény Ucetni jednotka pouZzit denni kurz devizového trhu
vyhl&geny Ceskou nérodni bankou nebo pevny kurz, stanoveny vnitinim predpisem
Ucetni jednotky na zékladé kurzu devizového trhu vyhldSeného Cesku nérodni bankou,
na uréité obdobi, které nesmi byt deli neZ jeden rok. Postup Gétovani popisuje CUS ¢&.
006 (11, s. 368). Metodu kurzovych rozdila stanovi § 60 vyhlasky ¢. 500/2002 Sh.
Vznikly kusovy rozdil se projevi v rozvaze na konkrétnim G¢tu aktiva ¢i pasiva a ve
vykazu zisku a ztraty jako kurzovy vynos nebo kurzovy naklad v polozce XI. ostatni

finan¢ni vynosy nebo ostatni financni néklady.
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Rezervy

Rezervy patii mezi cizi kapitd vyjadiujici diuh Gc¢etni jednotky vaci nésledujicim
Ucetnim obdobim. Ugetni jednotka zna Gcel a obdobi, ale nezna presnou &astku. Z
pohledu danové uznatelnosti nakladi rozliSujeme rezervy zaékonné a ostatni neboli
ucetni. Uctovani rezerv se projevi v rozvaze v polozce B.1. ave vykazu zisku a ztréty v
polozce G. Postup Gétovani popisuje CUS &. 004 (11, s. 366).

Z&konné rezervy jsou tvoreny na zakladé zakona o rezervéch ¢. 593/1992 Sb., ktery

vymezuje konkrétni tituly tvorby rezerv, napt. rezervy na opravu hmotného majetku, na
péstebni ¢innost a dali. Z&kon o rezervach dde uréuje podminky, za kterych maze
Ucetni jednotka tvorit rezervy. Rezervy tvoiené podle tohoto z&kona jsou danové
uznatelnym nékladem jen v piipadé, Ze Ucetni jednotka eviduje tyto rezervy na

zvl&stnim bankovnim UGctu.

Ostatni, nebo také Ucetni rezervy jsou tvoreny na zékladé zékona o Gcetnictvi. Tyto
rezervy ngisou danové uznatelnym nédkladem a jegich tvorba je upravena vnitinim
predpisem Gcetni jednotky. Rezervami podle zékona o Ucetnictvi jsou napi. rezerva na
rizikaa ztréty, rezervana dan z prijmu, rezerva na restrukturalizace apod.

1.1.3 OdloZend a splatna dan

Odlozena dan

OdloZena dan vyplyva z odlisného pohledu Gc¢etniho a danového na urcité polozky v
Gcetnictvi (11, s.364). Timto vnikaji prechodné rozdily, které mohou byt:

a) zdanitelné - vedou k odloZzenému danovému zévazku, napi. je-li Ucetni hodnota
dlouhodobého hmotného majetku je vySSi nez darova hodnota majetku,

b) odeitatelné - vedou k odlozené danové pohledavce, napt. je-li Ucetni hodnota
pohledavek snizen& o opravné polozky nizsi nez danova hodnota téchto pohledavek po

sniZeni o danové uznatelné opravné pol ozky.
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OdloZena dan se zjidt'uje ze vSech prechodnych rozdila, které vznikaji z rozdilného
Ucetniho a darnového pohledu. NejcastéjSimi rozdily, které se v Ucetnich jednotkéch
opakuji jsou rozdily mezi Ucetni a danovou zastatkovou hodnotou dlouhodobého
majetku. Zakladem pro vypocet odlozené dainové pohledavky je vétsinou vyse Gcetnich
opravnych polozek k zasobdm a pohledavkém, vytvoreni Gcetni rezervy a dosud
nerealizovana danova ztréta z predchozich | et.

Pro vypocet odlozené dané¢ se pouziva sazba dané, ktera bude platit pro nasledujici

Ucetni obdobi. Postup pro vypocet odlozené dang je popsan v CSU ¢&. 003.

Uctovani odlozené dané se projevi v rozvaze (pasiva) v polozce B.I1.10 v piipads
odloZeného danového zavazku a v aktivech v poloZce C.11.3 v pripadé odloZzené danové
pohledavky a ve vykazu zisku a ztraty v polozce dain z piijmu za béZnou ¢innost -

odloZena nebo dai z piijmu za mimoiédnou ¢innost - odloZena

Splatna dan

Pred Uplnym uzavienim UGcetnich knih je nutné vypocitat a zalctovat dan splatnou.
Podkladem pro vypocet splatné dané je rozdil mezi vynosy a néklady. Tento z&klad je
pak upraven o danové neuznatelné néklady, danové neuznatelné vynosy a o rozdil mezi
danovymi a G¢etnimi odpisy. Takto upraveny zéklad je preveden na celé tisice smérem
doli a je vypoctena dan sazbou platnou pro Gcetni obdobi. Od této dan¢ se mohou
odecitat dalSi polozky dané zékonem o dani z piijmu, kterym se tikd slevy na dani.
Konetnd, zalctované castka splatné dané se projevi v rozvaze (pasiva) jako zavazek
vuci statu v poloZece B.III.7. a ve vykazu zisku a ztrédty v poloZce dan z piijmu za

béZnou ¢innost - splatnd nebo dai z piijmu za mimoradnou ¢innost - splatné

Po zalctovéni splatné dané je mozné uzavtit Ucetni knihy a pristoupit k sestavovani

acetni zaverky.
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1.2 VYKAZY UCETNI ZAVERKY

Podle z&kona o Ucetnictvi je Gcetni zavérka nedilny celek atvori ji
— rozvaha,
— vykaz zisku a ztraty,
— priloha Ucetni zaverky, kterd dopliuje a vysvétluje informace obsazené v rozvaze

ave vykazu zisku a ztréty.

Soucasti Ucetni zavérky mohou byt také dalSi dva vykazy, které zakon o Gcéetnictvi ¢.
563/1991 Sh. oznatuje jako piehledy, jgichz vyhotoveni je ponechano na rozhodnuti
Ucetni jednotky. Témito piehledy jsou piehled o penéznich tocich a prehled 0 zménéch
vlastniho kapitalu.

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha poskytuje informace o stavu aktiv (maetku podniku) a pasiv (zdroje
financovani majetku) k ur¢itému okamZiku. Podkladem pro sestaveni tohoto vykazu

jsou informace z Gcetnictvi.

V rozvaze jsou vSechny Udaje o aktivech a pasivech uvéadény ve dvou obdobich, tj. v
obdobi, k némuz se rozvaha sestavuje (rozvahovy den) a v obdobi srovnavaném (ke

stejnému rozvahovému dni minulého obdobi).
Aktiva jsou fazena podle stupné likvidity a podle skupin majetku a ¢leni se do tii

sloupct, viz tab. ¢. 1. Pasiva poskytuji informaci o tom, z jakych zdroju byl majetek

financovan. Zahrnuji zefménavlastni acizi zdroje podniku, viz tab. 2.
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Tab. 1 Z&kladni struktura rozvahy - aktiva

AKTIVA

Bé&zné Ucetni obdobi M i nulé
Brutto | Korekce | Netto ucetni
obdobi

1 2 3 4

I
Il
v

AKTIVA CELKEM
Pohledévky za upsany z&kladni kapitd
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby financni majetek
Obgzné aktiva
Zasoby
Dlouhodobé pohledavky
Krétkodobé pohledavky
Krétkodoby financhi majetek
Casové rozieni

Zdroj: 5, s. 362

— Sloupec 1, Brutto* uvédi stav aktiva v plné hodnoté, tj. neupravené o opravky a

opravné polozky.

— Sloupec 2 ,Korekce"

zahrnuje dosud zalctované opravky k dlouhodobému

majetku a zalctované opravné polozky ke vSem slozkdm majetku tedy k

dlouhodobému i obéZnému majetku.

— Sloupec 3 ,Netto" uvadi stav majetku v ¢isté hodnoté, tedy hodnoté upravené o

korekce ve sloupci 2 (5, s. 360).
Tab. 2 Zakladni struktura rozvahy - pasiva

PASIVA

Stav v b&Zném Gcetnim
obdobi

Stav v minulém
Ucetnim obdobi

5

6

A
I
I
I
v
\%
B
I
I
I
v
C |

PASIVA CELKEM

Vlastni kapitél
Zakladni kapitél
Kapital oveé fondy
Rezervni fondy nedélitelny fond a
ostatni fond ze zisku
Vysledek hospodarseni min. let (+, -)
Vysledek hospodareni Ucetniho
obdobi (+, -)

Cizi zdroje
Rezervy
Dlouhodobé zavazky
Kréatkodobé zavazky
Bankovni Gvery a vypomoci
Casové rozligeni
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Pro sprévné sestaveni rozvahy plati tyto zésady:

1. Soucet aktiv v rozvaze se musi rovnat souctu pasiv. Tato rovnice tvoii zéklad
rozvahy anazyva se bilanéni rovnici.

2. Zésada bilaneni kontinuity. Ucetni jednotky sestavuji rozvahu tak, aby pocatesni
zastatky rozvahovych G¢td, jimiz se otevira Gc¢etni obdobi, navazovaly na
konecné zustatky rozvahovych G¢ta, jimiz se bezprostiedné piredchazejici obdobi
uzavielo. Tato zésada plati i pro podrozvahové (cty, které vykaz rozvaha
neobsahuje (8§ 19 zakona o Ucetnictvi).

Podle ¢asového okamzZiku, k némuz se rozvaha sestavuje rozezndvéme tii druhy
rozvahy:
— zahajovaci rozvaha: sestavuje se pii zaloZzeni podniku,
— pocétecni rozvaha: sestavuje se na zacatku Ucetniho obdobi (zdrojem je pocatecni
Ucet rozvazny ¢. 701),
— konecna rozvaha sestavuje se na konci Uc¢etniho obdobi, nebo pii ukonceni

¢innosti podniku (zdrojem je konecny Ucet rozvazny ¢&. 702).

Podle pravidelnosti, se kterou se rozvaha sestavuje rozeznavame dva druhy:
— fa&dnarozvaha: sestavuje sev pravidelnych ¢asovych intervalech,
— mimoiadna rozvaha: sestavuje se pfi mimoradnych uddlostech jako napi. pfi
zahgjeni nebo ukonc¢eni ¢innosti Ucetni jednotky, nebo pii zméné odpovédné

osoby.

Zakladni funkci rozvahy je piehledné usporédat aktiva a pasiva v penéznim vyjédieni a
poskytnout tak podklad pro hodnoceni finanéni situace podniku. Tyto informace jsou
dulezité jak pro vnitini uzivatele (magjitelé, akcionai, zamestnanci), tak i pro vnéjsi
uzZivatele (financéni Urady, jiné stétni instituce, banky, véritelé, g.). Rozvaha ae
poskytuje jen staticky pohled na stav majetku a zdrojia jeho kryti. Pro finan¢ni

hodnoceni je nutné porovnani rozvahy zavice po sob¢ jdoucich obdobi.
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1.2.2 Vykaz zisku a ztréaty

Vykaz zisku a ztraty podrobngji rozkryva vysledek hospodareni za Ucetni obdobi.
Ukolem tohoto vykazu je podrobné rozkryt, které néklady a vynosy ovlivnily vytvoreni
vysledku hospodareni. Vysledek hospodaieni je rozdilem mezi vynosy a néklady a je
métitkem toho, do jaké miry prispél podnik svoji ¢innosti v daném obdobi k rastu
bohatstvi vlastniki (2, s. 30).

Stein¢ jako v rozvaze jsou Udaje o vynosech a nékladech uvadény ve dvou obdobich, tj.

v bé&Zném obdobi a v minulém obdobi. Od roku 2003 mohou U¢etni jednotky sestavovat

vykaz zisku a ztraty ve dvou variantéch (2, s. 31):

1. v druhovém c¢lenéni: podle puvodu nakladi (materid, sluzby, mzdy atd.), viz
tabulkac. 3,

2. v ucelovém ¢lenéni: podle toho, na co byly naklady vynaozeny (vyroba,
zasobovani, prodgj atd.), viz tabulka ¢. 4.

Ucelové ¢lenéni se pouziva jen na &ést provoznich nakladt, v &asti financénich a
mimoradnych nékladi je struktura vykazu shodna. V piipadé pouziti uc¢elového ¢leneni
vykazu zisku a ztréty je Ucetni jednotka povinna sestavit vykaz v druhovém ¢lenéni jako
soucést prilohy k Gcetni zavérce (9, s. 339).

Vykaz zisku a ztréty podava informaci o provoznim vysledku hospodaieni a financnim
vysledku hospodareni = vysledek hospodaieni z bézné cinnosti a o mimoradném
vysledku hospodateni. Spolecné s rozvahou souZi tyto dva vykazy jako zékladni

podklad pro finanéni fizeni spolecnosti.
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Tab. 3 Zakladni struktura vykazu zisku a ztréty - podle druhui

VYKAZ ZISKU A ZTRATY podie druhii

Skutecnost v Ucetnim
obdobi

b&zném minulém

Trzby za prodej
Naklady na prodané zbozi
Obchodni marze (f. 1- 1. 2)
Vykony
Trzby za prodgj vlastnich vyrobk:i a sluzeb
Zmena stavu zasob viastni ¢innosti
Aktivace
5 Vykonova spotieba
Sootreba materidlu a energie
Suzby
Pridand hodnota (i. 3+4 - t. 5)
Osobni néklady
Dan¢ a poplatky
Odpisy
10  Zustatkovéa hodnoty prodaného dl. majetku a materialu
11  Zménastavu rezerv a opravnych polozek
12 Ostatni provozni naklady
* Provozni vysledek hospodaieni (1.)
14 Vynosy z finanéniho majetku
15  Néklady z finanéniho majetku
* Finanéni vysledek hospodar-eni (11.)
16  Dan z piijmu za b&Znou ¢innost
**  VYSLEDEK ZA BEZNOU CINNOST (l11.)
17 Mimoiadné vynosy
18  Mimoréadné naklady
* Mimoradny vysledek hospodareni (1V.)
*** \VYSLEDEK ZA UCETNI OBDOBI (V.)

A WNBE

©O© 00 ~NO

Tab. 4 Zakladni struktura vykazu zisku a ztréaty - podle Gcelu

Zdroj: 5, s. 363

VYKAZ ZISKU A ZTRATY podle (¢elu

Skute¢nost v Uéetnim
obdobi

b&zném minulém

1 Trzby za prodej zboZi, vyrobkii a sluzeb
2 Néklady na prodej
a) zboZi (tj. porizovaci cena zboz)
b) vyrobki: (viastni néklady realizovanych vyrobkii - jednicové
naklady a vyrobni rezie
c)sluzeb (viastni naklady realizovanych sluzeb)
3 Hruby zisk / hruba ztrata (¢. 1 - 1. 2)
4 Provozni naklady v Ucelové struktuie
odbytové néklady
spravni rezie
5 Jiné provozni vynosy
* Provozni vydedek hospodaieni (f. 3- ¥. 4 + F. 5)

21

Zdroj: 5, s. 393




1.2.3 Priloha uéetni zavérky

DalSi soucasti Ucetni zaveérky je priloha k Ucetni zavérce. Priloha vysvétiuje a dopliuje
informace obsaZené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Formani struktura piilohy k
Ucetni zavérce neni legislativné stanovena, obsah je stanoven § 30 zékona o Ucetnictvi.
V priloze Ucetni zavérky se zverejnuji zejmeéna nésledujici informace (2, s. 138):
a) VvSeobecnéinformace o Gcetni jednotce:
— popis Ucetni jednotky, vznik avlastnici Gcetni jednotky,
— zmény v obchodnim rejstiiku,
— organizacni struktura Ucetni jednotky,
— statutarni organy,
— magetkova spolulicast Ucetni jednotky a statutéarnich orgéni v jinych
spolecnostech,
— Udagje o struktuie zaméstnanci, osobni naklady,
— poskytnuté penézité a nepen¢Zzité plnéni vedeni spolecnosti a zaméstnancim,
b) informace o pouzZivanych Ucetnich metodéch, Ucetnich zésadach a postupech
odpisovani a ocenovani:
— zpusob ocenéni majetku, odpisovani atvorby opravnych polozek,
— prepocet udajt v cizich ménach na ¢eskou menu,
— stanoveni reané hodnoty majetku a zavazka ocenovanych realnou hodnotou,
c) doplnujici udaje k uc¢etnim vykazam:
— polozky vyznamné pro hodnoceni majetkové a finan¢ni situace U¢etni jednotky,
— vyznamné udalosti po datu Ucetni zavérky,
— informace k dlouhodobému majetku,
— informace k vlastnimu kapitélu,
— informace k pohledavkadm a zavazkam,
— domerky splatné dan¢ z piijmu za minuld Gcetni obdobi a rozpis danového
z&vazku nebo pohledavky,
— vysS splatnych zavazkt pojistného na socidni zabezpeceni a prispévku na statni
politiku zaméstnanosti,

— vyS splatnych zavazkt vefejného zdravotniho pojisteni,
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— vyS evidovanych danovych nedoplatki u mistné piislusnych financnich Grada,

— doplnujici informace k vysledkovym polozkam, rozvrh trzeb podle druht ¢innosti
i podle zemépisného umisténi trhi v pripadé, Ze se tyto druhy a trhy z hlediska
organizace prodeje od sebe lisi,

— informace o tvorb¢ a cerpani rezerv,

— vydaje vynaozené navyzkum avyvoj,

— Udaje o piremenach,

— informace o propojenych osobach,

— informace o ptj¢kéach a tvérech,

— informace o predpokladané danové povinnosti,

— informace o provedenych auditech,

d) vykaz cash flow avykaz o zménach vlastniho kapitalu.

1.2.4 Piehled o penéznich tocich

Prehled/vykaz o penéznich tocich nebo-li ,,cash flow" je vykaz, jehoz sestaveni zakon o
Ucetnictvi nenatizuje. | presto je obvyklou soucasti Ucetni zaverky spolecnosti, které

musi mit Uéetni zaveérku povinné ovéienou auditorem.

Vykaz o penéznich tocich dopliuje informace o finan¢ni situaci a ziskovosti Gcetni
jednoty, které ziskame primérné z rozvahy a vykazu zisku a ztréaty. Ucetni jednotka
muZe vykazovat zisky, a i piresto muze byt v platebni neschopnosti, nebo obracené.
Abychom zjistili, jakym zpisobem Ucetni jednotka vyprodukovaa a pouzila penézni
prostiedky sestavujeme vykaz o penéZnich tocich. Jde tedy o podéani vysvétleni zmeény
penézZnich prostredkt a penéZnich ekvivaenta mezi dvéma rozvahovymi dny. Vykaz o
penéznich tocich taktéZ doplnuje vykaz zisku a ztréty o informaci o redlnosti vysiedku
hospodareni, vykazovaném v rozvaze nebo vykazu zisku a ztréty, tedy zda tomuto

vysledku odpovidatvorba penéznich prostredki (3, s. 6).
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Uspoiddani a obsahové vymezeni prehledu o penéznich tocich stanovi vyhlaska
500/2002 Sh. § 40 - 43. Z&kladni postupy pri sestavovani prehledu o penéznich tocich
stanovi ¢esky Ucetni standard ¢. 023.

Prehled o penéZnich tocich je mozné sestavit tremi zpasoby (3, s. 17):

1 zpusob vychézejici z bilance penéznich piijma a vydaji - ¢ista pfima metoda
picehledu a penéznich tocich

Prvni zptisob vychazi z analyzy cistych penéZnich toka uvedenych v samostatné bilanci

penéZnich tokid. Jedna se o nejjednodusSi a nejsnadngji pochopitelny zpisob vypoctu,

protoZze jednotlivé piijmy a vydae se seskupuji do piedem vymezenych polozek. V

praxi je tato metoda téméi nepouZzitelng, protoze by bylo nutné analyzovat a posoudit

jednotlivé penézni operace v pokladné a na Uctech bank.

2. zpusob vychazegjici z nakladovych a vynosovych polozek - nahradni piima
metoda

Druhy zpisob vychézi ze sestaveni prehledu o penéznich tocich pomoci Upravy nakladi

avynosi 0 zmény stavu piislusnych rozvahovych polozek. Pouzijeme-li tedy nahradni

primou metodu, musime transformovat naklady na vydaj avynosy na piijem.

3. zpuasob vychazejici z rozvahovych polozek - neprima metoda

Posledni zptisob zjistovani pohybu penéznich toka vychazi z rozvahy. V rozvaze se
soustied’uji dopady veskerych Gcetnich operaci. Vysledkové operace se prendSeji do
rozvahy prostiednictvi prevodu vysledku hospodaieni, penézni toky prostiednictvim
rozdilu mezi ptijmy a vydaji z bilance penéznich prijmia a vydaja a ostatni Ucetni
pripady prostiednictvim zmeény stavu rozvahovych poloZzek. Systém vychazejici z
rozvahy tedy vychazi z vysledku hospodaieni zjisténého ve vykazu zisku a ztraty, kterd

Se upravuje 0 zmeny stavu rozvahovych polozek.
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Vysledkem v3ech vySe uvedenych metod sestavovani piehledu o penéznich tocich je
steiny vystup, tedy vysledky vSech metod jsou stejné. VSechny metody rozlisuji pfi
sestavovani piehledu o penéznich tocich tii oblasti ¢innosti Ucetni jednotky (5, s. 364):

PenéZni toky z provozni ¢innosti

Provozni ¢innost je zékladni ¢innosti, kterou se Ucetni jednotka zabyva Jde tedy o
hlavni podnikatelskou ¢innost. Do provoznich cinnosti patii také jiné aktivity ucetni
jednotky, které nemiazeme zahrnout do investi¢ni nebo finanéni ¢innosti, napt. piijaté

dividendy a podily na zisku nebo pfijaté a uhrazené Uroky z provoznich Gvéri.

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Investiéni  ¢innost zahrnuje potizeni a prodg dlouhodobého majetku, cinnosti

souvisgjici s poskytnutim Gvéra a pujeek, které nejsou provozni ¢innosti.

Penézni toky z finanéni ¢innosti

Finan¢ni ¢innost jsou operace, jejichz disledkem jsou zmeény ve velikosti a struktuie
dlouhodobych zdroji vlastnich i cizich, popt. i zmény kratkodobych zévazka
vztahujicich se k financovani podniku.

Prehled o pené¢Znich tocich se sestavuje tiemi vySe uvedenymi metodami a postupuje se
takto (5, s. 365):
— penézni toky z provozni ¢innosti |ze vykazovat vemi vySe zminénymi metodami,
— penézni toky z investi¢ni a finanéni ¢innosti |ze vykazovat pouze piimymi

metodami, tj. ¢istou primou metodou nebo nahradni piimou metodou.

Zakladni typy penéznich toka z provozni cinnosti (ptima metoda) jsou uvedeny v
tabulce¢. 5.
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Tab. 5 Zakladni typy penéznich tok:i z provozni ¢innosti - prima metoda

TYPY PENEZNICH TOKU Ke

P Pocéatecni stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivaenta

Pen&Zni toky z provozni ¢innosti:

Al Prijmy z prodgje zboZi

A.2 Vydaje na potizeni zbozi

A3 Prijmy z prodgje vyrobku

A4 Prijmy z prodg e duzeb

A5 Ostatni prijmy z provozni ¢innosti

A.6 Vydaje na poiizeni zasob

A7 Vydaje naenergie

A.8 Vydaje naduzby

A.9 Vydaje mzdové, na socidlni azdravotni zabezpeceni apod.
A.10 | Zaplacené dané a poplatky (mino dané z piijmua)
A.11 | Prijaté troky

A.12 | Placené troky

A.13 | Placenddan z piijmu

A.14 | PYijmy z mimotadné ¢innosti

A.15 | Vydaje z mimoiadné ¢innosti

TA Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

K Konegny stav penéZnich prostiedkii a penéznich ekvivalenta

Zdroj: 5, s. 366

Struktura prehledu o penéznich tocich podle nepiimé metody je uvedenav tabulce ¢. 6.

Tab. 6 Prehled o penéznich tocich - nepriméd metoda

P Pocéatecni stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivaenta

A. Penézni toky z provozni ¢innosti:

Ucetni zisk (+)/ztréta (-) z bezné ¢innosti prred zdanénim

(+,-) Upravy o nepengZité operace

(+,-) vylougeni poloZzek samostatné vykazovanych

(+,-) Upravy o zmény stavu krétkodobych provoznich aktiv a krétkodobych
provoznich zévazkt (zména nepenézitych polozek pracovniho kapitélu)

= Cisty penezni tok z beézné provozni ¢innosti prred roky a danémi
(+,-) samostatné vykazovaneé penézni toky: Uroky, dai z piijmi za béznou
¢innost, mimotadné toky, popr. i piijaté dividendy

B. Penézni toky z investiéni ¢innosti:

(-) vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
(+) prijmy spojené s prodegjem stalych aktiv
(-) pajcky aavéry spiiznénym osobam

C. Penézni toky z finanéni ¢innosti:

(+,-) dopady zmén dlouhodobych/krétkodobych finan¢nich zavazkt na
penézni toky

(+,-) dopady zmeén vlastniho kapitdu na penézni toky

F. Cisty penezni tok (A. + B. + C.)

K Konegny stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentt

Zdroj: 5, s. 366
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1.2.5 Piehled o zméné vlastniho kapitalu

Posledni soucasti Ucetni zaverky je také prehled o zmeénach viastniho kapitdlu. Stejné
jako prehled o penéznich tocich neni povinny, ale je bézné, Ze jg sestavuji spolecnosti

podléhgjici auditu Ucetni zaverky.

Tento vykaz informuje o zvySeni nebo sniZeni jednotlivych slozek vlastniho kapitalu
Ucetni jednotky mezi dvéma rozvahovymi dny. Uvadi se zde také Udg o vyplacenych
dividendéch a zdroje, ze kterych bylo cerpano (10, s. 346). Struktura vykazu neni

predepsana a mize mit podobu, kterd je uvedenav tabulkac. 7.

Tab. 7 Prehled o zmeéné vlastniho kapitalu

Polozka vlastniho kapitalu — uce,t?' o,deb' _
Pz ZvySeni Snizeni Kz Popis zmeny
A. | Z&kladni kapital zapsany v OR
B. | Zakladni kapitdl nezapsany v OR
C. | Vlastni akcie avlastni obchodni podily
* Zakladni kapital po korekci
D. | Emisni &io
E. Rezervni fondy
F. Ostatni fondy ze zisku
G. | Kapitdoveéfondy
- z toho vklady mimo z&kladni kapital
H. | Rozdily z precenéni
l. Zisk Ucetnich obdobi
J. Ztréta Ugetnich obdobi
K. | Zisk/ztr&a za Gcetni obdobi
** | Vlastni kapital
Vyplacené podily ze zisku
- vyplacena hodnota dividend ze zisku roku xx
- vyplacena hodnota tantiem ze zisku roku xx
OR - obchodni rejstrik Zdroj:autorka

PZ - pocéatecni zistatek
KZ - konecny ziistatek
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1.3 VYROCNiI ZPRAVA, ZPRAVA O PROPOJENYCH
OSOBACH

1.3.1 Vyroéni zpréava

Vyroéni zprava je dokument, jehoz Gcelem je souhrnné informovat o minulosti
spole¢nosti, 0 soucasném stavu a o piedstavé fungovani spolecnosti do budoucnosti.
Sestaveni vyroc¢ni zpravy podiéha zakonu o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ktery uklada
povinnost sestaveni vyrocni zpravy spolecnostem, které musi mit podle § 20 zé&kona o
Ucetnictvi oveérenou Ucetni zévérku auditorem, tj. akciové spolecnosti, které k
poslednimu rozvahovému dni U¢etniho obdobi, k némuz se zavérka sestavuje, a
Ucetniho obdobi bezprostredné piredchézejiciho, piekrocily nebo dosahly alespon jedno
ze tii uvedenych kritérii a ostatni obchodni spolecnosti a druzstva, které piekrocily nebo

dosahly alespon dvou ze tti uvedenych kritérii.

Kritéria pro stanoveni povinnosti sestavit vyro¢ni zpravu a pro povinnost auditu ucetni
zaverky:
1. aktivacelkem vice nez 40 000 000,- K¢,
2. rocni thrn ¢istého obratu vice nez 80 000 000,- K¢,
3. pramerny piepocteny stav zaméstnanci v priabéhu Geetniho obdobi vice nez 50
0sob.

Z&kon o Gcetnictvi (8 20, odst. 2.) ddle uvédi, za jakych okolnosti nejsou vySe zminéné
Ucetni jednotky povinny mit Géetni zavérku ovérenou auditorem atudiZ nejsou povinny

sestavit vyroéni zpréavu.

Obsah vyro¢ni zpréavy stanovi § 21 zékona o Ucetnictvi. Z&kon uvadi, Ze vyrocni zpréava
musi obsahovat také informace:
ad) 0 vyznamnych skutecnostech, které nastaly aZ po rozvahovém dni,

b) o predpokladaném vyvoji Ucetni jednotky,
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c) o aktivitéch v oblasti vyzkumu avyvoje,
d) o aktivitéch v oblasti Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztahi,

€) o tom, zda Gcetni jednotka mé organizacni slozku podniku v zahranigi.

Déle podle § 192, odst. 2 obchodniho zakoniku (13, s. 58) obsahuje vyro¢ni zprava
zprévu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku.
Vyroéni zprédva obsahuje také kompletni Gcetni zavérku spolecnosti a také zpravu

auditora.

1.3.2 Zpréava o propojenych osobach

Ucelem zpravy o propojenych osobach (dédle také ,zpréva') je podat informaci o
smluvnich vztazich mezi ovl&dgjici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovléddanou

osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

Ovlédajici osobou je osoba, ktera vykonava rozhodujici vliv naftizeni nebo provozovani
podniku jiné osoby, tedy osoby oviadané. Ovladgjici osoba je vZdy osobou, ktera je
vétSinovym vlastnikem, nebo disponuje vétSinou hlasovacich prav, nebo mize prosadit
jmenovéni, volbu nebo ovlddani osob, které jsou statutdrnim organem nebo jeho

¢lenem, anebo osob, které jsou ¢leny dozorciho organu spolecnosti.

Zpravu o propojenych osobéch definuje § 66a, odst. 9 obchodniho zékoniku. Podle §
66a spliuje od 1. 1. 2001 rada spolecnosti definici podnikovych seskupeni. Tyto
spole¢nosti mohou mit uzavienou s ovladajici spolecnosti ovladaci smlouvu. Pokud tuto
smlouvu uzavienou nemagji, maji povinnost vyhotovit zpravu o vztazich mezi

propojenymi osobami.
Tato zprava musi obsahovat:

- jaké smlouvy byly uzavieny v poslednim G¢etnim obdobi mezi propojenymi

osobami ajiné pravni Ukony, které byly u¢inény v zgmu téchto osob,
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- vSechna ostatni opatieni, kterd byla v z§mu nebo na popud téchto osob prijata
nebo uskutec¢néna ovladanou osobou, jgich vyhody a nevyhody,

- bylo-li ovl&danou osobou poskytnuto plnéni, je ve zprévé nutno uvést, jaké bylo
poskytnuto protiplneni,

- zda z téchto smluv nebo opatieni vznikla ovliddané osob¢ Ujma, zda byla tato
Ujma v Ucetnim obdobi uhrazena, anebo zda byla uzaviena smlouva o této
Uhradg.

Zprava o propojenych osobach musi byt podle obchodniho z&koniku zpracovéana
statutarnim organem ovléadané osoby ve lhiaté 3 mesici od skonéeni Gcetniho obdobi.

Jestlize ovlddana osoba zpracovava vyrocéni zpravu podle zvlastniho pravniho predpisu,
musi byt zprédva o vztazich mezi propojenymi osobami piipojena k vyro¢ni zprave.
Spolecnici nebo ¢lenové ovladané osoby musi mit moznost sezndmit se se zpravou o
vztazich mezi propojenymi osobami ve stgjiné Ihuté a za stejnych podminek jako s
Ucetni zavérkou. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami se tim, jakoZto soucést
vyrocni zpravy, stéva soucasti sbirky listin obchodniho rejstiiku (8 38i, odst. 1, pism. ¢
obchodniho z&koniku).

Pokud podléha Ucetni zavérka ovladané osoby ovéieni auditorem, je auditor povinen

ovefit i spravnost tdajt uvedenych ve zprave.

1.4 ZVEREJNOVANI UCETNI ZAVERKY

V&echny Ucetni jednoty zapsané do obchodniho rejstiiku nebo Ucetni jednotky, kterym
tuto povinnost stanovi zvlé&tni pravni predpis, podléhaji povinnosti zverginit Ucetni
zavérku. Ucetni zévérka se zvergjiiuje v rozsahu v jakém byla sestavena, tedy bud’ v
plném rozsahu nebo ve zjednoduSeném rozsahu. Jednd se tedy o zverginéni vSech
sestavovanych vykazu Gcetni zavérky, tj. rozvaha, vykaz zisku a ztréty, priloha, prip.
piehled o penéznich tocich a prehled o zméné vlastniho kapitdlu a vyroéni zprava
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(pokud je podnik povinen ji sestavit). Ustanoveni o zverginovani Gcetni zavérky a

vyrocéni zprévy plati také pro konsolidovanou ucetni zavérku a vyrocni zpravu.

Ugetni jednotky, které jsou povinny mit G¢etni zavérku ovéienou auditorem zverejiuji
zavérku i vyroeéni zpréavu po jegjich ovéreni auditorem a po schvaeni piislusnym
organem (valnd hromada, ¢lenska schiize apod.) ve lhité do 30 dni od splnéni obou
podminek. Ucetni jednotky podiéhgjici auditu jsou povinny zverginit také zprévu

auditora.

Povinnost zvefginéni je spinéna piedanim Gcetni zavérky a vyroéni zprévy do sbirky
listin obchodniho rejstiiku. Ugetni zavérka mize byt uloZena jako sou¢ést vyroéni

zpravy.

1.5 AUDIT - POVINNOST AUDITU, PRUBEH

Prvni ustanoveni o auditorech se nalézav britském zakonu o akciovych spolecnostech z
roku 1844 (Companies Act 1844). Zakon stanovil, Ze jeden nebo vice akcionart
proveiuje bilanci spolecnosti, za jegjichZ sestaveni je odpovedny feditel spolecnosti (6, s.
10). Z vy3e zminéného tedy vyplyv4, Ze neSlo o auditory v pravém slova smyslu, tak jak
tuto profesi zname dnes. Jednalo se o0 vybrané akcionare, ktefi timto ziskali ze zékona
moZznost kontrolovat Ucetni knihy. Do roku 1900 bylo toto ovérovani dobrovolné. Od
roku 1900 se ovérovani Ucetnictvi a vykazi stalo povinnosti, avsak profese auditora,
jakozto oveérovatele nebyla definovana. Na osobu auditora nebyly kladeny Zadné
profesionalni pozadavky, tak jak je tomu dnes, kdy auditorem muze byt pouze osoba,
ktera Uspésné vykona odbornou zkousku pied zkuSebni komisi a je nésledné zapsana do
seznamu auditori vedeném Komorou auditori. Nejednalo se v3ak jiz o akcionéie
spole¢nosti, ale 0 osobu nezédvisou na auditované spolecnosti. Vyrok auditora byl
charakterizovan pojmy , pravdivé a bezchybné. Byl tedy kladen duraz na odhalovani
chyb v Gc¢etnictvi. Tento pistup byl uplathovan az do roku 1948. Pojeti Companies Act
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1948 se ve Velké Britanii uplatiuje dodnes. Upustilo se vS&ak od pojmu , pravdivé a
bezchybné‘. Dnes se zduraziuje pojeti ,vérné a poctivé*. Auditor nekontroluje
spravnost Ucetnictvi, neodhaluje podvody a ani nepotvrzuje spravnost danového
piiznani, ale vyhodnocuje, zda piedloZzené vykazy jsou v souladu se z&konnymi

predpisy a Ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Cilem auditu Ucetni zavérky je umoznit auditorovi vyjadtit ndzor, zda je Gcetni zavérka

ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s piislusnym ramcem Ucetniho vykaznictvi

(8). Druhotnym cilem je preventivni ptisobeni proti vzniku chyb a podvodu (7, s. 9).

1.5.1 Povinnost auditu, pravni Gprava

Povinnost auditu

Dle § 20 z&kona o Uc¢etnictvi musi mit Gcetni jednotky splniujici v z&konnych pripadech
svoji Ucetni zavérku oveéienou auditorem (tj. nezévislou spolecnosti, ktera provéiuje
spravnost, vérnost a poctivost jednotlivych vykazi a Uéetnictvi spolecnosti). Zakonnymi
podminkami pro ovéieni Ucetni zavérky auditorem jsou:

1. aktivacelkem vice nez 40 000 000,- K¢,

2. rocni thrn gistého obratu vice nez 80 000 000,- K¢,

3. pramerny prepocteny stav zaméstnanct v pribéhu Ucetniho obdobi vice nez 50

osob.

Ugetni zavérku povinné ovéiuje auditor u akciovych spolesnosti, které prekrogili
alespon jedno kritérium, a to ke konci rozvahového dne Ucetniho obdobi, k némuz se
Ucetni zavérka ovétuje, a ke konci rozvahového dne Ucetniho obdobi bezprostiedné

predchazejiciho.
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Prévni Uprava auditorské ginnosti

Historie auditorské profese v Ceské republice je velmi krétka ve srovnani sjinymi stéty.
Pocétek historie soucasného auditu se datuje rokem 1989, kdy byla vydana vyhlaska
FMF ¢. 63/1989 Sh. o ovérovatelich (auditorech) ajejich cinnosti.

Tato préavni norma uréend predevSim pro ovérovani Gcetnich zavérek podniki se
zahrani¢ni majetkovou Ucasti byla nahrazena zékonem ¢. 524/1992 Sbh. o auditorech a
Komote auditort Ceské republiky (déde také , KACR®). Timto zékonem byly polozeny
z&klady soucasného auditu a definovany zakladni pojmy a pravidla. Soucasné byla
ustavena Komora auditora Ceské republiky jako samospréavna profesni organizace
sdruzujici auditory, regulujici jejich ¢innost véetné povolovani vstupu do profese a
zastupujici jgich zgmy. Tento zékon vytvoril piedpoklady pro to, aby auditorska
profese byla na srovnatelné Urovni se zahrani¢im a vysledky préce ¢eskych auditort

byly v&eobecné respektované.

K 1. lednu 2001 vstoupil v platnost novy zékon ¢. 254/2000 Sb., o auditorech a o zmeéné
zékona ¢. 165/1998 Sh., ktery byl po nékolika novelach v roce 2004 plné harmonizovan
S pravem Evropské unie upravujici postaveni a ¢innost auditora. V roce 2004 zaroven
Rada Komory auditori Ceské republiky rozhodla o nahrazeni pavodnich smérnic
KACR mezindrodnimi auditorskymi standardy ISA (4, s. 6). Posledni legislativni
Uprava auditorskeé ¢innosti je dana zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné

nékterych zakona (zékona o auditorech), ktery je t¢inny od 14. dubna 2009.

1.5.2 Prabéh auditu
Pribéh auditu zachycuje auditor do spisu auditora, nebo-li do dokumentace auditu, jgiz

obsah je stanoven z&konem o auditorech. Zaznamenévaji se zde dukazni informace,

které dokumentuji jednotlivé faze auditu.
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Spis musi byt prehledny a srozumitelny. Musi z n& byt moZzné pochopit postupy
provedeného auditu. Pokud se audit v jedné Uc¢etni jednotce opakuje, je spis rozdélen na
dvé slozky:

a) staadozka, kterd obsahuje zakladni Udaje o spolecnosti (popis Ucetni jednotky,
organizacni strukturu, stanovy, spole¢enskou smlouvu, kopie vypisu z
obchodniho rejstiiku, a dal §i),

b) béZzna dozka, ktera se vztahuje ptimo k obdobi, ke kterému se audit ve

spolecnosti provadi a obsahuje popis prabehu auditu ve. vyhodnoceni auditu.

Prabe¢h auditu je mozné rozdélit do ¢étyi fazi (6, s. 48):
1. pripravasmlouvy apoznani klienta
2. sestaveni strategie a planu auditu
3. provedeni auditu
4

zavér auditu

ad 1) Priprava smlouvy a poznani klienta

V této fazi auditor posuzuje rizika zakézky a stanovuje podminky zakazky vé. uzavieni
smlouvy. Je nezbytné se podrobné seznamit s ¢innosti a oblasti podnikéani klienta. Na
z&klade téchto informaci pak muze auditor provést predbézné anaytické postupy a

posoudi, zda prijme zakazku ¢i nikoliv.

Vvyhodnoceni rizika

Audit predstavuje pro auditorariziko jelikoZ existuje nebezpeci obvineni, Ze audit nebyl
f&dné proveden. Z kvality auditu se odvozuje dobra povést auditora, ktera je dilezita v
jeho dalsi ¢innost v tomto oboru. Auditorskeé riziko mazeme rozdélit do tiech slozek, a
to nariziko ztraty dobré povésti, riziko zakézky ariziko neuspokojeni klienta.
Pri posuzovéni miry rizika auditor tedy zvazuje:
— duaveéryhodnost vedeni spole¢nosti (zda se podili na pochybné ¢innosti, zda prilis
¢asto nemeni banky nebo auditora, zkuSenosti vedeni spolecnosti apod.),



— podnikatel ské prostiedi klienta (porovnani vysledki klienta s ostatnimi podniky
natrhu, piipadné soudni spory klienta, citlivost klienta nalegislativni zmény),

— podnikatelska ¢innost klienta (odvétvi klienta a jeho rizikovost, zkuSenosti
klientav oboru podnikéani),

— gpolupréce s auditory v minulosti, pricinazmeny auditora,

— finan¢ni vysledky klientaajejich vyvoj,

— schopnost klienta pokracovat ve své ¢innosti (dostatek kapitdlu nebo jeho
dostupnost),

— pravdépodobnost omezeni piistupu auditorak informacim (6, s. 51).
Pri posuzovani rizik vychazi auditor také ze specifik konkrétni zakézky. Pokud auditor
dospeje k zaveéru, Ze riziko je vysSi nez obvyklé, mél by navrhnout odpovidajici reSeni

(napt. stanovit niZsi hladinu vyznamnosti) a zohlednit je pii piipravé ndvrhu smlouvy.

Stanoveni podminek zakézky

Ve fézi pripravy podminek zakézky je nutné veskeré ¢innosti, které budou u klienty
provadény presné formulovat. Auditor tak zamezi dodatecnym diferencim mezi
predstavou klienta o auditu a tim, jaké sluZzby auditor skutecné poskytuje. Tato
opatrnost vychézi s ¢astého nepochopeni funkce auditu jako takového. Rada vedoucich
pracovniku se mylné domniva, Ze provedenim auditu v jegjich spolecnosti probiha také

kontrola spravnosti G¢tovani.

Sezndmeni se s &innosti klienta ajeho kontrolnim a U¢etnim systémem

S ¢innosti spolecnosti a s kontrolnim systémem se auditor seznamuje také jiZ pri
vyhodnocovani auditorského rizika pred uzavienim smlouvy. Pred provedenim auditu je
nutné se podrobngji seznamit s kvalitou kontrolniho prostiedi a s pouzivanym Gcetnim
systémem. Kvalita kontrolniho prostiedi je ovliviiovana celou radou faktori. Jedna se
predevsim:
— 0 styl vedeni spolecnosti: zgem vedeni o nedostatky v kontrolnim a Géetnim
systému,
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— 0 organizacni struktura spolecnosti: jednoznacné vymezeni pravomoci a
odpovédnosti,

— o vnitini audit spolecnosti: schvalovéni a kontrola dokladu,

— nastaveni vnittniho kontrolniho systému spolecnosti (rozdéleni odpovédnosti,
struktura vedeni, schvalovani a kontrola doklad).

Vysledky z tohoto zjistovani auditor zaznamenda do spisu auditora. Priklad kontrolniho

formuléie je uveden v tabulce ¢. 8.

Tab. 8 Kontrolni formul&” porozumeni kontrolnimu prostiedi

Klient: nézev spolecnosti Auditor:  jméno
Datum:
Kontrolni formula¥ porozuméni kontrolnimu prostiedi

Specifikace rizik Ano Ne

1. Charakteristika vedeni spole¢nosti
- je vedeni spolecnosti ochotno akceptovat neobvykla obchodni rizika
- jsou rozhodovaci pravomoci dostatecné del egovany
- odpovida delegace rozhodovacich pravomoci odpoveédnosti a rozhodnuti
- vyuziva vedeni spolecnosti pro rozhodovani Gcetnich informaci

2. Charakteristika spolehlivosti G¢etniho systému
- jeinformacni systém dostatecny a spolehlivy
- bere vedeni na véedomi nedostatky informachiho systému a snaZi se je odstranit
- jsou Ucetni pracovnici dostatecné zkuSeni a kompetentni
- odpovidaji Ucetni pracovnici za informace poskytované vedeni

3. Charakteristika vnittniho kontrolniho systému
- ma spolecnost vnit/ni kontrolni Gtvar nebo vnit/niho auditora
- ma vypracované smernice pro jednotlivé oblasti a dodrzuje je
- ma pouZivany software zabudované vnit/ni kontroly
- jek dispozci evidence provedenych kontrol

Zavér:
a) Auditor muze spoléhat na vniténi kontroly, neni nutné provadét dalsi testy kontrol (pfi
pievazujicich odpovédich ANO).

b) Auditor nemiiZe spoléhat na vnitini kontroly, proto musi provadét dalsi testy kontrol a dopor uéit
spoleénosti zkvalitnéni vniténiho kontrolniho systému (pfi pievazujicich odpovédich NE).

Zdroj: 6, s. 159

Auditor se rovnéz seznamuje s Ucetnim systémem. Musi poznat jeho obsahovou i
formalni stranku, tj. vypocetni techniku a programy. Zdrojem informaci jsou Gcetni

pisemnosti, postupy jejich zpracovani a vyhodnocovani (6, s. 55).
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K poznéni Ucetnich transakci jsou pro auditora zdrojem informaci vnitfni smérnice
klienta. Dulezitym prvkem kontrolniho systému je projekéné programova dokumentace,
ktera popisuje zpiasob zpracovani Ucetnictvi s podporou pocitace a ze které je mozné
ziskat tyto informace:
— sjakymi Udgji se do zpracovani vstupuje, napt. Uctovy rozvrh, ¢iselniky zakazek,
¢innosti, ceniky, odpisove sazby g.,
— jaké vystupy ze zpracovani Ucetnictvi mohou obdrzet (hlavni kniha, piedvaha,
Gcetni denik atd.),
— jakymi postupy se data zpracovavgi (muaze vyuzit duzeb pocitacového
odbornika),
— jak se udaje kontrol uji,
— jakym zpisobem se provadgji opravy,
— jak je zgjisténa ochrana datovych soubort ajejich Uschova,

— jaky je postup pii poruchéach a havérii pocitace nebo Ucetniho systému (6, s. 56).

PredbéZné anal ytické postupy
Ucelem provadeni analyzy finanénich ukazateli je zjistit neobvyklé Ggetni zistatky,

které mohou signalizovat nespravné postupy v Ucetnictvi.

Stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti

Vyznamnost je odvozena podle standardu ISA 320 a ma vliv na planovani rozsahu
auditu. Auditor musi stanovit vyS nesprévnosti, ktera bude povazovana za vyznamnou
ve vztahu k Ucetni zavérce jako celku. Pri stanoveni hladiny vyznamnosti vychéazi
auditor ze svého profesiondniho Usudku a opira se o kvantitativni faktory, napf.
procento z obratu nebo disponibilniho zustatku nebo kvalitativni faktory, napi.

nezakonné operace nebo zmeény vlastnika (6, s. 57).

ad 2) Sestaveni strategie a planu auditu

Na zakladé poznéni ¢innosti klienta a jeho Ucetniho a kontrolniho systému, provede

auditor sestaveni strategie a planu auditu. V této fézi pristupuje k posouzeni rizika na
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arovni Gcetnich zastatki, dale planuje auditorsky piistup, testy vnitinich kontrol a testy

vécné spravnosti.

Auditorske riziko spociva v tom, Ze auditor muze vydat neodpovidajici vyrok o ucetni
zavérce, ktera obsahuje vyznamnou nespravnost. Cilem auditorskych postupt je omezit
riziko na Urovni (cetnich zastatka tak, aby pii formulaci vyroku bylo riziko na
prijatelné arovni. Auditorske riziko mizeme rozdélit na:
— prirozené riziko tj. riziko, Ze vznikne vyznamné nespravnost; zistatek Uctu je
nespravny, jestlize neexistuje adekvéatni vnitini kontrola,
— kontrolni riziko tj. riziko, Ze kontrolni systém klienta nezabréni vzniku
nespravnosti,
— Zjistovaci riziko tj. Ze vyznamna nespravnost v zastatku G¢tu nebude auditorem
odhalena (6, s. 62).

Planovani auditorského pristupu je zavislé na kvalité vnitiniho kontrolniho systému
klienta. Tento plan je sestaven na zakladé vysedki zjisténych v této a predchozi etapé.
V pléanu by melo byt pro kazdou potencidni chybu stanoveno specifické riziko a
rozhodnuti, zda se auditor spolehne na vnitini kontrolu nebo provede test vécné

Spravnosti.

ad 3) Provedeni auditu

Treti féze auditu predstavuje vlastni realizaci auditu a spociva v provadéni testt

spolehlivosti, vybéru vzorka atestt vécné spravnosti a posouzeni Ucetni zaveérky.

Auditor provadi testy spolehlivosti u téch kontrolnich systému, které zahrnul do planu
auditu. Cilem testi je ziskat dukaz o tom, Ze vnitini kontroly jsou pouzivany tak, jak je
piedepsano. Test provadi formou diskusi s pracovniky a pozorovani, zda se pracovnici
fidi smérnicemi klienta. Pokud jsou vnitini kontroly podle testu spolehlivosti G¢inné,
pak |ze provést pouze zakladni stupen testti vécné spravnosti (6, s. 68). Pokud se test
spolehlivosti a vécné spravnosti pouziva na méné nez 100 % polozek dochazi ze strany

auditora k vybéru polozek (vzorkt) k testovani. Velikost vzorki je spojena také s
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hladinou vyznamnosti. Cim men&i je Groven hladiny vyznamnosti tim vice vzorka
auditor testuje. K vybéru vzorku muze auditor pouzivat razné statistické nebo
nestatistické metody, s tim, Ze pouziti statistickych metod umoziuje auditorovi
kvantifikovat miru ziskané jistoty, ae je pracna a vyZaduje znalost teorie a praxe
nahodného vybéru, napf. metoda prostého nahodného vybéru, oblastni vybér,
vicestupnovy vybér (7, s. 68). V kazdém pripadé by mél auditor byt schopen vybrat

takovy vzorek, ktery bude reprezentativni v ramci celého souboru vzorka.

Posouzeni U¢etni zaverky je posledni etapou provedeni auditu. Po otestovani polozek ve
vykazech muze auditor rozhodnout zda jsou postupy Uctovani provadény v souladu s
piedpisy a jsou prikazné a spravné a zda Ucetni zévérka podava vérny obraz o stavu
majetku a zdroji jeho financovéani za dané obdobi. Soucéasti zavérky je take priloha, kde
auditor ovéfuje pravdivost a Uplnost uvedenych Udaju. Déle auditor ovéruje vykaz
penéznich tokua, zefména dodrZeni predepsané struktury vykazu a vazbu na rozvahu,
vykaz zisku a ztraty a na hlavni knihu. Pokud je klient povinen vypracovat vyrocni

zpréavu, podlénhdtato zpréva ovéreni auditorem. Soucasti zpravy je také vyrok auditora

ad 4) Zavér auditu

Podledni, ¢tvrta faze auditu je logickym vyudsténim vsech piedchazejicich fazi. Do
zavérecne faze zahrnujeme tyto cinnosti (6, s. 80):

— posouzeni néslednych udé osti,

— posouzeni predpokladu trvani spole¢nosti,

— ziskani prohl&Seni vedeni spolecnosti,

— shrnuti zavéru auditu,

— vydéani zprévy auditora,

— dopis auditora pro vedeni spole¢nosti.

Za nasledné uddosti se povazuji podle standardu ISA 560 ty udalosti, které maji
vyznamny vliv na Gcetni zavérku, ale nastaly nebo se staly znamymi az po datu, ke
kterému byla sestavena Ucetni zévérka. Nésledné udalosti se mohou tykat skute¢nosti

existujicich k datu Ucetni zavérky a ovliviiovat zalc¢tované ¢éstky nebo ¢éstky, které
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mély byt zalctovany. Z ¢casového hlediska rozlisujeme nasledné uddosti zji&tené do
data vydani zpravy auditora, po datu vydani zpravy auditora pied zvergnénim Ucetni
zaverky a po zverginéni Ucetni zavérky. U uddosti zjisteénych pred vydanim zpravy
auditora je auditor povinen posoudit, zda tyto udalosti vyrazné ovlivni situaci v podniku
a podle toho pak zvé&zi promitnuti do Ucetni zavérky a nasledné zda bude ménit vyrok.
V situaci, kdy byl jiz vyrok vydan, ade Ucetni zavérka nebyla jesté zverginéna neni
auditor zodpoveédny za zjistovani informaci. V téo fazi by mél klient informovat
auditora o skutecnostech, které mohou mit vliv na G¢etni zavérku. Auditor pak posoudi
vliv téchto uddlosti na U¢etni zavérku a rozhodne o jgi Upraveé. Pokud klient Upravu
odmitne, mél by auditor zménit vyrok navyrok s vyhradou ¢i zéporny vyrok. V pripadg,
Ze jiz dodo ke zverginéni Ucetni zavérky, neni auditor povinen ziskavat Zadné
informace. Pokud i presto zjisti skutecnosti, které mu dosud nebyly znamy, mél by to
projednat s vedenim spole¢nosti a posoudit jaka prijme opatieni (6, s. 80). Podle
standardu ISA 560 Ize i v tomto piipadé, po dohodé svedenim spolecnosti, upravit
Gcetni zavérku a vydat novy vyrok s vysvétlenim, pro¢ se vydava nova zpréva s
odkazem na body v ptiloze, kde je prislusna udalost popsana. Jedné se o tzv. vyrok se

zdiraznénim skutecnosti.

Prohl&Seni vedeni spole¢nosti by podle standardu ISA 580 me¢lo obsahovat informace,
které jsou vyznamné pro Ucetni zavérku, viz priloha ¢. 2. Vedeni spolecnosti v
prohl&Seni uznavé svoji odpoveédnost za piedloZenou Gcetni zavérku a maze mit formu:
— dopisod vedeni G¢etni jednoty,
— dopisu auditora vymezujiciho jeho pochopeni prohlaSeni vedeni Ucetni jednotky k
auditu, ktery je f&dné vedenim odsouhlasen a potvrzen,
— Zzépisy z jedndni predstavenstva nebo obdobného statutarniho orgénu nebo
podepsaného vytisku Ucetni zaverky.

Pokud vedeni podniku neposkytne Zadnou formou prohlaSeni vedeni spole¢nosti, mél

by auditor vydat vyrok s vyhradou nebo odmitnuti vyroku, jelikoz timto dochazi k

omezeni rozsahu jeho ¢innosti.
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Vydani zpravy auditora je negjdileZitéjSim vystupem jeho ¢innosti. Zprava informuje

uzivatele o tom:

co bylo predmétem auditu,

jakéje odpovédnost auditora,

jakaje odpovédnost vedeni spolecnosti,

jaky je nazor auditora na Ucetni zavérku piip. vyrocni zprévu (tzv. vyrok

auditora).

Struktura zpravy, kterou auditor vydava na z&kladé auditu Gcetni zavérky podniku je
vymezena standardem ISA 700R bod 17 (8) a § 20 zakona o auditorech takto:

nazev zpravy,

piijemce zpréavy,

Gvodni odstavec vymezujici Gcetni jednotku, jgiz Gcetni zavérka je piredmétem
auditu,

odpovédnost vedeni U¢etni jednotky za Gcetni zavérku,

odpovednost auditora,

vyrok auditora,

dalSi povinnosti auditora,

popis auditora,

datum zpravy auditora,

sidlo auditora.

Vzor zpravy auditorak Ucetni zavérce je uveden v priloze¢. 1.

Odstavec obsahujici vyrok je vyjadienim auditora, zda Ucetni zavérka a vyroéni zpréava

vérné zobrazuji majetek, zévazky, vlastni jmeéni, financni situaci a vysledek

hospodaieni. Vyrok auditora mize byt nésledujici (8):

vyrok bez vyhrad: vyda auditor v pripadé, Ze doSel k zavéru, Ze Gcetni zavérka v

souladu s prislusnym ramcem Ucetniho vykaznictvi podava vérny a poctivy
obraz, resp. ve vSech vyznamnych ohledech vérné zobrazuje skutecnost (ISA
700R bod 39),
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— vyrok svyhradou: vyda auditor v piipad¢, Ze dojde k zavéru, Ze vyrok bez vyhrad

nelze vyjédrit, a sou¢asné dusledky rozporu s vedenim nebo omezeni rozsahu
nejsou tak zasadni, aby vyZadovaly odmitnuti vyroku nebo zaporny vyrok (ISA
701 bod 12),

— odmitnuti vyroku: vyda auditor v piipadé, Ze disledky omezeni rozsahu auditu

jsou tak zasadni, Ze auditor nebyl schopen ziskat dostatecné a vhodné dikazni
informace, a proto neni schopen vydat vyrok k U¢etni zavérce (ISA 701 bod 13),

— zaporny vyrok: vyda auditor v pripadé, Ze dusledky rozpora s vedenim Ucetni
jednotky jsou tak zasadni, Ze auditor dojde k zavéru, Ze vyhrada ve zpravé neni
piimérena k vystizeni zavadgjicich informaci nebo nelplnosti Gcetni zaverky
(ISA 701 bod 14).

Pokud auditor zjisti v prabéhu auditu urcité nedostatky, neuvadi tyto nedostatky do

auditorské zpravy, ae sdéli to samostatnym dopisem adresovanym vedeni spole¢nosti.
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1. PRAKTICKA CAST

Z&ladni udaje pro vypracovéani této diplomové préce poskytla spolecnost Méstansky
pivovar Strakonice, a.s.

2.1 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Zakladni udaje

Nazev: M¢stansky pivovar Strakonice, a.s. (dde také MpS)

Sidlo: Podskal ska 324, 386 01 Strakonice

Pravni forma: akciova spolecnost

Zakladni kapital: 125 000 000,- K¢

SloZeni kapitalu: 627 kmenoveé akcie najmeéno ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢

180 kmenové akcie najméno ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢
1 kmenoveé akcie najmeéno ve jmenovité hodnoté 62 120 000,- K¢

Udaje k posouzeni povinnosti auditu Géetni zavérky

V tabulce ¢. 9 jsou uvedeny Udaje, na z&klade kterych je mozné posoudit, zda Gcetni

zavérka spolecnosti podléha ovéreni auditorem.

Tab. 9 Podklady k posouzeni povinnosti overeni Ucetni zaverky auditorem

Popis rok 2008 rok 2009 Z&konna Uroveti Splauje
aktiva cekem k 31. 12. 200X 146 825 153379 | vice nez 40 000 ANO
roéni Uhrn ¢istého obratu 106 585 109 655 | vice nez 80 000 ANO
pramérny piepodteny stav zaméstnanci 65,62 61,95 vice nez 50 ANO

Zdroj: vyrocni zprédva MpSza rok 2009
Piedmét podnikani

Hlavni ¢innost: vyrobaa prodg piva,

Vedle§i cinnost: velkoobchod a specializovany maloobchod, prongem a pajcovani

movitych véci, zprostiedkovani obchodu a sluzeb, vyroba krmiv a

krmnych smeési.
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Historie a soué¢asnost

Historie pivovarnictvi ve Strakonicich ma dlouholetou tradici. Pivo se zde vailo iz
pied rokem 1308. ZdejSi ob¢ané vsak ziskali pravo varecné az 8. prosince 1367 listinou
Bavora IV. Mezi vrchnosti a méstany vznikaly o varecné pravo spory, které trvaly
stovky let. Do roku 1649 bylo ve Strakonicich 158 domu s varecnym pravem. Proto se
v tomto roce prévovarecnici dohodli s méstem na zal oZeni spole¢ného pivovaru v dome
¢. popisné 47. Mé&stansky pivovar se rozrastal a postupné prechazel na pramysiovou
vyrobu piva. Z tohoto divodu byl v letech 1873 — 1874 na brehu feky Otavy postaven
parostrojni pivovar. V roce 1948 byl pivovar znarodnén a za&tlenén do narodniho
podniku Jihoceské pivovary Ceské Budgjovice. V roce 1953 prechédzi do narodniho
podniku PoSumavskeé pivovary Protivin a od roku 1958 je zaclenén jako samostatny
zévod do sité podnikt Jihoceské pivovary Ceské Budgjovice. Od 1.1.2005 je jedingm
vlastnikem pivovaru Mésto Strakonice, které pro provoz zalozilo akciovou spole¢nost
Me&Stansky pivovar Strakonice, as. (12).

Strategie spolecnosti se fidi operativnim, stiednédobym a dlouhodobym strategickym
planem, ktery stanovuje z&kladni dlouhodobé cile spolecnosti. Dlouhodobym
strategickym cilem spolec¢nosti je zvySit prodg) vyrobka a Uroven sluzeb zakaznikam.
Na dosahovani strategickych cilt se podilgji jak vyrobni a obchodni Utvar spole¢nosti,

tak i ekonomické oddégleni.

Organy spole¢nosti

NejvysSi organ spolecnosti je valna hromada Jak jiZz bylo naznaceno vy3e, 100%

vlastnikem spolecnosti je Mésto Strakonice, a v pasobnosti valné hromady rozhoduje

rada mésta.

Statutarnim orgadnem spolecnosti je piedstavenstvo, které se sklada ze tif ¢len.

Predseda predstavenstva je zéroven také feditel spole¢nosti. Ostatni ¢lenové jsou

zéaroven ¢leny rady mésta.



Kontrolni organ - dozoréi rada marovnéz tii ¢leny. Jedna tretina ¢lend, tedy jeden ¢len,
je volen zaméstnanci spolecnosti. DalSi dva ¢lenové, predseda a mistopredseda dozoréi

rady jsou zéroven ¢leny rady mésta.

Vedeni spolefnosti

Reditel spolednosti Fidi veskerou &innost spolednosti, zodpovida za vysledky celé

spole¢nosti, jmenuje a odvolava vedouci pracovniky, vykondva jménem spolecnosti
prva a povinnosti vuci zaméstnancim a zodpovida za mzdovou politiku. Déde
zodpovida za prikaznou a spravnou majetkovou evidenci a je zodpoveédny za tvorbu a
vypocet kalkulatniho modelu spole¢nosti. Zodpovida také za véasné predani Gcetni
zaverky. Primo fidi vedouci ekonomického oddéleni, laboranta, vyrobniho feditele -
sladka afeditele obchodu a marketingu.

Vyrobni feditel - dédek zodpovida za kvalitu vyrobki a za jeich zdravotni

nezavadnost. Kontroluje kvalitu nakoupenych surovin a obalového materidlu, a dae
kontroluje, zda jsou pii vyrobé¢ dodrzovany piedepsané technologické postupy a
hygienické normy (kvalita hlavnich surovin i vyrobeného piva je dae testovana
v laboratoti spolecnosti). PIni funkci vodohospodéie a zodpovida za zgjisténi dodavky
elektrické energie a vody. Piimo fidi podslédka, Usek varna, spilka, sklep, filtrace,

st&sirnalahvi a sudd, Usek Udrzba a vodarna

Reditel obchodu a marketingu zodpovida za obchodni a marketingovou &innost

spolecnosti v souladu s jejimi dlouhodobymi zaméry, ro¢nimi a operativnimi plany. Je
zodpoveédny za reklamni ¢innost. Dale zodpovida za udrzbu vycepniho zatizeni, které
spolednost zapujcila jednotlivym odbératelim a za organizaci dopravy. Primo fidi
obchodni zéstupce, Usek doprava, obalar, Usek vypujcek zarizeni, Usek Cisténi a montéz
vycepa a prodegni stanek.

Vedouci ekonomického oddéleni zodpovida za Uplnost, prikaznost, formani a

obsahovou spréavnost a véasnost Ucetni evidence, podili se na tvorbé operativnich,
stiednédobych a dlouhodobych plani. Dée se podili na tvorbé a vypoétu kalkulagniho
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modelu spolecnosti, zodpovida za aktualizace vnittnich G¢etnich smérnic a zodpovida
za spréavné vystaveni danovych dokladi. Primo fidi finan¢ni Gcetni, mzdovou Ucetni,

skladovou Gcetni, oddéleni fakturace a pokladny avratnici.

Organizaéni schéma spole¢nosti platnék 1.1.2010

[ Valna hromada ]

I 1
[ Dozoréi rada ] [ Ptedstavenstvo ]

[ Reditel spolecnosti ]

[ Ekonomické oddé&leni ]__[ Laborator ]

I 1
[ Vyrobni Gtvar ] [ Obchodni Gtvar ]

Obr. 1 Organizacni struktura Zdroj: Organizachi 7ad spolecnosti

Vykon provozni ¢innosti se fidi obecné platnymi predpisy a vyhlaSkami. Vnitini
predpisy je konkretizuji pro potieby efektivniho fizeni spolecnosti. Jedna se o piikazy a
pokyny feditele spolecnosti, piikazy a pokyny vedoucich oddéleni a Useki a dde
smérnice feditele a vedouci oddéleni.

Vnitini smérnice spole¢nosti

Vnitini smérnice spolecnosti jsou rozdéleny na smérnice Gcetni, provozni a smérnice
feditele. Smérnice jsou oznaceny ¢islem a datem platnosti a U¢innosti. Ugetni smérnice
spolecnosti ajgich obsah:

MpS U 001 - Statut U¢etni jednotky

— popis Gcetni jednotky tj. zékladni udaje (nézev, 1CO, vznik, prévni forma,
z&ladni kapitdl, ucetni obdobi), vlastnicke podily, statutéarni organ a dozoréi rada
apopis organizatni struktury.
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MpS U 002 - Systém zavadéni smérnic

postup pii zavadéni vnitropodnikovych smérnic (Eislovani),

postup pri zméne smérnic.

MpS U 003 - Systém zpracovani Uéetnictvi

pouzivany Ucetni program (nézev, autorskd firma, zpasob zabezpeceni
aktualizace a servisu),

projekéné programova dokumentace k Gcetnimu programu (podlie jednotlivych
moduld),

seznam pouZzivanych u¢etnich knih,

seznam ostatnich pocitatovych sestav,

Uctovarozvrh, dokladové rady,

seznam zévaznych z&konu a jinych predpisa.

MpS U 004 - Obgh Gcetnich dokladt

vymezeni zodpovédnosti za obéh UGcetnich dokladi (vydané faktury, prijaté
faktury, pokladni doklady, bankovni doklady, skladové doklady, interni doklady,
objednavky, smlouvy),

schéma obéhu dokladt jehoZ cilem je reSit veSkeré operace a ¢innosti, které ve
spolecnosti vznikaji, i kdyZ prvotné nemaji piimou ndvaznost na Ucetnictvi, ale
souvisi s rozhodovaci afidici ¢innosti,

uschovani dokladt ve spolecnosti,

harmonogram archivace dokladu v archivu spolecnosti, v¢. termint skartace,

soucésti této smeérnice je také podpisovy vzor vsech zodpovednych pracovniki.

MpS U 005 - Vymezeni vnitiniho kontrolniho systému

zakladni podminky pro zavedeni vnitiniho kontrolniho systému,
struktura ¢innosti zahrnutych do vnitiniho kontrolniho systému,
zaméteni kontrolniho systému,

opatieni pro realizaci vnitiniho kontrolniho systému.
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MpS U 006 - Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

— vymezeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

— vymezeni dlouhodobého drobného hmotného a nehmotného majetku,

— zpusob U¢tovani pii pofizeni, pouzivané zpusoby ocefovani, postupy pfi
technickém zhodnoceni,

— postupy pii zarazovani avyirazovani majetku,

— odpisovy plan (Gcetni a danove odpisy),

— stanoveni opravnych pol oZek.

MpS U 007 - Dlouhodoby finanéni majetek
— vymezeni dlouhodobého a kréatkodobého finanéniho majetku a zpasoby jeho

ocenéni.

MpS U 008 - Zasoby

— vymezeni pouzivanych zasob podle Uéta zasob,

— Uctovani aevidence zasob, oceiovéani zasob, tvorba opravnych polozek,

— stanoveni norem prirozeného Ubytku.

MpS U 009 - Finanéni majetek - penézni prostredky

— zasady vedeni pokladni agendy, zésady vypléceni mezd v hotovosti, omezeni
plateb v hotovosti,
— vedeni valutové pokladny.

MpS U 010 - Zuctovaci vztahy

— okamZik G¢tovéani pohledavek a zavaz,

— zUO¢tovani se zamestnanci (stanoveni vyplatniho terminu, prispévek na stavovani),

— ocenovani pohledavek a zavazki, tvorba opravnych poloZek a odpis pohledavek.

MpS U 011 - Vlastni kapité

— vymezeni odpovédnosti za tvorbu a uziti fondi,

— pravidlarozdéleni vysledku hospodareni.
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MpS U 012 - Pftechodné Ucty aktiv apasiv

— uvedeny konkrétni tituly pro casové rozliSeni a pro neuplatnéni casového
rozliSeni a konkrétni tituly dohadnych polozek v¢. zpisobu U¢tovani,
— postup uctovani pirechodnych Ucti aktiv a pasiv v prabéhu roku ve. konkrétnich

titula.

MpS U 013 - Rezervy

— postup tvorby z&konnych a G¢etnich rezerv,

— programové vybaveni k evidenci rezerv.

MpS U 014 - Kakulace

— smérnice nebylak datu zjist'ovani pro tuto diplomovou préci dokonéena.

MpS U 015 - Podrozvahové evidence

— vymezeni druhi informaci, pro které je vedena podrozvahové evidence,

— programoveé zgjisténi evidence.

MpS U 016 - Osobni ochranné pracovni a gistici prostiedky

— seznam poskytovanych osobnich ochrannych pracovnich prostiedka (OOPP)
podle pracovniho zafazeni v¢. Zivotnosti OOPP v mésicich a stanoveni
mnoZzstevniho limitu,

— stanoveni naroku na ochranné ndpoje.

MpS U 017 - Inventarizace majetku a zavazki

— z&kladni zésady inventarizace (vymezeni odpovédnosti),
— postup aorganizace inventur podle jednotlivych komisi,

— G¢tovani inventurnich rozdilu, Setieni o zjisténych rozdilech.

MpS U 018 - Ugetni zavérka

— harmonogram mési¢ni zaveérky,

— pripravné préce k ro¢ni Ucetni zavérce,
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— ro¢ni uzavérka, roéni zavérka (harmonogram ve. vyhotoveni vyroéni zpravy a
Zpravy o propojenych osobéach),

— podminky zvefginéni Ucetni zavérky avyrocni zpravy.

Spolecnost vydala fadu provoznich smérnic, které feSi prongem majetku MpS, zasady
pouZivani osobnich motorovych vozidel k soukromym Gcelum, zasady kontrol
zpusob nakladani s obchodnim tajemstvim spole¢nosti, organizaci a prabéh vybérovych
fizeni, prodg piva mimo pracovni dobu, pouZiti obchodnich a laboratornich vzorku
piva, smérnici pro praci deadlera a sanitacnich technika pro nakladani se Ziravinami a

------

smérnic je zahrnuty take reklamacni ¥&d spolecnosti a sanitac¢ni f&d spolecnosti.

Déle je vydana smérnice feditele feSici vnitfni organizaci v Méstanském pivovaru
Strakonice as. tzv. organizacni ¥&d. V této smérnici jsou vymezeny préva a povinnosti

zamgstnanct a vedoucich pracovniki, vE. popisu jeich ¢innosti.

Z vy3e zminéného vycétu smérnic je patrné, Ze se spolecnost snazi minimalizovat riziko
vzniku situace, jgjiZz nasledna korekce by vyZadovala pouziti nestandardnich prostiedki

napravy diferenci.

22 POPIS CINNOSTIi PREDCHAZEJICICH UCETNI
ZAVERCE

Cinnosti predchazejici Geetni zavérce jsou ve spolednosti popsany ve smérnici MpS U
018 - Ugetni zévérka. Na téchto ¢innostech se podili témet polovina zaméstnanci
(ptiblizné 30 osob). Jedna se piedevsim o ¢leny vech trinécti dil¢ich inventarizacnich
komisi, které jsou jmenovany piikazem feditele k provedeni inventarizace. Dilci

inventarizacni komise jmenované k vykonu inventarizace pro Ucetni rok 2009:
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1. inventarizace pozemki, budov a staveb, stroju a zatizeni, pronajatého a najatého
dlouhodobého majetku a nedokonéenych investic — fyzicka a dokladova,
inventarizace hotovych vyrobkt a obalt — fyzicka a dokladova,

inventarizace nedokoncéeneé vyroby — fyzické a dokladova,

inventarizace vyrobnich surovin a piisad — fyzickéa a dokladova,

inventarizace materidu ve skladech MTZ — fyzické a dokladova,

inventarizace prodeny (stanek u vrétnice) — fyzické a dokladova,

inventarizace pohonnych hmot — fyzicka a dokladova,

inventarizace hardware, software a pocitacové sité — fyzicka a dokladova,

© 0o N o gk~ W DN

inventarizace drobného dlouhodobého majetku a osobnich karet — fyzicka a
dokladové,

. inventarizace penéznich prostredki na bankovnich G¢tech, pohledavek, zavazka,

=
o

vydaji avynosi piistich obdobi, piijmu a néklada pristich obdobi — dokladova,
11. inventarizace obalti u odbératelt — dokladova,
12. inventarizace pokladni hotovosti a cenin — fyzickéa a dokladova,

13. inventarizace zapujceného majetku - fyzicka a dokladova.

Clenové vyse vyjmenovanych komisi odpovidaji za fizeni inventarizaci a dodrzeni

predpist a prislusnych ustanoveni.

Prikaz stanovuje také ¢leny hlavni inventarizaéni komise, kterd soustred’'uje vysedky
dilcich komisi a predkléda je k posouzeni vedeni spolecnosti. Dde je zde uveden
Casovy plan provedeni inventarizace a terminy predioZeni vysledka inventarizace
vedeni spolecnosti. Pred zahgenim inventarizace jsou ¢lenové jednotlivych komisi
proskoleni 0 postupu inventarizace. Dée je provéren pirevod zustatka Uctt z minulého
roku. Do 5. ledna jsou vSichni zaméstnanci povinni piedloZit cestovni Uéty za uplynulé
obdobi k likvidaci a do 14. ledna predloZit podklady pro fakturaci. Pokladni spolecnosti
je povinna provérovat pii kazdé vyplate, zda provadéné vyplaty ¢i prijmy tykajici se
acta nékladi a vynosi nepatii do uplynulého Ucetniho obdobi. Pokud ano, pak takovéto
piipady sepsat a piedat vedouci ekonomického oddéleni. VSichni odpovédni pracovnici
zanakup dodavek a sluzeb jsou povinni nejpozdgji do 14. ledna ozndmit ekonomickému
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oddéleni vSechny piipady nakoupenych dodavek a sluzeb, ke kterym jim do uvedeného
terminu nebyly piedioZzeny doklady k ovéreni a zaroven popsat druh dodavky,
dodavatele a proveést odhad predpokladané ¢astky.

Po provedeni téchto piiprav je mozné zahgjit inventarizaci.

2.2.1 Prubéh inventarizace

Inventura je provadéna na zakladé predem vypracovanych seznami bez uvedeni
mnozstvi. Zjisteny stav majetku se zaznamenava v inventurnich soupisech. K
inventurnim soupisim je pripojen inventurni zapis, ktery obsahuje upozornéni na
piipadné nedostatky, které byly zjistény. Z&oven obsahuje navrhy a pozadavky
odpovédnych osob ¢i inventarizacni komise na opatieni ke zvy3eni péte o ochranu
svéieného majetku a rekapitulaci zjisténych stavi v porovnani s Ucetnimi stavy a
piehled zjistenych inventurnich rozdila se zdavodnénim jejich vzniku od odpovédnych
osob. Pokud jsou zjistény manka ¢i prebytky, je v zapise uveden navrh na jegich

vypoiédani.

Nedilnou sou¢asti inventurnich praci je také porovnani uZitné hodnoty
inventarizovaného majetku s jeho Ucetni hodnotou. Pri zjisténi, Zze uZitnd hodnota
dlouhodobého majetku je vyrazné nizsi, existuji pochybné pohledavky, prodejni cena
zasob snizena o néklady spojené s jgich prodgjem je vySSi neZ jgich hodnota, v které
jsou vedeny v Ucetnictvi, jsou tyto rozdily vycisleny a zalctovany jako opravné

polozky.

2.2.2 Zaulctovani uzavérkovych operaci

Vedouci ekonomického oddéleni je na zakladé provedenych inventarizaci zodpovédna

za zalctovani inventarizacnich rozdila a opravnych polozek k pohledévkam, prip.
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zadsobam a majetku. Dée provadi provérku vSech doklada z hlediska ¢asové a vécné
piisludnosti Ucetnich piipadiu a na z&kladé jejiho vysledku zgjisti zU¢tovani ¢asového
rozliSovani, piipadné tvorbu dohadnych polozek. Je také zodpoveédna za zadctovani

kurzovych rozdili.

Konkrétni tituly pro ¢asovérozliSeni

Naklady prigtich obdobi: béZzné obdobi = vydaj, pristi obdobi = néklad
— né&klady naarchivaci,

— naklady na zavedeni softwaru,

— néklady na dlouhodobou propagaci,

— pojisteni (havarijni, majetku, zaméstnanci, povinné ruéeni),
— né&klady na zarazeni drobny majetek (3 roky),

— né&klady na potizeni sudu (6 let).

Prijmy pristich obdobi: béZné obdobi = vynos, pristi obdobi = piijem

— pojistovnou priznané, ae dosud neuhrazené pojistné plneni.

Vydaje piistich obdobi: bézné obdobi = naklad, piisti obdobi = vydagj

— bonusy (fetézce),

— vydg stravenek.

Vynosy piistich obdobi: béZné obdobi = prijem, pristi obdobi = vynos
— predem prijaté ngemné.

Casové rozliovéni neni uplatiiovano u pravidelné se opakuijici platby bez ohledu na
jelich velikost, napi. za auditorské duzby a dluzby daiovych poradci a u
nevyznamnych ¢astek nepiesahujici 5 000,- K¢ tykgjici se thrad za:
- n&kup novorocenek, kalendari, kancelarskych potieb, drobného materidu pro
adrzbu a uklid,

- predplatné novin a ¢asopisi,
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- predplatné Gcasti na semindrich a kurzech, kde zahgeni kurzu bylo v minulém
Gcetnim obdobi a jeho ukonéeni bude v nésledujicim obdobi,

- ndkupu materidlu, které byly uc¢inény pred koncem Ucetniho obdobi a byly
zU¢tovany piimo do nékladu,

- né&klady na sluzebni cesty, které byly zahgeny v béZzném obdobi a ukonceny
v pri&tim obdobi.

Konkrétni tituly dohadnych polozek

Dohadné Gcty aktivni: pohledavka
— platby faktur v hotovosti na odbérnich mistech prijaté do pokladny v

nasledujicim Ucetnim obdobi.

Dohadné Ucty pasivni: zavazek

— nevyfakturované dodéavky (zésoby, majetek, prace a sluzby),

— nevyuctované néklady na smlouvy (reklama, bonus),

— prémie pracovnika, které vyplyvai z vy3e vydedku hospodareni za uplynuly rok:
tyto prémie, po jgich vypocéteni a schvaeni jgich vyplaty predstavenstvem
spolednosti se prouctuji do naklad uplynulého roku veetné socidniho a

zdravotniho pojisténi hrazeného spolecnosti (procentem platnym v roce vyplaty).

Zpiusob stanoveni opravnych polozek k pohledavkam

Opravné polozky se vytvargi k pohledavkdm po Ihuté splatnosti na zékladé jejich
inventarizace. Ucelem jejich vytvéreni je vyjadiit riziko nezaplaceni pohledavky
snizenim ocenéni této pohledavky v Gcetni zavérce. Obecné tvori spole¢nost pausalni
opravné polozky k pochybnym pohledavkdm na zékladé nasledujicich lhat jejich
splatnosti:

— vicenez 366 dni po splatnosti - 100 %,

— mezi 181 az 365 dny po splatnosti - 50%,

— prihlaSené do konkurzu - 100 %.



Takto stanovena opravna polozka muze byt snizena (kromé pohledavek prihlaSenych do
konkursu ¢i predanych Kk pravnimu vymahéani), pokud je dana pohledavka
odpovidajicim zptsobem zgjisténa. Konecna vyse opravné polozky je stanovena na

z&klad¢ prihlédnuti k riziku, formé a mite jisténi dané pohledévky.

OdlozZena dan

M¢stansky pivovar Strakonice a.s. U¢tuje o odlozeném danovem zavazku i pohledavce.
Ve vykazech Gcetni zavérky spolecnost vykazuje odlozeny danovy zévazek, ktery
vznikl jako rozdil zastatkové ceny dlouhodobého majetku podlie Ucetnich a dainovych
predpisi a U¢tuje i odloZenou danovou pohledavku vzniklou z U¢etnich opravnych
poloZek k pohledavkam, z objemu nedanovych rezerv a z vykazané danové ztraty. Pro
Gctovani odlozené dan¢ podnik vyuziva nasledujici metodiku:

— gpole¢nost vykazuje odloZzeny danovy zavazek z rozdilu mezi danovou a Ucetni
hodnotou dlouhodobého majetku, odloZenou danovou pohledavku vykazuje z
Ucetnich rezerv, vykézané ztraty a Ucetnich opravnych polozek,

— 0 odloZzené danové pohledavce je Uc¢tovano pouze za piedpokladu, Ze je
pravdépodobné, Ze zaklad dané, proti kterému bude mozné vyuzit prechodné
rozdily je dosazitelny,

— Vv situaci, kdy spolecnost vykazuje danovou ztrétu a neplati Zadnou dan z piijmu
postupuje v souladu s principem opatrnosti, aby nedoslo k nadhodnoceni aktiv a
vysledku hospodaient; je-li pravdépodobné, Ze spolecnost nebude v dalSich letech
mit Z&dnou danovou povinnost o odloZené dainové pohledavce se nelctuje a jiz

vytvorena pohledavka je zuctovana.

Tuto situaci podnik v nasledujicim Ucetnim obdobi prehodnoti a v pripadé
pravdépodobnosti platby dan¢ v dalSim uUcetnim obdobi provede nové UGctovani o
odloZené danové pohleddvce. Na zakladé porovnani péti po sobé jdoucich Ucetnich
obdobi je mozné konstatovat, Ze spolecnost nikdy nelctuje odloZzenou danovou
pohledavku z G¢etnich opravnych polozek ato z divodu nepravdépodobnosti dainového

uplatnéni. Odlozenou dainovou pohledavku vykazuje pouze v priloze k Gcetni zavérce.
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Po zalctovani veSkerych vySe zminénych Ucetnich operaci je vypoétena dai z prijmu,
tato dan je zalctovana. Nasledné je uzaviena hlavni kniha a pirechazi se k vyhotoveni
dokladové inventury vSech rozvahovych Gcta. Kazdy uUcet je dokladovan na
samostatném listu, kde je uvedeno ¢islo a nazev Uctu, pocatecni stav, obrat na strané ma
dati ¢i da a konetny stav v ¢eské méné. K tomuto listu jsou piipojeny doklady
dokazujici vykazovany konecny stav G¢tu. Napr. k U¢tu bankovnich G¢ta je piipojena
zpréva pro ucely auditu, ve které banka doklada negjen zustatek vSech G¢ta, které u ni
spole¢nost eviduje, ale také mnozstvi piipsanych arokt béhem Gcetniho obdobi, které se
uzavird. Po dokonceni dokladové inventury je hlavni kniha uzaviena a jsou vyhotoveny
zavérkové vykazy.

2.3 POSTUP UCETNI ZAVERKY

2.3.1 Mésiéni uéetni zavérka

M¢ésicni zavérka se provédi vzdy k 25. kalendarnimu dni v mésici, ktery nasleduje po
mesici, za ktery se zavérka sestavuje. Posledni den v mésici, ke kterému se zavérka
sestavuije, je provadéna fyzickéa kontrola hotovych vyrobki a zboZi v prodejné pivovaru.
Do 14. kalendarniho dne v mésici jsou odpovédni pracovnici povinni zgjistit zalctovani
odpist, dokonceni fakturace, zalctovani skladovych pohybi, zalctovani pokladnich
operaci, zalctovani bankovnich operaci, zalctovani dodlych faktur a zafazeni noveé

poiizeného dlouhodobého majetku do uzivani.

V obdobi do 25. dne kalendarniho mesice se provadi dohadné zalctovani u polozek,
jelichz skute¢nost neni v daném obdobi v U¢etnictvi spolecnosti zalctovana. V réamci
meési¢ni Ucetni zavérky se aplikuje ucelena soustava povinné provadénych kontrol, napi.
kontrola nékladu, které jsou zahrnuty v jednom meésici, ale souvisi sdelSim ¢asovym
obdobim. V tomto piipadé se provadi ¢asove rozliSeni ndkladi v prabéhu roku. Jedna se
zeimeéna o nekteré druhy provéadéné reklamy, nakladné opravy, pojisténi nebo grafické

préce, které se kazdoro¢né opakuji, ale fakturovany jsou napi. jednou ro¢né. Pokud by
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byly tyto naklady ponechény v jednou meésici, vedeni spolecnosti by pak pracovalo se
zkreslenymi vysledky. Po provedeni vSech mési¢nich zavérkovych praci je informagcni
systém uzamcen ajsou zpracovany podklady pro jednani piedstavenstva a dozor¢i rady.

Vystupem mesi¢ni Ucetni zaveérky je bilance, vysledovka afinanéni analyza.

2.3.2 Roéni Uéetni zavérka

Ro¢ni Ucetni zavérka bude sestavena v plném rozsahu. Zakladni dozky ro¢ni Ucetni

zaverky:

rozvaha,

vykaz zisku a ztraty,

piiloha,
piehled o penéznich tocich,

piehled o zménéch viastniho kapitélu.
Ro¢ni Gcetni zavérka podléhd povinnosti zverginéni, ktera je dana zakonem o Gcetnictvi

¢ 563/1991 Sh. § 21a. Jednotlivé ¢asti Ucetni zaveérky jsou zverginény jako soucést

vyrocni zpravy.

2.4 POPISUCETNICH VYKAZU

Vykazy Ucetni zavérky se sestavuji vyhradné na zékladé schvélenych vzora pro dané

Ucetni obdobi, pripadné podle dopliujicich provadécich pokyni.
24.1 Rozvaha
Rozvaha je sestavovana v plném rozsahu, ato jak pri mési¢ni zavérce, tak pri zavérecné

ro¢ni zévérce. Rozvaha MpS k 31. 12. 2009 je uvedena niZze. Hodnoty z vykazu byly
pouZzity k rozboru prehledu a penéznich tocich a prehledu o zménéch vlastniho kapitau.
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Rozvaha k 31. 12. 2009 v tis. K¢&
B&Zné Ucetni obdobi Minulé

Brutto Korekce Netto

Pohledéavky za upsany zékladni kapitéd

Dlouhodoby majetek 123 048 -38 258 84 790 92 487
l. Dlouhodoby nehmotny majetek 169 -110 59 10
Ziizovaci vydaje
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software 107 -107 0 10
Ocenitelna préava 62 -3 59
Goodwill (+/-)
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny
7. majetek

Poskytnuté za ohy na dlouhodoby nehmotny
8. majetek

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 122 879 -38 148 84 731 92 477
B. Il Pozemky 9802 9802 9802

Stavby 53 621 -1693 51 928 53 195
Samostatné movité véci a soubory movitych
véci 59 356 -36 359 22 997 29 476

Péstitel ské celky trvalych porosti
Zakladni stédo a tazna zvitata
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 100 -96 4 4
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
maj etek
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-)
B. III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0

B. Ill. 1. Podily v ovl&danych atizenych osobach

Podily v Ucetnich jednotkéch pod

2. podstatnym vlivem

3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Pjcky alvéry - ovladajici atidici osoba,

4. podstatny vliv

5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek

6. Potizovany dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni

7. maetek
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Bé&Zné ucetni obdobi Minulé
AKTIVA Brutto Korekce Netto
C. Obgzné aktiva 54 966 -768 54 198 45 144
C. I Zasoby 14 045 0 14 045 12 454
C. I. 1. Materid 9438 9438 9 500
2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 3861 3861 2272
3. Vyrobky 612 612 620
4. Zvitata
5. Zbozi 134 134 62
6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C. Il Dlouhodobé pohledavky 7 546 0 7 546 5590
C. Il. 1. Pohledavky z obchodnich vztahi
2. Pohledavky - ovladajici afidici osoba
3. Pohledavky - podstatny vliv
Pohledéavky za spole¢niky, ¢leny
4. druzstvaaza Ucastniky sdruzeni
5. Dlouhodobé poskytnuté za ohy 7 475 7 475 5245
6. Dohadné G¢ty aktivni
7. Jiné pohledavky
8. OdloZenéa danova pohledavka 71 71 345
C. . Krétkodobé pohledavky 11 286 -768 10518 8478
C. Ill. 1. Pohledavky z obchodnich vztahi 6 733 -344 6 389 6 205
2. Pohledavky - ovladajici atidici osoba
3. Pohledavky - podstatny vliv
Pohledéavky za spole¢niky, ¢leny
4. druzstvaaza Ucastniky sdruzeni
Sociélni zabezpeceni a zdravotni
5. pojisténi
6. Stét - danové pohledavky
7. Krékodobé poskytnuté zélohy 3724 -424 3300 2058
8. Dohadné ¢ty aktivni 275 275 202
9. Jiné pohledavky 554 554 13
C. IV. Krétkodaby finan¢ni majetek 22089 0 22089 18 622
C. IV. 1. Penize 51 51 118
2. Ucty v bankéch 22038 22038 18504
3. Kratkodobé cenné papiry a podily
4. Potizovany krétkodoby finan¢ni majetek
D. I. Casové rozligeni 14 391 0 14 391 9194
D. I. 1. Né&klady ptistich obdobi 14 391 14 391 9194
2. Komplexni néklady piistich obdobi
3. Prijmy ptistich obdobi
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Stav v Uc¢etnim obdobi

b&Zném minulém

A. Vlastni kapita 132 628 127 734
A I Z&kladni kapitél 125 000 125 000
A. I. 1. Z&ladni kapital 125 000 62 880

2. Vlastni akcie avlastni obchodni podily (-)

3. Zmeény za&kladniho kapitalu (+/-) 62 120
A. Il Kapitd ové fondy 5 5
A. Il. 1. Emisni &io

2. Ostatni kapitalové fondy 5 5

3. Oceiovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazka (+/-)

4. Ocenovaci rozdily z ptecenéni pii preménéch (+/-)
A. Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 1387 1208
A. Ill. 1. Z&onny rezervni fond / Nedélitelny fond 1040 922

2. Statutarni a ostatni fondy 347 286
A. IV. Vysledek hospodaieni minulych let 1039 -831
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 7901 6 031

2. Neuhrazenaztrata minulych let (-) -6 862 -6 862
A V. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 5197 2352
B. Cizi zdroje 20673 18917
B. I Rezervy 0 71
B. I. 1. Rezervy podle zvla&tnich pravnich piedpisi

2. Rezervanaduchody a podobné zavazky

3. Rezervanadan z piijmu

4. Ostatni rezervy 71
B. II. Dlouhodobé zévazky 8702 9771
B. Il. 1. Z&vazky z obchodnich vztaht

2. Zavazky - ovl&dgjici afidici osoba

3. Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolecnikam, ¢lenim druzstvaak Geastnikim

4.  sdruzeni

5.  Dlouhodobé piijaté zalohy

6. Vydané dluhopisy

7.  Dlouhodobé smeénky k uhradé

8. Dohadné Gty pasivni

9. Jiné zavazky

10. OdlozZeny danovy zavazek 8702 9771
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Stav v G¢etnim obdobi

PASIVA bé¢Zzném  minulém
B. Ill. Krétkodobé zavazky 11971 9075
B. lll. 1. Zavazky z obchodnich vztahi 3430 2611
2. Zavazky - ovladgjici atidici osoba
3. Z&vazky - podstatny vliv
Zéavazky ke spole¢nikam, ¢lenim druzstva a k G¢astnikim

4. sdruzeni
5. Z&avazky k zaméstnancim 1117 1065
6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 608 833
7. Stét - danové zavazky a dotace 4718 2171
8. Kréatkodobé ptijaté za ohy 1790 2185
9. Vydané dluhopisy
10. Dohadné Gty pasivni 308 210
11. Jiné zévazky

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0

B. IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé
2. Kréatkodobé bankovni Gvéry
3. Krétkodobé finan¢ni vypomoci
C. I Casové rozligeni 78 174
C. I. 1. Vydae piistich obdobi 78 174
2. Vynosy pristich obdobi

2.4.2 Vykaz zisku a ztr aty

Vykaz zisku a ztréty je stginé jako rozvaha sestavovan v plném rozsahu pii mésic¢ni i

ro¢ni Ucetni zavérce.

Spole¢nost pouziva strukturu vykazu zisku a ztrédty v druhovém clenéni, tedy podle
puavodu nakladu. Ve vykazu je postupné vycisena obchodni marze (rozdil trzeb za
zbozi a n&kladi na zbozi, které je prodavano v prodeinim stéanku pivovaru), pridana
hodnota, provozni vysledek hospodareni, finanéni vysledek hospodaieni, vysedek

hospodaieni za béZnou ¢innost a vysledek hospodaieni po a pred zdanénim.

Vykaz zisku a ztraty MpS k 31. 12. 2009 je uveden niZe. Hodnoty z vykazu byly
pouZzity k rozboru prehledu o penéznich tocich a piehledu o zmeénach viastniho kapitalu.
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Vykaz zisku a ztraty k 31. 12 2009 v tis. K¢

Skute¢nost v Uéetnim obdobi

béZzném  minulém

l. Trzby za prode zbozi 11 040 8 587
A. Naklady vynal oZzené na prodané zboZi 6 662 5 405
+ Obchodni marze 4378 3182
Il. Vykony 95021 95 703
[I. 1. Trzby zaprodg vlastnich vyrobki a sluzeb 86 606 90 074
2. Zména stavu zasob vlastni €innosti 2299 651
3. Aktivace 6116 4978
B. Vykonova spotieba 57 271 63 433
B. 1. Spotiebamateridlu aenergie 42 077 43759
2. Sluzby 15194 19674
+ Ptidan& hodnota 42128 35452
C. Osobni néklady 24 077 23067
C. 1. Mzdové n&klady 17 259 16 303
2. Odmeény ¢lentim organi spolenosti a druZstva 401 355
3. Né&klady na socid ni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5701 5740
4. Sociani néklady 716 669
D. Dan¢ a poplatky 298 168
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 11 625 9 652
[I. TrZby z prode e dlouhodobého majetku a materialu 415 440
[11. 1. Trzby z prodejedlouhodobého majetku 25 59
2. TrZby z prodele materiélu 390 381
Zistatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 584 424
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 9 87
2. Prodany material 575 337
G. Zména stavu rezerv aopravnych polozek v provozni oblasti a 377 505
komplexnich nakladi pristich obdobi (+/-)

V. Ostatni provozni vynosy 2 457 1309
H. Ostatni provozni néklady 2037 2301

V. Pfevod provoznich vynosi

l. Prevod provoznich naklad

* Provozni vysledek hospodareni 6 002 2114
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Skutec¢nost v Uc¢etnim obdobi

béZzném  minulém

VI. TrZby z prodej e cennych papiri a podili

Prodané cenné papiry a podily

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho maj etku 0 0

Vil 1 Vynosy z podili v ovlddanych a fizenych osobach a v G¢etnich
" 7 jednotkach pod podstatnym vlivem

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papira a podila

3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

VIII. Vynosy z kréatkodobého finanéniho majetku

Né&klady z finan¢niho majetku

IX. Vynosy z precenéni cennych papiri a derivati

Néklady z piecenéni cennych papira a derivati

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-)

X. Vynosoveé Ur oky 235 396
Nakladové Uroky
XI. Ostatni finanéni vynosy 488 150
Ostatni finan¢ni naklady 244 224
XI1. Prevod finanénich vynosi
Prevod finan¢nich nékladi
* Finan¢ni vysledek hospodareni 479 322
Dan z prijmi za béZnou ¢innost 1284 84
1. - splatna 2078
2. - odloZena -794 84
*x Vysdedek hospodatreni za b&éZnou ¢innost 5197 2352
XI11. Mimoréadné vynosy
Mimoiédné naklady
Dai z ptijmi z mimoradné ¢innosti 0 0
1. - splatna
2. - odloZzena
* Mimoiédny vysledek hospodareni 0 0

Prevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikam (+/-)
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2.4.3 Prilohak Géetni zavérce

Priloha k Ucetni zavérce je sestavovana jen pii sestavovani rocni Ucetni zaverky, ihned
po schvéleni vykazu rozvaha a vykaz zisku a ztraty auditorem. Za sestaveni piilohy je
zodpovédna vedouci ekonomického oddéleni. Po sestaveni je piiloha piedana auditorovi
spole¢nosti k prozkoumani.

Priloha k Gcetni zavérce je spoletné s ostatnimi vykazy zvereiiovana prostiednictvim

vyroéni zprévy.

Obsahové vymezeni prilohy k U¢etni zavérce MpS k 31. 12. 2009:
1. Obecné Udgje o Ucetni jednotce
— popis Ucetni jednotky (zakladni Gdaje, osoby podilgici se 20 % a vice na
z&kladnim kapitalu spolecnosti k 31. 12. 2009, popis zmén a dodatkt
provedenych v roce 2009 v obchodnim rejstiiku, ¢lenové statutérnich a
dozor¢ich organt, organizagni struktura spolecnosti),
— zamgstnanci  (pramérny pocet zaméstnanci, osobni naklady na
zaméstnance, odmeény ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady),
2. Informace o pouZitych Gcetnich metodach, obecnych Ucetnich zésadéch a
zptisobech ocenovani
— zpusob ocenovani nakupovanych zasob a zasob vytvoienych viastni ¢innosti,
— dan z piijmu a odlozena dan,
— zpasob stanoveni opravnych polozek k pohledavkam,
— zpusob stanoveni odpisovych plant pro diouhodoby majetek a pouzité
odpisové metody,

— metoda evidence drobného majetku,

zpusob uplatnény pii prepoctu tdajt v cizich ménach na ¢eskou meénu,
3. Doplayjici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztréty

— dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (prirastky a Ubytky dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku).



— pohledavky (rozbor pohledavek podle splatnosti vé. vySe opravnych polozek,
pohledavky a zavazky k podnikam ve skuping, poskytnuté zaohy,),
— ostatni aktiva (¢asové rozliSeni, dohadné Gcty aktivni),
— vlastni kapitdl ( z&ladni kapitdl, rozdéleni vysledku hospodaieni)
— zaévazky (rozbor kratkodobych zévazki z obchodniho styku dle lhity
splatnosti, prijaté zalohy),
— rezervy,
— ostatni pasiva (dohadné Ucty pasivni, ¢asoveé rozliSeni),
— odloZena dai (odlozeny darovy zavazek a pohledavka),
— mimobilanéni Udaje,
— Vynosy,
— popisavysvétleni ostatnich Udajt (smluvni propojeni s vlastnikem),
— informace o vybranych nakladech,
4. Vypocet dané z piijmu,
Informace o vyznamnych udalostech mezi rozvahovym dnem a okamZikem
sestaveni Ucetni zaverky,
6. Prehled o penéznich tocich,
7. Piehled 0 zménéch viastniho kapitédu.

2.4.4 Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéZnich tocich je sestavovan pouze pii ro¢ni Ucetni zavérce.

Je rozdélen do tiech oblasti, a to na penézni roky z provozni ¢innosti, penézni toky z
investi¢ni ¢innosti a penézni toky z finanéni ¢innosti. Pro sestavovani oblasti penéZnich

tok z provozni ¢innosti je pouzivana neprima metoda, u které je upravovan vysledek

hospodaieni o transakce, které nemély vliv na pohyb penéznich prostiedka.
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Vykaz o penéznich tocich k 31. 12. 2009 v tis. K¢
2009 2008

Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni ¢innost)

Z Ucetni zisk /+/ nebo ztréta/-/ z b&zné &innosti pred zdandnim 6481 2436

Al Upravy o nepenézni operace 11751 8759
Odpisy stélych aktiv /+/ s vyjimkou ziistatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale umorovani

A.1.1. | oceovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwilu /+/-/ 11625 9652

A.1.2. | Zm&nastavu opravnych polozek, rezerv /+/-/ 377 -525

A.13. | Zisk /- ztréta/+ z prodeje stélych aktiv -16 28

A.1.4. | Vynosy z dividend apodilt nazisku /-/
A.15. | Vyuctované ndkladové troky /+/ s vyjimkou kapitalizovanych droka a vyuétované vynosové aroky/-/ -235 -396

A.1.6. | Pripadné Gpravy o ostatni nepenézni operace
Cisty pengzni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitdlu a mimoradnymi

AX polozkami 18 232 11195

A.2. Zmény stavu nepengznich slozek pracovniho kapitalu -10 869 2718
Zména stavu pohledévek z provozni ¢innosti /+/-/, aktivnich Gt casového rozliseni a dohadnych

A.2.1. | Geta aktivnich -10 000 2172
Zména stavu krétkodobych zavazki z provozni ¢innosti /+/-/, pasivnich Ut ¢asového rozliSeni a

A.2.2. | dohadnych G¢ti pasivnich 722 -1147

A.2.3. | Zménastavu zasob /+/-/ -1591 1693

Zména stavu krétkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostredki a penéznich
A.2.4. | ekvivalenti

Ax* Cisty pengzni tok z provozni &innosti pred zdanénim amimoradnymi polozkami 7 363 13913

A3 Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych troku /-/

AA4. Pxijaté troky /+/ 235 396

A5. Zaplacena dai z pifjmi za béZnou ¢innost a za domérky dang za minul& obdobi /-/ 0 251
Pifjmy avydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pripady, které tvori mimoradny vysledek

A.6. hospodaieni véetné uhrazené splatné dané z piijmi z mimoréadné ginnosti

A.7. P¥ijaté dividendy a podily na zisku /+/

Ax** | Cisty penéZni tok z provozni &Ginnogti 7598 14 560

Penézni toky z investic¢ni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -3852 -1 650

B.2. Pi{jmy z prodeje stélych aktiv 25 59

B.3. Pijcky a Gveéry spiiznénym osobam

B.x** | Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -3827 -1591

Penézni toky z financhich ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych zavazki, popt. takovych kratkodobych zavazkii, které spadaji do oblasti
C1. finanéni ¢innosti (naptiklad nekteré provozni Gvéry) na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na pen&zni prostredky a pen&zni ekvivalenty -246 -223
ZvySeni pengznich prostiedkt a penéznich ekvivalentt z titulu zvySeni z&kladniho kapitélu, emisniho
C.2.1. | &Za, popripadé rezervniho fondu veetné slozenych zéloh natoto zvySeni /+/

C.2.2. | Vyplaceni podilu navlastnim kapitalu spolesnikam /-/
C.2.3. | Dalsi vklady penéznich prostredkii spolesnikii a akcionait /+/
C.2.4. | Uhrada ztréty spolesniky /+/

C.2.5. | Primé platby navrub fondt /-/ -246 -223
C.2.6. | Vyplacené dividendy a podily na zisku vé. zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto narokiam /-/ -58 0
c.x** | Cisty pen&Zni tok vztahujici se k finanéni &innosti -304 -223
F. Cisté zvyeni & snizeni penéznich prostiedkii 3467 12 746
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Vazby prehledu o penéznich tocich na ostatni vykazy nebo G¢ty v hlavni knize jsou

uvedeny v tabulce¢. 10.

Tab. 10 Vazba prehledu o penéznich tocich na ostatni vykazy

TYPY PENEZNICH TOKU Ke v tis Vazba
Polozka | Nazev polozky * 2droj** rédek ’(tok),’él'sl o lctu
nebo Uctove slupiny
Stav penéznich prosttedkt na za¢atku , C. V. 2009 sloupec
P Getnio obdobt 18622 | Rakiiva | oot
*kk*k VH pi’.ed
z Ugetni zisk nebo ztréta 6481 | VZZ zdanénim 2009 b&zna
ginnost
A. L Upravy o nepenézni operace 11751 | sou¢tovapolozkaA. 1. 1. - 5.
A.1.1. | Odpisy stdlych aktiv 11625 | VZZ E 2009
A.1.2. | Zménastavu opravnych poloZek 377 | VZZ G 2009
A.1.3. | Zisk, ztrétaz prodeje stélych aktiv -16 | VZZ Eo(l)lgl 12009-F. 1.
A.1.5. | VyUétované vynosoveé aroky -235 | VZZ X 2009
A. 2 Zmeéna stavu nepengzitych polozek -10 869 | souc¢tovapolozkaA.2.1 - 3.
Zméena stavu pohledavek z provozni _ R aktiva C.II.5+C.Ill.+D.
A.2.1. | &innosti, aktivnich Qétﬁ casovéhorozliSeni a | -10 000 brutto [.(2008) - C. 1.5+
dohadnych Ut aktivnich C.1I1.+D. |1 (2009)
(Rozvaha 2009 B. I11.
+C.1.-VZZ 2009
R dan z ptijmu za
Zmena stavu krétkodobych zévazka z : béZnou ¢innost
A.2.2. | provozni ¢innosti, pasivnich U¢ta ¢asového 722 | PESIVA splatnd) - (Rozvaha
rozliSeni a dohadnych G¢ta pasivnich V77 2008 B. .+ C.I. -
VZZ 2008 daii
z piijmu za béznou
ginnost splatnd) -
A.2.3. | Zménastavu zésob -1591 rFf ;‘g"’a g(;(.)g)zoo& -G
A. 4 Prijaté aroky 235 | VZZ X 2009
sk. 04 strana ma déti
B.1. | Vydae spojené snabytim stalych aktiv 3852 | HK 2235";;%' ;g;z
(vklad darem atd.)
B.2 Prijmy z prodeje stélych aktiv 25| Vzz E. I11. 1. 2009
C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu -246 | souctovapolozkaC. 2. 5.
C.2.5 Ptimé platby navrub fonda -246 | HK ?gezséﬁ?g(%%da“
rozdéleni VH zarok
C.2.6. | Vyplacenédividendy a podily ze zisku -58 | HK 2008 - zapisz valné
hromady
Stav penéZnich prostredkt na konci , C. V. 2009 soupec
R Geetnito obcobi 22089 | RakIVa | 1o St netto

* hodnoty prreneseny ze skutecnych vykazi

** zdroj = R- rozvaha, VZZ - vwkaz zisku a ztréty, HK - hlavni kniha
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V souctovych polozkach A.*, AXx* AXx**x BX*** g C*** jsou vykazovany cisté

penézni toky:

Ax sty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim, zménami pracovniho
kapitdu a mimotéddnymi poloZzkami (soucet polozek Z aA.l.)

Ax*  gisty penézni tok z provozni ¢innosti pired zdanénim a mimoiadnymi pol oZzkami
(soucet polozek A.* aA.2)

A.xX** gisty penézni tok z provozni ¢innosti (soucet polozek A.** aA.4.)

B.*** gisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti (soucet poloZzek B.1. aB.2.)

C.x** Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti (soucet poloZzek C.1. aC.2.6.)

2.4.5 Zména stavu vlastniho kapitalu

Vykaz prehled o zménéach stavu vlastniho kapitalu je stejné jako vykaz piehledu o
penéznich tocich sestavovan jen k 31. 12. 2009, tzn., Ze je soucasti jen ro¢ni Ucetni

zaverky.

Z tohoto vykazu je mozné vycist pocatecni stav zékladniho kapitalu v béZzném obdobi,
pohyb béhem Ucetniho obdobi a jeho konecny zastatek a Uroven vlastniho kapitédlu na
zac¢atku obdobi, pohyb béhem uUcetniho obdobi a konetny zistatek. Pro srovnani je
uveden stav zakladniho kapitdlu a viastniho kapitdu ve stejné struktuie za minulé
obdobi.

Vazby piehledu o zmeénéach vlastniho kapitalu na ostatni vykazy nebo G¢ty v hlavni
knize pro rok 2009 jsou uvedeny v tabulce ¢. 11.
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Zménavlastniho kapitalu k 31. 12. 2009 v tis. K¢

2009 2008
Potatedni  ZvyZeni Snizeni  Konetny | Podatetni Zvy%eni Snizeni Konetny
zistatek zistatek zistatek zistatek
Zé&kladni kapitél zapsany
A. | vOR 62880 62120 125 000 62 880 62 880
Z&kladni kapital
B. | nezapsany v OR 62 120 62 120 62 120 62 120
Vlastni akcie avlastni
C. | obchodni podily
D. | Emisni azio
E. | Rezervni fondy 922 118 1040 892 30 922
F. | Ostatni fondy ze zisku 286 307 246 347 224 285 223 286
G. | Kapitdové fondy 5 5 5 5
- z toho vklady mimo
z&kladni kapitél
H. | Rozdily z ptecensni
I. | Zisk ugetnich obdobi 8383 482 7901 6 346 315 6 031
J. | Ztréta Geetnich obdobi -6 862 -6 862 -6 862 -6 862
Zisk/ztréta za Gcetni
K. | obdobi 5197 5197 2352 2352
Vyplacené podily na zisku
brutto vyplacena hodnota - tantiemy 58 0
vyplaceno z: ze zisku roku 2008 ze zisku roku 2007
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Tab. 11 Vazba prehledu o zmenach viastniho kapitalu na ostatni vykazy

Pocateeni S o Koneény
Pol. | Nézev polozky zastatek* / Zvyseni* [ Snizeni* f zastatek* /
odkaz odkaz
odkaz odkaz
o ) 62 880 62 120 125 000
A. | Zakladni kapital zapsany v OR ROSAIL  ROSA.2 RO9A.I.
o ) 62 120 62 120
B. | Z&kladni kapitd nezapsany v OR ROSA|2. ROSAI2.
) 922 118 1040
E. | Rezervni fondy ROSAIIL  HKd421 RO9A.IIL
. 286 307 246 347
F. it
Ostatni fondy ze zisku ROSAII2. HKd427 HKm427 RO9AIIN2.
o 5 5
G. | Kepitdove fondy ROSA.III. RO9 A
8383 482 7901
o ) ROSA.IV.L
l. Zisk Ucetnich obdobi ggg ﬁ:l\/l + YROSAI - RO9AIVL
Al RO9A.IV.L
-6 862 -6 862
.| ztréta Geetnich i
J. | Ztréta (cetnich obdob ROSA.IV.2. ROSA.IV.2.
o , 5197 5197
K. | Zisk/ztréta za U¢etni obdobi
RO9ALV. RO9ALV.

* hodnoty k 31. 12. 2009 v tis. K¢

Vysvetlivky:

R 08 = rozvaha pasiva k 31. 12. 2008

R 09 = rozvaha pasiva k 31. 12. 2009
HK m = hlavni kniha strana ma dati v¢. syntetického Uctu
HK d = hlavni kniha strana dal v¢. syntetického Uctu

Souctove polozky:
Z&ladni kapital po korekci, vazba narozvahu pasivaiadek A. I.

*

**

Zdroj: autorka

pocatecni zustatek, zvySeni, snizeni, konecny zustatek (soucet poloZzek A. aB.)

Vlastni kapitdl, vazba na rozvahu pasivaédek A.

pocatecni zustatek, zvySeni, snizeni, kone¢ny zistatek (soucet polozek E. az K.
a* z&kladni kapital po korekci)
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25 SESTAVENI VYROCNiI ZPRAVY A ZPRAVY O
PROPOJENY CH OSOBACH

2.5.1 Vyroéni zpréava

Vyrocni zprava se vyhotovuje ihned po schvéleni vykaza Gcetni zavérky auditorem. Za
vystaveni vyro¢ni zpravy je zodpovédny teditel spole¢nosti. Zpréva je zpracovévana
vedouci ekonomického oddéleni a piedana auditorské spolecnosti v druhé poloviné
dubna. Po auditu je piedloZena ¢lenim valné hromady a to nejpozdéji tyden pred dnem
konéni valné hromady, na které se mj. schvaluje Ucetni zavérka a rozdéleni vysledku

hospodateni. Vyrocni zpravatvoii prilohu ¢. 12.

Vyroéni zpréva obsahuje tyto kapitoly:
— historie profil aposlani spolecnosti,
— nejdialezitejsi finaneni, obchodni atechnické udaje
— organizacni usporédani spolecnosti,
— Uvodni slovo predsedy predstavenstva,
— zpréva predstavenstva o ¢innosti spolecnosti,
— zpravadozorci rady,
— zpravaauditora,
— Ucetni zavérka spolecnosti,

— zpravao vztazich mezi propojenymi osobami.

2.5.2 Zprava o propojenych osobach

Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami je sestavovana bez ohledu v jaké fézi se

nachézi dokon¢eni a schvaleni ro¢ni Ucetni zavérky auditorem.
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Zprava je schvalovana predstavenstvem spolecnosti do tii mésict od skoncéeni Gcetniho
obdobi, za které se zpréva sestavuje. Clenové predstavenstva svym podpisem prohladuji,
Ze jsou ve zpravé uvedeny vsechny zjistitelné udaje o propojenych osobéch. Po
schvdeni zpravy predstavenstvem spolecnosti je predloZena auditorovi spolecnosti a
dozor¢i radé. Vyrok auditora ke zpravé je uveden ve vyrocni zpravé. Zpréava neni
zverginéna samostatné, ale jako soucast vyrocni zpravy.

Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami obsahuje tyto kapitoly:

— propojené osoby (osoby ovladgjici akciovou spolecnost Méstansky pivovar
Strakonice, ostatni osoby ovladané stejnou ovléadajici osobou),

— strukturu propojeni mezi osobami,

— vztahy mezi propojenymi osobami uzaviené nebo platné v poslednim Gcetnim
obdobi (vztahy mezi ovladgjici osobou Mésto Strakonice a MéStanskym
pivovarem Strakonice a.s., vztahy mezi ovlddanou osobou MéStansky pivovar
Strakonice a.s. aostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovlé&daci osobou),

— prohléSeni statutarniho organu.

2.6 OVERENI UCETNIi ZAVERKY AUDITOREM

Vzhledem k tomu, Ze akciova spolecnost Méstansky pivovar Strakonice spliuje
vSechna kritéria k ovérovani, je nutné, aby Gcetni zavérka byla ovérovana auditorem.
Cena auditorskych praci presahuje limit dany ve smérnici o vybérovém fizeni, aje tudiz
nutné vybirat auditora podle postupu, uvedeném v této smérnici. Pro rok 2009, stejné

jako v minulych letech, byla vybrana auditorska firma Consultas - Audit, s.r.o. Praha.

Pro Ucely sestaveni této diplomové prace byly poskytnuty informace o provadéni auditu
spole¢nosti Consultas - Audit, s.r.o.

Podle Udajt, poskytnutych auditorskou spolecnosti, je spis auditora rozdélen na stalou
slozku a béznou dozku. Pricemz stdd slozka méa dlouhodoby charakter a aktualizuje se
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v piipadé, Ze dojde ke zmeéné v nekteré z nize uvedenych souc¢asti nebo dojde k nove

vyznamné dlouhodobé udalosti, jako napiiklad Uvérova smlouva, rozSifeni predmétu

podnikani a podobn¢. BéZna slozka ziskava svij novy obsah v kazdém novém Gcetnim

obdobi, ve kterém je spolecnost auditorskou spole¢nosti auditovana.

Stél & sloZzka obsahuj e zakladni idaje o spolecnosti:

popis Ucetni jednotky,

organizacni strukturu,

stanovy,

spole¢enskou smlouvu,

pisemné prohl&Seni vSech osob, které se podilgji na zakézce o nezavidosti na
auditované Ucetni jednotce,

kopie vypisu z obchodniho rejstiiku,

zpisy z vané hromady, kde byly rozhodnuto o udalostech, které mély zasadni
vliv nachod spolecnosti,

smlouvy s vlastnikem (smlouvy o ngmech, Licencni smlouvu k ochrannym
znamkam),

smlouva s auditorem,

vzory dlouhodobych smluv (Smlouva o poskytnuti a zajisténi reklamy, Smlouva
0 poskytnuti bonusu).

Bé&zna slozka se vztahuje piimo k obdobi, ke kterému se audit ve spole¢nosti provadi a
obsahuje:

plan auditu,

popis prub¢hu auditu,

piedvaha béZného a minulého obdobi,

auditorska zprava bézného a minulého obdobi,
provedeni analytickych testii, testt vécné spravnosti,
korespondence,

vyhodnoceni auditu.
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Vlastni audit je rozdélen do dvou féazi:
1. pripravasmlouvy, poznani klienta a sestaveni strategie a planu auditu,

2. vlastni prabe¢h auditu a zavér auditu.

Prvni faze byla pouZita v obdobi, kdy se auditor rozhodoval o prijeti zakézky a vystupy
z této féze jsou kazdorocné aktualizovany. Druhd féaze je kazdoro¢né napliovana po

dobu trvéni smlouvy.

2.6.1 Priprava smlouvy, poznani klienta a sestaveni strategie a planu auditu

Me&Stansky pivovar Strakonice, as. je klientem auditorské spolecnosti Consultas -
Audit, sr.o. Tento fakt v sobé implicitné zahrnuje skute¢nost, Ze dodlo ke vzgemné a
vyvazene shod¢ ve skutecnostech, které ve fazi priprav smlouvy a poznani klienta mély

rozhodny vliv navznik takové spolupréace.

VySe zminéna auditorské spolecnost vyuziva sadu formulétt, které jsou v souladu s
Mezindrodnimi auditorskymi standardy ISA. Tyto formulare piedstavuji zékladni
metodicky ramec préce auditora a byly vytvoieny Komorou auditort Ceské republiky

ve spolupraci sfirmou Deloitte s.r.p. Praha. Jsou auditoram volné k dispozici.

Kontrolni formuléF rizika zakazky ¢islo 120 slouzi k zaznamenéni identifikovanych
rizik, které vyznamné ovliviuji pristup ke spolupréci. Jednotlivé kolonky tohoto
formulée predstavuji kvalitativni charakteristiky zékladnich vlastnosti spolecnosti a
vztahu této spolecnosti k okolnimu prostredi. Charakteristiky zkoumaji diveéryhodnost
vedeni spolec¢nosti, odpovédnost vedeni spolecnosti za spravné sestaveni Ucetnich
vykazii, odpovédnost vedeni za zgjisténi adekvatniho informacniho sytému a systému
vedeni Ucetnictvi. Zohlednuje také organiza¢ni strukturu, vnitini kontrolni procesy v

organizaci. Posuzuje dozor¢i a kontrolni organy, podnikatelska rizika a prostiedi,
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princip nepietrzitého trvani spolecnosti jako schopnost spolecnosti pokracovat nadde ve
svych aktivitach. DileZita je také znalost klienta, faktory naznagujici moznost existence
podvoda provadénych vedenim spole¢nosti a zaméstnanci. Pokud jsou uvedené
charakteristiky vyznamné jsou dde rozvadény v samostatnych piilohéch a nebo v
dalSich formuléfich. Tato ¢innost nasleduje po identifikaci rizika u konkrétni
charakteristiky. Pokud je v3ak velikost rizika pro auditora zanedbatelna a auditor vyplni

sloupec ne, auditor nepovazuje tuto oblast ve spolecnosti zarizikovou, viz ptiloha¢. 3.

Formulér 125 - Strategie auditu analyzuje zakazku z hlediska druhu a rdmce Uc¢etniho
vykaznictvi, druhu zakazky a zainteresovani dalSich osob na auditu, jako napiiklad
dalSich externich auditort, odbornych servisnich organizaci, pripadné dalSich internich
auditort. V nacasovani zakazky uvadi terminy provadéni auditu, terminy vydani zprév,
komunikace s osobami povérenymi tfizenim a ostatnimi osobami. V oddilu zaméieni
zakézky je uvedena z&kladna pro stanoveni miry vyznamnosti, stanoveni rizikovych
oblasti, plan testa spolehlivosti vnitinich kontrol, zapojeni specialisti, auditorsky tym a
rozpocet zakazky. Soucésti tohoto formulére jsou také jiné vyznamné skutecnosti, viz

piiloha¢. 4.

Formul&r 130 - Stanoveni podminek zakazky je dokument, ktery stanovuje zakladni
cile komunikace mezi MpS a auditorskou spolec¢nosti. Samozieimosti je stanoveni cile
kazdorocné informovat klienta a vzgemné s nim projednavat cile a rozsah auditu a
vymezeni odpovédnosti obou stran. Odsouhlasené podminky se zdokumentuiji pisemnou
formou a daji se na védomi MpS. Vyznamné interni zmény v podniku, externi zmeény v
legislativé nebo auditorském piistupu a dalsi vyznamné okolnosti, které maji za
nasledek zmenu kvalifikace rizika, mohou vyvolat potiebu vypracovani nové smlouvy

nebo projednani zmény obchodnich podminek, viz priloha¢. 5.

Formul& 140 - Kontrolni seznam porozuméni ¢innosti klienta zdokumentovava
auditorovo porozuméni  podnikatelské cinnosti  klienta a nasledné umoziuje
identifikovat klienta. Seznam porozuméni se déli na vnitini a vngjsi faktory. Mezi
vnitini faktory auditor zahrnul vlastnicka prava a strukturu vedeni spolecnosti, obchodni
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cile a ¢innost, finan¢ni zdroje, fizeni lidskych zdrojt, Ucetni postupy. Vnéjsi faktory,
které mohou mit vliv na klienta jako jsou zmeny technologii, zvy3eni aktivity doméci i
zahrani¢éni konkurence, negativni faktory potravindiského odvétvi, ve kterém klient
podnikd, danové zatizeni a ekologicka opatieni ngjsou auditorovi znamy. Skutecnost
»neni znamo" neznamena neexistenci takovych faktori, ale ve skute¢nosti podle mého
minéni znamend, Ze klient je analyzovan jako maly nezavisly pivovar, regiondniho
vyznamu, ktery se nachazi ve stabilnim prostredi a nepredpoklada se jind vyznamngjsi
hrozba pouze s vyjimkou cyklickych a sezonnich vykyvi v horizontu dvou az tii let, viz

piiloha¢. 6.

Formul& 145 - Kontrolni formulaF vniténi kontroly. Auditor v tomto formul&fi
zaznamenava konkrétni poznatky vyplivagjici z praktického auditu provadéného u
klienta na zé&klad¢é naplanovanych praci a vnitinich kontrol. Zamétuje se na posouzeni
vnittniho prostiedi Ucetni jednotky, na proces vyhodnoceni rizik, hodnoti informa¢ni
systém s piihlédnutim k vyznamu péce o zékazniky strakonického pivovaru. Provédi se

naplanované kontrolni ¢innosti, které se monitoruji.

Oddil Kontrolni prostiedi si klade za jeden z cila pochopeni kontrolniho prostiedi

auditorem do té miry, Ze auditor dokaZze nezévisle zhodnotit postoje a ¢innost vedeni
spolecnosti, které jsou ocisteény od subjektivniho ndzoru auditora. Urcéuje takeé zda urcité

slozky kontrolniho prostredi zvysuji nebo snizuji efektivnost provadénych kontrol.

Ve druhém oddile vénovaném procesu vyhodnoceni rizik Gcéetni jednotky se auditor

zamétuje na obchodni rizika Ucetni jednotky, ktera se tykaji oblasti financniho
vykaznictvi. Dale se zgim& o rozhodovaci procesy a navrhuje kroky vedouci k
odstranéni nebo zmirnéni identifikovanych rizik. Auditor zvaZuje zda neexistuje riziko
vzniku vyznamné nespravnosti, a nebo naopak zda auditor v prabéhu kontroly

neidentifikoval vyznamnarizika nespravnosti, které vedeni spolec¢nosti nezjistilo.

Informagni _systém, véetné odpovidgjicich obchodnich procesi, které se tykaji

finan¢niho vykaznictvi je dalSim oddilem, ve kterém se hodnoti vhodnost pouzivaného

76



informac¢niho systému z thlu pohledu finanéniho vykaznictvi, jehoZ soucasti jei ucetni
systém. Tento systém se posuzuje z hlediska vykazovani hospodaiskych transakci,
zpracovani jednotlivého pripadu, jeho zaznamenavani, iniciace a evidence. Sleduje se
vykazovéni aktiv, pasiv a vlastniho kapitdlu. V této ¢asti se predpoklada, Ze auditor je
obeznamen s informagnim systémem a s modulem, ktery se tyka finan¢niho vykaznictvi
as prislusnymi obchodnimi procesy.

V da§i ¢asti formulare s ndzvem Kontrolni ¢innost auditor hodnoti procesy kontrolni

¢innosti, které probihgji uvniti MpS. Cilem je vyhodnocovat piipadnda identifikovana
rizika, navrhovat dodatecné auditorské postupy nutné k jejich eliminaci, zmirnéni nebo
jejich odstranéni. Dobra znalost kontrolnich mechanismu klienta umoZznuje auditorovi
dobie vyhodnotit rizika vyskytu vyznamné nespréavnosti. Z pohledu auditora
predstavuje kontrolni ¢innost uvnitié podniku dodrZovéni zésad a postupt, které zagjist'uji
pInéni pokyni vedeni spolecnosti, které zgjist'uji plnéni stanovenych kréatkodobych i
dlouhodobych cil.

V zavérecném oddile Monitorovani kontrol auditor hodnoti systém monitorovani

kvality provadénych vnitinich kontrol v oblasti finan¢niho vykaznictvi. Zaméiuje se na
¢innosti, které jsou vyznamné pro audit, viz priloha¢. 7.

Vyznamnym dokumentem je formular 170 - Planovaci hladina vyznamnosti. Auditor
s podle svého odborného Gsudku stanovi Uroven hladiny vyznamnosti mozné
nespravnosti  Gcetnich vykazi. Prekroceni stanovené hladiny povaZzuje auditor za
vyznamné. Ze tti moznych kritérii, kterymi jsou 5 - 10 % zisku pied zdanénim, 0,5 - 1,5
% vynosi a 0,5 - 1,5 % celkovych aktiv si auditor zvolil prostiedni moznost s hodnotou
1%.

V této fazi auditor posuzuje rizika zakézky a stanovuje podminky zakézky vé. uzavieni

smlouvy. Je nezbytné se podrobné seznamit s ¢innosti a oblasti podnikéni klienta a s

jeho Ucetnim a kontrolnim systémem. Na zakladé téchto informaci pak muze auditor
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provést piedbézné analytické postupy a stanovit planovaci hladinu vyznamnosti, viz
piiloha¢. 8.

Formulé 180 - Shrnuti planu auditu je souhrnnym formul&tem vSech predchazejicich
Zjisfovani. Auditor se zde strucné vyjadiuje k riziku zakézky, ke zméng Gcetnich metod,
K Ucetnimu systému, pocitacoveé klasifikaci, ke kontrolnimu prostiedi. Dae jsou
definovéany predbézné anaytické postupy, vymezeni specifickych rizik, auditorska
strategie, zvolena vyse hladiny vyznamnosti, ¢asovy rozvrh auditu, kontaktni adresa a

osoby arozpocet auditu, viz priloha¢. 9.

2.6.2 Provedeni auditu a zavér auditu

Auditorska ¢innost je uskutecniovana v sidle spolecnosti i mimo ngj, a je provadéna ve
dvou fézich:
a) prabézny audit (interim), ktery je provédén v zéki a vystupem tohoto auditu je
zprava auditora z pribéZzného auditu,
b) finani audit (final), ktery probih&v bieznu.

Zpréva z prubézného auditu je zpracovana ve forme¢ dopisu, ktery informuje vedeni
spole¢nosti 0 auditovanych oblastech Ucetnictvi. Ke kazdé oblasti, pokud je to nutné, je
pfipojeno doporuceni auditora k provedeni zmén. Tato zpréva je piedkladana k
prozkoumani predstavenstvu spolecnosti a dozor¢i radé. Ke kazdému bodu, kde auditor
doporucuje zménu nebo napravu je piipojeno vyjadieni odpoveédnych pracovniku, tedy

vedouci ekonomického oddéleni, prip. feditele spolecnosti.

Vystupem z findniho auditu je zpréva auditora k Ucetni zavérce obsahujici vyrok
auditora, ktery byl v minulosti vZdy bez vyhrad, zpréva auditora, kterd uvadi, zda Udaje
uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji Udajum auditované Gcetni zaveérky a zpréva o
provérce zpravy o vztazich. Soucésti této findini zpravy je kompletni Gcetni zavérka
spolecnosti.
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Pred vydanim auditorské zpravy je auditorem sestaven formulé& 231 - Zavéretny
kontrolni formular, ktery je podkladem pro vydani vyroku auditora. Jsou v ném
popsany skutecnosti zjisteéné z prabéhu auditu, tedy informace o dokon¢eni auditu, o
Ucetnich vykazech a zprévéch a zavér, obsahujici informace o revizi spisu auditora, viz

priloha ¢. 10.

Vlastni pribeéh auditu v sidle spolegnosti

Auditor se pravidelné Ucastni inventarizaci provédénych ve spolecnosti. Provadi
rozhovory svedoucimi pracovniky tykajici se soudnich sport, podvodii, provedenych
externich ainternich kontrol, plana spolecnosti ajegjich plnéni azaméra do budoucnosti.

Pro provedeni auditu jsou vyZzadany tyto podklady:

— zapisy z jednani predstavenstva a dozor¢i rady,

— platny vypis z obchodniho rejstiiku,

— platna kolektivni smlouva,

— aktualizované znéni dlouhodobych smluv zaloZenych ve stdé slozce auditora,
piipadné nové smlouvy stejného charakteru,

— nové smlouvy s vlastnikem, dodatky uzaviené v roce 2009 k jiZz uzavienym
smlouvam,

— zmény smgérnic, platny organizacni rad,

— predvahak 31. 12. 2009,

— inventurni soupisy a zapisy dil¢ich inventarizacnich komisi a hlavni
inventarizacni komise,

— dokladovainventura vSech rozvahovych Ucti.

Dale jsou vybrany vzorky dokladti k posouzeni spréavnosti U¢tovani. Pri vybéru neni
pouzito statistickych metod. Auditor si vyZada sestavu obratt vétSich nez 40 000,- K¢
na vybranych nékladovych ucétech. Podle této sestavy pak vyhodnoti doklady, které jsou
vzhledem k celkovému obratu spolecnosti a zvolené hladingé vyznamnosti pro
spolecnost vyznamné. U vynosa je vybran vzorek faktur nahodné zvoleného obdobi ato
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Z toho divodu, Ze spole¢nosti neobchoduje s Zadnym extrémné vyznamnym klientem co

se obratu tyce.

Pokrag¢ovani auditu mimo sidlo spole¢nosti

Po odsouhlaseni zustatkia rozvahovych Gétt a vykazovanych nakladi a vynosi jsou
sestaveny vykazy Ucetni zavérky, tj. rozvaha, vykaz zisku a ztréty, piiloha k Ucetni
zavérce, prehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitdu.
Odsouhlaseni téchto vykazi probiha jiz bez pritomnosti auditord primo v sidle

spolecnosti.

Po odsouhlaseni Ucetni zavérky je sestavena vyrocni zprava j€jiz soucasti je také zprava
0 vztazich mezi propojenymi osobami. Vyrocni zprédva za rok 2009 byla predana
auditorovi posledni tyden v dubnu. Schvdena vyroéni zpréava je predana c¢lenum
predstavenstva a dozor¢i tady, ¢lenim valné hromady a ¢lenim zastupitelstva mésta

Strakonice.

K zavérecné fazi patii také ziskani prohlaSeni vedeni spolecnosti, kde zéstupce
spolecnosti, oprédvnény jednat za spole¢nost uznéva svoji odpovédnost za piedloZzenou
Ucetni zavérku. ProhléSeni vedeni spolecnosti je predano formou dopisu, ktery je

adresovan auditorské spolecnosti.

Po ukon¢eni vSech auditorskych praci je vyplnén formuld 233 - Shrnuti zavéra
auditu. Tento formular obsahuje posouzeni Ucetniho systému, posouzeni UCetni
zaverky, problémové oblasti auditu (rizika), shrnuti nespravnosti a Uprav, skym bylo
provedeno zavérecné jednani vé. Ucasti na jednani predstavenstva, dozoréi rady a Ucasti
na valné hromad¢. Déle zda bylo provedeno posouzeni naslednych udéosti, vyjadieni
k prijatelnosti klienta pro nasledujici obdobi, posouzeni rizika podvodu, nedoreSené

zdlezitosti avydany vyrok, viz piiloha¢. 11.

Poslednim uddlost, ktera definitivné uzavird Gcetni rok je konani valné hromady.
Soucasti programu valné hromady je mj. schvéleni Ucetni zavérky a rozdéleni vysedku
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hospodaieni spolecnosti. Zastupci auditorské spolecnosti je dan prostor k piedneseni
vyroku k Gcetni zavérce. Udastni se ji ¢lenové valné hromady, ¢lenové piedstavenstva a
dozor¢i rady, vedeni Méstanského pivovaru Strakonice, as., zéstupce auditorské

spolec¢nosti a pravni zastupce MpS.
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111. ANALYZA A VYHODNOCENI

E " 4

3.1 ANALYZA A VYHODNOCENI UCETNI ZAVERKY

Anayzou rozdila mezi legidativni Upravou problematiky UGcéetnictvi a skutecnym
stavem ve vybraném podniku se dostavame k vystupu, ve kterém je patrny zakladni
rozdil spocivajici v pozadavcich na ekonomické informace. Legidativni Uprava jasné
definuje Ucetni zavérku jako soubor finanénich vykazi, které Ucetni jednotka sestavuje
k rozvahovému dni, kterym koné¢i Gcetni obdobi. Potieba managementu vyZaduje
priabézné, periodické, presné informace o stavu majetku a o prabézném vysledku
hospodaieni béhem roku sdirazem na vyraznou sezénni dozku, kterou podnikani
v oboru pivovarnictvi vykazuje. Z toho divodu jsou v praktické ¢asti diplomové préace
popsany také cinnosti, které MéStansky pivovar Strakonice, as. provadi kromé

sestavovani ro¢ni Ucetni zaverky.

Ekonomickym oddélenim pivovaru je sestavovana pravidelna mési¢éni Gcetni zaveérka,
ktera podava informace potiebné k operativnimu vedeni spolecnosti. Je podkladem
k porovnani zévazkt vyplyvgjicich zroéniho planu a je také podkladem ke zménam
tohoto planu, které mohou v prabéhu roku nastat. Predpokladem kvalitnich informaci,
které plynou z meésicni Ucetni zavérky, je takovy stav, ve kterém pracovnici
ekonomického oddéleni uc¢tuji vSechny pohyby aktiv, pasiv, nakladi a vynosi
v okamziku, kdy k nim dojde. Z toho vyplyva, Ze pii uzavieni mésice jsou sledovany
pohyby vSech (¢td a Uplnost vSech Ucetnich operaci, ae neni provadéna Uplna
dokladovéa inventura, pouze ¢astecnd, kdy jsou sledovany napi. zavazkoveé Ucty vsech
druhti dani, zaméstnancti a Uc¢ta zUctovani sinstitucemi socidniho a zdravotniho
pojidteni. Neni také provédeéna fyzicka inventura s vyjimkou inventury stavu hotovych
vyrobka a zboZi v prodejné pivovaru, ktera se provadi kazdy mésic. V z§mu dosazeni
CO MOZn& nejvysSi objektivity prabézného mési¢niho vykazovani se provadi casové

rozliSovani vSech vyznamnych nékladt, které jsou Uctovany v jednom mésici, ae
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souvisi scelym rokem. Tato ¢innost rovnéz neni vynucena legislativou, ae potiebou
vedeni spolecnosti.

Roc¢ni Gcetni zavérka je vyvrcholenim roéni ekonomicko Ucéetni cinnosti podniku ajejim
Ukolem je informovat uZivatele o stavu majetku, zavazki a o vysledku hospodaieni za
béZné Ucetni obdobi v porovnani sobdobim minulym. Predpokladem pro kvalitni
hodnoty Ucetnich vykazt je naplnéni povinnosti plynoucich z pravnich a podnikovych
predpisi. Jednou ze zésadnich povinnosti Gcetni jednotky je provedeni inventarizace
majetku a zévazka krozvahovému dni. Postup inventarizace neni legidativné
predepsan. Analyzu roéni Ucetni zavérky a cinnosti ji predchazejicich je mozné rozdélit
do nékolika oblasti:

1. analyzafyzickéinventury,

2. analyzadokladové inventury,

3. anayzatvorby vykazi.

Analyzafyzické inventury

Inventarizace v podniku, ale i mimo n¢j, zacina prikazem feditele, kde jsou jmenovéany
dil¢i inventarizatni komise 0 dvou az trech pracovnicich (vyjimku tvoii komise pro
drobny majetek umistény v provozovnéch, kde je pét ¢leni). Predsedovi komise je
predan inventurni soupis, do kterého zaznamenava zjistény majetek. Po dokonceni
inventur je soupis piedan na ekonomické oddéleni, kde je zgisténo pieneseni
uvedeného inventurniho mnozstvi do informacniho systému, ktery ihned vyhodnoti
manka a prebytky. V Meéstanském pivovaru Strakonice a.s. existuji ¢asové nérocné
inventury, se kterymi se za¢ind jiz nékolik tydnt pred koncem ucetniho obdobi. Jedna
se zgfména o inventury drobného majetku, ktery se nachézi uvniti pivovaru nebo mimo
n¢j. Mé&tansky pivovar Strakonice, a.s. je podnik, ktery disponuje s neobvykle velkym
mnozstvim drobného dlouhodobého majetku, ktery je umistén u nekolika stovek
odbérateli. Tento druh inventury vyZzaduje néro¢nou koordinaci ¢innosti obchodniho i
ekonomického Useku. Ekonomicky Usek vydava presné pokyny, které jsou precizné
plnény obchodnim Usekem a auditorim poskytuji spolehlivy obraz o stavu externé
umisténého drobného dlouhodobého majetku.
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Analyza dokladové inventury

Dokladovéa inventura je provadéna po skonéeni fyzickych inventur a po zalctovani
vSech uzévérkovych operaci, kterymi jsou napi. zalctovani mank a prebytka, opravnych
polozek a rezerv a také vypocet odlozené a splatné dané. Tato inventura je
Zpracovavana na dobré arovni, jelikoz kazdy rozvahovy Ucet je dolozen prilohami, které
potvrzuji prikazné kone¢ny stav tohoto Uctu. Takto zpracované dokladova inventura
pak prispivak snadngjsi a piehlednéjsi praci auditord.

Analyzatvorby vykazi

Po dokonceni dokladové inventury jsou sestaveny vykazy Gcetni zavérky. Pri tvorbé
rozvahy je nutné pocitat stim, Ze spolecnost eviduje velké mnozstvi poskytnutych zaoh
na bonusové smlouvy k odbéru piva. Tyto smlouvy jsou uzavirany na obdobi, které
piesahuje jedno Gcéetni obdobi, jedné se tedy o dlouhodobé smlouvy. Vyplacené zaohy
na tyto smlouvy maji svou kratkodobou slozku, ktera zahrnuje zadlohu na bonusy, u
kterych se predpoklada, Ze budou fakturovany v nasledujicim obdobi a dlouhodobou
sloZku, kterd zahrnuje zalohu na bonusy zbyvajici do konce platnosti smlouvy. Pxi
tvorbé vykaza se proto zAlohy déli na kratkodobou a dlouhodobou ¢ést.

S porizenim vykazi Ucetni zavérky jsou ziskavana data, se kterymi je mozné provést
finan¢ni analyzu, tj. hodnoceni firmy pomoci finan¢nich pomérovych ukazatelt. Je
mozZné proveést analyzu rentability, aktivity, zadluZzenosti a likvidity. Analyzu postaveni
podniku na kapitdlovém trhu neni mozné provést, jelikoz spoletnost nema volné
obchodovatelné akcie.

V Mé&anském pivovaru Strakonice as. je mozné kladné hodnotit zpisob a postup
provadéni jak fyzickych tak i dokladovych inventur. Komise dodrzuji pravidla
stanovena vnitropodnikovymi smérnicemi a vystup inventury je zpracovan podle
platnych pravnich predpisi. Samotna Ucetni zavérka tak disponuje s kvalitnim
podkladem pro sestaveni vykazu, ze kterych se pak provéadgji financni analyzy.

Jak jiZz bylo nazna¢eno v Gvodu préce, ekonomické informace jsou dulezité pro spravné

planovani, analyzu, rozvoj a budouci efektivnost podnikani. Podle provedené analyzy



Ucetni zavérky Meéstanského pivovaru Strakonice, as. za rok 2009 a podle analyzy
¢innosti predchézejici Ucetni zavérce je mozné konstatovat, Ze Ucetni vykaznictvi ve
spolecnosti poddvd na konci i v prabéhu roku dostatecné informace potiebné

k efektivnimu vedeni spolecnosti.

3.2 ANALYZA A VYHODNOCENi AUDITU UCETNI
ZAVERKY

Pro hodnoceni auditu v MpS jsem pouZila analytickou metodu hledani shodnych a
rozdilnych vztahit mezi porovnéavanymi jevy. Teoretické predpoklady jsem porovnaa
spraktickymi postupy auditora, které v naSi spolecnosti aplikuji. Néasledujici text
obsahuje shodné a rozdilné vztahy mezi obéma kontrolnimi skupinami s nasledujicim

zjistenim.

Auditorska spolecnost postupuje korektné v souladu danymi pravidly a povaZuje za
sviyj cil nezkreslené a nezdvide vyjadiit svij nazor, ke stavu Gcetnictvi a Gcetni zaveérky
sestavené v souladu s prislusnym rémcem ucetniho vykaznictvi. Audit Ucetni zaverky je
zakézka tykajici se ovéreni, jak je definovana podle Mezindrodnich auditorskych
standardt. Auditor pii své préaci dodrZuje etické zésady obsazené v Etickém kodexu a
vykonava audit v souladu s ISA. Rozsah auditu si vymezil podle auditorskych postupt,
které jsou stanoveny v souladu s cili auditu. Pristupuje zodpovédné k planovani auditu a
minimalizuje okolnosti a rizika, ktera pusobi zkresleni hodnoceni Ucetni zévérky.
Auditor podava priméienou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti. Neexistuje Zadna absolutni jistota neomylné piesného auditu, nebot
v praxi je cela rada prirozenych omezeni, které ovliviuji moznost auditora zjistit
vyznamné nespravnosti. Prirozena omezeni spocivaji v principu testovani kontrolniho
vybéru kontrolovanych ukazateli. Auditor pouziva testy, ve kterych pracuje vybérovym
zpusobem. Obvykle netestuje cely soubor, ale pouziva anal yticky Usudek.
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Auditor ziskané informace analyzoval a pii postupu zgjistil priméienou jistotu, Ze Gcetni
zavérka podava vérny a poctivy obraz a vérné zobrazuje skute¢nosti v souladu s platnou
legislativni Upravou Gcetniho vykaznictvi. Auditorska spole¢nost minimalizovala riziko
postupy popsanymi v praktické ¢asti préce. Auditorské riziko ma piirozenou a kontrolni
slozku. Prirozen4 doZka rizika je minimalizovana zkuSenostmi a erudici auditora
Kontrolni riziko je minimalizovano nastavenymi kontrolnimi mechanismy, které by
nespravnost vcéas odhalily, a vnitini kontrola Gcetni jednotky se upravuje do
pozadovaného stavu. Néktera rizika vsak nelze piedem vyloucit a budou existovat vzdy
vzhledem k prirozenym omezenim vnitini kontroly. Tato rizika jsou tedy riziky ucetni
jednotky. Riziko zjist'ovaci spoc¢iva v neodhaleni nespréavnosti. Nelze ho Uplng vylougit,
protoZe auditor nezkouma vsechny transakce, smlouvy, zustatky Uétt nebo zvereinéné
infformace a také zde existuje riziko selhani lidského faktoru. Stanovena hladina
vyznamnosti, kterou si auditor v MpS stanovil je dostatecnou zérukou minimalizace
tohoto rizika.

Jako dal§i vyznamné prvky lze hodnotit dosavadni trvani vzgemné spoluprace a
dodrzovani etickych poZadavki ze strany auditora. Zjevna je také spokojenost
s prabéznym auditem, se vzaemnymi kontakty a se vzgiemnou vyménou informaci. O

tom sveédci také Uspéch v opakovaném vybérovém tizeni na auditora M pS.

Znalost strakonického pivovaru a odvétvi jeho podnikéni je zjevné na dobré Grovni a
odréZi se pri posuzovani udadosti, Géetnich operaci a postupt, které maji vliv na u¢etni
zaveérku. Pri vlastni kontrolni ¢innosti klade auditor diraz na dodrzovéni zakladnich
auditorskych zésad, kterymi jsou zeiména: zésada vyskytu transakci, vécné souvislosti,
Uplnosti, presnosti a spravnosti. V praxi se kontroluje, zda nekteré doklady nechybi
nebo zda jsou zalctovany veskeré transakce ndlezgjici do daného Ucetniho obdobi. Dde
auditor provétruje zda je v daném Gcetnim obdobi G¢tovano na spréavné Ucty, Uplnost
prezentace a zverginovani, vécnou a obsahovou spréavnost U¢tovani, spravnost
nefinan¢nich informaci, vérné a poctivé zobrazovani a existenci evidovanych polozek

aktiv apasiv.
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V konecném vyroku auditor vyjadiuje nézor, Ze Ucetni zavérka v pivovaru Strakonice je
vyhotovena v souladu s pouzivanymi Ucetnimi zésadami. Je pouZito formulace
»Zobrazuje vérng* a , podava vérny a poctivy obraz* ve vsech vyznamnych aspektech.
Vyrokem auditor vyjadiuje duveéryhodnost spolecnosti, stim, Ze se nesnazi podévat sviij
nazor na vykonnost a efektivnost pivovaru. Auditor dodrZzuje etické pozadavky
vyplyvgjici ze z&kona o auditorech a etického kodexu vydaného Komorou auditora a
rozsah auditu provadi v souladu s auditorskymi postupy.
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V. ZAVER

Porovnani teoretickych predpokladii srealnou situaci ve vybraném podniku piineslo
celou fadu zjistenych skutecnosti, které jsou podnétnym voditkem pro vedeni
spole¢nosti, zaméstnance, dozor¢i organy, externi uZivatele, ale i pro odbornou

vergnost.

Préce poskytuje uceleny pohled na ¢innosti uzavirgjici Gcetni obdobi z pohledu
spolec¢nosti a zaroven z pohledu auditort. V Gvodu je charakterizovana Ucetni zavérka a
jeji zakotveni v ¢eské Ucetni legidativé s oporou v danovych, Ucetnich a ostatnich
z&konech, v (cetnich standardech, ve velmi kvalitnim pristupu k profesi Gcetnich
v Ceské republice. Zvy3ena pozornost je vénovéna zékonu o Géetnictvi, vyhlasce a
nékterym Gcetnim  standardam. Pres pripravné préce, kterymi jsou Uctovani
zavérkovych operaci, casové rozliSeni, rezervy, odloZzena dan se dostavame az
k podrobné charakteristice vykaza Ucetni zavérky. Rozvaze, vykazu zisku a ztréty,
piiloze Gcetni zavérky, piehledu o penéznich tocich a prehledu o zménéch vlastniho
kapitdlu je vénovana nalezita pozornost. Vyroéni zpréava a zprava o0 propojenych
osobach a zverginovani Ucetni zavérky ma své misto na konci teoretické ¢asti a diky
dobrému zpracovani tvori také samostatnou piilohu této prace. Na Uplném zévéru prace
je popsan audit a jeho funkce a pribéh v ¢eském prostiedi s kontextem k jeho vyvoji
v poslednich letech. Takto zpracovana teoreticka ¢ast diplomové préce dava hutné a
kvalitni penzum odbornych informaci, které slouzi jako z&kladni nastroj, métidio ¢i
etalon pro porovnani teoretickych zésad a predpokladi sreanou situaci, kterd byla ve
vybraném podniku provadéna.

V praktické ¢asti je predstaven a charakterizovan M¢éstansky pivovar Strakonice, a.s.,
ktery poskytl podklady pro vypracovani praktické ¢ésti této prace. Popis provozni,
hospodaiské, obchodni a ekonomické slozky podniku a zpracovanych
vhitropodnikovych smérnic dava dostatek kvaitnich praktickych informaci. Ve stredni

Casti se zabyvam Gcetni zavérkou v tomto podniku pricemz dodrZuji fazeni stejné jako
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teoretické ¢asti. Timto umoZziuji snadné porovnani a snadnou analyzu. Na rozdil od
obecnych teoretickych bodi mé praktickéa ¢ast v kazdém bodé konkrétni obsah. Vykazy
jsou doplnény konkrétnimi hodnotami a z§emctm o tuto problematiku tak umoziuje
provadét mezipodnikové srovnavani. Vzgemna dlouhodoba spolupréce pivovaru
sauditorem a také moje spoluprace, tedy spoluprace autora diplomové prace
sauditorem piinesla ucelené zpracovani problematiky auditu Gcetni zavérky u akciové
spolecnosti s verejné neobchodovatelnymi akciemi a analyzu aktuaniho stavu v obdobi
vypracovavani této prace. Hodnotné z pohledu fundamentalni analyzy jsou praktické
auditorské postupy, které firma pouziva a které popisuji v praktické ¢asti pod ndzvem

ovéreni Ucetni zaverky auditorem.

P zpracovani diplomové prace jsem narazila na nékteré aspekty, které bych réda
v zavéru jmenovala pro jeich daleZitost, a které maji prakticky vyznam a dopad

v Ucetni praxi.

Existence kvalitné zpracovanych vnitropodnikovych smérnic, na které jsem ve
strakonickém pivovaru narazila, je vhodnym voditkem pro kontrolu G¢etnich postupi,
pii pripravé k Gcetni zavérce, zeiména pii provadéni inventarizace, vytvareni rezerv,
opravnych polozek nebo pii vypocétu odloZzené dang. Smérnice ieSi kvalitnim zptisobem
také samotnou Ucetni z&vérku. Neexistence smérnic by znamenala neexistenci
jednotnych pravidel uplathovanych v daném Gc¢etnim obdobi stejné jako v obdobich
néasledujicich. Kontrola dodrzovéni pInéni smérnic je analyticky prvek kontroly
pouzivany auditory a vyZadovany vedenim spolecnosti. Z pohledu auditora je
neexistence vnitropodnikovych smérnic jednou z nej¢astéjSich chyb u obchodnich a

vyrobnich spolecnosti.

Technologicky a biologicky proces vyroby piva je znatné ¢asové narocny a ve stejiny
¢as se velké mnoZstvi piva nachazi v raznych fazich rozpracovanosti sdopadem
Ucetnim a také danovym. Tato evidence nedokoncené vyroby je v pivovaru velmi dobie
Zzaznamenavana v mési¢nich intervalech a z pohledu sladka je kontrolovana. Stavy jsou

zaznamenavany priabézné sdostatecnou zpétnou vazbou. Diky tomu je mozné na
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riznych stupnich vyroby nedokonc¢enou vyrobu piesné oceiovat. To plati také

k rozvahovému dni.

Vyznamnym pozitivem spolecnosti je provadéni mesicni Gcetni zavérky pro potiebu
vedeni spolecnosti. Tato mesi¢ni zpréva obsahuje bilanci a vysledovku a finan¢ni
analyzu. Vysledovka mési¢ni zavérky obsahuje tokové veliciny vynosi a néklada ke dni
sestaveni a tyto stavy se porovnavaji slonskymi Udaji ve stejném obdobi. Mési¢ni
bilance vykazuje stavové veliciny, které sice nejsou podlozeny inventarizaci jako pri
roéni Ucetni zavérce, kromé Ucta hotovych vyrobkt a zbozi v prodgnach, de i tak
podéavaji kvalitni informace o hospodaieni spole¢nosti v prubéhu roku, protoze je ve
spole¢nosti dodrzovana zasada Uplnosti Uc¢tovani nejen v roce, se kterym Ucetni piipad

souvisi, aei v jednotlivych mésicich.

Vykazy poskytuji informace pro financni analyzu a jejich hodnota se odrézi ve
strategickém a operativnim planovéni podniku. V tom, Ze tato diplomova prace
poskytuje uceleny vnitini obraz na proces Ucetni zavérky a prabéh auditu v akciové

spole¢nosti 1ze spatiovat jgji nejvetsi prinos.
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V. SUMMARY

In my graduation thesis named , Final accounts in a stock corporation”, | consider
financial accounts process and making annual report that every business entity does
periodically every year on the end of accounting period. In common sense accounting is
very important tool of communicating financial information about business performance
to managers, shareholders and other external users. The communication is generally
included in financial form statements. Because users have different needs, the
presentation of financial accounts is very structured and is under many more legal rules.
The am of this work is confrontation of actual Czech legal rules as theoretical premise
with real state of accountancy in specific join-stock company. | focus on audit too.
Auditor’s procedure and process of verification of final accountsis also very important
part of this work. To have highest standard of financia reporting is a nowadays reality
and | inspect if process of auditing is in good condition and in accord with audit rules.
The basic question in this part of the work is aimed at auditor understanding to our
company, identifying the key accounting control and minimization of potential risk.

Key words

stocktaking, closing of book, fina accounts, balance-sheet, statement of comprehensive
income, statement of cash flows, statement of changes in equity, independent audit of

final accounts
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Priloha ¢. 1

[ Prijemce]
Zpréva o U¢etni zavérce

Overili jsme prilozenou Géetni zavérku spolecnosti ABC, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztréty,
piehled o zmeénach vlastniho kapitalu, prehled o penéZnich tocich a piilohu, véetné popisu
obecnych U¢etnich zasad k 31. 12. 20X 1.

Odpovednost vedeni Gcetni jednotky za Gcetni zaverku

Za sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi a za
vérné zobrazeni skute¢nosti v ni odpovida vedeni spole¢nosti ABC. Toto vedeni je mimo jiné
povinno navrhnout, zavést a zgjigtit vnitini kontroly nad sestavovanim Ucetni zavérky a vérnym
zobrazenim skute¢nosti v ni tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené
podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiovat vhodné Géetni zasady a provadeét Géetni odhady,
které jsou s ohledem na danou situaci primeéiené.

Odpovednost auditora

NaSim Ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy. Tyto standardy vyzaduji, aby
auditor dodrzoval etické normy a planova a provadél audit tak, aby ziskal pfiméienou jistotu,
Ze Ugetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o
Céstkach a skutecnostech uvedenych v Gcetni zavérce. Vybeér auditorskych postupi zavisi na
posouzeni auditora, mimo jiné na tom, jak auditor vyhodnoti riziko vyznamné nespravnosti
Udaj uvedenych v Gcetni zavérce zpuasobené podvodem nebo chybou. Pii vyhodnocovéani
téchto rizik auditor posoudi vnitini kontroly, které jsou relevantni pro sestaveni Gcetni zavérky a
pro vérné zobrazeni skute¢nosti v ni, aby mohl navrhnout auditorské postupy, které budou v
dané situaci vhodné. Cilem tohoto posouzeni v3ak neni, aby se auditor vyjédiil k U¢innosti
vnittnich kontrol Géetni jednotky.9 Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich
zésad, piimérenosti U¢etnich odhadi provedenych vedenim a dale posouzeni celkové prezentace
acetni zaveérky.

Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme ziskali, jsou dostateéné a vhodné, aby
poskytovaly piimereny zaklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz (nebo ,, ve vSech vyznamnych
ohledech vérne zobrazuje*) finanéni pozici spolecnosti ABC k 31. 12. 20X1 a vysedki jeiho
hospodareni a penéznich toki (vysledky jejiho hospodareni a penézni toky) za rok 20X1 v
souladu s Mezinarodnimi standardy financniho vykaznictvi.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych zakony nebo piedpisy
[Forma a obsah této ¢asti zpravy auditora se budou lisit v zavidosti na konkrétni povaze jeho
dalSich povinnosti.]

[ Podpis auditora]
[ Datum zpravy ) auditora]
[Sidlo auditora]



Priloha ¢é. 2

Priklad pisemného prohlaseni vedeni k auditu
(Hlavickovy papir Ucetni jednotky)
(Datum)

(Auditorovi)

Toto prohléSeni je poskytovano v souvislosti s VaSim auditem UGcetni zavérky
spolecnosti ABC k 31. prosinci 200X za Gcelem vydani vyroku o tom, zda Gcetni
zavérka podava vérny a poctivy obraz (ve vSech vyznamnych aspektech vérné
zobrazuje) finanéni pozici spolecnosti ABC k 31. prosinci 200X a vysledky jejiho
hospodareni a penéZni toky zarok 200X v souladu s (uved’te platné Ucetni predpisy).

Jsme si védomi, Ze zodpovidame za spravnou prezentaci Ucetni zavérky v souladu s
(uved'te platné Gcetni predpisy).

Potvrzujeme, v souladu s naSim nglepSim védomim a svédomim, nésledujici
prohl &Seni:

* Nevyskytly se Z&dné problémy, které by mohly mit vyznamny dopad na Ucetni
zavérku, v souvidlosti s ¢leny vedeni spolecnosti ani jegjimi zaméstnanci, ktefi maji
vyznamnou Ulohu ve vnitinich kontrol ach.

 Zpristupnili jsme Vam vsechny Ucetni zéznamy, souvisgici podklady a zépisy ze
vSech valnych hromad akcionait a jednani predstavenstva (zefmeéna z jednani, ktera se
konaadne XX aYY).

* Potvrzujeme, Ze informace poskytnuté ve vztahu k identifikaci propojenych osob jsou
Gplné.

« Uetni z&vérka neobsahuje vyznamné nespravnosti ani v ni nebyly opomenuty Zadné
vyznamné skutecnosti.

* Spolecnost splniuje vdechny pozadavky smluv, jejichZz nedodrZzeni maze mit vyznamny
vliv na Gcetni zavérku.

* Nemame Z&dné informace tykajici se nesouladu s regulatornimi poZadavky, které by
mohly mit vyznamny vliv na G¢etni zavérku.

» Néasledujici skutecnosti byly v ndlezitém rozsahu zalctovany nebo uvedeny v Ucetni
zavérce:

(a) identifikace propojenych osob atransakce s témito osobami a souvisgjici hodnoty,
(b) ztréty z uzavienych smluv,



(c) dohody nebo opce tykajici se zpétného odkoupeni prodanych aktiv,
(d) majetek poskytnuty jako zajisténi.

* Nemame Z&dné plany ani umydly, které by mohly vyznamné ovlivnit hodnotu nebo
klasifikaci aktiv a pasiv, kterajsou zobrazenav Ucetni zavérce.

* Nemame Z&dné plany tykajici se pieruseni nékterych ¢innosti, ani Z&dné jiné plany i
umysly, jgichz vysledkem by byla existence prebytecnych nebo zastaralych zasob, a
Z&dné zésoby nejsou zalctovany v ¢astce prevysujici ¢istou realizovatelnou hodnotu.

» Spolecnost ma dostatecné opravnéni ke vsem aktiviim a v souvidosti s témito aktivy
neexistuji zadna zastavni prava, s vyjimkou téch, kterd jsou uvedenav bodé X piilohy k
cetni zaverce.

 Zalctovali jsme avykazali vSechny zavazky, jak skutecné, tak potencidni, av bodé X
piilohy k U¢etni zavérce jsme uvedli zaruky, které jsme poskytli tretim straném.

* Po datu Ucetni zavérky nedoslo k Zadnym uddostem, kromé uddosti uvedenych v
bodé¢ X prilohy k Gcetni zavérce, které by vyZzadovaly Upravu Ucetni zavérky nebo
uvedeni v ni.

» Zavazek vyplyvajici ze soudniho sporu se spolecnosti XY Z byl vyrovnan v celkové
vyS XXX, na kterou byla v Gc¢etni zavérce vytvoiena odpovidgjici rezerva. Spolecnost
s neni védoma Zadnych dalSich zavazka souvisgjicich se soudnimi spory.

» Na Zadném z naSich vkladovych nebo investi¢nich Ucta neexistuji Zadné formalni ani
neformani kompenzacni zastatky. S vyjimkou smluv, které jsou popsany v bodé X
prilohy k U¢etni zavérce, nemame zadné jiné avérové smlouvy.

* V Ucetni zavérce jsme spravné zauctovali nebo uvedli opce na odkoupeni akcii a
smlouvy a akcie rezervované na opéni prava, konverze ajiné pozadavky.

(statutarni organ)

(finan¢ni feditel)

Priloha miZe obsahovat jesté body, které jsou obsazeny v dalSich standardech ISA nebo
podle potieby konkrétniho auditu.



Priloha¢. 3

Pripravil Datum
Revidoval Datum

120 - KONTROLNi FORMULARRIZIKA ZAKAZKY

Klient Méstansky pivovar Strakonice, a.s. Datum Géetni zavérky

PROCEDURA ANO | NE | N/A | ODKAZ

IDENTIFIKACE RIZIK
1. Charakteristika a diivéryhodnost vedeni spolecnosti

2. Odpovédnost vedeni za spréavné sestaveni Ucetnich vykazi

3. Odpovédnost vedeni za vytvoreni a udrzovani spolehlivého procesu
Ucetnictvi ainformatniho systému

Organizacni struktura

Struktura vedeni a vnitini kontrolni proces

Metody rozdéleni pravomoci a odpovédnosti

Kontrolni proces vrcholového vedeni

Vliv pogitatového prostredi

©C|® | N[ ] >

Dozor¢i akontrolni organy spolecnosti

10. Podnikatelskarizika

11. Podnikatel ské prostredi

12. Tlak nafinanéni vysledky

13. Schopnost Ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach

14. Podminky auditni zakézky

15. Soulad se standardy auditu

16. Vyznamné Gcetni sporné otézky naznacujici vétsi nez normdlni riziko
zakazky

17. Porozuméni vyznamnym transakcim a obchodnim vztahum, zvlaste
S propojenymi osobami

18. Znalost klienta a zkuSenosti snim

19. Kompetentni auditni tym

20. Konflikt zgjmi auditniho tymu

21. Nezévidost auditora

22. Faktory naznacujici moznost existence podvodu provadéného vedenim
spolecnosti

23. Faktory naznacujici moznost existence jinych podvodut

24. Kontrola existence podvodu provadéna vedenim spolecnosti

POSOUZENI RIZIKA
U otazek s odpovedi ANO je nutno zvézit mozny odhad rizika zakézky:

Podrobnéjsi vysvétleni odpovédi ANO je doloZzeno v odkazech
auditor skych dokumentii.




Priloha ¢. 4

Pripravil Datum

Revidoval Datum

125 - STRATEGIE AUDITU

| Klient | M&&fansky pivovar Strakonice, as. | Datum G&etni zavérky |

Charakter zakazky

Ramec Gcetniho vykaznictvi

Druh zakazky ajeji vystupy

Spoléhéni najiné osoby (jini auditori, servisni
organizace, interni auditoti)

Jiné vyznamné skute¢nosti

Nadasovani zakazky

Terminy (faze) provadéni auditu

Terminy vydani zprav

Komunikace s osobami povérenymi fizenim

Komunikace s jinymi osobami

Jiné vyznamné skute¢nosti

Zaméreni zakazky

Vyznamné ¢i nové interni faktory

Vyznamné ¢i nové externi faktory

Z&kladna pro stanoveni miry vyznamnosti pro
Ucely planovani

Predbézné stanoveni oblasti, v nichZ existuje
zvyZené riziko vyskytu vyznamné nespravnosti,
veéetné rizika podvodu

Oblasti potiebného porozumeéni vhnittnim
kontrolam (kontrolnim ¢innostem)

Plan testti spolehlivosti vnitinich kontrol

Zapojeni specialistt

Auditorsky tym arozpocet zakézky

Jiné vyznamné skute¢nosti




Priloha ¢. 5

Pripravil Datum

Revidoval Datum

130 - STANOVENI PODMINEK ZAKAZKY

Klient M¢&stansky pivovar Strakonice, a.s. Datum Géetni zavérky

INSTRUKCE

Auditor by meél kazdoro¢né informovat klienta a vzgemné s nim projednat cile a rozsah auditu a rozsah
odpovédnosti obou stran. Odsouhlasené podminky auditu by mély zdokumentovany v pisemné formé a

oznameny klientovi.

POSTUP PRIPRAVIL

ODKAZ

1. Zvazit nutnost vydéani/ obnoveni smlouvy na poskytnuti sluzeb.

Odsouhlasené podminky zakézky je nutno stanovit kazdy rok, pokud
neni stanoveno, Ze tyto podminky jsou platné pro delsi ¢asové obdabi.
Za téchto okolnosti by bylo vhodné kazdoro¢né piipravit dopis pro
klienta, ktery by potvrdil podminky zakazky a také zahrnova
informace tykajici se souc¢asné zakézky, jako napi. cenu sluzeb a dalsi
administrativni zalezitosti.

2. Pokud dodlo k néjakym vyznamnym zménam b&éhem obdobi, na které
jsou stanoveny podminky zakazky, je nutno stanovit, projednat a
zdokumentovat nové podminky zakézky.

3. Prepracovat smlouvu na poskytnuti sluzeb a zvazit okolnosti majici
vliv na auditorsky piistup

4. Zdokumentovat jednéni s vedenim spole¢nosti o podminkach auditu a
zalozit platnou smlouvu ¢i podminky zakazky do dokumentace




Priloha¢. 6

Pripravil Datum
Revidoval Datum

140 -KONTROLNI SEZNAM POROZUMENI CINNOSTI KLIENTA

Klient Mé&&tansky pivovar Strakonice, a.s. Datum Géetni zavérky

INSTRUKCE

Zde je zdokumentovano auditorovo porozumeéni ¢innosti klienta a nasledné identifikovanarizika.

VNITRNI FAKTORY
Vlastnickd préva a struktura vedeni spolegnosti
1. Popispréavni formy (as., s.r.o., komanditni spolec¢nost, veiejnd obchodni spolecnost, druzstvo, stétni

podnik a dal§i typy pravnickych osob, individudni podnikatel; sdruzeni bez préavni subjektivity a
dalsi, pokud |ze - ziskat vypis z obchodniho rejstiiku)

2. Seznam v3ech propojenych osob

3. Seznam rozhodujicich akcionati nebo spolecniki i s
maj etkovymi podily v procentech

4.  Seznam hlavnich ¢lent vedeni spolecnosti (jméno, funkce)

5. Poznamka, zda-li odmény pro vedeni zavisi na hospodéiském vysledku




6 Klicovéinformace, které vedeni spolecnosti pouziva pii fizeni spole¢nosti akontrole U¢etniho
systému

Obchodni cile

7. Seznam vSech provozoven klienta, obchodnich ¢innosti (véetné vyrobkt a dluZeb) a pocty zaméstnanct

8.  V&echny plany tykajici se vyznamnych zmén v podnikani spolecnosti (napt. nove vyrobky a sluzby,
nova zatizeni, akvizice) a o¢ekavané zdroje financovani

Cinnosti

9. Hlavni z&kaznici s udanim obratu v K¢

10. Hlavni dodavatelé s udanim obratu v K¢

Finance

11. Seznam hlavnich zdrojt finanénich prostiedka (napt. banky,
leasing, dlouhodobé zavazky)




12. Seznam v3ech zastavenych aktiv, hypoték, zastavnich prav a omezeni vyplyvagjicich z
avérovych smluv

Personalistika

13. Schopnosti a zkuSenosti vedeni spole¢nosti a kli¢ovych zaméstnanci pro fizeni spolecnosti

Ugetni postupy

14. Zvl&stni aneobvyklé Gcetni postupy (napt. vztahujici se k ur¢itému primyslovému odvétvi)

15. Seznam zmen v G¢etnich postupech oproti minulému obdobi

VSeobecné udaje

16. VSechny dasi vyznamné Udaje (napt. pravni spory, daiiové problémy)

VNEJSI FAKTORY

17. VsSechny faktory, které mohou mit vliv na Klienta (napt. zmény technologii, zahrani¢ni
konkurence, problémy s dodavkou zboZi a duZeb, faktory pisobici negativné na odvétvi pramyslu,
ve kterém klient podnika, specifické daiové zatiZzeni pro ur¢ité odvétvi primyslu, ekologicka a
dalSi opatient)

18.  VsSechny vlivy prostiedi, ve kterém klient podnika (napt. zmény poptavky jako nasledek vysokych
urokovych mér nebo recese, nova nebo piipravovana danova legidativa, ekologické problémy
nebo problémy spolehlivosti vyrobkii)




IDENTIFIKOVANA RIZIKA

Uvést nize viechnaidentifikovana rizika a zaznamenat jgjich vliv na auditoriv odhad piirozeného rizika
do formul&ri fady 100 - Planovéani a odhad rizika.

Cis. POPISRIZIKA Pieneseno do for muléare 1007?

(v pripade potieby pouZit dalSi seznam)

Porozumeni ¢innosti klienta bylo provedeno podle tohoto programu. V Sechna identifikovand rizikajsou
uvedena vyse.

Podpis




Priloha ¢. 7

Pripravil Datum
Revidoval Datum

145 - KONTROLNI FORMULAR -VNITRNi KONTROLA

Klient Me&&tansky pivovar Strakonice, a.s. Datum Géetni zavérky

V ramci planovani jsme posoudili strukturu aimplementaci vnitinich kontrol v ndsledujicich oblastech:

kontrolni prostiedi.

proces vyhodnoceni rizik G¢etni jednotky.

informagni systém, véetné odpovidajicich obchodnich procesh, které se tykaji financniho
vykaznictvi, a komunikace.

kontrolni ¢innost.

monitorovani kontrol.

Tento formul& je uréen pro dokumentaci vySe uvedenych komponent vnitini kontroly. Dotazovanim u
vedeni a ostatnich pracovniki G¢etni jednotky, analytickymi postupy, pozorovanim a inspekci za t¢elem
poznani (Cetni jednotky a jejiho prostiedi, veéetné vnitini kontroly, jsme provedli vyhodnoceni rizik
vyskytu vyznamné nespravnosti v Ucetni zavérce.

Kontrolni prostfedi

Sougésti kontrolniho prostiedi jsou funkce sprévy a fizeni a piistup vedeni a osob povérenych fizenim
k vnittni kontrole Uc¢etni jednotky a k jeji daleZitosti, jejich povédomi o této kontrole a piislusné kroky.
Auditor ma ziskat takovy stupeit pochopeni kontrolniho prostiedi, ktery mu postati ke zhodnoceni
postoji, informovanosti a ¢innosti vedeni spolecnosti, pokud jde o kontrolu a jgi vyznam v ramci
spolecnosti. Ddle se snazi urdit, zda uréité sloZzky tohoto kontrolniho prostiedi zvysuji, nebo sniZuji
efektivnost nekterych, nebo vSech aplikagnich systémua a kontrol.

Auditor zdokumentuje a vyhodnoti své porozumeéni této oblasti vnitini kontroly:

Proces vyhodnoceni rizik Géetni jednotky

Auditor se musi seznamit s procesem identifikace obchodnich rizik Geetni jednotky, kterd se tykaji cila v
oblasti finanéniho vykaznictvi, s procesem rozhodovéni, jaké kroky podniknout k feSeni téchto rizik, as
vydedky téchto krokd. Auditor se dotazuje na obchodni rizika, kterd vedeni identifikovalo, a posuzuje,
zda mohou vést k vyznamné nespravnosti. Béhem auditu mize auditor identifikovat rizika vyznamné
nespravnosti, kterd vedeni nezjistilo.

Auditor zdokumentuje a vyhodnoti své porozumeéni této oblasti vnitini kontroly:

Informaéni systém, véetné odpovidajicich obchodnich procesi, kter é setykaji finanéniho
vykaznictvi, a komunikace



Informagni systém, ktery se tyka cilu finanéniho vykaznictvi, jehoZ soucésti jei Ucetni systém, se skldda z
postupii a zdznama, které slouZi k iniciaci, zaznamenéni, zpracovani a vykézéni transakci Gcetni jednotky
(ataké uddlosti a podminek) a ke dedovani prislusnych aktiv, pasiv a vlastniho kapitalu. Auditor se musi
sezndmit s informaénim systémem, ktery se tykd finanéniho vykaznictvi, a s prisluSnymi obchodnimi
procesy.

Auditor zdokumentuje a vyhodnoti své porozumeéni této oblasti vnitini kontroly:

Kontrolni ¢innost

Auditor se musi v dostatecné mite seznamit s kontrolni ¢innosti, aby byl schopen vyhodnotit rizika
vyskytu vyznamné nesprévnosti a navrhnout dodatecné auditorské postupy s ohledem na vyhodnocena
rizika. Kontrolni ¢innosti predstavuji zésady a postupy, které pomahaji zgjistit plnéni pokyni vedeni,
napt. prijeti nezbytnych opatieni k feSeni rizik, ktera ohrozuji dosazeni cila Geetni jednotky. Kontrolni
¢innost, a’ uz vychazi z manudlnich nebo IT systémd, ma razné cile a pouZivd se na raznych
organiza¢nich afunkénich drovnich.

Auditor zdokumentuje a vyhodnoti své porozumeéni této oblasti vnittni kontroly:

M onitor ovani kontrol

Auditor musi znét hlavni druhy ¢innosti pouZivanych Uéetni jednotkou k monitorovéni vnitini kontroly v
oblasti finan¢niho vykaznictvi, mimo jiné ¢innosti, které se tykaji kontrolni ¢innosti relevantni pro audit,
ajakym zpasobem U¢etni jednotka déva podnét k napravnym opatienim v oblasti kontrol.

Auditor zdokumentuje a vyhodnoti své porozumeéni této oblasti vnittni kontroly:




170 - PLANOVACI HLADINA VYZNAMNOSTI

Klient MeéStansky pivovar Strakonice, a.s.

INSTRUKCE

Pripravil
Revidoval

Datum Géetni zavérky

Priloha¢. 8

Datum
Datum

Urceni hladiny vyznamnosti je zélezitosti odborneho Gsudku a oznacuje mozné nespravnosti Gcetnich
vykazu, které” mohou jejich uZivatelé povazovat za vyznamné. Odborna literatura poskytuje i nékolik
dalSich moznych zpasobu jejiho vypodtu:

5% - 10% zisku pied zdanénim.

0,5% - 1,5% vynosi.

0,5% - 1,5% celkovych aktiv.

1. Posoudit moznosti vypoétu hladiny vyznamnosti:

Kriticky Castkav tis. K& Procento Y Hladisnta ti
komponeént ¢ vyznamE(g ivtis.
Zisk pred zdanénim
Vynosy
Celkové aktiva

2. Zvolena hladina vyznamnosti

Duivody pro vyber kritického komponentu a zvolené hladiny vyznamnosti

3. Danovy efekt

SCHVALENI

Auditor

Datum




Pripravil
Revidoval

180 — SHRNUTI PLANU AUDITU

Datum
Datum

Klient Mé&Stansky pivovar Strakonice, a.s. Datum Géetni zavérky

OBSAH:

Predmét podnikani klienta

Riziko zakazky

Riziko vyskytu podvodu

Zmeny ve vyznamnych Ugetnich metodach
Problémy z piedchozich let

Ugetni systém

Pocitatova klasifikace

Kontrolni prostredi

PredbéZzné anal ytické postupy

10. Specifickarizikaareakce

11. Auditorské strategie pro nerizikové oblasti
12. Hladinavyznamnosti

13. Casovy rozvrh auditu - klicova data

14. Kontaktni adresy

15. Rozpocet acena

©WoNOO A~ WNE

SCHVALENI

Asistent: Podpis: Datum:
Auditor: Podpis: Datum:

1. Piredmét podnikani klienta

2. Riziko zakézky

3. Riziko vyskytu podvodu

4, Zmény ve vyznamnych Uéetnich metodach

5. Problémy z piredchozich let

6. Ugetni systém

7. Poéitacova klasifikace

Priloha¢. 9



8. Kontrolni prostiedi

9. Predbézné analytické postupy

10. Specifickarizika areakce

11. Auditorska strategie pro nerizikové oblasti

12. Hladina vyznamnosti

13. Casovy rozvrh auditu - kli¢ova data

14. Kontaktni adresy

15. Rozpocet a cena



Priloha ¢&. 10

Pripravil Datum
Revidoval Datum

231 - ZAVERECNY KONTROLNi FORMULAR

Klient Mé&Stansky pivovar Strakonice, a.s. Datum Géetni zavérky

INSTRUKCE

1. Tento kontrolni formul &k, ktery piedchézi podepsani auditorské zpravy by mél byt pripraven
odpovédnou osobou (auditorem nebo osobou auditorem uréenou) .

2. Pro odpovédi "Ne' naniZe uvedené procedury je nutno piiloZit pisemneé vysvétleni.

POSTUP

ANO/NE/N/A

DOK ONCENI AUDITU

1. Byl plan auditu, véetné vysvétleni identifikovanych rizik, uspokojivé proveden a
dokoncen?

2. Potvrdily vydedky auditu ptijatelnost miry rizika zakazky?

3. Je cekovy soucet neopravenych nespravnosti vzhledem k hlading vyznamnosti
piijatelny

4. Byly vSechny vyznamné Ucetni a auditorské problémy uspokgjivé vysvétleny a ndezité
zdokumentovéany (zejména diivody pro dilezita rozhodnuti)?

5. Byly dokonéeny proveérky nadednych uddosti, procteny zapisy zporad vedeni
spolecnosti?

6. Obdrzdi jsme:
a prohl&Seni vedeni spoletnosti?
b) vSechny dileZité dopisy od pravnich poradci?

7. Obdrzeli jsmeabyly vysvétleny vSechny idaje obsazené v ovérovacich dopisech?

8. Bylo dokongeno shrnuti zavéri auditu?

9. Byla zvaZena vhodnost predpokladu neomezeného trvani Gcetni jednotky (,,going

concern*)?

UCETNI VYKAZY A ZPRAVY
10.

Jsou (Cetni vykazy pripraveny v souladu se zékonem o Ucetnictvi a statutarnimi
poZadavky?

11.

Je auditorska zpréva stylizovana odpovidajicim zptisobem?

12.

Byly klientem schvaeny Gcetni vykazy veetné viech vyznamnych dodatecnych Gprav?

13.

Byla prodiskutovana s vedenim spolecnosti vSechna naSe doporuceni vznesena na
z&kladé provedeného auditu a byl pripraven seznam doporuéeni pro vedeni spolecnosti ?

14.

Byly pripraveny v&echny dal§i zpravy nebo dokumenty piesné dle podminek zakézky?




ZAVER
15. Byla auditorem nebo odpovédnou osobou revidovana veSkerd auditorskd dokumentace
ve spisu auditora, véetné korespondence a daiovych otézek?

16. V pitipadg, Ze je nutnd spolupréce s odbornymi pracovniky, provedli tito pracovnici
kontrolu:

a) pocitacovych systémi, kde je silné zavida zavidost klienta natéchto systémech?

b) dané z prijmu?

Odpovédnéa osoba

Datum




Klient

Pripravil Datum
Revidoval Datum

233 -SHRNUTI ZAVERU AUDITU

Me&Stansky pivovar Strakonice, a.s. Datum Géetni zavérky

Priloha ¢. 11

OBSAH:

Uvod

Ugetni systém

Problémové oblasti auditu (rizika)

Posouzeni Ucetni zaveérky

Shrnuti nesprévnosti a Gpravy

Zavereené jednani auditu

Predpoklad schopnosti G¢etni jednotky pokragovat ve svych aktivitach
Posouzeni naslednych udal osti

. Prijatelnost klienta pro nésledyjici Ucetni obdobi
10. Posouzeni rizika podvodu

11. NedoieSené zaeZitosti

©OoNOO A~ WNE

12. Zé&ver
SCHVALENI
Asistent: Podpis: Datum:
Auditor: Podpis: Datum:
1. Uvod

2. Ugetni systém

3. Posouzeni Géetni zavérky

4. Problémové oblasti auditu (rizika)

Riziko

Provedené testy Zavér

Odkaz

5. Shrnuti nespravnosti a Upravy

6. Zavéreéné jednani auditu

7. Predpoklad schopnosti G¢etni jednotky pokracovat ve svych aktivitach




8. Posouzeni nadednych udélosti

9. Prijatelnost klienta pro nadedujici Géetni obdobi

10. Posouzeni rizika podvodu

11. NedoreSené zalezitosti

12. Zavér



Priloha ¢. 12

Vyroéni zprava M éstanského pivovar u Strakonice zarok 2009

2009

STRAKONICE
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53



Historie, profil a poslani spole¢nosti



1.1 Zakladni idaje o spoleénosti

nazev spole¢nosti: Méstansky pivovar Strakonice, a.s.
sidlo spole¢nosti: Strakonice, Podskalska 324, PSC 38601
tel.: +420 383 312 414, fax: +420 383 312 402

e-mail: j.tuma@pivovar-strakonice.cz

pravni forma: akciova spolec¢nost
ICO: 260 68 273

DIC: CZ 260 68 273
predseda predstavenstva: Ing. Jaroslav Tima
zakladni kapital: 125 000 tis. K&
obrat v roce 20009: 109 655 tis. K¢

1.2 Vznik a historie pivovaru

Strakonicky pivovar byl zaloZzen roku 1649 jako spolecny pivovar strakonickych pravovarecnika.
Od té doby pivovar zaznamenal nékolik vyznamnych zmén. Mezi lety 1873 — 1874 byla
opusténa pavodni budova pivovaru a byl postaven novy zavod na brehu reky Otavy. V roce
1948 byl pivovar znarodnén a v roce 1958 byl za¢lenén do podniku Jinogeské pivovary Ceské
Budéjovice.

V roce 1990 se pivovar stal soucasti spole¢nosti Pivovary Ceské Budgjovice s.p., k 1.1.2005 se
dostal privatizaci do majetku mésta Strakonice, které jej poté pronajalo spole¢nosti Méstansky
pivovar Strakonice, a.s. zaloZzené za Ucelem provozovani pivovaru.

V prabéhu roku 2005 byl realizovan vklad movitého majetku pivovaru do spolecnosti
Méstansky pivovar Strakonice, a.s., na ktery v prabéhu podzimu roku 2006 navézalo ukonéeni
platnosti smlouvy o najmu podniku a nasledné uzavieni smlouvy o pronajmu nemovitosti
pivovaru.

Rok 2008 se do novodobé historie pivovaru zapiSe jako jeden z dalSich meznika, nebot v tomto
roce byl na zékladé rozhodnuti vlastnika realizovan vklad nemovitosti do zakladniho kapitélu
spole¢nosti, které mél Méstansky pivovar Strakonice, a.s. pronajaty na zakladé smlouvy o
prondjmu nemovitosti pivovaru. Timto krokem byl kompletné zavrSen prevod veSkerého
nezbytné nutného majetku, ktery potrebuje pivovar ke své podnikatelské ¢innosti. Zarover byl
uzavien dodatek k smlouvé o pronajmu nemovitosti pivovaru, na zakladé kterého pivovar i
nadale vyuziva nékolik nemovitosti v majetku mésta Strakonice.


mailto:j.tuma@pivovar-strakonice.cz

1.3 Predmét podnikani

Cinnost spole¢nosti je zaméfena na:

pivovarnictvi a sladovnictvi

velkoobchod

specializovany maloobchod

maloobchod provozovany mimo fadné provozovny
zprostredkovani obchodu

zprostredkovani sluzeb

pronajem a pajcovani véci movitych

c Cc Ccccoccoccocco

vyroba krmiv, krmnych smési, doplrikovych latek a premixa

Nosnym vyrobnim programem spolecnosti je vareni piva a jeho distribuce.

1.4 Poslani spolec¢nosti

.....

vyrabénych piv a sluzeb s touto ¢innosti spojenych pro vyznamné obchodni partnery v oblasti
Prachenska, Sumavy a Brnénska.

1.5 Informace o akciich spole¢nosti a slozeni
akcionaru

Jedinym akcionarem spole¢nosti je Mésto Strakonice, které ma ve svém vlastnictvi:

U 627 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000,- Ké
U 180 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢

U 1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 62 120 000,- K&



1.6 Chronologicky pfehled vyznamnych udalosti
roku 2009

BREZEN

V mésici breznu 2009 byla zahajena dlouho pripravovana modernizace pivovaru instalaci
nového vzduchového Sroubového kompresoru v strojovné chlazeni.

KVETEN

Koncem mésice kvétna 2009 se konala radnéa valna hromada spolecnosti, ktera schvalila zpravu
predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti za r. 2008, radnou Ucetni zavérku za r.
2008 a rozdéleni zisku za r. 2008.

CERVEN

V mésici ¢ervnu 2009 se konala tradi¢ni pivovarska pout. Na slavnostech piva v Ceskych
Budé&jovicich v soutéZi o titul ,,Pivo Ceské republiky 2009 na$ polotmavy lezak Klostermann
obsadil v kategorii ,,polotmavé pivo“ 2. misto. Stejné umisténi v ramci této soutéze ziskal i nas
lezak Kral Sumavy v kategorii ,,kvasnicové pivo“. Na tento Uspéch navézal jesté 3. mistem
tmavy lezak Dudék Black v kategorii ,,tmavy lezak".

CERVENEC

Cervenec 2009 byl mésicem, ve kterém byla zahajena montaz nového nerezového sudovaciho
potrubi ve spilce a ve sklepé a byla vypsana verejna zakazka ,,MéStansky pivovar Strakonice,
a.s. - modernizace technologie na staceni lahvi“.

SRPEN

Pocatkem mésice srpna 2009 se konala na strakonickém podskali akce ,,360 let jsme tu pro
Vas“, kterd byla usporadana k 360. vyroci zaloZeni pivovaru. V témze mésici byl na zakladé
usneseni valné hromady spolec¢nosti odvolan z funkce ¢lena DR odvolan Ing. Tomas HajduSek a
na jeho misto byl nasledné zvolen MUDr. Jifi Chod.

ZARI

V meésici zari 2009 vstoupil v platnost novy organiza¢ni fad spole¢nosti, kterym doslo k redukci
stavu pracovnikl. Zaroveri se na Podskali konala akce ,,Louceni s prdzdninami 2009“. Tento
meésic byla dokon¢ena montaz nového nerezového sudovaciho potrubi ve spilce a ve sklepég,
ktera byla zahajena v mésici ¢ervenci. Zaroveri bylo zorganizovano a nasledné téz vyhodnoceno
vybérové fizeni na zakazku ,,Méstansky pivovar Strakonice, a.s. — oprava streSnich krytin“.
Smlouva o dilo na realizaci této zakazky byla uzaviena také v tomto mésici.



RIJEN

Mésic rijen 2009 byl mésicem, ve kterém doslo k vyhodnoceni verejné zakazky ,,MéStansky
pivovar Strakonice, a.s. - modernizace technologie na staceni lahvi“. Vitézem vybérového fizeni
se stala spole¢nost NATE — Napojova technika a.s. se sidlem v Chotébofi.

LISTOPAD

Listopad byl mésicem, ve kterém byl podepsan kontrakt na zakazku ,Mé&Stansky pivovar
Strakonice, a.s. - modernizace technologie na staceni lahvi“. Tento mésic byly také zahajeny
prace na opravach stresnich krytin v arealu pivovaru.



Nejdalezitéjsi udaje v letech 2005 - 2009



NejddlezZitéjsi udaje v letech 2005 - 2009 v tis. K¢

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Obrat 95.429 94.653 94.312| 106.585| 109.655
Celkova aktiva 81.105 84.271 83.894| 146.825| 153.379
Vlastni kapital 66.308 70.119 70.347| 127.734| 132.628
Zakladni kapital 62.880 62.880 62.880| 125.000| 125.000
Pridana hodnota 34.993 36.235 35.120| 35.452| 42.128
Vysledek hospodareni (pred zdanénim) 5.861 5.192 570 2.436 6.481
Vysledek hospodareni (po zdanéni) 3.420 4121 599 2.352 5.197
Pramérny prepocteny pocet pracovnika 72,40 73,65 74,63 65,62 61,95
Vystav piva v hl 73.016 76.142 74.001| 72.825| 70.335

Viyvoj obratu a vystavu piva v letech 2005 az 2009
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Organizacni usporadani spole¢nosti



3.1 Predstavenstvo spole¢nosti k 31. 12. 2009

Ing. Jaroslav TUMA
- predseda predstavenstva od roku 2007

- vystudoval Technickou univerzitu ve Zvolenu, fakulta drevarska, obor
ekonomika a rizeni drevozpracujiciho pramysiu

- vletech 1993 aZ 1996 pracoval jako samostatny Gvérovy pracovnik v
Agrobance Praha, a.s.; v letech 1997 az 2005 zastaval funkci financniho
reditele Jihoceske driibeze, a.s.; v roce 2005 pracoval jako financni reditel
Klatovského masokombinatu, a.s. a spolecnosti Xaverov, a.s.; v letech 2005
az 2007 zastaval funkci finan¢niho reditele Méstanského pivovaru Strakonice, a.s.

- odroku 2007 je reditelem Méstanskeho pivovaru Strakonice, a.s.

Ing. Pavel VONDRYS

- mistopredseda predstavenstva od roku 2007, do té doby ¢len
predstavenstva

- vystudoval Vysokou Skolu strojni a elektrotechnickou v Plzni, fakultu strojni,
obor technologie obrabéni

- po dokonéeni studia vysoké $koly byl od roku 1988 zaméstnan v CZ
Strakonice jako technolog a projektant, dale pak jako asistent
technologického naméstka a vedouci kancelare reditele; od roku 1994 byl
zaméstnancem Ceské spotitelny v oddéleni Gvérd a poté jako manazer véeobecné
spravy

- od roku 1998 je starostou mésta Strakonice

Marie ZILAKOVA
- ¢len predstavenstva od roku 2007

- vystudovala Stredni zemédélsko-technickou Skolu v Blatne, obor ekonomika
zemédeélstvi

- po dokonceni studia byla od roku 1982 zaméstnana v Zemédélském
stavebnim druZzstvu ve Strakonicich jako referentka Pridruzené vyroby, dale
pak jako referentka Svarecske Skoly; od roku 1991 je zaméstnankyni
Obcanské demokratické strany, nejdrive jako hospodéarka a od roku 1994
jako manazerka Oblastniho sdruzeni ve Strakonicich

- od roku 2006 je ¢lenkou Rady mésta Strakonice

- od roku 2008 je ¢lenkou zastupitelstva Jihoc¢eského kraje

10



3.2 Dozorci rada spoleénosti k 31. 12. 2009

MUDr. Jifi CHOD
- predseda dozoréi rady od roku 2009
- vystudoval Karlovu univerzitu v Praze, fakultu vSeobecného Iékarstvi

- po dokonceni studia v letech 1967 - 1976 pracoval jako lékar v nemocnici ve
Vlagimi a v Kladné; v letech 1978 - 1990 jako odborny pracovnik v Ustavu pro
péci o matku a dité v Praze Podoli, ordinaf ve Fakultni nemocnici v Praze
Motole; v letech 1990 - 1995 primar gynekologicko-porodnického oddéleni
Fakultni nemocnice Praha Motol; v letech 1996 - 2008 priméa¥ gynekologicko-
porodnického oddéleni nemocnice ve Strakonicich a od roku 2009 pracuje jako
primar gynekologicko-porodnického oddéleni nemocnice v Rakovniku

- od roku 1998 je ¢lenem zastupitelstva a méstské rady ve Strakonicich

Ing. Karel VLASAK

mistopredseda dozor¢i rady od roku 2006

- vystudoval Ceské vysoké uceni technické v Praze, fakultu stavebni, obor
geodézie a kartografie

- po dokonceni studia byl do roku 1991 zaméstnan ve statnim podniku Geodézie
Ceské Budgjovice; v letech 1991 a7 1994 pracoval na okresnim Gfadé jako
zéstupce vedouciho Pozemkového Uradu ve Strakonicich; v obdobi 1994 az
2006 soukromé podnikal

- od roku 1997 je vlastnikem geodetické kancelare
- je uvolnénym radnim Jiho¢eského kraje

- do prosince 2008 zastaval funkci mistostarosty mésta Strakonice, nyni je ¢lenem Rady
mésta Strakonice

JiFi JANUS
- ¢len dozoré¢i rady od roku 2008
- vystudoval Stredni odborné ucilisté Strakonice, obor elektomechanik

- po dokon¢eni studia pracoval od roku 1985 do roku 1988 v STS Strakonice;
v letech 1988 az 1992 pracoval jako elektrikar v ZD Novosedly a od roku 1992
byl zaméstnan v Pivovarech Ceské Budgjovice, s. p. na Useku Gdrzby

- odroku 2008 je v Mé&Stanském pivovaru Strakonice, a.s. zodpovédny za Usek Udrzby

- je predsedou ZO NOS PPP Méstanského pivovaru Strakonice, a.s.
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3.3 Organizacéni schéma spoleénosti k 31. 12. 2009

VALNA HROMADA

REDITEL SPOLECNOSTI

EKONOMICKE ODD. —

| |
VYROBNI UTVAR OBCHODNI UTVAR
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva



Vazeni akcionari, obchodni partnefi, damy a panové,

je mou milou povinnosti Vas na tomto misté informovat o vyvoji
hospodareni za uplynuly rok 2009 ve spole¢nosti Méstansky pivovar
Strakonice, a.s.

V ostrém konkurenc¢nim prostredi na trhu s pivem v roce 2009 se diky
nepredvidatelnému  vyvoji  zpasobeném  naplno  probihajici
hospodarskou krizi nepodafilo | pres znatné Usili vSech
zainteresovanych naplnit hlavni cile, jez byly obsazeny v planu pro
rok 2009. Z hlavnich ukazateld, které tento plan predpokladal, nebyl
splnén vystav piva. Presto byl v roce 2009 vykazan zisk po zdanéni ve
vysSi 5.197 tis. K¢, coZ ve srovnani srokem 2008, kdy byl zisk po
zdanéni 2.352 tis. K¢, predstavuje nardst zisku 0 2.845 tis. K¢&.

Propad prodeje piva v prabéhu roku 2009 byl zpasoben zejména zménou spotiebitelského chovani
zakaznika v dobé probihajici finanéni a hospodarské krize. Tato zména méla za nasledek celkovy pokles
prodeje piva v tuzemsku nejen z produkce naseho pivovaru ale i ostatnich pivovart v CR. Z dostupnych
statistik Ceského svazu pivovard a sladoven vime, Ze za rok 2009 bylo ve srovnani s rokem 2008 prodano
0 cca 5,9 % piva méné. Ve srovnéni srepublikovym pramérem MéStansky pivovar Strakonice, a.s.
zaznamenal vroce 2009 pokles vystavu v tuzemsku pouze o 0,67 %. Tento vysledek lze, vzhledem
k podminkam jaké panovaly na pivnim trhu v roce 2009, povaZovat za velmi dobry.

V roce 2009 jsme opét navazali na Uspéchy, jichz pivovar dosahl v ramci degustacnich soutézi v letech
minulych. Na slavnostech piva v Ceskych Budé&jovicich v soutézi o titul ,,Pivo Ceské republiky 2009“ nas
polotmavy lezak Klostermann obsadil v kategorii ,,polotmavé pivo* 2. misto. Stejné umisténi v ramci této
soutéze ziskal i nas lezak Kral Sumavy v kategorii ,kvasnicové pivo“. Na tento Gspéch navazal jesté 3.
mistem tmavy leZzak Dudéak Black v kategorii ,tmavy lezak". Soutéz ,Slavnosti piva 2009“ byla
organizovana Vystavistém Ceské Budé&jovice, a.s. a zastitu nad ni prevzal ministr zemédélstvi CR,
hejtman Jiho¢eského kraje a primator Statutarniho mésta Ceské Budéjovice.

| vroce 2009 byla ¢ast nasi produkce exportovana. Vzhledem k probihajici hospodarské krizi nebyl
v tomto obdobi realizovan zadny prodej cisternového piva, jako tomu bylo v predchozich letech. Nami
vyrabéna piva mohli mimo Gzemi CR zékaznici konzumovat prostrednictvim nasich stalych zékaznika
v Rakousku a nové té7 v jedné restauraci v Némecku.

Dale mohu konstatovat, Ze i nadale roste obliba strakonickych piv mimo region Pracheriska. V Brné a
okoli si udrzujeme stalou pozici na trhu. Poéet odbérateld, ktefi jsou zasobovani prostiednictvim naseho
smluvniho velkoobchodu se nam v pribéhu roku 2009 podarilo i pres neptiznivy vyvoj na trhu s pivem
v CR udrzet. V sou¢asné dobé dodavame strakonické pivo 33 odbératelm. Od podzimu lofského roku je
mozZné strakonické pivo konzumovat i v Sesti restauracnich zarizenich v Praze a také v jedné restauraci
v Plzni.

Rok 2009 byl rokem, ve kterém byla zahajena celkova modernizace pivovaru, jejiz jednotlivé etapy jsou
naplanovany az do roku 2019. V prvnim roce byla provedena vyména Sroubového kompresoru na
vyrobu potravinarského vzduchu a nové byly nainstalovany nové nerezové potrubni rozvody ve spilce a
ve sklepé. V prabéhu roku byly téZz zahajeny prace na generalni opravé strech, které byly poSkozeny
krupobitim v éervnu 2007. Realizaci nejvétsi planované investice spadajici do 1. etapy modernizace,
kterou je kompletni vyména linky na staceni lahvi, jsme byli nuceni posunout z pivodniho terminu fijen
a listopad 2009 na mésice Unor a brezen 2010. Tato investice byla jiZ realizovana. V souc¢asné dobé jsme
ve fazi vykonovych a garancnich zkousek. Po jejich spInéni ze strany vyrobce bude mozno nové zarizeni
stacirny lahvi pIné prevzit.
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V leto3nim roce bychom chtéli kromé jiz zmiriované vymeény technologie na st&ceni lahvi a dokonceni
generalni opravy strech pripravit podklady a zorganizovat vybérové fizeni na dodavku nové technologie
na staceni sudt KEG, jejiz vyména by méla zahdjit jiz 2. etapu planované celkové modernizace pivovaru.

Z&dvérem mi dovolte, abych podékoval naSemu jedinému akcion&fi meéstu Strakonice a viem
zaméstnancam spolec¢nosti za vysoce profesionalniho pristup pri reSeni svérenych Ukolt a obétavou
préaci v nelehkém obdobi roku 20009.

4

Ing. Jaroslav Tima

reditel a predseda predstavenstva
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Zprava o podnikatelské ¢innosti a o stavu majetku



Obchodni vztahy s odbérateli

Na zakladé objemu vyrobeného a prodaného piva se MéStansky pivovar Strakonice, a.s. fadi
v ramci pivovarnictvi v Ceské republice do skupiny malych regionalnich pivovard.

V prabéhu roku 2009 spole¢nost pokracovala v ramci své vyrobni a obchodni strategie spocivajici
zejména v maximalnim naplriovani potreb stavajicich zakaznik(, mezi néz pati zejména restauracni
a pohostinska zarizeni v oblasti Pracheriska a i nadale rozvijela své obchodni aktivity na Brnénsku,
kde se k31. 12. 2009 podarilo i vdobé hospodarské krize pivovaru udrzet éepovani piva na 33
odbérnich mistech. Od podzimu loriského roku je mozné strakonické pivo konzumovat i v Sesti
restauracnich zafizenich v Praze a jedné restauraci v Plzni.

| vroce 2009 bylo mozno ochutnat Strakonického DUDAKA mimo Gzemi CR. Export piva byl
realizovan opét do Rakouska, kde je zasobovana Strakonickym DUDAKEM restaurace Schénbrunner
Stockl ve Vidni a velkoobchod s napoji v blizkosti Raabs an der Thaya. Nové je mozno ochutnat
strakonické pivo i v Némecku, kde je ¢epovan v restauraci nedaleko Amberku. Oproti predchozimu
obdobi nebyl realizovan Zadny export cisternového piva.

Mezi naSe stalé zakazniky patti téZ obchodni domy tuzemskych siti Jednota a vybrané obchodni
domy nadnarodnich fetézca DELVITA, KAUFLAND, BILLA, SPAR, FLOP a PENNY Market v oblasti
Pracheriska. V priib&hu roku pokracovala i nadale spoluprace s Jednotou C. Budgjovice, kde je nase
pivo prodavano v hypermarketu TERNO. Nové byla navazana spoluprace s retézcem INTERSPAR,
kde je pivo prodavano v obchodnich domech v Tabore a Ceskych Budé&jovicich.

Spravnost takto zvolené strategie, jejiz zakladnim cilem je orientace spolec¢nosti na konkrétniho
zakaznika pri nabidce dodavek co nejkvalitngjSich vyrobkd a prvotfidniho servisu, dokazuje
skute¢nost, Ze i pres zaznamenany pokles vystavu piva v ramci cele CR o 5,9% dokazal pivovar
v nelehkém obdobi roku 2009 s indexem prodeje 99,33% prodat témér stejné mnozstvi piva jako
v roce 2008.

Obchodni vztahy s dodavateli

V prabéhu roku 2009 jiz bylo moZzno na trhu zakoupit dostate¢né mnoZstvi kvalitnich surovin a to
jak sladu, tak i chmele. Jednalo se tedy o rok, ve kterém se plné podafilo prekonat nedrodu
sladovnickych je¢mend a chmele z let 2007 a 2006, coz mélo za nasledek odstranéni vykyva v jejich
kvalité. Méstansky pivovar i vtomto obdobi pokracoval v nastavené nékupni strategii. Slad i chmel
byly nakoupeny v dostatecném mnozstvi od provérenych renomovanych dodavatel( téchto
komodit v predem stanovené kvalité za vyhodnych cenovych podminek. Tento krok nam umoznuje
i nadale produkovat vyrobky ve standardni kvalité, aniz by dochazelo k jakymkoliv vykyvam. V tuto
chvili mame smluvné zajisténo potiebné mnozstvi sladu a chmele, které piné postacuje pro pokryti
planované vyroby v roce 2010.

Zaméry pro nasledujici obdobi

V navaznosti na schvalenou investi¢ni strategii pivovaru byla v mésici bfeznu 2009 porizenim
nového Sroubového kompresoru na vyrobu potravinaiského vzduchu zahajena modernizace
pivovaru

Prvni etapa, jejiz realizace je planovana do let 2009 a 2010 vsobé zahrnuje investice do
technologického zarizeni, jez je po technické strance jiz na hranici své Zivotnosti. Instalace nového
zarizeni si klade za cil zlepSeni stévajici chutové stability piva a nasledné prodlouZeni jeho

17



trvanlivosti. Naklady jsou naplanovany v objemu cca 33 mil. K& Mezi nejvyznamnéjsi investice této
etapy patfi:

vyména vzduchového Sroubového kompresoru, kterd byla provedena na prelomu brezna a dubna
2009,

vymeéna stavajici technologie na staceni lahvi, ktera byla zahajena v tnoru 2010.

V mezidobi budou realizovany mensi investice, které jsou soucasti této etapy. Sem patfi zejména
instalace nového nerezového potrubi ve sklepé a ve spilce, které probéhly v prabéhu meésica
¢ervenec aZ rijen 2009 a probihajici generalni oprava streSnich krytin poni¢enych pfi krupobiti
v roce 2007.

Druhd etapa modernizace je planovana na obdobi let 2011 — 2014. V jejim pribéhu boudou
realizovany investice v celkovém objemu cca 17 mil. K. Nejvétsimi polozkami v této etapé jsou
vyména linky na staceni sudd KEG a rekonstrukce dvou nadob na varné. Tyto investice budou
provedeny s cilem zajiSténi jeSté vyssi chutové stability a trvanlivosti ndmi vyrabénych piv. Vyména
linky na staceni sudd KEG bude navic opét provedena z divodu planovaného ukonéeni dodavek
pottebnych ndhradnich dild ze strany vyrobce.

Treti etapa s odhadovanym rozpoétem cca 17 mil. K¢ je planovana na obdobi let 2015 az 2019.
Investice, které budou v ramci této etapy realizovany, jsou zaméreny zejména na vyrovnani kapacit
jednotlivych stredisek. Tyto investice jiz nebudou mit vliv na zvySeni kvality, trvanlivosti ani
standardnosti naSich vyrobkd. Vtéto etapé bude provedena zejména generalni oprava casti
stavajici nepouZivané spilky, do které budou nainstalovany nové nerezové kadé a potrubni rozvody.

V ramci obchodni politiky bude i nadale realizovan prechod z obchodni znacky ,,NEKTAR* na znacku
,DUDAK*", od kterého si spole¢nost slibuje zlepSeni vnimani spole¢nosti v ogich verejnosti. Své
aktivity chceme déle rozsirovat v oblasti Sumavy, ktera je po Pracherisku a Brnénsku treti zajmovou
oblasti MéStanského pivovaru Strakonice, a.s. Zejména pro tento region jsou uréena piva
Klostermann a KRAL SUMAVY, ktera svym ,,pribéhem*“ mohou oslovit fadu konzumentd. NaSim
zamérem je, aby obé tato piva byla neodmyslitelné spojovana s touto oblasti, ve které Méstansky
pivovar Strakonice pusobi jako posledni z prezivsich pramyslovych pivovar( reprezentujicich tuto
gast jiznich Cech. V prabéhu podzimu roku 2009 se poda¥ilo obchodnimu oddéleni spolegnosti
ziskat nova odbytisté v Praze a téZ jednu restauraci v Plzni.

V prabéhu mésice brezna 2010 byla s koneénou platnosti uzaviena dohoda o vyrobé piva pro
spole¢ny projekt mést SuSice, Horazdovice, Strakonice a Pisek sdruzenych v projektu ,,Otavska
plavba“. Nové vyrdhéné pivo se bude jmenovat ,,Otavsky zlatdk“. Slavnostni krest tohoto piva
soucasné s uvedenim na trh probéhne v Pisku dne 21. 5. 2010.
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5.2 Personalni a mzdovy vyvoj

Personalni vyvoj

V prabéhu roku 2009 doslo ke snizeni evidenéniho poétu pracovnika z 63 v roce 2008 na 60

v roce 2009 - viz nasledujici tdaje:

za rok 2009

za rok 2008

Evidenéni pocet pracovnika k 31. 12.

60

63

Pramérny prepocteny pocet pracovnikd

61,95

65,62

V prabéhu roku 2009 byli do pracovniho poméru pfijati 2 pracovnici. Pracovni pomér byl

ukonéen s 5 pracovniky.

Béhem roku 2009 zaméstnavala spolecnost deset pracovniki se snizenou pracovni schopnosti.

Struktura pracovnikd k 31. 12:

zarok 2009 % zarok 2008 %
Muzi 43 71,67 49 77,78
Zeny 17 28,33 14 22,22
Celkem 60 100,00 63 100,00
Mzdovy vyvoj

V prabéhu roku 2009 byl u ukazatele celkové pramérné mzdy ve spole¢nosti Méstansky
pivovar Strakonice, a.s. zaznamenan meziro¢ni narGst o 9,2 %. Primérnd mzda za rok 2009

dosahla vyse 21.265 K¢.
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5.3 Zavér

Vysledek hospodareni spoleénosti

Za ucetni obdobi 2009 vytvorila spole¢nost vysledek hospodareni pred zdanénim ve vysi 6.481
tis. K¢, po zdanéni ve vysi 5.197 tis. K¢ V roce 2008 byl vykazan vysledek hospodareni pred
zdanénim ve vysi 2.436 tis. K¢ po zdanéni ve vysi 2.352 tis. K¢, coZ u vysledku hospodareni pred
zdanénim predstavuje narust zisku o0 4.045 tis. K¢. Index 2009/2008 dosahl Grovné 266,05 %.

Struktura dosazeného vysledku hospodareni v roce 2009 a 2008 v tis. K¢:

2009 % podil 2008 % podil
Provozni vysledek hospodareni 6.002 92,61 2.114 86,78
Finanéni vysledek hospodareni 479 7,39 322 13,22
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0,00 0 0,00
Viysledek hospodareni pred zdanénim 6.481 | 100,00 2.436 | 100,00
Dan z prijmu splatna 2.078 0
Dan z prijmu odloZzena -794 84
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (po zdanéni) 5.197 2.352

SloZeni vysledku hospodareni v letech 2008 a 2009
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Vyvoj vynosa

V roce 2009 bylo dosazeno vynosua v celkovém objemu 109.655 tis. K¢, coZ ve srovnani s rokem
2008 (106.585 tis. K&) predstavuje narast o 3.070 tis. K& (index 2009/2008 dosahl urovné

102,88%).

Struktura vynosu v roce 2009 a 2008 v tis. K¢:

Ostatni vynosy
Vynosy celkem

2009 | % podil 2008 | % podil
Trzby za vlastni vyrobky 97.362 88,79 | 98.272 92,20
Trzby za sluzby 284 0,26 389 0,36
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2.299 2,09 651 0,61
Trzby za dlouhodoby majetek a material 415 0,38 440 0,41
9.295 8,48 6.833 6,42

Vyvoj vynosu v letech 2008 a 2009

W 2009

W 2008
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Vyvoj naklada

Celkové naklady v roce 2009 cinily 104.458 tis. K¢, coZ ve srovnani s rokem 2008 (104.233 tis.
K¢) predstavuje narast o 225 tis. K¢ (index 2009/2008 dosahl arovné 100,22 %).

Struktura nékladd v roce 2009 a 2008 v tis. K¢

2009 | % podil 2008 | % podil

Materiél a energie 42.077 40,3 | 43.759 42,0
- material 32.950 31,6 | 35.274 33,8
- elektricka energie 4.387 42 3.799 3,6
- spotieba pary 4.426 4,2 4.367 4,2
- ostatni energie 314 0,3 319 0,3
Opravy 3.980 3,8 3.705 3,6
Sluzby 11.214 10,7 | 15.969 15,3
Osobni naklady 24.077 23,1 | 23.067 22,1
Prodany dlouhodoby majetek a material 584 0,6 424 0,4
Odpisy majetku 11.625 11,1 9.652 9,3
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 377 0,4 -5625 -0,5
Ostatni naklady 10.524 10,0 8.182 7.9

Néklady celkem

Vyvoj naklada v letech 2008 a 2009

W 2009
W 2008
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Zakladni ukazatele

Z&akladni ukazatele rocni ucetni zaverky (v tis. K¢) jsou nasleduijici:

2009 2008
Trzby celkem 109.655 106.585
Naklady celkem 104.458 104.234
Pridana hodnota 42.128 35.452
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi pfed zdanénim 6.481 2.436
Aktiva celkem 153.379 146.825
Z toho : dlouhodoby majetek 84.790 92.487
obézna aktiva 54.198 45.144
ostatni aktiva 14.391 9.194
Pasiva celkem 153.379 146.825
Ztoho : vlastni kapital 132.628 127.734
cizi zdroje 20.673 18.917
ostatni pasiva 78 174
Zakladni ukazatele v letech 2008 a 2009
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Vyvoj zadluZzenosti spole¢nosti

Celkova zadluzZenost spolecnosti vypoctend jako podil cizich zdroja k pasivam celkem doséhla
v roce 2009 vySe 13,49 %, coZ ve srovnani s predchozim rokem 2008 znamena meziro¢ni narast
00,61 %.

Zadluzenost vlastniho kapitalu spole¢nosti vypoc¢tena jako podil cizich zdroji k vlastnimu
kapitalu predstavuje v roce 2009 hodnotu 15,59 % (meziro¢ni narast o 0,78 % ve srovnani
s rokem 2008).

Vyvoj zadluzZenosti spole¢nosti

25,00%

20,00%

15,00%
10,00%
5,00%
—8—celkova zadluzenost spole¢nosti
—e—zadluzenostvlastniho kapitalu
0,00%

2005 2006 2007 2008 2009

Audit Ucetni zavérky provedla auditorska firma Consultas — Audit s.r.o., osvédceni ¢. 087.
Zpravu auditora pro akcionare spolec¢nosti podepsal dne 26. bfezna 2010 odpovédny auditor
Ing. Alexandra Slavickova, ¢. osvédéeni 0538.
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Navrh predstavenstva spoleénosti na rozdéleni vysledku hospodareni za rok 2009

Predstavenstvo spolec¢nosti, na svém zasedani dne 29. dubna 2010 projednalo a schvalilo nize
uvedeny navrh na rozdéleni zisku za rok 2009, ktery bude predloZen ke schvéleni pfi jednani
radné valné hromady spole¢nosti, planované na kvéten letoSniho roku.

Méstansky pivovar Strakonice, a.s. dosahl za rok 2009 vysledek hospodareni po zdanéni ve
vysi:

5.197.024,63 K¢

Predstavenstvo spole¢nosti navrhuje valné hromadé spole¢nosti

a) rozdélit zisk po zdanéni za rok 2009 nasledovné:

Pridél do zakonného rezervniho fondu 259.851,23 K¢
Prldelvdo scomalnlho fondu ve vysi 2% objemu vyplacenych mzdovych 328.156,84 K¢
prostredkd

Vyplata tantiém 0,-- K¢
Vyplata dividend 0,-- K¢
Nerozdéleny zisk 4.609.016,56 K¢

b) schvaleni prevodu dosud samostatné vedenych ztrat minulych let ve vysi 6.861.819,--
K¢ evidovanych na G¢tu 429100 na Gcet zisk minulych let 428100 tak, aby vysledky
minulych let byly nadale vykazovany kompenzované.

25



Zprava dozorci rady



Méstansky pivovar Strakonice a.s.

Zpréava dozoréi rady do Vyroéni zpravy za rok 2009

Dozor¢i rada v souladu se svym postavenim kontrolniho organu spolec¢nosti na svych jednénich
v prabéhu roku 2009 dohlizela na vykon plsobnosti predstavenstva a uskute¢novani
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.

Dozor¢i rada se na svych pravidelnych jednanich zamérila predevsim na :
- hospodareni spoleé¢nosti

- obchodni aktivity spole¢nosti a pInéni jeji dlouhodobé strategie, schvalené valnou
hromadou spole¢nosti

- zmény a Upravy organizacni a ridici struktury spole¢nosti
- dalsi zaleZitosti, vyplyvajici ze stanov a obecné platnych pravnich predpisu.

Dozoréi rada na svém zasedani dne 9. dubna 2010 projednala a prezkoumala ro¢ni Ucetni
zavérku, ovérenou auditorskou firmou Consultas — Audit s.r.o0., Praha. Dozoréi rada vyslovila
souhlas tim, Ze Géetni zavérka spolecnosti za rok 2009 podava ve vSech ohledech vérny a
poctivy obraz aktiv, zavazkd, vlastniho kapitadlu a finanéni situace spolec¢nosti MéStansky
pivovar Strakonice a.s. k 31. 12. 2009.

Na svém zasedani dne 7. kvétna 2010 dozor¢i rada rovnéz projednala predstavenstvem
predloZeny navrh predstavenstva na rozdéleni vysledku hospodareni za ucetni obdobi roku
2009 a doporucila valné hromadé schvalit jak Géetni zavérku spole¢nosti za Gc¢etni obdobi roku
20009, tak i navrh na rozdéleni zisku.

7. kvétna 2010

MUDr. Jifi Chod

predseda dozor¢i rady
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Zprava auditora



Consultas - Audit s.r.0.

Owbddeni KACR B D87
?l'l.pru 1 Blbxrnkdlhn wouclu v Prcee, ol © vin#en 256064 16 T 0K |

Sidlo: Luhovska 17320, 182 00, Praha 8
Kunceldd: Lidicka 20, 150 00 Praha § tel s 257217313

ZIPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
PRO AKCIONARE SPOLECNOSTI Méstansky pivovar Strakonice, a.s.

rav el

Nio edklade provedenéhe auditu jsme dne 26, bieznn 2010 vydali k Getni zdvérce, Klerd je soudasti 1éto
vyrolnl zpravy, zpravu ndsledujictho znéni:

SOvERD jsme pfilokenou Ofetni zavérku spolefnosti Méstansky pivovar Strakonice, a.s., 1j. rozvaho k 31.12.2009,
vikaz zisku a ziraty, piehled o eminach viasiniho kapitilu a pfehled o pendinich tocich za rok 2000 a pfilohu této
adetni zavérky, wéelné popisu pougitych vyenamnych déetnich metod. Udaje o spoletnosti Médtansky pivovar
Strakonice, as. jsou uvedeny v Ovodu pHlohy této Odetni zdvérky.

O povidnost statutarnibo orginu afeini jednotky ea dletni svérka

Zo sestavenl a vérnd zobrazenl dlenl zivérky v souladu s Eeskymi aletnimi pledpisy odpovidd statutimi organ
spoleénosti MECansky pivovar Strakonice, a5, Soucist (o odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini
kontroly mad sestavovdnion a vérnym zobrazenim Oetnl zavérky tak, aby necbsahovala vyznamnd neﬁprﬂunmﬂ
zpilisobend podvodem nebo ehybou, avelit a uplathoval vhodnd Gdetni metody a providél dand situaci pfimefend
udetni odhady,

Ol povédnost auditorn

Masl alohou je vydat na ziklade provedeného auditu vyrok k téte aetni @dvérce, Audit jsme provedli v souladu se
zikenem o auditorech a Mezindrodnimi auditarskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolotkami Komory
auditort Ceské republiky, V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrovat etické normy o naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Je Gfetni zavérka neobsahuje vi snamng nespraviosti,

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejich? cllem je ziskat dikazni informace o Sastkich a skutednostech
uvedenych v Otetni ziverce. Vybér auditorskych postupid zdvisi na Gsudki auditorn, veetn® posouzend rizik, e Géetni
zivérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobend podvodem nebo chybouw, Pfi posuzovinl weehio rleik auditor
pfihlédne k voitfnim komtrolam, které jsou relevaninl pro sestaven! a vérné zobmzeni Ofetni zévérky, Cilem
poscuzen| wnitfnich kontrol je navrhnout vhodne anditorske postupy, nikoli vyjadfit se k ddinnosti voitinich kontrol,
Audit 16F mahrouje posouzeni vhodnosti pouZitveh Glelnfch metod, priméfennsti ucetnich odhadd provedenych
vedenim i posouzeni celkové prezemtace (éetnl zdvirky,

Domnivime se, Fe ziskané dikaeni informace tvofi dostateény a vhodny edklad pro vyjadieni nadeho vsroku,
Yyrok nuditora
Podle nateho nizore aletnl zivirka podivid vErmy a poctivy obraz akliv, pasiv a finanénl situace spolednosti

MeEiransky pivovar Strakonice, as. k 31,12, 2009 a nikladi, vinosi a vesledku jejlho haspodafeni a pendinich ok
zarok 2009 v souladu s Seskymi Gfetnimi predpisy.”
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iv OVErce pray

Frovéfili jsme vécnou spravnost Odajl uwvedenych ve ezprivé o wvitazich mezi propojenymi osobami
spolednost Madtansky pivovar Strakonice, as. k 31.12.2009. Za sestaveni 160 zpravy o vietazich je
eodpoviédny statutarni orgdn  spolecnosti MEtansky pivovar Strakonice, as. Nadim tkelem je vydat na
ziklade provedend provérky stanovisko K téo 2pravié o vztazich,

Frovérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnim standardem pro proveérky a souvisejicimi aplikadnimi
dalozkami Komory auditord Ceské republiky. Tvto standurdy vyZaduji, sbychom planovali a provedli
provérku s cilem ziskat stfednl miru jistoty, 2¢ zpriva o vztazich neobsahuje vwenamné nesprivnosti,
Provérka je omerena pledeviim na dotazovind pracovnikl spolednosti o no analytické postupy a
wibérovym zphsobem provedend provéfen] véond sprivoosti ddajl, Proto provérka poskytuje nizsi stupeh
Tistory nel audil, Audit jsme neprovidéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora

Mo zikladé nasl provérky jsme nezjistili Zadné viznamne véoné nespravoosti Gdaji uvedenych ve sprive
o velazich mezl propojenymi osobami spolednosti MEStansky pivovar Strakonice, as. k 31,12.2009,

Zprava o ovéfeni virodni zprivvy

Ovefili jsme soulad vyroéni zprivy spoleénosti Mastansky pivovar Strakonice, ns. k 31.12.2009 5 acetni
zavérkou, kierd je obsazena v této vyrodéni zpravé, £a spravoost virotni apravy je codpovédng statuirni
orgin spole€nosti M&Sansky pivovar Strakonice, a.s. Nadim ukolem je vydal na zkladé provedeného
ovéreni vyrok o souladu viroéni zpridvy s ddetni zaverkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikagnimi
dolorkami Komory auditorh Ceské republiky. Tyto standardy vyZzaduji, aby auditor naplinoval a proved!
ovéreni tak, aby ziskal plimé&fenow jistolu, Ze inlormace obsadené ve vyrolnl spravé, kleré popisuji
skuteénosti, jei jsou €2 predmétem zobrazeni v (fetni zavérce, jsou ve viech virnamnych ohledech v
souladu s piisluinou aéeini zdvérkow, Jame pPesvédieni, e provedeng ovéfeni poskyluje pfiméieny
podklad pro vyjddieni viroku auditora,

Podle nadeho nazorn jsou informace uvedeng ve vyroéni zpravé spoleénosti Moslansky  pivovar
Sirakonice, a.s. k 31.12.2009 ve vEech vyznamnych ohledech v souladu s vy3e uvedenou (éetni zivérkou.

Y Praze doe 29, dubna 2000

Auditorska firma: Odpovédny auditor:
-
Consultas - Audit s.r.o. - ‘ﬁ’{"‘é Fed oo ';/(?’f Ve
osvédéeni & 087 ~ {4 Ing. Alexandra Slavickovi
Ing. Jaroslay Siva - jednaste / osvédeni & 0538
Illf
\\. J
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Uéetni zavérka spole¢nosti za rok 2009



8.1 Rozvahak 31.12.2009

Bézné ucetni obdobi Minullé
Brutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 192 405 -39 026 153 379 146 825
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 123 048 -38 258 84 790 92 487
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 169 -110 59 10
B. I. 1. Z¥izovaci vydaje
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. Software 107 -107 0 10
4. Ocenitelna prava 62 -3 59
5. Goodwill (+/-)
6.

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
7. majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
8. nehmotny majetek

Il. Dlouhodoby hmotny majetek 122 879 -38 148 84 731 92 477
Il. 1. Pozemky 9802 9802 9802
2. Stavby 53621 -1693 51928 53195
Samostatné movité véci a soubory movitych
3. véci 59 356 -36 359 22997 29 476
4. Péstitelské celky trvalych porostd
5. Zakladni stado a taznd zvirata
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 100 -96 4 4
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku (+/-)

M. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0

lll. 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach
Podily v t¢etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem

3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Puajcky a Gvéry - ovladajici a Fidici osoba,
podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Potizovany dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
7. majetek
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BéZné tcetni obdobi Minulé
AKTIVA Brutto Korekce Netto

C. ObéZné aktiva 54 966 -768 54198 45144
C. | Zasoby 14 045 0 14 045 12 454
C. | 1. Materidl 9438 9438 9500

2. Nedokonéena vyroba a polotovary 3861 3861 2272

3. Vyrobky 612 612 620

4. Zvirata

5. Zbozi 134 134 62

6. Poskytnuté zalohy na zasoby

Il. Dlouhodobé pohledavky 7546 0 7546 5590
Il. 1. Pohledavky z obchodnich vztah
2. Pohledavky - ovladajici a ¥idici osoba
3. Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky za spole¢niky, €leny druzstva a za

4. (castniky sdruzeni

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 7 475 7 475 5245

6. Dohadné ucty aktivni

7. Jiné pohledavky

8. Odlozena darnova pohledavka 71 71 345
C. 1 Kratkodobé pohledavky 11 286 -768 10518 8478
C. lll. 1. Pohledavky z obchodnich vztahi 6733 -344 6389 6 205

2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

3. Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a za

4. castniky sdruZeni

5. Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi

6. Stat - dariové pohledavky

7. Kréatkodobé poskytnuté zalohy 3724 -424 3300 2058

8. Dohadné Gcty aktivni 275 275 202

9. Jiné pohledavky 554 554 13
C. Iv. Kratkodoby finanéni majetek 22 089 0 22089 18 622
C. IV. 1. Penize 51 51 118

2. Ucty v bankach 22038 22038 18 504

3. Kratkodobé cenné papiry a podily

4. Potizovany kratkodoby finanéni majetek
D. | Casové rozlideni 14 391 0 14 391 9194
D. | 1. Néklady pristich obdobi 14 391 14 391 9194

2. Komplexni ndklady p¥istich obdobi

3. P#jmy pristich obdobi
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Stav v Uc¢etnim obdobi

béZném  minulém

PASIVA CELKEM 153 379 146 825
A. Vlastni kapital 132 628 127 734
AL Z&kladni kapital 125 000 125 000
AL 1. Zékladni kapital 125000 62 880
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3. Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 62120
AL Kapitalové fondy 5 5
A Il 1 Emisni azio
2 Ostatni kapitalové fondy 5 5
3. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku (+/-)
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pri preménéch (+/-)
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 1387 1208
A. lll. 1.  Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 1040 922
2. Statutarni a ostatni fondy 347 286
A V. Vysledek hospodareni minulych let 1039 -831
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 7901 6031
2. Neuhrazend ztrata minulych let (-) -6 862 -6 862
A V. Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi (+/-) 5197 2352
B. Cizi zdroje 20673 18917
B. . Rezervy 0 71
B. I. 1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
2 Rezerva na diichody a podobné zavazky
3. Rezervanadari z pfijma
4.  Ostatni rezervy 71
I. Dlouhodobé z&vazky 8702 9771
Il. 1.  Z&vazky z obchodnich vztaha
2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba
3. Zavazky - podstatny vliv
4.  Zavazky ke spole¢nikam, ¢lenam druzstva a k G¢astnikim sdruZeni
5. Dlouhodobé ptijaté zalohy
6.  Vydané dluhopisy
7.  Dlouhodobé sménky k Uhradé
8.  Dohadné Ucty pasivni
9.  liné z&vazky
10. Odlozeny darovy zavazek 8702 9771




Stav v Uéetnim obdobi

PASIVA béZném  minulém
B. Il Kratkodobé zavazky 11971 9075
B. lll. 1.  Zavazky z obchodnich vztahd 3430 2611
2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba
3. Zavazky - podstatny vliv
4. Zavazky ke spole¢nikam, ¢lenam druzstva a k G¢astnikm sdruZeni
5. Zavazky k zaméstnancim 1117 1065
6.  Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 608 833
7.  Stat - danové zavazky a dotace 4718 2171
8.  Kratkodobé prijaté z&lohy 1790 2185
9.  Vydané dluhopisy
10. Dohadné Ucty pasivni 308 210
11. Jiné zavazky
IV. Bankovni Gvéry a vypomaoci 0 0
IV. 1.  Bankovni Gvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni Gvéry
3. Kratkodobé finan¢ni vypomaoci
L. Casové rozlideni 78 174
I. 1. Vydaje priStich obdobi 78 174
2. Vynosy pfiStich obdobi
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8.2

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2009

Skuteénost v Géetnim obdobi

bé&Zném  minulém

l. Trzby za prodej zbozi 11 040 8 587
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 6 662 5405
+ Obchodni marze 4378 3182
Il. Vykony 95021 95 703
Il. 1. Triby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 86 606 90 074
2. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 2299 651
3. Aktivace 6116 4978
Vykonova spotieba 57 271 63 433
1. Spotiteba materidlu a energie 42 077 43759
2. Sluzby 15194 19674
+ Pridana hodnota 42128 35 452
C. Osobni naklady 24077 23067
C. 1. Mzdové naklady 17 259 16 303
2. Odmény ¢lenam organt spolec¢nosti a druZstva 401 355
3. Néklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5701 5740
4. Socialni naklady 716 669
D. Dané a poplatky 298 168
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 11625 9652
I, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 415 440
[ll. 1. Trzbyz prodeje dlouhodobého majetku 25 59
2. Trzby z prodeje materialu 390 381
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 584 424
F. 1. Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 9 87
2. Prodany material 575 337
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni oblasti a 377 505
komplexnich néklada pristich obdobi (+/-)
V. Ostatni provozni vynosy 2 457 1309
H. Ostatni provozni néklady 2037 2301
V. P¥evod provoznich vynost
I Prevod provoznich nékladi
* 6 002 2114

Provozni vysledek hospodareni
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Skuteénost v i¢etnim obdobi

béZném  minulém

VI.

Trzby z prodeje cennych papira a podild

Prodané cenné papiry a podily

VII.

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

VILI.

Vynosy z podili v ovlddanych a fizenych osobach a v Géetnich

" jednotkéach pod podstatnym vlivem

. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt

. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

VIII.

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Naklady z finan¢niho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatt

Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatt

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-)

Vynosové aroky

235

396

Nakladové troky

XI.

Ostatni finanéni vynosy

488

150

Ostatni finanéni néklady

244

224

XII.

Prevod finanénich vynosa

Prevod finanénich nakladd

Finanéni vysledek hospodareni

479

322

Dan z prijmd za béZznou ¢innost

1284

84

. -splatnd

2078

. -odloZzena

-794

84

**

Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost

5197

2352

XII.

Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Dan z pfijma z mimoradné ¢innosti

. -splatna

. -odlozena

Mimoradny vysledek hospodareni

Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikm (+/-)

Vysledek hospodareni za Uéetni obdobi (+/-)

Vysledek hospodareni pfed zdanénim

37



8.3 Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2009

1. Obecné vysvétlivky k priloze

PriloZzend cetni z&vérka byla pripravena podle zékona ¢. 563/91 Sh., o Ucetnictvi, a navazujicich
predpist pro Ucetnictvi podnikateld.

PenéZni Gdaje jsou v tisicich K¢, pokud neni uvedeno jinak.
V ptiloze jsou uvadény Gdaje za minulé Ucetni obdobi, jsou-li srovnatelné s daji za béZné Gcetni obdobi.

2. Obecné udaje o ucetni jednotce obsahuji
2.1 Popis Uéetni jednotky

2.1.1 Zakladni tdaje

Obchodni firma:

Méstansky pivovar Strakonice, a.s.

IC; 260 68 273
Vznik: 26. listopadu 2003
Sidlo: Strakonice, Podskalska 324, PSC: 38601

Pravni forma:

akciova spole¢nost

Spolecnost vedena u
soudu, oddil, vlozZka:

Krajsky soud v Ceskych Budgjovicich, oddil B, viozka 1343

Predmeét podnikani dle
OR:

- pivovarnictvi a sladovnictvi

- velkoobchod

- specializovany maloobchod

-maloobchod provozovany mimo fddné provozovny
-zprostredkovani obchodu

-zprostredkovani sluzeb

-pronajem a pajéovani véci movitych

-vyroba krmiv, krmnych smési, doplikovych latek a premixd

Zakladni kapital:

125 000 000,- K¢

2.1.2 Osoby podilejici se 20 % a vice na zakladnim kapitalu spoleénosti k 31. 12. 2009

Mésto Strakonice

Podil v %

Adresa
Bé&z.obd.

100,00

Min.obd.
100,00

Strakonice, Velké namésti 2, PSC 38601

2.1.3 Popis zmén a dodatkt provedenych v roce 2009 v obchodnim rejstiiku

Dozoréi rada:

Zapsano 7. fijna 2009:

predseda dozor¢i rady:

MUDr. Jiri Chod
den vzniku ¢lenstvi v dozoréi radé: 26. srpna 2009
den vzniku funkce v dozoréi radé: 2. ¥ijna 2009
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Vymazéno 25. srpna 2009:

predseda dozor¢i rady: Ing. Tomas Hajdusek
den zaniku ¢lenstvi v dozoréi radé: 12. srpna 2009
den zaniku funkce v dozor¢i radé: 12. srpna 2009

Zapsano: 16. ledna 2009

Dodatek k jednani za spole¢nost:
K uzavieni smlouvy o prevodu nemovitého majetku spolecnosti a ke zfizeni zastavniho prava k nému
se vyZzaduje souhlas zastupitelstva mésta Strakonice. K zatizeni nemovitého majetku spoleénosti
vécnymi pravy se vyzaduje souhlas valné hromady spole¢nosti.

Zapis o zvyseni zakladniho kapitélu:

16. 1 2009 byl proveden zapis o zvy3eni z&kladniho kapitalu o 62 120 tis. K¢ (1 ks kmenové akcie na
jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 62 120 tis. K¢).

2.1.4 Clenové statutarnich a dozoréich organt k 31. 12. 2009

Jméno Funkce Den vzniku élenstvi Den vzniku funkce

Ing. Jaroslav Tima predseda predstavenstva 15. 11. 2007 15.11. 2007
Ing. Pavel Vondrys mistopredseda predstavenstva 28.12. 2006 15.11. 2007
Marie Zilakova ¢len predstavenstva 15. 11. 2007

MUDr. Jiri Chod predseda dozor¢i rady 26. 8. 2009 2.10.2009
Ing. Karel Vlasak mistopredseda dozor¢i rady 28.12. 2006 28.12. 2006
Jiri Janus ¢len dozor¢i rady 1.1.2008

2.1.5 Organizaéni struktura spole¢nosti

Pro rok 2009 byla ve spole¢nosti zavedena nésledujici organizaéni struktura:

Valnd hromada
Dozoréi rada

Predstavenstvo

Reditel spole¢nosti

Ekonomické odd.

39




2.2 Zaméstnanci

2.2.1 Pramérny poéet zaméstnancud

Pramérny prepoéteny stav

Béz. obd. Min. obd.
Zaméstnanci 61,95 65,62
Z toho ridici pracovnici *) 4 4
Predstavenstvo a dozor¢i rada 6 6

“) za Fidici pracovniky se povazuji: feditel spolec¢nosti, vedouci Utvard a oddéleni

2.2.2 Osobni naklady na zaméstnance

Mzdy Socialni zabezpeéeni  Socialni naklady
BéZ. obd. Min. obd. BéZ.obd. Min.obd. Béz. obd. Min. obd.
Zaméstnanci 16 407 | 15350 5514 5461 716 669
Z toho fidici pracovnici *) 2365| 2168 840 759 122 101
Dohody 852 953 187 279 0 0
Celkem 17259 | 16303 5701 5740 716 669

“) za fidici pracovniky se povazuji: 7editel spolecnosti, vedouci ttvard a oddéleni

2.2.3 Odmeény élena predstavenstva a dozoréi rady

Odmény

Béz.obd.  Min. obd.

Predstavenstvo a dozoréi rada

Vyhody:
Zaméstnancam spole¢nosti je hrazen prispévek na penzijni pfipojisténi v souhrnné hodnoté 219 tis. K¢,
z toho ridicim pracovnikam 25 tis. K¢.

Jeden zaméstnanec ziskal pGjcku na feSeni bytovych potieb ve vysi 30 tis. K¢ Pujéka je Urocena
proménnou Urokovou sazbou a je kryta socialnim fondem. Pijcka je dale zajisténa blankosménkou.

V roce 2006 spole¢nost uzaviela 5 pojistnych smluv na dobu 5 let pro fidici pracovniky (manazerské
motiva¢ni pojisténi) v celkové hodnoté 378 tis. K¢; z toho 3 pojistné smlouvy v celkové hodnoté 232 tis.
K¢ byly v roce 2007 zrudeny. Celkova hodnoty zbyvajicich 2 smluv ¢ini 146 tis. K¢; z toho hrazeno v letech
2006 a7z 2008 80 tis. K¢ a v roce 2009 29 tis. K¢; zbyva 37 tis. KE.

Ctyri pracovnici, z toho t¥i Fidici pracovnici, maji k dispozici sluzebni automobil i pro soukromé Geely.

3. Informace o pouzitych ucetnich metodéach, obecnych Géetnich
zasadach a zpasobech ocenovani

3.1 Zpusob ocernovani nakupovanych zasob

Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi potizovacimi cenami s pouZitim metody vaZeného
aritmetického praméru.



Potizovaci cena zasob zahrnuje néklady na jejich pofizeni véetné nakladu s potizenim souvisejicich
(naklady na prepravu, poStovné, provize atd.)

3.2 Zpasob ocenovani zasob vytvorenych viastni éinnosti

Vlastni vyrobky a nedokoncena vyroba se ocenuji skute¢nymi vlastnimi naklady, které zahrnuji primé
materialové a osobni naklady a vyrobni rezijni néklady vlastniho stfediska a ostathich pomocnych
provozt dle podilu vyroby. Ocenéni je provadéno na zakladé vyslednych kalkulaci predeslého roku.

3.3 Dan z pfijmu

Splatna dafi z p¥ijma se stanovi za pomoci platné dariové sazby z G¢etniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo doc¢asné dariové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy.

Odlozend dariovd povinnost vychazi zrozdilu mezi Géetni a danovou zlstatkovou hodnotou
dlouhodobého majetku a dalSich docasnych rozdilad mezi Uc¢etnim vysledkem hospodareni a dariovym
zékladem, upraveného sazbou dané z prijmu pro nasledujici rok (19 % pro rok 2010). OdloZena dariova
pohledévka je zalétovana pouze pokud neexistuji pochybnosti o jejim dariovém uplatnéni v nasledujicim
obdobi.

3.4 Zpasob stanoveni opravnych poloZek k pohledavkam

Opravné polozky se vytvareji k pohledavkam po IhGité splatnosti na zakladé jejich inventarizace. U¢elem
jejich vytvareni je vyjadrit riziko nezaplaceni pohledavky snizenim ocenéni této pohledavky v Géetni
zZ&vérce.

Obecné tvori spole¢nost pausalni opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zékladé nasledujicich
Ihat jejich splatnosti:

Pohledavky VySse celkové opravné polozky

Vice neZ 366 dnu po splatnosti 100 %
Mezi 181 a7 365 dny po splatnosti 50 %
PrihlaSené do konkurzu 100 %

Takto stanovena opravna polozka maze byt snizena (kromé pohledavek prihlaSenych do konkursu ¢i
predanych k pravnimu vymahani), pokud je dana pohledavka odpovidajicim zptsobem zajiSténa.
Konecnd vyse opravné polozky je stanovena na zdkladé prihlédnuti k riziku, formé a mire jisténi dané
pohledévky.

3.5 Zpasob stanoveni odpisovych plana pro dlouhodoby majetek a pouZité odpisove
metody

Vymezeni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby hmotny majetek jsou predméty v potizovaci cené od 40 000,- K¢. Dlouhodoby nehmotny
majetek jsou polozky majetku v pofizovaci cené od 60 000,- K¢.

Ucetni odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku jsou vypocteny na zékladé porizovaci
ceny a predpoklddané doby Zivotnosti prislusného majetku.
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Metoda odepisovani je linearni a predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Néazev Ugetni odpisy v mésicich

Stavby — 4. odpisova skupina 240
Stavby — 5. odpisova skupina 360
Stavby — 6. odpisova skupina 600
Stroje a pfistroje — 1. odpisové skupina 36
Stroje a pristroje — 2. odpisova skupina 60
Stroje a pristroje — 3. odpisova skupina 120
Dopravni prostredky — byvala 1a. odpisova skupina 48
Dopravni prostredky — 2. odpisova skupina 60
Audiovizualni dilo 24
Software 48
Ostatni nehmotny majetek 72

3.6 Metoda evidence drobného majetku

Jako drobny hmotny a nehmotny majetek spole¢nost oznacuje viechny movité véci (véetné osobnich
ochrannych pomtcek a prenosnych stroj a zarizeni) s dobou moZného pouZiti delsi nez jeden rok, ale
nepresahujici hranici stanovenou pro dlouhodoby majetek.

Drobny majetek, ktery byl pofizen vkladem 27. 10. 2005 byl ¢asové rozliSen po dobu 36 mésict. Majetek
porizeny nakupem v roce 2005 az 2007 nebyl ¢asové rozliSovan. Vyjimku tvoril drobny majetek porizeny
jako vybaveni provozoven odbératelt (vycepni zarizeni, nabytek apod.). Tento majetek byl z divodu
vérnéjSiho prirazeni zGétovanych nakladd k vynosim casové rozliSovan po dobu 36 mésica. Drobny
majetek porizeny od roku 2008 je ¢asové rozliSen po dobu 36 meésica. Dalsi vyjimku tvori porizeni oball
(sudy, prepravky); tyto obaly spole¢nost ¢asové rozliSuje po dobu 6 let.

Majetek v porizovaci cené od 700,- K¢ do 40 000,- K¢ (hmotny) nebo od 0,- K¢ do 60 000,- K¢ (nehmotny)
je evidovan v podrozvahové evidenci.

3.7 Zpasob uplatnény pfi prepoctu Udaja v cizich ménach na éeskou ménu

Spole¢nost pouziva pro prepocet cizich mén denni kurz CNB. V prdbéhu roku se Ugtuje pouze o
realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni
prepocitavana podle oficialniho kurzu CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve
vysledku hospodareni.
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4. Doplnujici informace k rozvaze a k vykazu zisku a ztraty

4.1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

4.1.1 Prirastky a ubytky dlouhodobého nehmotného majetku

Pofizovaci cena klitz‘:)os Prirastly | Ubytiy 31.83?/2508 Prirdstly | Ubytiy 31.81t§.vzlt§og
Software 107 0 0 107 0 0 107
Jiny dl. nehmotny majetek 83 0 83 0 62 0 62
Celkem 190 0 83 107 62 0 169

Pofizovaci

Zastat. cena

Pofizovaci

Zastat. cena

Zustatkova cena (netto) o Oprévky K 31.12.2008 o Opravky K 31.12.2009
Software 107 97 10 107 107 0
Jiny dl. nehmotny majetek 0 0 0 62 3 59
Celkem 107 97 10 169 110 59

4.1.2 Prirastky a ubytky dlouhodobého hmotného majetku

Pofizovaci cena

Stav k 1.1.2008

Stav k

Prirastky Ubytky 31.12.2008 Prirastky ~Ubytky 31.12.2009

Stav k

Pozemky vlozené MST* 0| 9802 0 9802 0 0 9802
Stavby 963 | 52 318 0 53281 340 0 53621
- Budovy a haly vlozené MST* 0] 49383 0 49 383 122 0 49 505
- Stavby vlozené MST* 0| 2935 0 2935 177 0 3112
- Stavby porizené nakupem 963 0 0 963 41 0 1004
Samostatné movité véci: 55355 | 1858 | 433 56780 | 3450 874 59 356
- Stroje a zafizeni viozené MST* 34790 0 50 34740 0 840 33900
- Stroje a zafizeni pofizené nakupem 12 642 120 0 12762 | 2651 0 15413
- Inventar pofizeny nakupem 1660 856 0 2516 352 0 2 868
- Doprav. prostredky viozené MST* 3816 0| 383 3433 0 34 B8y
n;ffgzrvn prostredky porizene 2447| 882| 0| 3320 447| 0| 3776
Nedokon¢eny dl.hmotny majetek 207 0| 107 100 0 0 100
Poskytnuté zalohy 99 0 99 0 0 0 0
Celkem 56624 | 63978 | 734 | 119963 | 3790 874 | 122879

* MST = Mésto Strakonice

Z ¢astky 63 978 tis. K¢ (prirastek majetku v roce 2008) tvori prirtstek pozemky a budovy v hodnoté 62 120 tis. K&
(vklad Mésta Strakonice do spole¢nosti).



Zuastatkovéa cena (netto)

Pofizovaci
cena

Korekce** Zustat. cena

k 31.12.2008

Pofizovaci

cena

Zastat. cena

Korekce**

k 31.12.2009

Pozemky vlozené MST* 9802 0 9802 9 802 0 9802
Stavby 53 281 86 53 195 53 621 1693 51 928
- Budovy a haly vlozené MST* 49 383 0 49 383 49 505 1461 48 044
- Stavby vlozené MST* 2935 0 2935 3112 102 3010
- Stavby porizené nakupem 963 86 877 1004 130 874
Samostatné movité véci: 56 780 27 304 29 476 59 356 36 359 22 997
- Stroje a zafizeni viozené MST* 34740 16 784 17 956 33900 20843 12 987
;Z}(féeeiza’w'ze”' porizene 12762| 6191 6571| 15413| 9021 6392
- Inventar pofizeny nakupem 2516 779 1737 2 868 1415 1453
- Doprav. prostredky viozené MST* 3433 2187 1246 3399 2926 543
nglffggvm prostredky porfzene 3329 1363 1966| 3776| 2154 1622
Nedokongeny dl.hmotny majetek 100 96 4 100 96 4
Poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0
Celkem 119963 27 486 92477 | 122879 38 148 84 731

* MST = Mésto Strakonice

** Korekce = opravky a opravné polozky (opravna polozka k dopravnim prosttedkam byla v roce 2009 snizena

z 125 tis. K¢ na 41 tis. K&, opravna polozka k nedokonéenému dI. majetku ¢ini 96 tis. K¢&)

4.2 Pohledavky

4.2.1 Rozbor pohledavek dle splatnosti, vySe opravnych polozek

Netto hodnota
BéZ. obd. Min. obd.

Brutto hodnota
Min. obd.

Opravna polozka

Kratkodobé pohledavky z obchodnich B&%. obd.  Min. obd.

Béz. obd.

Pred Ihatou splatnosti 5521 5048 0 0 5521 5048
Po splatnosti 0 az 3 mésice 618 500 0 0 618 500
Po splatnosti 3 az 6 mésicu 150 618 5 0 150 618
Po splatnosti 6 a7 12 mésicd 151 50 46 11 100 39
Po splatnosti nad 12 mésict 293 224 293 224 0 0
Za dluzniky v konkursu 0 0 0 0 0 0
Celkem (vazbana C.1I1.1.) 6733 6 440 344 235 6 389 6 205




4.2.2 Pohledavky a zavazky (dlouhodobé a kratkodobé) k podnikam ve skupiné

Sp¥iznéna strana

Teplarna Strakonice, a.s. Pohledavka 1 0
IC: 60826843 Zavazek 72 80
Méstsky Ustav socilnich sluzeb Strakonice Pohledavka 0 2
IC: 70828334 Zavazek 0 0
Maéstské kulturni stredisko Strakonice Pohledavka 0 0
IC: 00367869 Zavazek 0 S
Technické sluzby, s.r.o. Strakonice Pohledavka 0 0
IC: 25156888 Zavazek 145 233
Colkem Pohledavka 1 2

Zavazek 217 318

4.2.3 Poskytnuté zalohy

Poskytnutéa zaloha Kratkodoba Dlojr?ggobé Celkem Kratkodoba Dloﬁf?ggobé Celkem
zéloha zaloha k 31.12.2008 zéloha zéloha k 31.12.2009
Zaloha na reklamu 1447 3926 5373 1765* 2 288 4053
Zaloha na bonus 445 1319 1764 1634 5187 6821
Z&loha ostatni 166 0 166 325 0 325
Celkem 2058 5245 7303 3724 7475 11199

* u dvou smluv na reklamu byla z davodu opatrnosti vytvofena opravna polozka ve vysi 424 tis. K¢; netto
hodnota kratkodobych zaloh ¢ini 3 300 tis. K&

4.3 Ostatni aktiva - komentar

4.3.1 Casové rozliseni

Naklady pistich obdobi Obcde.”‘mn. =
Néajemné 16 32
Pojistné 248 33
Drobny majetek 7793 6543
Archivace 166 196
Obaly 5484 13880
Zavedeni software 178 253
Dlouhodobé propagace 479 188
Ostatni 27 69
Celkem (vazbanaD.l.1.) | 14391 9194




4.3.2 Dohadné ucty aktivni

Celkem
Béz. obd. Min. obd.

275 202

Dohadné Gétovani

Platby dodacich listt v hotovosti prijaté do pokladny
v nasledujicim G¢etnim obdobi (vazba na C.111.8.)

4.4 Vlastni kapital
4.4.1 Zakladni kapital

K 31. 12. 2009 vy3e zakladniho kapitélu ¢ini 125 000 000,- K¢.

Zakladni kapital spolecnosti k 31. 12. 2009 se skladé z:
627 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢
180 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000,- Ké
1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 62 120 000,- K&

4.4.2 Rozdéleni vysledku hospodareni

2008 2007

Pridél do rezervniho fondu 118 30
Pridél do sociélniho fondu 307 284
Vyplata tantiem 58 0
Nerozdéleny zisk 1869 285
Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni 2 352 599

Rozdéleni vysledku hospodareni za rok 2008 bylo schvaleno na valné hromadé spole¢nosti konané dne
27.5.20009.

4.5 Zavazky

4.5.1 Rozbor kratkodobych zavazka z obchodniho styku dle [haty splatnosti
Brutto hodnota

Terminy splatnosti

Bé?. obd. Min. obd.
Zavazky pred Ihatou splatnosti 3427 2395
Po splatnosti od 0 do 6 mésicu 0 175
Po splatnosti od 6 do 12 mésict 0 4
Po splatnosti nad 12 mésicl g 37
Celkem (vazba na B.1II.1.) 3430 3611

46



4.5.2 Prijaté z&lohy

Prijaté zalohy Béz ot;lEIkT\/lni]n obd
Zaloha na vratné obaly 1767 1914
Ostatni zalohy 23 271
Celkem (vazba na B.111.8.) 1790 2185
4.6 Rezervy

Sl Zuétovani Tvorba Sl

Utel rezervy k 31.12.2008 k 31.12.2009

Rezerva na soc. a zdrav. pojisténi k nevyplacené
. 71 71 0 0
odméné (vazba naB.1.)

4.7 Ostatni pasiva - komentar

4.7.1 Dohadné Gcty pasivni
Celkem

Dohadné Gétovani

.obd. Min. obd.
NevyUétované néklady na smlouvy (reklama, bonus) 281 0
Nevyplacend odména 0 210
Ostatni dohadné Gc¢tovani 27 0
Celkem (vazba na B.111.10.) 308 210

4.7.2. €asové rozliseni

Vydaje pFistich obdobi — ot?c?.lkﬁ/lni]n. —
Bonusy 21 91
Stravenky 57 57
Ostatni 0 26
Celkem (vazbanaC.l.1.) 78 174
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4.8 Odlozena dan

4.8.1 Odlozeny danovy zavazek (G¢tovan vysledkove)
2008

Zaklad
14 547

2009
Zaklad

45 802

Stav
k 31.12.2009

8702

Zdroj rozdilu

Stav
k 31.12.2008

2909

Rozdil ZC dI. hmotného a nehm. majetku

ZC = zGstatkova cena

Zdroj rozdilu

Rozdil Gc¢etni a dariové PC majetku vlozeného 22. 12. 2008

4.8.2 Odlozeny danovy zavazek (G¢tovan rozvahove)

2008

Zaklad

Stav

k 31.12.2008

34 309

6 862

PC = porizovaci cena

4.8.3 Odlozené& danové pohledavka (Uctovéana vysledkové)

2008

2009

S e 31.51t§.\/2|c()08 Zaklad 31.81tg.\l2009
Ucetni opravné polozky k pohledavkam 134 27 168 32
VySe nedarnovych rezerv 71 14 0 0
Vykadzana darnova ztrata 1656 331 373 71
Celkem 1861 372 541 103

V roce 2008 ani v roce 2009 nebyla z divodu opatrnosti i¢tovana odloZzena dariova pohledavka vycislena

na zékladé Ucéetnich opravnych poloZek.

4.9 Mimobilanéni udaje

Majetek v podrozvahoveé evidenci

Druh majetku

Hodnota (v pofizovacich cenach)

Béz. obd. Min. obd.
Drobny hmotny majetek 21797 16 962
Drobny nehmotny majetek 76 126
Pohledavky 5 58 5196
Celkem 27026 22284

Spole¢nost dale v podrozvahové evidenci eviduje dvé blankosménky zajistujici nesplacené zavazky
z ptij¢ek a jednu blankosménku, ktera zajistuje zavazek k pInéni smlouvy o bonusu.




4.10 Vynosy

Vynosy tuzemskeé a zahraniéni

’ Castka
Druh vynosu B3, obd.

Tuzemské vynosy z provozni €innosti celkem 108 933 106 039
Z toho:

prodej vlastnich vyrobka 86 322 89 686

- z toho prodej do zahranici 163 791

sluzby 284 388

prodej zbozi 11 040 8 587

trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 415 440

zména stavu nedokoncéené vyroby, vyrobkd 2299 651

ostatni (aktivace, aj.) 8573 6 287

4.11 Popis a vysvétleni ostatnich adaja

Pronajem majetku

Spole¢nost uzavrela dne 9. 10. 2006 smlouvu 0 ndjmu nemovitosti a 21. 2. 2005 licenéni smlouvu
k ochrannym zndmkam. Tyto smlouvy byly uzavieny s Méstem Strakonice. Za najem v roce 2009 bylo

stanoveno ro¢ni najemné takto:

pro obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009 dle licenéni smlouvy k ochrannym zndmkam ze dne
21. 2. 2005 dodatkem ¢. 1 ze dne 4. 10. 2006 ve vysi 100 tis. K¢ (poskytnuti ochrannych

znéamek),

pro obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009 dle najemni smlouvy ze dne 9. 10. 2006 dodatkem ¢.

2 ze dne 10. 12. 2008 ve vysi 302 tis. K¢ (ndjem nemovitosti).

4.12 Informace o vybranych nékladech

Druh auditu

Povinny audit Gcetni zavérky 91 86
Marketingovy audit 0 10
Ekologicky audit a poradenstvi 10 67
Audit HACCP 0 15
Technicko-technologicky audit 60 0
Dariové poradenstvi 30 20
Celkem 191 198
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5. Dan z pFijma - vypocet

Vypocet (odhad) ro¢nich dani (tis. K¢):

2009 2008

Zisk (ztrata) pred zdanénim 6481 2436
Pripocitatelné polozky ( +) 5248 1312
Odpocitatelné polozky ( -) 314 517
Zaklad dané (dariova ztrata) 11415 3231
Uplatnéna ztrata z minulych let 73 2622
Z&klad dané z p¥ijmu vé. uplatnéné danove ztraty 11042 609
Sazba dané 20% 21%
Dari z p¥jmu 2208 128
Sleva na dani 130 128
Celkovéa danova povinnost 2078 0

6. Informace o vyznamnych udalostech mezi rozvahovym dnem a
okamzikem sestaveni Ucetni zavérky

V Unoru 2010 byla zahjena vyména linky na staceni lahvového piva. Jedné se o nejvyznamnéjsi ¢ast I.
etapy modernizace pivovaru, ktera je planovana az do roku 2019. Tato investice byla dokonéena a
predana k uZivani v bieznu 2010. Naklady na vyménu staceci linky ¢ini 14 027 tis. K&.

7. Pfehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich je uveden v samostatné priloze ¢. 1.

8. Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

Prehled o zménéch vlastniho kapitélu je uveden v samostatné priloze ¢. 2.
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8.4

Prehled o penéznich tocich

2009

2008

Stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd na za¢atku uéetniho obdobi

Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)

z Utetni zisk /+/ nebo ztrata /-/ z bézné &innosti pred zdanénim 6481 2436

Al Upravy o nepenézni operace 11751 8759
Odpisy stélych aktiv /+/ s vyjimkou zastatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale umorovani

A.1.1. | oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwilu /+/-/ 11625 9652

A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv /+/-/ 377 -525

A.1.3. | Zisk /-/ ztrata /+/ z prodeje stalych aktiv -16 28

A.1.4. | Vynosy z dividend a podild na zisku /-/

A.1.5. | VyGctované nékl. uroky /+/ s vyjimkou kapitaliz. Grokd a vyuét. vynosoveé troky/-/ -235 -396

A.1.6. | Pripadné Gpravy o ostatni nepenézni operace
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdané&nim, zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi

A* polozkami 18 232 11195

A2. Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -10 869 2718
Zména stavu pohledavek z provozni éinnosti /+/-/, aktivnich G¢ta casového rozliseni a dohadnych

A.2.1. | G&td aktivnich -10 000 2172
Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti /+/-/, pasivnich Géta ¢asového rozliseni a

A.2.2. | dohadnych G¢ta pasivnich 722 -1147

A.2.3. | Zména stavu zasob /+/-/ -1591 1693
Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostredkd a penéznich

A.2.4. | ekvivalentt

A*x* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 7363 13913

A3 Vyplacené aroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd /-/

A4, Prijaté aroky /+/ 235 396

A5. Zaplacena dan z prijmu za béznou ¢innost a za domérky dané za minula obdobi /-/ 0 251
PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi pripady, které tvori mimoradny vysledek

A.6. hospodareni véetné uhrazené splatné dané z prijma z mimoradné ¢innosti

A7. Prijaté dividendy a podily na zisku /+/

A*** | Cisty penéZni tok z provozni éinnosti 7598 14 560

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -3852 -1 650

B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 25 59

B.3. Pujeky a Gvéry spiiznénym osobam

B.*** | Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -3 827 -1591

Penézni toky z finan¢nich c¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych zavazkd, popr. takovych kratkodobych zavazkd, které spadaji do oblasti

C.1. finan¢ni ¢innosti (napfiklad nékteré provozni Gvéry) na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

C.2. Dopady zmén vl. kapitalu na penézni prostredky a penézni ekvivalenty -246 -223
Zvyseni pen.prostiedkd a pen. ekvivalentd z titulu zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia, popfi.

C.2.1. | rezervniho fondu véetné sloZenych zaloh na toto zvySeni /+/

C.2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikam /-/

C.2.3. | Dalsi vklady penéznich prostiedka spoleénika a akcionard /+/

C.2.4. | Uhrada ztraty spole¢niky /+/

C.2.5. | P¥imé platby na vrub fonda /-/ -246 -223

C.2.6. | Vypl. divid. a podily na zisku v¢. zapl. srdz. dané vztahujici se k témto narokam /-/ -58 0

c.x** | Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti -304 -223

F. Cisté zvyseni ¢ snizeni penéznich prostredka 3467 12 746

Stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd na konci Géetniho obdobi
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8.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

2009 2008
Pogateéni Zvggeni  Snizent Koneény  Poéateéni Zvygeni  Snizeni Koneény
zastatek zastatek zastatek zastatek
Zakladni kapital zapsany
A. |vOR 62880 62120 125 000 62 880 62 880
Zakladni kapital
B. | nezapsany v OR 62 120 62 120 62 120 62 120

Vlastni akcie a vlastni
C. | obchodni podily
Zéakladni kapital po

korekci 125 000 62 120 125 000 125 000
D. | Emisni azio
E. | Rezervni fondy 922 118 1040 892 30 922
F. | Ostatni fondy ze zisku 286 307 246 347 224 285 223 286
G. | Kapitalové fondy 5 5 5 5

- z toho vklady mimo
zékladni kapital

H. | Rozdily z precenéni

| Zisk Giéetnich obdobi 8383 482 7901 6 346 315 6031

J. | ztrata Ggetnich obdobf -6 862 -6 862 -6 862 -6 862
Zisk/ztrata za Ucetni

K. | obdobi 5197 5197 2352 2352

**  VLASTNI KAPITAL 127734 62 848 132 628 127734

Vyplacené podily na zisku

brutto vyplacené hodnota - tantiemy 58 0
vyplaceno z: ze zisku roku 2008 ze zisku roku 2007
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Zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2009



ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a vztazich mezi ovladanou osobou a
ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Tato zprava je vypracovana vsouladu sustanovenim § 66a odstavce 9 zdkona ¢. 513/1991 Sh.,
obchodniho zakoniku, v platném znéni, za posledni G¢etni obdobi tj. od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009.

Zpracovani zpravy bylo zajiSténo statutarnim organem spoleénosti Méstansky pivovar Strakonice, a.s.

|. PROPOJENE OSOBY

Jedn& se o osoby ovladajici akciovou spole¢nost MéStansky pivovar Strakonice, a.s. a ostatni osoby
ovladané stejnymi ovladajicimi osobami.

A. Osoby ovladajici akciovou spoleénost MéStansky pivovar Strakonice, a.s.

Spole¢nost MéStansky pivovar Strakonice, a.s. ovladal v prabéhu roku 2009 a k 31. 12. 2009 jediny
akcionat, kterym bylo Mésto Strakonice, jehoz podil ¢inil 100 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti. Mezi
Méstem Strakonice a MéStanskym pivovarem Strakonice, a.s. neni uzaviena ovladaci smlouva.

Podil opraviujici

o Pravni
k hlasovani na

Ovladajici osoby

akcionari > o forma
( ) valné hromadé

Mésto Strakonice Velké namésti 2, 386 01 Strakonice 251810 100 % Obec

B. Ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou

Mésto Strakonice mélo majetkové podily (40 % a vy3si) i vdalSich akciovych spole¢nostech a
spole¢nostech s ru¢enim omezenym, dale je zfizovatelem prispévkovych organizaci. Propojené osoby tj.
osobu ovladajici (Mésto Strakonice), ovladanou (zpracovatele zpravy) a dalSi osoby ovladané stejnou
ovladajici osobou popisuje prehledova tabulka nize:



Podil

Ovladana osoba ovladajici Pravni forma
osoby %

e L . Podskalska 324, L L
Méstansky pivovar Strakonice, a.s. 386 01 Strakonice 26068273 100,0 Akciova spole¢nost
. . Komenského 59, L L
Teplarna Strakonice, a.s. 386 43 Strakonice 60826843 77,3 Akciova spole¢nost
Technické sluzby Strakonice s.r.o. Raisova 274, . 25156888 100,0 Spolecnqst s fucenim

386 01 Strakonice omezenym
ODPADY PISEK s.r.0. Prazska 372, 49062417 45,0 Spolecnost s rucenim
397 01 Pisek omezenym
Strakonicka televize, s.r.o. Mirova 831, . 26076357 100,0 Spolecngst s rucenim
386 01 Strakonice omezenym
Meéstské kulturni st¥edisko Mirova ul. &p. 8.31’ 00367869 100,0 Prlspe_vkova
386 01 Strakonice organizace
Spréava télovychovnych Na Kremelce 512, Prispévkova
a rekreacnich zarizeni Strakonice 386 01 Strakonice | 00367915 1000 organizace
Méstsky Ustav sociélnich sluzeb Jezerni 1281, PFispévkova
Strakonice 386 01 Strakonice | 70828334 1000 organizace
R . . Zédmek 1, PFispévkova
Smidingerova knihovna ve Strakonicich 386 11 Strakonice Il 70884552 100,0 organizace
Z&kladni $kola Strakonice, Dukelska 166 | Dukelska 166, 47255838 1000 | Prispévkova
386 01 Strakonice organizace
Z&kladni 3kola F.L. Celakovského, Jezerni 1280 P¥ispévkova
Strakonice, Jezerni 1280 386 01 Strakonice 41255897 1000 organizace
Zakladn! Skola ul. Jitiho z Podébrad ¢. 882, Jiriho z Podebr:?\d 882, 47955862 100,0 Prlspe_vkova
Strakonice 386 01 Strakonice organizace
Zakladni Skola a Materska Skola Povazska 263 P¥ispévkova
Strakonice, PovaZska263 386 01 Strakonice 70876240 1000 organizace
Matefska Skola U Parku, Strakonice, Plankova 353 P¥ispévkova
Plankova 353 386 01 Strakonice 60650419 1000 organizace
Materska $kola Ctyrlistek, Strakonice Holeckova 410 P¥ispévkova
Holeckova 410 386 01 Strakonice 70968462 1000 organizace
Materska Skola Strakonice, A.B.Svojsika A.B.Svojsika 892 P¥ispévkova
892 386 01 Strakonice 70964581 1000 organizace
Materska 3kola Strakonice, Lidicka 625 Lidicka 625, . 71002413 100,0 Prlspe_vkova
386 Strakonice organizace
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STRUKTURA PROPOJENI MEZI OSOBAMI

OVLADAJICI OSOBA
Mésto Strakonice

(MeéST)

OVLADANE OSOBY
1) osoby u nichz ma Mé&ST

majetkovy podil >40%

MeéST

OVLADANE OSOBY

2) piispévkové organizace zfizené

Teplarna Strakonice, a.s.
podil: 77,3 %

Technické sluzby Strakonice, s.r.0.

podil: 100,0 %

Odpady Pisek, s.r.o.
podil: 45,0 %

Strakonicka televize, s.r.o.
podil: 100,0 %
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Méstské kulturni stfedisko
podil: 100,0 %

( Spréava télovychovnych a rekreaénich h

zafizeni Strakonice

podil: 100,0 %

s . . s )
Méstsky Ustav socialnich sluzeb

Strakonice
podil: 100,0 %

Smidingerova knihovna Strakonice

podil: 100,0 %

Zakladni Skoly
podil: 100,0 %

Materské Skoly
podil: 100,0 %




1. VZTAHY MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI UZAVRENE V POSLEDNIM UCETNIM
OBDOBI

Spole¢nost ma s propojenymi osobami uzavieny v Ucéetnim obdobi roku 2009 pouze béZzné obchodni vztahy,
uzaviené za normalnich podminek bez poskytnuti vyhod. Z uzavienych smluv spole¢nosti nevznikla za posledni
Gcetni obdobi zadna Gjma. Z pokynu ovladajici osoby nema spoleénost, v poslednim G¢etnim obdobi, uzavieny
Zadné smlouvy ani jiné pravni tkony, které byly u¢inény v zajmu téchto osob, ani Zadna ostatni opatreni, ktera byla
v zajmu nebo na popud téchto osob prijata nebo uskute¢néna ovlddanou osobou. Spole¢nost nema s témito
osobami uzaviené obchodni vztahy pro spole¢nost z obchodniho hlediska nevyhodné, ani vztahy zvyhodnéné na
zékladé pokynu ovladajici osoby. Témto osobam spole¢nost neposkytla zadné pajcky ani jina pInéni.

v ¥t

A. Vztahy mezi ovladajici osobou Mésto Strakonice a MéStanskym pivovarem Strakonice, a.s.

Vztah Predmét smlouvy, dohody, ...

Smlouva 0 najmu nemovitosti objektu od 1. 11. 2006

Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o ndjmu nemovitosti objektu (ujednéani o drobnych opravach nemovitosti)
Dodatek ¢. 2 ke smlouvé o najmu nemovitosti objektu (zména predmétu a vySe najmu)

Dodatek ¢. 3 ke smlouvé o najmu nemovitosti objektu (uplatnéni DPH ze strany pronajimatele)
Smlouva 0 najmu Méstského kulturniho domu ve Strakonicich (najem restaura¢ni ¢asti KD)

ke smlouvé o najmu Méstského kulturniho domu ve Strakonicich (uplatnéni DPH ze
strany pronajimatele)

ke smlouvé o najmu Méstského kulturniho domu ve Strakonicich (stanoveni zpasobu
vyUétovani zaloh za sluzby)

Dodatek ¢. 1

Dodatek ¢. 2

Smlouva 0 najmu reklamni plochy na nadchodu v ulici Katovicka
Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o najmu reklamni plochy (uplatnéni DPH ze strany pronajimatele)
Pojistna (v rdmci pojistné smlouvy Mésta Strakonice je pojistén majetek poskytnuty na
Smlouva . . e L
zékladé Smlouvy o0 ndjmu nemovitosti)
Smlouva Licen¢ni smlouva k ochrannym znamkam
Dodatek ¢. 2 k licen¢ni smlouvé k ochrannym znamkam od 1. 11. 2006 (zména vySe poplatku)
Smlouva 0 najmu sélu v Méstském domé kultury Strakonice
Dohoda 0 umoznéni opravy stavby
Dohoda o uloZeni inzenyrskych siti

B. Vztahy mezi ovlddanou osobou Mé&stansky pivovar Strakonice, a.s. a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Py

B-1. Méstansky pivovar Strakonice, a.s. a Teplarna Strakonice, a.s.

Vztah Predmét smlouvy, dohody, ...

Smlouvy na dodavku a odbér tepla
Smlouva 0 zajisténi reklamy — Léto s Dudakem 2009
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Py

B-2. MéStansky pivovar Strakonice, a.s. a Technické sluzby Strakonice s.r.o.
Predmét smlouvy, dohody, ...

Smlouva 0 shéru, odvozu a likvidaci smésného komunalniho odpadu
Smlouva 0 svozu a likvidaci separovaného odpadu

Smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod

Smlouva Mandatni smlouva na obstarani spravy domd

B-3. MéStansky pivovar Strakonice, a.s. a Méstské kulturni stéedisko Strakonice

Vztah Predmét smlouvy, dohody, ...
Smlouva 0 zajisténi reklamy (Jamboree)
Smlouva o zajisténi reklamy (Lucie Bila - koncert)

B-4. MéStansky pivovar Strakonice, a.s. a Méstsky Ustav socialnich sluzeb Strakonice

Predmét smlouvy, dohody, ...

Smlouvy darovaci

IV. PROHLASENI STATUTARNIHO ORGANU

Predstavenstvo spolecnosti prohlasuje, 7e ve zpravé jsou uvedeny vsechny zjistitelné Udaje o
propojenych osobach. Ovladajici osoba byla zjisténa dle podilu na majetku spole¢nosti ze seznamu
akcionard. Informaci o ostatnich osobach ovladanych stejnou ovladajici osobou jako Méstansky pivovar
Strakonice, a.s. sdélila ovladajici osoba Mésto Strakonice.

Tato zpréva byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele s vynaloZzenim
maximéalniho Usili. K ovéreni spravnosti uvedenych udaja byla zpréva predloZena externimu auditorovi
spole¢nosti a k prezkouméni dozor¢i radé. Dozor¢i rada prednese své stanovisko ke zpravé na radné
valné hromadé spole¢nosti. Vyrok auditora ke zpravé bude uveden ve Vyroéni zpravé spole¢nosti za rok
2009.

Ve Strakonicich dne 29. b¥ezna 2010

Predstavenstvo spolecnosti
Méstansky pivovar Strakonice, a.s.

Ing. Pavel Vondrys
/ mistopredseda predstavenstva

Marie Zilakova
¢len predstavenstva
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