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1. Uvod

Stale vyznamnéj$im a nepostradatelnym faktorem regiondlniho rozvoje se stava
Cestovni ruch miize byt pro region pfinosem jak v socialné-kulturni a ekonomické oblasti, tak
i v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. V poslednich letech roste vyznam regionti v Ceské
republice. K jejich rozvoji ptispély také politiky Evropské unie, predevS§im politika
soudrznosti (Rohrerova, 2006).

Rozvoj regionti je vSak podminén existenci vhodného piirodniho i kulturniho
potencialu. Tento potencidl vyjadiuje schopnost regionu vytvofit podminky pro rozvoj
cestovniho ruchu.

V soucasné dobé se zvysuje podet obyvatel Ceské republiky, kteii travi dovolenou ve
své vlasti. Cestovani po zajimavych a netradi¢nich mistech Ceské republiky v rAmci jejich
dovolenych mtize byt jednou z moznosti, jak plnohodnotné vyplnit volny ¢as a nasbirat nové
zazitky. V poslednich letech se také zvySuje pocet lidi se zdjmem o aktivni dovolenou. Tato
skutecnost ma mnoho pficin. Jednou z nich mize byt dnesni trend zdravého zivotniho stylu.
Dalsi pfi¢inou muize byt to, Ze spojeni rekreacniho sportu spolu s poznanim cizi krajiny
piedstavuje pro jistou skupinu lidi zdbavu, pro kterou jsou ochotni obétovat svou dovolenou a
volny cas.

Pro zpracovani diplomové prace jsem si zvolila turisticky region Znojemsko.
Znojemsko v ramci nabidek cestovniho ruchu pfedstavuje atraktivni destinaci plnou historie,
ptirody a vina. Jedna se o region s mnozstvim kulturnich a pfirodnich atraktivit, které vSak
postradaji dostate¢nou infrastrukturu. Z mého pohledu jde o region s velkym potencidlem pro
rozvoj nejen cestovniho ruchu jako takového, ale i pro rozvoj nové formy cestovniho ruchu —
temné turistiky. Spojeni aktivni formy turistiky a zminované temné turistiky mize zajistit
regionu Znojemsko nejen vySsi turistickou navstévnost, ale také zatraktivnit tuto oblast
v porovnani s ostatnimi regiony Ceské republiky.

Smrt, neStésti ¢i utrpeni je v turistické formé stale Cast&j$im turistickym cilem. Temnd
turistika jako novodoby fenomén cestovniho ruchu se stava jednim z nejlépe vynaSejicich
obortl, kterymi se cestovni kancelafe zacaly zabyvat, a to kdekoli na svété. Hlavni pfi¢inou
uspéchu tohoto oboru je pfedevsim to, ze lidé vzdy byli a budou fascinovani smrti, at’ se

tykala nas ¢i nékoho jiného.



2. Literarni reSerse

2.1 Temna turistika

Temna turistika je popisovana jako navstéva mist, kterd jsou spojena n&jakym
zpusobem se smrti (mista spojena s vrazdou, se smrti, bitevni pole, hibitovy, mausolea,
cestovniho ruchu v mnoha spole¢nostech (Braithwaite, Lok Lee, 2006). Podle Stone (2006) je
temna turistika akt cestovani a navs§tévovani mist, zajimavosti a vystav, které maji redlnou a
zabavnou smrt, utrpeni ¢i zdanlivou hriizu jako hlavni téma.

Stale vice, navstévy historickych mist, v€etné téch, které zachycuji udalosti spojené
s lidskym utrpenim a masovou smrti, se stdvaji vyznamnym aspektem turistické navstévnosti
(Poria, Butler, Airey, 2003). Navstévy téchto mist kombinuji vazny ucel s rekreaci, nebo
ukazuji postupnou proménu vyznamu od vazného k bezvyznamnému (Raj, Morpeth, 2007).
Tyto ndvstévy a aktivity se rozvijeji v reakcich na traumatické historie a také se odrazeji
v rustu svétského zptisobu duchovni zkuSenosti, v kterém honba za pobavenim je spiSe osobni
nez mysticka (Keil, 2005).

Mista spojend se smrti ¢i utrpenim maji zvIlastni schopnost piitahovat davy turistt.
Tento typ cestovniho ruchu je pravdépodobné produktem postmoderni doby, kdy se
spole¢nost odklani od masového cestovniho ruchu a spiSe vyhleddvd nové destinace a
autentické zazitky. Castym znakem je také diraz na poznavani a vzdélavani se b&hem
cestovani (Stone, 2008). Produkce temné a rusivé minulosti neni fizena jen chutémi jejich
zakazniki, ktefi jsou Casto ovlivnéni médii, ale je to také predmét mnoha zmén ovlivnénych
politickym a kulturnim klimatem (Kazalarska, 1998).

Fascinace temnymi misty je vSak povazovana mnohymi za kontroverzni. Zptistupnéni
mist postizenych lidskym nestéstim ¢i katastrofou by proto mélo byt spojeno se vzdélavanim
a pietou a ne s motivaci zisku (Stone, 2008). Rozdil mezi tim, co je a neni mozné akceptovat
jako turistickou atrakci je €asto véci kulturnich hodnot a ¢asového odstupu (Stone, 2008).

Termin temna turistika vymysleli britsti védci John Lennon a Malcolm Foley. Temné
turisty definuji jako jedince, ktefi ve volném Case objizd¢€ji mista, budovy a vystavy spojené
se smrti. Odbornici je tiidi do kategorii: duchovni, ovlivnéné vzdélanim a ovlivnéné zabavou
(pfedevS§im hollywoodskymi filmy). Prvni skupina na mistech tragédii hleda duSevni

naplnéni, druha si dopliluje vzdélani a tieti se bavi (Hlouskova, 2009).



Castymi objekty zajmu temnych turistd jsou hibitovy, mista konfliktd, véznéni,
mudéeni, zabijeni, ale také mista postizena piirodnimi katastrofami (Sindeldrovd, 2008). Jako
turisty nejnavitévovangjsi cil s nejtemné&jsi historii na izemi Ceské republiky vysel Pamatnik
Terezin zahrnujici valeéné Zidovské ghetto a véznici gestapa Mala pevnost (Sindeldiova,
2009, A). Kde jinde stejn¢ jako naptiklad v byvalych komunistickych lagrech ¢i
vyhlazovacich taborech si 1ze uvédomit, ¢eho je ¢lovék schopen ve jménu zhoubné ideologie,
omameny neomezenou moci?

Pad Zelezné opony a rozsifeni Evropské unie smérem na vychod mély za nésledek
zvySeny pohyb obyvatel do zemi zapadni Evropy. Lidé, ktefi kdysi emigrovali, se vraceji do
svych matefskych zemi jako turisté. Tento trend nese nazev ,,Diaspora tourism* a projevuje
se i v Ceské republice. Podle motivu navitévy se tito turisté daji zafadit do tif kategorii. Jedni
svate¢ni navstévy (Sindeldrova, 2009, B).

Cestovni ruch zalozeny na ddvném konfliktu pochdzi z kulturniho cestovniho ruchu
(Braithwaite, Lee, 2006). Navstéva historickych a kulturnich mist je dnes jednou
z nejpopularnéjSich aktivit. Identifikace a podporovani opravdovych zajimavosti kulturniho
dédictvi je pravé prvnim krokem k pfitahovani cestovateld a traveni jejich cest (Hargrove,

2002).

2.2 Cestovni ruch jako rozvojovy prvek regioni

Cestovni ruch je vyznamny spolecensko-ekonomicky fenomén jak zpohledu
jednotlivee, tak i spoleénosti (Heskovd a kol., 2006). Ugasti na cestovnim ruchu dochézi
k uspokojovani riznych potfeb souvisejicich s cestovanim a pobytem mimo misto trvalého
bydlisté a obycejné ve volném Case za ucelem ziskani komplexniho zdzitku podminéného
odpocinkem, pozndvanim, spoleCenskym kontaktem, zdravim, rozptylenim a zdbavou,
kulturnim nebo sportovnim vyzitim (Gucik, 2000). Jiny ptistup (Kopacka, Sip, Stépanek,
2001) chape cestovni ruch jako redlny socioekonomicky volny systém, jehoz zakladnimi
stavebnimi prvky jsou subsystém nabidky a poptavky a realizani subsystém, ktery tvofi
vazby mezi nimi a pfedstavuji jej toky turistll, sluzeb, informaci a finan¢nich prostredk.
Obecné se cestovni ruch definuje jako kratkodoby pfesun lidi na jind mista, nez jsou mista

jejich obvyklého pobytu, za ucelem pro né ptijemnych ¢innosti (Horner, Swarbrooke, 2003).
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Cestovni ruch se stal v poslednich desetiletich vyznamnym celosvétovym fenoménem,
zejména jako dilezitd soucast tzv. primyslu volného cCasu. Jeho ekonomické, ekologicke,
socialni, politické, kulturni a mnohé dal$i dopady jsou neoddiskutovatelnou soucasti promén
dnesniho svéta (Foret, Foretova, 2001).

Cestovni ruch se povazuje za nejrozsahlejsi ekonomickou aktivitu v Evropské unii a
ma potencial pro dalsi rast (Horner, Swarbrooke, 2003). Svou ekonomickou vahou se fadi na
treti misto za obchod sropou a ropnymi produkty a automobilovy primysl. Svymi
multiplika¢nimi efekty zvySuje zaméstnanost, vytvaii nové pracovni pfilezitosti, podporuje
investicni aktivity a pfispivd k vyrovnani platebni bilance svych zemi (Foret, Foretova,
2001). Ptinos cestovniho ruchu spociva v tom, ze pfimo a nepiimo ovliviiuje fadu dalSich
odvétvi lidské Cinnosti. Pfimo ovliviluje ¢innost hotelll, restauraci, cestovnich kanceldii a
agentur, informacnich stfedisek a center cestovniho ruchu, dopravnich firem, bank, sménaren,
divadel, muzei, sportovnich zatizeni a dal$i. Nepifimo se promita napiiklad do rozvoje
maloobchodni sité, stavebnictvi, spotfebniho primyslu, potravinafského primyslu,
zemé&d€lstvi (Babik, Danco, Tuma, 2007).

Cestovni ruch se vzdy vaze k ur€itému mistu, obci, méstu, regionu ¢i statu, jehoz
nabidka do zna¢né miry souvisi s kvalitou a schopnostmi vetejné spravy (Foret, Foretovd,
2001). Rozhodujicim nastrojem fizeni rozvoje cestovniho ruchu v regionech je jednoznacné
partnerstvi soukromého, vetfejnopravniho a neziskového sektoru s obCany regionu (Bdbik,
Danco, Tuma, 2007).

Predpoklady, které ovliviiuji existenci a rozvoj cestovniho ruchu, jejich obecné
zakonitosti 1 uplatnéni v konkrétnich oblastech a stfediscich, se obvykle ¢leni na (Mariot,
1985):

- Lokaliza¢ni predpoklady: Vytvafeji podminky, urcuji misto vyskytu
cestovniho ruchu v krajiné, ovliviiuji funkéni vyuZiti oblasti ¢i centra cestovniho ruchu. Cleni
se na prirodni a kulturné-historické ptedpoklady a atraktivity.

- Realiza¢ni pfedpoklady: Umoznuji faktickou realizaci cestovniho ruchu. Tvofi
je dopravni predpoklady a materialné-technické predpoklady.

- Selektivni predpoklady: Stimuluji vznik cestovniho ruchu. Rozeznavame
objektivni faktory, ke kterym patii politickd situace, zivotni troven, rust volného casu,

demograficka struktura obyvatelstva, rast urbanizace. K subjektivnim faktortim patti kulturni
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uroven obyvatelstva, reklama a propagace a mddnost urcitych lokalit, exotika nabidky a jeji
atraktivnost.

Zaroven musi vymezené Uizemi spliiovat tii pfedpoklady (Gehinovad, 2008):

- Primérni nabidku musi mit v takovém mnozstvi a kvalité, Ze je pfitazlivd a
vyvolava navstévnost.

- Komunikac¢ni dostupnost umoziiuje pristup do tizemi a pohyb za atraktivitami
cestovniho ruchu.

- Infrastrukturni vybavenost umoziiuje pobyt v uzemi a vyuzivani jeho atraktivit.

Je nepochybné, Zze cestovni ruch pfispiva k rozvoji mista. Na druhé stran¢ vSak také
vyzaduje urCitou uroven sluzeb, zejména pro volny cas. Neobejde se bez kvalitnich
ubytovacich a stravovacich zafizeni, bez pottebné infrastruktury. Pfedstavuje i urcité socidlni
a ekologické hrozby. A pravé v koordinaci mistnich aktivit, v iniciovani podpirnych projektt
a v preventivni ochrané podminek Zivota spatfujeme zékladni pfinos a ulohu mistni vefejné
spravy a samospravy (Foret, Foretova, 2001).

Uzemi je tim atraktivn&jsi pro cestovni ruch, &im vice se li§i od jinych tzemi svoji
jedine¢nosti vyvolavajici rekreacni aktivity (Gehinova, 2008). Dobie pfipravend propagace
uzemi, znalost jeho silnych stranek a posilovani povédomi o malo zndmych a zajimavych
skute¢nostech neprospiva jenom cestovnimu ruchu. Image by mél stavét na ptirodnich a
historickych zvlastnostech, ale v souasné dobé by mél predevsim vychdzet z védomostniho,
inovaéniho a myslenkového potencialu tGzemi (Foret, Foretovd, 2001). Uzemi
prirodovédecky Ci esteticky velmi vyznamna jsou vyhlaSena za zvlast¢ chranéna tzemi
(Gehinovd, 2008). Rekreacni aktivity na téchto Uzemi je moZné provozovat jenom se
souhlasem orgdnd ochrany pfirody. Zvlast¢ chranénd tGzemi vykazuji vétSinou vysoky
rekreacni potencial, proto je potiebné najit rovnovahu mezi zajmy ochrany ptirody na jedné
stran¢ a socioekonomickym rozvojem uzemi na strané¢ druhé, pfitom je nutné vychazet
z principil udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu (Gehinovd, 2008).

Zakladnou pro cestovni ruch je tedy uzemi, které disponuje zédkladnimi podminkami
pro jeho rozvoj — pfirodnimi, kulturnimi, infrastrukturou cestovniho ruchu, sluzbami
cestovniho ruchu. Takového uzemi je oznaCované jako turisticky region ¢i destinace (Babik,

Danco, Tuma, 2007).
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Region ptedstavuje uzemni celek vyznacujici se spole¢nou trovni vyskytu urcitych
znakil z hlediska zastoupeni, rozmisténi reprezentativnich jevii nebo spolecnych procesi.
Jedna se o znaky a jevy fyzicko-geografickych nebo socialné geografickych systémil jako
napiiklad pfirodni, kulturné historické, socioekonomické charakteristiky a klic¢ové regiondlni
procesy a vazby. Region je oblast vykazujici néjaky druh jednotnosti nebo vnitiniho
organiza¢niho principu, ktery ji vydéluje oproti jinym regiontim (Gehinova, 2008). Podle
dokumentii Evropské unie se na region divame jako na strukturdlni jednotku NUTS II
s dekompozici na niz§i teritoridln¢ statistické jednotky. SoucCasné je uzemim, které ma
historicky danou urcitou spolecenskou, ekonomickou, urbanistickou a kulturni identitu,
tvofici ur¢ity integrujici celek (Hrabdnkovd, Hdjek, 2002). Uzemi (obec &i region) musi
dokézat nabidnout co nejvice informaci. Je dillezité pamatovat si to, ze obcan 1 navstévnik se
musi v daném misté zorientovat, ze musi byt jasné, kde ziska potfebné informace. Orientaéni
a informacni systém napovida, nakolik vefejné spravé na lidech, ktefi se v izemi pohybuji,
zalezi, jaky ma zdjem nabidnout jim své sluzby a zajimavosti (Foret, Foretova, 2001).
Z hlediska navstévnika je region cestovniho ruchu identifikovatelnou izemni jednotkou, které
vyviji marketingové aktivity na trhu, pfedev§im nabidkou produkti a podporou jejiho prodeje
(Gehinova, 2008).

Regionalni rozvoj je zapottebi chapat predev§im z hlediska trvalého zabezpeCovani
vyvazeného rozvoje statu, respektive tizemi jeho regionii a izemnich obvodl nové ziizenych
kraji a obci. Pijde o koordinaci plsobnosti organti vefejné spravy a samospravy, kterd
s vyuzitim principti hospodarské a socialni soudrznosti bude trvale prispivat ke snizovani
rozdilit mezi regiony podle pfedem stanovenych cilii a priorit s upfednostnénim zaostavajicich
regiont (Hrabankova, Hdjek, 2002). Ucastnici cestovniho ruchu jsou (Babik, Danco, Tiima,
2007): stat, organy uzemni vefejné spravy, organy mistnich samosprav, podnikatelské
subjekty, obfanské a kulturni organizace, obyvatelé, navstévnik.

Za strategii celého regiondlniho rozvoje ze zdkona zodpovidé ministerstvo pro mistni
rozvoj a jim ftizené subjekty. To by mélo feSit celkovy pohled statu na regiondlni rozvoj,
véetné cestovniho ruchu a jeho podpory, jak stanovi zdkon o regiondlnim rozvoji (Foret,
Foretova, 2001).

Naplni kraji je zpracovavat program rozvoje kraje, ¢imz neni mySlen pouze statni
program se statni podporou, ale i vytvafeni vlastnich ptedstav, kterym smérem dale

postupovat. Kraj by mél mit zmapovéan souCasny stav a predstavu, kam by se mél vyvoj
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v oblasti cestovniho ruchu ubirat, a volit prostiedky, jak jej za spoluprace s dalSimi subjekty
podpotit (Foret, Foretova, 2001).

Povinnosti obce je realizovat na svém uzemi vybudovani infrastruktury, vcetné
turistické infrastruktury, podporovat investice, at’ uz vlastni investice nebo dalsi projekty,
které tesi konkrétni problémy cestovniho ruchu (Foret, Foretova, 2001).

Cestovni ruch se u nas stale vice za¢ina chéapat jako vyznamna moZznost rozvoje mest,
obci a regiontl. Praktickd realizace zamért v oblasti mistniho rozvoje a cestovniho ruchu musi
vychazet zvelmi té€sné spoluprace mistni vefejné sprdvy a samospravy s obcany,
s podnikateli, s vefejnym i soukromym sektorem sluzeb. Vysledkem této spoluprace by méla
byt vyssi efektivita vynaklddanych prostiedki na podporu cestovniho ruchu, lepsi image
regionll 1 vys§i u¢innost propagacénich aktivit (Foret, Foretovd, 2001). Spokojenost turisty je
dilezitd k uspéSnému destinaénimu marketingu, protoze ovlivituje vybér destinace, spotiebu
produktt a sluzeb a rozhodnuti se vratit (Dolnicar, 2008).

Bieger (2008) uvadi destinaci jako ,,geograficky prostor, ktery si host voli jako svij cil
cesty“. Vykladovy slovnik cestovniho ruchu popisuje destinaci cestovniho ruchu v uzs$im
smyslu jako cilovou oblast v daném regionu, pro kterou je typickd vyznamné nabidka
atraktivit a infrastruktury cestovniho ruch a v §ir§Sim smyslu zemé, regiony, lidska sidla a dalsi
oblasti, které¢ jsou typické velkou koncentraci atraktivit cestovniho ruchu, rozvinutymi
sluzbami a dal$i infrastrukturou cestovniho ruchu, jejichz vysledkem je velkd dlouhodoba
koncentrace navstévnika (Pdaskova, Zelenka, 2002).

Navstevnicke atraktivity se definuji jako urcité trvalé zdroje, které jsou kontrolovany a
fizeny kvili nim samym a pro potéSeni, zabavu a vzdélani navstévnika (Horner, Swarbrooke,
2003). Atraktivita musi byt vybavena odpovidajicim finanénim zdzemim, musi byt pfitazliva,
aby kazdoroc¢né prildkala velké mnozstvi zdkaznikli a musi mit piistup k velké sbérné oblasti,
kde potfebné mnozstvi zakaznikd najde (Horner, Swarbrooke, 2003). Organizace
destina¢niho managementu se iniciativné zapojuje do zpracovavani a podavani projektt pro
rozvoj cestovniho ruchu v destinaci a podili se na tvorbé podkladi pro tizemni planovani
(Fellegiova, 2008).

Ve stale nasycenéjSim trznim prosttedi by mél byt uspéch destinaci provazen
dikladnymi analyzami turistické motivace a jeji souhrou s turistickym uspokojenim a vérnosti
(Yoon, Uysal, 2005). Ackoliv atmosféra turistické destinace jako ¢ast cestovatelské zkuSenosti

siln€¢ ovliviiuje uspokojeni navstévnika s jejich vyletem, jejich chovani béhem pobytu a jejich
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ochotu se vratit, je to pomérné¢ malo zkoumané téma ve studiich cestovniho ruchu (Rdtz,

Michalko, 2006).

2.3 Marketing a management cestovniho ruchu
Primysl cestovniho ruchu se v posledni dobé stdva jednim z nejvyznamnéjSich
odvétvi svétové ekonomiky, a stava se tak globalnim fenoménem. Na dynamickém ristu se
podle Svétové organizace cestovniho ruchu bude stale velmi vyrazné podilet evropsky
kontinent a v jeho rdmci poroste podil zemi stiedni a vychodni Evropy a tedy 1ze pfedpokladat

7e i Ceské republiky (Horner, Swarbrooke, 2003).

2.3.1 Marketing cestovniho ruchu

Vsechno to, co vefejnd sprava déld pro rozvoj obce ¢i regionu, veskera jeji ¢innost,
kterd neni striktné ddna pouze platnymi zakony, by mélo vychazet z obecnych principti
marketingu obce a marketingu cestovniho ruchu (Foret, Foretova, 2001).

Marketing jako takovy se zabyva vztahy mezi kupujicim a prodavajicim a ¢innostmi,
které maji tyto vztahy dovést k uspokojivému zévéru. Na rozdil od ekonomiky, ktera se
soustieduje na vztah mezi nabidkou a poptavkou, marketing vychazi zmyslenky, ZzZe
ustfednim z&jmem vSech lidi pracujicich v organizaci je zdkaznik. Orientace firmy na
marketing znamend ucinit zdkaznika stfedem vSech rozhodovacich procesi (Horner,
Swarbrooke, 2003). Podle Kotlera (1994) ptedstavuje marketing spolecensky a fidici proces,
jehoz pomoci jednotlivci a skupiny ziskdvaji to, co chtéji a potiebuji, prostfednictvim
vytvareni a vymény vyrobkl a hodnot s druhymi. Drucker (7969) déle uvadi, Zze marketing je
mnohem S$ir§i zalezitosti nez prodej, ale neni vibec Zadnou specializovanou aktivitou. Je
pritomen v celém podniku. Je to cely podnik vidény z pohledu konecného vysledku, tedy
z pohledu zékaznika. Zajem o marketing a odpovédnost za n¢j tedy musi prostupovat vSemi
oblastmi podniku.

Samotny marketing cestovniho ruchu (destinace) stoji na péti stavebnich prvcich
(Seaton, Bennett, 1996). Za prvé — filozofie orientace na zdkaznika, za druhé — analytické
postupy a koncepty nutné k rozvijeni filozofie, za tfeti — techniky sbéru dat, za ctvrté —
planovaci funkce a okruh strategickych rozhodnuti, za paté — organizacni struktura nutna pro

uskutecnéni planu.
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V soucasnosti existuje osm specifickych rysu marketingu cestovniho ruchu (Morrison,
1995):

- kratsi expozitura sluzeb,

- vétsi vliv psychiky a emoci v rozhodovacim procesu i béhem pobytu a po ném,

- diraz na vnéjsi stranku poskytovanych sluzeb,

- daraz na propagaci mimo sezonu,

- diraz na Groven a image,

- vEtsi zavislost na komplementéarnich firmach,

- snaz$i kopirovani sluzeb.

Chceme-li co nejefektivnéji rozvinout a vyuzit marketing cestovniho ruchu, musime
porozumét, jak zakaznici dospivaji ke svym rozhodnutim o nakupech produkti cestovniho
ruchu, sluzeb volného Casu a ubytovacich a stravovacich sluzeb. Potom budeme védét, kde a
kdy je tfeba zasdhnout do jeho procesu, abychom ziskali pozadované vysledky (Horner,
Swarbrooke, 2003). Zékaznikem z hlediska marketingu je obcan, podnik i1 obec jako celek
(Babik, Danco, Tuma, 2007). Pokud ma byt marketing tispé$ny, musi byt také orientovan na
konkrétni, pfesné vymezené cilové trhy a pro né ptipravovat specifické marketingové mixy
(Vystoupil, Holesinska, Sauer, 2007).

Marketingovy mix ptedstavuje soubor kontrolovanych marketingovych proménnych,
ptipravenych k tomu, aby veskera ¢innost v daném uzemi byla co nejblize pfanim a potfebam
trhu. Marketingovy mix sestava ztoho, ¢im vefejnd sprava muze ovlivnit poptavku po
nabidce dané obce ¢i regionu. PfedevSim se jednd o zndmé cCtyii skupiny proménnych,
oznacovanych v marketingov¢ literatufe jako ,,Ctyfi P — zkradcené 4P* (Foret, Foretova, 2001):
produkt, cena, misto a propagace.

V literatute o cestovnim ruchu se mizeme docist o rozsifeném marketingovém mixu.
Morrison (1995) naptiklad rozsitfuje klasicky marketingovy mix o dalsi 4P:

1. people (1idé),

2 packaging (tvoteni balick),

3. programming ( naprogramovani),
4

partnership (spoluprace).
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Marketingovy mix je vlastné¢ soubor taktickych nastrojii, které miize poskytovatel
urcitych sluzeb vyuZzivat pro ziskani konkurenceschopnosti svého produktu a pro jeho
prosazeni se na trhu (Foret, Foretovd, 2001). Jedna se konkrétné¢ o soubor nize popsanych
prvki:

1. Produkt: Je jadrem veskerého marketingu cestovniho ruchu (Horner, Swarbrooke,
2003). Podle Kotlera (71994) je produkt cokoli, co 1ze nabidnout trhu k prozkoumani, ziskani,
uzivani nebo ke spotieb¢é a co miize uspokojit néjakou potiebu nebo pozadavek. Mohou to byt
hmotné predméty, sluzby, osoby, mista, organizace a myslenky.

Kotler (1994) déle rozsiftil svoji ptivodni definici produktu, aby do ni zahrnul prvky
sluzeb a novy pojem nazval tfi urovné produktu. Zakladni produkt je to, co zakaznik skutecné
kupuje. Redlny produkt zahrnuje provedeni, znacku, kvalitu, styl a obal. Nakonec je zde
rozsireny produkt, ktery obsahuje vSechny dalsi sluzby a uzitné hodnoty, které zakaznik
dostava.

Uspéch v rozvoji cestovniho ruchu zavisi na schopnosti pfizptisobit produkt hodnotam
vyhledavanym zékazniky (Horner, Swarbrooke, 2003). Kazda destinace se snazi prodat svoji
jedinecnost a postavit své produkty tak, aby byly diferencovany at' uz kvalitou, vyuZzitim
jedine¢nych ptredpokladti ¢i svou pestrosti od ostatnich a uspély na trhu (Vystoupil,
Holesinskd, Sauer, 2007). Kvalita produktu je jednim z hlavnich nastroji budovani pozice na
trhu (Foret, Foretova, 2001). Inovace a vyvoj novych produkti by mél byt dillezitou soucasti
ginnosti a aktivit destinaéni spolednosti (Vystoupil, HoleSinska, Sauer, 2007).

2. Cena: Cenova politika je nepochybné zakladem uspéSného marketingu
jakychkoli vyrobkli nebo sluzeb. Ceny, které organizace pozaduje za své vyrobky nebo
sluzby, musi byt vyvazené tak, aby zékaznici byli ochotni je platit a organizace dosahovala
zisku (Horner, Swarbrooke, 2003). Cena obecné predstavuje mnozstvi penéznich jednotek
pozadovanych za produkt. Je jedinym prvkem marketingového mixu, ktery vytvari piijmy.
Vsechny ostatni sloZky marketingového mixu naopak znamenaji vydaje, néklady (Foret,
Foretova, 2001).

Cena vyrobkl a sluzeb je ovliviiovana zaméry organizace, kterd je prodava (Horner,
Swarbrooke, 2003). Musi také odrazet zakaznikovo vnimani cilového trhu (Horner,
Swarbrooke, 2003). Je tradicné hlavnim faktorem, ktery ovlivituje rozhodovani navstévnika

pti vybéru destinace (Vystoupil, Holesinska, Sauer, 2007).
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Zékaznici vnimaji nejen cenu ve vztahu k hodnoté¢ poptavky, ale pochopiteln¢ také
vuci pohybu ceny. V komplexnéj$§im pojeti se doporucuje vychdzet pii tvorbé cen
z nésledujicich ,,3 C* (Foret, Foretova, 2001):

- z poptavky zakaznikd,

- z nakladu,

- z cen konkurence.

Cenova rozhodnuti a ostatni prvky marketingového mixu se vzdy navzajem ovliviiuji
(Horner, Swarbrooke, 2003).

3. Misto: Misto je rozhodujicim aspektem marketingu, protoze zakaznikiim se mize
libit néjaky produkt a mohou byt ochotni za néj zaplatit, ale aby jej mohli kupovat, musi jim
byt dostupny (Horner, Swarbrooke, 2003). Rozhodnuti o tom, jakymi cestami se nas produkt
marketingovych nastroji (Foret, Foretova, 2001).

Distribuce produktii cestovniho ruchu ma dvé formy (Horner, Swarbrooke, 2003):

- ptimo od producenta k zdkaznikovi,

- nepiimo od producenta k zakaznikovi pfes jednoho nebo vice
zprostiedkovateli zaclenénych do ptislusného distribu¢niho kanalu.

Organizace prodavajici produkty cestovniho ruchu maji specidlni distribu¢ni systémy,
coz CasteCn¢ souvisi snehmotnosti sluzeb a snemoznosti jejich skladovani (Horner,
Swarbrooke, 2003). Poznani stavajicich cest distribuce sluzeb v regionu ¢ili zptisobu prodeje
je velmi dulezité, protoze pravé zde muze byt slabé misto celého systému (Vystoupil,
Holesinska, Sauer, 2007).

V ptipad€ marketingu cestovniho ruchu lze otazku mista a s nim souvisejici distribuce
chépat minimaln¢ v nésledujicich tiech podobach (Foret, Foretova, 2001):

- mize se jednat o samotnou atraktivitu mista,

- misto muze byt zajimavé svoji polohou,

- zajisténi dopravni dostupnosti mista.

4. Propagace: Ulohou propagace je presvédgit potencialni zakazniky o vyhodach
nakupu nebo pouzivani vyrobkl a sluzeb urcité organizace (Hormer, Swarbrooke, 2003).
Casto se o ni hovoii jako o propaga¢nim mixu, jehoZ cilem je informovat, presvédéovat nebo

ptipominat (Vystoupil, Holesinska, Sauer, 2007).
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Marketingové pojeti propagace se opira o Sest hlavnich nastroji (Foret, Foretovd,
2001): reklamu, podporu prodeje, public relations, osobni prodej, direkt marketing, internet.

Organizace mohou jako soucast svého marketingového mixu pouZzivat dva typy
propagacnich strategii. Kotler (1994) je nazyva strategie tlaku a strategie tahu.

Strategii tlaku, jinak také nabidkovou strategii, organizace pouziva k propagaci
zamétené na zprostiedkovatele v distribucnim fetézci, ktefi by méli dale propagovat produkty
u konec¢nych spotiebiteld. Strategie tahu, jinak také poptavkova strategie, vychdzi z myslenky,
ze pokud organizace oslovi konecné zékazniky, tito zdkaznici budou pozadovat produkty od
zprostiedkovatelt (Horner, Swarbrooke, 2003).

5. People (lideé): Cestovni ruch je zavisly na kvalité lidskych zdrojt (Hrabankova,
Hajek, 2002). Poskytovani sluzeb a jeji hodnoceni je velmi subjektivni, zdlezi na
poskytovateli a vysledek a spokojenost je také dana a ovlivnéna mirou spokojenosti zakaznika
s poskytovatelem (Kratochvil, Pazout, 2007). Lidé jsou zaméstnanci podnikl, hosté a také
mistni obyvatelstvo, které nemusi byt pfiznivé naklonéno budovani urcit¢tho mista jako
turistické destinace (Hrabankovd, Hajek, 2002). Pro oblast sluZeb a cestovniho ruchu je velice
dilezity vybér zplsob fizeni zaméstnancl. Je nutné vést zaméestnance tak, aby pochopili, Ze
uspéch celého podnikani zalezi na praci a pristupu kazdého z nich (Foret, Foretova, 2001).

6. Packaging (tvoreni balicku): Malokdy je jedna slozka sama o sob¢ tak jedinecna,
ze nam dokéze dlouhodobé ptitahovat zdjemce a navstévniky (Foret, Foretovd, 2001). Tvorba
balikti sluzeb hostlim nabizi vétsi pohodli, hospodarnost, moznost naplanovat si prostfedky na
zajisténi produktu (Hrabankova, Hdajek, 2002). Proto abychom zvysili zajimavost a ptipadné
vytvorili néco jedine¢ného, musime svoji nabidku pojmout jako komplex sluzeb, v némz se
vzniké ze spoluprace a partnerstvi vice organizaci, které své dobré sluzby prezentuji spole¢né
(Foret, Foretova, 2001).

7. Programming (naprogramovani): Pokud hovofime o programovani, jednd se o
takovou nabidku ¢innosti, programt nebo udélosti spojenou s balickem, které maji za cil
navysit ndkup sluzeb zdkaznika nebo maji zvysit pfitazlivost balickli nebo dalSich sluzeb
(Kratochvil, Pazout, 2007).

8. Partnership (spoluprdce): Vznik partnerstvi a nasledné¢ i1 vznik spolecnych
integrovanych produktii byva nastartovan vyhlaSenim zajimavych projekti, jejichz cilem je

propojit spolecné Usili vice organizaci a dat Sanci v§em, kdo mohou a maji zdjem se do téchto
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spolenych programt zapojit (Foret, Foretova, 2001). V cestovnim ruchu dochazi
k neustalym zménam, které kladou zvySené naroky na fizeni a jeho systém. Jedinym
zpisobem mensich podnikil a osamélych podnikatelt jak obstat v konkurenci, je klast diraz
na spolecné vyuzivani zdrojl, zvySujicich konkuren¢ni schopnosti (Hrabankova, Hajek,
2002). Pravé proto, ze spokojenost zakaznikil je v cestovnim ruchu zévisla na partnerech,
ktefi se Casto ani neznaji a neptsobi ve stejném misté, je nutné, aby o sobé alespon védeli, aby

spolu komunikovali a hlavné spolupracovali (Foret, Foretova, 2001).

DalSim vyznamnym néstrojem marketingu cestovniho ruchu je metoda SWOT analyza.
Ucelem metody je najit vyznamné a uziteéné informace pro pfijeti strategickych opatfeni
v oblasti uspokojovani zakaznikti (Vanicek, Krestan, 2007). Tato metoda zkouma silné a
slabé stranky uvniti organizace a pfilezitosti a hrozby vné organizace (Horner, Swarbrooke,
2003). V ramci této analyzy se snazime zjistit, do jaké miry koliduji silné a slabé stranky
spolecnosti popsané behem internich strategickych analyz s vyvojem externiho prostiedi
respektive sjeho zménami ve formé pfilezitosti a ohrozeni (Veber a kol., 1998). Tato
roz$ifena analytickd metoda by méla byt zdkladnim krokem k urceni souasné pozice
destinace na trhu cestovniho ruchu (Babik, Danco, Tuma, 2007).

Aby analyza silnych a slabych stranek méla opravdu vysokou vypovidaci schopnost,
musi jeji autofi sledovat jednotlivé charakteristiky daného mista s ohledem na tytéz
charakteristiky v ramci Sir§iho regionu, statu ¢i kontinentu (Foret, Foretova, 2001). Zv1astni
pozornost je tieba vénovat hledani a ovétovani prilezitosti destinace. Jimi budou rozvijeny
silné stranky destinace. Nedilnou soucasti je samoziejmé sestaveni ohrozeni, kterda mohou
rozvoj destinace brzdit nebo zcela znemoznit (Babik, Danco, Tiuma, 2007).

Zatimco analyza silnych a slabych stranek je spiSe urCitym porovnanim ukazatell
zatazeni sledovaného izemi ¢i organizace do SirSiho kontextu, analyza ptilezitosti a hrozeb je
analyzou trendii ovliviiujicich obec 1 organizace v ni pisobici zvenci, na makrourovni (Foret,
Foretova, 2001). Sepsanim a vyhodnocenim silnych a slabych stranek destinace a jejich
porovnanim s konkurenci ziskdva destinaéni manazer soubor specifickych ptrednosti destinace

(Babik, Danco, Tiima, 2007).
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Podnikatelské prostiedi se déli na dveé nasledujici ¢asti (Horner, Swarbrooke, 2003):

1. Makroprostredi, které je utvareno spoleCenskymi silami, nad nimiz organizace
nemaji kontrolu. Mohou se pouze pokouset je pfedvidat a co nejefektivnéji na né reagovat.
Radime sem faktory politické, ekonomické, socialni a technologické.

2. Mikroprostredi, utvarené faktory aktualniho podnikatelského prostiedi uvnitt
organizace, kterd tyto faktory mitize kontrolovat a ovliviiovat. Jsou to: samotna organizace,
dodavatelé, marketingovi zprostfedkovatelé, existujici zakaznici a konkurenti.

Pravé analyza mikroprostfedi, vztazend k informacim o makroprostiedi, by méla
odkryt firm¢ silné a slabé stranky mista ¢i regionu, v némz pusobi, a pomoci odhalit jeho
vyhody a nevyhody, pfednosti a slabiny jejiho dal§iho rozvoje a uvédomit si své misto na trhu

vuci konkurenci 1 klicovym, cilovym skupindm (Foret, Foretova, 2001).

2.3.2 Management cestovniho ruchu

Ponévadz marketingové mysleni a snaha o dosazeni spolecného cile by mély byt
pojitkem vSech zainteresovanych subjektii destinace, koncepce marketingu destinace se ve
svych principech pfiliS neliSi od koncepce managementu destinace a lze hovofit o
marketingovém tizeni destinace (Palatkova, 2007).

Hovofime-li o vyuziti marketingu pro destinaci, da se také hovofit o destinacnim
managementu, nové o organizaci cestovniho ruchu. Tu pak tvoii komplex nabizenych sluzeb,
poskytovanych rtiznymi, casto na sob& nezéavislymi subjekty (Kratochvil, Pazout, 2007).
Destinace, jako rozhodujici nabidkové a konkurenceschopné jednotky mezinarodniho
cestovniho ruchu, musi mit pfisluSnou profesni organizaci, fizeni a management. Tyto funkce
zajist'uje spolecnost pro management destinaci, ktera je vytvarena a financovana nejsilnéjSimi

Ackoliv se vSichni shoduji v ndzoru, ze cestovni ruch pfedstavuje vyznamny piinos
pro zivot regionu, mésta, obce nebo jen urcit¢ uzemi, jeho vyuziti jako produktu je piimo
zavislé na managementu jednotlivych provozovateli cestovniho ruchu (Hrabankovad, Hajek,
2002). Management cestovniho ruchu (destinace) je systém fizeni a organizace cestovniho
ruchu v dané oblasti zalozend na spolupraci. Jde o soubor technik, nastrojii a opatifeni
pouzivanych pii koordinovaném pladnovani, organizaci, komunikaci, rozhodovacim procesu a
regulaci cestovniho ruchu v dané destinaci (Bdbik, Danco, Tiuma, 2007). Management

destinaci je ale také rozvojova strategie zaméfena na kooperaci, prostiednictvim které si
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tradi¢ni turistické regiony mohou zajistit své dil¢i vysoce hodnotné potencidly pro
vybudovani zajimavych pozic v turistickém ruchu budoucnosti (Vanicek, Krestan, 2007).
vetejného sektoru, podpora vzniku spolecnosti destinatniho managementu i podpora
ptipadného vzniku profesnich spolkd, sdruzeni a organizaci (Babik, Danco, Tuma, 2007).
Zlatym pravidlem v obchodu je spokojeny spotiebitel, a proto je dalSim ukolem destinacniho
managementu piedstavit spravné produkty spravnym cilovym trhlim. Tim se rozumi rozdéleni
trhu do skupin, které se lisi potfebami, spotiebnim chovanim a reakcemi na marketingové
nastroje (Hrabankovd, Hajek, 2002). Management destinaci jako tfeti generace v organizaci
turistického ruchu se musi predevsim orientovat podle tvrdého konkuren¢niho boje na
mezinarodnich trzich a regiony se silnym turistickym ruchem musi pfeménit na strategicky
fizené konkurenceschopné jednotky, které v nabidce obstoji na mezinarodnim trhu (Vanicek,

Krestan, 2007).

2.4 Tvorba projektu a podnikatelskych zaméri

2.4.1 Co je to projekt?

Podnikatelskou strategii ve formalizované podobé piedstavuje podnikatelsky projekt
(Veber a kol., 1998). Projekt 1ze definovat jako proces, sestavajici z fady koordinovanych
¢innosti s daty zahajeni a ukonceni, provadény pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickym
pozadavkiim, véetné¢ omezeni ¢asem, naklady a zdroji (Babik, Danco, Tuma, 2007). Podle
Némce (2005) se za projekt povazuje cilevédomy navrh na uskuteénéni urCité inovace
v danych terminech zahdjeni a ukonceni. Projekt je fizenym procesem, kterd ma svij zacatek
a konec a presnd pravidla fizeni a regulace, jinak se jedna o sled tkold, jejichz vysledek se
nemusi v zavéru snazeni setkat s oCekavanim, stejn¢ jako ptiivodni predpoklad objemu vstupt
nemusi odpovidat ziskanému vystupu (Svozilova, 2006). Projekt zahrnuje tfi dilezité faze
(Babik, Danco, Tuma, 2007): ptedinvesti¢ni, investi¢ni a fazi provozu a vyhodnoceni.

Podnikatelsky projekt musi zahrnovat kratkodobé a dlouhodobé podnikové cile,
analyzu okoli, trhu a trznich pfilezitosti, popis nabizenych vyrobkl nebo sluzeb, definici
zakaznika, zplsob realizace celého zdméru véetné personalniho obsazeni, naplil kontrolnich
¢innosti a financni ¢ast vénujici se zdrojim a zpisoblim jejich uziti a zhodnoceni celého

zaméru (Veber a kol., 1998). Cilem veskerého projektového snazeni je vytvoreni urcitého

22



unikatniho produktu — predmétu, sluzby nebo jejich kombinace, ktera naplni ocekavani
zadavatele projektu a prispéje k dosazeni jeho strategického nebo taktického cile, ktery
souvisi s jeho vlastnimi aktivitami (Svozilova, 2006).

K tomu, aby podnikadni bylo uspésné, je doporuovano respektovat béhem celé tvorby
podnikatelského projektu néasledujici zasady (Veber a kol., 1998):

- orientace projektu na trh,

- prokazani prodejnosti vyrobku,

- vérohodnost a pritkaznost predpovédi,

- prace s rizikem.

Podnikatelsky projekt popisuje cile spolecnosti, ukazuje, Ze jsou tyto cile ekonomicky
a technologicky uskute¢nitelné a ze mohou byt dosazeny v prub&hu nasledujicich let (Veber a
kol., 1998). Pii hodnoceni projektu je proto potieba odpovidat na otazky tykajici se
(Hrabankova, Hajek, 2002):

- relevance: Jsou cile projektu relevantni ve vztahu k ménicim se potiebam?

- efektivity: Byly zdroje efektivné pfemény na vystupy?

- ucinnosti: Ptispél projekt k dosazeni specifickych a globalnich cila?

- uzitecnosti:-M¢€l projekt dopad na cilovou skupinu ve vztahu k jejich pottebam?

- udrzitelnosti: Lze oCekavat, ze zmeény budou trvat i po skon¢eni programu?

Zasadni je také ptesné urCeni vysledkii projektu, které by vzdy mély byt (Babik,
Danco, Tiuma, 2007):

- specifické,

konkrétni,

- meéfitelné,

- dosazitelné vécné,

- dosazitelné ¢asove,

- uzitecne.

Podnikatelsky projekt je sestavovan pied zapoctenim podnikatelskych aktivit, pfi
potiebé dodate¢ného kapitalu pro expanzi firmy, pti zddosti o bankovni uvér, pro informovani

o strategii budouciho vyvoje podniku a z mnoha dalsich dtvodu (Veber a kol., 1998).
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2.4.2 Projektovy management

Jde o urcitou filozofii ptistupu k fizeni projektu s jasné stanovenym cilem, ktery musi
byt dosazen v pozadovaném case, ndkladech a kvalité, pfi respektovani urcité strategie a pfi
souCasném vyuziti specifickych projektovych postupil, nastroji a technik (Nemec, 2005).
Projektovy management obecn¢ obsahuje aktivity, které souvisi jednak s fizenim pfedmétu,
sluzby nebo jejich kombinace, ktera ma realizaci projektu vzniknout, a to vcetné pouziti
vyrobnich technologii a postupt specifickych v jednotlivych hospodatskych oblastech spolu
s diirazem na dosazeni pozadované urovné kvality vystupt projektu (Svozilova, 2006).

Projektovy management je forma fizeni, ktera ma fadu dimenzi (Veber a kol., 1998):

- funkcni: Spociva v realizaci fady funk¢nich kroki, dil¢ich projektovych
aktivit, v jejich spravném vymezeni, fazeni, koordinaci, provazanosti,

- institucionalni: Znamena volbu zvolené organizacni formy,

- personalni: Znamena vytipovani vhodného projektového vedouciho, uréeni
skupiny spolupracovniki apod.,

- instrumentalni: Pfedstavuje vyuzivani riznych prostfedki a metod.

Projektovy management je fizeni cesty od jednoho stavu ke druhému. Ma cyklus
slozeny ze 4 Casti (Babik, Danco, Tiima, 2007):

- planovani a ptiprava projektu,

- realizace projektu,

- hodnoceni projektu,

- popis projektu.

Projektovy management se 1iSi od bézné formy operativniho fizeni v liniové fizené
spole€nosti zejména svou docCasnosti a v pfidélenim zdroji pro jeho realizaci podle potieb
projektu (Svozilovd, 2006). Rizeni projektll se uziva pii prosazovani zavaznych zmén, které

predstavuji diky své slozitosti obtizny realizacni tikol (Veber a kol., 1998).

2.5 Moznosti financovani projekti

Jednim z hlavnich cild podpory regiondlniho rozvoje je dosdhnout trvalého a
vyvazeného rozvoje regiontl v Ceské republice a riistu kvality Zivota viech skupin obyvatel
regioni na zakladé¢ povzbuzovani novych ekonomickych aktivit s dlirazem na tvorbu
pracovnich mist v regiondlnim i mistnim méfitku, na zlepSeni kvality infrastruktury a

zivotniho prostiedi, na rozvoj lidskych zdrojii a na prohlubovéani socidlni integrace. Stale
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vyznamnéjSim a nepostradatelnéjSim faktorem regionalniho rozvoje se stava cestovni ruch,
ktery také patfi mezi nejveétsi a nejdynamictéji se rozvijejici ekonomicka odvétvi. Podpora
regionalniho rozvoje a cestovniho ruchu je realizovéana jak z prostfedkt EU, tak na narodni a
regionalni irovni (Raabova, 2009).

Navrh financovani je kombinaci metod ziskdni finan¢nich zdroji pro projekt a
vysledku jeho projednavani s financnimi institucemi a eventuelné dodavateli. Navrzené
financovani lze v pribéhu ptipravy a realizace projektu meénit jednoduseji nez investi¢ni
rozhodnuti, a to podle podminek, které ma spolecnost v dobé realizace projektu na
kapitalovém trhu, a podminek implementace projektu (Veber a kol., 1998).

Zdroje financovani projekti mohou byt (Veber a kol., 1998):

- vlastni jméni spole¢nosti,

- uvery zahranicni, tuzemské a dodavatelské,

- obligace,

- leasing,

- projektové financovani.

Pro finan¢ni kryti rozsahlych, kapitadlové narocnych investi¢nich akei se v pramyslové
vyspélych trznich ekonomikach pouziva systém projektového financovani (Valach, 1999).
Existuje celd fada kombinaci zptisobu financovani. Nékdy rozhodnuti o kapitdlové struktuie
zavisi na volbé projektu a naopak. V takovych piipadech se investi¢ni a finan¢ni rozhodnuti
musi posuzovat spoleéné (Veber a kol., 1998). V Ceské republice je systém projektového
financovani teprve na samém zacatku svého uplathovani (Valach, 1999).

Casto se stava, ze zdroje, se kterymi se na podatku zpracovani projektu pogita, jsou
nedostate¢éné. Casteéné to mize byt dano pfirozenym optimismem zpracovatelii projektu,
avsak je to také zplisobeno velkou nejistotou, ktera je s projekty spojena (Veber a kol., 1998).
Jednou z moznosti alokace penéznich prostredki, kterd se v poslednich 10-15 letech ve svéte
vyrazné rozvinula, je investovani nepiimé, prostfednictvim riznych investi¢nich spole¢nosti a
fondt (Valach, 1999).

2.5.1 Fondy Evropské unie
Fondy Evropské unie zahrnuji Sirokou $kalu nastrojii financni a technické pomoci.
Slouzi ptedev§im k podpofe hospodaiského rlstu, zlepSovani vzdélanosti a sniZovani

socialnich nerovnosti (Fondy EU, Dotace, 2009).
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Finan¢ni zdroje poskytuje (Fondy EU, Dotace, 2009):

- Evropsky socialni fond,

- Fond soudrznosti,

- Evropsky regionalni a spravni fond,

- Norské fondy,

- Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova,

- Evropsky rybatsky fond.

Maximalni vySe spolufinancovani zavisi pfedev$im na pravni subjektivité¢ Zadatele - v
ptipadé vetejnych subjektii mize dosdhnout az 92,5% celkovych uznatelnych nédklada, vyse
podpory pro podnikatelské subjekty se odviji od Regionalni mapy intenzity vefejné podpory
(Raabova, 2009).

Do pfipravy, realizace a vyhodnoceni Cerpani prostfedkl z fondi Evropské unie je
zapojeno mnozstvi subjektl na evropské, narodni i regiondlni trovni: instituce Evropské unie,
narodni ministerstva, regiondlni samospravné celky, povéiené agentury a ufady a dalsi.
Pfitom je dilezité, ze celkovd zodpovédnost za realizaci politiky hospodéiské a socialni
soudrznosti lezi na ¢lenskych statech. Ceska republika definovala tyto &tyii zakladni instituce
pro fizeni a koordinaci (Fondy EU, Dotace, 2009):

- Narodni organ pro koordinaci,

- Monitorovaci vybor NSRR — Ridici a koordina¢ni vybor,

- Platebni a certifika¢ni organ — Néarodni Fond.

2.6 Cestovni ruch na Znojemsku

2.6.1 Jizni Morava — hospodarsky vyznamna oblast

Jizni Morava, hospodatsky vyznamna &ast Ceské republiky, do které spada zkoumana
oblast Znojemsko, svou vyhodnou polohou v jihovychodni ¢asti Ceské republiky pii hranicich
s Rakouskem a Slovenskem odedavna predstavuje strategickou kiizovatku Evropy. Rozlohou
se Jihomoravsky kraj fadi na ¢tvrté misto a poctem obyvatel na tfeti misto mezi ostatnimi
kraji Ceské republiky. Tudy kra¢elo do Evropy kiestanstvi, podél zdejsich fek se b&hem
staleti zrodilo mnozstvi méstecek a mést, na svazich se dodnes prostiraji vinice a ovocné sady.
Svym navstévnikim jizni Morava predkladd rozmanitou Skdlu kulturnich, piirodnich i

technickych pamatek. Ctyfi zdejsi lokality jsou zapsany v Seznamech svétového kulturniho
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a ptirodniho dédictvi UNESCO, nabidku doplituje folklorni a vinaiska turistika (Vitejte na

oficialnim portalu cestovniho ruchu jizni Moravy, 2009).

2.6.2 Znojemsko — vyznamny region cestovniho ruchu

Zkoumana oblast Znojemsko se rozklada v jihozapadni ¢ésti jizni Moravy pfi hranici
s Rakouskem. Jeji reliéf je rozdélen do dvou oblasti, a to na zapadni ¢ast a vychodni Cést.
Zapadni &ast je odd&lena linii Retz-Znojmo a patfi do soustavy Ceskd vysofina —
Ceskomoravska vrchovina — Jeviovicka pahorkatina. Vychodni &ast je tvofena Dyjsko-
svrateckym tvalem, ktery spada pod zapadni Karpaty (David, Soukup, 1997).

Centrum oblasti je ve starobylém mésté Znojme. Jedna se o druhé nejvétsi sidlo
v Jihomoravském kraji. V souasnosti pfedstavuje meésto plné historie a vina, atraktivni
destinaci v ramci nabidek cestovniho ruchu a vstupni branu do Nérodniho parku Podyji. Je to
meésto s bohatou historii, s velkou koncentraci chrama a klastert a s nejucelenéjsi kolekci
renesanénich mé§tanskych domd v ramci celé Ceské republiky. Pfipominkou starych ¢ast
mohou byt cetné pamatky jako napt. Znojemska radni¢ni véz, Znojemsky hrad se zdhadami
opfedenou rotundou Panny Marie a sv. Katefiny nebo podzemi, které se rozprostira pod celym
historickym centrem mésta. V mésté Znojme je také nebyvala koncentrace cirkevnich staveb -
klastert a kosteld, nebot’ zde puisobilo velké mnozstvi cirkevnich fadi. Rada téchto staveb se
zachovala, 1 kdyzZ v soucasné dob¢ jiz vétSinou neslouzi piivodnimu ucelu (Znojemsko, 2009).

Znojemsko jako turisticky region ptfedstavuje Siroké moznosti vyuziti volného Casu.
Milovnici divoké a nespoutané krajiny mohou navstivit Narodni park Podyji a jeho rakousky
protéjSek Thayatal s hrani¢ni fekou Dyji, ktera se zatrezdva do hlubokého udoli a vytvari
neopakovatelné scenérie. Pro navstévniky hledajici ruch a spolecnost je zde okoli hraze a plaz
Vranovské ptehrady(Region Znojemsko, 2009).

Lidé milujici tichou a zddumcivou krajinu mtizou zavitat na JeviSovicko s hlubokymi
lesy. Ti, ktefi davaji pfednost historickym pamatkam, si mohou vybrat z fady pamétihodnosti.
Z nejzajimavéjSich jsou to pfedev§im zadmek Vranov, JeviSovice, Uhercice, hrad Bitov,
ziicenina Nového Hradku, CornStejna a dalSich hradd, historické Znojmo se slavnou rotundou
sv. Katefiny, radni¢ni vézi a Mikulassky chram (Region Znojemsko, 2009).

Milovnici uméni mohou navstivit Slovanskou epopej Alfonse Muchy v Moravském

Krumlové, expozici starého malifstvi v znojemském Domé uméni ¢i celou fadu galerii.
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Zajemce o techniku oslovi renesan¢ni vodni mlyn ve Slupi, nejstarSi ptehrada ve stfedni
Evropé v JeviSovicich ¢i muzeum motocykli v Lesné (Region Znojemsko, 2009).

Znojemsko je také vyznamnd vinaiska oblast. Zdejsi vinafstvi jsou proslavend hlavné
bilymi viny. K navitévé lakaji vinné sklipky nebo nejmalebnéjii vinice Sobes, ve kterych je
mozné degustovat vina z hroznli vypéstovanych na okolnich stranich a terasadch (Region
Znojemsko, 2009).

Vhodnou lokalitou pro umisténi projektu feSeného v diplomové praci se ukéazalo
uzemi Narodniho parku Podyji. Narodni park Podyji pfedstavuje pro Znojemsko mocny pilif
cestovniho ruchu. Svou rozlohou 62km2 je nejmensim ze &ty narodnich parkd Ceské
republiky.

Nérodni park Podyji je jedine¢nym piirodnim celkem nemajicim unas obdoby
a zarovei jednim ze &tyF narodnich parkii v Ceské republice. Vyznaduje se mimotradnymi
prirodnimi scenériemi, tvofenymi pestrou mozaikou skalnich amfiteatri a srdznych stén,
meandry, rozsahlymi sutovymi poli a t€Zko prostupnymi strzemi, ale i nivnimi loukami podél
Dyje a proslunénymi lesostepmi s pestrymi koberci teplomilnych rostlin. Pro Uzemi je
charakteristickd mimofadna rozmanitost vyskytujicich se zivocisnych a rostlinnych druht
a jejich vysoka koncentrace na relativné malé plose (Narodni park Podyji, 2009).

Uzemi Narodniho parku Podyji se od konce 19. stoleti stalo vyhledavanym cilem
mnoha nadSenych turistl. Od roku 1918 pokracoval rozvoj turistiky az do roku 1948, kdy se
Podyji v disledku neblahych politickych zmén zacalo postupné uzavirat. Brzy se Podyji stalo
zemi neznamou a nepiistupnou. Zeleznd opona na mnoho desetileti znemoznila normalni
zivot mezi sousedy z levého a pravého biehu Dyje. Teprve v roce 1990 mohlo Podyji opét
pfivitat prvni nadSené turisty (Raab, 2007). Se zbytky této zelezné opony, kterd znamenala
vyrazny Upadek znojemského pohrani¢i, ale naopak se velmi zaslouzila o zachovani
neporusené podyjské piirody, se jesté nyni mizeme setkat na konci obce Cizov, u pomyslné
brany do Narodniho parku Podyji (Narodni park Podyji, 2009).

Nérodni park Podyji nabizi péSim turistim takika po cely rok mimotadné ptiznivé
podminky pro provozovani lehké az stfedné narocné turistiky. Trasy jsou voleny tak, aby
turist¢ mohli navstivit vSechny piirodni charakteristiky narodniho parku na obou straniach
statni hranice (Lazarek, 2007). Podyji je ale také idedlnim mistem pro cykloturistiku. Cyklisté
mohou cestovat prevazné po lesnich i1 polnich cestich a po byvalé¢ asfaltové obsluzné

komunikaci, ktera do zacatku roku 1990 vedla podél zelezné opony (Raab, 2007).
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3. Cile prace

3.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani projektu rozvoje temné turistiky na

Znojemsku.

3.2 Dilci cile

Pro splnéni hlavni cile byly déle zvoleny tyto dil¢i cile:
Cil 1: Identifikace pftilezitosti na trhu temné turistiky na Znojemsku.
Cil 2: Urc€eni optimalniho technického a majetkového zajisténi projektu.

Cil 3: Vymezeni variant finan¢niho zajisténi projektu.
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4. Metodika

4.1 Metodika studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti (Feasibility Study) predstavuje dokument, ktery souhrnné a ze
vSech realizatn¢ vyznamnych hledisek popisuje investicni zamér (Sieber, 2004, A). Tento
dokument je nedilnou soucasti vSech projektovych Zadosti o dotace z programi EU. Studie
proveditelnosti slouzi jako nastroj ke zdiivodnéni projektu ze vS§ech moznych hledisek a je
tedy nepostradatelnym podkladem pro hodnoceni projektové zadosti a rozhodovani o
poskytnuti dotace (Studie proveditelnosti, 2007).

Uctelem studie je zhodnotit vSechny realizadni alternativy a posoudit realizovatelnost
daného investi¢niho projektu, jakoz i poskytnout veSkeré podklady pro samotné investicni
rozhodnuti (Sieber, 2004, A). Studie proveditelnosti ma jako zakladni ukol jasné definovat,
jak celd planovana investice probéhne, a zaroven prokazat zivotaschopnost projektu. Studie
proveditelnosti byvéa standardni soucdsti piipravy feSeni a reflektuje fadu oblasti, jako
provozni, trzni a samoziejmé finanéni podminky realizace (Studie proveditelnosti, 2009).

Studie proveditelnosti je zpracovavana v ptipravné ,,predinvesti¢ni® fazi projektu. Na
jedné strané prostfednictvim diikladného pladnu investicniho projektu piisobi v roli materidlu
vedouciho k investicnimu rozhodnuti vlastnika projektu, na strané¢ druhé je to material
slouzici jako zdkladni néstroj pozdéjsitho projektového managementu ve fazi investi¢ni
(Sieber, 2004, A).

Cilem Studie proveditelnosti je (Analyzy, studie proveditelnosti, 2009):

- informovat o zameéru,

- prokazat, ze byla vybrdna nejlepsi a nejlevnéjsi varianta,

- prokézat spravnost odhadu financovani,

- prokézat udrzitelnost a schopnost financovani.

Studie proveditelnosti je rozd€lena do tématicky samostatnych kapitol, ¢lenénych

podle problematiky, kterou v souvislosti s investicnim zdmérem fesi (Sieber, 2004, A):

1. Obsah

2. Uvodni informace

3. Stru¢né vyhodnoceni projektu

4. Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

5. Analyza trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
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Management projektu a fizeni lidskych zdroja

6
7. Technické a technologické feSeni projektu
8 Dopad projektu na Zivotni prostredi

9 Zajisténi investi¢niho majetku

10.  Rizeni pracovniho kapitalu (ob&Zny majetek)
11.  Finan¢ni plan a analyza projektu

12.  Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu
13.  Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)

14.  Harmonogram projektu

15.  Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu

Je dutlezité, aby studie co nejlépe popisovala, variantné feSila, optimalizovala a

hodnotila investi¢ni projekt se vSemi z n¢j vyplyvajicimi specifiky (Sieber, 2004, A).

4.2 Metodika dil¢ich Casti studie proveditelnosti

Tato prace navazuje na jiz vypracovanou bakaléafskou praci s ndzvem ,,Predpoklady
komercializace zelezné opony aktivitami cestovniho ruchu®. Cilem této prace bylo posoudit
pfedpoklady a zhodnotit potencidl zelezné opony pro rozvoj aktivit temné turistiky. Déle
zjistit postoje obyvatel Ceské republiky ke komercializaci Zelezné opony aktivitami
cestovniho ruchu vici jinym aktivitdim temné turistiky a na zavér zjistit potencialni ochotu
obyvatel Ceské republiky k uéasti na tdchto aktivitach.

Vysledky zjisténé v bakalatské praci budou pouzity 1 do této diplomové prace, nebot’
jsou dulezitymi udaji pro fadné vypracovani studie proveditelnosti.

Jako zédkladni dokumenty k obsahové spravnému zpracovani uvedené studie
poslouzila metodicka prirucka Studie proveditelnosti a dale Pokyny a ptirucka pro zadatele
opera¢niho programu Cil 3 Evropska tizemni spoluprace Rakousko-Ceska republika 2007-

2013. Oba zminéné dokumenty byly vydané Ministerstvem pro mistni rozvoj.
4.2.1 Uvodni informace

Vramci studie proveditelnosti bylo stézejni definovat problém vyplyvajici z

bakalarské prace a stanovit si jasné cile, které budou studii realizovany. Definovani problému

31



vvvvvv

projektu. Po vyjasnéni toho, co je pfedmétem studie, byl dany projekt zpracovavan.

4.2.2 Struény popis podstaty projektu a jeho etap

Tato ¢ast studie obsahuje komplexni popis hlavnich charakteristik projektu a jeho etap.
Jsou zde zodpovézeny otazky, jaky je nazev a zaméfeni projektu, jaké sluzby budou diky
projektu poskytovany a jaky problém tesi. Dale zahrnuje popis kapacity projektu, jeho

lokalizaci, jakymi etapami projekt prochéazi a jaka jsou ostatni vyznamna specifika projektu.

4.2.3 Analyza trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix

Po definovani zdkladniho problému projektu je uZitecné provést analyzu trhu ve
zkoumané oblasti. Pro analyzu trhu zkoumané v ramci studie proveditelnosti jakozto Cile 1
diplomové prace bylo vyuzito vysledkii marketingového vyzkumu bakalaiské prace a
castecn¢ statistickych udajt poskytnutych informa¢nim centrem Narodniho parku Podyji.

Rozhodnuti o tom, jakym zplGsobem primarni informace ziskame, jaky typ vyzkumu
pouZzijeme, zavisi nejen na charakteru problému, ktery fesime, ale i na ¢asovych a finan¢nich
moznostech. Potfebné informace byly ziskdny sbérem sekundarnich (jiz zjisténa data za jinym
ucelem) a primarnich (zjistovana vyzkumem) dat.

VEtsi ¢ast zjisténych informaci k analyze trhu byla Cerpana z internetovych zdroju.
Udaje o umisténi pamatnik?l a nauénych stezek poskytly internetové turistické portily a
clanky zabyvajici se politickymi aktivitami. Ostatni produkty a aktivity spojené s zeleznou
oponou byly Cerpany z internetového portalu WWW .zeleznaopona.com (kapitola ¢.8).

Primarni data pro odhad poptavky byla shromédzdéna s vyuzitim fizenych rozhovort
zapisovanych do standardizovanych formulait (Flowerdew, Martin, 1997). Jako zékladni
soubor bylo, s ohledem na prostorové zaméteni Ekonomické fakulty JihoCeské univerzity
v Ceskych Budgjovicich, zvoleno obyvatelstvo regionu NUTS II Jihozapad. Z duavodi
absence finan¢nich zdroji vyzkumu bylo nutné provést skupinovy vybér (Ferjencik, 2002) na
urovni spravnich obvodl obci s rozsifenou plisobnosti v oblasti NUTS II Jihozapad. Vybrano
jich bylo 11.

Pro odhad poptavky zaroven poslouzily statistické udaje navstévnosti za rok 2009 a
2008 ziskané z informacniho centra Narodniho parku Podyji. Jednotlivé uidaje jsou Elenény

dle socialniho statutu navstévnikl (dospéli, déti, cizinci) a zvolené formy navstévy
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(individudlni, organizovand) (tabulka ¢.4). Vysledné hodnoty urcuji vyvoj a strukturu
soucasné navstévnosti narodniho parku a umoznuji odhadnout nepfimé potencidlni vynosy
projektu, které by plynuly ze zvySené navstévnosti uvedenych skupin navstévniki.

Pro ptipravu efektivni marketingové koncepce je nutné sledovat jak zakazniky, tak
svou konkurenci. V ramci analyzy konkurence byla zmapovana oblast nau¢nych stezek ve
znojemském regionu. Dale byl pro uplnost analyzy zjisStovan stav nau¢nych stezek tématicky
zaméfenych na Zeleznou oponu, neboli produkti temné turistiky na celém uzemi Ceské
republiky. PoZzadované udaje k zmapovani nau¢nych stezek tématicky zaméfenych na
zeleznou oponu byly jiz ziskany analyzou trhu v rdmci bakalaiské prace. Zbyvajici udaje byly
nasbirany prostfednictvim internetovy turistickych portala (kapitola ¢.8).

V marketingové strategii je zahrnuto poslani feSené¢ho projektu a jednotlivé cile, které
maji byt danym projektem realizovany. Zvolena strategie predstavuje zpiisob, jakym chce
zadavatel urCenych cili dosdhnout. Pii zpracovani marketingové strategie byly brany do
uvahy ptredevsim vysledky z analyzy trhu se zaméfenim na marketingovy mix projektu.

Dale byl vytvofen marketingovy mix daného projektu. Samotny marketingovy mix
ptedstavuje popis produktu, stanoveni cenové strategie, volbu distribu¢niho kanalu a vhodnou
propagaci pro jeho zviditelnéni. Jako produkt studie byl zvolen samotny projekt. Jelikoz se
bude jednat o vefejné¢ prospéSnou investici, neni zde potifebné stanovit cenovou strategii
produktu. Distribucni kanaly a propagace projektu byly voleny v ndvaznosti na moznosti

zadavatele a za Gi€elem zajisSténi uspéchu realizovaného projektu.

4.2.4 Management projektu a Fizeni lidskych zdroji

Pod timto bodem je uvedeno veskeré planovani, organizovani, fizeni a kontrola vSech
procestl, organizacnich jednotek a veSkerych lidskych zdroji. Management projektu byl
zajisStovan v souladu se zakonem ¢. 137/2006 Sb., O vefejnych zakazkach. DalSim
parametrem pro urcovani potiebnosti lidskych zdroji byl stupeii slozitosti dan¢ho projektu a

personalni moznosti zadavatele projektu a jeho partnera.
4.2.5 Technické a technologické reSeni projektu

Touto casti studie jsou feSeny dopravné technické a stavebni stranky projektu.

Technické feSeni jednotlivych ¢asti projektu je ve studii rozpracovano a uptesnéno. Pti navrhu
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projektu a jeho nasledném provozu byl respektovan zakon €.114/1992 Sb., O ochrané ptirody

a krajiny.

4.2.6 Dopad projektu na zivotni prostredi

Zde jsou popsany veskeré kladné i negativni vlivy, které plynou z realizace projektu
v jeho etapach. Postup posuzovani vlivii daného projektu na zivotni prostredi se fidil zakonem
¢.100/2001 Sb., O posuzovani vlivll na Zivotni prostfedi. Dale byl projekt posuzovan dle

zékona ¢.86/2002 Sb., O ochran¢ ovzdusi a zékona ¢.185/2001 Sb., O odpadech.

4.2.7 Zajisténi investicniho majetku

V této Casti je vymezena struktura dlouhodobého majetku potfebného pro zajisténi
projektu a vyse nakladd projektu.

PropoCty finan¢ni narocnosti projektu byly uvazovany na hornim intervalu ceny
dodavatelskych cen v dobé zpracovani této studie a dale z poptavek u nepodnikatelskych
subjektl, ktefi maji s danym projektem jiz zkuSenost. Dillezit¢ podklady pro finan¢ni ¢ést
projektu poskytl pan Milan Holedek, starosta obce Cicenice, v jehoZ paisobnosti byl schvalen
a zrealizovan projekt nau¢né stezky ,,Vita Fucika® z grantového programu Jihoceského kraje.
Finan¢ni naklady byly rozdéleny dle pouziti na investicni (fabulka ¢.6)a provozni (tabulka
¢.7) tak, aby se daly nasledné aplikovat v rdmci nasledné analyzy. Timto zplisobem byl

vytesen Cil 2 v rdmci diplomové prace.

4.2.8 Rizeni pracovniho Kapitalu (obéZny majetek)
Tato c¢ast vymezuje strukturu a velikost obézného majetku. Z povahu projektu
vyplynulo, Ze nebude pofizovan zadny obézny majetek (materidl, nedokoncend vyroba,

zasoby).

4.2.9 Finan¢ni plan a analyza projektu

Zde jsou vytvoteny zakladni kalkulace a finan¢ni pldn pfedchozich bodii projektu
(tabulka ¢.8). Finan¢ni a ekonomické hodnoceni projektu je obvykle vyzadovano v riiznych
typech v zavislosti na investicnim objemu projektu a na tom, zda zaklad4d ¢i nezaklada

vefejnou podporu. Pro splnéni Cile 3 byla navadzana spoluprace s Mgr. Jarolimkem,
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odbornikem pfes operacni programy, prostfednictvim kterych jsou poskytovany finan¢ni
prostiedky z fondit Evropské unie.

Obecné plati, Ze z fondii Evropské unie se podporuji projekty vefejné prospésné, které
ptisp&ji ke zlepSeni socidlniho a ekonomického prostiedi v clenskych zemich a jejich
regionech. Nejde v zddném ptipadé o samoucelné financni injekce do neziskového sektoru,
soukromych firem, obci, kraji ¢i jakychkoli jinych subjekt. Pravé naopak - pfijemci musi
vzdy prokazat a konkrétné doloZit obecnou prospé$nost svého zadméru (Jak na projekt, 2007).

Dany projekt byl v souladu se tfemi operacnimi programy. Po odborné konzultaci byl
zvolen jako nejvhodnéjsi prostiedek pro ziskani potfebnych finanénich zdroji operacni
program Cil 3 Evropska tizemni spoluprace Rakousko-Ceské republika 2007-2013, nebot’ se
ze svych priorit zaméfuje také na podporu rozSiteni koordinovanych turistickych aktivit
v chranénych krajinnych oblastech, coz piimo koresponduje s danym projektem.

Odhadované finan¢ni vynosy byly vypocteny z celospolecenskych ptinost plynoucich
z projektu prevedenych na ¢iselnou hodnotu. Pro hodnoceni jednotlivych vynost byly pouzity
udaje o navstévnosti Narodniho parku Podyji za rok 2008 a 2009, vysledky marketingového
vyzkumu pro odhad poptavky, finan¢ni udaje k podpofe v nezaméstnanosti pro rok 2010 a
udaje z cenikli ubytovacich a stravovacich zafizeni ve znojemském regionu platné v dobé
zpracovani studie. Hodnoceni bylo dale doplnéno ramcovym odhadem pro kompletni

vyuctovani vSech vynosovych polozek.

4.2.10 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Pti hodnoceni efektivnosti dan¢ho projektu je nutné vzit v uvahu obvykle Sirsi fadu
dopadt. Dopady, se kterymi pracujeme pii hodnoceni vetejné zakazky, jsou Casto nefinancni
a n€kdy dokonce nehmotné povahy. Realizace projektu by méla pfinést vice pozitiv nez
negativ. K vy¢isleni, zda dana investice tento princip napliluje, ¢i nikoli, byla zkonstruovana
celé fada tzv. kriteridlnich ukazateld, které 1ze za urcitych podminek povazovat za pouzitelné
pro hodnoceni investic jak komer¢ni, tak 1 vefejné sféry (Sieber, 2004, B).

Vyhodnoceni projektu bylo provedeno pomoci kriteridlnich ukazatelii kalkulovanych
z finanénich tokll. Pro vyhodnoceni projektu byl pouzit ukazatel Odhadované soucasné
hodnoty, Indexu odhadované rentability a Odhadované doby ndvratnosti. V tomto projektu se

jedna o ukazatel Cisté sou¢asné hodnoty, Index rentability a Doby navratnosti, jejichz vypocet
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je zalozen na odhadovanych vynosech vypoctenych z celospoleCenskych piinost, nebot
samotny projekt je vefejnou investici a negeneruje tedy pifimé vynosy.

V projektu byly uvazovany ty naklady a vynosy, které vyznamnym zplsobem
vyplyvaji zrealizace projektu a jsou objektivné vycislitelné. Konkrétné byly pouzity
investi¢ni a provozni naklady (tabulka ¢.6, ¢.7) a odhadované vynosy (tabulka ¢.9) plynouci
z projektu. Hodnoceni bylo provedeno ze subjektivniho hlediska. Pfi vypracovani analyzy
byla pouzita metodika Ministerstva pro mistni rozvoj CR pro zpracovéani analyzy nékladi a
piinost.

Hodnoceni efektivnosti projektu zahrnuje kromé vySe uvedenych ukazateld také
ukazatel Vnitrni vynosové procento. Tento ukazatel ovSem neni pro hodnoceni pfijatelnosti
projektu Gpln€¢ vhodny. Na zdklad¢ tohoto ukazatele neni mozné rozhodnout o smysluplnosti
projektu vzhledem k tomu, ze kritérium neni naplnéno hodnotou. V takovém pfiipadé je
vhodnéjsi se orientovat podle Cisté soudasné hodnoty nebo Indexu rentability
(Sieber, 2004, B).

V ramci hodnoceni projektu byla nejprve pouzita Odhadovana soucasna hodnota.
Odhadované soucasnd hodnota (Cistd soucasnd hodnota) je soucet vSech budoucich toki
plynoucich zinvestice pievedenych na jejich soucasnou hodnotu. Pfevod na soucasnou
hodnotu se provadi takzvanym diskontovanim budoucich tokt. Lze fici, Ze se jedna o pfevod
budouci ¢astky na cenu, kterou mé pro nas tento obnos inkasovany v budoucnu dnes (Sieber,
2004, B). Ptedstavuje rozdil mezi diskontovanymi penéznimi ptijmy z urcité ¢innosti a vydaji
na tuto ¢innost. Zdarazinuje nejen vysi penéznich piijma a vydaji, ale i jejich Casové rozlozeni
behem urcité doby. Ukazuje prirtstek investice k trzni hodnot¢ firmy a tim 1 k bohatstvi jejich
vlastnikt (Cistd soucasnd hodnota a vnitini vynosové procento, 2005).

Pro tuto metodu bylo Zzadouci stanovit vysi diskontni sazby. ProtoZe individualng
stanovené diskontni sazby vyznamné ovliviuji vySi nékterych kriteridlnich ukazateld,
stanovuje diskontni sazbu poskytovatel dotace stim, ze tato sazba muze byt pribézné
aktualizovéna. Pro prvni kolo pfijimani Zadosti o financni dotaci je dlouhodoba redlna
spoleCenska diskontni sazba stanovena ve vysi 5% p.a. (Sieber, 2004, B).

Po ziskédni odhadované soucasné hodnoty projektu byl pouzit ukazatel Indexu
odhadované rentability. Index odhadované rentability (index rentability) predstavuje podil
Cist¢ soucasné hodnoty (v naSem piipadé odhadované soucasné hodnoty) projektu na

hotovostnim toku nultého obdobi. Je to v podstaté procento ziskovosti investice métené Cistou
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soucasnou hodnotou. Jedna se o ukazatel, ktery je velmi uzite¢ny jako dopln€k Cisté soucasné
hodnoty a spole¢né¢ sni by postacoval k zhodnoceni ekonomické piijatelnosti investice.
Doplnuje chybéjici pohled na efektivitu vynaloZenych prostiedku (Sieber, 2004, B).

Pro uplnost analyzy byl pouzit ukazatel Odhadované doby ndvratnosti. Odhadovana
doba navratnosti (doba navratnosti) je pocet let, které jsou zapotfebi k tomu, aby se
kumulované prognézované hotovostni toky vyrovnaly pocatecni investici. Tento ukazatel sam
0 sob& neni dobrym pravidlem pro rozhodovani o ptijatelnosti projekti. Lze ho vSak tspésné
pouzivat jako kritérium doplitujici ostatni kriteridlni ukazatele (Sieber, 2004, B).

Z vyslednych hodnot jednotlivych ukazatelii byl dany projekt posuzovan, zda je pro

zadavatele ptijatelny v rdmci vynaloZenych financ¢nich prostiedk.

4.2.11 Analyza a Fizeni rizik (citlivostni analyza)

Analyza rizik je postup, ktery zkoumd promeénlivé a nejisté piedpoklady investicniho
zaméru a zejména pak vliv jejich zmén na urcity vysledny ukazatel (Sieber, 2004, A). Tato
analyza se v projektu zabyvé stanovenim rizik projektu a navrhem opatteni k jejich eliminaci.
V dané analyze jsou posouzena vSechna zndmd a vyznamna rizika, kterd mohou ovlivnit
pripravu, realizaci a provoz projektu.

Kazdému riziku je pfifazena vaha, jejiz hodnota je odstupniovana dle zavaznosti rizika
a pravdépodobnosti jeho vyskytu. Pro posouzeni jednotlivych rizik vyplyvajicich z projektu
byly zvoleny tfi stupné: Vaha ¢.1 zde znamend nizké riziko, jehoz vyskyt nepiedstavuje pro
zadavatele vyrazné finan¢ni ztraty. Véha ¢.2 nese v projektu stfedni riziko, coz pro zadavatele
predstavuje jiz citelné finan¢ni ztraty. Nejvyssi riziko v projektu je pfifazeno vaze €.3. Vyskyt

tohoto rizika mize zadavateli zplsobit znacné financni ztraty.

4.2.12 Harmonogram projektu
Nedilnou soucasti projektu je také zpracovani Casového planu jednotlivych aktivit.
Casovy plan aktivit projektu je uveden po jednotlivych mésicich. Délka trvani jednotlivych

aktivit je realna a zohledniuje mozné asové rezervy.
4.2.13 Zavérecéné shrnujici hodnoceni projektu

Na zavér je projekt komplexné posouzen ze vSech uvazovanych hledisek a

vyhodnocen jako vhodna investice pro poskytnuti dotace.
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5. Shrnuti vysledki analyzy trhu

Analyza trhu a odhad poptavky vramci bakalarské prace nazvem ,,Predpoklady
komercializace zelezné opony aktivitami cestovniho ruchu‘ se primarné zaméfovala na oblast

Jihoceského kraje a jeho bezprostiedni okoli.

5.1 Odhad poptiavky ke komercializaci Zelezné opony aktivitami
cestovniho ruchu

Pokud nebereme na védomi turistovo chovani a poptavku po produktu, nemohou byt
zadné analyzy temné turistiky kompletni (Stone, 2006).

Odhad poptavky ke komercializaci Zelezné opony aktivitami cestovniho ruchu byl
zjistovan dotaznikovym Setfenim v ramci marketingového vyzkumu. Vyzkumem byla
identifikovand stézejni Cast turistické spoleCnosti a 1 pfes nizkou miru tcasti respondentl se
podafilo ziskat representativni vzorek. Vysledné hodnoty byly posuzovany podle
ekonomického a socialniho statutu respondenti.

Posouzenim realné widasti obyvatel Ceské republiky na aktivitich Zelezné opony a
jejich ochoty kucasti byly zjistény pievazné negativni vysledky. Z celkového poctu
dotazovanych se vétSina lidi téchto aktivit vlibec nezucastiuji. Pfesto, Ze mnoho ekonomicky
vyspélych destinaci zaznamenava rist poptavky po produktech temné turistiky, Ceska
republika je podle zjisténych vysledki spise ve fazi stagnace.

Tento stav se viak miize zménit vyssi informovanosti obyvatel Ceské republiky, nebot’
vyzkum déle ukazal, Ze nizs§i procento dotazovanych viibec nevédélo, ze néco podobného
v Ceské republice existuje. Pfiznali vSak, e myslenka nav§tévy téchto aktivit cestovniho
ruchu je zaujala. Vysledny vzorek dotazovanych miize do budoucna ptedstavovat nartist
turistd tohoto druhu aktivit. Stejny pocet dotazovanych tyto aktivity zvolilo také jako
zpestfeni své dovolené. Cestovani po netradiénich mistech Ceské republiky v ramci
dovolenych miize byt pro tuto &ast obyvatel Ceské republiky jednou zmoZnosti, jak
plnohodnotné vyplnit volny ¢as a nasbirat nové zazitky.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze jako hlavni cil své dovolené aktivity spojené se

zeleznou oponou zvolilo nejnizsi procento dotazovanych.
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Realna Gcast obyvatel Ceské republiky na aktivitich spojenych s Zeleznou oponou se
v konecném vysledku vyzkumu ukézala jako velmi nizka, muize vSak do budoucna
zaznamenat vyrazny narQst, a to s pfispénim propagacnich aktivit zajisténych vladou Ceské
republiky a vy$§i informovanosti obyvatel Ceské republiky.

V dalsi ¢asti vyzkumu se zjistilo, Zze aktivity spojené se zeleznou oponou nejvice
vyhovuji segmentu star§i vékové kategorie. Prevazné lidé ve véku 51 — 60 a 61 — 70 let
upiednostiiuji u té€chto aktivit motivy odpocinku a piety. Samotna vékova kategorie 61 — 70
let dokonce shledava u téchto aktivit ur€itou formu zabavy. Zminénou formou zébavy neni
mysleno potéSeni z lidského utrpeni ¢i zdliba ve smrti. Lidé zde vyhledéavaji predevSim
dusevni naplnéni. Urcitd skupina lidi se dokonce na téchto mistech vzdélava. Tento poznatek
muze byt dan tim, Ze tito lidé obdobi tzv. Zelezné opony opravdu prozili. Mnoho z nich mohlo
na vlastni kiizi pocitit utrapy komunistické nadvlady.

Je vSeobecné znamo, ze Zeny jsou mnohem citlivéj$i nez muzi. Tato domnénka se
vyzkumem opét potvrdila, nebot’ z celkového poctu dotazovanych nejvice zen piisuzovalo k
aktivitdm spojenym se Zeleznou oponou motivy odpocinku a piety.

Tento vymezeny segment by mél byt stézejni pro dalsi rozvoj komercializace zelezné
opony. V ramci projektu je potieba zvolit takovy produkt temné turistiky, ktery by vyhovoval

cilové skupiné turisti s ohledem na jejich vék a jiné socialni aspekty.

5.2 Moznosti nabidky produktii komercializace Zelezné opony

Pokud méme hodnotit potencial komercializace Zelezné opony v Ceské republice,
muzeme fici, Ze se jevi jako dostacujici a do budoucna miize byt vitanym zdrojem pro rozvoj
ekonomiky a temné turistiky vubec.

Zem¢ byvalé komunistické nadvlady se postupné piizpisobuji zménam v rozvoji
cestovniho ruchu. Znovuotevieni hranic po roce 1989 dovolilo plné rozvijet turisticky ruch v
celé délce hranic byvalé Zelezné opony. Svédc¢i o tom mnozstvi nau¢nych stezek a pamatnikd,
které byly v oblasti byvalé zelezné opony nalezeny (tabulka ¢.12). Svoji stezku zde najdou
zdatni cyklisté, ale i rekreacni vyletnici. Produkty spojené s Zeleznou oponou vSak nejsou
rozmistény po celém uzemi Ceské republiky. Vétsina téchto produktil se nachazi v hraniéni

oblasti, v pdsmu dfive situované zelezné opony.
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Sbérem sekundarnich dat bylo objeveno celkem 7 pamatnikli zelezné opony, a to
v mistech mezi osadou Svaty KiiZ a hrani¢nim pfechodem Cheb-Waldsassem, v obci na
Hirce, ve FrantiSkové u Kvildy, v osadé Hajek u VSerub, v obci Nové Domky, v lokalité
Plzeti — Doudevce a v obci Cizov. Pamatniky maji pfevazné charakter mramorové desky
s vyrytymi jmény obéti Zelezné opony.

V ramci produkta a aktivit Zelezné opony bylo zjisténo 6 naucnych stezek. Jednotlivé
stezky jsou vedeny v oblasti Rozvadov, Borovany, kanal od Rechlé az k Srni, Jachymov,

Vimperk a KaSperské Hory (obrazek ¢.1).
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Obrizek &.1: Zmapovani nauénych stezek tématicky zaméfenych na obdobi ZO

Zdroj: vlastni zpracovani

Jednotlivé naucné stezky zde nabizeji moznost navstévy fady zajimavych mist
spojenou s podrobnou informaci o ur¢itém tématu tykajici se obdobi Zelezné opony. V terénu
jsou znaceny bilym ¢tvercem se Sikmym zelenym pruhem. Jednotlivé iseky jsou vybaveny
dfevénymi panely s informacni tabuli, kterd obsahuje text a ilustrace (obrdzek ¢.1).

1. Naucna stezka ,, Rozvadov“: Tato naucnd stezka obsahuje 13 zastaveni a vede po

trase dlouhé 15km. Prvni zastdvkou stezky je stary hibitov a stara cisarské cesta v Rozvadové.
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Stezka kon¢i prohlidkou kostela sv. Vaclava. Soucésti nauc¢né stezky je také prohlidka
komunistického pamatnika Likvidace ,,zelezné opony* (obrazek ¢.1).

2. Naucna stezka - ,, Totalita rozdéluje “: Naucna stezka o ozvénach totalitnich rezimu
zavede navstévnika na uzemi Borovan. Stezka je dlouhd 6km, obsahuje 9 zastaveni a vede
podél feky Stropnice do Ostrolovského. Jednotliva zastaveni navstévniky sezndmi predevs§im
s historii prvorepublikového opevnéni pohrani¢i a technickymi parametry opevnéni.
Navstévnik si mize udélat také odbocku po zelené turistické znacce do osady Veselka, kde
najde zcela zachovaly a zrestaurovany bunkr . Zpét do Borovan se dostane po vyznacené zluté
turistické znacce (obrazek ¢.1).

3. Naucna stezka — ,,Vchynicko — Tetovsky plavebni kanal “: Trasa této stezky zacina u
feky Vydry na misté zvaném Rechle, kde kandl usti. Nau¢na stezka kopiruje cely Vchynicko
— Tetovsky kanal od Rechli az do blizkosti Srni. Na zajimavych usecich a na kiizovatkach
cest je deset informacnich tabuli, ze kterych se navstévnik dozvi historické, ptirodopisné,
kulturni i technické tdaje v ¢eském, némeckém a anglickém jazyce. Stezku mohou vyuzivat

rrrrr

4. Nauc¢na stezka — ,,Jachymovské peklo*: Tato naucna stezka vede okolim
podminkach pracovali politi¢ti vézni. Stezka zacina na jachymovském namésti a zde je mozné
také obdivovat sochatské dilo ,,KiiZzova cesta ke svobod¢®, kterd predstavuje komunistické
lagry (obrazek ¢.1).

5. Naucna Zlatd stezka — ,,Vimperska vétev*: Trasa stezky vede z Vimperka na
hrani¢ni pfechod Strazny - Philippsreut. Je zaméiena na sezndmeni s historickou trasou
vimperské vétve Zlaté stezky. Vychazela z némeckého Pasova a vétvila se do tfi hlavnich tras.
Horni stezka, zvana téz Zlata cesta, vedla pies Kvildu a Kasperské Hory dal do vnitrozemi,
stiedni vétev vedla pies Strazny a Vimperk a dolni vétev vedla pfes Volary a Prachatice. Na
30km trase mezi Vimperkem a Philippsreutem je 12 zastaveni a je ji mozno absolvovat i po
castech (obrazek ¢.1).

6. Naucna stezka — ,,Strazcu hranice*: Stezka vede Sumavskou krajinou, kde se jiz od
sttedovéku pohybuji obranci ¢eskych hranic. Nau¢na stezka o celkové délce 19,5km vede na
trase Kagperské Hory, Amalino tdoli, Retenice, Zdanov, hrad Kasperk, Kasperské Hory.
Tématicky je stezka zaméfena na historii ostrahy hranice v zdpadnich a jihozdpadnich

Cechach (obrdzek ¢.1).
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Vramci nabidky produkti komercializace Zelezné opony byly dale uvedeny
vzpominkové akty: Centrum studii fenoménu Zelezné opony na Sumavé a v Praze,
Mezinarodni seminaf ,,Paradoxy Zelezné opony* vedeny Ministerstvem zahraniénich véci CR
a Geskou televizi promitané dokumenty ,,Piibéhy Zelezné opony* (tabulka ¢.12).

V hrani¢ni oblasti, kde se nachdzela Zeleznd opona, bylo zjisténo celkem 33
zajimavych mist a objektl. Tato oblast byla urc¢ena pfedevsim pro ¢innost pohrani¢ni straze a
vybudovéni Zenijné€ technického zatarasu. Mlizeme zde nalézt objekty roty Pohrani¢ni straze,
budovy Pohrani¢ni straze, stielnice Pohrani¢ni straze, vyhlidkovou véz, ptivodni branu a kily,
strazni stanovi$té ¢i pomnik majora Pohrani¢ni straze Sklenare (tabulka ¢.12).

V porovnani se zahrani¢im je vsak Ceska republika s rozvojem temné turistiky teprve
na zacatku. Po 50. letech komunistické nadvlady teprve otevira brany své zemé a postupné se
snazi o rozvoj cestovniho ruchu v celé své oblasti.

Svétové cestovni kancelafe vénujici se fenoménu temné turistiky nyni poskytuje
zajezdy k riznym mistim, kde se kdysi odehravaly dulezité bitvy (Battlefield Tours: Stories
from the Western Front, 2005). Vyspélé evropské staty si jiz uvédomily, ze valkou
poznamenand mista a s nimi spojené aktivity jsou nepostradatelnou ¢asti cestovniho ruchu.

Nejvetsim aspektem temné turistiky se stavaji mista spojena s valkou, kde umirala
velka masa lidi. Lennon a Foley (2000) se zminuji, Ze nejvétsi a nejatraktivngjsi turistickou
kategorii temné turistiky na svété predstavuji produkty spojené s druhou svétovou valkou. Lze
to pfisuzovat také tomu, Ze fenomén zelezné opony se dotkl pouze zemi stiedni a vychodni

Evropy, kdezto druhd svétova valka ovlivnila téméf celé lidstvo.
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6. Projekt

Po prozkoumani moznosti nabidky produktii temné turistiky zaméiené na zeleznou
oponu nachazejicich se v Ceské republice jsem se rozhodla v ramci studie proveditelnosti

vytvofit produkt Setrné turistiky — naucnou stezku na uzemi Narodniho parku Podyji.

6.1 Uvodni informace

Turistika v Narodnim parku Podyji, at’ uz pési ¢i cyklisticka, mé vice nez stoletou
tradici. Dnes se navstévnikim piimo v Narodnim parku Podyji nabizi celkem 76km
znacenych turistickych tras, které jsou oznafeny pasovym znacenim a smérovkami Klubu
¢eskych turistd. V porovnéni s jinymi pfirodnimi rezervacemi to vSak neni mnoho. Narodni
park Podyji ma jesté nevycCerpané kapacity, kudy by mohly dalsi turistické trasy vést. Chybi
tu také dostatek naucnych stezek, které by mohly pfilakat vice navstévnikii a nabidnout jim
zajimavou formou pfirodni a historické zajimavosti této oblasti. Narodni park Podyji se
nachazi v pohrani¢ni oblasti, kudy kdysi vedla neprostupna a tolik obavana tzv. Zelezna
opona. V porovnani s jinymi pfirodnimi rezervacemi nachazejicimi se v hrani¢nim pasmu,
nenabizi jedinou naucnou stezku tématicky zaméfenou praveé na toto obdobi Ceskych déjin.
Ptesto jako jedina ptirodni rezervace muze svym navstévnikiim nabidnout jakysi paméatnik

zelezné opony - posledni zachovalou ¢ast Zenijné technickych zatarast.

6.1.1 Uéel a smysl projektu

Ostnaté draty, minové zatarasy, rozorana pasma a nastrazné systémy podél hranic jsou
pro mnohé uZ jen temnou minulosti. Posledni misto v Ceské republice, kde nalezneme
zeleznou oponu jako posledni pripominku rozdélené Evropy, se nachdzi pravé na okraji
Narodniho parku Podyiji v obci Cizov. Lidé tak pomalu zapominaji na dlouhé a t&zké obdobi

Zamérem projektu je zrealizovat naucnou stezku, jejiz hlavnim tématem bude produkt
temné turistiky, tedy obdobi zelezné opony. Takzvana temna turistika se postupné stava
jednou z nejzadangjsich forem cestovniho ruchu, a to kdekoli na svété, nebot’ lidé chtéji na

vlastni o¢i vidét ptirodni i politické katastrofy.
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UCelem nauéné stezky bude prostiednictvim informaénich paneltt piehlednou
a ucelenou formou seznamit navstévniky Narodniho parku Podyji s historickymi a piirodnimi
zajimavostmi této ptirodni rezervace, které maji nepochybny pieshrani¢ni dopad. Na rakouské
stran¢ se nachazi protéjSek Narodniho parku Podyji, a to Narodni park Tahyatal. Jeho

historicky i ptirodni vyvoj je s Narodnim parkem Podyji jednoznacné spjat.

6.2 Zadavatel projektu

Zadavatelem projektu Nau¢nd stezka ,,Cesta za Zeleznou oponu® bude vefejna
instituce. Pfedmétem cinnosti vetejné instituce je predevsim zajisténi sluzeb verejného zdjmu,
neni zakladana za ucelem tvorby zisku. Je zpisobila k praviim a povinnostem z pravnich
vztahll. Financovani vefejné instituce je zajistovano pievazné z veiejnych financi, a to staitem
nebo jinymi vefejnopravnimi subjekty.

Vhodnym zadavatelem projektu by mohla byt statni pfispévkova organizace
Ministerstva zivotniho prostfedi - Sprava Narodniho parku Podyji. Vznik nové nau¢né stezky
predstavuje moznost, jak ptilakat dal§i navstévniky na tzemi Narodniho parku Podyji
prostfednictvim Setrné formy turistiky a zaroveil upozornit na témeét zapomenuté historické

pamatky z doby totality.

6.3 Partneri projektu
Predkladany projekt respektuje potfebu partnerstvi pfi tvorbé a realizaci projektu,

zejména s ohledem na jeho budouci podobu a funk¢nost.
Hlavni partnefi projektu by mohli byt:

1. Sprava Narodniho parku Thayatal

Vhodnym partnerem tohoto projektu je Narodni park Thayatal, rakousky protéjSek
Narodniho parku. Narodni park Thayatal je rakousky ndrodni park leZici na hranici Dolniho
Rakouska a Ceské republiky. Ve spojeni s ¢eskym Narodnim parkem Podyji tvoii jedine¢né
mezinarodni tzemi ochrany ptirody nejvyssi kategorie evropského vyznamu. Sidlo Spravy
Nérodniho parku Thayatal je v malém rakouském méstecku Hardegg.

Sprava Narodniho parku Thayatal mize byt spolufesitelem projektu ,,Nau¢né stezka

Cesta za zeleznou oponu“. Projekt bude mit pro ob¢ strany pozitivni piihrani¢ni dopad
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v oblasti socialni, kulturni, ekonomické 1 ekologické. Jelikoz téma nau¢né stezky ,,zelezna
opona‘“ je pro ob¢ strany stejn¢ vyznamove diilezité, je soucasti jejich spole¢né historie, bude
mit silny dopad nejen pro ob&any Zijici v Ceské republice, ale i pro rakouské obyvatelstvo.
Naucnou stezkou se mize zvysit navstévnost nejenom Narodniho parku Podyji, ale také
Nérodniho parku Thayatal.

Oba partnefi mezi sebou uzaviou dohodu o partnerstvi, ve které se zavdzou na
vzajemné spolupraci v oblasti pfipravy a realizace projektu. Vedoucim partnerem by mél byt
zadavatel, Sprava Narodniho parku Thayatal je vhodnd jako projektovy partner. Dohoda bude
soucasti povinnych ptiloh k projektu.

Projektovana naucnd stezka ma prochazet podé¢l rakousko-Ceskych hranic, kde kdysi
vedla Zeleznd opona. Na zaklad¢€ vzajemné spoluprace mize Néarodni park Thayatal vést tuto

nauc¢nou stezku dal svym tGzemim a nabidnout tak jeji poznani i rakouskému obyvatelstvu.

V této studii vSak budeme uvazovat vedeni nau¢né stezky pouze po ¢eském uzemi.

2. Klub ¢eskych turista

vvvvvv

aktivit ¢lenti Klubu ¢eskych turisti. Ti se jiz od roku 1889 vénuji znaCeni péSich tras a od
roku 1997 také znaceni pro lyzaie a cyklisty. Vytvotrena sit’ péSich znacenych tras je pritom
svoji hustotou, kvalitou a také tim, ze pokryva beze zbytku celé izemi republiky, hodnocena
jako nejlepsi v Evropé (Turistické znaceni, 2009). ZnaCené trasy jsou bohaté vybaveny
turistickymi smérovkami udévajicimi jejich sméry, vzdalenosti a v fadé vyznamnych
vychodist’ i velkymi informacnimi turistickymi vyvésnimi mapami (Doporucené zasady pro
zFizovadni, znaceni a udrzbu naucnych stezek a pro zrizovani bodovych informacnich paneli,
2001).

S Klubem ¢eskych turisti se uzavie opét dohoda o partnerstvi, jejiz hlavnim
predmétem bude zajiStovani znaceni trasy projektované nau¢né stezky Klubem ceskych
turistd. Zpusob vyznaCeni naucné stezky bude dohodnut po vzajemné dohodé
zainteresovanych subjektd. Soucasti smlouvy bude rovnéz zajiStovani pribézné udrzby
znaceni ze strany Klubu Ceskych turistil a zavazek zpracovatele projektu prubézné udrzovat
vybaveni nau¢né stezky informacnimi panely a jeji schiidnost. Tato dohoda bude rovnéz

povinng ptilozena k projektu.
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Nutnou podminkou pro to, aby Klub ¢eskych turistli pfevzal vyznackovani naucné
stezky vcetné jeji prubézné udrzby, je splnéni kritérii ,,Doporucenych zdsad pro zrizovani,
znaceni a udrzbu naucnych stezek a pro zrizovani bodovych informacnich panelu*, které
vznikly ve spolupraci Ministerstva zivotniho prostiedi, Ministerstva pro mistni rozvoj a Klubu

¢eskych turisti.

3. Obcéanské sdruzeni PANT

Obcanské sdruzeni PANT vzniklo 26.7.2007 s cilem pisobit v oblasti rozvoje a
podpory informovanosti vetfejnosti o problematice lidskych prav a jejich porusovani. Jeho
¢innost se zamétuje predevsim na vzdélavani, filmovou dokumentarni a publicistickou tvorbu,
podporu aktivit mapujicich a rozvijejicich kulturni dédictvi v ¢eském, stfedoevropském a
evropském regionu (Obcanské sdruzeni Pant, 2009).

Cleny Obcanského sdruzeni PANT jsou pedagogové, pracovnici médii alidé z
podnikatelské sféry.

S Obcanskym sdruzenim PANT se rovnéZz jako v pfedchozich piipadech uzavie
dohoda o partnerstvi, na zakladé které bude sdruzeni se zfizovatelem spolupracovat na
zajisStovani podkladli zobdobi zelezné opony. I tato dohoda bude povinné pfiiloZzena

k projektu.

6.4 Stru¢ny popis podstaty projektu

6.4.1 Nazev a zaméreni projektu

Nazev stezky ma velky vyznam zhlediska propagace, je i ndzvem dil¢iho
propaga¢niho materialu a mapového podkladu, ktery bude vydan ke stezce. Nazev by mél
v ndvstévnicich vyvolat urCitou pfitazlivost a zjem pro poznani dané stezky.

Projekt nese ndzev NaucCna stezka ,,Cesta za Zeleznou oponu“. Nazev je tvoren
v navaznosti na historické souvislosti.

Predkladany projekt je zaméfen na podporu rozvoje cestovniho ruchu v regionu
Znojemsko, a to vcetné rozvoje doposud méné zndmé temné turistiky. Projekt s ndzvem

»Naucna stezka Cesta za Zeleznou oponu“ (didle jen projekt) predstavuje pro region
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Znojemsko, Narodni park Podyji i Narodni park Thayatal jednu z moznosti, jak danou oblast

priblizit lidem a zvysit jeji atraktivnost a navstévnost.

6.4.2 Vyznamna specifika projektu

Zameéteni projektu sleduje tyto zakladni roviny: a) turistickou, b) nau¢né poznavaci —
poznani kulturnich a pfirodnich zajimavosti, pamatek, c) rekreacni — pohyb v pfirode¢,
moznost relaxace, ¢) socialni — sblizeni kultur prostfednictvim spole¢né historie.

Naucna stezka je uvazovana jako pési trasa. Narodni park Podyji podporuje predevsim
mekké formy turistiky — pési, cyklistickou a v okrajovych ¢astech parku i turistiku na konich,
jez zanechavaji v piirodni rezervaci minimalni ekologickou stopu. Projekt upfednostiiuje
celorocni provoz naucné stezky pied provozem sezoénnim. Trasa stezky bude v terénu
vyznaCena. Naucna stezka bude popisovat vyznamné historické zajimavosti z obdobi Zelezné
opony. Soubor jednotlivych zastaveni bude prezentovan na informacnich tabulich a bude
vSem zdjemctm velmi snadno dostupné.

Planovana trasa naucné stezky bude mit délku ptiblizn€ 9km a bude zde instalovano 5
informacnich tabuli s mapovym piehledem o pribéhu stezky pro snadnou orientaci.
Jednotlivé tabule budou od sebe vzdaleny ptiblizné 2km. Jejich pfesné umisténi bude zaviset
na vhodnych lokaliza¢nich podminkach.

Naucna stezka bude zahrnovat téchto 5 tématicky orientovanych zastaveni:

1. Pojem ,,Zelezna opona “ (co to je, k ¢emu slouzila, z ¢eho se skladala)

Prvni zastaveni bude zahrnovat také tvodni informace seznamujici navstévnika
s danou stezkou.

2. Divody jejiho vzniku (politické a jin¢)

3. Pohranicni straz x prevadeci

4. Obéti x vrazi

5. Paradoxy zelezné opony (co lidem Zelezna opona vzala i pfinesla, skute¢né ptibehy)

Samotny zacatek nau¢né stezky je symbolicky veden od paméatniku reprezentujiciho
cast byvalé zelezné opony, ktery je umistén na okraji Narodniho parku Podyji. V tomto misté
zaCina vétSina tras napfi¢ pfirodni rezervaci. Néasledné¢ budou turisté vedeni smérem
k Narodnimu parku Podyji. Nau¢na stezka vede po celé své délce narodnim parkem. Prvni
¢ast trasy bude vedena po jiz vybudované asfaltované cesté, kterd konc¢i u rakouskych hranic.

Svym nendroénym terénem muze byt navStévovana i lidmi star§tho veéku ¢i rodinami
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s malymi détmi. Zbyvajici usek trasy je veden po lesni cesté. Cestu lemuje feka Dyje, ktera
piedstavuje pfirozenou statni hranici mezi Ceskou republikou a Rakouskem. Pokud turista

absolvuje celou trasu, dostane se zpét k prvnimu bodu, kterym nau¢na stezka zapocala.

6.4.3 Jaké problémy projekt resi
Projekt fesi tyto problémy:

nedostate¢na nabidka produktl temné turistiky v regionu Znojemsko,

nizkd informovanost vefejnosti o existujicich produktech temné turistiky,

- nedostate¢na nabidka volno¢asovych aktivit,

- postupné odcizeni blizkych a historii spojenych kultur,

- nizkd navstévnost Narodniho parku Podyji v porovnéni s jinymi rezervacemi,
- nerovnomérna koncentrace navstévniki narodniho parku v priibéhu roku,

- zabranéni navstévnikiim narodniho parku vstupu na chranéna mista.

6.4.4 Kapacita projektu

Turistika v Narodnim parku Podyji nema masovy charakter, navstévnici naucné stezky
se proto nemuseji obavat syndromu turistického davu. Nau¢na stezka ,,Cesta za zeleznou
oponu“ bude urCena spiSe pro pé&Si turisty. Podle informaci zinformacniho stfediska
Nérodniho parku Podyji je primérnd denni navstévnost narodniho parku mimo sezénu 50
turist a v pribéhu sezony 100 a vice turistl. Primérnd denni navstévnost neboli kapacita

naucné stezky se tedy v hlavni sezoné predpokladéa na 50 a vice turistd.

6.4.5 Lokalizace projektu

Stat (NUTS1) — CZ Ceska republika

Region (NUTS 2) - CZ06 Jihovychod

Kraj (NUTS 3) - CZ064 Jihomoravsky

Okres (NUTS 4) - CZ0647 Znojmo
Katastralni uzemi: obec Cizov - Kéd 64260 6
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6.5 Etapy projektu

Jednotlivé etapy projektu a jejich obsahové feSeni jsou zahrnuty v nasledujicich

tabulkach.

Tabulka ¢.1: Pripravna faze

Ptipravna faze

1. Formulace a tvorba projektového zaméru

2. Stanoveni cilti projektu

3. Stanoveni postupi k dosazeni cilii

4. Identifikace cilovych skupin projektu

5. Ptedb&zny navrh rozpoctu

6. Podani projektové zadosti

7. Sestaveni projektového tymu, alokace zdroji

8. Tvorba metodiky fizeni projektu

9. Tvorba technického navrhu feSeni

10. Analyza trhu a poptavky

11. Tvorba projektové dokumentace

12. Tvorba rozpoctu projektu

13. Zajisténi zdroji financovani projektu, financni fizeni projektu
14. Vytizeni potiebnych povoleni

15. Hledani vhodnych partnerti projektu

16. Vybér vhodnych dodavateld projektu prostiednictvim vybérového fizeni,

uzavieni smluv o dilo

17. Identifikace vSech aktivit v ramci projektu

18. Formulace rizik a podminek omezujicich feSeni projektu

19. Vybér vhodného dotacniho titulu
20. Tvorba harmonogramu projektu
21. Tvorba zadosti o dotaci a jeji predlozeni pfisluSnému organu

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢.2: Faze realizace

Faze realizace

1. Skoleni a fizeni projektového tymu
Stavebni prace
1. Rekonstrukce povrchu nauéné stezky — iprava lesni cesty, zelené
2. Dodavka a implementace mobilidfe naucné stezky
3. Vyroba a osazeni informacnich panelt
4. Vyroba a osazeni lavicek, odpocivadla, doddvka odpadkovych koSt
S. Turistické vyznaceni nau¢né stezky
6. Tvorba informac¢niho textu pro jednotlivé informacni panely
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7. Tvorba fotografického materialu
8. Preklad textd do anglického a némeckého jazyka
Publicita
1. Tvorba propagacniho materidlu a internetovych stranek
2. Tisk informacnich paneli a propaga¢niho materidlu
3. Zavérecna prezentace projektu
Administrativa
a monitoring
1. Pribézna analyza rizik
2. Predkladani monitorovacich a etapovych zprav
3. Zpracovani zavérecné zpravy s zadosti o platbu
4. Ptedani nauc¢né stezky do provozu
5. Slavnostni otevieni naucné stezky

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢.3: Provozni faze

Provozni faze

1. Udrzba naucné stezky — udrzba komunikace, odvoz odpadki, udrzba zelené
2. Udrzovani turistického znaceni nau¢né stezky

3. Uzivani sluzeb naucné stezky

4. Prubézna kontrola stavu nauéné stezky

5. Pribézné vyhodnocovani a sledovani efektivnosti projektu

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.6 Analyza trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a

marketingovy mix

6.6.1 Analyza trhu

U této casti projektu lze vychazet z vysledkli bakalarské prace, které byly ziskany
marketingovym vyzkumem.

Z danych vysledku, které jsou uvedeny v predchozi kapitole (kapitola ¢.5), mizeme
vycist, Ze potencial pro tvorbu produktl temné turistiky zamétujicich se na obdobi Zelezné
opony je v Ceské republice celkem rozsahly, ale jelikoz Ceska republika zatim tento fenomén
plné¢ nerozvinula, nepatii aktivity temné turistiky zamétujici se na zeleznou oponu
k nejvyznamnéj$im. Produkty temné turistiky jsou nerovnomérné rozmistény napiic¢ izemim
Ceské republiky a nedostate¢na informovanost obyvatel Ceské republiky ¢asto zplisobuje
neznalost téchto produktl. Konkrétné v regionu Znojemsko miizeme nalézt pouze jeden
produkt temné turistiky tykajici se zelezné opony, vySe zminovany pamatnik — dochovany

zbytek ostnatych Zenijné technickych zatarast, ktery je situovany v obci Cizov.

6.6.2 Odhad poptavky

Analyza poptavky opét cerpa z vysledkti marketingového vyzkumu bakalarské prace a
castecné ze statistickych udaji poskytnutych informa¢nim centrem Narodniho parku Podyji.

Marketingovym vyzkumem bylo zji§téno, Ze redlna i¢ast obyvatel Ceské republiky na
aktivitich a produktech temné turistiky zamétujici se na obdobi Zelezné opony neni
dostacujici. Z celkového poctu dotazovanych se vétSina lidi tohoto druhu cestovniho ruchu
viibec nezacastni. Nizsi procento dotazovanych viibec nevédélo, Ze néco podobného v Ceské
republice existuje. Dodalo vSak, Ze tento druh aktivit cestovniho ruchu by je zaujal. Stejny
pocet dotazovanych tyto aktivity jiz navstivilo v rdmci svého osobniho volna. Z uvedeného
vyplyva, Ze ob&ané Ceské republiky jsou nedostateéné informovani o existujicich produktech
temné turistiky a vlada Ceské republiky, respektive Ministerstvo pro mistni rozvoj ziejmé
neklade velky vyznam prezentovani téchto produkti. Lidé postradaji kvalitni propagacni
material.

Podle socidlniho statutu aktivity a produkty spojené s zeleznou oponou nejvice
preferuji lidé starSiho veku. Pievazné lidé ve véku 51 — 60 a 61 — 70 let upfednostiiuji tyto

aktivity pted jinou formou odpocinku ¢i zabavy.
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Pro odhad poptavky zaroven poslouzily statistické udaje navstévnosti za rok 2009 a
2008 ziskané z informacniho centra Narodniho parku Podyji. Jednotlivé tdaje jsou Clenény

dle socidlniho statutu navstévnikii a zvolené formy navstévy (tabulka ¢.4).

Tabulka ¢.4: NavStévnost NPP v jednotlivych mésicich za rok 2009 a 2008

2009 2008

Dospéli
individualné 3560 2887
organizované 1526 964
Déti
individualné 740 650
organizované 1153 892
Cizinci
individudlné 453 385
organizované 454 370

Zdroj: statistické udaje informacniho centra Narodniho parku Podyji, viastni zpracovani

Pro odhad poptavky musime vychdzet pouze z tdaji pro rok 2008 a 2009, nebot pro
dal$i roky nebyly Udaje poskytnuty. Z ptedloZenych statistickych udajii vSak vyplyva, Ze
navstévnost Narodniho parku Podyji se v jednotlivych letech vyrazné neméni, jen se nepatrné
zvysuje.

Jak mizeme odvodit z tdaji v tabulce, nejvyssi navstévnost Narodniho parku Podyji
pfedstavuje skupina dospélych, ktefi absolvuji vylety do pfirodni rezervace ve velké mife
individudln€é. Druhou skupinu néavstévnikli ptedstavuji organizované vylety déti. Naopak
nejnizsi nadvstévnost je zaznamendna u skupiny cizinct.

Celkova navstévnost za rok 2009 ¢ini 7886 navstévnikl a za rok 2008 je vypoctena na
6148 navstévniki. Tyto Gdaje vSak nejsou plné reprezentativni, nebot’ Ize pfedpokladat, Ze
navstévnost Narodniho parku Podyji je ve skutenosti vyssi nez je uvedena v tabulce. Vyse
uvedené statistické udaje byly sbirany z navstévnosti informacniho centra Narodniho parku

Podyji nikoli z jednotlivych stanovist izemi Narodniho parku Podyji.
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6.6.3 Soucasna situace Narodniho parku Podyji

Turistika se v pritbé¢hu 20. stoleti stala dravym fenoménem, ktery se zmocnil témét
vSech casti svéta. Cestovni agentury nabizi svym klientim vylety do téméf jakékoliv
atraktivni pfirodni lokality na svété. Spravy narodnich parki jsou proto postaveny pied ukol
nalézat takova opatieni, ktera efektivné uchrani dochované ptirodni a historické celky pied
novodobym turismem a zaroven umozni vnimavému navstévnikovi jejich dostatecné poznani.
Sprava Narodniho parku Podyji se pfi své rozhodovaci ¢innosti snazi nalézat rovnovahu mezi
zajmy navstévnikd na stran€ jedné a Zivotnimi potfebami této pfirodni rezervace na strané
druhé.

Podnétem projektu je nedostate¢nd nabidka naucnych stezek v Narodnim parku Podyji
ze strany navstévnikl parku a jejich rostouci poptavka po produktech temné turistiky. Narodni
park zatim pIné nevyuzil kapacity pro vybudovani nau¢nych a jinych stezek. Stle vice turistt
ma také jako cil své cesty navitévu pamatniku Zelezné opony situovaného na okraji
Narodniho parku Podyji. Podle informaci z informa¢niho centra Narodniho parku Podyji by
mnoho znich uvitalo rozsifeni tohoto produktu temmné turistiky. Dal§im divodem je také
posileni pieshrani¢nich vztahii s rakouskou vefejnosti. Zelezna opona je dilezity historicky
meznik, ktery se dotkl Ceské republiky i Rakouska. Vybudovanim této nauéné stezky miize
dojit k posileni vzajemnych vztaht. Nau¢na stezka zaroven spliiuje predpoklady Setrné
turistiky a pfispiva tak k zivotnimu prostiedi na obou stranach hranic.

Ze strany Narodniho parku Podyji muize byt podnétem piedevSim zamezeni
nezékonného vstupu navstévniki na chranéna mista parku a jejich rozptyleni po celé ptirodni
rezervaci. Nizkym poctem vyznaCenych tras dochazi ke shlukovani navstévnikiti do urcitych

mist ptfirodni rezervace a k nezdkonnému vstupovani na chranéné mista.

6.6.4 Cilové skupiny navstévniki

Cilové navstévniky naucné stezky ,,Cesta za Zeleznou oponu‘ mtiizeme rozdélit do péti

nasledujicich skupin:

1. Turisteé, jejichz hlavni cil cesty je navsteva produktu temné turistiky tvkajici se

Zelezné opony (v nasem piipadé se jedna o nau¢nou stezku ,,Cesta za Zeleznou oponu‘).
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Z marketingového vyzkumu feSen¢ho v bakalarské praci vyplynulo, ze hlavni cilovou

skupinou navstévujici produkty zelezné opony budou starsi lidé ve véku 51 — 60 a 61 — 70 let.

2. Turisté, jejichz hlavni cil cesty je navsteva Narodniho parku Podyji.

3. Misti obyvatele, obyvatelé okolnich mést a obci.

4. Turiste, jejichz hlavni cil cesty je navsteva Narodniho parku Thayatal.
Na své cesté napfi¢ pfirodni rezervaci mohou zavitat také do ceské protéjsku —

Narodniho parku Podyji.

5. Mistni obyvatelé rakouskeho meésta Hardegg, obyvatelé okolnich rakouskych obci a

mest.

6.6.5 Doprava

Region Znojemsko ma vybudovanou celkem dostatecnou silni¢ni infrastrukturu, ktera
zaruCuje bezproblémovou dostupnost. K mistu realizace naucné stezky se navstévnici
dostanou pfedevsim autobusovou nebo osobni dopravou.

Autobusova linka dopravuje mistni obéany i navitévniky do obce Cizov, jejiz okraj je
vychozim bodem vétSiny turistickych tras Néarodniho parku Podyji. Mistni autobusovou
dopravu zajistuje firma CSAD Znojmo, a.s., autobusové spojeni je viak méné asté a zejména
o vikendovych dnech je problematické se do obce viibec dostat.

Co se tyCe osobni dopravy, Gzemi Néarodniho parku Podyji neni pro motoristy
pfistupné. Silnice je pro motorovéa vozidla uzaviena jiz t&sné za obci Cizov. Pro dopravu
osobnim automobilem zde slouzi fada parkovacich ploch, ktera je umisténa na okraji obce
Cizov. Jeji kapacita je v8ak hlavné v letnich mésicich nedostate¢na.

Rakousky proté&jsek ma oproti Ceské republice vybudovanou vysoce kvalitni dopravni
sit’. Rakousti turisté mohou vyuzit autobusové i osobni dopravy. Prostory pro parkovani se

nachazi ve mésteCku Hardegg.
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6.6.6 Analyza konkurence

Znojemsky region je v porovnani s jinymi regiony Ceské republiky pomémé hustd
osazen fadou turistickych stezek, at’ uz pésich ¢i cyklistickych. Samotny Narodni park Podyji
nabizi péSim navstévnikiim celkem 76km znacenych turistickych tras. Chybi tu vSak
dostatek nau¢nych stezek, které by mohly prildkat vice navstévnikii do tohoto kraje. Jak je jiz
uvedeno vyse (kapitola ¢.6.1), v rdmci regionu Znojemsko neexistuje jedind nau¢na stezka,
ktera by méla spojitost s temnou turistikou, presnéji fe€eno tématem zelezné opony.

Jako prvotady cil této kapitoly bylo zmapovat oblast naucnych stezek ve znojemském
regionu. Déle byl vramci analyzy konkurence zjistovan stav naucnych stezek tématicky
zaméfenych na Zeleznou oponu, neboli produktl femné turistiky na celém tzemi Ceské
republiky.

1. Ve znojemském regionu byly nalezeny tyto nau¢né stezky:

Naucéna stezka - Narodnim parkem Podyji

Jedna se o nau¢nou stezku prochézejici jednotlivymi vesnicemi, které lezi v ochranné
pasmu Narodniho parku Podyji. Jednotlivymi obcemi jsou: Hnanice, Havraniky, Znojmo —
Popice, Znojmo — Konice, Novy Saldorf - Sedlesovice, Znojmo — Hradisté, Masovice a
Podmoli. Soucasti stezky jsou venkovni informacni tabule s oboustrannym panelem. Na jedné
stran€ lze vidét fotografie a tiskové upoutdvky na obec a na druhé stran€ jsou fotografie a

texty o faung a flofe v ¢asti Narodniho parku Podyji spadajici do katastru obce.

Naucéna stezka - Po pamatkach Napoleonova pusobeni na Znojemsku

Tato naucnd stezka mapuje udalosti bitvy u Znojma, v které se roku 1809 utkala

francouzska vojska cisafe Napoleona I. s armadou rakouského cisate Frantiska I.

Naucéna stezka — Moravske véelarstvi

Poslanim nauc¢né stezky je pfiblizit vcelafstvi laické vefejnosti. Stezka zacina
u zékladni Skoly v Mikulovicich u Znojma a vede polnimi cestami. Na trase dlouhé Skm je
rozmisténo 7 informacénich paneli poskytujicich zajimavé informace o zivoté véel. Nechybi

zde ani opravdovy ul, kde je mozné sledovat pod sklem ¢innost v¢eliho spolecenstva.
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2.V ramci Ceské republiky bylo zjiténo 6 nauénych stezek tématicky zaméfenych na
zeleznou oponou. Podrobnéjsi charakteristika jednotlivych nauc¢nych stezek je jiz uvedena

v predchozi kapitole (kapitola ¢.5.2).
3. Jednou z konkuren¢nich stezek mize byt také naucna stezka Hennerweg, ktera je
situovana v tésné blizkosti Narodniho parku Podyji, a to vjeho rakouském protéjsku -

Nérodnim parku Thayatal.

Naucéna stezka - Hennerweg

Stezka Hennerweg ma charakter naucné stezky. Svou nenaroCnosti je navstévovana

také rodinami s malymi détmi. Trasa zacind a kon¢i u Domu Nérodniho parku Thayatal nad

Hardeggem, kde je mozné navstivit moderné pojatou expozici o ptirodé Podyji.

6.6.7 Marketingova strategie

Poslani projektu

Poslanim projektu je podpora rozvoje netradi¢ni formy cestovniho ruchu, tzv. temné
turistiky a posileni pfeshrani¢nich vztahil s rakouskou vefejnosti. Realizaci projektu by mélo
dojit ke zvySeni atraktivnosti a turistické navstévnosti dané oblasti a dany projekt by mél

zajistit pozitivni preshrani¢ni dopad.

Cile projektu

Hlavni cil projektu

Hlavnim cilem projektu je sniZzeni nedostatkti v nabidce modernich produkti a
netradi¢nich forem cestovniho ruchu v regionu Znojemsko. Tohoto cile chce zadavatel
dosahnout vybudovanim nau¢né stezky ,,Cesta za zeleznou oponu® na uzemi Narodniho parku
Podyji. Projekt snazvem ,Naucna stezka Cesta za zeleznou oponu“ bude piedstavovat
moznost zvySeni atraktivnosti a navstévnosti pro Narodni park Podyji, region Znojemsko i

Nérodni park Thayatal.
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Specifické cile projektu
V ramci projektu byly vyty¢eny tyto konkrétni cile:
1. lepsi turistické¢ vyuziti izemi Narodniho parku Podyji a tim i vyS$si ptiliv turisti do

regionu Znojemsko,

2. srozumitelnym a zajimavym zpusobem pfiblizit Siroké vetejnosti problematiku obdobi

tzv.zelezné opony jako produktu temné turistiky,

3. posileni preshrani¢nich vztaht s rakouskou vetejnosti,

4. rozvoj Setrné pési turistiky s ohledem na pozitivni dopad k zivotnimu prostiedi,

5. prodlouzeni turistické sezony v regionu,

6. vystavba infrastruktury cestovniho ruchu rozsitujici moznosti vyuZzivani volného Casu,

7. uspokojeni poptavky po modernich produktech a netradi¢nich forméch cestovniho ruchu.

Zvolen4 strategie

Strategie projektu se zaméfuje na aktivity, kterymi je mozné podporovat rozvoj
cestovniho ruchu v regionu Znojemsko. V ramci projektu je zvolenou aktivitou tvorba nového
a moderniho produktu cestovniho ruchu. Pro vybudovani navrzené¢ho produktu je nezbytné
vytvofit podminky v podobé ziskdvani finan¢ni podpory statu a Evropské unie. Snaha
o zvySeni navstévnosti daného izemi pifinasi také vyssi zat€z v podobé znecisténi zejména
podél cest a vodnich tokli chranéného tizemi Narodniho parku Podyji. Je potieba vytvorit
odpovidajici podminky rezimu pohybu v chrdnéném tzemi z hlediska ochrany pfirody

1 podpory turistiky.
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6.6.8 Marketingovy mix

Produkt

Produktem cestovniho ruchu se rozumi vSe, co 1ze nabidnout Gcastnikim cestovniho
ruchu, co slouzi k uspokojovani jejich potieb.

Hlavnim produktem projektu bude nau¢na stezka s ndzvem ,,Cesta za zeleznou
oponu®, ktera bude vedena izemim Narodniho parku Podyji. Jeji ndzev napovida, Ze hlavnim
tématem stezky bude tzv. Zelezna opona. Vybudovanim naucné stezky vznikne moznost
provozovat pé&si turistiku po vyznalené trase prirodni rezervace, dale moznost ziskat
povédomi o netradicni formé cestovniho ruchu, tzv. temné turistice a vzdélavat se
prostfednictvim informacnich tabuli o vyznamném mezniku ceskych dé&jin, tzv. Zelezné
opong.

Naucna stezka bude zahrnovat:

- 5 informacnich tabuli

- 1 odpocivadlo (stolek s lavicemi, odpadkové kose)

- 5 lavic umisténych u jednotlivych zastaveni

- 6 odpadkovych kost umisténych u jednotlivych zastaveni

- tisténého pravodce jako propagacni a informacni materidl pfimo pro
navstévniky stezky

Jednotlivé informacni tabule nau¢né stezky budou obsahovat ¢islo a ndzev zastaveni,
textovou a obrazovou ¢ast, seznam vsech stanovist’ a mapku, ve které budou jednotlivd mista
naucné stezky vyznacena.

Knauéné stezce bude vytvoien tistény privodce, ktery bude k dispozici
v informacnich centrech Néarodniho parku Podyji, Narodniho parku Thayatal a v okresnim

meésté Znojme.

Cena

Hlavnim cilem nauc¢né stezky neni tvorba zisku, ale rozvoj cestovniho ruchu na
Znojemsku a zajisténi pozitivniho pteshrani¢niho dopadu s rakouskymi sousedy. Nau¢na
stezka ma slouzit pro zvySeni nabidky modernich produktii cestovniho ruchu v regionu a
ziskavani povédomi o historickych 1 pfirodnich zajimavostech okoli. Jedna se tedy o vetejné

prospésnou investici, jejiz vstup bude pro navstévniky bezplatny. Naucna stezka a jeji
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celoro¢ni udrzba bude dotovand z financ¢nich prosttedki statnich organti a dotaci Evropské
unie.

Jedinym pifimym nastrojem tvorby zisku souvisejici s nau¢nou stezkou miize byt
prodej propagacnich materiald jako jsou pohlednice, turistické znamky, upominkové

predméty apod.

Distribuce

Podstata tohoto prvku spociva predev§im v rozhodovani o tom, jakym zplsobem se
produkt dostane ke konecnému spotiebiteli, tj. ve volbe distribu¢niho kanalu. V tomto ptipadé
se bude jednat o pfimou distribuci, nebot’ zadavatel bude svlij produkt poskytovat bez pomoci
jiné organizace. Dopliujici sluzby vazané knaucné stezce mohou byt poskytovany
prostiednictvim internetového serveru a informacnich center Narodniho parku Podyji,

Narodniho parku Thayatal a okresniho mésta Znojma.

Promotion

Promotion je jednim z nastrojti, pomoci n€éhoz mtize poskytovatel produktu prosazovat
a zviditelnovat svij vytvoreny produkt. Zakladem zviditelnéni stezky bude zprava o jejim
dokonceni a pfipadném slavnostnim otevieni. K tomu jsou velmi vhodné tiskové zpravy, které
lze uvetejnit v médiich. Jednotlivymi médii mohou byt Znojemsky denik, Znojemsky tyden,
MF Dnes — regionalni ptiloha Jizni Morava a dalsi. Lze vyuzit také regionalnich prostfedkt
komunikace, jako je radio a televize.

Promotion ma za ukol dostat nau¢nou stezku do povédomi cilovych skupin
navstévnikil a k tomuto ucelu mu také slouzi propagacni materidly. Kvalitné zpracované
propagacni materidly by mély byt nezbytnou soucasti vybaveni kazdého produktu cestovniho
ruchu. Hlavnim vystupem stezky bude tistény pruvodce, ktery bude slouzit i jako hlavni
propagacni material. Ostatni propagacni a informacni materidl bude zahrnovat letaky
poskytujici informace o nové vzniklé naucné stezce, dale pohlednice, upominkové predméty,
turistické znamky apod. Informace o nové vzniklé naucné stezce budou soucasti také
regiondlnich propagacnich a informacnich materidli. Jednotlivy material souvisejici
s nau¢nou stezkou bude k dispozici v informac¢nich centrech Narodniho parku Podyji,

Nérodniho parku Thayatal a v okresnim mésté Znojme.
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Stezka muze byt dale prezentovana prostiednictvim internetovych stranek Narodniho
parku Podyji, pfipadné i Narodniho parku Thayatal, kde si potencialni navstévnici stezky
budou moci prohlédnout celou trasu nau¢né stezky s vyznafenim jednotlivych zastaveni
véetn¢ informativniho sdéleni. Déle budou navstévnikim na tomto serveru poskytnuty
dilezité idaje o moznostech dopravy na misto realizace dané stezky, charakteristice dané
stezky a zplisobu jejiho vyuzivani.

K propagaci dané stezky mlze byt vyuzito také internetovych stranek
zainteresovanych subjektii, jako naptiklad Klubu ceskych turistd, znojemského regionu ¢i
Jihomoravského kraje. Dal§i moznosti je umisténi naucné stezky na internetovych serverech
zajmovych organizaci zabyvajicich se tzv. zeleznou oponou (napi. www.zeleznaopona.net) ¢i
serverech zabyvajicich se naunymi stezky (napf. www.nau¢noustezkou.cz), které vedou
seznam nauénych stezek nachazejicich se na celém tizemi Ceské republiky a jejichz
zvefejiiovani je zdarma.

Jednotlivé néstroje budou voleny tak, aby byla zajisténa dostatecna propagace projektu

ve vztahu ke vSem cilovym skupindm.
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6.6.9 Swot analyza naucné stezky
V této analyze je predstaven souhrnny ptehled silnych a slabych stranek, moznych

ptilezitosti a ohrozeni dané¢ naucné stezky. Analyza je zaméfena na cestovni ruch (fabulka

&.5).

Tabulka €.5: Swot analyza nau¢né stezky ,,Cesta za Zeleznou oponu“

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

neporuseny raz krajiny
umisténi stezky v atraktivni
ptirodni rezervace NP Podyji
kvalitni sit’ znacenych turistickych cest
vyznamny kulturné - historicky a
ptirodni potencidl oblasti

minimalni negativni vliv nau¢né stezky
na zivotni prostiedi

velky potenciadl oblasti pro rozvoj
volnocasovych aktivit
potencidl pro budovani
pteshranicnich vztaht
velky potencidl oblasti pro tvorbu
modernich produkti cestovniho ruchu
a produktli temné turistiky zabyvajici se

oblasti

kladnych

nedostatek parkovacich mist v blizkosti
naucné stezky

problém s dopravni dostupnosti
nedostate¢na informovanost obyvatel
Ceské republiky ze strany statu
finan¢ni narocnost vystavby naucné
stezky

nerovnomeérna koncentrace
navstévniku stezky béhem roku (hlavni
sezdna, obdobi mimo sezénu)
nedostatek dochovanych historickych
pamétihodnosti z obdobi tzv. Zelezné
opony

omezenost pohybu navstévnikt
v chranéném tzemi NP Podyji

zeleznou oponou - vedeni trasy nau¢né stezky pouze
- jediny  dochovany a neporuSeny uzemim NP Podyji
pozustatek tzv. zelezné opony
PRILEZITOSTI HROZBY
- vyuziti malebnosti krajiny NP Podyji - vandalismus, umyslné poskozovani
- zvySeni pfitazlivosti dané oblasti naucné stezky a okolni krajiny
zkvalitnénim a roz8ifenim | - riziko pfekroceni inosné miry turist

infrastruktury cestovniho ruchu
pozvednuti historie a zajimavosti mista
mezi navstévniky stezky

zvySeni navstévnosti NP Podyji
tvorbou nového produktu cestovniho
ruchu
udrzeni
vytvorenim
cestovniho ruchu

zvySeni zdjmu o aktivni turistiku a
zdravy Zivotni styl

multiplikacni efekt — narGst pifijmi
podnikatelskych subjektli v oblasti
prodlouzeni turistické sezony v oblasti

navstévniki
produktu

soucasnych
nového

poskozeni image klidného a
pfijemného prostiedi pfirodni rezervace
riziko znecCisténi a devastovani prirody
nizkd mira  spoluprace v ramci
udrzovani a propagovani naucné stezky
nepiedvidatelné pfirodni pohromy
neposkytnuti  potfebnych financ¢nich
prostiedkl ze strany statu a Evropské
unie

vybér nekvalitniho
subdodavatelil

dodavatele a

Zdroj: viastni zpracovani
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6.7 Management projektu a Fizeni lidskych zdroji

Hlavnim provozovatelem projektu, jak je jiz uvedeno v ptedchozi kapitole (kapitola
¢.6.3), bude verejnd instituce. V jeji kompetenci bude ptredevsim zajistovani potiebnych
finan¢nich zdroji pro realizaci projektu prostfednictvim projektové zadosti. Po uvedeni
naucné stezky do provozu bude také zodpovidat za veskerou propagaci a udrzitelnost daného
projektu.

Nezbytnou soucasti vzniku projektu a ziskani finan¢nich prostiedkli z opera¢niho
programu Cil 3 Evropské izemni spoluprace Rakousko — Ceska republika 2007 — 2013 je
spoluprace zahrani¢niho partnera (kapitola ¢.6.3). Tim by mohla byt v tomto projektu Sprava
Narodniho parku Thayatal. Podminkou dané spoluprace je zvoleni vedouciho a projektového
partnera. Vedoucim partnerem bude zadavatel projektu, Sprava Narodniho parku Thayatal
muze predstavovat projektového partnera.

Na daném projektu by mély spolupracovat také Klub ceskych turisti a Obcanské

sdruzeni Pant.

Pro spéSnou realizaci projektu bude vytvoren projektovy tym. Projektovy tym bude
zahrnovat projektového manaZzera, hlavniho koordinatora a finanéniho manazera. Jednotlivym
¢lenim tymu budou svéfeny ukoly na zékladé jejich odbornych znalosti a zkuSenosti. Tim se
zamezi moznému vyskytu rizik hrozicich v jednotlivych etapach projektu. Rizeni celého
projektu bude mit na starost projektovy manazer. Je to nejdilezitéjsi pracovnik vedeni
projektu. Cinnost manaZera a jeho podiizenych pracovnikii bude realizovdna na zakladé

uzavienych smluv.

6.7.1 Projektovy manaZer

Projektovy manazer bude osobné odpovédny za fizeni realizace celého projektu. Bude
odpovidat za fizeni €innosti realiza¢niho tymu, rozdélovani tkold a kontrolu jejich plnéni,
urceni ¢asového harmonogramu a kontrolu jeho plnéni, monitoring a kontrolu realizace aktivit
v souladu s projektem, fizeni spoluprace s dalSimi subjekty, celkovy monitoring a kontrolu
oproti Casovému planu a zadani. Jeho naplni prace bud také zajiStovéani technickych

podminek realizace akce.
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6.7.2 Hlavni koordinator

Hlavni koordinator bude zodpovidat za stdlou koordinaci aktivit projektového tymu,
spolupracovat pfi jeho svoldvani a vedeni, odpovidat za pomocné a asistentské ¢innosti
vazané na fizeni projektu, administraci projektu, vedeni dokumentace a evidenci. Hlavni

koordinator bude zvolen projektovym tymem.

6.7.3 Finan¢ni manaZer
Néplni prace finan¢niho manaZera bude fizeni ekonomické stranky projektu, Cerpani
finan¢nich prostiedkli v souladu se schvalenym rozpoctem v ndvaznosti na realizované

aktivity, vedeni ucetnictvi a mzdové evidence.

Po cely Zivotni cyklus projektu budou veskeré administrativni ukony zajiStovat dle
svych kompetenci Clenové realizacniho tymu. Bude se jednat predevSim o predkladani
prubéznych monitorovacich zprav, predkladani etapovych zprav vcetné zédosti o platbu a

ostatni administrativni ukony a povinnosti.

6.7.4 Vybér dodavateli

Vybér vhodného dodavatele bude podpofen vybérovym fizenim prostfednictvim
vyzvy vice zdjemcim. Vybér dodavatell se bude fidit zakonem ¢. 137/2006 Sb., O vetejnych
zakazkach. Nabidky bude posuzovat a hodnotit vybérova komise zadavatele projektu. Po
ukonceni lhiity pro podani nabidek se uskutecni zasedani vybérové komise. Na zakladé¢

predem stanoveného kritéria se vSechny nabidky bodové vyhodnoti.

[RA4

Uchaze¢ bude povinen prokazat splnéni zdkladnich a profesnich kvalifika¢nich
pfedpokladii. Na zdvér bude podle poctu bodl urena a schvéilena nejvhodnéjsi nabidka.
Dodavatel, ktery ziskéa nejvétsi pocet bodi, bude kontaktovan a bude s nim sepsana smlouva o
dilo. Smlouva bude fesit vécnou napln dodavky, jeji rozsah, kvalitu, cenu, terminy, zaruky a

sankce. Smlouva a jeji ustanoveni bude vyplyvat zejména z metodiky fizeni projektu.
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Pti vybéru jednotlivych dodavateli bude dodrzen princip transparentnosti, rovného
zachazeni a nediskriminace stanoveny metodikou zadavani zakézek v ramci operacniho

programu Cil 3 Evropské tuzemni spoluprace Rakousko — Ceské republika 2007 - 2013.

6.7.5 Vznik novych pracovnich prilezitosti

Projektem prozatim nevzniknou novad pracovni mista, jelikoz dand nau¢nd stezka
nevyzaduje vysoké naroky na udrzbu a jeji vyuzivani bude pro navstévniky bezplatné.

Dany projekt vSak mtize mit do budoucna pozitivni vliv na zvySeni zaméstnanosti
v regionu Znojemsko. ZvySujici se navstévnost regionu bude klast vys$i pozadavky na

pracovni silu v zafizenich cestovniho ruchu.

6.8 Technické a technologické rFeSeni projektu
Navrhované upravy a budouci provoz respektuji skutecnost existence trasy prevazné
na lesnim pidnim fondu a na uzemi Narodniho parku Podyji. V kazdém ohledu je

respektovan zékon €.114/1992 Sb., O ochrané pfirody a krajiny.

6.8.1 Uprava komunikaci

VEtsi Cast trasy neni potfeba upravovat. Je vedena po asfaltové cesté smeétujici
k rakousko-¢eskym hranicim. Zbyvajici ¢ast trasy vede po nezpevnéném hrbolatém povrchu.
Zde je potieba trasu vyrovnat a zpevnit. Povrch musi spliiovat podminku jednoduchého
pohybu navstévniki stezky. Pro rekonstrukci dané stezky se uvazuje povrch z kameniva nebo
z betonu. Pfi vystavbé naucné stezky bude pro dopravu stavebniho materialu a pro odvoz

stavebnich odpadii vyuzivana stavajici sit’ pozemnich komunikaci.

6.8.2 Informacni tabule

Jak jiz bylo uvedeno vySe (kapitola ¢.6.6.8), soucasti naucné stezky bude 5
informacnich tabuli o rozmérech 100 x 70cm, umisténych na viditelnych a k ptirodé nejvice
Setrnych mistech. Jejich rozmisténi bude rovhomérné po délce trasy a vzestupné Cislované.
Vzdélenost mezi jednotlivymi zastavenimi bude s nepatrnymi odchylkami 2km. VSechny
tabule budou jednotného vzhledu i velikosti. Vyjimkou bude uvodni tabule, kterd bude

umisténa na zacatku stezky.
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Jednotlivé informacni tabule naucné stezky budou obsahovat Cislo a nazev zastaveni,
textovou a obrazovou c¢ast, seznam vsech stanovist’ a mapku, ve které budou jednotliva mista
nauéné stezky vyznacena. Obsah jednotlivych tabuli se bude sklddat ze zajimavych a
dilezitych udajli o vyznamném mezniku ceskych déjin, tzv. zelezné oponé. Podklady pro
jednotliva témata zastavek budou zajisténa ve spolupraci s obcanskym sdruzenim Pant, které
se spolupodili na ptipravé projektu a v realizac¢ni fazi bude hlavnim dodavatelem informaci
uvedenych na tabulich.

Informacni tabule budou umistény na dievénych stojanech se stiiskou. Stojany budou
pevné ukotveny Zeleznymi Uchyty do zemé a opatfeny odolnou barvou. Informacni tabule
bude z PVC materialu odolévajici venkovnim podminkdm a umisténa na jednu stranu
dfevéného stojanu. Stojany svym vzhledem 1 pouZitym materidlem nebudou naruSovat
krajinny raz. Dopravu a montaz stojanii véetné€ informacnich tabuli zajisti dodavatel.

Uvodni tabule se bude oproti ostatnim tabuli li§it nejen rozméry ale i svym obsahem.
Velikost tivodni tabule bude dosahovat rozméra 100 x 150cm a budou zde uvedeny vcetné
informaci o prvnim zastaveni stezky také souhrnné informace o charakteristice dané stezky
s jednotlivymi zastavenimi. Soucasti uvodni tabule bude také mapka stezky, ktera bude

zahrnovat ndzvy a fotografie jednotlivych zastaveni.

6.8.3 Mobiliar stezky (odpocivadlo, lavi¢ky, odpadkové kose)

Odpocivadlem se rozumi misto, kde si ndvstévnici, neboli péSi turist¢é mohou
odpocinout pii své tufe a nasytit se. Nesmi zde chybét ani informovanost o misté, kde se
nachazi a kudy si mohou dale naplanovat svoji cestu. Proto soucésti kazdé¢ho takového mista
by mély byt lavice, stoly, pfistieSek, odpadkovy kos a mapa. Mista pro odpocivadla na trase
se voli s ohledem na vylou¢eni moznych nepfiznivych vlivii na obyvatelstvo a na fléru a
faunu.

Hlavni zasady pro navrzeni odpocivadel:

- dostupnost mista pro technickou udrzbu,

- atraktivita mista (vyhled, klid, raz krajiny, apod.)

Navrh nauéné stezky predpoklada 1 odpocivadlo, jehoz umisténi se navrhuje zhruba
v pili cesty vyznacené trasy. Odpocivadlo by bylo umisténo pfed vstupem do lesa, kudy
pokracuje naucna stezka. Navstévnici zde budou mit moznost kochat se vyhledem na feku

Dyji a o kousek dél malebnym rakouskym méstem Hardegg.
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Konkrétni navrh odpocivadla bude spliiovat pozadavky umisténi v prirod¢. Pristiesek,
stoly, lavice 1 informacni tabule musi byt pevné zakotveny do zakladl, aby bylo ztizeno jejich
odcizeni a co nejlépe odolavaly vandalismu. Konstrukce bude z tvrdého dieva, chrdnéna
natéry branici rychlému starnuti.

Soucasti stezky budou také lavicky o rozmérech 2,5 x 0,5m v difevéném provedeni a
odpadkové kose, které budou umistény vzdy u jednotlivych zastaveni pro pohodli a moznost

odpocinku navstévnik.

6.8.4 Znaceni

Znaceni nau¢né stezky provede jeden z partnerii zadavatele, a to Klub ¢eskych turistu.
Véetné turistického vyznaceni bude stezka doplnéna také smérovkami. Jedna se o tabulky
malych rozmért (100 x 250cm), jejichz obsahem je nazev dané stezky, jeji smér a délka.
Smérovky budou umistény u vyznamnych kfizovatek stezky, kde by mohli mit navstévnici

problém s orientaci.

6.8.5 Propagacni prostiedky

Hlavnim vystupem stezky bude tistény privodce, ktery bude slouzit i jako hlavni
propagac¢ni material.

Priivodce bude sloZzeny ze Sesti listll velikosti AS s nazvem “Naucnd stezka Cesta za
zeleznou oponu”. Naucna stezka zde bude pfedstavena kompletné s jednotlivymi zastavenimi.
Tistény pravodce bude obsahovat dalsi informace nad rdmec téch, které jsou k dispozici na
tabulich jednotlivych zastaveni, jako jsou technické udaje o stezce, €i oblast, kterou stezka
vede. Soucasti bude také mnoho fotografii a hlavné uZitetnd mapka s vyznacenim
jednotlivych tabuli. Vydani privodce bude trojjazycné — v ceském, némeckém a anglickém
jazyce, takze bude vhodné i pro zahrani¢ni navstévniky. Vydani privodce v némeckém jazyce
je podminkou pro ziskani finan¢nich prostiedki z operaéniho programu Cil 3 EUS Rakousko
— Ceska republika 2007 — 2013. Priivodce bude zdarma k dispozici v informaénich centrech
Nérodniho parku Podyji, Narodniho parku Thayatal a mésta Znojma, ptipadné v blizkych
stravovacich a ubytovacich zafizenich. K nau¢né stezce bude vydano pftiblizn¢ 10 000

vytiski.
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Ostatni propagacni a informacni material miize zahrnovat letaky poskytujici informace
o noveé vzniklé naucné stezce, dale pohlednice, upominkové predméty, turistické znamky
apod.

Dals$im prostiedkem k informovani vetejnosti poslouzi tiskové zpravy ve vybranych
médiich. Vhodnymi médii byly zvoleny Znojemsky tyden a MF Dnes — regionalni ptiloha
Jizni Morava.

Stezka by mohla byt dale prezentovana prostfednictvim internetovych stranek
Narodniho parku Podyji (www.nppodyji.cz). Zde je vhodné umistit jeji samostatny odkaz.
Potencialni navstévnici stezky si budou moci prohlédnout celou trasu naucné stezky
s vyznacenim jednotlivych zastaveni v¢etn¢ informativniho sdéleni.

Odkaz naucné stezky bude zahrnovat nasledujici:

- trasu stezky s podrobnym popisem jednotlivych zastaveni,

- mapu,

- charakter stezky,

- vyznam lokality a pamétihodnosti spojené se stezkou,

- fotografie stezky,

- dopravni spojeni a dostupnost ke stezce,

- ostatni turistické trasy v blizkosti stezky,

- moznost stravovacich a ubytovacich sluzeb v okoli stezky,

- kontaktni udaje ucastnikl projektu naucné stezky,

- tisténého privodce ke stezce v elektronické podobe.
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6.9 Dopad projektu na Zivotni prostiedi

V projektu nebyly zjistény zadné skuteCnosti, které by mély vyznamny negativni vliv
na zivotni prostfedi. Lze predpokladat, ze pti dodrzeni danych opatieni a ustanoveni
prislusnych pravnich ptedpisi, nedojde v souvislosti s vystavbou a provozem naucné stezky
k poSkozovani Zivotniho prostfedi. Projekt svym kladnym vlivem na zivotni prostiedi a

Setrnym vyuzivanim zdrojii bude pfispivat k udrzitelnému a vyvazenému rozvoji regionu.

Trasa stezky se dotykd zvlast€¢ chranéného tzemi Narodniho parku Podyji podle
zakona ¢€.114/1992 Sb., O ochrané pfirody a krajiny. Vystavba ani provoz na stezce nemohou
toto chranéné uzemi ohrozit, dojde pouze k dil¢im negativnim zasahlim. Vystavbou stezky
dojde k trvalému zaboru zemédélské a lesni plidy, zbyvajici negativni zdsahy budou pouze
kratkodobého charakteru.

Naucné stezky nejsou zdrojem znecistovani ovzdusi ve smyslu zédkona ¢. 86/2002 Sb.,
O ochrané ovzdusi. Pouze pii vystavbé stezky (skryvani zeminy, vykopové prace, Upravy
terénu) dojde mistné ptisobenim dopravnich, stavebnich a obsluznych zatizeni ke nepatrnému
zvySeni mnozstvi emisi, prasnosti a hlukové hladiny v dot¢eném tzemi. Bude se jednat
pfedevsim o nahodilé zdroje kratkodobého charakteru.

Mozné zdroje je tfeba eliminovat v zdvislosti na charakteru praci a pouzitych
materiall. Bude nezbytné provést opatfeni proti hluku, proti prasnosti a proti vzniku emisi.
Technicko-organizacnimi opatienimi lze negativni dopady na okoli ¢aste¢né zmirnit.

Co se tyCe nasledného provozu na stezce, neni vyraznym zdrojem hluku. Ptipadné
zvySeni hladiny hluku v disledku vétsitho poctu névstévniki v obdobi hlavni sezény neni

odhadnutelné a zfejmé se ve veétsi mife neprojevi.

6.9.1 Odpady

Pii vystavbé stezky a pfi jejim provozu (idrzba cest, odpady produkované uzivateli
stezky) lze ptredpokladat vznik stavebnich a komunélnich odpadi. Mnozstvi odpadi vSak
nebude vyznamné. S odpady bude nakladano tak, jak to ukladd zakon ¢.185/2001 Sb., O
odpadech. To znamend, Ze budou uzavieny smlouvy s osobami, které maji opravnéni

k nakladani s odpady.
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6.9.2 Prislusné orginy

Pro moznost ziskéani dotaci je potieba dany projekt posoudit z hlediska vlivli na zivotni
prostfedi pfisluSnym organem zivotniho prostfedi. Postup posuzovani vlivli danych projekta
na Zivotni prostfedi upravuje zédkon ¢.100/2001 Sb., O posuzovani vlivli na zivotni prostfedi.
Organy piislusné k posuzovani vlivi na Zzivotni prostiedi jsou dle zdkona Ministerstvo
zivotniho prostiedi Ceské republiky, Ceska inspekce Zivotniho prostfedi a okresni Gifady. Dale
je potieba zajistit kladné stanovisko pfislusnych orgdnti ochrany pfirody z hlediska vlivu
projektu na chranéné tizemi pattici do soustavy Natura 2000. Narodni park Podyji je uveden

na zakladé vyhlasenych naturovych oblasti Ceské republiky jako tzv. pta¢i oblast.

6.10 Zajisténi investicniho a obéZného majetku

PropoCty finan¢ni néro€nosti projektu jsou uvazovany na hornim intervalu ceny
dodavatelskych cen v dobé zpracovani této studie a dale z poptavek u nepodnikatelskych
subjekti, kteti maji s danym projektem jiz zkuSenost.

Investiéni naklady projektu zahrnuji ndklady spojené se zpracovanim potiebné
dokumentace, naklady na vystavbu naucné stezky a néaklady spojené s propagaci naucné

stezky. Dodavatelé téchto projektovych nakladli budou vybrani na zaklad¢ vybérového tizeni.

6.10.1 Popis jednotlivych investi¢nich nakladi (zabulka ¢.6)

Dokumentace k projektu

Dokonceni predinvesti¢ni etapy projektu je podminéno témito naklady:
- ptiprava projektu a zpracovani projektové dokumentace,
- zpracovani dokumentace k vybérovému fizeni, realizace vybérového fizeni,

- zpracovani dokumentace k zadosti z dotacnich zdroju.

Pozemky

Vzhledem k tomu, Ze se cela trasa nau¢né stezky nachédzi na zemi Narodniho parku
Podyji, nemély by vzniknout zadavateli zadné néklady spojené s vykupem nebo prondjmem

pozemku. Dle udaji Lesni spravy Narodniho parku Podyji jsou pozemky, kterymi ma byt

69



nauéna stezka vedena, ve vlastnictvi Pozemkového fondu Ceské republiky. Asfaltovou

komunikaci vlastni Reditelstvi silnic a dalnic CR.

Tvorba nau¢né stezky

Vystavba stezky zahrnuje naklady na:

- upravu komunikaci

Konkrétné se jedna o vyrovnani a zpevnéni povrchit komunikace o celkové délce cca
3km. Pro zpevnéni povrchu komunikace bude pouzit kameninovy material — §térk. Cena 1m3
Stérku ¢ini 510 K¢. Na zpevnéni komunikaci bude potieba priblizné 900m3 daného Stérku.
K cen¢ 1m3 Stérku musi byt pfipoctena castka za dopravu. Doprava vozidlem do 4,5 tuny Cini
24 K¢ za lkm. Celkova trasa z vychozi bodu (mésta Znojma) do cilového mista realizace
naucné stezky predstavuje 17km. Do vypoctu je potieba zahrnout cestu do cilového mista a
cestu zpét. Cena za dopravu bude tedy Cinit 816 K¢. Vypoctem jsme ziskali vyslednou cenu
1326 K¢ na 1m3 stérku.

Pro vyrovnani povrchii komunikace bude pronajat dvoucestny bagr. Predpokladana
doba prondjmu pro nezbytné Upravy komunikace se odhaduje na 10 dni. Denni t¢tovana
sazba pronajmu stroje ¢ini 14 000 K¢. Hodinova sazba za praci stroje souvisejici s vykonem
¢ini 500 K¢. Pro desetidenni dobu prondjmu stroje s ptfedpokladanou denni pracovni dobou 8
hodin je cena vypoctena na 180 000 K¢.

- informacni tabule

Zde se bude jednat o zhotoveni a grafické zpracovani 5 informacnich tabuli
upevneénych na dievénych stojanech a umisténych na zvolenych mistech trasy stezky.

- znaceni

Vcetn€ turistického znaceni, které provede Klub ceskych turistl, bude stezka
obsahovat také smérovky pro snazsi orientaci navstévnikti. Smérovky budou zhotoveny
z pozinkované¢ho plechu s bocnim okrajem. Instalace bude provedena na nové sloupky,
pfipadné na stromy. Jejich pocet se odhaduje na 20 kust.

- mobilidr (odpocivadlo, lavicky, odpadkové kose)

Naucna stezka bude jesté doplnéna o 1 odpocivadlo (difevéna zastieSena konstrukce

obsahujici sttl a lavice), 5 lavi¢ek a 6 odpadkovych kost.
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Propagacni prostiedky

Zde se jedna o tvorbu tiSténé¢ho privodce, tiskové zpravy médiich, tvorbu odkazu na
internetovych strankach NP Podyji.

- tisteny pruvodce

Néklady na tvorbu tohoto propagacniho materialu budou zahrnovat zpracovani
textovych podkladi, Gpravu fotografii a mapy, u zahrani¢ni verze pieklad texti do anglického
a némeckého jazyka a v neposledni fad¢ také tisk privodce.

- tiskové zpravy v médiich

Zde budou naklady zahrnovat grafické zpracovani a uvedeni zpravy o nové vzniklé
naucné stezce ve vybranych tiskovinach. Vybranymi médii budou Znojemsky tyden a MF
Dnes — regionalni ptiloha Jizni Morava. Cena inzerce v MF Dnes ¢ini 15 000 K& na % strany
a ve Znojemském tydnu 6 150 K¢ na % strany.

- odkaz na internetovych strankach NP Podyji

Bude se jednat o tvorbu samostatného odkazu nau¢né stezky a jeho grafické a textové

zpracovani.

Tabulka €.6: Investi¢ni naklady projektu nau¢né stezky

Néklady | Naklady

(v K¢)

(v Eur.)

1. Pripravnd projektu

1.1 Projektova dokumentace 1 30 000 30 000 6000 36 000 1 388
1.2 Vybérové rizeni 1 15 000 15 000 3000 18 000 694
(dokumentace, realizace)
1.3 Dokumentace k zZadosti 1 10 000 10 000 2000 17 000 656

z dotacnich zdrojia

(zpracovani podkladu)

1.4 Pozemky 1 X X X X X
2. Tvorba naucné stezky
2.1 Uprava komunikace 900m3 1326 1193 400 | 238680 | 1432 080 | 55218
2.2 Mechanizace na apravu 1 180 000 180000 | 36000 | 216 000 8329
komunikace
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2.3 Graficky navrh, preklad, 5 7 667 38 335 7 667 46 002 1774
zpracovani, tisk a vyroba

informacnich tabuli

2.4 Zhotoveni stojani 5 6 000 30 000 6 000 36 000 1 388
k informa¢nim tabulim
2.5 Instalace a znaéeni nauéné 9 km 16 000 16 000 3200 19 200 740

stezky (smérovky, sloupky,

turistické znaceni)

2.6 Odpocivadlo 1 12 000 12 000 2 400 14 400 555

2.7 Lavi¢ky 5 10 000 50 000 10 000 60 000 2314

2.8 Odpadkové kose 6 2500 15 000 3000 18 000 694

2.9 Vykopové prace, montaz, 1 38 000 38 000 7 600 45 600 1758

betonaz, doprava mobiliare

3.Propagacni prostiedky

3.1 Tistény privodce 10 000 7,5 75 000 15 000 90 000 3470
3.2 Tisk. zprava v MF Dnes 1 15 000 15 000 3000 18 000 694
3.3 Tisk. zprava ve 1 6 150 6150 1230 7380 285
Znojemském tydnu
3.4 Tvorba internet. odkazu 1 1500 1500 300 1 800 69
4.Vydaje na
povinnou publicitu
4.1 Pamétni deska 1 21 000 21 000 4200 25200 972
5. Zavérecné aktivity
5.1 Rizeni projektu, zavéretna 1 40 000 40 000 8 000 48 000 1851
zprava
Celkem 2148662 | 82 849

Zdroj: vlastni zpracovani

Prepoklada se, Ze zadavatel projektu bude platcem DPH, proto je nutné k jednotlivym
polozkdm vypoctu zohlednit sazbu dané.

Zadatel dotace musi v ramci opera¢niho programu Cil 3 EUS Rakousko — Ceska
republika 2007 — 2013 pievést korunové vydaje projektu na eurovou ménu. Pro pfepocet
korunovych vydaji na eurové vydaje je nutné pouzit kurz Ceské narodni banky platny
v daném mésici. V roce 2010 je kurz Ceské narodni banky stanoven pro mésic biezen 25,935

K¢ za jednotku eurové mény.
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6.10.2 Provozni naklady (tabulka ¢.7)

Provozni naklady vyjadiuji piedev§im naroky na budouci Udrzbu nauc¢né stezky.
Ptredpokladand vyse nakladi na Udrzbu a opravy béhem Zivotnosti stezky by nemcéla byt
vyrazna. Vyse provoznich nakladi ve svém vypoctu nezohlediiuje piipadnou inflaci. Provozni

naklady byly stanoveny pro celkovou délku stezky 9km takto:

a) Udrzba nauéné stezky

Zpusoby péce o lokalitu narodniho parku jsou stanoveny v souladu s Planem péce o
Narodni park Podyji. Udrzba nauéné stezky v této chranéné piirodni lokalité zahrnuje koseni
travnich porostii a vytfezy naletovych dfevin. Koseni na htfe piistupnych mistech bude
zajisStovano kiovinofezem a na rozlehlych travnich loukach liStovou sekackou, ktera je
SetrnéjSi k ptirodé. Travni porosty kosi Narodni park Podyji prostfednictvim zivnostniki
pracujicich na zaklad¢ smlouvy. Tyto zdsahy jsou financovany z prostfedki Programu péce o
krajinu a z Programu nezcizitelného statniho majetku. V dasledku toho vzniknou zadavateli

na udrzovani naucné stezky témét nulové naklady.

Néklady na udrzbu stezky budou zahrnovat pouze odvoz odpadku, jejichz vyse je

stanovena na 1 000 K¢&/mésic bez DPH.

b) Odpisy hmotného majetku

Vzhledem k tomu, Ze se bude jednat o majetek vefejné instituce, nebude tento majetek

odepisovan a s odpisy nebude dale uvazovano.

c) Propagacéni material

Pro jednotlivé roky zivotnosti stezky se predpoklada dotisk tisténého privodce 1000

ks/rok.

73



Tabulka €.7: Provozni ndklady nau¢né stezky za rok
| Potet | Jedn.cena | Cenabez | DPH | Niaklady | Naklady

jedn. (v K¢) DPH (v K¢) (v Eur.)
(v K¢)

a) Udriba stezky
Koseni, vyrezy X X X X X X
naletovych dfevin
Odvoz odpadki 12 1 000 12 000 2 400 14 400 555
b) Odpisy hm. majetku X X X X X X
¢) Propagacni material
Dotisk tisténého 1 000 7,5 7 500 1500 9000 347
privodce
Celkem 23 400 902

Zdroj: vlastni zpracovani
6.10.3 ObéZny majetek

Z povahu projektu je patrné, ze nebude pofizovan zadny obézny majetek (material,

nedokoncend vyroba, zasoby).
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6.11 Finan¢ni plan a analyza projektu

6.11.1 Financovani projektu

Pro uspésnou realizaci projektu musi zadavatel disponovat potfebnou castkou
finan¢nich zdrojii. Zadavatel jako vetejnd instituce bude usilovat o ziskani finan¢nich zdrojii
na realizaci projektu ze strukturalnich fondti Evropské unie. Jako Zadatel dotace ma na vybér
z nasledujicich zdrojt financovani:

- Operacéni program: Cil 3 Evropskd tizemni spoluprice Rakousko-Ceskd
republika 2007-2013

Prioritni osa 1: Socio-ekonomicky rozvoj, cestovni ruch a transfer know-how

Oblast podpory 1.2: Cestovni ruch, kultura a ekonomika volného ¢asu

- Tématicky operacni program: Zivotni prostiedi

Prioritni osa 6: ZlepSovani stavu pfirody a krajiny

Oblast podpory 6.2: Zastaveni poklesu biodiverzity a zvySeni ekologické stability
krajiny

- Tématicky Integrovany operacni program

Prioritni osa 5: Narodni podpora uzemniho rozvoje

Oblast podpory 5.1: Nérodni podpora vyuZiti potencialu kulturniho dédictvi

Pro zadatele je nejpfijatelnéjsi operacni program Cil 3 Evropskd uzemni spoluprace
Rakousko-Ceska republika 2007-2013, nebot se zaméfuje na podporu rozsifeni
koordinovanych turistickych aktivit v chranénych krajinnych oblastech a jejich blizkosti.
Nérodni park Podyji jako chrdnéna krajinna oblast lezi v piihrani¢ni oblasti u rakousko-
¢eskych hranic, tudiz dany projekt splituje jednu z hlavnich priorit programu, a to udrzitelny

piihrani¢ni dopad.

6.11.2 Operaéni program: Cil 3 Evropska tizemni spoluprice Rakousko-Ceska
republika 2007-2013

Projekt vystavby naucné stezky je v kontextu s cilem opera¢niho programu: Cil 3
Evropskad tizemni spoluprace Rakousko-Ceska republika 2007-2013, ktery je zaméfen na

udrzitelny rozvoj ptihrani¢nich regioni v oblasti ekonomické, ekologické, socialni a kulturni.
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Svymi aktivitami a cili napliuje prioritni osu 1: Socio-ekonomicky rozvoj, cestovni
ruch a transfer know-how, oblast podpory 1.2: Cestovni ruch, kultura a ekonomika volné¢ho
casu. Svym zaméfenim spadd do podporovanych aktivit zamétenych na podporu rozsiteni
koordinovanych turistickych aktivit v chranénych krajinnych oblastech a jejich blizkosti.

Projekt zacileny na vystavbu nauéné stezky napliuje specificky cil dané prioritni osy,
ktery pfedstavuje zintenzivnéni vytvareni potieb pro cestovni ruch, zlepSovani a management
kulturniho dédictvi a jeho realizace pfisp&je k naplnéni indikatortt dané priority i celého
programu.

Ministerstvo pro mistni rozvoj vyhlasilo tento operac¢ni program, ktery je v souladu
s reformou politiky soudrznosti Evropskych spolecenstvi pro programové obdobi 2007 —
2013. Globalnim cilem opera¢niho programu je podpora udrzitelné pieshrani¢ni spoluprace
v programovém uzemi. Ma napomoci k urychleni socioekonomického vyvoje a k silnéjsi
integraci ptihrani¢nich regionti. Spole¢né programové Uzemi zahrnuje na Ceské strané tii
kraje: JihoCesky kraj, Jihomoravsky jak a kraj Vysocina. Na rakouské stran¢ jsou to spolkové
zem¢é Horni Rakousko, Dolni Rakousko a mésto Viden. Programové uzemi v tomto projektu
pfedstavuje rakousko-Ceské ptihrani¢i. Program je zamétfen predevSim na vefejnopravni
instituce nebo jim rovnocenné subjekty, které nebyly zalozené za ucelem dosazeni zisku. Pro
zvysSeni efektivity pfeshrani¢ni spoluprace musi vSechny projekty uplatiiovat princip
Vedouciho a projektového partnera. Jejich spoluprace musi spliiovat ze Ctyt danych kritérii
alespont dvé: 1. Spole¢na ptiprava, 2. Spole¢na realizace, 3. Spolecny personal, 4. Spolecné
financovani.

Finan¢ni podpora je poskytovdna z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF).
Minimalni ptispévek z ERDF pro jednotlivé projekty je 20001 eur. U vSech projektd je
podminkou vefejné spolufinancovani. Podpora v ramci prioritni osy 1 bude poskytovana
s maximalni hranici do 85% celkovych zpusobilych vetejnych vydaji u projekti
predkladanych vefejnymi institucemi. Finan¢ni ucast piijemce podpory na spolufinancovani
projektu je pozadovana ve vysi min. 10% z celkovych nakladii projektu. Zadatel miize také
pozédat o spolufinancovéani z narodnich nebo regionélnich zdroji. U zadatelli organizacnich
slozek statu a ptispévkovych organizaci ziizenych stitem lze za vlastni zdroje povazovat

prostiedky hrazené z ptislusné kapitoly statniho rozpoctu (tabulka ¢.8).
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Tabulka €.8: Zdroje financovani projektu

Zdroje
Vlastni zdroje zadatele 10% 214 866
Pfedpokladana  vySe  podpory 85% 1 826 363
z prostfedkt OP EUS R-CR
Predpokladané spolufinancovani ze 5% 107 433
statniho rozpoctu
Uznatelné naklady 100% 2 148 662

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptijemce podpory je povinen po realizaci projektu vyvesit na dobie pfistupném a
viditelném mist¢ stalou informacni tabuli (pamétni desku). Minimdlni velikost tabule musi byt
300 x 400mm. Graficky podklad pro vyrobu tabule zpracuje piijemci zdarma Statni fond
zivotniho prostfedi. Néklady na zhotoveni tabule jsou zpusobilym vydajem (Prirucka pro
Zadatele operacniho programu Cil 3 Evropska tizemni spoluprace Rakousko — Ceska

republika 2007 — 2013, 2009).

6.11.3 Celkovy rozpocet projektu

Investi¢ni ndklady

Podrobny ptehled veskerych investi¢nich ndkladl v rozdéleni na jednotlivé polozky a
mérné jednotky je jiz uveden v ptedchozi kapitole (kapitola ¢.6.10). Souhrn investi¢nich
nakladl realizovanych v roce vystavby nau¢né stezky ¢ini 2 148 662 K¢.

Pokud by ovSem zadavatel neziskal potfebné finan¢ni prostiedky z dotacnich zdroju,

je potieba do rozpoctu projektu zahrnout i Grok z Gvéru.

Odhadované vynosy z projektu

V pfipad€ vystavby nau¢né stezky nevzniknou zadné piimé financni vynosy. Jedna se
o neziskovy projekt, ktery nenese finan¢ni toky v podobé provoznich nebo finan¢nich trzeb,
které¢ jsou soucasti vynosii. Za vynosy uvazované¢ho projektu se povazuji celospolecenské
ptinosy, které lze prevést do podoby finan¢nich tokil. VeSkeré vynosy plynou z realizace
projektu v provozni fazi, v investi¢ni fazi zddné vynosy nejsou.

Celospolecenské piinosy plynouci z realizace projektu jsou nasledujici (tfabulka ¢.9):
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1. Nariist turismu

Nartst turismu je stanoven ramcovym odhadem, jelikoz se nepodatilo nalézt zddnou
praci zabyvajici se ur¢enim vlivu projektu na budouci narist turismu.

Na zéklad¢ zjisténé navstévnosti Narodniho parku Podyji z roku 2008 a 2009 a z
vysledki marketingového vyzkumu pro analyzu poptavky se odhaduje jednorazovy nartist
turismu na 500 navstévnikl ro¢né.

Predpokladany denni vydaj na jednoho navstévnika bude ¢init 500 K¢. Uvedena
hodnota ptedpokldda prodlouzeni doby pobytu navstévniki o jeden den. Predstavuje
minimalni vydaje na ubytovani a stravovani navstévnika parku dle aktudlnich cenikt

restauracnich a ubytovacich zatizeni nachazejicich se ve znojemském regionu.

2. Uspora statu na podpore v nezaméstnanosti pri vytvoreni nového pracovniho
mista jako disledku riistu navstevnosti

Zvyseny pocet navstévniki regionu mutize klast vyssi potfebu na kvalifikované sily
v restauracnim, ubytovacim a jiném zafizeni cestovniho ruchu. Piedpokldda se, ze diky
nartstu turismu budou vytvofena 2 nova pracovni mista.

Tvorbou novych pracovnich mist mize dojit k financnim tGsporam statu. Jedna se o
usporu statnich prostiedkli pro financovani podpory v nezaméstnanosti. Hodnota je uvedena
jako minimalni u uchazecli o zamé&stnani, u kterych nelze stanovit primérny meésicni Cisty
vydelek. Za prvni 2 mésice se podpora v nezaméstnanosti stanovi ve vysi 0,15 nasobku, dalsi
2 mésice ve vysi 0,12 nasobku a po zbyvajici podptr¢i dobu 0,11 nasobku primérné mzdy

v narodnim hospodafstvi (Fetter, 2009).

Tabulka ¢.9: Odhadované vynosy z projektu za rok

Prinosy z investice Pocet jednotek | Kc¢ za jednotku K¢ celkem
2 x 3435
Uspora na podpoie z
nezaméstnanosti 2x2754
2 65 140
8x 2524
Narist vydaji zvysenim 500 500 250 000
poctu navstévnikd
Celkové vynosy 315 140

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.12 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Vyhodnoceni projektu bylo provedeno pomoci kriteridlnich ukazatelii kalkulovanych
z finanénich tokli. Pro vyhodnoceni projektu byl pouzit ukazatel Odhadované soucasné
hodnoty, Indexu odhadované rentability a Odhadované doby névratnosti. Jednd se o bézné
pouzivané kriteridlni ukazatele ekonomické efektivnosti (€istd soucasnd hodnota, index
rentability, doba navratnosti) s pouzitim ¢iselného udaje odhadovanych vynost urcenych
z celospolecenskych ptinos.

Byly uvazovany ty naklady a vynosy, které vyznamnym zplsobem vyplyvaji
zrealizace projektu a jsou objektivné vycislitelné. Hodnoceni bylo provedeno ze
subjektivniho hlediska.

Obdobi Zivotnosti nau¢né stezky se predpoklada minimaln¢ na dobu 20 let. Pro prvni
kolo pfijimani zadosti o finan¢ni dotaci je dlouhodoba redlnd spolecenska diskontni sazba

stanovena ve vysi 5% p.a. (Sieber, 2004, B).

6.12.1 Odhadovana soucé¢asna hodnota

OSH=CF* 1 -K
(1+1i)n

CF - penézni tok , i — diskontni sazba , n - pocet let , K — kapitalovy vydaj

OSH = (315 140 — 23 400)*20 - 2 148 662
2,65

OSH =53 149

OSH > 0: Projekt je pro zadavatele prijatelny.
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6.12.2 Index odhadované rentability

IOR=Y CF* _1
(1+in__
K

IOR = (315 140 — 23 400)*20
2,65
2 148 662

IOR = 1,02

IOR > 1: Projekt je pro zadavatele opét prijatelny.

6.12.3 Odhadovana doba navratnosti

ODN= _K
CF

ODN = 2 148 662
315 140 - 23 400

ODN =17,4 -> 8 roky

Navratnost investice daného projektu je realizovana jiz za 8 let provozu naucné stezky.

Z vysledkil pouzitych ukazatelti vyplyva, Ze projekt je za urcitych piedpokladd po
finan¢ni strance ziskovy. Piinosy projektu je vSak potieba hledat v oblasti celospolecenskych
prinosti. Vykazané vynosy z projektu nemaji pifimy dopad na zadavatele projektu, ale
piedevsim na celou feSenou oblast. Pfinese dalsi rozvoj cestovniho ruchu, ktery se v dané

oblasti stava vyznamnym zdrojem piijmu.
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6.13 Analyza a Fizeni rizik (citlivostni analyza)

Tato kapitola se zabyva stanovenim rizik projektu a navrhem opatieni k jejich

cvwvr

(stfedni riziko) az po véhu 3 (nejvyssi riziko).

Tabulka ¢.10: Analyza rizik projektu

Rizika projektu

1. Technicka koordinace vystavby stezky, kvalita provedeni

vaha: 2

Dulezita je kvalita provedeni stavby, aby se zabranilo budoucim vysokym nékladiim na

pripadné opravy.

Opatieni: Na provedeni stavby bude dohliZet sestaveny tym. Zakladnim pfedpokladem pro
eliminaci rizika je také peclivé provedené vybérové fizeni na dodavatele. Je potieba

ptipravit kvalitni zadavaci podminky vybérového fizeni na konkrétni zhotovitele.

2. DodrZeni harmonogramu

vaha: 1

Rizikem je zde vCasné zahdjeni stavby a ukoncena realizace stavby.

Opatieni: Pfredpokladem je zajiSténi managementu fizeni projektu projektovym manaZerem,

ktery ma zkuSenosti s realizaci stezek.

3. Zajisténi bezproblémového provozu na stezce, vandalismus

vaha: 2

S ohledem na vétsi pocet uzivatell stezky bude obtizné zajistit provoz stezky a zabranit pred

pfipadnym vandalismem.

Opatieni: Mistni ob¢ané a navstévnici stezky budou vhodnym zplsobem informovani o
dilezitych upozornénich tykajicich se ohleduplného chovani na stezce a dalSich tuskalich.
Véetné vypracovani provozniho tadu tykajiciho se stezky budou dohodnuty podminky

udrzby stezky.
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4. Neocekavané prirodni viivy

vaha: 3

Vzhledem k tomu, ze se stezka nachazi v blizkosti feky Dyje a v okoli lest, da se
predpokladat, ze mize dojit k pfipadnym naplavenindm. Muze také dojit k padu stromt a

jinym znecisténim, které mizou byt nebezpecné pro provoz na stezce.

Opatieni: V blizkosti stezky bude vhodnym zplisobem umisténo upozornéni, jak se chovat
v téchto pfirodnich kalamitach. Dale budou domluveny podminky udrzby stezky, v¢asné

odklizeni nasledkt zptisobenych ptirodnimi Zivly apod.

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.14 Harmonogram projektu

Casova struktura projektu je uvedena v nasledujicim piehledu (tabulka ¢.11):

Tabulka ¢.11: Harmonogram jednotlivych aktivit projektu

POLOZKY 1.ROK 2. ROK

m | Iv | v | VvI|vll| VI |[IX|X|XI|XIOI'|T|II|II|IV]|V]VI|VI

1.1 Projektova dokumentace

1.2 Vybérové fizeni

1.3 Dokumentace k zad. z dot.
zdroji

1.4 Pozemky

2.1 Uprava komunikace

2..2 Mechanizace na

upravu komunikace

2..3 Zhotoveni inform. tabuli

2.4 Zhotoveni stojani

2..5 Instalace a znaceni nauc.
stezky
2.6 Odpocivadlo
2.7 Lavicky
2.8 Odpadkové kose

2..9 Vykop. prace, mont.,

bet., doprava

3.1 Tistény pruvodce

3..2 Tisk. zprava
v MF Dnes

3..3 Tisk. zprava

ve Znojem. tydnu

3.4 Internet. odkaz

4.1 Pamétni deska

5.1 Rizeni projektu, zavére¢na

zprava

Zdroj: vlastni zpracovani

Casova délka aktivit je uvedena po jednotlivich mésicich. Pfiprava a nasledna
realizace projektu se pfedpoklada zhruba v délce 1,5 roku. Délka trvani jednotlivych aktivit je

realnd a bere v ivahu mozné ¢asové rezervy.
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6.15 Prilohy Zadosti o poskytnuti prispévku na vystavbu nauéné
stezky z OP Cil 3 EUS Rakousko-Ceska republika 2007-2013

- 2 x projektova dokumentace
- Ztizovaci listina zadavatele a jeho projektového partnera
- Doklad o stanoveni statutdrniho zastupce zadatele, ktery potvrzuje podpisem
zadost o poskytnuti podpory
- Prohlaseni Zadatele, zda je ¢i neni platcem DPH
- Dohody o partnerstvi
- Cestné prohlaseni partnerii:
- 0 bezdluznosti, beztrestnosti,
- o neziskovosti projektu,
- 0 tom, ze projekt bude vyuzit k vefejnym ucellim,
- o tom, Ze projekt je v souladu s pfislusSnou narodni legislativou a ES a
pravidly stanovenymi Ridicim orgdnem/Narodnim orgénem.
- Doklady o spolecné ptipraveé projektu (zapisy z jednani)
- Aktudlni vypis z katastru nemovitosti (Doklad prokazujici vlastnické pravo
partnera k nemovitostem, na nichz budou stavebni prace provadény)
- Doklad o zabezpeceni spolufinancovani projektu ve vysSi rozdilu mezi
celkovymi vydaji a dotaci z ERDF a Statniho rozpoctu
- Stanovisko organu ochrany pfirody ohledné¢ vlivu projektu na evropsky
vyznamné lokality nebo ptaci oblasti (Natura 2000)
- Odborny posudek
- Podrobny rozpocet projektu
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6.16 Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu

Nelehkym tukolem je vzhledem k zdvazku Setrné turistiky v chrdnéném uzemi
narodniho parku hledat a volit takova feseni, ktera sice privedou do regionu vice navstévnikd,
ale takovym zpiisobem, ze nebudou ohrozeny mistni kulturni, pfirodni ani jiné jedinecnosti.
Vefejna instituce jako zadavatel projektu se rozhodla na uzemi Narodniho parku Podyji
zajistit rozvoj netradi¢ni formy cestovniho ruchu, tzv. temné turistiky. K tomuto cili si zvolila
s ohledem na ochranu svého tizemi Setrnou formu turistiky. Projekt ponese nazev ,, Naucnd
stezka Cesta za Zeleznou oponu “.

Hlavnim podnétem projektu je nedostatecna nabidka nau¢nych stezek v Narodnim
parku Podyji ze strany navs$tévnikd parku a jejich rostouci poptdvka po produktech temné
turistiky. Takzvand temna turistika se postupné stavad jednou znejzadangjSich forem
cestovniho ruchu. Dal$im vyznamnym podnétem je posileni preshranicnich vztahi
s rakouskou vefejnosti. Zelezna opona je dilezity historicky meznik, ktery se dotkl Ceské
republiky 1 Rakouska. Vybudovani nau¢né stezky s historicky spolecnym tématem pozitivné
ptisp&je k posileni vzajemnych vztahl. Naucna stezka zdroven splituje predpoklady Setrné
turistiky a pfispiva tak k zivotnimu prostfedi na obou stranach hranic.

Vystupem projektu bude vybudovani nau¢né stezky ,,Cesta za zeleznou oponu‘
navazujici na stavajici sit’ turistickych tras v Narodnim parku Podyji. Celkova délka trasy
bude pfiblizné¢ 9km, ztoho 3km budou pfedstavovat vybudovani nové komunikace pro
uzivani nau¢né stezky, zbyvajici ¢ast bude s vyuzitim soucasnych asfaltovych cest. Naucna
stezka bude turisticky znaCena pro vyuziti pési turistiky Klubem c¢eskych turisti. Naucna
stezka bude vefejnosti bezplatn¢ ptistupna, jeji zivotnost se odhaduje minimaln¢€ na 20 let.

Jako vhodny spolufesitel a projektovy partner projektu ,,Naucné stezka Cesta za
zeleznou oponu‘ byla ur¢ena Sprava Narodniho parku Thayatal. Projekt bude mit pro ob¢
strany pozitivni piihrani¢ni dopad v oblasti socidlni, kulturni, ekonomické i ekologické.
JelikoZ téma naucné stezky ,,Zelezna opona“ je pro obé€ strany stejné vyznamové dilezité, je
soucasti jejich spole¢né historie, bude mit silny dopad nejen pro obéany Zijici v Ceské
republice, ale i pro rakouské obyvatelstvo.

Zadavatel bude vSechny faze projektu fidit prostiednictvim zkuSeného
projektového manaZzera, opirajiciho se o projektovy tym. Pro jeho préci bude vytvoieno dobré

zézemi a budou stanoveny rozhodovaci postupy.
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V projektu byla posouzena vSechna znama a dulezita rizika, kterd mohou ovlivnit
jeho realizaci. V jednotlivych fazich projektu bude potieba se soustfedit na kvalitni provedeni
stavby naucné stezky, vénovat se fizeni projektu v projektovém tymu pro dodrzeni
stanoven¢ho harmonogramu, zajistit bezpecny provoz na stezce a jeji ohleduplné uzivani
vSemi uzivateli a v neposledni fadé¢ zmirnit nasledky neocekavanych ptirodnich vlivi. Pro
vSechna tato rizika byla navrzena elimina¢ni opatieni, kterda umozni jejich snizeni ¢i Uplné
odstranéni.

Vzhledem k tomu, Ze projekt je pro samotného zadavatele finanéné nenévratny,
nebot’ se jedna o vefejné prospésnou investici, je potieba hledat jeho zdivodnéni také ve
vycislitelnych celospolecenskych piinosech. Posouzenim vy¢islitelnych 1 nevycislitelnych
celospoleCenskych piinost projektu bylo zjisténo, Ze projekt ,Naucna stezka Cesta za
zeleznou oponu“ je celospolecensky velice ptinosny. Celkové piinosy projektu jsou vycisleny
na 315 140 K¢ ro¢né. Tyto pfinosy jednoznaéné prokazuji celospolecenskou prospésnost a

navratnost projektu a opravnénost ziskani dotace z vetejnych prostiedki.
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7. Zavér

Cestovni ruch pfedstavuje vyznamny faktor v oblasti jak ekonomické, kulturni, tak
v oblasti Zivotniho prostfedi, ¢cimz vyrazné pfispiva k celkovému rozvoji regionu. Region
Znojemsko ma znacny potencidl pro rozvoj riznych forem cestovniho ruchu, do kterych
mimo jiné patii 1 temna turistika. Vyuziti potencidlu daného regionu vSak zdaleka neni
dostacujici. Ugelem diplomové prace bylo tento potencial zachytit a vytvofit v rAmci studie
proveditelnosti vhodny produkt, ktery pfisp€je k rozvoji tohoto regionu. Konkrétni cil
predstavoval vypracovani projektu rozvoje temné turistiky na Znojemsku.

Mocny pilit cestovniho ruchu na Znojemsku ptedstavuje Narodni park Podyji. Diky
rozmanitému relié¢fu predstavuje oblast pro rekreani i ndrocné piiznivce volnocasovych
aktivit. Jako jedina piirodni rezervace v Ceské republice miize také svym navitévnikiim
nabidnout témét nedotCeny a vyznamny produkt temné turistiky - zbylou Cast zenijné
technickych zatarastu. V dané lokalit¢ vSak chybi dostatek nauc¢nych stezek, které by mohly
ptilakat vice navstévnikl a nabidnout jim zajimavou formou pfirodni a historické zajimavosti
této oblasti. V porovnani s jinymi pfirodnimi rezervacemi nachdzejicimi se v hrani¢nim
pasmu nenabizi jedinou nau¢nou stezku tématicky zameétfenou pravé na vyznamné obdobi
¢eskych déjin — obdobi tzv. zelezné opony.

Po prozkoumani moznosti nabidky produkti temné turistiky zamétujicich se na
zeleznou oponu a volnoCasovych aktivit v regionu Znojemsko jsem se rozhodla v rdmci
projektu vytvofit produkt Setrné turistiky — naucnou stezku. Pro jeji umisténi jsem si
zvolila izemi jiz zminovaného Narodniho parku Podyji.

Vystupem projektu je vybudovani naucné stezky ,,Cesta za Zeleznou oponu‘
navazujici na stavajici sit’ turistickych tras v Narodnim parku Podyji. Celkova délka trasy
bude piiblizné 9km dlouhd. VétSina trasy bude vedena po jiz vybudované asfaltové cesté,
zbyla ¢ast povede po lesni cesté upravené pro pési turistiku. Noveé vybudovana naucna stezka
bude popisovat vyznamné historické zajimavosti z obdobi Zelezné opony.

Z marketingového vyzkumu feSené¢ho v bakalarské praci vyplynulo, Ze hlavni cilovou
skupinou navstévujici produkty Zelezné opony budou starsi lidé ve v€ku 51 — 60 a 61 — 70 let.
Na zaklad¢ poskytnutych informaci z navstévnického stiediska Narodniho parku Podyji by
tento produkt temné turistiky uvitalo také mnoho dosavadnich navstévniki Narodniho parku

Podyji.
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V ptipadé cestovniho ruchu vyvstava do poptedi také ochrana piirodni ¢i historické
jedinecnosti mista, na ni totiz Casto zcela zavisi jeho atraktivita (Foret, Foretova 2001).
Spravy narodnich park jsou postaveny pred nelehky ukol, a to nalézat takova opatieni, ktera
efektivné uchrani dochované piirodni a historické celky pfed novodobym turismem a zaroven
umozni vnimavému navstévnikovi jejich dostateéné poznani. Naucné stezky se staly
osvéd¢enou a k zZivotnimu prostiedi Setrnou formou poznavani téchto piirodné¢ cennych
lokalit. Jsou také vitanym pomocnikem rozvoje turistiky a cestovniho ruchu v regionech, ve
kterych jsou zfizeny. Budovéani navs§tévnické infrastruktury je nezbytnosti pro provozovani
Setrné turistiky a usmérnéni navstévnosti. Projekt bude mit proto pozitivni dopad jak pro cely
region Znojemsko, tak 1 pro samotny Narodni park Podyji. Pokud se uskutecni spoluprace
s rakouskym Néarodnim parkem Thayatal v ramci operacniho programu Cil 3 Evropska
tizemni spoluprace Rakousko — Ceska republika 2007 — 2013, bude mit dany projekt také
pozitivni pfeshrani¢ni dopad. Realizace projektu muze pomoci ke znovusblizeni dvou
blizkych kultur, které poji nejen spole¢né prozitd historie, ale také potieba ochrany témért
nedotcenych piirodnich celkli — Narodniho parku Podyji a jeho rakouského protéjsku
Nérodniho parku Thayatal.

Vérim, ze projekt prispéje nejen k uvédomeéni si znaéného potencidlu daného uzemi
v oblasti rozvoje temné turistiky, ale 1 k vyuziti geografické, ekologické a historické hodnoty
regionu Znojemsko. ZvySenim nabidky moZnosti trdveni volného casu se zvySi nejen
atraktivita a navsStévnost regionu Znojemsko, ale dojde také k prodlouzeni pobytu turisti
v regionu, k ristu jejich vydaji a turisté se budou do regionu radi vracet. Nezbytnou

podminkou pro pfiliv turistii do oblasti bude také dostatecnd informovanost.
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9. Summary

Tourism represents a significant factor in field of the economy, the culture and the
environment for many countries. It comprises a wide variety of products and destinations and
involves many different stakeholders.

The Czech Republic is an ideal country for tourism. People can relax there as well as
improve your physical condition. Thanks to the beautiful and colourful nature there are ideal
conditions for tourism.

Dark tourism is a different type of tourist attraction. It is the act of travel and visitation
to sites of death, disaster and the seemingly macabre. Tourists flock to experience sites of past
terror that offer up grim and disturbing tragedies. It has long been an important part of tourism
in many societies (Braithwaite, Lok Lee, 2006). The Czech Republic is only beginning with
the development of dark tourism compared with foreign countries. One of a source of dark
tourism can be the period of the iron curtain and the cold war. The commercial use of the iron
curtain in the Czech Republic is adequate and it can be a welcome source of the economic
development and dark tourism in future.

The main objective of my thesis is to develop a proposal of a project which would be
focused on dark tourism development of region Znojemsko. This region is located in South
Moravia. It is a region, which can provide a lot of attractions introduced history, nature and
wines to the visitors. The National park Podyji represents the powerful pillar of tourism in
region Znojemsko. To interconnect a couple of natural and historical sights into a single unit
is more attractive for visitors, increasing attendance as well as extending the period of time
the tourists are willing to spend in the area. The most effective way to increase an attraction of
region Znojemsko seems to be a nature trail leading through the natural area of the National
park Podyji. The nature trail is called “The way behind the iron curtain”. The nature trail
should provide the visitors with a wide range of possibilities to spend their free time. The
nature trail is 9 km long and contains 5 information boards on the theme of the iron curtain,
the history of the Czech Republic and other states of eastern block. The nature trail is marked
for hiking, and leads along asphalt field and forest paths through the national park.

Tourism activity has grown rapidly since the Second World War due to advances in
technology and increases in standard of living enjoyed across a large part of the world.
Nature-based tourism is a particularly fast growing type of tourism. However, increases in the

number of tourism at environmental attractions can put pressure on that environment
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(Huybers, Bennett, 2003). The nature trail should be a good way to help an environment and

also make tourism activity possible to the visitors.
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naucna stezka ,,Strazct hranice® (Kasperské Hory)
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Vzpominkové akty

Centrum studii fenoménu Zelezné opony (Sumava, Praha),

Mezinarodni seminat ,,Paradoxy Zelezné opony*“ vedeny
Ministerstvem zahrani¢nich véci CR,

Piibéhy Zelezné opony — dokumenty Ceské televize

Zajimava mista

objekty roty Pohrani¢ni straze:

Bofi dvur,

Valtice,

Rajsna,

Sedlec,

Mikulov,

Brezi,

Novy Pterov (Zenijné technicky zataras),

objekt roty Devét mlynti u Hnanic,

zachované ZTZ u obce CiZov,

objekt PS u obce Podmyje,

budovy roty PS Staré Mésto pod LandStejnem
vyhlidkovéa véz nachazejici se ptimo na hranicich

v Rakousku,

stielnice za objektem roty PS u Mirochova,

puvodni brana a kiily tésné pred Stanikovskym rybnikem,
strazni stanoviSté v lesich u Mirochova,

pomnik majora PS Sklenafe v lesich u Mirochova,

Cizov (vesnice se zamérné ponechané ZTZ i s v&zi),
Uvaly (hranice piimo za vesnici),

Nova Ves (u Suchdola nad Luznici),

Ceské Nové Domky u Rozvadova,

Cetviny a okoli,

Navary u Nové Bystfice,

Ceské Velenice,

Plesné Jezero (u pomniku A.Stiftera byvalé zatarasy z 50-tych
let),

Zdarek u KniZecich Plani (rozhledna),

Rokytska slat'(dobie znatelna linie ZTZ z 50-tych let),
stanovisté (Marianské Lazn¢ - Dylen, Tachov - Havran, B¢la
nad Radbuzou - Zvon, Capartice, Klenci - Cerchov, Kasperské
Hory - Polednik)

Zdroj: vlastni zpracovani, kapitola ¢.8.2
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== Thayatalweg 1
= Einsiedlerweg 2

—— Hardegger Rundwanderweg 3
——  Merkersdorf Rundwanderweg
— Kajaweg 5

Hennerweg 6

2222 pésitrasy KCT N
—— hranice NP Podyji - Thayatal Njeq liltz_ '
B turisticky pfistresek

A hraniéni prechod 3 .- «:l AL
statni hranice Hofel \ e@ch ' _ {c) GIS Podyji, 2007

Obrazek ¢.2: Mapa pésich tras Narodniho parku Podyji

Zdroj: www.nppodyji.cz

(9

Obrazek €.3: Mapa trasy nau¢né stezky ,,Cesta za Zeleznou oponu’

Zdroj: www.nppodyji.cz, viastni zpracovani
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