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1. Uvod

Cultural Heritage Tourism pfedstavuje cestovani za poznanim mist, artefakti a
aktivit, které autenticky reprezentuji piib&hy a lidi minulosti a soucasnosti. Zahrnuje
kulturni, historické a ptirodni zdroje (Heritage Tourism, 2009).

Historicka mista slouzi jako jakési ,,okno* do minulosti, spoléhajici na materialni
kulturu, a vypravi minulost veifejnosti (Levine, Britt, Delle, 2005).

Rozdil mezi kulturnim cestovnim ruchem a ostatnimi formami cestovniho ruchu
spoc¢iva v podstaté ve funkci uceni. Turisté se mohou dozveédét o kultuie destinace a ve
vztahu K ni ziskat nové zkuSenosti vSemi moznymi zpusoby, v zavislosti na formach
kultury, kterou spotfebovavaji. Do kultury lze zahrnout to, co si lidé mysli (postoje,
vira, myslenky a hodnoty), co délaji (normativni vzory chovani nebo zpusob Zivota) a
co vytvareji (umeleckd dila, artefakty, kulturni produkty). A proto je kultura slozena
Z procest (myslenky a zplsob zivota lidi) a z produkti téchto procesit (budovy,
artefakty, uméni, zvyky, ,,atmosféra®). Pokud se podivame na kulturu timto zplisobem,
kulturni cestovni ruch pokryva nejen spotiebu kulturnich produktt minulosti (heritage
tourism), ale i spotfebu soudobé kultury nebo zptisobu zivota lidi nebo regionu (arts
tourism) (Richards, 2001).

Cilem préace je navrhnout projekt rozvoje kulturniho cestovniho ruchu v obci Tyn
nad Vltavou. Primarné je tedy dileZité zmapovat moZznosti nabidky produktt kulturniho
cestovniho ruchu vramci celé Ceské republiky a konkrétnd v Tyné nad Vltavou.
Provedeny vyzkum trhu odhali odpovéd’ na otazku, zda existuje potencial pro tvorbu
produktil kulturniho cestovniho ruchu v Ceské republice a jaké jsou odlisnosti v zajmu
navstévniki o tyto produkty. Néplni price bude také zjistit rozdil mezi skupinami
navstévniki v jejich postojich k dulezitosti historie, odliSnosti v jejich zptisobu chovani
pfi rekreaci a vyznam jednotlivych typ pamatek pro navstévniky kultury.

Projekt kulturniho cestovniho ruchu bude zasvécen umélecké osobnosti
mikroregionu Vltavotynsko, roddkovi z obce Netéchovice. K vypracovéani projektu
poslouzi metodika studie proveditelnosti Ministerstva pro mistni rozvoj, na jejimz
zékladé¢ bude popsana podstata projektu vcetné jeho etap a budou posuzovany
marketingové, fidici, technické a technologické aspekty projektu. V projektové casti
prace bude také feSena problematika majetkového zajisténi provozu projektu a moznost

¢erpani financ¢nich prosttedki na podporu projektu z dotacnich tituld mésta, kraje, statu
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¢i ze strukturdlnich fondd EU. Tato ¢ast povede k posouzeni realizovatelnosti projektu a
Z hlediska finan¢niho téz k zhodnoceni efektivnosti vyuziti potencialné¢ vlozenych

prosttedk, tedy ovéfeni smysluplnosti projektu.
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2. Téma a jeho souvislosti

2.1 Literarni prehled

2.1.1 Heritage Tourism

Program The National Trust for Historic Preservation definuje Cultural Heritage

Tourism jako cestovani za poznanim mist, artefakti a aktivit, které autenticky

reprezentuji pfibéhy alidi minulosti a soucasnosti. Zahrnuje kulturni, historické a

ptirodni zdroje (Heritage Tourism, 2009). UNESCO World Heritage Convention chape

pod pojmem cultural heritage

pamatniky - architektonicka dila, dila monumentalniho sochaistvi a malby,
zékladni prvky nebo struktury archeologické povahy, zapisy, jeskynni obydli a
kombinace znakl, které jsou vyzna¢nou univerzalni hodnotou z hlediska
historie, uméni nebo védy,

skupiny budov - skupiny oddélenych nebo spojenych budov, které jsou diky
jejich architektufe, homogenit¢ nebo jejich mistu v krajiné vyznamnou
univerzalni hodnotou z pohledu historie, uméni nebo védy,

mista - vytvory ¢lovéka nebo kombinované vytvory piirody a ¢lovéka, oblasti
zahrnujici archeologicka mista, kterd jsou vyjimecnou univerzalni hodnotou

Z historického, estetického, etnologického nebo antropologického hlediska.

Pod pojmem natural heritage chape

pfirodni rysy skladajici se z fyzickych a biologickych tutvari nebo skupin
takovych formaci, které jsou vyznamnou univerzalni hodnotou z estetického
nebo védeckého pohledu,

geologické a fyzicko-geografické utvary a piesné¢ vymezené oblasti, které tvofi
lokalitu ohrozenych druht zvifat a rostlin vyjimecné univerzalni hodnoty
Z pohledu védy ¢i ochrany pfirody, ale také ptirodni lokality nebo pifesné
vymezené priirodni oblasti vyznamné univerzalni hodnoty z hlediska védy,
ochrany pfirody ¢i ptirodni krasy (World Heritage, 2009).

,Deédictvi lidstva® by mélo byt zkoumdno a potvrzeno pro prospéch soucasnych

a budoucich generaci. Turisté byli pravdépodobné mezi prvnimi, ktefi poznavali
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kulturni rtznorodost spolu s kulturnim dédictvim. Touha stfetnout se s odliSnymi
kulturami a jejich hmotnymi i nehmotnymi vyrazy je jednim z kli¢ovych stimuld pro
turisty a lezi v mysli mnoha cestovnich kancelati (Robinson, Picard, 2009). Studie
prokéazaly, Ze ucastnici Cultural Heritage Tourism pobyvaji v destinaci déle a utrati vice
penéz nez ucastnici jiného typu cestovniho ruchu (Heritage Tourism, 2009). Ptiznivy
rozvoj Cultural Heritage Tourism pomaha chranit kulturni a pfirodni poklady naroda a
zlepsuje kvalitu zivota jak pro rezidenty, tak i navstévniky. Oblast, rozvijejici sviyj
potencial pro Cultural Heritage Tourism, vytvaii nové prilezitosti pro turisty porozumét
nezndmému mistu, lidem nebo Casu. S piijezdem navstévnikl ptichazi postupné nové
ptilezitosti pro ochranu dané destinace. Dobfe interpretovand mista u¢i navstévniky
mistni dulezitosti a dulezitosti ochrany jinych takovych mist (Cultural Heritage
Tourism, 2009).

Nazor na skuteCnost, ze Heritage Tourism je jednoduSe reprezentovan turisty
v atrakcich heritage, je zpochybiovan. Navrhuje se proto, aby vnimani spocivalo spise
Vv jadru Heritage Tourism. Jsou zkoumany vztahy mezi ¢tyfmi skupinami proménnych,
kterymi jsou osobni vlastnosti, znaky mista, uvédomeéni, vjemy, a chovani pted, béhem
a poté. Vysledky naznaCuji, Ze vnimani mista, jako Casti osobniho heritage, je
spojovano s navstévnimi modely. Obzvlasté ti, kteti vidi misto svdzané s jejich vlastnim

.....

tomuto problému je dulezité pro studium chovani turisti a pro management mist (Poria,
Butler, Airey, 2003).

Heritage Tourism je prostorovy a Casovy fenomén. Protoze je pojem heritage
neodlucitelné spojovan s minulosti (histori¢nosti), je mozné diskutovat o tom, Ze
Heritage Tourism je skute¢né o Zivoté, existenci, majetku a zmén¢, a to od minulosti do
soucasnosti a budoucnosti. Komodifikace heritage cestovnim ruchem je zaloZena
pfedevSim na provadéni piiméfenych, ztvarfyjicich a komunikacnich ukont,
zptistupnujicich minulé prostfednictvim pfedstaveni, legendarnich textli, redlnych mist
a materialnich artefaktii. Tyto prvky jsou dalsi podstatou Heritage Tourism a jeho studia
(Jamal, Kim, 2005).

V dosavadnim vyzkumu Heritage Tourism se ukazalo, Ze tento typ cestovniho
ruchu je nejlepsi prilezitosti, jak také porozumét (post-)modernosti. V dnesni dobé je

pramyslem takovych globdlnich rozméri, ze jeho lokdlni disledky vyvolaly zivé
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diskuse o jeho definici, organizaci a udrzitelnosti. Konflikt (jeho management,
vyjasnéni a disledky) je znovu opakujicim se tématem v téchto rozhovorech a ziistava
pro védce jednim z nejtizivéjSich problému. Nasledujici vyzkumy Heritage Tourism
jsou upoutany epizodami konfliktu, které se objevuji mezi ucastniky (navstévniky,
hostiteli, rozvojovymi organizacemi a mistnimi komunitami) pfes mistni pfistup, rozvoj
az po management (Porter, Salazar, 2005).

Historickd mista slouzi jako jakési ,,okno* do minulosti, spoléhajici na materialni
kulturu, a vypravi minulost vefejnosti. Toto vypravéni slouzi jako dialog mezi
archeology a vefejnosti, vytvaii vztah, jenz utvaii komunitu a individudlni vnimani
heritage. Avsak, heritage je zprostiedkované a sestavené pojeti, které vyjadiuje
specifické dé&jiny, aby podpofilo specifické programy, od archeologického védeckého
vyzkumu po méstskou obnovu a piestavbu. (Levine, Britt, Delle, 2005).

Rozdil mezi kulturnim cestovnim ruchem a ostatnimi formami cestovniho ruchu
spociva v podstaté ve funkci uceni. Turisté se mohou dozvédet o kultufe destinace a ve
vztahu K ni ziskat nové zkuSenosti v§emi moznymi zpusoby, v zavislosti na formach
kultury, kterou spotfebovavaji. Do kultury lze zahrnout to, co si lidé mysli (postoje,
vira, mySlenky a hodnoty), co délaji (normativni vzory chovani nebo zpiisob Zivota) a
co vytvareji (umélecka dila, artefakty, kulturni produkty). A proto je kultura slozena
z procesu (myslenky a zptsob zivota lidi) a z produkti téchto procesit (budovy,
artefakty, uméni, zvyky, ,,atmosféra®). Pokud se podivame na kulturu timto zptsobem,
kulturni cestovni ruch pokryva nejen spotiebu kulturnich produkti minulosti (heritage
tourism), ale i spotiebu soudobé kultury nebo zptuisobu Zivota lidi nebo regionu (arts
tourism).

Rostouci navstévnost kulturnich atraktivit neni dikazem toho, Ze se lidé stale vice
zajimaji o kulturu. MiZe to znamenat, Ze vice lidi cestuje nebo podnikéd jednodenni
vylety, které mohou jednoduse vést k vétsi navstévnosti kulturnich atraktivit, protoze je
na konkrétnim misté pfitomno vice navstévnikd. Posledni data ukazuji, Ze kulturni
atrakce neptibyly v takovém mnoZzstvi jako procento vSech navstév turistickych atrakci.
Zakaznici kulturniho cestovniho ruchu se stavaji stile vice ,,vSezravymi“, majici

tendenci nav§tévovat mnoho riznych forem kultury. Podil zdkaznikd kulturniho
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cestovniho ruchu nemuze tudiz rust tak rychle jako pocet kulturnich navstév (Richards,
2001).

Pamatkové objekty a viadé zemi rostouci mnozstvi navstévnickych center
zamétenych na néjaky aspekt historie byvaji spolu s muzei v soudobé historii stale vice
ozna¢ovany souhrnnym pojmem heritage industry (primysl kulturniho dédictvi).
Muzea a galerie pfedstavuji vedle nemovitych pamatek zakladni soucast nabidky
kulturniho cestovniho ruchu (Kesner, 2005).

Byt aktivnim spotfebitelem kulturnich produkti vyzaduje urcitou troven znalosti
(kulturni kapital), ktery je nepfiméfené¢ dostupny riznym spoleCenskym tiidam.
Spotieba kulturnich produktl pfedstavuje komunikacni systém, ktery jednotliveiim
umoznuje udrzovat a vytvaret socialni vztahy, coz vede ke stratifikaci spolecenské tridy.
Jednotlivci z vysSich tiid pravdépodobnéji konzumuji intelektualni kulturu (napf.
umeélecké galerie, opera, koncerty klasické hudby), zatimco jednotlivci z nizSich tiid si
uzivaji pfizemni kulturu (naptf. kina, rokové koncerty, folkové festivaly) kvili
nepifiméfené¢  vlastnénému  kulturnimu  kapitdlu. Kromé&  socioekonomickych
charakteristik se také nékteré demografické charakteristiky jako pohlavi a v€k vztahuji
ke vzoram kulturni spotfeby. Zeny jsou vieobecnd znamé jako aktivngjsi spotiebitelé
kulturnich produktli nez muzi. Také vékovée vyzralejsi jedinci byli vice zastoupeni mezi
turisty zejména na nékterych kulturnich atrakcich, jako jsou umélecke festivaly (Kim et
al., 2006).

Investice do cultural heritage (a jinych forem kultury) jsou ¢asto prohlasovany
za prospésné pro mistni ekonomiku nejen z hlediska kulturni spotieby, ale také ve

formé rostouci zaméstnanosti a piijmua (Bowitz, Ibenholt, 2009).

2.1.2 Cestovni ruch jako rozvojovy prvek regionii

Cestovni ruch je vyznamny spoleensko-ekonomicky fenomén jak z pohledu
jednotlivee, tak 1 spole€nosti. KaZzdym rokem piedstavuje nejveétsi pohyb lidské
populace za rekreaci, poznavanim a naplnénim vlastnich snt z pfijemné dovolené.
Vedle obchodu s ropou a automobilovym primyslem patii cestovni ruch ve svétovém

méfitku ke tfem nejvetsSim exportnim odveétvim (Heskova a kol., 2006).
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Pocatky cestovniho ruchu mizeme nalézt jiz v obdobi 5000 let pi. n. 1. v fiSich
Sumerd, Asyranil, PerSanti, Egyptant, Rekd a Rimani. Tehdy se vsak cestovni ruch
spojoval s aktivitami obchodnimi, potiecbami vladni spravy a administrativni spravy
rozlehlych fi8i i S pobytem bohatych vrstev v letnich sidlech (Trnkova, 1993). Zacatek
rozvoje moderniho cestovniho ruchu se obvykle datuje do obdobi pielomu 19. a 20.
stoleti, kdy se cestovni ruch zacfal formovat ve vyspélych krajinach jako odvétvi
spolecenské ¢innosti (Heskova a kol., 2006).

Cestovni ruch je formou uspokojovani potieb, reprodukce fyzickych a duSevnich
sil lovéka, pokud k nému dochézi ve volném Gase a mimo trvalé bydlists. Clovek
nepocit'uje potiebu po cestovnim ruchu jako takovém, ale pocituje konkrétni potieby,
které je mozné uspokojit pravé prostfednictvim aktivit cestovniho ruchu. Clovék
pocit'uje potifebu odpocinku, pozndni, kulturniho vyziti, vzdélavani, sportovani, zmény
prostiedi (Jakubikova, 1995).

Podle definice Mezindrodni organizace cestovniho ruchu WTO je cestovni ruch
»cinnost lidi, spocivajici v cestovani a v pobytu mimo misto jejich obvyklého pobytu po
dobu krat§i jednoho uceleného roku za ucelem vyuziti volného Casu, obchodu a za
jinymi ucely (ne vSak za uUc€elem vykonavani vydélecné cinnosti)* (Holecek a kol.,
2005).

Snaha o sjednoceni pojmi a definic v oblasti cestovniho ruchu je dlouholeta.
Naposledy se uskutecnila na toto téma konference v kanadské Ottawe r. 1991, kde byla
vytvofena jednotnd definice turisty, rezidenta a navstévnika, stejné jako dalSich terminti
spojenych s cestovanim (Jakubikova, 1995).

Shrneme-li vSak zakladni atributy jakékoli definice, ziskame tyto zakladni rysy
cestovniho ruchu:

= docasnost zmény mista stdlého bydlisté a docasnost pobytu mimo néj;

= nevydéleCny charakter cesty a pobytu (jsou obvykle realizovany ve volném
case);

= vztahy mezi lidmi, jez cestovni ruch vyvolava.

Postaveni cestovniho ruchu v narodnim hospodarstvi lze spatfovat zejména ve
vlivu a postaveni cestovniho ruchu:

= ve spotiebé obyvatelstva;
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» ve vztahu cestovniho ruchu k odvétvové struktufe narodniho hospodaistvi,

» ve vytvafeni podnikatelskych ptilezitosti a zaméstnanosti,

» ve vyznamném pusobeni na rozvoj Uzemnich celk;

= Vv globalnich dopadech na narodni hospodaistvi;

» v multiplikovanych ucincich cestovniho ruchu na néarodni ekonomiku
(Indrova a kol., 2004).

Trhem cestovniho ruchu rozumime souhrn sménnych vztahii mezi subjekty
prodavajicimi zbozi a sluzby cestovniho ruchu (pfedstavujicimi nabidku) a subjekty
kupujicimi zbozi a sluzby cestovniho ruchu (ptedstavujicimi poptavku) (Orieska, 1999).

Naérodni trhy zahrnuji tii typy cestovniho ruchu: trh sméfujici dovnitf, trh
smétujici ven a doméci (tuzemsky trh). Trh cestovniho ruchu se sklada z celé tady
spole¢né plsobicich organizaci. Jsou to:

» prodejci zajezda (agentury) a cestovni kanceléafe (touroperatori);

» dopravni organizace v¢etné aerolinii, lodnich spole¢nosti a zeleznic;

* komercni ubytovaci sluzby (nepatii sem ubytovani u ptatel, ptibuznych,
v dal$ich vlastnich bytech, domech, chalupach a chatach);

= stravovaci zafizeni;

* navStévnické atraktivity;

= zabavni parky (Horner, Swarbrooke, 2003).

V blizké budoucnosti budou pravdépodobné udéavat trend v cestovnim ruchu
relativné dobfe vzdélané elity, které jsou dobfe obezndmeny s cestovanim a pohodlim
Vv kulturné odliSnych situacich. Budou také docela dobfe rozumét nasledkiim spojenym
s globalnim ekonomickym vyvojem a lépe si budou uvédomovat, Ze jejich Gcast na
cestovnim ruchu je spojena s naklady na komunity a Zivotni prostfedi, kterymi prochazi.
Pochopi vyznam zazitkti z cestovniho ruchu, které podporuji principy udrzitelnosti
zivotniho prostiedi, zachovani heritage, kulturni rozmanitost a lidskou rovnost. Tato
generace turistl bude mit vétSi vybér mist k cestovani a pfistup ke znacné vice
informacim, z nichz budou vychdzet jejich cestovni plany a pravdépodobnéji budou
ocekavat cestovni zkuSenosti, které maji rozsah a hloubku a které poskytuji ptileZitosti

k sebezdokonaleni stejné jako k volnému ¢asu a zabavé (Chambers, 2009).
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2.1.3 Marketing a management cestovniho ruchu

Marketing cestovniho ruchu zahrnuje zkoumdni potieb turisti (marketingovy
vyzkum), vyvoj vhodnych turistickych sluzeb (produktové planovani), sdéleni turistim,
co je k dispozici (reklama a podpora prodeje) a podani instrukci o moznosti nakupu
sluzeb (distribu¢ni kandly: touroperatoii a cestovni agentury) takovym zplsobem, Ze
obdrzi hodnotu na zakladé stanoveni cen a turisticka organizace vytvoii zisk a dosdhne
svych cili odvozenych z prodejnosti (Moutinho, 2000).

Podniky cestovniho ruchu provadéji analyzy marketingového prostredi ke zvazeni
vzajemné zavislych faktor, které mohou ovlivnit jejich cinnost. Jednou
z nejjednodussich, ale zaroven nejtrvalejSich systémt je PEST analyza, diky niz
podniky zvazuji politické, ekonomické, spoleCenské a technologické faktory, avSak
poskytovatelim sluzeb cestovniho ruchu sotva dostacuje. Komplexnéj$im ptistupem je
SCEPTICAL analyza, jez bere v tivahu vlivy vnéjsiho prostiedi, jako spolecenské,
kulturni, ekonomické, ptirodni, technologické, mezinarodni, komunikac¢ni faktory a vliv
infrastruktury, administrativni a institucionalni, pravni a politické faktory (Peattie,
Moutinho, 2000).

Marketingovy planovaci index je specificky manaZersky nastroj, ktery meéfi
efektivnost marketingu a také vyzdvihuje silné a slabé stranky v marketingovém
planovacim procesu. Tento ndstroj se vyuZziva v prumyslu sluzeb, v tomto ptipadé
V hotelovém sektoru. Pokud chtéji hoteliéti zvySit marketingovou efektivnost, méli by
se zaméfit na nasledujici:

= vykonnost hotelu (minulost a budoucnost);

= konkuren¢ni pozice;

= ira inovace;

* SWOT analyza orientovana na zékaznika;

= efektivni vyuziti dat o zdkaznicich.
nevyuzivaji vibec (Phillips, Moutinho, 2000).

Marketingové fizeni cestovniho ruchu predstavuje stanoveni marketingovych cilt
(vzhledem ke zdrojim podniku cestovniho ruchu a marketingovym pftilezitostem),

planovani a realizaci marketingovych aktivit nezbytnych ke splnéni cilt. Jestlize
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dochazi k efektivnimu vykonu, marketing a management cestovniho ruchu ma za
nasledek ziskavani a uspokojovani zdkaznikli za vhodného pfistupu ke spolecnosti a
vede k ziskovému rustu pro organizace (Moutinho, 2000).

Diulezitym urcujicim prvkem modelu fizeni je velikost subjektu. U menSich
subjektl (cestovni kancelar, informacni stfedisko, restaurace, penzion, vinarna apod.) se
uplatiiuje 1épe model fizeni zalozeny na kooperaci, samostatnosti, definovani cilti a
krokti kjejich dosazeni (implicitni, horizontalni model), c¢asto samoziejme
s nezanedbatelnym faktorem finan¢ni motivace. U vétSich subjektt (letecké spoleCnosti,
hotely, Zelezni¢ni spole¢nosti apod.) je nutné vytvaret vertikalni strukturu s vymezenim
kompetenci, odpovédnosti, povinnosti (explicitni model), kde zna¢nou roli pii fizeni
hraji 1 pfesné dand pravidla jednani a chovani, ¢asto uzce souvisejici s bezpecnosti
(letecké spolec¢nosti), také ale s marketingovou koncepci (Minaf a kol., 1996).

Destinace cestovniho ruchu je specifickd struktura turismu, v dne$nim pojeti
zaméfena na optimalni rozvoj cestovniho ruchu ve svém uzemi. Naplnéni tohoto poslani
vyzaduje v aktivitaich jednotlivych strukturnich jednotek destinace a v jejich
vzajemnych vztazich uplatnéni specifickych principt a postupi, jez jsou obsahem fizeni
cestovniho ruchu v destinaci, tedy managementu cestovniho ruchu v destinaci. V této
souvislosti se jedna o management jako Cinnost. Jedna se o proces, ktery je zaloZen na
principu spoluprace, optimalniho zhodnoceni a vyuziti vSech pozitivnich dopadl z
tohoto spojeni, na vytvareni specifické pfidané hodnoty, vzajemné vyhodnosti a
dobrovolnosti. Spoluprace by se méla tykat vSech hlavnich poskytovatelii sluzeb
cestovniho ruchu (podnikatelskych subjektil) a dalSich organizaci zainteresovanych na
turismu v destinaci a dale fidicich samospravnich a spravnich instituci (vefejnopravnich
subjektl), a to nejen v ramci téchto dvou bloki, ale i mezi témito bloky navzajem.
Nabidku vytvareji poskytovatelé sluzeb, avSak prostfedi pro jejich poskytovani, pro
podnikani vytvareji samospravni a spravni organy. Pokud mezi témito vSemi
organizacemi a organy neexistuje spoluprace, vzajemna informovanost o soucasnych
aktivitach, budoucich predstavach a koncep¢nich zdmérech, nejsou vytvofeny optimalni
podminky pro rozvoj cestovniho ruchu v destinaci. Pro zabezpeceni realizace, resp. pro
,vykon* fizeni cestovniho ruchu v destinaci jsou vytvareny specifické profesionalni

fidici jednotky, vykonné strukturni jednotky fizeni cestovniho ruchu v destinaci (¥idici
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jednotky destinaéniho managementu), typu ,,spole¢na organizace turismu® v destinaci
(Nejdl, 2007).

Cilem fizeni destinaci cestovniho ruchu je uspokojeni potfeb navstévnikl
destinace (marketingové fizeni destinace) a na druhé strané realizace ekonomického
ptinosu zejména V podobé¢ realizace piinosu z odvétvi cestovniho ruchu pro tvorbu HDP
a zaméstnanosti, ale i fiskalnich pfijmd, regionalniho rozvoje, rozvoje investi¢ni

¢innosti a dalsi (Palatkova, 2007).
2.1.4 Tvorba projektii a podnikatelskych zaméria

Projekt je cilevédomy navrh na uskute¢néni urcité inovace v danych terminech
zahajeni aukonceni. Ztéto definice vyplyva zadmér, ktery ma néasledujici

charakteristické znaky:
= sleduje konkrétni cil;
= definuje strategii vedouci k dosazeni daného cile;

= urCuje nezbytné nutné zdroje a ndklady vcetné¢ ocekavanych piinosi

Z realizace zameéru;

= vymezuje jeho zacatek a konec.

Projekt je vzdy jedine¢ny (provadi se pouze jednou, jde o néco, co se diive
nedélalo), neopakovatelny (i jiny podobny projekt je vzdy v néem odlisny), doCasny
(ma zacatek a konec) a témef pokazdé se na jeho fesSeni podili jiny tym projektantd.

Kazdy projekt je potfeba naplanovat (véetné jeho vypracovani) a posléze 1 tidit
jeho realizaci. Souhrnné se pro tuto Cinnost pouZivd pojem fizeni (management)
projektu. Jde o urcitou filosofii pfistupu K fizeni projektu s jasné stanovenym cilem,
ktery musi byt dosazen v pozadovaném case, nakladech a kvalité, pii respektovani
urcené strategie a pii souasném vyuZiti specifickych projektovych postupii, nastroji a
technik. Rizeni jednotlivych projektii a jejich organizovani a koordinovani se souhrnng
nazyva projektovym fizenim (managementem) (Némec, 2002).

Zakladnami projektového managementu jsou:

= cas, ktery je limitni pro planovani sledu jednotlivych dil¢ich aktivit

projektu;
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dostupnost zdroju, které jsou projektu pridéleny a které budou prubézné
uzivany a Cerpany;
naklady, které jsou finan¢nim projevem uziti zdroji v Casovém rozlozeni

(Svozilova, 2006).

Projekty se déli do urcitych kategorii na:

komplexni — dlouhodobé, mnoho fazi a ¢innosti, znacné mnozstvi zdroji;
specialni — stfednédobé, nizsi rozsah, prechodné zdroje;

jednoduché — kratkodobé, maly rozsah, maly pocet zdrojt.

Projekty je mozné rozdélit podle aplika¢nich oblasti. Ptiklady pouziti mohou byt

nasledujici:

vybudovani nové firmy;

reengineering firmy;

zavedeni nové technologie;

zavedeni nového informacniho systému,
vyvoj a zavedeni nového produktu na trh;

vykonani jednorazové akce.

Vysledky projektu mohou byt budovy, zatizeni, komplexy infrastruktury, udalosti

(sportovni, vystavy), vyzkumné a vyvojove ukoly (Fiala, 2002).

ProtoZe projekt je dynamicky systém, prochazi tfemi nejzékladnéjSimi fazemi:

Predinvesti¢ni faze

SITUACE

1. Analyza poZadavkl a podminek pro Zadani projektu;

2. Vypracovani Uvodni studie proveditelnosti;

3. Rozhodnuti o nejvhodnégjsi varianté.

KOMPOZICE rozviji vybranou variantu ptedchozi SITUACE pomoci:

1. Studie proveditelnosti — jeji provedeni zada vrcholovy management
podniku bud’ kmenovému projektovému tymu, nebo externi projektove,
¢i poradenské firmé.

2. Vyhodnoceni navrhu projektu.

Investi¢ni faze

DISPOZICE
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1. Oficialni jmenovani hlavniho manazera projektu a ¢lend projektového
tymu, zadani projektu.

2. Rozdéleni dil¢ich etap, urCeni organizacni struktury projektu, casové
azdrojové  harmonogramy dispozic 1 realizace, naplanovani
zodpovédnosti a pravomoci.

3. Zhotoveni projektové dokumentace, zajiSténi financi, realizace
vybérovych tizeni dodavatelli, podepsani kontraktd, kontrola.

REALIZACE

1. Realizace projektu — postaveni, zavadéni, kontrola, upravy, optimalizace.

2. Zasobovani, zkusebni provoz, ovérovani, zkousky, skoleni,...

Féze provozu a vyhodnoceni

1. Provoz zafizeni (realizovaného objektu) — uzivani produktd, vyroba,
sluzby, obchod.

2. Predlozeni zavérecné zpravy, vyhodnoceni pribéhu projektu a prace
projektového tymu.

3. Shromazdéni a analyza dat o vysledcich a pribéhu projektu, vyuZivani

poznatki pro nasledujici projekty (Kavan, 2007).

Projektovy fidici tym musi identifikovat vSechny ucastniky, ur¢it, jaké jsou jejich

pozadavky a ocekavani a pak je tidit a ovliviiovat tak, aby byl zajistén zdarny prubéh

projektu. Zakladni ucastnici kazdého projektu jsou:

projektovy manazer (project manager) — osoba zodpovédnd za fizeni

projektu;
zakaznik (customer) — osoba nebo organizace, ktera bude uZivat produkt
projektu;
provadéjici organizace (performing organization) — podnik, jehoz

zamestnanci jsou piimo zapojeni do vykonavani projektovych praci;
investor (sponsor) — osoba nebo skupina lidi uvniti zakaznické nebo
provadéjici organizace nebo stojici samostatné, kteti zajiStuji financni
zdroje v hotovosti nebo v jiné podob¢, vhodné pro projekt (Hrabankova,
1999).
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Studie proveditelnosti slouzi nejen k posouzeni realizovatelnosti projektu
Z hlediska finan¢niho, ale téz ke zhodnoceni efektivnosti vyuziti potencidlné vlozenych
prostiedkt, tedy k ovéfeni smysluplnosti projektu. Zaroven je zasadnim nastrojem
samotného projektového fizeni. Podle typu projektu je pro podéni zadosti o dotaci
z Evropskych fondi pozadovana zjednoduSend studie proveditelnosti (pro projekty
s niz$i finan¢ni naro¢nosti a projekty ,,m&kké*) nebo standardni studie proveditelnosti.
Studie proveditelnosti je rozsifenim tdaji uvedenych v zadosti a je dilezitym zdrojem
informaci pti vyhodnoceni a zavérecném vyuctovani projektu (Agentura projektového a
dota¢niho managementu Karlovarského kraje, p.o., 2008).

Jako synonymum pro podnikatelsky zamér se ¢asto pouziva termin podnikatelsky
plan. Podnikatelsky pladn je vSak chapéan jako celofiremni dokument, charakterizujici
komplexné vSechny oblasti firmy a jejich Zadouci vyvoj. Podnikatelsky plan zpracovany
v souvislosti s realizaci urc¢itého investi¢niho projektu, resp. souboru téchto projektu,

proto oznacujeme jako podnikatelsky zdmér (Fotr, Soucek, 2005).
2.1.5 Moznosti financovani projekti

Zahajeni projektu je podminéno zajiSténim potiebnych finan¢nich zdroji na
pokryti investi¢nich a provoznich nakladl projektu.
Zékladni moZnosti financovani jsou:
= vlastni zdroje; napft. u jiz existujiciho podniku ze zisku,
= externi zdroje; patfi sem — Uvéry, akciovy kapital, sponzoring, dary a
dotace.
Uvedené moznosti maji své vyhody a nevyhody. Napftiklad pouziti Gvéru mize zatizit
podnik vysokymi splatkami pravé v pocateCnim nejkritictéjSim obdobi, kdy produkce
jesté nedosahla planované vySe. U akciového kapitalu mizou nastat problémy s jeho
ziskanim i s vlivem akcionaiti na podnik (Vytlacil, 2008).
Je 6 zakladnich zdrojt, ze kterych lze Cerpat dotace:
= méstaaobce
Mésta a obce nemaji povinnost vyhlaSovat dota¢ni programy. Plati zde vSak

pravidlo, Ze ¢im vétsi obec, tim vEtSi vlastni rozpocet a tim  vetsi
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pravdépodobnost, Ze zrozpoctu budou podporovany i1 rizné aktivity
rozvoje. Zejména se jedna o oblast bytové politiky.

kraje

Jednotlivé krajské urady vypisuji dotacni programy sméfované do rtiznych
oblasti hospodafstvi. Jedna se zejména o oblasti:

- podpora venkova

- oblast kultury a cestovniho ruchu

- Zivotni prostiedi

- socialni oblast

- regiondlni rozvoj

- doprava

- vzdélavani

- informacni technologie

- apod.

Konkrétni dotacni programy jsou specifické pro kazdy kra;.

statni rozpocet

Rezortni ministerstva vypisuji kazdoron¢ dotaéni programy dle svych
oblasti pasobnosti. Dotace je mozné ziskat zejména prostiednictvim
nasledujicich ministerstev:

- Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR)

- Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO)

- Ministerstvo zivotniho prosttedi (MZP)

- Ministerstvo zemédélstvi (MZ)

- Ministerstvo prace a socidlnich véci (MPSV)

- Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT)

- Ministerstvo dopravy (MD)

Kromé toho maji nékterd ministerstva ztizené tzv. fondy, které¢ administru;i
a prerozdéluji urcité typy dotaci. Zejména se jedna o:

- Statni fond rozvoje bydleni (spravcem je MMR)

- Statni fond dopravni infrastruktury (spravcem je SFDI)

- Statni zemédélsky a intervencéni fond (spravcem je SZIF)
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Kazdy z fondt vyhlasuje pribézné dotacni programy.
= EU
Dotace evropskych fondii jsou snad nejskloniovanéjsim finan¢nim zdrojem
(Agentura projektového a dotaéniho managementu Karlovarského kraje,
p.o., 2008).
Fondy EU predstavuji hlavni nastroj realizace evropské politiky
hospodaiské a socidlni soudrznosti. Prave jejich prostiednictvim se rozdé€luji
finan¢ni prostiedky urcené ke snizovani ekonomickych a socialnich rozdilt
mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony.
Evropské unie disponuje tfemi hlavnimi fondy:
»  Strukturalni fondy:
- Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
- Evropsky sociélni fond (ESF)
* Fond soudrznosti (FS) (Fondy Evropské unie, 2009).
= ostatni financni mechanismy
V tomto ptipadé¢ jsou k dispozici 2 dotacni programy:
- EHP Norsko
- EHP Svycarsko (Agentura projektového a dotaéniho managementu
Karlovarského kraje, p.o., 2008)
Na zékladé obou uvedenych finanénich mechanismi se staty EHP / Norsko
zavazuji pfispivat ekonomicky slab§im zemim v Evropském hospodarském
prostoru, a to poskytovanim grantli na investi¢ni a rozvojové projekty
Vv prioritnich oblastech, jako napf. ochrana a obnova kulturniho dédictvi,
ochrana zivotniho prostiedi, podpora soudnictvi, zdravotnictvi ¢i péce o dité
aj. (Jihocesky kraj, 2009).
= nadace a nadac¢ni fondy
Fondy jsou urceny zejména pro neziskové projekty.
Dal8i moznosti, ktera je u nas v plenkach, jsou projekty PPP (Public Private
Partnerships). Jedna se o projekty vefejné infrastruktury a vetejnych sluzeb. Partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru se vyuziva k ptiprave, financovani, vystavbe, piipadné

k rekonstrukci nebo modernizaci, udrzb¢€, spravé a zajistovani provozu infrastruktury,
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objektl a zafizeni pro poskytovani sluzeb ve vetfejném zajmu. Vhodné pro PPP jsou
oblasti vyplyvajici z dlouhodobosti smluvnich zavazki, tedy Zeleznice, silnice, letiste,
vodovodni a kanalizacni sité, plynovody, nemocnice, socidlni bydleni atd. (Agentura

projektového a dotatniho managementu Karlovarského kraje, p.o., 2008).
2.1.6 Cestovni ruch v Tyné nad Vltavou

Mésto Tyn nad Vltavou je jednim z nejstar$ich sidel na jihu Cech leZici 30 km
severné od Ceskych Budgjovic. Mésto je rozlozeno po obou biezich feky Vltavy,
nedaleko jejiho soutoku s Luznici. V soucasnosti ma mésto Tyn nad Vltavou ptes 8000
obyvatel. Ziskava novou tvar a stava se vyhledavanym turistickym mistem.

Kultura a pamatky v Tyn¢ nad Vltavou:

= Méstské muzeum - nachdzi se v budové byvalé arcibiskupské rezidence
nanamésti Miru. Nabizi navstévnikim stalé expozice vltavind, loutek,
historie regionu a voroplavby, pamétni siii Alfréda Radoka, a také
periodické sezonni vystavy.

= Podzemni labyrint - stiedovéké chodby, podle archeologickych nalezl
datovatelné do 15. stoleti, usti pod objektem zamku (muzea), prochazi ke
sttedu namésti do blizkosti kasny a zpét. Prohlidkova trasa s priavodcem je
dlouha 360 m, soucasti trasy jsou dvé ptivodni studny. Podzemi je ru¢né
razené ve skalnatém podloZi, skala nese stopy Zeleznych nastroji.

= Me¢stska galerie U Zlatého slunce - galerie sidli v pfizemi méStanského
domu na nameésti Miru. Celoro¢né zde vystavuji nasi i zahrani¢ni vytvarni
umélci. Vletni sezén€ se kona jiz tradicni prestizni kolektivni vystava
soucasn¢ho volného a uzitého vytvarného umeéni se zahrani¢ni Ucasti -
Vltavotynské vytvarné dvorky. Soucasti galerie je vystavni prostor v
exteriéru dvorku a ¢erné kuchyné.

= Kaostel sv. Jakuba - pivodné goticky kostel sv. KryStofa pochazi z 2. pol. 13.
stol., v druhé poloving 16. stol. zasvécen sv. Jakubu Vétsimu, barokizovan v
druhé pol. 18. stol. V interiéru se nachazi vzacné barokni varhany, jeden

z nejstarSich nastrojii v Cechach. V letni sezoné se zde konaji tradi¢ni
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varhanni koncerty vdzné hudby. Nachdzi se v centru mésta Tyn nad
Vltavou, na namésti Miru.

Otacivé hlediste - divadlo v piirod¢ se nachazi v parku na misté pavodniho
tynského hradu. Vzniklo v roce 1983 a je obdobou otacivého hlediste v
Ceském Krumlové. ,,0ta¢ko* nabizi kazdoro&né& po celou letni sezonu
divadelni ptedstaveni mistni Divadelni spole¢nosti Vltavan a hostujicich
souborl.

Hrad (poziistatky hradu) - vznikl koncem 13. stoleti na misté dievéné tvrze
jako sidlo biskupského spravce panstvi. Plivodni podoba hradu neni znama.
Dochovan zustal vstupni most z posledni renesan¢ni prestavby na konci 16.
stol., hradni piikop a ¢ast valu.

Rozhledna - rozhledna se nachazi na vrchu Semenec na severozapadnim
okraji Tyna nad Vltavou, na konci Aleje Miru. V roce 1922 byl na toto
misto umistén dievény vyhlidkovy altan, ve tficatych letech dvacatého
stoleti byl nahrazen dne$ni betonovou stavbou, kterd se svou vyskou fadi
mezi nejnizsi ceské rozhledny. Je odtud vyhled na mésto a do udoli Vltavy.
Stanice Pomoc pfirodé - areal Stanice lezi na Semenci nedaleko rozhledny
pii cesté k soutoku Vltavy s LuZnici. Stanice se zabyva projekty pro péci o
ptirodu a krajinu, ekologickou a pfirodovédnou vychovou. V aredlu
naleznete: Geologickou expozici jihoCeskych hornin, sbirku svétovych
druhi borovic, expozici lesnich spoledenstev jiznich Cech, sbirku 1é&ivych
bylin, vystavu Nakt¥idlech pterodaktyla: paleontologickou sbirku
JihoCeského muzea.

Pamétni desky a pamatniky - pietni hrob loutkadfe Matéje Kopeckého u
kostela sv. Vita na hibitové. Pamétni deska na rodném domé basnika
Antonina Jaroslava Puchmajera v Puchmajerové ul. ¢p. 246. Pamétni deska
na rodném domé historika Josefa Sakate na domé ¢p. 1 v parku za zdmkem.
Pamétni deska de¢kana Karla Aloise Vinafického na budové Skoly na
Vinafického namésti. Pamétni deska legionaie Hynka Jokla na jeho rodném
domé ¢p. 200 v ul. Legii. Pamétni deska prvnich péti jihoCeskych obéti

heydrichiddy na dom¢ byvalého okresniho soudu ¢p. 326 v Dewetterove ul.
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Pamatnik obétem obou svétovych valek v parc¢iku v Orlické ul. Husova
mohyla a Husovy lipy mezi ulicemi Husova |. a Husova Il. Pamétni deska
zakladateli sadi A. Gerstenkornovi v Bedfichovych sadech.

= (Cirkevni pamatky - barokizovany kostel sv. Jakuba (ptivodné¢ sv. Krystofa)
na namesti Miru, hibitovni kostel sv. Vita, kaple Panny Marie Karlovské
vV TyrSové ul. (nejveétsi kaple ve méste), malovana bozi muka v Havlickove
ul., umisténa na kfizovatce ulic Nadrazni a Zizkova na mist& stietu pruskych
a rakouskych vojsk v roce 1744.

= Technické pamatky a zajimavosti - zpfistupnéné sttedovéké vltavotynské
podzemi (viz vySe). Ocelovy most pfes Vitavu z roku 1892, na misté
puvodné dfevéného mostu. Solnice na levém biehu Vltavy nad silni¢nim
mostem, pochazi z roku 1708, slouzila jako sklad rakouské soli, splavované
po Vltaveé. Nejvyraznéji zasahla do vzhledu mésta i okoli stavba Jaderné
elektrarny Temelin v 80. letech 20. stoleti.

Tipy na vylety:

= Velky Depot - barokni souso$i stoji na misté¢ stdlého polniho cvicisté
rakouskych délosttelci. Pfipomina tragickou udélost z r. 1753 - pfi ptipraveé
prezen¢niho cviceni, jemuz méla byt pfitomna cisafovna Marie Terezie,
explodoval v laboratofich stielny prach.

* Soutok Vltavy a LuZnice - je vzdalen 3 km od Tyna nad Vltavou. Luznice je
pravobieznim piitokem Vltavy. Na soutoku, v misté pravéké osady z doby
bronzové, se nachazi barokni bozi muka z konce 18. stoleti, ptivodné
zasvécena sv. Janu Nepomuckému, patronu plavct.

= Piehrada Hnévkovice - hraz vodniho dila Hnévkovice se nachazi 4 km od
Tyna nad Vltavou ve sméru proti proudu feky Vltavy, ptehrada byla
budovana k zajisténi technologické vody pro JE Temelin. Zatopova plocha
je 312 ha, délka vzduti 16,2 km zasahuje az k Hluboké nad Vltavou.
Ptehrada je oblibenym rekreacnim mistem.

* Muzeum historickych vozidel v Pofezanech - soukromé muzeum s expozici
historickych vozidel - kocart, brycek, sani, motocykli, jizdnich kol, staré

zeméd¢€lské techniky atd. se nachazi 10 km jihovychodné od Tyna nad
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Vltavou. 900 m ¢tvere¢nich vystavni plochy v tfiposchod’'ové budove. Jeden
z kocart byl pouzit napt. pii natd¢eni pohadky Princezna ze mlejna.

Zidova strouha - potok Zidova strouha mé&fi 20,5 km, prameni nedaleko Bzi,
pod Bechyni vytvaii romanticky kafion s rozeklanymi skalami a jeskynémi
avlévad se do Luznice. Pravé jeho posledni tsek je nejkrdsnéjsi a ma
neopakovatelnou atmosféru, od Tyna nad Vltavou je vzdalen 7 km. V roce
1988 byl vyhlasen ptirodni pamatkou.

Vysoky Hradek - zamecek Vysoky Hradek 5 km jihozépadné od Tyna
nad Vltavou z pocatku 19. stoleti, pfestavény z puvodni stiedovéké tvrze,
dnes Informacni centrum Jaderné -elektrarny Temelin. Zajimavosti
multimedidlni expozice umisténé v budové zdmecku je napt. mlzné komora,
stereoskopicka projekce filmu, expozice jaderné energie, model jaderné
elektrarny, virtudlni prochdzka JE Temelin apod.

Pamatniky a pamétni desky v okoli - pamétni deska na domé¢ hudebniho
skladatele Karla Komzéka st. v Netéchovicich. Pamétni deska ucitelského
rodu Ernestovych na budové skoly v Zimuticich. Socha Mistra Jana Husa na
navsi v Hornich KnéZekladech. Socha Kasparka s protrzenym bubnem -
pamatnik Umrti loutkdfe Matéje Kopeckého v Kolod€jich nad LuZnici.
Pamétni deska na domé& Alfréda a Emila Radokovych (zakladatelé Laterny
magiky) v Kolodg&jich nad LuZnici. Pamatna deska navstévy T. G. M. na
NeznaSovské Skole.

Vylety lodi po Vltavé — plavby lodi na Kofensko, Orlik nad Vltavou
zajistuje lodni doprava kotvici béhem letnich prdzdnin na nébiezi za
Zeleznym mostem.

Cykloturistika, turistika, jizda na koni a dalsi aktivity (Sudova, Kucerova,
2008).
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Navstévnost kulturnich a jinych zatizeni v Tyné nad Vltavou v roce 2008:

= Méstské muzeum

vyvoj poctu navstévnikt Méstského muzea (2000 - 2005) — otevieno

biezen - prosinec

2000 8 695
2001 7426
2002 7590
2003 7461
2004 7218
2005 8 445

rok 2006 - celkem 8 182 navstévnikd - konal se divadelni festival
pro déti na otac¢ivém hledisti (problematika mistnich poplatk)

rok 2007 - celkem 6 466 navstévnika - nekonal se divadelni festival
pro deti

rok 2008 — 7 850 navstévnikl, navstévnost je stabilni, poklesl jen

pocet zahrani¢nich navs§tévnikia

Obr. 1: Navstevnost Méstského muzea v Tyné nad Vitavou
v letech 2000 - 2008
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* Podzemni chodby
- srpen — zafi 2008 — 2 102 navstévnika (1. rocnik po otevieni v Srpnu
2008)
=  Mé¢stska galerie
- rok 2008 — 3500 navstévniki — pocet je stabilni, podobné |
v minulych letech (oteviena celorocn¢)

* Otacivé hlediste

2005 -4 799
2006 — 5 152
2007 — 6 588

2008 — 5 400 (pocet ovliviiuje pocet destivych dnil v sezong)
= [nfocentrum
- zvySuje se navstévnost, zaznamendn 1 mirné¢ zvySeny pocet
zahrani¢nich navstévnikl (otevieno celoro¢né, v Cervenci a srpnu i o
vikendech)
- 2007 -5033
- 2008 -5 349
» Mistrovstvi svéta v kanoistickém maratonu 2008
- celkem asi 1 000 navstévniku a sportovcl (z toho 650 sportujicich -
350 bylo zavodnikl v hlavnim zdvodé — z 30 zemi svéta) — zaii 2008

=  Weboveé stranky mésta (www.tnv.cz)

Tab. 1: Navstévnost stranek

Rok Pocet nav§tév webu
2004 34 804
2005 50 346
2006 63 318
2007 89 314
2008 172 990

- rok 2008 — 172 990 navstévnikt - témet 50% nartst ve srovnani
s rokem 2007
* Mistni poplatky
- zalazensky nebo rekreacni pobyt v roce 2006 — 67 234,- K¢
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za lazensky nebo rekreacni pobyt v roce 2007 — 57 335,- K¢
za lazenisky nebo rekreacni pobyt v roce 2008 — 82 459,- K¢
- Z ubytovaci kapacity v roce 2006 — 165 839,- K¢
Z ubytovaci kapacity v roce 2007 — 182 229,- K¢
Z ubytovaci kapacity v roce 2008 — 117 162,- K¢
Sazba poplatku - 2008
- poplatek ¢ini za osobu a kazdy i zapocaty den pobytu, neni-li tento
dnem ptichodu:
a) v obdobi od 1.6. do 30.9. 10,- K¢
b) v obdobi od 1.10. do 31.5. 5,- K¢
Sazba poplatku - 2009
- poplatek ¢ini za kazdé vyuzité lizko a den:
a) v obdobi od 1.6. do 30.9. 4,- K¢
b) v obdobi od 1.10. do 31.5. 2,- K¢

* Infocentrum Jaderné elektrarny Temelin

Obr. 2: Srovndni navstévnosti IC JE Temelin v letech 2004 - 2008
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Obr. 3: Pocet zahranicnich navstévniki elektrarny Temelin 1991 - 2008
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V pribéhu roku 2008 pfijel do Informacniho centra JE Temelin rekordni pocet
navstévnikia - 28 914. Je to o dva tisice lidi (8 %) vice nez v roce 2007,
kdy si temelinské infocentrum prohlédlo dosud nejvice lidi - 26 875.

Od roku 1991 elektrarnu Temelin navstivilo prostfednictvim Informacéniho centra
332 523 navstévniki, ze kterych bylo 20 717 (6,23 %) zahrani¢nich. V lonském roce
doslo k nejvétsimu nértstu skupinovych navstévnikl (skupina minimalné 5 osob, ktefi
st informacni centrum piijedou prohlédnout po piedchozi rezervaci). Téch loni pfijelo 6
594, coz je o necelou ¢tvrtinu vice nez v roce 2007. Zakladem néavstévnikli dlouhodobé
zustavaji zaci a studenti zakladnich, stfednich a vysokych skol, kterych loni pfijelo 15
203, tedy vice jak polovina z celkového poctu. Z toho stiedoSkoldkl bylo 6 161 a
vysokoskolakt 858 (Kucerova, 2009a).
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3. Vyzkumné otazky, cile a hypotézy

3.1 Cile prace
Vypracovani projektu rozvoje kulturniho cestovniho ruchu v obci Tyn nad Vltavou.

1. Identifikace pftilezitosti na trhu kulturniho cestovniho ruchu v Tyné nad
Vltavou.
2. Urceni optimalniho technického a majetkového zajisténi projektu.

3. Vymezeni variant finan¢niho zajisténi projektu.
3.2 Vyzkumné otazky, dil¢i cile a hypotézy

C1. Jaké jsou moznosti nabidky produktt kulturniho cestovniho ruchu v ramci celé

Ceské republiky a konkrétng v Tyné nad Vltavou?

H1.1 V Ceské republice existuje potencial pro tvorbu produktti kulturniho
cestovniho ruchu.

H1.2 Existuji odliSnosti v zdjmu navstévnika o produkty kulturniho cestovniho
ruchu.

H1.3 Mezi skupinami navstévnikid existuje rozdil v jejich postojich
k dtlezitosti historie.

H1.4 Skupiny navstévnika se 1isi dle zptisobu chovani pfi rekreaci.

H1.5 Jednotlivé typy pamatek maji pro skupiny navstévnikt riizny vyznam.
C2. Jakeé technologie a majetek vyzaduje provoz projektu?

C3. Jaké zdroje Cerpani finan¢nich prostiedkii muze mésto Tyn nad Vltavou

k realizaci projektu vyuzit?

H1.1 Mésto md moznost ziskat prostfedky na financovani projektu z dotac¢nich
titulti mésta, kraje a z Projektu Vltavotynsky Oranzovy rok Skupiny CEZ.

H1.2 Méstu se nabizi moznost ziskat dotaci z fonda EU.
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4. Metodika

4.1 Studie proveditelnosti

Sieber (2004) oznacuje studii proveditelnosti (Fleasibility Study) jako technicko-
ekonomickou studii, coz je dokument, ktery souhrnné popisuje investicni zameér.
Ulelem této studie je zhodnotit vSechny realizaéni alternativy a posoudit
realizovatelnost daného investi¢niho projektu, a stejné tak poskytnout veskeré podklady
pro samotné investicni rozhodnuti. Studie je tedy zpracovavdna v pfipravné
predinvesti¢ni fazi projektu. Tento material také slouzi jako zakladni néstroj pozdéjsiho
projektového managementu ve fazi investi¢ni, resp. provozni.

Studie proveditelnosti je rozdélena do tematicky samostatnych kapitol, ¢lenénych
podle problematiky, kterou v souvislosti s investicnim zdmérem fte$i. Jeji obecna
struktura ma nasledujici podobu:

Titulni stranka

1. Obsah

2. Uvodni informace — V rozsahu piiblizné jedné strany by mél byt uveden tcel, pro
ktery je studie zpracovdna a kjakému datu, identifikacni Udaje o zadavateli,
zpracovateli studie a pfislusnych kontaktnich osobach.

3. Struéné vyhodnoceni projektu — na 1-2 stranach by mély byt popsany stéZejni zavery
vyplyvajici ze zpracované studie proveditelnosti. V tabulce se uvadi zdsadni ukazatele a
jejich hodnoty spoctené z vyslednych hotovostnich tokli resp. nakladi a vynost
obsaZzenych ve findlnim finan¢nim planu, jakoz 1 vysledky citlivostni analyzy. Ve
stru¢nosti je zde téz =zahrnuto zhodnoceni financni efektivity projektu, jeho
realizovatelnost z hlediska vSech prvku Feasibility Study a vysledky analyzy rizik.

4. Stru¢ny popis podstaty projektu a jeho etap — predstavuje komplexni popis hlavnich
charakteristik projektu a jeho etap. Tato ¢ast obsahuje nazev, smysl a zaméteni projektu,
jaké sluzby (produkty) budou diky projektu poskytovany, kdo je investorem (resp.
vlastnikem ¢i provozovatelem) projektu, jaka je kapacita (velikost) projektu a jaka je
jeho lokalizace, jakymi etapami projekt prochazi a ¢im jsou specifické.

5. Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix —
zahrnuje popis vSech marketingovych aspektii projektu. Jsou zde feSeny vSechny

odhady a doporuceni tykajici se potieb findlnich uzivatelli, konkurenceschopnosti
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vystupti produktu. Struktura této ¢asti vychazi z vyzkumné a analytické ¢asti a prechazi
v Casti, které obsahuji feSeni danych problémd, ty jsou ¢lenény dle rovin na strategické
a takticko-operativni.
6. Management projektu a fizeni lidskych zdroji — se vénuje planovani, organizovani,
fizeni a kontrole vSech procest, organiza¢nich jednotek a veskerych lidskych zdroja.
7. Technické a technologické feSeni projektu — shrnuje zvolenou technologii, technické
parametry jednotlivych zafizeni, vyhody a nevyhody téchto piedpokladanych feSeni,
vyplyvajici technicka rizika, potfebné energetické a materidlové toky, udaje o
zivotnostech jednotlivych zafizeni, potfebné udrzbé a nakladnosti oprav, zmény v
provozni naro¢nosti vlivem opotiebeni apod.
8. Dopad projektu na zivotni prostfedi — popisuje vliv pozitivnich i negativnich vlivi,
které s sebou realizace projektu ptinasi.
9. Zajisténi investicniho majetku — vymezeni struktury dlouhodobého majetku, urceni
vySe investiCnich ndkladii, problematika servisnich podminek a ptipadného
znovupotizeni, amortiza¢ni schéma apod.
10. Rizeni pracovniho kapitalu (ob&zny majetek) — vymezeni struktury a velikosti
obézného majetku, jaké druhy materidlu, nedokoncené vyroby, vyrobkl a zbozi bude
nutné skladovat a v jakych objemech, vzniklé pohledavky resp. kratkodobé zavazky,
naroc¢nost projektu na drzbu hotovostnich prostiedki a jejich fizeni.
11. Finanéni plan a analyza projektu — komplexni finan¢ni zohlednéni pfedchozich bodi
v nasledujici struktufe:
a) Zakladni kalkulace a analyza bodu zvratu

1) Kalkulace

i1) Analyza bodu zvratu
b) Finan¢ni plan

1) Plan pribéhu nakladu a vynosii

i1) Planované stavy majetku a zdrojt kryti

1i1) Plan priabehu cash flow (pfijmu a vydaji)
12. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu — vyuziti kriterialnich ukazateli
kalkulovanych z finan¢nich tokl (resp. nékladd, vynosil) jako napt. NPV, IRR, Doba

navratnosti, Index rentability a finan¢ni analyza projektu.
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13. Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza) — vymezeni nejvétSich zdroji rizika v
projektu, uvedeni jejich pravdépodobnosti a event. opatieni na jejich snizeni, vysledky
citlivostni analyzy.

14. Harmonogram projektu — ¢asovy plan jednotlivych ¢innosti a fazi projektu.

15. Zavérené shrnujici hodnoceni projektu — zahrnuje vysledné posouzeni projektu ze
vSech uvazovanych hledisek a vyjadfeni k realizovatelnosti a financni rentabilité
projektu.

Ptilohy.

4.2 Analyza trhu

K realizaci marketingového vyzkumu kulturniho cestovniho ruchu byly vybrany
dva sousedici turistické regiony, nejatraktivn&jsi domaci destinace Ceské republiky —
pohoti Sumava a jizni Cechy. Tyto dva turistické regiony se nachazi v jihozapadni &asti
Ceské republiky, které zabiraji cely region jiznich Cech a jihovychodni &ast plzefiského
regionu — oblasti Klatov a Domazlic.

Respondenti dotaznikového Setfeni byli domadci ucastnici cestovniho ruchu ve véku
od 18 let. S ohledem na rtiznorodost historickych atraktivit a odlisny stupen dulezitosti
byl vyzkum proveden v hradech (Ka$perk, Svihov) a zamcich (Orlik, RoZmberk),
Vv mistech se silnym historickym kouzlem (Tabor, Tiebon,, Vimperk) a v lokalitach
s nulovym vyskytem pozoruhodnych historickych atraktivit (Kaplice, Besednice).

Dotaznikové Setfeni probihalo b&hem letni sezony roku 2008 (Cerven — zafi) na
deviti vySe zminénych mistech — Vv ptipad¢ hradd a zamkt piimo v jejich prostoru,
vV piipadé mést a vesnic na namésti ¢i navsi. Na tomto Setfeni pracovalo osm
vyskolenych studentt jak o vikendech, tak béhem pracovnich dnd a osloven byl kazdy
10. navstévnik. Studenti sesbirali 1598 dotaznikii a 14 z nich bylo vyfazeno z divodu
jejich netplnosti.

Podil zen a muzi v tomto vyzkumu je témét stejny. VEtSina respondentt byli mladi
lidé ve v€ku 21 — 30 let, za nimi nasledovaly vékové skupiny 31 — 40 let, vétsina z nich
ma stiedni vzdélani s maturitou a upfednostiiuje nejlepsi pomér ceny a kvality.
Nejcasteji béhem jejich dovolené utrati od 2 000 do 5 000 K¢ (36 %) nebo mezi 5 000 a
10 000 K¢ (31 %). Zastoupeni respondenta je podle poctu obyvatel domovské oblasti
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nav§tévnika podobné b&Znému poétu obyvatel Ceské republiky (Navratil, Picha,

Htebcova, 2010).
4.3 Marketingovy mix

Kotler (2007) specifikuje marketingovy mix jako soubor taktickych
marketingovych ndstrojii vyuzivanych firmou k tpravé nabidky podle cilovych trht.
Tyto nastroje se déli do ¢tyi skupin proménnych, znamych jako 4P: produktova politika
(product), cenova politika (price), komunikacni politika (promotion) a distribu¢ni

politka (place). Tabulka 2 ptedstavuje marketingové nastroje spadajici pod jednotliva P.

Tab. 2: CtyFi slozky marketingového mixu.

MARKETINGOVY MIX

Produktova politika | Komunikacni politika |Cenova politika | Distribuc¢ni politika
sortiment reklama ceniky distribu¢ni kanaly
kvalita podpora prodeje slevy dostupnost
design osobni prodej nahrady sortiment
viastnosti publicita platebni Thiity umisténi
znacka uverové podminky |zasoby
obal doprava
shizby
zaruka

Al / W/

Cilovy trh

Marketingovy mix zahrnuje vSe, co firma mtze ud¢lat, aby ovlivnila poptavku po svém
produktu.

Dolansky (2005) uvadi, ze tyto Ctyfi nastroje marketingového mixu slouzi
k dosazeni Zadouciho konkuren¢niho postaveni a k efektivnimu uspokojovani potieb a
pfani zakaznikli. Marketingovy mix v podobé ,4P“ byva fazen mezi tradi¢ni
marketingové nastroje. AvSak, manazeti si jeho pojeti mohou modifikovat tak, aby 1épe
odpovidal jejich organiza¢ni kultufe a organizaénim podminkam.

Kotler (2007) navic upozoriiuje na to, ze Ctyfi ,,P“ predstavuji pohled na
prodavajiciho na marketingové nastroje dostupné k ovlivnéni kupujicich. Z pohledu

zakaznika musi kazdy marketingovy nastroj pfinaset vyhodu. Spole¢nosti by mély Ctyti
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slozky marketingového mixu (4P) vnimat jako ¢tyfi faktory na strané zakaznika (4C),

které jsou uvedeny v Tab. 3.

Tab. 3: Slozky marketingového mixu.: 4P a 4C.

4P 4C

Produkt (product) Potieby a prani zakaznika (customer needs and wants)
Cena (price) Naklady na stran¢ zakaznika (cost to the customer)
Distribuce (place) Dostupnost (convenience)

Komunikace (promotion) Komunikace (communication)

Vitézi ty spolecnosti, které uspokoji potifeby zakaznika ekonomicky, dostupné a

s vyuzitim efektivni komunikace.

Vévra a kol. (2007) pfedstavuje marketingovy mix v odvétvi cestovniho ruchu

Z pohledu firem a destinact, ktery zahrnuje vice nez ,,4P*:

Produkt (Product) — hmotné a nehmotné komponenty;

Cena (Price) — cenovy rozsah;

Distribuce (Place) — misto prodeje (pfimy prodej, tour operatofi,
velkoobchodnici, maloobchodnici, nové technologie);

Marketingova komunikace (Promotion) — reklama, podpora prodeje, public
relation, pfimy marketing, osobni prodej;

Baliky sluzeb (Packaging) — produkt cestovniho ruchu slozeny z vice
komponent, typicky se jedna o z4jezd;

Lidé (People) — zakaznici (GCastnici aktivit cestovniho ruchu), zaméstnanci
firem a mistni obyvatelé;

Partnerstvi, spoluprace (Partnership) — souéinnost dvou a vice subjektl
zainteresovanych na rozvoji cestovniho ruchu ¢i na poskytovéani sluzeb
s cestovnim ruchem spojenych;

Tvorba programt (Programming) — vytvafeni ¢asové a mistné propojené
nabidky, izce navazuje na tvorbu baliku sluzeb;

Veftejné minéni (Public opinion).

Zatimco Heskova (2006) hovofi o nastrojich marketingového mixu pro oblast

cestovniho ruchu v jiz ndm zndmé podobé ,.8P“, Vavra a kol. (2007) pifidava jednu

slozku marketingového mixu V této oblasti navic — Public opinion.
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Moderni marketingové pfistupy hledaji dal$i néstroje, které jim mohou pomoci

S uplatnénim na trhu a se ziskdvanim zakaznikl. Johnova (2008) pfichazi s moznosti

vyuzit néktera dalsi ,,P*:

a dalsi ,,C:
| |

Public relations — publicita a vztahy s vefejnosti;

Progress — pokrok znamend nutnost neustile pfichdzet s né¢im novym,
sledovat trendy, vyuzivat technologie;

Perfection — dokonalost znamend vyvarovat se chyb, které by mohly
zakaznika odradit;

Psychology — psychologicky piistup k zédkaznikovi vyZzaduje znalost jeho
motivace, skrytych prani;

Participation — spolutcast, aktivni zapojeni zakaznikd, vtazeni do déje;
Punctuality — pifesnost zahrnuje dodrzovani cili, pnéni ukold a zavazki
vCas, ukazuje na spolehlivost organizace vuc¢i partneriim, sponzorim i
zakazniktm;

Potential possibilities — potencialnimi moznostmi, vizemi se firmy

podnikajici ve stejném odvétvi odlisuji;

Competition (konkurence);

Channels (distribuce);

Cooperation (spoluprace);

Collaborates (spolupracovnici);

Company skills (jméno, znacka, image, schopnosti, Groven organizace);

Context (okoli).

4.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou

obsaZena piedevSim v UcCetnich vykazech. Finanéni analyzy v sob& zahrnuji hodnoceni

firemni minulosti, sou€asnosti a pfedpovidani budoucich finan¢nich podminek.

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o

fungovani podniku (Rickova, 2010).
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Finan¢ni vyhled projektu lze rozdélit do tii krokl. V prvnim kroku je sestavena
zakladni kalkulace jednotky vysledného vyrobku ¢i sluzby, druhym krokem je nalezeni
bodu zvratu a tieti krok predstavuje vytvoteni samotného finan¢niho vyhledu, z néhoz
jsou nasledn¢ vypocteny hodnotici ukazatele.

Ukolem kalkulace je spo¢itani vlastnich nakladt kalkuladni jednotky (vyrobku
nebo sluzby). V kalkulaci jsou oddéleny naklady fixni od ndkladl variabilnich, resp.
piimé néklady od rezijnich.

Smyslem analyzy bodu zvratu je najit takovy objem produkce vyrobkl (poctu
poskytnutych sluzeb), pii kterém je dosahovano nulové vyse zisku. K ur€eni bodu
zvratu potiebujeme udaje o fixnich a variabilnich ndkladech a jednotkové cené
produkce.

Financ¢ni vyhled se sklada z planované vysledovky, rozvahy a vykazu o cash flow

(Sieber, 2004).

5. Vysledky analyzy trhu

5.1 Skupiny navs§tévniki vs. historické atraktivity

Prostfednictvim shlukové analyzy bylo vytvofeno pét rozdilnych skupin
nav§tévniki. Kazda skupina je celkem dobfe charakterizovana demografickymi,
socialnimi, ekonomickymi a geografickymi kritérii a vSech pét skupin ma pfiblizné
stejny pocet respondentt (Tab. 4).

Tab. 4: Charakteristické hodnoty segmentacnich kritérii pro pét rozdilnych segmenti
navstevniku.

18-30 let (80,9 %), 2 31-50 let (54,8 %), ¥ 50 a vice let (68,4 %), ¥ 31-50 let (57 %), *
18-30 let (82,1 %).

Skupinal | Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4 Skupina 5
Pohlavi zena zena Zena nebo muz muz muz
Vek mlady vék Y| stredni vek 2 dichodovy veék 9| stredni vk ¥ mlady vek®)
Vzdélani nizsi vyssi nizsi vyssi nizsi
Obyvatelstvo velkomésto |venkov/mésto|  velkomésto velkomésto mesto
Utrata cca 5 000,- | cca 10 000,- do 5 000,- vice nez 10 000,- | cca 5 000,-
Preference cena kvalita cena kvalita cena
Pocet navstévnikl 314 305 294 419 252
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Dvé skupiny mladych lidi (skupina 1 a 5) utrdceji méné penéz béhem jejich
dovolené, pii vybéru jejich dovolené preferuji cenu pied kvalitou, maji nizsi stupen
vzdé€lani (vétsina z nich stale jesté studuje) a pochazi z velkomést ¢i mensich mést. Tito
lidé také uptednostiuji kratsi dovolené ve srovnani s ostatnimi skupinami. Mladé Zeny
se vice zajimaji o historii nez mladi muzi.

Dv¢ zfetelné odlisné skupiny zen a muzu stfedniho véku (skupina 2 a 4) se
vyznacuji vysSim stupném vzdé€lani a preferenci kvality pfed niz§i cenou za jejich
dovolenou. Avsak tyto dvé skupiny se lidi v jinych nezavislych proménnych. Zeny
pochazi predev§im z vesnic nebo malych mést a jejich vydaje béhem dovolené
dosahovaly vétsSinou 10 000 K¢. Na druhé stran€, muzi stfedniho véku pochazi
z velkomést a jejich vydaje prevysuji 10 000 K¢. Tyto dvé skupiny se nelisi v jejich
postojich k dilezitosti historie (nicméné dulezitost historie je pro né vySs$i nez pro
skupiny 1 a 5), ale délka pobytu muzi je vyssi a vice z nich navstivilo historické

atraktivity béhem jejich sluzebni cesty (Tab. 5).

Tab. 5: Typy navstév pro kazdou odlisnou skupinu navstévnikii, N = 1584.

Skupina 1|Skupina 2|Skupina 3|Skupina 4 | Skupina 5
Vylet béhem dovolené 64,01% | 69,51% | 59,18% | 63,72% | 63,49%
Cesta na dovolenou nebo z dovolené 16,24% | 15,74% | 13,27% | 16,71% | 17,06%
Shizebni cesta 0,32% 3,28% 1,70% 5,97% 1,59%
Navstéva piibuznych 19,43% | 10,16% | 20,07% | 12,41% | 17,86%
Pobyt v laznich 0,00% 1,31% 5,78% 1,19% 0,00%

Rozdilnost posledni skupiny (skupiny 3) se neodviji od pohlavi, ale od véku. Tato
skupina zahrnuje muze 1 Zeny dachodového ve€ku snizkym vzdélanim a je
charakteristickd velmi nizkymi vydaji béhem jejich dovolené stejné jako preferenci cen
odliSnymi skupinami. U této skupiny bylo zaznamenano vysoké procento ndvstév
behem pobytl v 1aznich. Skupina 3 se lisi od skupiny 4 jen v délce pobytu.

Struktura segmentti byla hodnocena podle Ctyi typt mist k dotazovani — hrady
(Kasperk, Svihov), zamky (Orlik, Rozmberk), lokality se silnou akumulaci historickych
pamatek (Tabor, Tiebon, Vimperk) a lokality bez vyskytu vice historickych pamatek
(Besednice, Kaplice). Segmenta¢ni rozdily byly zjistény pouze v piipadé typologie

atraktivit podle typu historickych pamatek. Naopak, mezi venkovskymi a méstskymi
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lokalitami ani mezi historickymi atraktivitami nachdzejicimi se v pohofi Sumava a

dal$imi misty nebyly zaznamenany zadné rozdily.
5.2 Skupiny navstévniki vs. zpusob chovani pii rekreaci

Vyznamné rozdily byly zjiStény mezi ndvstévniky vSech rekreacnich aktivit s
vyjimkou aktivit tykajicich se p&si turistiky a navstévovani specialnich vystav.

Za mozna nejzajimavejsi skupinu, kterd se 1iSi od ostatnich, 1ze oznacit skupinu
navitévnikd diichodového véku (skupinu 3). Clenové této skupiny se nejvice zapojuji
do odpocinkovych aktivit a pozorovani divoké zvéte. Tato skupina se podstatné lisi od
ostatnich ve dvou nejmén¢ vykonavanych aktivitich — navstévovani udalosti, jako jsou
hudebni festivaly, koncerty moderni hudby nebo mddni piehlidky a rekreacni cyklistika.
Od ostatnich skupin se také 1isi v ptipad€ fyzickych rekreacnich aktivit — mira Ucasti
této skupiny na sportovnich rekreacnich aktivitach a plavani je zfeteln¢ nizsi. Skupina 3
je jedinou skupinou, pro niz je navstévovani divadelnich pfedstaveni nebo koncerti
klasické hudby dilezitéj$i nez navstévovani hudebnich festivalli, koncerti moderni
hudby nebo mddnich ptehlidek.

Struktura rekreacnich aktivit se zcela odliSuje mezi ¢leny skupiny 5 — mladymi
muzi. Fyzické aktivity jsou pro tuto skupinu nejzajimavéjsi — plavani a dalsi rekreacni
sportovni aktivity (byla prokédzana podstatné vysSi icast na téchto aktivitach oproti
ostatnim skupindm) — ale vibec se ¢lenové této skupiny nezajimaji o wellness. Tento
segment se jako jediny nejméné zajimd o typické kulturni turistické aktivity —
navstévovani divadelnich predstaveni nebo koncertid klasické hudby, navstévovani
muzei nebo uméleckych galerii, specialnich vystav, dokonce i o prohliZzeni pamatek.

Zeny (skupina 2) a muzi (skupina 4) stfedniho véku se u¢astni podobnych aktivit —
odpocinek, plavani a pozorovani divoké zvéte jsou jejich hlavnimi rekrea¢nimi
aktivitami. Tyto dvé skupiny muzi a zen se mén¢ zajimaji o hudebni festivaly, koncerty
moderni hudby nebo modni prehlidky. Muzi stftedniho véku projevuji o kulturni aktivity
mens$i zdjem, ne vSak vyrazn€ mensi. Jak jsme mohli pfedpokladat, Zeny se vice
zajimaji o nakupovani.

Struktura aktivit mladych Zen (skupina 1) se podoba aktivitdim Zen stfedniho véku

(skupina 2), ptfesto byly rozpoznany nékteré rozdily spojené se skute€nosti, Ze jednu
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skupinu pfedstavuji mladé Zeny — ty se zajimaji o nakupovani ve stejné mife jako
skupina 2, ale fyzické aktivity povazuji za velmi dulezité, stejn¢ jako navsStévovani
hudebnich festivald, koncerti moderni hudby nebo modnich piehlidek.

Skutecnost, Zze skupiny muzi a Zen stfedniho véku si jsou v jejich aktivitach zcela
podobné, ale skupiny mladych muzii a Zen se témét uplné 1isi, by se mohla stat sttedem

zajmu marketéru.
5.3 Shrnuti

Podle této studie — ,,Vyznam historickych pamatek v domacim cestovnim ruchu:
jihozapadni Cechy (Ceska republika)* — od Navratil (2010) je kulturni turistika v Ceské
republice stale na vzestupu. Shlukova analyza odpovédi 1854 dotazovanych
tuzemskych navitévnikli na deviti historickych lokalitach v jihozapadnich Cechach v
1ét¢ 2008 odhalila nckteré zajimavé rozdily mezi péti skupinami navstévniki
diferencovanymi piedevs§im vékem a pohlavim. Byla analyzovéana délka pobytu, divod
pobytu, vSeobecny zajem o historii regionu, a 15 typd rekreacnich aktivit.
Jednorozmérma ANOVA prokazala rozdily mezi témito segmenty ve vnimané
dilezitosti historie, typu navstévy a délce pobytu.

Také byly identifikovany rozdily v rekreac¢nich zptisobech chovani téchto skupin
navstévniki. Studie dospéla k naslednym zjisténim zajmu o kulturni cestovni ruch:

= vSechny skupiny nav$tévniki povazuji prohlizeni pamadatek za
nejpopularngjsi kulturni turistickou aktivitu;

* navStévovani pamatniki a pamétihodnosti se zda vSem skupinam

* vSechny skupiny navstévnikil vidi udalosti jako divadelni pfedstaveni nebo
koncerty klasické hudby jako méné¢ dulezité nez navstévovani muzei ¢i
galerii; a
samotné muzeum nebo galerie.

Destina¢ni management zkoumané oblasti je charakteristicky nékolika dulezitymi

prvky vyplyvajicimi z vyzkumu a naslednych analyz:
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velké mnozstvi kulturné-historickych pamadatek vnimanych ucastniky
cestovniho ruchu jako dilezité;

vysoka riznorodost typii pamatek poklddanych za diilezite;

dalezitost specifickych typi pamatek a konkrétnich pamatek, které se
vyznamneé lisi;

nejvyznamnéjsi hodnoceni patfila velmi malému poctu turisticky
mimofadnych pamatek (a to bez pfimého vztahu K jejich historické,
architektonické ¢i umélecko-historické dilezitosti);

mezi dulezitymi pamatkami byly obzvlast¢ zaznamenany konkrétni
pamétihodnosti, a to historicka centra mést, zamky, zficeniny a hrady;

dosti velky pocet typu kulturné-historickych pamatek se nachazi ve
venkovskych oblastech;

vnimani daného regionu jednotlivymi navstévniky neni zcela spravné;
vnimani dulezitosti atraktivit se vztahuje ke konkrétnimu pobytu; a

existuji rozdily v pfiblizeni se k dillezitym atraktivitim daného regionu

mezi identifikovanymi segmenty (Navratil, Picha, Hiebcova, 2010).
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6. Projekt

6.1 Uvodni informace

Studie proveditelnosti projektu rozvoje kulturniho cestovniho ruchu v obci Tyn nad
Vltavou byla zpracovana na podzim minulého roku dle metodické piiru¢ky Ministerstva
pro mistni rozvoj z roku 2004. Uelem studie proveditelnosti je popsat investiéni zamér,
posoudit finan¢ni a ekonomickou situaci projektu. Je tedy potfebné zhodnotit vSechny

realiza¢ni alternativy a posoudit realizovatelnost investi¢niho projektu.
6.1.1 Identifika¢ni udaje

Zadavatel projektu: Mésto Tyn nad Vltavou
namésti Miru 2
375 01 Tyn nad Vltavou
Zpracovatel projektu: Méstské centrum kultury a vzdélavani (MCKYV)

TyrSova 424
375 01 Tyn nad Vltavou

Potencialni partnefi projektu: Informacni centrum mikroregionu
v Tyn¢ nad Vltavou
Namésti Miru 37
375 01 Tyn nad Vltavou
Meéstské muzeum
namésti Miru 1
375 01 Tyn nad Vltavou
Divadelni spole¢nost Vltavan (DS Vltavan)
Otacivé hlediste

375 01 Tyn nad Vltavou
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6.2 Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

6.2.1 Nazev a realizace projektu

Nazev projektu: Osobnost Karla Komzéaka
Zacatek realizace: unor
Ptedpokladany konec realizace: cervenec

6.2.2 Smysl a zaméreni projektu

Projekt je zaméfeny na rozvoj kulturniho cestovniho ruchu v obei Tyn nad
VItavou prostiednictvim rozsifeni produktu ,,Vitavotynské slavnosti mésta“ o expozici
zivota a hudebnich praci historické osobnosti Karla Komzaka, rodaka z mikroregionu
Vltavotynsko (obec Netéchovice).

Smyslem tohoto projektu je pfilakat vEétsi mnozstvi turisti do mikroregionu
béhem probihajicich slavnosti mésta a sezndmit jeho obyvatele s vyznamnou osobnosti
mésta, jiz nejsou vénovany zadné pfipominkové akce v ramci kultury mésta.

Vystavu vyzna¢nych Zivotnich etap hudebnika Karla Komzaka zprostiedkuje pro
navstévniky slavnosti Méstské muzeum, scénky ze Zivota hudebnika zahraji mistni
ochotnici DS Vltavan na Otacivém hledisti a hudebni dila znamého rodaka ptedstavi
Dechovy orchestr Temelin pod vedenim Jaroslava Kosnafe a Mala Vlachovka z obce

Ptedcice pobliz Tyna nad Vltavou.
6.2.3 Osobnost Karla Komzaka

Karel Komzak (1823 - 1893), rodak z Netéchovic u Tyna nad Vltavou, byl
kapelnikem a hudebnim skladatelem. V roce 1854 zalozil v Praze slavnou kapelu, ve
které hral na violu i Antonin Dvoiak. Komzakova kapela dosahla vynikajici urovné
anckolik let hradla v Prozatimnim divadle. Karel Komzak napsal vice nez tfi stovky
skladeb.

Karel Komzak hrél ¢tverylky, polky, trasédky, kvapiky a valciky. Potadal koncerty
na Stieleckém ostrové a na Zofing. Zpravy o ném se brzy dostaly az do zahranici, velmi
uspésny byl koncert v Hamburku.

Jeho prvni skladbou se stala Camelien - Quadrille (Ctverylka Kamelie), vydana

prazskym nakladatelstvim J. Hoffmanna.

48



V roce 1865 prisel v Komzéakove zivote rozhodujici okamzik. Akceptoval nabidku
na misto vojenského kapelnika 11. pésiho piseckého pluku.

Komzakiiv orchestr byl vSude velmi obliben pfedevsim diky modnimu repertoaru.
Hral Strausse, Suppého a Verdiho a také libivé Komzakovy upravy ¢eskych narodnich
pisni.

Na repertoaru kapely se ale neobjevovaly jen libivé "kusy", Komzak rad zarazoval
na koncertech premiérové novinky. Napftiklad v letech 1879 - 1880 nastudoval naro¢né
dilo svého pfitele a zdka Antonina Dvoraka: Slovanské tance.

19. bfezna 1893 témét sedmdesatilety kapelnik podlehl druhému zachvatu
mrtvice. Pohtben byl za obrovské ucasti obyvatel z okoli na hibitové v Tyné nad
Vltavou. Na posledni cestu pfiSla svému kapelnikovi zahrat hudba vltavotynskych
rodaki jeho vlastni skladbu Posledni cesta.

U prilezitosti stého vyro¢i Komzakova narozeni byla na jeho domku v
Netéchovicich odhalena pamétni deska s textem: "Zde zil na odpoc¢inku a zemfel Karel
Komzak. Slovutny kapelnik a hudebni skladatel. Uptimny vlastenec." O 70 let pozdéji,
pfi dovrSeni stoleti skladatelova umrti, ziskala vltavotynskd hudebni Skola néazev
Zakladni umelecka Skola Karla Komzika. Se jménem slavného roddka se obyvatelé
Tyna nad Vltavou denné¢ setkavaji ve stejnojmenné ulici (Krausova-Sudova, 2010).

Jeho syn Karel se narodil 8. listopadu 1850 v Praze a zemfel tragicky 23. dubna
1905 v Badenu u Vidné, kde nestastné spadl pod vlak. Byl zdkem svého otce, ktery mu
v§tipil jak bezpe¢né hudebni znalosti, tak pevné narodni védomi. V letech 1861 az 1867
absolvoval prazskou konzervatof, hral v kapele svého otce, r. 1870 se stal kapelnikem
divadla v Linci a pozdé&ji vojenskym kapelnikem posadkového pluku v Insbrucku, kde
byl zarovent sbormistrem spolku Liedertafel. Nejdéle ptlisobil u pluku €. 84 ve Vidni.
NejznaméjSim se vSak stal az jako kapelnik ldzeniského orchestru v laznich Baden u
Vidné (od roku 1893). Ptesto, Ze byl neobycejné oblibeny a jeho hudebni kvality byly
nezpochybnitelné, i on se — jako jeho otec — staval teréem némeckého nacionalistického
tisku. Nikdy neskryval sviij ¢esky ptivod a na repertoaru mél vzdy své i otcovy smési a
fantazie na Ceské lidové pisné (i Hej, Slované!).

V roce 1904 tidil orchestr na svétové vystavé ve St. Louis v USA. Napsal cetné

tane¢ni skladby, téz ve spolupraci s otcem, ktery mu na odpocinku v rodné vsi nékteré
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z nich instrumentoval. V souhrnu po ném ztstalo cca 300 skladeb. Jde o 80 polek, 60
pochodii a 20 valéikt, dale smési, fantazie, pisné a opereta Edelweiss. Cast jeho dila i
dila jeho otce je uloZena ve vlastivédném muzeu v Tyné nad Vltavou, dalsi v Badenu
(Pfipominka vyroc¢i umrti Karla Komzaka jun., 2010).

Dila Karla Komzaki, predev§im Komzédka - syna, zlstala nadale na repertoaru
vojenskych hudebnich téles a lazenskych orchestrii. Znama jsou i v zahrani¢i. Naptiklad
statistika z roku 1936 uvadi, ze Komzakova dila jsou, co do hranosti v zahranié¢i, na 4.
misté¢ za Antoninem Dvorakem, Juliem Fucikem a Bedfichem Smetanou (Krausova-

Sudova, 2010).
6.2.4 Investor

Meésto Tyn nad Vitavou

namésti Miru 2

375 01 Tyn nad Vltavou

Spoluucast zadavatele projektu, mésta Tyn nad Vltavou, bude cinit 30 % z
celkovych nédkladil na jeho realizaci, pficemz do spoluticasti je mozné zahrnout i ptijem

z projektu.

JihoCesky kraj — Krajsky ufad, odbor kultury a pamatkové péce

U Zimniho stadionu 1952/2

370 76 Ceské Budgjovice

Za ucelem finan¢ni podpory projektu bude podana Zadost o grant Jihoceského
kraje, konkrétné o piispévek v ramci JihoCeského krajského programu v oblasti kultury.
Maximalni vySe pfispévku z rozpoctu JihoCeského kraje je 200 tis. K¢ a minimalni vyse
20 tis. K¢.

Predpokldda se, ze zde bude moznost ziskat ptispévek ve vysi az 30 %
z celkovych nakladl na projekt.

Podminky pro poskytnuti ptispévku jsou nésledujici:

=  Vymezeni okruhu ptijemct ptispévku

Ptijemcem ptispévku z rozpoctu Jihoc¢eského kraje mohou byt tyto subjekty:
a) neziskové a jim podobné organizace a subjekty ptsobici na izemi JihoCeského kraje

v oblasti kultury. Subjekty a fyzické osoby se sidlem mimo tzemi JihoCeského kraje,
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ale trvalym bydlistém v CR mohou adat, pokud projekt realizuji na uzemi Jiho¢eského
kraje anebo vysledny efekt prospéje k reprezentaci Jihoc¢eského kraje.

b) uzemni samospravné celky vcetné dobrovolnych svazki obci,

¢) Jiho¢eskym krajem ziizované ptispévkové organizace,

d) fyzické a pravnické osoby pilisobici v oblasti kultury, které maji ceské obcanstvi a
sidlo v CR, nemusi mit trvalé bydli§té v Jihodeském kraji, ale projekt se bude konat v
Jihoceském kraji nebo bude pro n¢j ptinosem.

= Jeden zadatel miize podat i vice zadosti, pokud ma vice projektl, ale na stejny
projekt nelze Zadat dvakrat v ramci Jihoc¢eského kraje z vice programi.

* Priispévek se poskytuje maximaln& do vyse 70 % celkovych vydaji na realizaci
projektu. Spoluucast zadatele musi Cinit nejméné 30 % ze skutecné realizace
projektu a za spolutcast je mozné povazovat i piijem z projektu.

» Realizace projektu mize byt zahajena nejdiive 1.1. 2010 a musi byt ukonéena
nejpozdéji do 31.3. 2011 s terminem vyuctovani do 30.4. 2011.

= Pfijemce pfispévku uvede na propagacnim materidlu nebo na jiném viditelném
misté informaci o tom, ze piispévkovy projekt byl realizovan s finan¢ni Ucasti

Jihodeského kraje (Stangl, Zimola, 2010).

CEZ, a.s.
Jaderna elektrarna Temelin
373 05 Temelin
Realizace projektu bude také finanéné podpoiena Skupinou CEZ v ramci Projektu
Vltavotynsky Oranzovy rok. Mezi méstem a spolenosti CEZ, a.s. bude uzaviena
smlouva o poskytnuti reklamy, jejimz pfedmétem plnéni je reklama a propagace
Skupiny CEZ, za kterou Skupina CEZ zaplati sjednanou cenu. Sou&asti této smlouvy
jsou nasledujici podminky:
» poskytovatel (mésto) se zavazuje kreklamnimu plnéni vramci Projektu
Vltavotynsky Oranzovy rok;
= poskytovatel se zavazuje poskytovat plnéni s tim, Ze bude uvadét Skupinu CEZ
jako generalniho partnera;

* smluvni strany si smluvi cenu za poskytovani reklamy ve vysi cca 2 mil. K¢;
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» poskytovatel se také zavazuje k uskutecnéni kulturnich, spolecenskych a
sportovnich akci s propagaci Skupiny CEZ v ramci celého roku;

* jednotlivé akce budou prezentovany v Kalendafi akci Vltavotynsky Oranzovy
rok.

Finanéni podporu od Skupiny CEZ ve vysi 2 mil. K&, kterou mésto ziska na
uskutecnéni velkého mnozstvi akci ve mésté spolecné s reklamou, pierozdeli
zastupitelstvo mésta dle svého uvazeni, pticemz se predpoklada, Zze na realizaci projektu
by mohla byt poskytnuta podpora ve vysi 50 % z celkovych nakladi na projekt.

Vzhledem K nizké finan¢ni naro¢nosti projektu nebude vyuzita moznost ¢erpani

dota¢nich tituli statu, ani EU.
6.2.5 Kapacita projektu

Projekt zahrnuje celodenni expozici Zivota Karla Komzaka v Méstském muzeu,
ktera se bude konat od 10 do 17 hodin. Scénky ze zivota slavného hudebnika budou
pfedvadény mistnimi divadelniky spolecnosti VItavan na Otac¢ivém hledisti
Vv odpolednich hodinach od 13 do 18 hodin. Koncert hudebnich dél zndmé vltavotynské
osobnosti zprostfedkuje navstévnikiim slavnosti Dechovy orchestr Temelin od 9 do 10
hodin a Mala Vlachovka z Pied¢ic od 15.30 do 16.30 hodin. Vystava v Méstském
muzeu a divadelni pfedstaveni na Otafivém hledisti, vénované Karlu Komzakovi,
budou zafazeny mezi doprovodné akce a koncerty Dechového orchestru a Malé
Vlachovky mezi hlavni akce na namésti Miru Vltavotynskych slavnosti mésta béhem

¢tvrté Cervencové soboty.
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6.2.6 Program Vltavotynskych slavnosti mésta

Patek 24.7.
Namésti Miru
17:00
Slavnostni zahajeni - starosta mésta Mgr. Karel Hajek a zastupce hlavniho partnera
,»Oranzového roku‘ Jaderné elektrarny Temelin
17:10
,ZABAVNE ODPOLEDNE PRO DETI S PETROU%
hry, zdbava a soutéze pro déti
20:00
,GALAVECER*
hudebni a tane¢ni nafez
moderuje Vrata Méchura
MARTIN MAXA
ABBA REVIVAL

CROSS
GOOD COMPANY
Sobota 25. 7.
Namésti Miru
9:00

Dechovy orchestr J. KoSnaie

prehlidka skladeb Karla Komzaka

10:00

Prezentace MéDDM Tyn nad Vltavou

prehlidka zajmovych utvarl — tanec, mazoretky, scénky atd.
Prezentace SK JUDO Tyn nad Vltavou

judo a sebeobrana

11:00

Slavnostni privod spolkii méstem

k 90. vyroéi MO Ceského rybatského svazu
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11:30

Historické odpoledne

k vyroc¢i 780 let od prvni pisemné zminky o Tyné nad Vitavou
400 let od povyseni Tyna nad VItavou na kralovské mésto
12:00 - 12:30

GRAL Sermiiska kola - $erm. scénka

12:30 - 13:00

JAGABAB — dobova hudba

13:00 - 13:50

KOMEDIANTI NA KARE - divadélko

14:00 - 14:45

SIGRI -, KfiZ4ci ve svaté zemi — Sermifské scénka ze sttedovéku
14:50 - 15:20

KANCIONETA — gotické tance

15:30 - 16:30

Mala Vlachovka z Predcic

prehlidka skladeb Karla Komzaka

16:30-17:00

KANCIONETA — renesan¢ni tance

17:00-17:30

SIGRI -, Kavalifi“ - Sermifsk4 scénka z renesance

17:30 - 18:00

JAGABAB - dobové hudba v rockové verzi

18:00 - 19:00

NEZMARI

ceskobud¢jovicka folkova kapela

19:10

LUNACCI

tynska country kapela
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19:50

SEM TAM

country kapela

21:00

SPIRITUAL KVINTET

22:40

DEAMONES IGNIS - OHNOVA SHOW

23:15

OHNOSTROJ KOMPONOVANY S HUDBOU

Doprovodné akce

Sobota 25.7.

Historické stany na namésti —,, vojenské leZeni*
Vystava zbrani a zbroje -moznost vyzkouset zbroj
Stanek s medovinou

Ukéazka taborového Zivota

Pro déti turnaj s dfevénymi zbranémi

10:00 - 17:00

Méstské muzeum

Expozice vénovana osobnosti Karla Komzéaka
Podzemni chodby

Prezentace Ceského rybarského svazu

mistni organizace - Tyn nad Vltavou

Kuchaiské ¢arovani s Petrem Stupkou

rybarské soutéze pro déti, ochutnavka upravenych ryb
(namesti Miru)

9:00 - 15:00

Prezentace ZO CSV Tyn nad Vltavou

Vystava prace veelafi s ukazkou Zivého vcelstva a ochutnavkou riznych druhti medu

(v priijezdu Méstského muzea)
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10:00 - 16:00

Prezentace Sachového klubu Tyn nad Vitavou
(nabrezi Vitavy — park)

9:00 — 15:00 hod.

JUNAK SVAZ SKAUTU A SKAUTEK CR

Postavené tee-pee, ukazka tdborového zivota, hry pro déti, Lacros

(parcik za Zameckou restauraci)
Odpoledne

Prezentace SDH Tyn nad Vitavou

Ukéazka poZarniho utoku zésahové jednotky hasi¢li mésta Tyn nad Vltavou, ukazka
pozérni techniky

(hristé u hibitova)

13:00 —18:00

Otacivé hledisté

DS Vltavan — divadelni scénky ze zivota Karla Komzaka
Farni charita Tyn nad Vitavou

»Postavy z Vitavotynskych povésti® — soutéze pro déti
(nameésti Miru)

patek a sobota

Ocerstveni na namésti Miru (Kuéerova, 2009b).

Koncert Dechového orchestru Temelin, ktery zahraje skladby od Karla Komzaka,
jsem zaradila do dopoledniho programu misto folkové kapely Nezmafi, kterou jsem
pfesunula do podvecerniho ¢asu. Piedstaveni Gral (turnaj v Sermu) a Jagabab (dobova
hudba), ktera se v ptivodnim programu slavnosti vyskytuji dvakrat, jsem nahradila
koncertem Mal¢ Vlachovky v odpolednich hodinéach. Stala expozice M¢éstského muzea
bude v ramci doprovodnych akci doplnéna o vystavu vénovanou Karlu Komzakovi a
puvodni doprovodny program bude také obohacen o divadelni pfedstaveni Karla

Komzaka na Otacivém hledisti v prabehu celého dne.
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6.2.7 Lokalizace projektu

Zemég: Ceska republika
Region soudrznosti: NUTS II Jihozépad
Kraj: JihocGesky

Okres: Ceské Budgjovice
Obec: Tyn nad Vltavou
Katastralni uzemi: Tyn nad VItavou

6.2.8 Etapy investi¢niho projektu

A. Predinvesti¢ni faze

V této fazi bude zpracovéana studie proveditelnosti, poda se zadost o finan¢ni
podporu z rozpoétu mésta, o grant JihoGeského kraje a se Skupinou CEZ budou
vyjednany podminky o finan¢ni podpofe v ramci Projektu Vltavotynsky OranZovy rok.
Také bude navazana spoluprace se zpracovatelem projektu a sjeho potencidlnimi

partnery.

B. Faze investi¢ni

Ve fazi investi¢ni bude uzaviena smlouva o zajisténi kulturni akce s DS Vltavan,
smlouva o hudebni produkci s Dechovym orchestrem a Malou Vlachovkou, smlouva o
poskytnuti reklamy se spole¢nosti CEZ, a.s., smlouva o dilo pro vytvofeni reklamy a
smlouva o medialnim partnerstvi s Ceskym rozhlasem 1 Radiozurnal, a dalsi smlouvy
s dodavateli potiebného zatizeni (kap. 6.5).

Néplni investi¢ni faze je opatfeni historickych zaznami o Zivoté Karla Komzéka a
jeho dochovanych hudebnich dél z Méstského muzea za Ucelem uskutecnéni vystavy
V tomto muzeu, divadelniho pfedstaveni na Otafivém hlediSti a koncertni ptehlidky
skladeb na namésti Miru béhem slavnosti mésta. Veskeré archivované zaznamy,
obsahujici informace o této osobnosti, budou pouzity v souladu s platnym znénim
Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zakonu (autorsky zakon).

Pro vystavu v muzeu je potieba zajistit jeho prostory, které budou upraveny do

dobového stylu zivota Karla Komzaka. Prostory budou tedy vybaveny starozitnym

nabytkem z 19. stoleti, porcelanem a hudebnimi néstroji, fotografiemi, notovymi
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zaznamy, videoprojekci s veskerym pfislusenstvim a nové vytvorenym grafickym a
prezenta¢nim CD s fotografiemi a hudebni ukézkou.

V mésici Cervnu béhem jednoho odpoledne probéhne v Méstském muzeu vernisaz
této vystavy. Vernisdz bude zahijena Uvodni fe¢i o osobnosti Karla Komzaka
pracovnici muzea a kratkym projevem starosty meésta. K této ptilezitosti zahraji zaci
Zakladni umélecké Skoly Karla Komzéka z Tyna nad VItavou nékolik skladeb slavného
hudebnika.

Predstaveni na Otacivém hledisti bude vyzadovat zajiSténi jeho prostor véetné
kostymu a kulis divadelnikii DS Vltavan a obstarani zvukové a svételné techniky pro
bezproblémovy provoz predstaveni.

Pro koncertni pifehlidky bude zabezpeCena uzavirka namésti pod dohledem
odboru dopravy a silni¢niho hospodafstvi (ODSH) a elektrickou energii na namésti
bude mit pod kontrolou odbor hospodaiské spravy a Skolstvi (OHSS) mistniho
meéstského uradu. Instalaci pddia provede mistni spole¢nost Richmont-CZ, a.s. Pred
poédiem budou umistény lavicky pro navstévniky slavnosti a zidle na pddiu pro
hudebniky, které ma mésto uloZené ve svém skladu. Piehlidkové podium si také vyzada
zvukare a technika, pro néZ bude na namésti zajiStén stan se Zidlemi.

Pro navstévniky slavnosti bude také na namésti zajiSt€no obcCerstveni a prodej
suvenyru prostiednictvim trhovet s jejich stanky.

Mistni bezpe€nostni sluzba Vitr bude mit na starosti dohled na namésti. Prepravu
a usazeni odpadkovych kost provede spolecnost Rumpold, s.r.o., piepravu a instalaci
mobilnich toalet spolec¢nost TOI TOI, sanitarni systémy, s.r.o.

Tato faze také zahrnuje celkovou propagaci produktu (kap. 6.3.3) a vyhodnoceni
projektu.

C. Faze provozni

V provozni fazi dojde k uskuteénéni kulturnich akci v duchu Zivota Karla
Komzaka v den konani Vltavotynskych slavnosti mésta a stejné tak ke spolupraci
S partnery projektu a dodavateli potfebnych zafizeni. Realizaci projektu zajisti

zpracovatel projektu, tedy Méstské centrum kultury a vzdélavani.
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D. Faze poprovozni (likvida¢ni etapa)

Po ukonceni realizace projektu nebude provedena zadna fyzickd likvidace
pouzit¢tho majetku. Likvida¢ni etapa bude piedstavovat pouze navraceni a ulozeni
zapujceného dobového nabytku, porcelanu a hudebnich nastroji zpét jak do mobilidie
ulozeného v depozitati Méstského muzea, tak do Jihodeského muzea v Ceskych
Budgjovicich. Fotografie, zivotni a notové zdznamy osobnosti Karla Komzaka budou
uschovany v archivu muzea spole¢né s noveé potfizenym grafickym a prezentacnim CD.
Pronajata videoprojekce bude odinstalovana a piepravena zpét do Ceskych Budgjovic
spolec¢nosti AV Technics, s.r.o0., stejné jako zvukova a svételna technika z koncertniho
predstaveni na namésti a otacivého hledisté. Podium spole¢né se stanem pro zvukaie
bude slozeno a odvezeno zpét spolecnosti Richmont-CZ, a.s. Lavicky a Zidle budou
pfepraveny zpét do skladu mésta spolecnosti. Reklamni plachty slogy investord,
medialniho partnera projektu a spole¢nosti Richmont-CZ, a.s., umisténé u podia, budou
uschovany v prostorach Informac¢niho centra mésta. Mistni divadelnici vyklidi Otacivé
hlediste, jejich kulisy a kostymy ulozi zpét do jejich vlastnich divadelnich prostor.

V likvidacni etapé bude také zatizen tklid odpadkii a odvoz odpadkovych kosu,
ktery zajisti spolecnost Rumpold, s.r.o. Odvoz mobilnich toalet bude mit na starosti
spole€nost TOI TOI, sanitdrni systémy, s.r.o. Trhoveci sloZi jejich stdnky a vyklidi
namesti.

Veskeré cCinnosti poprovozni faze jsou zapocitany v jednotné cené za sluzby

jednotlivych spolecnosti.

6.3 Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a

marketingovy mix
6.3.1 Analyza trhu a odhad poptavky

Na zéaklad¢é vysledki analyzy trhu kulturniho cestovniho ruchu v jihozapadnich
Cechach (kap. 5) od Navratil (2010) je mozné identifikovat cilové uZivatele
inovovaného produktu ,,Vltavotynské slavnosti mésta®. O historii se v nejvétsi mife
zajimaji muZi a Zeny diichodového a sttedniho véku. Prostfednictvim realizace projektu,
pfedstavujiciho historickou osobnost Karla Komzaka, maji turisté moZnost obohatit své

historické znalosti o Vlitavotynsku. Jako alternativu uspokojeni jejich kulturnich potieb
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si viak mohou zvolit navitévu nejznaméjsi pamatky Vv jihozapadnich Cechach, a to

zdmek Hluboka nad Vltavou nebo zamek a mésto Cesky Krumlov a dal§i (Navratil,

Picha, Hiebcova, 2010).

Tab. 6: Vysledky analyzy trhu.

Obyvatelé mikroregionu Vitavotynsko/turisté

Pohlavi muzi i zeny muzi i zeny
Vek 31-50 let 50 a vice let
Hlavni cilovy uZivatel (zikaznik) Vzdélani vyssi nizsi
Obyvatelstvo |venkov/velkomésto |velkomésto
Utrata cca 10 000,- cca 5 000,-
Preference  [kvalita cena

Uspokojovana potieba (problém k reSeni)

Potieba intenzivnéjsiho kulturniho vyziti

Potieba nabyti dalsich védomosti o historii mikroregionu

VyS$e poptavky

7-hodinova expozice zivota Karla Komzika

5-hodinové divadelni predstaveni o zivoté Karla Komzaka

2-hodinovy koncert hudebnich dél

Zamek Hluboka nad Vitavou
Zamek a mésto Cesky Krumlov
MozZna alternativa uspokojeni potieby Hrad Kasperk a Rabi

Hrady a zamky: Orlik, Svihov, Rozmberk, Cervena Lhota

Zamek a mésto Trebon

6.3.2 Marketingova strategie

Poslani projektu

Poslanim projektu je doplnit program Vltavotynskych slavnosti mésta o kulturni

predstaveni Karla Komzaka, historické osobnosti Vltavotynska, v podobé expozic jeho

zivota v Méstském muzeu, divadelniho pfedstaveni této osobnosti na Otacivém hledisti

a koncertu jeho hudebnich dél na namésti Miru. Navstévnici slavnosti si tak prohloubi

své védomosti o historickém vyznamu Vltavotynska.

Hlavni strategicky cil projektu

Zvyseni atraktivity mésta Tyn nad Vltavou jako destinace kulturniho
cestovniho ruchu.

Kulturni obohaceni programu slavnosti mésta a tim rozSifeni jeho
nabidky stavajicich kulturnich atraktivit.

Zvyseni navstévnosti mikroregionu Vltavotynsko.

Prodlouzeni doby pobytu turistd v mikroregionu.

60




*  ZvySeni primérné Utraty navstévnikti mikroregionu.
= ZvySeni piijmu z cestovniho ruchu pro vefejné i soukromé subjekty.
= Rozvoj partnerstvi mistnich organizaci vefejné, komercni i neziskové

sféry, vedouciho k lepSimu vyuzivani turistického potencialu regionu.
Zvolené strategie

» Obstarani archivovanych zdznamt o zivoté¢ Karla Komzaka vcetné jeho
hudebnich d¢l v Méstském muzeu.

= Uspofadani vystavy, pfedstavujici vyznamné Zivotni etapy Karla
Komzéaka, v Méstském muzeu ve spolupréci s jeho vedouci.

= Spolupréce s divadelniky spolec¢nosti Vitavan na vytvofeni zajimavého a
vystizného predstaveni osobnosti Karla Komzaka.

= Spolupréace s Dechovym orchestrem Temelin a Malou Vlachovkou na

ptipravé koncertniho ptedstaveni hudebnich d€l této osobnosti.
6.3.3 Marketingovy mix
Produkt (Product)

Provedenim inovace produktu ,,Vitavotynské slavnosti mésta® proniknou cilovi
uzivatelé produktu realizovaného projektu hloubéji do historie Vltavotynska a sezndmi
se s jednou z jeho vyznamnych uméleckych osobnosti, Karlem Komzakem. Jeho Zivot a
hudebni prace budou navstévniklim slavnosti ptredstaveny skrze vystavu v Méstském
muzeu, divadelni pfedstaveni na Otacivém hlediSti a koncertni prehlidku na namésti
Miru.

Potencialni navstévnici si spotiebou takového nabizeného produktu uspokoji Sirsi

Skalu svych kulturnich potieb a rozsifi si své obzory o historii VItavotynska.
Cena (Price)

Vstup na Vltavotynské slavnosti mésta je volny, a tedy produkt kulturniho
predstaveni osobnosti Karla Komzaka, jenz je jejich soucasti, bude navstévnikiim

poskytovan zdarma.
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Marketingova komunikace (Promotion)

K propagaci produktu bude vyuzito nasledujicich nastroji komunika¢niho mixu:

= Reklama

predstaveni nové casti produktu Vltavotynskych slavnosti meésta
Vv mésic¢niku ,,Vltavin“ v souvislosti s pozvankou na slavnosti;
zatazeni produktu do Kalendare akci Vltavotynsky Oranzovy rok;
tficetivtefinovy reklamni spot v Ceském rozhlasu 1 RadioZurnél
(medialni partner akce);

uvedeni produktu jako tipu na vylet v JihoCeském listu Mladé fronty
DNES;

informace a letaky k produktu umisténé v Informaénim centru a
venkovnich mobilnich stojanech;

vylepeni plakatli v obcich mikroregionu;

informace o produktu a tipu na vylet na internetovych strankach mésta
www.tnv.cz a webovych serverech  www.jiznicechy.cz a
www.Kkulturni-most.cz;

reklamni plachty slogem CEZ, a.s. (generalni partner a investor
projektu), Cesky rozhlas 1 Radiozurnal (medialni partner), JihoZesky
kraj (investor projektu) a Richmont-CZ, a.s. (dodavatel podia a stanu

pro zvukare vetné prepravy za pausalni poplatek).

= Public relations

rozhovor se starostou mésta v mésicniku Vltavin o pfinosech a
ocekavanich nove zatazen¢ho produktu do slavnosti mésta;

vernisaz vystavy v Méstském muzeu.

Na vsech propagacnich materidlech budou vyobrazena loga investori projektu.

Misto (place)

Pro distribuci informaci o nové zatfazeném produktu do Vlitavotynskych slavnosti

meésta bude vyuzito pfimé distribuce, a to internetu a Informacniho centra mésta a

Jaderné elektrarny Temelin.
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Do pfimého styku s timto produktem se spotiebitelé dostanou v Tyné nad Vltavou

V den kondni Vltavotynskych slavnosti mésta.
6.4 Management projektu a rizeni lidskych zdroji

6.4.1 Informace o zadavateli projektu

Vlastnikem ptfedkladaného projektu je Mésto Tyn nad Vltavou.

Mésto Tyn nad Vltavou je v souladu s Ustavou CR a zakonem ¢&. 128/2000 Sb. 0
obcich, izemnim samospravnym spoleCenstvim obcanti, tvoii zemni celek, ktery je
vymezen hranici Gzemi mésta. Mésto je vefejnopravni korporaci, ma vlastni majetek.
Vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahl
vyplyvajici. Mésto pecuje o vSestranny rozvoj svého tizemi a o potieby svych obcani,
pfi plnéni svych tkoll chrani téz vefejny zajem vyjadieny v zékonech a jinych pravnich
ptedpisech (Mésto Tyn nad Vltavou, 2008).

Mésto Tyn nad Vltavou se nachézi v centralni ¢asti jiznich Cech, 30 km severnd
od Ceskych Budg&jovic, 125 km jizné od Prahy. Mé&sto ma 8 484 obyvatel s primérnym
vékem 36,51 let a sklada se z osmi Casti: Hnévkovice na levém biehu, Kolodéje nad
Luznici, Mal4 Strana, Netéchovice, Nuzice, Pied¢ice, Tyn nad Vltavou, Vesce

(Kucerova, 2009).
6.4.2 Organizaéni struktura

Cely projekt zastfeSuje mésto Tyn nad Vltavou jako jeho zadavatel, s nimz bude
navazana spoluprace v predinvestiéni fazi projektu. Odbory zastupujici mésto (OHSS a
ODSH) zajisti elektrickou energii pro koncertni pfedstaveni na nameésti Miru a uzavirku
tohoto namésti. Nad realizaci projektu bude dohlizet feditelka Méstského centra kultury
a vzdélavani. Organizaci projektu v jeho investi¢ni fazi bude mit na starosti programovy
pracovnik MCKYV a Informacni centrum mésta. Na provozni fazi projektu se podili jeho

partnefi v zastoupeni Méstského muzea a Divadelni spole¢nosti Vltavan.
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Obr. 4: Schéma organizacni struktury

DS Vltavan

Meéstské programovy pracovnik
éstské muzeum ey

6.4.3 Realiza¢ni tym projektu

Infocentrum

Pro uspésnou realizaci projektu bude sestaven kvalitni projektovy tym slozeny

z kompetentnich 0sob s odbornou kvalifikaci a zkuSenostmi v oboru. Kazdému ¢lenu

tymu musi byt jasné zadani prace a kvalita, ve které musi byt prace vykonana.

Tab. 7: Projektovy tym.

POZICE V TYMU

ULOHA V PROJEKTU

PROFESE

Vedouci tymu

Formalni dohled nad realizaci vSech etap projektu

Dohled nad kvalitou a ¢asovym harmonogramem

praci provedenych v ramci realizace

Reditelka MCKV

Organiza¢ni pracovnik

Vytvoteni programu kulturnich predstaveni

osobnosti Karla Komzaka

Organiza¢ni zaji§téni prostor a subjektil participujicich

na predstavenich

Programovy pracovnik MCKV

Propagacni pracovnik

Informacni servis pro obyvatele a navstévniky

mikroregionu

Propagace inovace produktu "Vltavotynské

slavnosti mésta"

Vytvateni a distribuce informa¢nich materiali

0 produktu projektu

Vedouci Informa¢niho centra

Ekonom

Dohled nad finan¢ni strankou projektu, ¢erpanim

finanCnich prostiedki s ohledem na Casovy

rozvrh projektu

Ekonomka MCKV
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6.5 Technické a technologické aspekty projektu
Pro uskute¢néni kulturnich ptedstaveni osobnosti Karla Komzéka je nutné provést
nasledujici ¢innosti s vyuzitim potifebnych technologii a technickych prostredk:

Vystava v Méstském muzeu

Za ucelem usporadani vystavy v muzeu bude zaptijen starozitny nabytek, porcelan
a hudebni nastroje z Jiho¢eského muzea v Ceskych Budgjovicich na zakladé smlouvy o
vypujcce, ale bude také vyuzit mobiliai uloZzeny v depozitati mistniho muzea. Zapujcka
téchto predmétti bude realizovana zdarma. Pro piepravu téchto predmétt bude vyuzita
Ceskobud€jovicka prepravni sluzba Tommytransport, s.r.o., sniz bude uzaviena
smlouva o prepraveé nakladu za sjednany poplatek 15 K¢&/km. Néaklad bude piepravovan
dvakrat, z Ceskych Bud&jovic do Tyna nad Vltavou a zpét, na celkovou vzdalenost 66
km.

Fotografie, zivotni a notové zaznamy Karla Komzéaka budou obstarany z muzejniho
archivu.

Videoprojekce bude zajisténa ¢eskobudéjovickou spole¢nosti AV Technics, s.r.o.,
ktera zabezpeci prepravu a instalaci potfebného piislusenstvi (videoprojekéni technika,
promitaci platno, notebook). Videoprojekce bude muzeu pronajata na dobu jednoho
meésice, po€inaje dnem vernisdZze k slavnostnimu zahajeni vystavy a dnem kondni
Vltavotynskych slavnosti mésta konce. Za prondjem videoprojekéni techniky bude
uctovano 5000 K¢/den na zakladé smlouvy o pronajmu. Vzhledem k délce pronajmu
videoprojekce bude poskytnuta sleva ve vysi 30 %.

Grafické a prezentacni CD vyrobi spole¢nost WEM, s.r.o. z Ceskych Budg&jovic na
zakladé smlouvy o dilo na vytvoreni grafického dila s pfevodem autorskych prav za
cenu 10 000 Kc¢.

O celkové uspotfadani vystavy a jeji atraktivni vzhled se postara aranzérka
z Ceskych Budgjovic, ktera se této vystavé bude vénovat po dobu osmi hodin v néktery
cervnovy den pied uskuteénénim vernisdze. Aranzérce bude vyplacena mzda 500 K¢ za
hodinu na zdklad€ dohody o provedeni prace.

Vernisazi v Méstském muzeu bude slavnostné zahajena vystava zivota a hudby

Karla Komzaka, kterd bude 22. ¢ervna vefejnosti zptistupnéna zdarma. Od 23. Cervna
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do 23. ¢ervence bude na tuto vystavu vybirano vstupné. V prubéhu slavnosti bude pro
navstévniky vstupné zdarma.

Divadelni predstaveni na ota¢ivém hledisti

Mistni divadelnici DS Vltavan maji k dispozici prostory Otacivého hledisté
spolecné¢ s jejich kulisami a kostymy. Obstaraji si jen zvukovou a svételnou techniku od
spolecnosti AV Technics, s.r.o., kterd podle smlouvy o poskytovani sluzeb zajisti
prepravu, instalaci a obsluhu povéfenym technikem za jednotnou cenu 5 000 K¢ za den.

Za divadelni piedstaveni bude DS Vltavan vyplacena sjednana finan¢ni castka ve
vysi 10 000 K¢ na zaklad¢é smlouvy o zajisténi kulturni akce.

Koncertni predstaveni na ndmésti

Koncert Dechového orchestru z Temelina a Malé Vlachovky z PfedCic si vyzada
piepravu a instalaci podia, stanu pro zvukafe, pfepravu a usazeni 50 lavicek pro
navstévniky a 15 zidli pro hudebniky a zvukate. Tuto sluzbu poskytne mistni spole¢nost
Richmont-CZ, a.s. na zaklad¢ smlouvy o poskytovani sluzeb za vyhodnou smluvni cenu
1000 K¢, pficemz této spolecnosti bude zajiSténa reklama pfed samotnym pddiem a
bude tedy s ni uzaviena také smlouva o reklamé.

Zvukova a svételnd technika pro koncertni pfedstaveni bude zajiSténa také
spolecnosti AV Technics, s.r.0., opét dle smlouvy o poskytovani sluzeb.

S trhoveti, kteti jako prvni projevi zdjem o umisténi svych stankti na namésti béhem
slavnosti, bude uzaviena smlouva o prongjmu vefejného prostranstvi k umisténi
prodejniho zafizeni nebo zafizeni k poskytovani sluzeb bez naroku na poplatek ze
strany mésta. Na namésti si rozmisti dva stanky s obcerstvenim a dva stanky
S dobovymi i modernimi pfedméty. Jejich ¢innost bude regulovana mistni bezpecnostni
sluzbou.

Mistni spole¢nost Rumpold, s.r.o. pfepravi a rozmisti na namésti 10 odpadkovych
kost dle smlouvy o poskytovani sluzeb za sjednanou cenu 8 000 K¢. Spolecnost TOI
TOI, sanitarni systémy, s.r.o. prepravi z Ceskych Budg&jovic a na namésti nainstaluje 5
mobilnich toalet dle smlouvy o prondjmu za poplatek 2 000 K¢. Cena zahrnuje dopravu,

instalaci, pojiSténi, servis po ukonceni prondjmu a naslednou likvidaci na COV.
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Uzavirku ndmésti, tedy vyznaceni zmény dopravni situace pomoci znacek,
zabezpec¢i opé€t spolecnost Rumpold, s.r.o., se kterou bude uzaviena smlouva o
poskytovani sluzeb za cenu 10 000 K¢.

Pted koncertem a divadelnim piedstavenim bude také v prostordch nameésti a
Otacivého hledisté zapnuta elektrickd energie.

Dohled nad bezpecnostni situaci na ndmésti bude mit mistni bezpecnostni sluzba
Vitr podle smlouvy o zabezpeCeni pribchu slavnosti za poplatek 150 Kc¢/hod. na
jednoho pracovnika ostrahy. V prubéhu celého dne, tj. 15 hodin, budou hlidkovat 4
pracovnici.

S Dechovym orchestrem a Malou Vlachovkou bude uzaviena smlouva o hudebni
produkci, podle niz bude kazdé z nich vyplacena ¢astka 5000 K¢ za jejich hodinové
koncertni ptedstaveni.

Vytvoieni propagacnich materialu

Graficky navrh pozvanek, letakt, plakatl a jejich tisk, véetné tisku Kalendaie akci
Vltavotynsky Oranzovy rok, bude zaddn mistni Tiskdrn€ Vltavin, jen vytiSténi
pozvanky v JihoCeském listu Mladé fronty DNES si zajisti tiskarna tohoto periodika
sama. S obéma tiskdrnami bude uzaviena smlouva o dilo.

Pozvanka v mési¢niku Vltavin a JihoCeském listu Mladé fronty DNES bude
obsahovat program slavnosti mésta s vyznacenymi, nové vytvofenymi kulturnimi
pfedstavenimi osobnosti Karla Komzaka. Pod pozvankou bude vytistén kratky ¢lanek
K predstaveni této osobnosti vefejnosti. Diky dobré spolupraci pracovnice muzea
s m&sicnikem Vltavin a JihoCeskym listem Mlad¢ fronty DNES bude provedeno
vytisténi pozvanek zdarma.

Tiskéarna Vltavin vytiskne 500 kusii jednostrannych letdkid ve formatu 99 x 210 mm
za 5 K¢ za kus a 30 kust plakatd velikosti A3 za 10 K¢ za kus, na nichZ bude uveden
program slavnosti meésta supozornénim na nové prfipravend kulturni piedstaveni
osobnosti Karla Komzaka.

Kalendat akci Vltavotynsky Oranzovy rok bude zahrnovat piehled vSech akci
uspofadanych béhem roku v obcich mikroregionu s roz$ifenym programem slavnosti
meésta 0 nova kulturni predstaveni Karla Komzaka. Obalka kalendafe bude zhotovena

barevn¢ s fotografiemi namésti, Infocentra mésta a Informacniho centra Jaderné
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elektrarny Temelin. Kalendaf v podobé brozury o 48 stranach bude vyti§tén v mnozstvi
300 kust velikosti A6 za 30 K¢ za kus.

Letdky a kalendafe budou umistény jak v interiéru Informacniho centra mésta a
Jaderné elektrarny Temelin, tak v jejich blizkosti ve venkovnich mobilnich stojanech.

Plakaty budou vylepeny mistni spole¢nosti RENGL, s.r.o. na zakladé objednavky
na vylep plakati v jednotlivych obcich mikroregionu. Jelikoz se jednd o zakazku pro
mésto Tyn nad Vltavou, bude se spolecnosti smluvena minimalni cena ve vysi 200 K¢.

Do Ceského rozhlasu 1 Radiozurnal bude umistén tficetivtefinovy reklamni spot na
zaklad¢ smlouvy o dilo pro vytvofeni reklamy. Pljde o tydenni kampan, béhem niz
bude reklamni spot vysilan lokaln¢€ v Jihoceském kraji s casovou frekvenci Ctyrikrat
denng. V pribéhu tydne tedy zazni 28 spotii za cenu 4 500 K& za spot. Cesky rozhlas 1
Radiozurnédl bude vystupovat jako medialni partner slavnosti na zdkladé¢ smlouvy o
medialnim partnerstvi. S rozhlasem bude smluvena 30 %-ni sleva z celkové ceny za
zajisténi jeho propagace v prubéhu slavnosti mésta.

Reklamni plachty s logem CEZ, a.s., Jihogesky kraj, Cesky rozhlas 1 Radiozurnal,
Richmont-CZ, a.s. budou vyrobeny &eskobudgjovickou spolecnosti EM Grafika, s.r.o.
na zaklad€ smlouvy o dilo. Za graficky navrh plachet, jejich vyrobu, dovoz a instalaci
kolem podia bude sjedndna jednotna cena ve vysi 3 000 K¢ za kus o velikosti 1 m-.

Loga investorti projektu, medidlniho partnera a mistni spole¢nosti Richmont-CZ,
a.s. budou vyobrazena na vSech propagacnich materidlech.

Odkaz na internetovych strankach

Vedouci Informa¢niho centra meésta umisti na internetovych strankdch mésta
www.tnv.cz a webovych serverech www.jiznicechy.cz a www.kulturni-most.cz. odkaz
na program slavnosti mésta s upozornénim na nova kulturni ptedstaveni osobnosti Karla
Komzaka, jako zajimavého tipu na vylet.

Vytvoteni odkazu bude provedeno zdarma.
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6.6 Dopad projektu na Zivotni prostiedi

Realizaci projektu nedojde k zasadnim vliviim na Zivotni prostfedi v dané lokalité.

O negativnim vlivu projektu na zivotni prostfedi 1ze hovoftit pouze v piipadé, kdy
b&hem probihajicich kulturnich pfedstaveni na namésti a Ota¢ivém hledisti miize dojit
k poskozeni kvétinovych vysadeb a okolni komunikace, ke zvysené produkci odpadii a
vetsi hlucnosti. Probihajici navstéva vystavy v Méstském muzeu muize byt ohrozena
nedbalym chovanim navstévniki.

K omezeni téchto negativnich vlivii budou provedena nasledujici opatieni:

* omezeni Skod na rostlinstvu a okolni komunikaci — dohled mistni
bezpecnostni sluzby;

=  omezeni odpadi — uklidova sluzba;

» omezeni hluku — pouziti vhodnych technickych zatizeni,

» omezeni nedbalosti navstévniki v muzeu — dozor pracovnice muzea.
6.7 Zajisténi investicniho a obéZného majetku

Naésledujici tabulka zahrnuje seznam pfedpokladanych investic a veskerych naklada
stanovenych na zaklad¢€ udaji ziskanych od kompetentnich mistnich osob a dle mistnich
a obvyklych cen.

Vyptj€eni staroZitného nabytku, porceldnu a hudebnich nastrojii bude realizovano
zdarma. Fotografie a notové zdznamy budou obstarany z archivu mistniho muzea.
Otacivé hledisteé, kulisy a kostymy jsou ve vlastnictvi mistnich divadelniki DS Vltavan,
ktefi budou zaplaceni jen za jejich divadelni predstaveni. Stankafi umisti své stanky na
nameésti bez ndroku na poplatek od mésta. Pozvanka v mési¢niku Vltavin a Jihoceském
listu Mladé fronty DNES bude vytiSténa zdarma na zakladé nékolikaleté spoluprace
S pracovnici muzea. Vernisdz vystavy v Meéstském muzeu bude pro vefejnost
uskute€néna zdarma béhem jednoho cervnového odpoledne. Odkazy na program
slavnosti mésta s novymi predstavenimi Karla Komzaka umisti na internetové stranky
sama vedouci Informacniho centra zdarma. V pribéhu slavnosti bude vstup do
Méstského muzea na vystavu zivota a hudby slavné osobnosti pro navstévniky zdarma.

Navraceni vyuzitého zafizeni pro jednotlivd kulturni piedstaveni slavnosti mésta je
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zapocitano v jednotné cen¢ za sluzby danych spolecnosti. VSechny tyto polozky jsou
v tabulce uvedeny jako nulové, bez jakéhokoliv naroku na poplatek.

Pojisténi, které je nutno u pofizovaného zafizeni sjednat, je sjednano v piislusné
smlouvé a zahrnuto v jednotné cené. Vystava v Méstském muzeu jako celek nebude
pojisténa, stejné jako pfedméty zapijcené pro tuto vystavu, protoze to dle ziskané praxe
mistnich pracovnikli neni bézné.

Cena za reklamni spoty Vv Ceském rozhlasu 1 RadioZzurnal a prondjem

videoprojekce je snizena o slevu ve vysi 30 %.
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Tab. 8. Seznam porizovanych investic.

POCET CENAZA | CENA | DPH CENA
POLOZKA JEDNOTEK|JEDNOTKU|BEZDPH| 20% S DPH
BEZ DPH
PREDINVESTICNi FAZE
1. ADMINISTRATIVNI PRIPRAVA
1.1 Studie proveditelnosti 1 studie 10 000 10 000 2000 12 000
INVESTICNI FAZE

2. PRIPRAVA KULTURNICH PREDSTAVENI

2.1.1 Komoda 1ks 0 0 0 0
2.1 Starozitny nabytek [2.1.2 Kieslo 1 ks 0 0 0 0

2.1.3 Stil 1ks 0 0 0 0
2.2 Porcelan 2.2.1 Cajové souprava 3ks 0 0 0 0

2.3.1 Fagot 1 ks 0 0 0 0

2.3.2 Buben 1ks 0 0 0 0

.. (233 Cinely 1ks 0 0 0 0

2.3 Hudebninistroje 537 Viola Lks 0 0 0 0

2.3.5 Trubka 1ks 0 0 0 0

2.3.6 Lesni roh 1ks 0 0 0 0
2.4 Pteprava starozinych pfedmétt do Tyna a zpét 66 km 15 990 198 1188
2.5 Fotografie 20 ks 0 0 0 0
2.6 Notové zaznamy 50 ks 0 0 0 0
2.7 Videoprojekce 31 dni 3500{ 108500 21700 130 200
2.8 Grafické a prezentani CD 1ks 10 000 10000] 2000 12 000
2.9 NaaranZovéni vystavy 8 hod. 500 4000 800 4 800
2.10 Otacivé hlediste 1 souprava 0 0 0 0
2.11 Kulisy 5 ks 0 0 0 0
2.12 Kostymy 10 ks 0 0 0 0
2.13 Zvukova a svételna technika 2 sestavy 5000 10000] 2000 12 000
2.14 P6dium 1 souprava
2.15 Stan 1ks
2.16 Lavicka 50 ks 1000 200 1200
2.17 Zidle 15 ks
2.18 Stanky se suvenyry a obcerstvenim 4 ks 0 0 0 0
2.19 Odpadkové kose 10 ks 8000[ 1600 9 600
2.20 Mobilni toalety 5ks 2000 400 2400
2.21 Elektricka energie 1den 5000 5000{ 1000 6 000
2.22 Uzavirka nam&sti 1den 10 000 10000] 2000 12 000
2.23 Bezpetnostni sluzba 15 hod. 150/h. x 4 os. 9000[ 1800 10 800
3. PROMOTION
3.1 Graficky navrh pozvanky 1 ndvrh 1500 1500 300 13800
3.2 Graficky névrh letdku 1 nivrh 1000 1000 200 1200
3.3 Graficky navrh plakatu 1 navrh 2 500 2 500 500 3000
3.4 Vyti§téni pozvanky ve Vitavinu 1 pozvanka 0 0 0 0
3.5 VytiSténi pozvanky v JihoCeském listu Mladé fronty DNES 1 pozvanka 0 0 0 0
3.6 Tisk brozur Kaledar akci Vitavotynsky Oranzovy rok 300 ks 30 9000{ 1800 10 800,
3.7 Tisk letakd 500 ks 5 2500 500 3000
3.8 Tisk plakati 30 ks 10 300 60 360
3.9 Reklamni plachty 4 ks 3000 12000] 2400 14 400
3.10 Vernisaz vystavy v Méstském muzeu 1den 0 0 0 0
3.11 Vylepeni plakati 30 ks 200 40 240
3.12 Reklamni spot v Ceském rozhlasu 1 Radiozurnél 28 spotl 3150 88200 17640 105 840
3.13 Internetové odkazy 3 odkazy 0 0 0 0
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PROVOZNI FAZE
Méstské muzeum 1 den 0 0 0 0
Kuturni predstavemi DS Vltayan 1den 10 000 10000] 2000 12 000
Dechovy orchestr 1 hod. 5000 5000, 1000 6 000
Mala Vlachovka 1 hod. 5000 5000{ 1000 6 000
LIKVIDACNI ETAPA
Uschova/navraceni vyuZitého zafizeni pro jednotliva pedstaveni 150-200 ks 0 0 0 0
Celkem 315 690 378 828

6.8 Finanéni plan a analyza projektu
6.8.1 Financovani projektu

M¢ésto Tyn nad Vltavou bude Zadat o finan¢ni podporu z grantu Jihoceského
kraje, pfesnéji feCeno o piispévek v ramci JihoCeského krajského programu v oblasti
kultury. Z rozpoctu Jiho¢eského kraje je mozné ziskat prispévek ve vysi az 200 tis. K¢ a
vV minimalni vysi 20 tis. K¢.

Piedpoklada se, Ze mésto Tyn nad VlItavou dostane finan¢ni prostiedky ve vysi
cca 38 % z prispévku grantu Jihoceského kraje, diky ¢emuz by bylo pokryto 20 %
celkovych nakladG na projekt. Podminkou ziskani tohoto piispévku je finanéni
spolutcast mésta na realizaci projektu nejméné ve vysi 30 %.

V ramci Projektu Vltavotynsky Oranzovy rok poskytne Skupina CEZ méstu Tyn
nad Vltavou finan¢ni ¢astku ve vysi 2 mil. K¢, kterou zastupitelstvo mésta rozdéli dle
svého uvédzeni mezi velké mnozstvi kulturnich, spolecenskych a sportovnich akci

vvvvvv

bude vyclenéno alespon 50 % z celkovych nakladd na projekt, tj. cca 9 % z 2 mil. K¢.

Tab. 9: Zdroje financovani projektu.
ZDROJE % KC
Zadatel - mésto (vlastni zdroje) 30%| 113 648,40 K¢
Grant JihoCeského kraje 20%| 75 765,60 K¢
Skupina CEZ 50%| 189 414,00 K&
Naklady na projekt celkem 100%| 378 828,00 K¢
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6.8.2 Kalkulace nakladu

Struktura celkovych investi¢nich nakladt projektu je uvedena v kap. 6.7 a jejich
celkova vyse dosahuje 378 828 K¢ v¢. DPH. VSechny polozky maji povahu fixnich
nakladu, tzn., Ze tyto naklady budou muset byt vynalozeny Vv kazdém piipadé, bez

ohledu na to, jaky pocet navstévniki pfijde na Vltavotynské slavnosti mésta.

Tab. 10: Ndklady na projekt.

FIXNi NAKLADY
Studie proveditelnosti 12 000
Pteprava starozitnych predmét 1188
Videoprojekce 130 200
Grafické a prezentatni CD 12 000
Naaranzovani vystavy 4 800
Zvukova a svételnd technika 12 000
Podium, stan, lavicky, zidle 1200
Odpadkové kose 9600
Mobilni toalety 2 400
Elektricka energie 6 000
Uzavirka namesti 12 000
Bezpecnostni sluzba 10 800
Graficky navrh pozvanky 1 800
Graficky navrh letdku 1200
Graficky navrh plakatu 3000
Tisk brozur 10 800
Tisk letdk 3000
Tisk plakati 360
Reklamni plachty 14 400
Vylep plakati 240
Reklamni spot 105 840
Divadelni ptedstaveni DS Vitavan | 12 000
Koncert Dechového orchestru 6 000
Koncert Malé Viachovky 6 000
Celkem 378 828
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6.8.3 Vynosy z projektu

Jelikoz se nejednd o ziskovy projekt, jediny vynos z projektu bude piedstavovat
pouze vstupné na vystavu do M¢éstského muzea, vénované osobnosti Karla Komzaka,
ktera bude zahajena slavnostni vernisadzi v mésici ¢ervnu. Vstupné bude Cinit 20 K¢, pro
mladez 10 K¢ a pro déti do 12 let bude vstupné zdarma. Vstupné bude vybirano od
navstévnikii po dobu jednoho mésice pied zacatkem Vlitavotynskych slavnosti mésta.

Podle Kucerové (2009a) navstivi Méstské muzeum béhem roku (bfezen —
prosinec) piiblizné 8 000 navstévnikd. Predpoklada se tedy, ze od ¢&tvrtého tydne
v mésici ¢ervnu do ¢tvrtého tydne v mésici ¢ervenci navstivi muzeum cca 3 000 osob,

Z nichz 10 % budou déti a 20 % mladez.

Tab. 11: Vynosy ze vstupného do muzea.

Navstévnici muzea | Pocet nav§tévniki | Vstupné/1 os. | Piijmy ze vstupného
Déti 300 0 K¢ 0 K¢
Mladez 600 10 K¢ 6 000 K¢
Ostatni 2 100 20 K¢ 42 000 K¢
Celkem 3000 48 000 K¢
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6.8.4 Plan pribéhu naklada a vynosi

V ramci planovani nakladli a vynost je tfeba stanovit jejich vysledné saldo, tj.

hospodaisky vysledek projektu, ktery vyjadiuje rozdil celkovych vynost projektu a

celkovych nakladi na projekt.

Do vynost projektu 1ze zahrnout i1 finan¢ni podporu mésta, Jihoceského kraje a

Skupiny CEZ, jelikoz v okamziku obdrzeni podpory ve formé finanénich prostiedkii

bude pro mésto predstavovat piijem, s kterym nalozi dle vlastniho uvazeni.

Tab. 12: Ndklady a vynosy.

NAKLADY VYNOSY

Studie proveditelnosti 12 000|Financ¢ni podpora z rozpo¢tu mésta 113 648,40
Peprava staroZitnych predméti 1 188|Grant JihoCeského kraje 75 765,60
Videoprojekce 130 200|Finanéni podpora Skupiny CEZ 189 414,00
Grafické a prezentacni CD 12 000| Vstupné na vystavu do Méstského muzea | 48 000,00
NaaranZovani vystavy 4 800

Zvukova a svételna technika 12 000

Podium, stan, lavicky, zidle 1200

Odpadkové kose 9600

Mobilni toalety 2 400

Elektricka energie 6 000

Uzavirka namésti 12 000

Bezpecnostni sluzba 10 800

Graficky navrh pozvanky 1800

Graficky navrh letaku 1200

Graficky navrh plakatu 3000

Tisk brozur 10 800

Tisk letaki 3000

Tisk plakath 360

Reklamni plachty 14 400

Vylep plakati 240

Reklamni spot 105 840

Divadelni predstaveni DS Vltavan 12 000

Koncert Dechového orchestru 6 000

Koncert Malé Vlachovky 6 000

Naklady celkem 378 828|Vynosy celkem 426 828,00
Hospodaisky vysledek 48 000

75



6.8.5 Plan pribéhu Cash flow

Nasledujici tabulka zobrazuje penézni tok neboli pifijem a vydej penéznich

prostiedkli v urCity ¢asovy okamzik. Vysledkem uvedeného vykazu je penézni tok za

urcité obdobi, tedy rozdil mezi piijmy a vydaji penéznich prostiedkli za celé obdobi

ptipravy a realizace projektu.

Vzhledem k povaze projektu se jedna konkrétné o investicni cash flow.

Tab. 13: Investicni Cash

flow.

1. rok 2. rok
CASH FLOW INVESTICE X. Il 111 V. V. VI. 1.-23.VII.|24.-25.VIl.| VIIL.
PoloZky
Finanéni podpora z rozpo¢tu mésta 113 648,40
Finanéni podpora Skupiny CEZ 189 414
Studie proveditelnosti -12 000
Grant Jihodeského kraje 75 765,60
Vstupné na vystavu do Méstského muzea 24 000] 24000
Pieprava starozitnych pfedméti -1188
Videoprojekce -130 200
Grafické a prezentaéni CD -12 000
Naaranzovani vystavy -4 800
Zvukova a svételna technika -12 000
Pédium, stan, lavicky, Zidle -1200
Odpadkové kose -9 600
Mobilni toalety -2 400
Elektricka energie -6 000
Uzavirka ndmesti -12 000
Bezpecnostni sluzba -10 800
Graficky navrh pozvanky -1800
Graficky navrh letdku -1200
Graficky navrh plakatu -3000
Tisk brozur -10 800
Tisk letdkt -3000
Tisk plakatd -360
Reklamni plachty -14 400
Vylep plakatu -240
Reklamni spot -105 840
Divadelni pfedstaveni DS Vltavan -12 000
Koncert Dechového orchestru -6 000
Koncert Malé Vlachovky -6 000
CASH FLOW v K¢ 291 062,40] 291 062,40{ 291 062,40{291 062,40| 261 062,40] 102 240| 48 000 48 000/ 48000
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6.9 Analyza rizik

Kazdy projekt ma vlastni, pifesné napldnovanou strukturu jednotlivych cinnosti
béhem urcitého ¢asového obdobi. Vzhledem k omezenosti projektu z hlediska jeho
casového vymezeni, zdroji a vystupli je jeho provoz spojen s fadou rizik, kterd musi
dokazat manazer projektu a jim vedeni ¢lenové projekéniho tymu Uspé$né zvladat a
musi se piedevsim snazit témto rizikim piedchazet.

Za ucelem uspésného zvladnuti predem naplanovaného projektu je tedy dulezité si
presné nadefinovat potencialni rizika, jez mohou prubéh dané¢ho projektu ovlivnit, spolu

s opatienimi vedoucimi k jejich eliminaci.
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Tab. 14: Rizika.

IDENTIFIKOVANA RIZIKA

| OPATRENI K ELIMINACI RIZIK

Finanéni

* nezajiSténi dostatku zadavatelovo
vlastnich financnich prostredkii

* vytvofit systém vicezdrojového financovani
véetné kombinace vefejnych a soukromych zdroji

» vyrazné odchylky od oc¢ekavanych
nakladt

» zpracovat kvalitni studii proveditelnosti
* jednotlivé naklady kalkulovat ve spolupraci
s odborniky

* nezajisténi spolufinancovani

* vytvofit integrovany projekt naphuyjici vice cili

z vnéjsich zdroja (rozvoj cestovniho ruchu, podpora
kulturntho dédictvi)
Technicka

* nedostatky v kvalit¢ dodavanych
praci a sluzeb

* peclivy a systematicky vybér dodavatel
» priibézna kontrola provadénych praci

Trzni

* nizka poptavka po novém produktu
slavnosti mesta

* vytvofeni dostate¢né variantni nabidky
nového produktu
» efektivni vyuZiti komunikacniho mixu

* mimofadné udalosti
makroekonomické povahy

* sledovani aktualnich trendti
» zpracovani nékolika ekonomickych variant
projektu

Organizacni

» selhani nékterého z partnerti projektu,
nedosazeni vyty¢eného cile

* pribézna kontrola provadénych praci

* poradensky a administrativni servis

» dostate¢na motivace pracovnikil na projektu
ze strany vedouciho tymu

* nedodrzeni rozpoctu

» dikladné zpracovani financni analyzy projektu

* zasadni zmény v harmonogramu
projektu

* nastaveni zvladatelnych casovych intervalti
jednotlivych etap projektu

* pravidelna evaluace vyvoje projektu na urovni
vSech partneri
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6.10 Harmonogram projektu

Nasledujici tabulka zobrazuje harmonogram projektu s prehledem
vykonavanych ¢innosti v jednotlivych fazich projektu, které jsou podrobnéji
popsany v kapitole 6.2.8 a 6.5. Pro nazorny ptiklad je v tabulce uveden také
seznam potencidlnich subjektt, kteti by mohli byt vhodnymi dodavateli
potfebnych zatfizeni ¢i realizatory danych Cinnosti. Délka trvani jednotlivych
¢innosti, ktera je barevné vyznacCena, byla stanovena na zaklad¢ informaci

ziskanych od kompetentni osoby z praxe, popt. mého vlastniho tsudku.
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Tab. 15: Harmonogram projektu.

CINNOST

1. ADMINISTRATIVN{ PRIPRAVA

POTENCIALNI DODAVATEL/
REALIZATOR

1.rok

2. rok

VL

1.-23.VIL.

24.-25.VII.

VIl

1.1 Zpracovani studie proveditelnosti

G-PROJECT, s.r.0.

1.2 Zadost o finanéni podporu z rozpoétu mésta Programovy pracovnk MCKV
1.3 Zadost o finanéni podporu z Oranzového roku Programovy pracovnik MCKV
1.4 Osloveni zpracovatele a partnert projektu Mésto

1.5 Zadost o grant JihoGeského kraje Programovy pracovnik MCKV
2. PRIPRAVA KULTURNICH PREDSTAVENI

2.1 Uzavieni smluv s partnery projektu a dodavateli potiebnych zafizeni Programovy pracovnik MCKV

2.2 Vypiijcen starozitného nabytku, porcelinu a hudebnich nastrojii

Jiho¢eské muzeum, Méstské muzeum

2.3 Preprava starozitnych predmetii

Tommytransport, s.r.0.

2.4 Opatfeni fotografii, zivotnich a notovych zaznamt

Meéstské muzeum

2.5 Preprava a instalace videoprojekce

AV Technics, s.r.o.

2.6 Vyroba grafického a prezenta¢niho CD

WFM, s.r.0.

2.7 Naaranzovani vystavy

Aranzérka

2.8 Nacvic¢ovani hudebnich skladeb

Dechovy orchestr a Mala Vlachovka

2.9 Nacvicovani divadelnich scének

DS Vltavan

2.10 Ptiprava prostor otaCivého hledisté, kostymt a kulis

DS Vltavan

2.11 Pieprava a instalace podia, stanu, lavicek a zidli na ndmésti

Richmont-CZ, a.s.

2.12 Pfeprava a instalace zvukové a svételné techniky pro koncert i divadlo

AV Technics, s.r.o.

2.13 Prijezd trhovcll a rozlozeni stankti se suvenyry a obCerstvenim Trhovci z okoli

2.14 Pieprava a rozmisténi odpadkovych kosi Rumpold, s.r.o.

2.15 Pieprava a instalace mobilich toalet TOI TOI, sanitarni systémy, s.r.0.
2.16 Zapnuti elektrické energie na ndmésti a Otac¢ivém hledisti Pracovnici MCKV

2.17 Uzavirka namésti Rumpold, s.r.o.

2.18 Bezpecnostni shizba

Vitr - Petr Vitek
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3. PROMOTION

3.1 Graficky navrh pozvanky

Tiskarna Vitavin

3.2 Graficky navrh letidku Tiskdrna Vitavin
3.3 Graficky navrh plakatu Tiskarna Vitavin
3.4 VytiSténi pozvanky ve Vitavinu Tiskarna Vlitavin
3.5 Vytisténi pozvanky v Jiho¢eském listu Mladé fronty DNES Tiskarna Mladé fronty DNES

3.6 Tisk brozur Kalendar akci Vitavotynsky Oranzovy rok

Tiskarna Vitavin

3.7 Tisk letakti

Tiskarna Vitavin

3.8 Tisk plakati

Tiskarna Vitavin

3.9 Rozmisténi letakd do informacnich center a venkovnich stojan(

'Vedouci Informa¢niho centra

3.10 Graficky navrh a vyroba reklamnich plachet

EM Grafika, s.r.o.

3.11 Vernisaz vystavy v Méstském muzeu

Pracovnik muzea, starosta mésta, zaci ZUS

3.12 Vylepeni plakati

RENGL, s.r.o.

3.13 Dovoz a instalace reklamnich plachet

EM Grafika, s.r.o.

3.14 Névrh a umisténi reklamniho spotu do Ceského rozhlasu 1 Radiozurnal

'Vedouci Informa¢niho centra

3.15 Vytvoreni internetovych odkazi

'Vedouci Informa¢niho centra

3.16 Rozhovor se starostou mésta v mesi¢niku Vitavin

Starosta mésta, pracovnice muzea

Meéstské muzeum

DS Vltavan

Uskute¢néni kulturnich ptedstaveni

Dechovy orchestr Temelin

Mala Vlachovka

Uschova/navraceni vyuzitého zafizeni pro jednotliva predstaveni

Potencidlni dodavatelé a partnefi projektu
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6.11 Zavérecné hodnoceni projektu

Projekt rozvoje kulturniho cestovniho ruchu, vyzdvihujici historickou osobnost
mikroregionu Vltavotynsko, Karla Komzaka, se svym charakterem neblizi typickym
podnikatelskym projektim, jez jsou primarné zaméfené na maximalizaci trzeb a
celkového zisku.

Smyslem projektu je obohatit dosavadni kulturni program Vltavotynskych slavnosti
mésta o divadelni, koncertni piedstaveni a vystavu v Méstském muzeu, provazejici
zivotem a hudbou Karla Komzéka.

Projekt vyzaduje urcitou strukturu investicnich nakladii na pofizeni potiebného
zafizeni, a t0 vV podob¢ fixnich nékladl, za ucelem realizace kulturnich ptedstaveni
slavné osobnosti. VSechny tyto ndklady budou pokryty finanénimi prostfedky
Z rozpoctu mésta, grantu JihoCeského kraje a projektu Vltavotynsky OranZovy rok
Skupiny CEZ.

Jelikoz ma projekt neziskovy charakter, jediny jeho vynos budou pfedstavovat
finan¢ni prostfedky ze vstupného na vystavu do Méstského muzea, a to pouze v obdobi
jednoho mésice pfed uskutecnénim slavnosti mésta. Vstup na Vltavotynské slavnosti
mésta, které¢ se konaji na ndmésti Miru, je volny, tzn. 1 na pfedstaveni spojend se
slavnostmi, jez se konaji na rtiznych mistech po mésté, a tudiZz 1 na divadelni
pfedstaveni na Otacivém hledisti a na vystavu do Méstského muzea.

Projekt ,,Osobnost Karla Komzéka“ je pro mésto Tyn nad Vltavou kulturné
prospésny a z hlediska jeho investi¢ni ndvratnosti velmi dobie realizovatelny, jelikoz
dojde nejen k pokryti jeho veskerych nakladd, ale dokonce také k dosaZzeni kladného
hospodarského vysledku. Uskute¢néni takového projektu lze tedy jednoznaéné
doporucit, stejné jako jeho finanéni podpoteni z dotacnich titult mésta, kraje a projektu

Skupiny CEZ.
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(. Zavér

Vyznam kulturniho cestovniho ruchu v Ceské republice stéle roste, lze tedy hovofit
o potencialu pro tvorbu produkti tohoto typu cestovniho ruchu v nas$i zemi. Zajem
navstévnikii o produkty kulturniho cestovniho ruchu se lisi, a to hlavné¢ mezi mladymi
lidmi a lidmi stfedniho a dichodového véku. Byly zjistény rozdily navstévniku v jejich
postojich k dulezitosti historie, Vv jejich zplsobu chovani pii rekreaci a z hlediska
vyznamu typu pamatek. Konkrétni rozdily jsou podrobné popsany v kapitole 5.
dichodového a stfedniho veéku, ktefi navstévuji historickd mista hlavné v ramci vylet
béhem jejich dovolené, béhem jejich cesty na dovolenou nebo z dovolené ¢i pii
prilezitosti navstévy piibuznych. Pfedevs§im lidé dichodového véku projevuji zajem o
ucast na divadelnich predstavenich a koncertech klasické hudby. Obecné vSechny
skupiny navstévnikii povazuji divadelni predstaveni nebo koncerty klasické hudby za
mén¢ dulezité nez navstévovani muzei ¢i galerii. Pro mladé skupiny navstévnika jsou
konkrétni vystavy dalezitéjsi nez samotné muzeum nebo galerie.

Za nejznaméjsi pamatku v jihozapadnich Cechach lze povazovat zamek Hluboka
nad Vltavou spolu se zamkem a méstem Cesky Krumlov, které nemaji Zadnou
srovnatelnou konkurenci (Navratil, Picha, Hiebcova, 2010).

Mésto Tyn nad Vltavou a jeho okoli disponuje pomérné slusnou nabidkou kulturné-
rekreacniho vyziti. Kulturu minulosti a historicnost mésta reprezentuje piedevSim
mistni muzeum, jehoz vystavy jsou zasvéceny jednotlivym historickym obdobim
Vltavotynska, stejn€ jako jeho roddkiim a osobnostem, které se zaslouZily o rozkvét
mésta. Nicméné, jedné vyznamné 0sobnosti, kterou nam piipomina pouze jedna z ulic a
mistni zakladni umélecka Skola, pojmenovana po této osobnosti, neni vénovana jedina
vystava v muzeu ani piipominkova akce ve mésté, vyjma toho, ze byla této osobnosti
poloZena pamétni deska u jeho rodného domu v Netéchovicich u Tyna nad Vltavou.
Jedna se o kapelnika a hudebniho skladatele, Karla Komzaka (kap. 6.2.3). Z tohoto
dtivodu jsem se rozhodla navrhnout projekt rozvoje kulturniho cestovniho ruchu v Tyné

nad Vltavou pravé v duchu této osobnosti.
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Hlavnim cilem diplomové priace bylo vypracovat ndvrh projektu s ndzvem
»Osobnost Karla Komzéka“, jehoz prostfednictvim dojde k rozsSifeni produktu
Vltavotynské slavnosti mésta o riznoroda kulturni pfedstaveni této slavné osobnosti.
Smyslem tohoto projektu je ptildkat vEétSi mnozstvi turistt do mésta béhem jeho
probihajicich slavnosti a pfispét tak K hlubSimu porozuméni historie mikroregionu
Vltavotynsko ze strany navstévnika slavnosti mésta.

Uskute¢néni koncertniho, divadelniho piedstaveni a vystavy v Méstském muzeu Si
vyzada pofizeni potiebnych hmotnych pfedmétl, technického zafizeni a zajisténi
pozadovanych sluzeb zvolenych na zaklad¢ predchozich zkuSenosti odbornika z praxe
s usporadanim kulturnich akei ¢i dle vlastniho uvazeni.

Vzhledem k charakteru projektu mtze mésto Tyn nad Vltavou vyuzit finan¢ni
podporu z rozpo¢tu mésta a grantu JihoCeského kraje, ktera zabezpeci pokryti alespon
poloviny celkovych nakladi na realizaci projektu. Druha polovina nakladd bude
financovana z projektu Vltavotynsky Oranzovy rok Skupiny CEZ, ktera méstu poskytne
urcitou finan¢éni ¢astku za ucelem uskutecnéni kulturnich, spolecenskych a sportovnich
akci ve mésté¢ v pribéhu celého roku, zniz cast bude vyuzita k financovani
Vltavotynskych slavnosti mésta, a tedy 1 tohoto projektu. Projekt vénovany osobnosti
Karla Komzdka ptedstavuje pouze inovaci nyngjSich slavnosti mésta, a tudiz se
nevyznacuje vysokou finan¢ni ndro€nosti. Z tohoto diivodu nebude vibec podavana
zadost o dotaci z Evropské unie.

Projekt, predstavujici osobnost Karla Komzaka nejen obyvatelim mésta a jeho
mésta, zvysi atraktivitu mésta Tyn nad Vltavou jako destinace kulturniho cestovniho
ruchu, zvysi navstévnost mikroregionu jako celku, pfispéje k prodlouzeni doby pobytu
turistl, a tim ke zvySeni primérné Utraty turisti v destinaci.

Potencidlni ndvstévnici si spotfebou produktu v podobé kulturnich predstaveni
Karla Komzika uspokoji §irSi Skdlu svych potieb, prohloubi si své védomosti o
historickém vyznamu Vltavotynska. Navrhnuty projekt, ktery je smysluplny, po
ekonomické strance realizovatelny, a ktery se shoduje se zdsadami zivotniho prostfedi,
muze pro mésto Tyn nad Vltavou ptredstavovat jakousi vyzvu k jeho uskute¢néni, a tim

zviditelnéni se a predevSim naplnéni potieb ticastnikl kulturniho cestovniho ruchu.
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8. Summary

The main aim of this thesis was to develop a project proposal entitled "Personality
Karel Komzak" which means there is a spreading Vltavotynské celebration of the city
diverse cultural performances of the famous personality. The purpose of this project is
to attract more tourists to the city during the ongoing festival and thus contribute to a
deeper understanding of the history of microregion Vltavotynsko for the visitors center
of celebration of the city.

The project represents the personality of Karel Komzak not only the citizens of the
city and its surroundings, but also to all the tourists coming through Vltavotynské
celebration of the city increases the attractiveness of the town Tyn nad Vltavou as a
destination of cultural tourism, increases visitation of microregion as a whole, will
contribute to extension of period of stay of tourists, thereby increasing average spending
of tourists in the destination.

Potential visitors to the consumption of the product in the form of cultural
performances Karel Komzak satisfy a broader range of their needs, deepen their
knowledge about the historical significance Vltavotynsko. Drafted project that is
meaningful, like economically viable, and which is consistent with the principles of the
environment, can the city Tyn nad Vltavou pose some challenge to its realization, and

thus visibility, and in particular meeting the needs of participants in cultural tourism.

Key words

Cultural tourism, project, personality, tourist, visitor, celebration
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