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1. Uvod

To, co nam v dnedni hektické a stresujici edobsto chybi, je relaxace a pohyb
v prirodk. Jezdecka turistikaabizi v porovnani s ostatnimi formami turistikynéé idealni
moznost propojeni relaxace, pobytuiir@dé, s rozvojem cestovniho ruchu na venkov
(Sychra, 2008). Vedle sportovniho zazitkinpsi turistika na koni igkné zazitky z cest
piirodou, moznost navstivit historické paméatkyizneé zajimavosti kraje.

Jezdecka turistika si v poslednich letech ziskawée svice piznivca (Turisticky
informacni portal Zlinského kraje, 2009). Popularita putdva sedle roste jak yadach
majiteld koni, tak i ze strany jezdc kteti vlastniho ko® nemaji. Zajem o vyuziti
jezdeckych stezek vCeské republice se zvySuje ize strany zalirdoh jezdé
ze sousednich statV souvislosti s tim dochazi k napojovani jezdetkfras na podobné
stezky nafiklad v Bavorsku a Hornim Rakousku (Mlsovéa, 2008)Ceské republice se
od roku 2004 pracuje na zmapovani Gmmého stavu hippoturistiky a na vyt
podminek pro jeji rozvoj. V Jikeském kraji vznikla prvni mySlenka na vyteai sit
stanic a stezek pro turistiku na koni. Celkerteskych krajich mohou jezdci na konich
vyuzit gres 1400 kilomefr stezek, které propojuji jednotlivé igké stanice (Turistika
na koni, 2004). \Ceské republice se vzdyquevsim roz$ovala @si turistika, pozdi se
také zaala rozvijet cykloturistika. V s@asné dob se roz&ily i moznosti pro chovatele
koni a milovniky tohoto uSlechtilého *gte. Nadale se objevuijtifeZitosti pro tento druh
turistiky a s nim spjaty rozvoj venkova. Hippottika je zpisob, jak pilakat na venkov
vice turisti, jak zviditelnit pamétky a krasy mistnfigpdy. Prostednictvim této turistiky
a rozvoje celé sitjezdeckych stezek seuie zlepSit i ekonomicka situace venkova.

Prednetem této diplomové prace je rozbor problematiky rhavjezdecké stezky,
analyza vzniku jezdeckych stezek a podminek jejiehlizace. Prace se zabyva take
legislativnim a finatinim aspektem realizace jezdecké stezky. RamgeveSen navrh
jezdecké stezky na Sumana zaklad studie proveditelnosti.



2. Literarni reSerse

2.1. Hippoturistika

Jezdecky cestovni ruchhippoturistika) je forma cestovniho ruchu, kde motivaci
Gcastniki jsou vyjia’ky na konich. Uskutdiuje se nejasgji v ramci pobytu na kiské
farmé nebo horstelu. Horstel je hotel poskytujici moZnoytovani hotelovych hast
a ustajeni koni, nebo moznost prondjmu jezdeckgpai Paskova, 2002).

Mezi zakladni formy této turistiky patvychazky na konich, tary a putovani na koni.
Vychazky na koni jsou zakladem celé jezdecke tlgisdednda se o jeZdi v terénu trvajici
1 - 4 hodiny, p kterém se fekona vzdalenost 7 — 30 km. Na vychazce ziskaeagig
VEtSi jistotu v sedle, di se pravidim jizdy v terénu a pro&sSinu jizdarenskych koni je to
vyborna rehabilitace. Vylety a tary na koni jsowstyev @irode trvajici zpravidla cely den,
pii kterych se pekona 30 - 70 km. Putovani na koni je spojefkolika celodennich tur
do jednoho celku. Jedna se o r@a@u formu turistiky (Holly, 2003).

Jezdecka turistika a rekkgd jezdEni jsou jednou z méla moznosti vyuziti koni,rkte
se nehodi pro jezdecky sport. Rfavato turistika niZze rekteré z nich zachranit
pied vyhubenim. # vybéru korg pro turistické jezéhi je teba zohlednit f@devSim jeho
povahu, musi mit klidny a vyrovnany charakter (Mo#003).

Hippoturistika nikdy nebude tak masovozStena jako naip cykloturistika. Pesto
vyjizd’ka na koni lak&im dal vice lidi touzicich po nevSednich zazZitcfive slouzil Kin
jako dopravni progedek, ale dnes je povazovana pidikid na koni za éco uvohujiciho,
co nam poskytuje svobodu, moznost divat se ifilmgu ze sedla kana také travittas
s pételi (Komunik&ni strategie hippoturistiky ve Zlinském kraji, 200Turistika na koni
je jedna z tzv. novych aktivit, se kterymi &en dal dasgji setkavame (Stemberk, 2007).

JihozapadniCechy maji velice fiznivé podminky pro rozvoj hippoturistiky (Novotny,



2004). V roce 2005 byla vydana mapaishtedem 86 stanic v jiznicechach, které
nabizeji turisim na koni moZnost odpmku a gespani. Mapa je vysledkem projektu
Turistika na koni, ktery podporuje préstinictvim strukturalnich forid Evropska unie
(Mlsova, 2005). Jezdecka turistika existovala jiivel. AvSak s rozvojem ztanych
koniskych stezek a stanic se situace pro turistrghajednodusila (Jezdecka turistika

a rozvoj venkova, 2008).

2.2. Hippoturistické stezky

Hippostezka (jezdecka stezkaje zna&ena trasa Wena pro jezdce na konich
(Poradenské centrum pro venkov, 2006). Jezdeckaksstdby nEla umozovat
bezprobléemovy gichod jezdce na konich (Koncept gaieh jezdeckych tras a stezek
v Jihomoravském kraji, 2006), proto jsou nakikadeny powgkud odliSné pozadavky nez
faktor povrchu, ktery musi byt petjsi, nez ktery je pozadovany pros§p turisty.
Na druhou stranu je nevhodny zp&m povrch jako je asfalt a beton (v nezbytnych
piipadech se povoluji jen kratSi Useky). Olegm poZzadovano minim&n90 procent
nezpeviného povrchu, aby se dlouhodobym ja#idn nepoSkozoval pohybovy aparat
korg (Hippostezky - rozvoj kisské turistiky v Jihdeském kraji, 2003).

Stezka obvykle propojuje kské stanice tak, aby nejdelSi vzdalenost mezi biyta
pokud mozZzno kolem 20 km. RozliSuji se phtejezdecké trasy, ty majiétinou
nadregionalni charakter. Ty obvykle propojuji sabmekraje, staty nebo protinaji kraj
napic. Vice paténich stezek dohromady tkicsit paténich tras. Na tyto trasy poté navazuji
mensi regionalni neboli mistni trasy (Koncept péth jezdeckych tras a stezek

v Jihomoravském kraji, 2006).
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Vznik pojmu jezdecké stezky se datujec@ikem roku 2002, kdy vzniklo sbnské
sdruzeni Jezdecké stezky. Cilem tohoto sdruZerdnjapovat UzemiCeské republiky
a vyzndit trasy, po kterych Ize bezf® a v souladu se zadkony na koni projet. V roce 2003
byl odstartovan prvni ¥ady projekt Jihateského kraje projekt ,Turistika na koni“.
Na podzim tohoto roku pr&hlo celostatni pracovni setkani zajént kaiskou turistiku.
Ziskavaly se zde prvni kontakty na majitele kokbaiské stanice. O vysledky projektu byl
mimoradny zajem, a to jak €eské republice, tak i v zahrahiNasleds byly realizovany
na UzemiCeské republiky projekty daldi. Ostatni kraje zdipéajia zaklad jihoceskych
zkuSenosti podobn&nnosti. Nyni zn&ené jezdecké stezky jiz v terénu existuji, kéom
Jihateského kraje, i ve igdnich, vychodnich a severni€echach a na severni Mogav
Odhaduje se celkova délka cca 1500 kilofhejgzdeckych stezek v celé republice
(Andrlova, 2006). Za dobu fungovani systéemu jezglebkstezek a stanictipasi jiz
turistika na koni také konkrétni ekonomické vyskedkoz je zvladt ve venkovskych
a horskych oblastech pro mistni obyvatele velkyingsem (Turistika na koni, 2004).

Vyhodou kaiskych stezek pro turisty je hla¥rno, Ze se turisté nemusi setkavat
S nepropustnym terénem a bloudit jim, jelikoz ghigu po probadané a Zeaé cesi
Jezdci také nemaji problémy s majiteli pozémikeri by jim mohli zakézat vstup nagv
majetek. Stanice na stezkach utiig? pohodIrgjSi cestovani diky poskytnuti odpioku,
ubytovani a ustajeni koni. Kské stezky pinaseji také vyhody pro kské stanice a mistni
obyvatele. Jsou titym rozStenim nabidky sluZzeb pro klienty a turisty, z&$ prijmy
z ubytovéni, stravovani a nag@bvani pamatek turisty. Zgané kdiské stezky
samozejmé mohou vyuzivat provozovatelé jezdeckych stajioi gré podnikani (Andrlova,
2006).

11



2.2.1. Jezdecké stanice

Na jezdeckych stezkach se nachazi mista, ktera ypgiskzakladni zazemi
pro odp@inek kore i jezdce (Koncept pateich jezdeckych tras a stezek v Jihomoravském
kraji, 2006). Zatim nebyla uplatna Za&dna kategorizace, stanicemi jsou jak luxusni
penziony s prostornymi boxy pro kintak mista nabizejici moznost stanovani
a jednoduchou ohrad(Andrlova, 2006). Existuje vSak dité rozcleni stanic (Koncept
patenich jezdeckych tras a stezek v Jihomoravském, kegj06) na komeni stanice,

domaci stanice, samoobsluzné stanice a U¥azisSt

» Komerhi stanicenabizi roz&ené komplexni sluzby pro kém jezdce. Podminkou
je ustajeni pro 3 — 4 keénpod venkovnim fistteSkem, pevna ohrada, moznost
zakoupit seno, jadro, granuleiigiup k pitné vod, kontakt na veterirfa, kovde,
piepravce. Dale moznostigspani pro 3 — 4 osoby. Prostor, kde postavit stan,
provést zakladni hygienu, toalety, kontakt na r@steici prodejnu potravin.

* Domaci stanicgoskytuji zakladni sluzby akteré roz&ené sluzby. Jsou to mensi
stanice doméaciho charakteru, které dosud fungigesprovirg osobnich kontakt
Od kometnich stanic se liSi poZzadavkem na moznost ustdjeni koni.

* Samoobsluzna staniceaji¥uje zakladni zdzemi pro odpoek jezdce i ko&
Stanici tvdi pevna ohrada,ffstteSek, informani tabule s kontakty, uzaviratelna
skiinka.

« Uvazis¢ je misto na jezdecké trase, kde Ize uvazawkdhize zahrnovat také
informacni tabuli s kontakty na blizkou restauraci, prodepotravin, veterini,
kovéae, jezdecké poeby apod. Uvazistmize byt rohové 1,1 x 2,5 x 2,5 mietr
¢i pifimé 1,1 x 4 metry (Koncept patéch jezdeckych tras v Jihomoravském kraji,
2006).
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Jednotlivé stanice mohou lezetirpo na trase stezky, kde je vyhodowtsv
pravcEpodobnost vykru stanice pro zastaveni &pocovani cizich koni a jeztica s tim
souvisejici plynouci #iimy z poskytovani oferstveni a ubytovani. Nevyhodou v tomto
piipact muze byt riziko piliSného zatiZzeni stanice. DalSimugpbem napojeni je,
kdy stanice lezici v blizkosti stezky je napojenabwou smirech spojovaci trasou. V tomto
piipact ke stanici ¥tSinou sndiuji predevSim ubytovani hosté a jako vedlejSi produkt
vznika maly okruh, ktery je n&lad vhodny pro kratké vyjitky ze stanice. Je zde vSak
mensi pravépodobnost vytizeni stanice (Hippotrasy - metod@ogyorby a pilotni
hippostezka, 2007). Existuji zakladni kriteria napoieni stanice na trasu stezky.
A to zejména dodrzeni simu trasy stezky, f@ni provozovatele stanice a mnozstvi stanic
v daném mist (Andrlova, 2006).

Podle rozvojové marketingove studie dibskeho kraje Ize sgawat rozdil mezi trasou
a stezkou. V analogii s cykloturistikou je vyrayklostezkyyhrazen pouze pro cesty
primarre urcené a vyhrazené pro cyklisty. AvSak cestysilnice, které jsou primamn
pouzivané pro jinédely (i pro ostatni vozidla), ale zaravgsou také vyzngeny k uzivani
cykloturisty, se oznauji cyklotrasy Pro kaiskou turistiku jsou vyuzivanyredevsim cesty,
které jsou prvoté urcené k lesnickému a zelskému vyuziti (Hippostezky - rozvoj
konské turistiky v Jindeském kraji, 2003).

Na zéklad projektu Turistika na koni Iz#ci, Ze popis kazdé stezky tvanasledujici
charakteristiky:

- zakres na map

- popis trasy (obdoba popisu pouzivaného pro vaglagikodce)

- ndvaznost na dalSi kraje a staty s uvedenim miisthodu (hragniho gechodu)

- okresy a uzemi obci lll., kterymi stezka prochazi

- stanice, které se na stezce a v jejim okoli negjha

- orient&ni délka trasy

- zn&eni

- kontakty na mista, kde |ze ziskat materialy acggTuristika na koni, 2004).
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2.3. Cestovni ruch jako rozvojovy prvek regio

Cestovni ruch se v fib¢hu 20. stoleti stal vyznamnym hospigl§m odetvim rady
zemi a regiof. Je nepostradatelnym faktorem regionalniho rozvaget ¢eskych regiofi
i celé ekonomiky. Ve ¢ je pro swj multiplikacni efekt povaZzovan za oévi
budoucnosti, protoZze vyznamnym tzpbem ovliviuje zamdstnanost, platebni bilanci,
socioekonomicky rozvoj regidma podili se na tvotbhrubého domaciho produktu. Ma vliv
na @jmy mistnich rozpé&tt a podporuje i investni aktivitu v regionech (Hotek, 2009).

Ceskéa republika disponuje zZmg/m historickym, pirodnim a kulturnim potencialem.
Diky velkému mnozZstvi kulturnich paméatekiirpdnim podminkam a vyhodné poloze
ve stedu Evropy ma velmi dobréigdpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu. Vhodné
podminky vCeské republice méa takté? venkovska turistika semsygrodukty, jako je
napiklad agroturistika, ekoturistika, apod. Velkyrfinpsem je husta a disbzna&ena sf
vzajemrt propojenych turistickych stezek a tras (Strategavoje cestovniho ruchu v kraji
Vysaina, 2008). Cestovni ruch Qeské republice je ale také charakterizovan
nedostaté&nou Urovni materialni zakladny a nizkou Urovni \Wiyéni cestovniho ruchu pro
ekonomicky a socialni rozvoj Uzemi. Rozvoji bréaké neodpovidajici Uroiedopravni
a informa&ni infrastruktury, nedostatek kvalifikované pracbwily a stim souvisejici
kvality poskytovanych sluzeb (Koncepce statni golitestovniho ruchu na obdobi 2007 -
2013, 2006).

V Ceské republice z hlediska rozloZzeni né&wsosti, které do zrmé miry ukazuje
atraktivitu turistického potencialGeské republiky, fipada kolem 50 procent na hlavni
meésto Prahu. DalSimi nejna¥§bvartjSimi regiony jsou zapadeské laza (kraje
Karlovarsky a Ustecky), KrkonoSe a Jizerské horaj(kiberecky a Kralovéhradecky),
piihranini oblasti jiznichCech, gedevsim Sumava (kraj Jitesky a Plziésky), vybrané
destinace ve gtdnich Cechach a z velkych st predevdim veletrzni Brno (Koncepce
statni politiky cestovniho ruchuGeské republice na obdobi 2007 — 2013, 2006).
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Zasadnimi dokumenty pro rozvoj cestovniho ruchieské republice jsou Koncepce
statni politiky cestovniho ruchu GR, Strategie hospotkého #stu a Strategie
regionalniho rozvoje.

Jednim z mnoha dilKoncepce statni politiky cestovniho ruchu na ob@i®7 - 2013
je podporovat Setrné formy cestovniho ruchu. UsilavzvySeni jejich podilu na celkovém
objemu cestovniho ruchu, ro#drat cestovni ruch a turistiku do nevyuZivanych,
ale atraktivnich oblasti, pevat o krajinu, rozvoj venkovské turistiky, agrastiky
a vyuZivat tyto formy pro vychovu nagshika (Koncepce statni politiky cestovniho ruchu
v Ceské republice na obdobi 2007 — 2013, 2006).

DalSim vyznamnym dokumentem je Strategie o optimalvyuziti rozvojového
potencialu regiol v oblasti cestovniho ruchu, ktera by s&lan zangiovat nactyii oblasti
cestovniho ruchu: kulturni turistikafippdni rekreace a sport, lasky cestovni ruch,
kongresova turistika. Vysledkem realizované stiateyg nel byt rist vySe HDP vytviené
cestovnim ruchem a zvySeni jeho podilu na celkovd® v regionech. Také zvySeni
zanestnanosti v cestovnim ruchu a rozvoj malého #edstiho podnikani v oblasti
cestovniho ruchu (Strategie regionalniho rozwgské republiky, 2006).

Pod pojmem regiondlni rozvoj se rozunmstr enviromentalniho, socioekonomického
potencidlu a konkurenceschopnosti regiokteré vedou ke zvySovani zZivotni Udr@vn
a kvality zivota obyvatel (Strategie regionalnitazvoje Ceské republiky, 2006). Rozvoj
regioni je vyznamnym ukolem wejné spravy. Rozdily mezi regiony se ale spiSe
v poslednich letech prohlubuji nez sblizuji. Zgigani regionalnich rozdila navrhovani
nastrofi, které slouzi k odstr&ni jejich nezadoucich dopad jsou hlavnim cilem
regionalni politiky v evropskych zemi i v Evropskeii (Holecek, 2009).

Stale ¥tSi vyznam ziskava komplexnost poskytovanych slupetivazanost atraktivit
a atrakci a propagace destinaci. Vznikaji jednétlierganizace cestovniho ruchu,
kde hlavnim principem fungovéani je aktivni spolgaéa partnerstvitznych subjekt.
Nekteré regiony také mohou z mnohavdda patit mezi disparitivni a pravcestovni ruch

se pro ¥ muzZe stat vhodnou cestou jejich rozvoje (Hele 2009).

15



2.4. Marketing a management cestovniho ruchu

Marketing cestovniho ruchu Ize definovat jako plynproces planovani, zkoumani,
naphovani, kontroly a vyhodnocovaginnosti potebnych k zajigini jak zakaznikovych
potieb a poZzadavk tak i cili organizace. K dosaZeni n&j$i (tinnosti vyZaduje marketing
usili kazdého jednotlivce (Morrison, 1995).

Cestovni ruch je zaloZen na vSestranném poskytosiéiieb. Z charakteru sluzeb
v cestovnim ruchu vyplyvaji poZadavky na marketingianagement cestovniho ruchu a je
odvozen specificky marketingovy mix. TakzvanychP8:*

* Produkt — Produkt je pojiman jako celkova sluzba zékaanik®&yrobek
je tvaren podstatnoucasti nehmotnym charakterem. Zakaznik jdjjipa
jednorazo¥ a také pouze on subjektivhodnoti.

* Price — Cena je mirou hodnoty vyrobku. V cestovnim rughwcena velice
vyraznym faktorem vyjadijicim diferenciaci kvality (a kvantity) sluzeb.
O tomto s¥d¢i velké mnozZstvitiznych kategorii artd v ubytovani, stravovani,
dopra¥. Vyznamny je i propracovany systém slevcidih i komplexnich
sluzeb. Sprawh stanovena cena je ta, kterd vyvola v zakaznikastitp
Ze za své penize ziskava skateu hodnotu.

» Place — Misto ¢i distribuce je zfisobem zprogedkovani cesty vyrobku
od vyrobce ke sp@ébiteli. V cestovnim ruchu jde o vyuzivani typickyc
zprostedkovatel sluzeb — cestovnich kanc#latouroperatatr, informanich
stredisek.

* Promotion — Prostednictvim propagace informujeme zakaznika o kvalit
a vyhodach nakupu produktu. V cestovnim ruchu ngizedukt pgedem
predvést. Velmi vyznamnou sloZkou propagace je osokkiuSenost
¢i zkuSenost znamych. Typickd je v cestovnim ruchwpagace dlouho
pied pouzitim vyrobku.
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People— V cestovnim ruchu jsou bezpest, spokojenost zakazfiila Urove
sluzeb bezprosedreé ovliviiovany lidskym faktorem. Mnohotvarn&igpbeni
lidského faktoru vytvé sluzbu v cestovnim ruchu.

Partnership— Spoluprace a kooperace je v cestovnim rucheeretyznamna
vzhledem k zavislosti jednotlivych dodavaditekteri tvoii jeden produkt.
Packaging— Sestavovani b&Kki sluzeb je v cestovnim ruchuimou reakci
na odliSnosti v fAnich zakaznika na specifické zakaznické segmenty.
Programming— Vytv&eni provazané nabidky Uzce navazuje na tvorbutbalik
sluzeb. Nastroje jsou propojené a maji za cil wwvaijem o mimosezonni
obdobi u zakaznik kdy ®&astnikim ve stediscich cestovniho ruchu je
poskytovan dalSi servis (Min&l996; Heskova, 2006).

Marketing cestovniho ruchu ma, krémozSteného marketingového mixu, i dalsi

sva specifika. Ty jsou dany zejména specifickymarelkteristikami produktu cestovniho

ruchu (sluzby). Jedna se o:

Nehmotny charakter sluzeb

Mistni acasova vazanost

Pomijivost sluzeb

Vyznam gikladdany na budovani distriboich cest
Podmirgnost naklad

Vazanost sluzeb na jejich poskytovatele (Hesko086p

K vychozim pgedpokladim UsgsSné podnikatelskéinnosti i v cestovnim ruchu gat

kvalita managementu. Vysoce specificky je neustéiptakt ¥tSiny zaméstnand se

zékazniky a vytvigeni kvality sluzby vramci tohoto kontaktu. Z uvedbo vyplyva,

Ze management (i marketing) cestovniho ruchu naksi gwij vychozi bod stanovit @&

vSech zaréstnand@ o zakazniky. U vSech subjékje vzhledem ke specifice cestovniho

ruchu velice dGinné soustavné vytvani image daného subjektiasto s vyuZitim vymezeni
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pravidel chovani a jednani zastnand, tzv. firemni kulturou (Ming 1996). V souvislosti

S managementem cestovniho ruchu a propojovaninvréld ruchu simym rozvojem
regioni, se ¢asto setkdvame s pojmem destimiamanagement. Z pohledu destingno
managementu je cestovni ruch spokes dalSimi aktivitami satasti jednoho komplexniho
produktu. Produktu, ktery t¥b a prestavuje celd destinace (oblast, region) (Heskova,
2006). Ukolem destitmiho managementu je koordinag@nosti jednotlivych subjekt
tak, aby byly naplény cile rozvoje cestovniho ruchu v destinaci, vyduéha a trvale
rozvijena pozitivni image destinace (Hrabankovajekd2002). Management destinaci
zahrnuje spoliné fizeni a strategickéugobeni velkého pitu riznorodych partnér kteri
maji pravni subjektivitu, zainteresovanost a odpowost (Vaniek, Kreg'an, 2007). Praxe
ukazuje, Ze management destinacigamym prostedkem pro moznost existence a rozvoje
malych a gednich podnii (Heskova, 2006).

2.5. Tvorba projekti a podnikatelskych zanérua

Projekt je ddasné Usili vynaloZzené na vytemi unikatniho produktu, sluzby nebo
uréitého vysledku. Déasné znamend, Ze kazdy projekt métyircasovy ramec. Je tegn
zatatek a konec projektu. Basnost a unikatnost jsouildzitymi divody, pr@& se projekt
povaZuje za jedimy — ve své podstatneopakovatelny. Na projekt seigeme divat
z vice perspektiv. Zejména jako na st#dnosti, progednictvim kterych jsou projektové
zdroje gemeénény na @ekavané vystupy. Ale také jako na uskupeni, veékteexistuji
ur¢ité vztahy a kde jsou jednotlivé aktivity sravany k pozadovanému vysledkugiNec,
2002).

Tii zdkladnimi imperativy projektu a projektového ragamentu jsou:

« (Cas ktery je dilezity pro planovani sledu jednotlivych &ith aktivit projektu.
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» Zdroje které jsou projektuiféleny a které budou pbézné uzivany &erpany,
predstavuji vstupni prvky materialnich hodnot a l&gkacovni sily, které jsou
pod @imou kontrolou manaZzera projektu.

» Naklady které jsou finatnim projevem uZziti zdréj v ¢asovém rozlozeni

(Projektovy management, 2010).

Projekty respektive podnikatelské z&mn ¢i plany jsou také dlezity podkladovy
material, ktery by @ preswdcit potencialni investory o vyhodnosti projektu antje
piimét k poskytnuti kapitalu na jeho financovanitigPava investinich projekt a jejich
hodnoceni jsou natoé cinnosti, jejichz kvalita vyznamn ovliviiuje Usgsnost &chto
projekii. Souwasti projektu je stanoveni limitwerpani nékladl, ktery vychéazi
z predpokladaného rozsahu vyuziti materialu,r@mbych praci apod. Zdroje, které jsou
projektu midéleny, a které jsou pbézneé cerpany, pedstavuji jeho vstupni prvky
(Svozilova, 2006). Rozget projektu je sotasti planu projektu a obsahuje celtadu
ukazatel, které je nutnoip realizaci projektu dodrzet. Navrh rozfto projektu je ¥tSinou
swiovan zkusSegSim manazem projektu.

Souasti projektu je sameégjme i plan projektu, ktery by #h predevSim stanovit
jednotlivé aktivity, které jeieba zabezp@. Déle terminy, ve kterych je nutné préce
dokortit, osoby odpowdné za realizaci, zdroje, vysledky, ke kterym nvai$t jednotlivé
aktivity, vzdjemné vztahy a zavislosti. Stanovefgnpnelze nikdy povazovat za kaine
a nengnny (Fotr, 2005). S ddb pipravenym planem by sicedhy byt Sance na ugpné
dokorteni projektu vysoké, ale v realnémégv na projekt gsobi Gzné vlivy, které
vyvolavaji potebné zniny a rizikové situace. Ty mohou bytiginou vykywvi a probléni
(Projektovy management, 2010).

Kazdy projekt také musi mit definovanyugeil. Ten gedstavuje slovni popiscélu,
jehoz ma byt progednictvim realizace projektu dosazeno. Obvykle sEnd
o hierarchickou strukturu definovanych staypodminek a vlastnosti popisujici budouci
vysledek projektu. Pro sestaveniucprojekii lze vyuzit techniky SMART (Specifik —

19



specifické a konkrétni, Measureble <€iitelné parametry, Assignable #gelené jednomu
subjektu, Realistic - dosazitelné, Time-boundtaso¥ ohrantené) (Svozilova, 2006).
Z&kladnim cilem kazdého projektu je vyuZiticitich disponibilnich zdrdj nebo
uspokojeni existujicéi potencialni poptavky. V obouiipadech je vSak pro rozhodovani
0 zakladnich parametrech projektu i pro kbmeusgch tohoto projektu kéiovou aktivitou
analyza trhu (Fotr, 2005).

2.5.1. Zivotni cyklus projektu

U projekti jsme schopni rozliSovatizné faze zivotnosti. Souhréirse oznauji jako
Zivotni cyklus projektu groject life cyclg. Zivotnim cyklem projektu rozumiméasovou
periodu od formulace projektu, az po jeho uwenmi a vyhodnoceni. Zahrnuje tvorbu,
existenci a likvidaci vytvieného dila. Rzné metodiky uvadi rizné dleni (Projektovy
management, 2010). Sieber ve studii proveditelrddtitprojekt do nasledujicich fazi:

« predinvestini faze — Jedna se o obdobiipravnych praci. Zde se rozhoduje

o realizaci nebo zamitnuti projektu. Z hlediska ladk sem spadaji naklady
na projektovou dokumentaci, administrativni naklady gipravu projektu,
zpracovani studie proveditelnosti. Naklady v téapejsou tzv. utopené naklady,
které investor vyda bez ohledu na to, zda se projgkut€ni ¢i nikoliv.

» investni faze— Tato faze zahrnuje obdobi od vystavby projektypa zahajeni
jejiho provozu. V této et@pdochazi k pevySeni vydaj nad gijmy. V jednotlivych
projektech je vSak nataost vystavby a investiich vydai rizna.

e provozni faze- Z&in& zahajenim provozu a kiirjeho ukoenim. Jedna se také

0 vysoce rizikovowast projektu z hlediskaitezitosti spravného provozu.

Sestaveni kvalitniho projektu vyZzaduje dostaée zkuSenosti s tvorbou projékt

casovy prostor, kvalifikovany lidsky potencial aepled v mnoZstvi informaci z této
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oblasti. Dilezitou podminkou Usiechu @ hodnoceni fedloZzenych projektovych zZadosti je
ve velké mife kvalita samotného projektu (Eurofondy, 2009).

2.6. Moznosti financovani projektu

Projekty lze financovat z vlastnich zdippokud tedy Zadatel disponuje dostageni
financnimi prostedky. Svou schopnost financovat projekt musi dol@azem cash flow.
V praxi je ¢asto v pipadt financovani z vlastnich zdifojvyZzadovan vypis z bankovniho
Gctu. DalSim zdrojem financovani projékjsou zdroje cizi. Ty se vyuZivaji Wipad,
kdy zadatel nedisponuje dostatgm kapitalem. Negsgji maji formu tiznych bankovnich
awveéra. V sowasné dob jsou jiz banky na toto financovantipraveny a pizpusobuji
podminkam opetamich programi i svoje O¢rové produktyci programy. Obvyklym
zpasobem financovani je také kombinace vySe Zmjoh moznosti (eDotace.cz, 2010).

V sowasné dobje Ize také ziskat fin&ni prostedky prostednictvim dotaci.

2.6.1. Regionalni operéni program regionu soudrznosti NUTS I

Jihozapad

Regionalni operi programy jsou typem programovych dokuniehteré se vztahuji
pouze na uiité tzemiCeské republiky. Regionalni opérd program NUTS Il Jihozapad
(ROP JZ) je ufen pouze pro region soudrznosti Jihozapad, kteiskegla z Jihteského
a Plzéiského kraje. Tento program je z&en na zlepSeni dopravni dostupnosti center
prostednictvim podpory vystavby, rekonstrukce a modexcez silnic II. a lll. tidy
a na odstigovani bodovych zavad naéchto silnicich a mistnich komunikacich,
modernizaci prosedki verejné dopravy apod., na revitalizaci a regenera&stm obci,

na podporu infrastruktury yejnych sluzeb (Skolstvi, socialni integrace, zdtantvi)
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a na podporu rozvoje infrastruktury a sluzeb cestay ruchuRidicim organem ROP JZ je
Regionalni rada regionu soudrznosti JihozapaddensivCeskych Budjovicich. Celkova
alokace z fondl EU pro tento program na programovaci obdobi 200Z013 ¢ini
619,65 miliori eur. Maximalni vySe podporyiie obech cinit az 85 procent z foridEU,
ale konkrétni vySe podpory z foln&U je stanovena vzdy ¥iglusné vyzé ROP (Oficialni
server provozovany Krajskymiadem, 2010). Regiondlni opénd program je financovan

z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj (ERDF).

Finareni prostedky jsou alokovany détyt prioritnich os:

* |. Dostupnost center

» |l. Stabilizace a rozvoj ¥st a obci

» lll. Rozvoj cestovniho ruchu

* V. Technickd pomoc (tato podpora je z#gsna pouze na financovani aktivit
spojenych gizenim programu) (Oficialni server provozovany Kkgm Gadem,
2010).

2.6.1.1. Prioritni osa lll: Rozvoj cestovniho ruchi

Na prioritni osu lll. je z fondl EU vy¢lenéno 123,9 milioni eur, tj. 20 procent ROP JZ.
Opréavrenymi Zadateli mohou byt kraje, obce, svazky obegtatni neziskové organizace,
malé a stedni podniky s minimakhdvouletou historii, zajmova sdruZeni pravnickysblm
VySe dotace je 46 procent az 92,5 procent. R&tp@rojektu musi byt miniméén
2 miliony korun (Spanek, 2010). V této oblasti jsou vymezeny typy jekti,

které mohou byt v rdmciifslusné prioritni osy podpeny:

» vystavba a rekonstrukce turistickych cestS{pstezky, cyklostezky, hippostezky,

vodni cesty, fistavyci pristavist) véetnd doprovodné infrastruktury a z&eni,
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* infrastruktura sportowirekre&ni a kulturni vybavenosti, rekonstrukce,
modernizace a rozvoj ubytovacich kapacit,

» oprava a rekonstrukce pamateaietns aktivit pro nové vyuZiti v oblasti cestovniho
ruchu a kultury,

e zavadni ICT v oblasti fizeni a propagace cestovniho ruchu, budovani
doprovodnych inform&nich systém, priprava a realizace cilenych marketingovych
kampani apod. (Euroskop.cz, 2010).

2.6.2. Program rozvoje venkova

Vyznamnym finagnim zdrojem je rov& Program rozvoje venkova. Tento program je
financovdn vramci spoteé zemdélské politiky Evropské unie z Evropského
zemedélského fondu pro rozvoj venkova. Cestovni ruch jemto programu chapan jako
prilezitost pro rozlenovani ekonomickych aktivit na venk&wv Tim vyraz@ prispiva
k rozvoji nezemdglské produkce (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2R0EXistence
a realizace Programu rozvoje venkd@ prispiva k dosazeni ¢ilstanovenych Narodnim
strategickym planem rozvoje venkova. Cilem je wvabrzitelny rozvoj, zlepSeni stavu
Zivotniho prostedi a sniZeni negativnich Mivintenzivniho zerédélského hospodani.
Program rozvoje venkova se vztahuje na Uz€eské republiky a duje politiku rozvoje
venkova na obdobi 2007-2013 (eAgri Venkov, 2010).

Tento program je @en pro zerwdélské podnikatele (fyzické a pravnické osoby),
fyzické nebo pravnické osoby podnikajici v oblaststovniho ruchu, zdjmové sdruzeni
a nestatni neziskové organizace (Farmtec, 201@).pbdgpory plynouci z tohoto programu
je nenavratnou investici (Dotace pro vasi obecp201

Program rozvoje venkova s#eni do ¢tyé zakladnich os. Kazda osa se daii d

na priority a opdaeni, ktera jsou za#hena na konkrétni oblasti podpory a ze kterych budou
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moci Zadatel€erpat finakni prostedky na realizaci svych projék{Mistni akéni skupina
— partnerstvi venkova, 2010):

- osal.:. ZlepSeni konkurenceschopnosti&stvi a lesnictvi.

- osall.: ZlepSovani Zivotniho présti a krajiny.

« osa lll.: Kvalita Zivota ve venkovskych oblastechdeerzifikace hospodatvi
venkova.

« o0salV.: Leader

2.6.2.1. Podpora rozvoje cestovniho ruchu na venké

Celkow je na podporu rozvoje cestovniho ruchu vtomtogmmu alokovano
v opateni lll. 1.3 Podpora cestovniho ruchéetré verejnych a soukromych zdiojcca
144,8 milior eur, ze kterych budou podporovany projekty &&mé zejména na budovani
rekre&ni infrastruktury a zajighi sluzeb pro §8i a vodni turistiku, lyZovani, budovani
vinarskych stezek a hippostezek (Ministerstvo pro mistevoj, 2010).

Opravrenymi  Zadateli jsou nestatni neziskové organizac@jmavé sdruzeni
pravnickych osob, fyzické a pravnické osoby podpdkav zentdélské vyrolz,
nezemddélské podnikatelské subjekty s kratSi historii p&dni nez dva roky. VySe dotace
je maximalg 90 procent (fispsvek z EU¢ini 75 procent, £R &ini 25 procent), naklady
na projekt mustinit 50 tisic az 1,5 milionu (Ministerstvo zédglstvi, 2007).

2.7. Cestovni ruch wedené oblasti Sumava

Turisticky region Sumava se nachazi na jihozapaeské republiky. Rdstavuje asi
120 kilometfi dlouhé a fiblizn¢ 45 kilometfi Siroké souvisle zalesné pasmo. Na jeho
Uzemi je odroku 1993 vyhldSen Narodni park Sumi@emava a PoSumavi, 2008).

Sumava je vzhledem ke své vyjitnesti pokladana za samostatny turisticky region.
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Rozklada se na uzemi dvou kraj Jihateskeho a Plzského (Cestovni ruch v regionech
Ceské republiky, 2003).

Turisticka atraktivita Sumavy je danaregevsim hodnotnym a malo civilizaci
poznamenanym ffrodnim potencidlem. Oblast disponuje i bohatouidiadu kulturré
historickych atraktivit. Vyznamny je také potenciabdnich ploch a tak vhodnych
pro rekreaci, vodni sporty a turistiku (Lipenské&e®, ieky Vitava, Otava a Uhlava).
Ptiznivé jsou pedevSim moznosti pro zimni sporty, ale i pro rybolmyslivost a dalSi
sportovni aktivity. Také se stale vice ristlji @ilezitosti pro agroturistiku a jezdeckou
turistiku (Cestovni ruch na Sumg\w007). V sotiasné dob se diky neustalému zlepSovani
poskytovanych sluzeb tento region dostal na vysokoover a miZze navtvnikam
ze zahrardii i z tuzemska nabidnout sluzby na srovnatelné nirgvostatnimi zegmi
Evropské unie. Z hlediska forem cestovniho ruchiizenSumava nabidnout n&uétikam
rekre&ni cestovni ruch, poznavaci cestovni ruch, kultwestovni ruch a sporto¥n

turisticky cestovni ruch (Sumava a PoSumavi, 2008).

Mezi hlavni rednosti turistického regionu Sumavaipaejména:
» jeding&né Uzemni dispozice a velmi dobry krajinny potengj@o aktivni
turistiku letni i zimni),
» prirodni cdictvi, dobré a zdraveé klima,
« silna regionalni identita obyvatel Sumavy,
« Nérodni park Sumava jako marketingovadaapro propagaci regionu,
» vysoky kulturni potencial a mnozstvi pé&fihodnosti,
» typicka regionalni architektura,
» atraktivni kulturni akce,
» relativre dostaténé a kvalitni ubytovaci kapacity,
» domaci stravovaci produkty,

* priznivy vztah cena - vykon pro zahrami navsévniky,

25



» relativie dobra dopravni infrastruktura, hustat’ dirantnich turistickych
piechod,

» spoluprace obci a jejich podpora rozvoje cestovniicbu,

* rostouci poet turistickych informanich center,

« potencial pro celoni cestovni ruch (Cestovni ruch v regioneCleské
republiky, 2003).

Hlavni cilovou skupinu potenciélni klientely regiopiedstavuji tuzemsti naémici.
Podil cizin@@ na celkové nav&tnosti se pohybuje okolo 10%, do regiondjipdi
predevSim Nmci a Nizozemci, s velkym odstupem pak nésledujku®ané a Slovaci.
Podil cizing je tén&t stejny v letni i zimni sez@&n pouze navsvnici z Rakouskaifjizdi
¢astji v zimnim obdobi nez v 16t NavStvnost oblasti ma celotai charakter s vyraznou
letni a zimni sezénou. Zhruba vice neZ dietiny navavniki se na Sumavu vraci
opakovag (témet 30 procent do {d roku), zhrubaietina dokonce pravidein(Cestovni
ruch na Sumay 2007).

Rozvoj cestovniho ruchu na Sunige snérovan do osmi zakladnich oblasti:
* Volny ¢as a sport
* Kultura, vzhled obci
* Ubytovéani a stravovani
» Ptirodni bohatstvi
» Doprava &izeny pohyb turist
* Organizace CR, informace pro hosty
» Marketing a komunikace
« Cestovni ruch a lidské zdroje (Cestovni ruch vaeech Ceské republiky,
2003)
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Hlavnim strategickym cilem Sumavy je spokojeny téwiik. Usiluje se o vytv@ni
mnohostranné nabidky pro volas a sport s poznaninfifndy a pohybem vifrodg.
Zametuje se na poskytovani zaditlspojenych s aktivni dovolenou. Zarévee zde snazi
0 zachovani hodnot jako jaipdni bohatstvi a kulturni¢dictvi a o jejich zpistupréni
verejnosti. Aktivity, které srétuji k naplreni cili rozvoje cestovniho ruchu na Sunsgsou
raiznorodé. Jejich filkladem je také rozvijeni systémiephraninich tras (pSich, cyklo
a kaiskych stezek) (Cestovni ruch na Su&007).
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3. Cile diplomové prace

3.1. Hlavni cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je vypracovarojgktu rozvoje hippoturistiky
v oblasti Jihozapadniafiech, konkréta v oblasti Sumava.

3.2. Diki cile

Dil¢imi cily jsou:
« Identifikace gileZitosti na trhu hippoturistiky na Sungav
* Urceni optimalniho technického a majetkového z&jiSprojektu.

* Vymezeni variant finafmiho zajis¢ni projektu.
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4. Metodika

4.1. Studie proveditelnosti

K vypracovani diplomové prace bylo vyuZito koncep&tudie proveditelnosti
(Feasilibility Study) Studie proveditelnosti je nastrojem proizddnéni navrhu witého
projektu z ekonomického a technického hlediska.uBldk posouzeni realizovatelnosti
projektu, z hlediska finamiho téz k zhodnoceni efektivnosti vyuziti vioZemyorostedki.
Zarover je zasadnim nastrojem samotného projektovéleni. (telem je zhodnotit
vSechny alternativy, poskytnout veSkeré podkladg pamotné investni rozhodnuti
a predevsim ovfit smysluplnost projektu. Feasilibility Study je wgivana p piipraw
investénich zandra v podnikatelské sté i vaejném sektoru. Zpracovava tipravné
predinvesténi fazi projektu. Zaroue je tato studie také zakladnim nastrojem ggsitio
projektového managementu ve fazi inv&stia provozni. Saiasti studie proveditelnosti je

i odhad moznych rizik a jejich dopad na uvazovaaréanty.

Studie proveditelnosti je rozikna do tématicky samostatnych kapitélenénych
podle problematiky, kterou v souvislosti s inv&sim zandremiesi. Jednotlivé kapitoly se
vzajemr ovliviji . Jeji zadkladni osnovu tiio

* Uvodni informace,

« struné vyhodnoceni projektu,

e struiny popis podstaty projektu a jeho etap,

» analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strat@gmarketingovy mix,

* management projektui&zeni lidskych zdrdi,

» technické a technologickéSeni projektu,

» dopad projektu na Zivotni prastli,
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» zajis€ni investéniho a obZného majetku,

» financni plan a analyza projektu,

* hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu,
* harmonogram projektu,

e zawretné shrnujici hodnoceni projektu (Sieber, 2004)

Metodickd naroénost a podrobnost zpracovani jednotlivych kapitgl inéla byt

odpovidajici vyznamu projektu (velikosti nakladovgznamu vzniklych efekt apod.).

4.1.1. Uvodni informace o projektu, cile a etapy

V této kapitole projektu by #h byt uveden strény popis projektu, jehodgl, udaje
zadavateli a zpracovateli. tl2Zité je stanoveni ¢i] tedy stavu, kterého méa byt
prostednictvim realizace projektu dosaZzeno. Dale @aisnkcemu by mndl projekt
prispivat. Souésti kapitoly je také rozpracovani projektu do ftimych projektovych
fazi, které jiz byly teoreticky popsany v reSeriglomové prace (kapitola 2.5.1).

4.1.2. Analyza trhu a odhad poptavky, marketingova strategie,

marketingovy mix

Nedilnou souasti studie proveditelnosti je marketingova analyzahu
a z ni vychazejici marketingova strategie. Jéghat zabyvat se tim, pro koho je sluZba
produkt uten, jak velky bude o tento produkt zajem, jak fdjimformovanost o jeho
existenci apod. (Sieber, 2004). Analyza trhu jéityim klicovym faktorem budouciho
aspechuci nedsgchu projektu.
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4.1.2.1. Analyza trhu a odhad poptavky

Diplomovéa prace navazuje na bakakbu praci s tématem ,Ekoturistika v aktivitadch
hippoturisti“. Cilem bakaléské prace bylo posoudit ekoturistické aktivitgastniki
hippoturistiky. Prace zhodnocovala kvalitativni ivaktitativni postoje &astniki
hippoturistiky k ekoturistickym aktivitam. Mimo jéntaké nazory na séasnou nabidku

a vztah respondeink jezdeckeé turistice.

V ramci bakal&ské prace byl proveden marketingovy vyzkum prér gioimarnich dat.
Marketingovy vyzkum neboli vyzkum trhu je processt®ymatického shromdbvani
aanalyzy dat o zakaznicich, konkurenci a trhu wbef/ojtko, 2008). Vysledky
z marketingového vyzkumu bybaste&né pouzity pro tuto praci.

Dotaznikové Seéeni probihalo v 1€t roku 2007 formou meého dotazovani. &em
téchto mésiai bylo vybrano 114 dotaznik z toho 44 v zapadnicBiechach (pedevsim
Plzeisko, Klatovsko, Susicko, Hartmanicko) a 70 v jilni€echach (pedevsim
Ceskobudjovicko, Krumlovsko, Pisecko, Strakonicko). Z celkébo pa@tu dotaznik bylo
9 vyrazeno z dvodi nizké \¥rohodnostic¢i neuplnosti. Dotaznikové formuk& byly
rozdany divakm na fiznych jezdeckych akcich (vétgine pripadech parkury, wejnée
tréninky), dale navsvnikim jezdeckych staji, chovateh a gizniveam koni. Vyker akci
arespondeit byl nahodily. Pro zpracovani dotaznikového ieigt byla pouZita
matematicka statistika, ktera se zabyva metodashkidzani, zpracovani a vyhodnocovani
hromadnych dat, tedy Uded vlastnostech velkého §to osokxi jeva (Vil cekova, 2008).

Pro zji¥ovani poptavky byly také pouzity vysledky anketyStaedie koncepce rozvoje
Turistika na koni v biosférické rezervaci Sumavezdtlavky respondenbyly zjid'ovany
prostednictvim ankety, ktera byla zrealizovana v rammojgkt Jihaieského kraje v letech
2004 az 2006. Respondenty byli majitelé koni a @rovatelé jezdeckych stanic
aveejnost se zajmem o kdna jezdectvi. Vysledky byly zpracovany z odpoiv
198 respondentz Ceské republiky, Rakouska aidecka.
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Ke zjis€ni profilu navsévnika, jejich struktury a postéjk cestovnimu ruchu na Gzemi
Sumavy byl vyuZit také vyzkumny projekt organizateské centraly cestovniho ruchu —
Monitoring nav&vniki v turistickych regionectCeské republiky. Tento unikatni projekt
umoznil ziskani zgné vazby od vice nez 100 tiginav3tvnika regiori Ceské republiky.

Pro vykér responderit byl pouZzit nahodny vyy. Respondenti nesfin tvofit
homogenni skupiny, &lem vykEru byla co nejpe#jsSi skladba respondéntOslovovani
byli navstvnici vybranych turistickych regidna oblastiCeské republiky bez ohledu na to,
odkud pochazeji. Dotaznik obsahoval 22 otazek. &adentifikace a segmentace se
u respondetit sledovaly charakteristiky pobytu, dégbvé charakteristiky i hodnoceni
regionu. Byly vytvdeny jazykové peklady pro zahratini navsévniky ve ctyrech
swtovych jazycich. Lokality pro s dat stanovili odbornici pohybujici se v oblasti
cestovniho ruchu. Pro realizaci #&sti byla vypracovana jednotna metodika slouzici

k vyhodnoceni girzkuma.

K vypracovani diplomové prace bylo vyuzito jak dptimarnich (jiz zmigny
dotaznikovy vyzkum v bakaigké praci), tak i dat sekundarnich. Sekundarni Osta
ziskavana studiem odborné a &raél literatury. Odborna literatura a jeji reSerSpgpsana
v kapitole 2. ReSerSe. Zdroje, ze kterych byerpano pi zpracovani prace jsou
vyjmenovany v kapitole 8. Seznam pouzité literatubéle byly informace zjivany
v informainich centrech, nafddech obci, z turistickych prospékmap, strategiich rozvoje
a projekti jiz zrealizovanych jezdeckych stezek. DalSi zdrivjlormaci gedstavovaly
rozhovory secleny jednotlivych jezdeckych stdjich a také cennéormace z firmy
AgAkcent, s.r.o. Tato spalaost isobi ve venkovském prostoru jihozapadriech a jeji

¢innost je zarmena na obnovu a rozvoj venkova.
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4.1.2.2. Marketingova strategie

Po stanoveni dil a analyze trhu ffchazi nafadu stanoveni marketingové strategie.
V této kapitole se uf, jakym zmsobem chceme stanovenych ucildosahnout.
Marketingova strategie je uceleny tBpb jednani organizace udr zakaznikm
(v roz§teném pojeti také i zamestnanédm a dodavatém). Jeji sowasti by ndl byt
vybér marketingovych néstrdj marketingového mixu, Zgobu marketingové komunikace
(veéetre distribwnich kanal, zpisobu propagace, reklamy, cenové politiky atd.).
Marketingova strategie by da vychazet a byt propojena s celkovou strateginyi
(Horakova, 2003). V cestovnim ruchuibe mit marketingova strategiézna vychodiska
jako: nizké naklady, orientace nacity segment zakaznik optimalni vyuZiti vlastnich
kapacit, dlouhodobou udrzitelnost rozvoje apod.réiovéa, 2003).

4.1.2.3. Marketingovy mix

Pri  zpracovavani marketingové strategie jeuledité zandiit se zejména
na marketingové ,4P“ tedy marketingovy mix. Tertegstavuje souhrn zakladnich
marketingovych prvi, jimiz je dosahovano poZadovanychucildednd se o soubor
vzajemrt propojenych prognnych (Kotler, 2001). Konkré#ej tvori:

* Produkt (nabizeny produkt nebo sluzba)
* Place (zfisob distribuce)
» Price (stanoveni ceny)

* Promotion (marketingova komunikace)
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V marketingu cestovniho ruchu se zpravidla setk&&moz&enym marketingovym
mixem na ,8P“. DalSimi nastroji jsou:
* People (lidé)
» Partnership (spoluprace)
» Packaging (nabidka ba&kia sluzeb)
* Programming (programovani b#ki) (Heskové, 2006)

4.1.3. Management projektu aizeni lidskych zdroji

Pod pojmem management projektu si lzedstavit veSkeré planovani, organizovani,
fizeni a kontrolu vSech prodgsorganizénich jednotek a vesSkerych lidskych zdroj
projektu (Sieber, 2004). Lze jej také chapat jakazdfii pristupu pro planovani dzeni
projektu etré jeho realizace. Z celkové povahy projektyplyva poteba pouzit k jejich
fizeni zvlastni nastroje a techniky, které se dajpgako metodika managementu projektu.
Management projektu zahrnuje&dzakladnicinnosti projektu: planovani projektuigzeni
realizace projektu (Skalicky, 2003). NéjdzitejSim pozadavkem managementu projektu je
stoprocentni znalost @ilprojektu. GileZité jsou pisemin zpracované cile a projektova
hierarchie (Dolansky, 1996). Projektova hierarchigcuje vztahy natizenosti
a podizenosti v projektovém tymu @xhec, 2002).

S managementem projektu Uzce soukiieni lidskych zdrdj, které také izeme také
chapat jako rozvijeni lidského potencialu ve péobp celého tymu, organizace
¢i spolenosti. Zakladnim principertizeni lidskych zdrdj je optimalni a vyvazené slozeni

tymu lidi a jejich rozvoj (Koubek, 2003).
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4.1.4. Technické a technologické aspekty

V této kapitole je pditba popsat vSechny podstatné technické a techokéogspekty
projektu. Zejména se jedna o zvolenou technologiechnické parametry jednotlivych
zarizeni. Takeé o jejich zZivotnost, febnou UdrZzbu a nakladovost oprav, o technickaaizik
apod. Technické aspekty owuiiji financni toky jak v realizéni, tak i v provozni fazi
projektu (Sieber, 2004).

4.1.5. Dopad projektu na zivotni prostedi

Dopad projektu na Zivotni prasti je vyznamnym aspektem projektu. Owdlije jeho
hodnoceni, samotnou realizovatelnost a udrzitelimastice (Sieber, 2004). Posuzovani
vlivii na Zivotni prosedi je v Ceské republice upraveno zékonem 100/2001 Sh.,
0 posuzovani vlitr na Zivotni prosedi, v platném zimi. Proces posuzovani vlivu projektu
na zivotni prosedi je zaloZzen na systematickém zkoumani a posokzgsch mozného
pusobeni na zivotni pragdi. Smyslem je zjistit, popsat a kompléxmyhodnotit
piedpokladané vlivy fipravovanych projekina Zivotni prosedi a véejné zdravi ve vSech
rozhodujicich souvislostech. Cilem celého procesznjirréni negtiznivych vliva realizace
na zivotni progedi (CENIA, 2010).

Cestovni ruch je z vyznaraérspjat s zivotnim prosdim. Riroda dnes hrajettkZitou
roli pti odpainku a regeneraci siCasto je v3ak cestovni ruch spojen s ekologickotzizéat
a negativnimi zasahy do Zivotniho piesli. Na druhé str@miZze také vyznamhprispet k
ochraré prostedi, zachovani biologické diversity a k trvalémwXiyani girodnich zdraj.
Souwasre muze ovlivnit lepSi vnimani hodnot &eveého kulturniho aifrodniho bohatstvi.
Cestovni ruch také #te napomoci k tomu, aby si mistni populac€damila hodnotu
turisticky vyznamnych mist, byla naérhrdd a citila se odpeédna za jejich ochranu
(Mourek, 2009).
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V poslednich letech neustale fista zajem o otazky zivotniho priEdi. Ve vysplych
zemich se stale vice upiaje trend k pojeti trvale udrziteIného cestovnibohu. Reakci
na tento stav je také rogdha nabidka novych prodiktestovniho ruchu (ekoturismus,
agroturistika, aktivni dovolena spojena s pobytemiirod€) (Cestovni ruch v regionech
Ceské republiky, 2003).

4.1.6. Zajis€ni investiéniho a ol®¥zného majetku

U kaZzdého projektu je nezbytné vymezit jasa Uplré strukturu pdizovaného
investéniho a obzného majetku. Investi majetek jsou prostdky slouzici podniku déle
nez 1 rok, maji tedy dlouhodoby charaktéteni se na hmotny (nemovity a movity
majetek), nehmotny a finani investéni majetek. O&zny majetek se ve vyrobnim procesu
spotebovavéa postugn Existuje v fiznych podobach (penize, suroviny, zasoby materialu,
vyrobky, pohledavky, apod.) Podnik jej vyuziva kadobks, doba spdeby u oldzného

majetku je kratSi nez 1 rok.

4.1.7. Finaréni plan a analyza projektu

Finareni plan projektu je nedilnou stasti projektové Zadosti. Zahrnuje plan naklad
a vynos, je dilezitou¢asti pro posouzeni ekonomické efektivnosti projekinaréni plan
muze obsahovatasovy planterpani dotaci v fibéhu realizace projektu a dohodnutou vysSi
spolufinancovani z jednotlivych fegnych zdroj a ze soukromych zdipjZzadatele.
Analyza projektu ma poskytnout odgat na otadzku, zda navrhovany projekt povede

v dostaténé mfe ke splgni predpokladanych ail(Fondy Evropské unie, 2010).
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4.1.8. Analyza citlivosti aFizeni rizik

Projekt je zarfen do budoucnosti a riziko je jeho neélitdinou sowdsti. Existuje
uréitd hrozba, Ze nebude dosaZzeno poZzadovanych vysl&tiéto souvislosti je zakladni
naplni analyzy identifikace zminych rizikovych faktoit a pokud mozno stanoveniciié
pravdépodobnosti, se kterou mohou v budoucnosti nabyadgtlivych moznych hodnot.
Ukolem tizeni rizika je také zvysit pragdodobnost Gsgchu realizace tohoto projektu
a minimalizovat naopak hrozici nebegp@roblémového gibéhu. Vysledkem analyzy
rizik musi byt uvedeny seznam vSech rizik projekjejichz vyznam byl shledan
jako zasadni (Sieber, 2004nalyza citlivosti je uziténym nastrojem pro analyzu rizika
investéniho projektu, a to zvlaStpro stanoveni vyznamnosti rizikovych faktode to
postup, ktery zkouma pramlivé a nejisté fedpoklady investniho zandru a zejména pak
vliv jejich zmén na ugity vysledny ukazatel. Zvl&Stu slozigjSich invesitnich projeki je
analyza citlivosti s velkym gidem rizikovych faktoit dosti naréna a proto jefeba mit
vhodnou peitatovou podporu. Saiasrt ma vSak analyza citlivosti &ité omezeni
spaivajici vtom, Ze zjifuje pouze dopady izolovanych #mfaktoffi rizika na projekt.
V redlném Zivot se vSak obvykleizné méni sowasré vice rizikovych faktoi. Cilem
fizeni rizik je podchuytit rizika projektu a naplaradakce si&ujici ke zmirgni negativnich

dopadh rizikové udalosti (Moderniizeni, 2006).
4.1.9. Harmonogram projektu
Harmonogram projektu jéasovy plan jednotlivycltinnosti a fazi projektu. ko by
z rej byt patrné, kde jednotlivéinnosti z&inaji a kowi, jaké ¢innosti na sebe navazuji

a které se navzijemigkryvaji. Harmonogram by &h byt vytvoren ve fornd popisné

i grafické, kterd umailje p‘ehlednou orientaci.
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5. Projekt

5.1. Uvodni informace o projektu

Souwasti projektu rozvoje hippoturistiky je navrh lokjezdecké stezky a zajst
podminek jeji realizace. Konkrétniteh trasy i jeji zdvodreéni je popsan v kapitole
5.4.1. Produkt. Zadatelem e byt vtomto projektu aanské sdruZeni Spolek
podnikatel ve venkovské turistice (ve spolupréci s obci Velba). Ve \&tSine pripadech
se takovyto projekt zadavéa k realizaci specialinévéirme, ktera zajisti navrh projektu,

osloveni vlastnik pozemk a prozné&eni trasy.

5.1.2. Néazev projektu

Nazev stezky ma velky vyznam hlava hlediska propagace. Je poté také nazvem
propagéniho materidlu a mapovéeho podkladu, ktery bude mykigednotlivym stezkam.
Néazev by il byt jednoduchy a ddk zapamatovatelny. &5inou je tvéen v navaznosti
na historické souvislosti, zepisné nazvy, tradni pojmenovani, souvisejici projekty
apod. Pro tento projekt byl odsouhlasen nazev "afgitka hippostezka”.

5.1.3. Smysl a cile projektu

Poset koni vCeské republice se neustéale zvysuje. Zatimco do 85 pdet koni
kles na 18 tisic kds od té doby byl zaznamenan velky isir a sotasny péet

evidovanych koni v ramaoCeské republiky jiz fesahuje 63 tisic kis(Marsalek, 2008).
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Buduji se nové aredly, pastviny a ¥y pro jejich chov. Stéle vice jezdci uziva
vyjizdék do pirody, & jiz s vlastnim¢i pronajatym kogm. Dasledkem tohoto trendu je
zvySeny pohyb koni po polnich a lesnich cestacimd@ajme, Ze to se nijak nelibi
majitelim a spravém ledi a luk. Podle jejich tvrzeni diky zvySenémuijpedu koni
dochazi ke zgnam povrchu cesti ni¢eni jejich porost (ulamovani ¥tvi, kaceni strorin
za (kelem tvorby skokovychipkazek). Na vihkych Usecich dochazi k rozSlapanighal.
Postups také dochazi k ze&tovani cest trusem. Veitsing pripadi vedou ndhodné trasy
jezddr soulEzreé s vyznd&enou turistickou nebo cyklistickou trasou. Dochkei stetim,

a setkani s cyklistoti skupinou turisi pro réj mize byt velmi stresujici.

MoZnym feSenim vySe zménych problémd muZze byt vybudovani jezdecké stezky.
Dochazi tak k propojovani kskych farem, ubytovacich a stravovacichizani. Postuph
tak vznikd ucelena sivyznaenych stezek pro jizdu na koni. Cilem je vyuziniesesty
a navrhnout stezku tak, aby nebyla stma s jinymi druhy tras. Stezka bylan slouzit
pro poteby rekolikadenni jezdecké turistiky a &a by se napojovat na jiz fungujici
nebo planované stezky v okoli.

V kombinaci se stavajicimi atraktivitami krajeube projekt napomoci ke zvySeni
navstvnosti a vyjime&nosti Uzemi aipspet k vétSimu spektru nabizenych sluzeb turistiky
v dané oblasti. Projekicetns realizace navrhnuté jezdecké stezky ky piiispét k rozvoji
konskych stanic a zlepSeni jejich situace depim o gijmy z cestovniho ruchu.

A predevsim k tomu, aby turisté na konich mohli bezigrobw projizdit mistnim krajem.
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5.1.4. Rinosy

5.1.4.1. Rinosy samotné stezky

Jezdci budou davatr@dnost zn&enym stezkamied nevyzné&enymi z divodu snazSi
orientace, jistat jiz probadané cesty,ét8i informovanosti o okolni kraj#) moZznosti
zastavit se a daerstvit na trase, kde mohou Korzanechat v kruhovych ohradéach
nebo u Gvazi§ Na stezkach by také &a byt zpevina propustnd mista, kgzané
piesahujici porosty apod. Jezdci tak nemuseji 2b§tejizdét do porosi a na pozemky

soukromych osob.

5.1.4.2. Ekonomické pinosy

Finartnim piinosem z turistiky na koni je &ity priliv penéz do regionu. Hjemci
financi jsou jak kaské stanice, tak i veSkeré subjekty, které jséum@ ¢i negimo
zapojené do projektu.fitno zapojeni partie jsou zejména poskytovatelé ubytovani,
stravovani, dopravyti dalSich doprovodnych sluzeb (dfapspecializovani pivodci).
Neprimy piijem plyne pedevsSim obcim, v jejichz spravnim Gzemi budou r@agti
ubytovani, pipadré budou nav&vovat mistni zajimavosti (Hippostezky - rozvojik&é
turistiky v Jih@eském kraji, 2003). Witym piinosem je také zvySeny odbyt krmiva

od mistnich zewguélcu ¢i pastevni vyuZziti nevyuzitych ploch (Andrlova, )0

5.1.4.3. Socioekonomickéinosy
Vyznamnym pinosem realizace projektu je prodlouzeni sezonyavidl sezéna

v jezdecké turistice jetpdevSim v & Jezdecké stezky umiadi prodlouzeni sezony

jak do jarnich tak podzimnichésiai.
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5.1.4.4. ZlepSeni image regionu

V sowasné dob se agroturistika stava silnym trendem. Stéle yécéladen draz
na udrzitelny cestovni ruch, ekoturistiku, agraitikui a podobné formy Setrné turistiky.
Region, tim Ze nabizi dostate zajimavy produkt v této oblasti, napomaha tak tvaeni
pozitivniho vnimani kraje jako regionu, z&mného na udrzZitelny rozvoj a ochranu
Zivotniho prostedi. Tento obraz je velmi kladrn/niman jak v ramci Evropské unie, tak
i mimo ni (Andrlova, 2006).
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5.1.5. Lokalizace

Jezdecka stezka, navrzena v projektu rozvoje hipistiky, je lokalizovana v regionu
Jihozapad (obrazekl), konkrétg v okresu Klatovy (obrazek?).

Lokalizace projektu:
Stat (NUTS 1)Ceskéa republika
Region (NUTS 2): CZ03 - Jihozapad

Obrézek®.1: Rozdleni CR na oblasti (NUTS 2) a kraje (NUTS 3)

Oblasti (NUTS 2) a kraje (NUTS 3) Ceské republiky

NUTSO-CZ
NUTS 1 - tzemi CR

Kralowéhradecky
Sev el

Karlovars ky

Stredodesky

Morawskoslezs ky

Stiedni Cechy

Flzerizky

Jihomoravs ky

D hranice oblasti(MUTS 2)
I:l hranice krajd (NUTS 3)

Zdroj: Cesky statistickytad
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BlizSi lokalizace projektu:
Kraj (NUTS 3): CZ032 — Plzesky
Okres (NUTS 4): CZ0322 — Klatovy esky statisticky fad, 2010)

Obréazek:. 2: Rozdleni CR na kraje (NUTS 3) a okresy (NUTS 4).

Kraje (NUTS 3) a okresy (NUTS 4) Ceské republiky

HI. m. Praha

D hranize krajd (HUTS 2)
l:l hranice okresG (HUTS &

Zdroj: Cesky statistickytad
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5.1.6. Cilové skupiny

V podstat Ize identifikovat d¥ hlavni cilové skupiny, a to zahr&ni a domaci turisty.
Tyto dva segmenty se liSi obecnym pojetinidte® turistiky i ochotou vynaloZit fingni
prostedky na tuto turistiku. Domaci turisté davajggnost noclehu ve stanetiipod Sirym
nebem. Turistika na koni je pr& ar¢ité dobrodruzstvi, se kterym je spjato jisté nepthho
Objem financi, které jsou za takovy typ dovolenbatni vydat, je maly. Zahragni turisté
pozaduji komplexni sluzby a maximalni komfort. Jdal4é ochotni vynaloZit vysoké
financni ¢astky za kvalitni servis. Proto jéldzité zajistit kvalitni ubytovani a stravovani,
kvalifikovaného piivodce a zajimavy doprovodny program. V praxi sajox dochazi
k riznym vyjimkdm u konkrétnich turist (Hippostezky - rozvoj kiiské turistiky
v Jihateském kraji, 2003).

5.1.7. Partndi projektu

Pro spravné fungovani projektu v budoucnu jeigimt zapojit dalSi subjekty.
Konkrétre jsou to agroturisticka centra, infortim centra a kontaktni mista.

Agroturistickd centra zaji¥uji (tabulka ¢. 1) samotnou napl marketingového
produktu. Jejich hlavni funkci je zabeZppaibytovani, stravovani, ustajeni koni, pigack
pronajem kom s vystroji, vybaveni pro jezdce, kvalifikovanéhdiyipdce, navrh pibéhu
trasy. Centrum nemusi nabizet vSechny tyto slujgbySak dobré sijpdem o¥iit co vse
jednotliva centra poskytuji.

Informacni centramohou byt klasické infocentka jakékoliv instituce, které informuji
potencialni zajemcei propaguji dany produkt (i v zahr&hi Jejich Ukolem je nabizeni
propagénich materidl, propagace na promo akcich, na vystavach a viet(tabulka
¢.1).
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Kontaktni mistge dilezitym ¢lankem. Zalezi zde na kvalia profesionalit sluzeb.
Kazdé centrum by #ho mit k dispozici seznam agroturistickych centete(nt vSech
adaj), jazykovou vybavenost (angfina, reméina), poskytovat dostateé kvalifikované
informace potencidlnim zajerfnm. Jejich ¢innosti je upesreéni ¢asu pijezdu, odjezdu,
zjisteni podrobnych informaci o klientovi (zkuSenostiizlpu, poZzadavky na vybavu),
popripack zajiseni potebnych sluzeb (tabulka 1) (Hippostezky - rozvoj kiské turistiky

v Jihateském kraji, 2003). Kontaktnim mistemide byt napiklad Jih@eska centrala

cestovniho ruchu.

Tabulkac. 1: ZajiSeni cinnosti zprostdkovani jezdecké turistiky.

Akce Zajisténi Doméci | Zahraniéni
Osloveni kontaktniho mista KL ANO ANO
Identifikace pozadavk KL ANO ANO
Zjisténi ¢asu pijezdu doCR KL x KO - ANO
Platba klienta KL ANO ANO
Zajis&ni vychoziho bodu KO ANO ANO
Zajisni zastavek, nocléh ustajeni KO x AG ANO ANO
Transport klieni do vychoziho bodu AG ANO ANO
Poskytnuji cizojaz§ného ptivodce KO - ANO
Transport klieni po skogeni AG ANO ANO

Legenda: KL — Klient, KO — Kontaktni misto, AG +dgristické centrum
Zdroj: (Hippostezky - rozvoj Kskeé turistiky v Jihdeském kraji, 2003), vlastni zpracovani
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5.1.8. Etapy projektu

Cely projekt byl rozdlen do ti etap (tabulka. 2). Zejména se jedna @eglinvesténti,
investeni a provozni fazi. Jednotlivé etapy zahrnuji nézéyinnosti pro realizaci

projektu.

Tabulkac. 2: Aktivity v ramci jednotlivych etap projektu.

Predinvestini faze | Analyza trhu

Formulace projektového z&mi
Stanoveni ci

Stanoveni projektového tymu
Zpracovani projektové dokumentace
Tvorba rozpdtu projektu

Identifikace rizik projektu

Hledani vhodné dotace

Sestaveni harmonogramu
Vybéroveétizeni na zajighi stavebnich praci
Zpracovani zadosti o dotaci
Zpracovani vesSkerychrioh

Predani zadostiifisluSnému administratorovi
Investiéni faze Osloveni dadi mest a obci

Osloveni vlastnik cest a pozentk
Terénni prace (Uprava cest)
ProSkoleni zn&kait

Nakup barev, zrigeni v terénu
Vyroba Gvazi§, smeérovek

Zakresy do mapy

Vytvoreni propagénich material

Tisk informa&nich material
Zpracovani zarecné zpravy
Provozni faze Slavnostni oteieni stezky

Pravideln& udrZzba stezky

Zdroj: vlastni zpracovani

46



5.2. Analyza trhu a odhad poptavky

5.2.1. Poptavka

Analyza poptavky byla provedena na zaklagisledki bakal&ské prace, z vysledk
ankety ze Studie koncepce rozvoje Turistika na kobiosférické rezervaci Sumava
a z projektového vyzkumu Monitoring nasénika v turistickych regionech Ceské
republiky (jednotlivé charakteristiky vyzkudmjsou popséany v kapitole 4.1.2.1. Analyza
trhu a odhad poptavky).

Vysledky bakal#&ské prace poukazuji na to, Ze jezdecka turistijadaou z aktivnich
forem turistiky, kterou povazuji¢astnici za atraktivni arffpom Setrnou k firode a krajire.
Pro respondenty existuje mnoho métivedoucich k zali® v hippoturistice. Zejména jde
orelaxaci v pirodk a odreagovani od kazdodennich starosti. Postojazalanych
k ekoturistickym aktivitam jsou velmi pozitivni ant také pispivaji k jejimu rozvoiji.
Turisté hojr vyuZzivaji tiznych ekoturistickych a hippoturistickych aktiviakiné z divodu
aktivniho odpe¢inku Setrného k ifrodé. Negastji se hippoturisté &nuji psSi turistice,
jizdé na kole, vyjid’kam na koni, a stim i souvisejicim pozorovanim liokdrajiny.
Naopak nejmén provozuji myslivost a rylfani. Clenové jezdeckych klub maji vice
prilezitosti jezdit na koni nez skenove, pro které je leckdy jednodussi sahnouizznjm
kole ¢ivyrazit na prochdzku. Je zde také mozZna souviskfinartni strankou,

kdy vyjizd’ka na vygijéeném koni neni levnou zaleZitosti.

V anket zpracované ve Studii koncepce rozvoje - Turistikka koni byly zjis&ny
nasledujici skutsosti. Az 81 procent dotazovanych prohlasilo, Zen&edostatek
informaci o jezdeckych stezkach. Osloveni prefepifidevSim ubytovani v chatovych

osadach (28 %) (zahrnuje chaty, sruby, bungal@vyrostednictvim stanovani (25 %).
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Dale pak ubytovani v soukromi (15 %) a v turistickyubytovnach (15 %). Malé procento
responderit vyhledava pouze hotely (2 %). V souvislosti seawgtvanim velkacast
dotazovanych preferuje vlastni igob stravovani (31 %), dalSi respondenti poZaduji
stravovani formou polopenze (24 %)vyuZziti kuchyiky (23 %). Z ankety dale vyplyva,
Ze nej¢tsSi je zdjem o sluzby jakoriprava mapy s popisem stezek (23 %), doprava
zavazadel (20 %), upeni kort (16 %) nebo vyuZiti givodce (11 %). Nejmen
dotazovanych (4 %) vyzaduji ke své ¢&esta koni rjaky dophkovy program.
Jako nejpreferovaysi zpisob ustdjeni byl jednozéya vybran box¢i vybéh (71 %),
kdy také ¥tSina odpovidajicich respondér{B7 %) radji béhem ustajeni v cizim prasdi
peiuje o sve kot sama. Dotazovani si gestji béhem své cestyipji pozorovat firodni
krasy (63 %)cast z nich pedevsim izné pamatky (27 %). Za optimalni je respondenty
(55 %) povazovana vzdalenosti mezi stanicemi 19-k@. 55 % respondehtse trasu
cesty (se znalosti stanic a map) planuji sami, @semt by si ragji koupili jiz hotovy

produkt.

DalSi informace byly zjgvany z projektového vyzkumu Monitoring n&ustika
v turistickych regioneciCeské republiky. Z vyzkumu bylo zj&to, Ze navévuje Sumavu
81 procentCechi a 19 procent ciziric Za nejlakawjsi aktivity v regionu Sumava
respondenti povazuji ¢gi turistiku (39 %), poznavaci turistiku (39 %) ykristiku
(22 %), lyZzovani (20 %). Venkovskou turistiku z&daou povaZzuje necelych 8 procent
dotazovanych. Té#i polovina respondeat(42 %) navstivi region pouze na jeden den bez
prenocovani, 26 % dotazovanych fiaa? sedm noclel) 23 % na jeden az dva dny, ostatni
na dobu delsi neZ sedm dni. AZ 46 8asiniki vyzkumu opakuji svou navdtu Sumavy
vice nez tikrat. Frevazujicim dvodem nav&vy je poznani (23 %), relaxace (18 %),
turistika a sport (17 %).f€tina dotazovanych utratfigsvém pobytu 200 — 500&nha den.
Druhé tetina respondeatutrati 500 — 1000 &na den.
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5.2.2. Nabidka

Na zéklad prizkumu provedeného v bak&&é praci bylo zji&no, Ze nejutSim
problémem sotasné nabidky hippoturistiky jefgrevsim nedostatek jezdeckych stezek
Ci jejich Spatné zngeni. Ri skéru dat pro diplomovou praci se vyskytl dalSim péwb|
a to neodpovidajiaii neuplné zmapovani stezek. Lidé si t&kéto stzuji na vysoké ceny
za poskytované sluzby (hodiny vyuky jizdy na kowyjizdky do pirody ¢i zapijceni
jezdeckych pdeb). Cast respondefitz dotaznikového S@ni bakal&ské prace povazuje
nabidku hippoturistiky ve svém okoli za velmi neiddgjici.

Sumava je lakavou turistickou destinadied®vsim diky velkému mnoZstvfipdnich
I kulturnich pamétek, okouzlujici krafina neporuSenéfjpode. Vlastni utity potencial,
ktery je poteba neustale rozvijet. dzité je vytvdet turistické produkty, které jsou
uritym lakadlem regionu a vyuZzivat jiz existujici lkajity a moznosti kraje kjejich
vylepSovani. V Sumavském pddh jiz vznika infrastruktura pro poskytovani sluzeb
v souvislosti s jezdeckou turistikou. V sagné dob existuje zakladni 8i uvazi§

a vybsha, atada registrovanych kskych stanic (Cestovni ruch na Sua2007).

Napi¢ Plzeiskym krajem byla vybudovana p#té jezdecka stezka v rdmci projektu
~Hippostezky v PoSumavi“. Stezka&aa u Javorniku, kde se napojuje na hippostezku
Jihateského kraje a pokraje snérem Pohorsko a Nezdice na Sumapod hradem
KaSperk, na RadeSovigs Kochanov, Keply, Onen 8y dale Depoltice, Chodskou Lhotu.
Kon¢i v obci Hajek nedaleko ifhrantniho nesta VSeruby (zakresleno na ndap
Prilohac. 1). Hippostezka vede Sumavskodirgdou pobliZz historickych, kulturnich
a prirodnich pamatek, &ii pres 80 km. Metodika z@ani byla pevzata od Klubgeskych
turistt (metodika podrob¥ji rozepsana v kapitole 5.6.2. Zmi jezdeckych stezek).
K orientaci na stezce slouzi jedde informani tabule s mapou a ozienim piibéhu trasy.

Jsou zde také znazeény odpaivadla a vazist pro koré. Cilem stezky je fildkat vice
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ceskych a pedevSim zahrasmich turistt z prilehlého Bavorska (Heidlerova, 2009).
ZvySeny pdet turisti vyuZivajici hippostezku mé vliv na rozvoj domacitmahranéniho
cestovniho ruchu. Stezka byla vyZema v pibéhu roku 2008. Projekt hippostezky
v PoSumavicerpal finagni prostedky z Dispoziniho fonduCR — Bavorsko. Na tuto
pateni stezku se postupedasu budou napojovat mistni stezky a okruhy, ktevwaai
jednotlivi majitelé farem a jizdaren. Dal3i zjis¢ jezdecké stezky v jihozapadn{techach

jsou uvedeny v tabulce 3.

Tabulkac. 3: Dalsi zjiséné hippotrasy na jihozapad'ech.

Nazev stezky Pribéh stezky
Sumavska stezka| Rakousko - Vy$3i Bratksky Krumlov - Prachatice
Zlata stezka Prachatice - Volary émecko
X BorSov - Zahafice - Jamné - Kroclov
Chvaletin - Montserrat - Cizkrajov - Chlumec -PdgEtickym
X vrchem - Krumvald - BabaCGerveny Hradek - U Pazderny
Pohadkova stezka] Prachatice - Strakonice - Pi€gdany
X Rohy - Ub@i Kleté - Chata pod Kleti
Vitavska stezka Sedatesky kraj - Op#any - Sudordice u Bechyg
X Bilov - Stihovice - Pla- Melchiorova Hti
X Matiz - Penikov - Lany u Kunzaku
X Matiz - Cizkrajov - Chlumec - Kandtig lom - Bohuslavice
Cisdska stezka Vysiina - Slavonice €esky Rudolec - Studena
X Zizkav dvorec - Radostice -tRov - Petrovice

Sttice - Hunmhany - Skdice - Vitice - Svirtice - odbaka k

autokempu Prazak - Prazak rozcesti - naotské Svobodné Hory -
X Kiepice - Chelice - Lomec

MikuldSova stezka| okruh kole@eskych Budjovic

Lomec - Likgjovice - Libgjovické Svobodné Hory - Vagnské

X Svobodné Hory - Bavorovské Svobodné Hory

Maiiz - Kadolec - hragni kamenCechy/Morava - Velky Spaleny
X rybnik - Pfaffenschlag

Zdroj: (Klub ceskych turist — Turistika na koni, 2009, (Kvilda.org — Hippotstika,

2010), vlastni zpracovani.
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5.3. Marketingova strategie

5.3.1. Poslani projektu

Hlavnim poslanim projektu je ro#8hi nabidky produkt hippoturistiky. Projekt by
mél napomoci ke zvySeni naesnosti kraje, zvySeni ifijmt jezdeckych stanic v kraji
a prodlouzeni hlavni jezdecké sezonyildZitym poslanim projektu je vSak také podpora
obnovy venkova pomoci Setrné turistiky.

Cile a smysl projektu jsou podradjirozepséany v kapitole 5.1.3. Smysl a cile prajekt

5.3.2. Strategie

Projekt gimo vychazi z cil a priorit Strategie rozvoje turistického regionungva.
Zde je strategickym cilem zaji#ii udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu na Sumav
zaloZzeného na citlivém vyuzivani zdrapblasti a zarreni se na podporu Setrnych forem
rozvoje. Strategii je navrhnout a zrealizovat pkidazdecké turistiky, ktery by sgphval
naplreni praw vySe zmignych strategickych dil
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5.4. Marketingovy mix

5.4.1. Produkt (Vysledny vyrobek nebo sluzba)

Hlavnim produktem projektu je Velhartickd jezdecktezka s mozZnosti navsy
kulturné — historickych pamatek a prohlidky krajiny. Dikbvé sluzby produktu zahrnuji
ubytovani, stravovani, pronajem koni a vystrojezisy pfivodce, informani a propagéni

sluzby.

5.4.1.1. Navrh jezdecké trasy

Nazev stezky: Velharticka hippostezka
Trasa: Svinna — Krehice (zakresleni na map¥ilohac.2)

Délka trasy: 30 km

Tabulkac. 4: Obce a body, kterymi prochazi jezdecka stezka.

Obec GPS souradnice
Svinna 49°13'21.177"N, 13°19'55.118"E
Jarkovice 49°13'49.751"N, 13°20'34.031"H
Castonice 49°14'19.885"N, 13°21'58.142"H
Stojanovice 49°14'55.603"N, 13°22'8.296"E
Velhartice 49°15'54.688"N, 13°23'23.087"E
Drouhave 49°15'54.84"N, 13°25'39.85"E
Hory Matky Bozi 49°16'3.603"N, 13°26'16.509"E
Bietstice 49°15'7.565"N, 13°27'21.203"E
SvojSice 49°14'32.983"N, 13°27'7.555"E
Odolenov 49°14'34.267"N, 13°28'56.258"H
Svatobor (vrchol) 49°14'9.116"N, 13°29'15.246"E
LeSiSov 49°15'40.145"N, 13°27'34.252"E
KaSovice 49°16'29.584"N, 13°28'23.958"H
Cerma 49°17'18.684"N, 13°28'11.582"E
Kruténice 49°18'39.664"N, 13°29'38.364"E

Zdroj: (Mapy.cz, 2010), vlastni zpracovani
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5.4.1.2. Detailni popis trasy

Vychozim bodem trasy je obec Svinna. Touto obctipai pateni stezka z projektu
Hippostezky v PoSumavi. NavrZzena trasa se napajajetuto patini stezku. Trasa
pokratuje po polni cestdo Jarkovic (1,3 km). Délz kopce kolem potoka se dostavame na
rozcesti Veselka,ijthazi stoupani k lesu, po 100 metrech lesem |pexitdna Castonice
(2,3 km), kde se nachazi jezdecka stanice. Tatocsta budoucnu planujergstavbu, tak
aby mohla poskytnout dostate® ubytovani pro jezdce &igtieSky pro kow. Jezdci, ktd
nehledaji odpéinek a nechiji schazet z trasy se vydaji do obce StojanovicB3(xkm)

a ke Kizovatce Zahalka (1 km). AZ sem trasa vede po pblailesnich cestach (Ize projet
i vozem). Odtud si&fujeme podél vyzriené cyklotrasy & 38) do Velhartic (1,8 km).
Zde bude vybudovana kruhova ohrada, pro om@k koni. Dale trasa navazuje
u Werichovy chaty poketaje po asfaltu k obci Drouha¥e(2 km) a pes prostor
zenedélského druzstva, na vychod lesni cestou do obcg Maitky Bozi (1 km), zde bude
vybudovéano Gvazistpro uvazani koni. Dale se nevyhneme sbubs dalSi cyklostezkou
(€. 2091), podél cyklostezky se jede pouze cca 500umé& kiizku trasa pokrauje
na jihovychod, polni a lesni cestou k Pozorce, dktdem Svofisckeho potoka
ke Ztracence (3 km). Ztracenka je dalSim moznymodidgovym mistem na trase. Zde je
mozné uvazat kanci je vpustit do mensiho v¢hu. V tomto bod se trasa rozivuje.
Zajemci o uskuténéni vyhlidky z vrcholu Svatobor se vydaji po cykkmte ¢. 2090) doh

Z kopce pes obec Betétice (0,4 km) do SvojSic (1,15 km). Zde z&tapravo na Odolenov
(2,15 km), zde vznikacastény soukth se zn&enou turistickou trasou¢( 2031).
Déle nasleduje stoupani do 845 m. n. m. k vrchelatdor (1,7 km). Zde bude jeZdn
poskytnuto oberstveni a krasny vyhled nejen n&sto SuSice. Pokud se naslédazdci
nechtji vracet zgt po vyzn&ené stezce doiBttic, mohou se vydatips Hradek u Susice
az do Kruénic. Tam také vede i druhdast stezky, kdy ze Ztracenky povede trasa
pres LesiSov (1,10 km), KaSovice (2,20 km), kol€éarmnského potoka aimetinského

vrchu (636 m. n. m.) do Krénic (4,7 km). Zde je zaji§ho ubytovani jak pro jezdce,
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tak i kore. V tomto bod@ by navrh hippostezky kaéil. DalSi mozné vedeni trasy je jiz

piipadré na iniciativ nagiklad jezdeckého arealu Keutice.

5.4.1.3. Zajimava mista na trase

Velhartice (fotografie Riloha¢.3)

Méstetko Velhartice se s zhrubatpsty obyvatel nachazi naedhiti Sumavy. Jeho
nejwtsi pangtinodnosti je sedowky goticky hrad se ifceninami pilehlého gotického
palace, ktery je narodni kulturni paméatkou. Domiparbjektu tvdi neobyejné hmotna
torza stedowkého hradu: palac zvany Rajskynd a jeho praijSek, gedni ¥z, vzajems
spojené mohutnym kamennym mostem (Hrady.cz, 20&hizi zde prohlidku zameckych
renesatinich interiéé, impozantni dvoustitovou budovu byvalého hradngivovaru
a od roku 2009 je také #iptuprén novy prohlidkovy okruh okolo hradniho areélu. Jde
o volnou prohlidku souboru staveb lidové architektd- skanzenu. Prohlidky jsou
kazdor@né zpesteny tiznorodymi vystavami a gadanymi svatbami (Hrad Velhartice,
2010). Kolem hradu vede n&a stezka si@wenymi vyrezavanymi sloupy a ¢p
informatnimi panely (Zaatek nadné stezky — Velhartice, 88tska pamatkova zéna,
Prirodni rezervace Borek, Zastaveni pod hradem, \Weve chata). Stezka tedy vede
od parkovi& u hradu ke kostelu Narozeni Panny Marie, ¢&stm dale uhyba strem
k Borku, kolemiicky Ostruzné, a kan u Werichovy chaty. Tato chata je to, co Jan Weric

naposledy ve svém Zivovidél. Zde v roce 1980 ztratilédomi a jiz se neprobral.
Hory Matky Bozi (fotografie Rilohac.4)
Byvalé kralovské hornické #&steko v minulosti proslulo &bou stibra, pozdji

i vyrobou obuvi. V misteku se nachazi jednolodni kostel Jména P. Mariey kbgl
postaven r. 1637. V srpnu 1995 zde bylo t#@w muzeum. Sbirky muzedigominaji
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slavnou hornickou minulost a tradici mistni@mesel. VSechna turisticky zajimava mista
v osad a jejim blizkém okoli jsou od roku 2000 gésti 4 kilometry dlouhé nané stezky
Dulni ¢innost v okoli Hor Matky BoZi. Stezka ma celkem miet zastaveni: (Mistni
muzeum - horni strana nésticka, Vyhlidka na Kalvarii, Vyhlidka v Holubu, i ova
cesta -c¢trnact kapltek rozmistnych okolo ugedni Kaple Prornéni Par, Kaple
Pronmenéni Pak - stavba kaple v roce 1842 byla pkdvanim za ochranu #sta
pied morem a pozarem, Kostel Jména Panny Marie <rbharokni kostel byl postaven
pravcépodobrg v roce 1637, MStansky pivovar, Hlavni pasmo oduala Sachet,
Stredowké dilni zaizeni, Hlavni pasmo Sachet, Vyhlidka ,Na plasti"yhiidka
,U borovicky”) (Sumava region.cz, 2010).

Ztracenka (fotografie Rilohac.5)

Sympatick& hodjmka a penzion Ztracenkan blizko veswyi Bietétice jsou novostavby,
vybudované podle staré Sumavské architektury. Natijemné posezeni s muzikou,

ubytovani ve 2 apartmanech s kuchyng&rda loznicemi a koupelnou (Ztracenka, 2010).

Svatobor (fotografie Riloha¢.6)

Svatobor je vrch 3 km zdpagimad SusSici, ve Svatoborské vrchavide vyraznou
dominantou Sirokého okoli, s &ma WZemi - rozhlednou a retransfd televizni Zi
(75 m vysokou). SloZen je z rulovitych hornin, zaigy a rozlozity. Na samém vrcholu je
vybudovana rozhledna rozhledna, ktera je vysok® 3i,a celkova vysSka rozhledny
nad mdem ¢ini 871 meté (182 schod). Odtud je nadherny pohled do kraje
a na zahragni Sumavské velikany. Je mozno &tidnohutna Zdanidla, iebeny Plesné
i Poledni hory a skalnaté temeno velebného Jaweaseveru se rysuje hrad Radyn
u Plarg a na jihovychod lze dohlédnout kielbenu Boubina, jehoz vrchol je zakryt

Zdanovem jemuz sousedi Javornik s rozhlednou (Bugta005).
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Krut énice (fotografie giloha¢.7)

Dvir Kruténice je hotelovy a jezdecky aredl, ktery lezi vsk& kopcovité kraji&
Sumavy. Nabizi stravovani, ubytovani v 16 unikdtniapartméanech, krytou halu
(60x26 m), venkovni piskové kolbist ustajeni koni, vycvik i vyjizdky do ifyody.
Jezdecky areal se zabyva chovem koni Kinskych. Wasmé dob se ve dvee chova
25 koni (Dwar Kruténice, 2010).

5.4.1.4. Zdivodnéni trasy

Sumava a podifi Klatovska jsou lakavou turistickou destinaci. ikede o kraj plny
zelenych les, vypinajicich se hor, romantickych tichych addigrskych luk a pastvin,
prazratnych ek, potok a jezer. Nachazi se zde mnoho historickyastmstarobylych
kostel a velkolepych hrad Toto vSechno je jako sti@né pro shlédnuti zethetu kor.
BohuZel nelze spoléhat jen n&rpdni atraktivity a samotné kulturni pamatky. ddigba,
aby obce a podnikatel® razna sdruzeni nezanedbavali rozvoj a snazili sebmdgvani
novych produld cestovniho ruchu. V tomtoripact by byla Skoda projet vybudovanou
paténi stezkou a nevyuzit mozné zdjik¥ po krasach zdejSiho okoli.

Nekolikrét jiz zde byly pokusy o vytweni tiznych lokélnich hippostezek, ale diky
nedostatku Ji@jné podpory¢i nesouhlasu subjekt nedoSlo ke korimé realizaci
a zprovozeini stezek. Nej§tSim problémem je kaZzdopatineochota majitél (spravé cest
a pozemi) udklit povoleni k projizéni koni po daném Gzemi. Z tohotévddu dochazi
k tomu, Zec¢asto konéna podoba hippostezek je naprosto jina nez bylgognim

zangrem.
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5.4.2. Price (Cena a cenova politika)

Hippoprodukty jsou sluzby poskytované v oblastiviaje turistického ruchu. Sluzby
jako nehmotny produkt jsou stale vice hodnoceiegevsim z hlediska jejich kvalit.

JelikoZz produktem je jezdecka stezka, neni hlawilem dosazeni zisku, aléilakani
a udrZeni turist v regionu. Mizeme se domnivat, Ze vedlejSim cilem je také z\yEg§mu
konskych stanic a zvySeni nagghosti pamatek. Produkt jezdecké stezky a jeji iward

neni v praxi nijak zpoplatmo.

5.4.3. Place (Distrib@ni cesty)

Produkt bude neustale distribuovan pifedbictvim internetu, inforngaich center
v blizkosti stezky i v kontaktnich center v zaht@rspolu s pat@imi stezkami. DalSimi
distribitnimi kanaly mohou byt agroturisticka centra, hotalpenziony, které budou mit

k dispozici propagani materialy jako roz&ni svych sluzeb pro ubytované klienty.

5.4.4. Pomotion (Propagace)

Pro marketing a propagaci produktu (hlawizahrandi) se jevi jako nejvhodijsi
subjekt Regionalni rozvojova agentura Sumava, kteido jiné zajiguje spolénou
propagaci regionu i spolupraci na projektu ,Settofismus — Sance pro biosférickou
rezervaci Sumava“. eZité je zabezp#t koordinované a na Grovni regionu, v tomto
piipack spiSe euroregionu Sumava, centralizované propagesdukd. Centralizovana
propagace, tedy propagace produktu jako celku fmasb Sumavy, je pouze primarni
kostrou, ktera se bude ro&srat 0 mistni propagacitedevsim lokanimi subjekty.
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Efektivnim a levnym zfisobem je propagace na webovych strankach a jejaghojeni
na vyhledavaci portaly. Bude vyttema vlastni webova stranka
www.velhartickahippostezka.cz, kde bude ugmiat podrobnd mapa sé&em a odkazy
na jednotlivé pamatky a jezdecké stanice. Dale bupsiddormace umighy na &chto
hlavnich strankach:

» Obcanské sdruzeni Klub hippoturistiky Piakého kraje (www.hippostezkypk.cz)

e Obfanského sdruzeni jezdeckého pro podporu jezdeclstiky (www.jezdecka-

turistika.sothis.cz)

* Internetovy rozcestnik abcTuristiky.cz (www.turkstiabchistory.cz)

» Server hippostezkyonline.cz (www.hippostezkyonbag.

« Cesky zpravodajsky server o konich a jezdectvi (wagwichannel.cz)

DalSim hlavnim propagaim materidlem bude rozkladaci prospekt. V prospékide
umistna mapka se zakreslenou trasou stezky (il ¢. 2) a mensi mapka s navazujici
pateni stezkou (viz. Hloha¢. 1). Dale budou v prospektu zahrnuty popisy a a§eni
jezdeckych stanic, ozti@ni Uvazig, zajimavé girodnich Gtval, kulturnich a historickych
pamatek. Na zadnéasti prospektu budou vyjmenovany jednotlivé starscpopisem
nabizejicich sluzeb, kontakty na nejblizSi veteggn&ovée, obchody s jezdeckymi geby
a seznamem inforndaich center. Pro zahrami klientelu budou vytvieny propagéni

brozury také v &meckém a anglickém jazyce.

V jiho¢eském kraji vydali mapu s nazvem Turistika na kenlih@esky kraj. Mapa
zobrazuje kompletni zékres systému ¢igskych stanic turistiky na koni a jezdeckych
stezek. Bohuzel v zapatiském kraji podobny typ mapy nenajdeme. Pro oldashavy
existuji mapy se zakreslenim turistickych a cyldigtch tras, ale jezdeckych stezek
nikoliv. Myslim, Ze vytvdeni mapy se zakresem vSech jezdeckych stezek antegi

(popipack na r¢ navazujicich stezek ze zahrdhiby zn&né pomohlo v propagaci
produkti jezdecke turistiky.
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Slavnostni oteteni nové Velhartické hippostezky bude imjgino v odbornych
¢asopisech (Jezdectvi, &\koni, J& mam kan Kor¢ a Kibata, Western World, Zpravodaj

pony, Fauna, Kaf) NaS chov, Jezdec), také na jiz zémiyjth webovych strankach.

V koneiném vysledku je wlezité vSe propojit tak, aby i nahodny turista mapjidtit vSe
o existenci kvalitni nabidky jezdecké turistiky.tdynformace je pdeba v regionu rozst
tak, aby o nich byl dostatek informaci i na dal&iatistickych mistech (hradech, kempech,
sportovistich)

5.5. Management projektu afizeni lidskych zdroji

V kapitole 5.1 jiz bylo uvedeno, Ze zadavatelemjgkin mize byt vtomto fipact
ob¢anské sdruzeni Spolek podnikéteve venkovské turistice (ve spolupraci s obci
Velhartice). Také jiz bylo zmiémo, Ze projekt se zadava specializované diridde je
pro realizaci projektu p&gba sestavit projektovy tym. V tomto projektovérmtyse spiSe
nez dosazené velhni a praxe se hodnoti zkuSenostizenim obdobnych projekt které
jednotliva clenové realizéniho tymu maji. Vykonc¢innosti v projektu se budéesit
Gvazkem hlavni, polo¥ni neboc¢tvrtinovy pracovni porr, negasgji spiSe na dohodu

0 pracovniinnosti.

5.5.1. Pracovni napi jednotlivych pracovnika projektového tymu

Projektovy manaZzer

Zodpovida za celkovétizeni projektu. Komunikuje s poskytovatelem podpory
zodpovida zdizeni rizik, pfibéZnou analyzu projektu, spravnostidppavu monitorovacich
zprav, za spravnost vgtovychiizeni, spravnost zén v projektu a z@adny chod projektu
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v souladu s harmonogramem. Hlavni manaZzer vedmwné jednani a porady o projektu.
Ridi a dohlizi nad celou logistikou projektu, rozhjedv krizovych situacich. Zodpovida

za vykEr a smlouvy pracovnikprojektu.

Finanéni manazer

Zodpovida za finatni spravnost a platby. Shromiage a eviduje &etni podklady.
Kontroluje a @tuje polozky. Spolupracuje s bankou, vede bankawit a kontroluje
bankovni operace. Kontroluje podklady pro Zadosplaibu, zpracovava zadost o platbu,
piipravuje podklady pro finami ¢asti monitorovacich zprav. M& dohled nad financéwén
projektu a stavem rozptu projektu.

Asistent projektového manazera
Zodpovida za chod kancét zaji$uje fotodokumentace jednotlivych aktivit projektu,

skér a evidence hodnoticich dotazinikKcast na poradach, zpracovani zamgorad.

Ucetni
StarA se o0 vedeni o#ldné analytické evidence projektu. Ma& zodmnost
za nélezitosti &etnich doklad, za soulad realizovanych vydap aktualni metodikou,

spolupracuje s kontrolnimi organyi financni kontrole projektu.

5.5.2. Terénni prace

Na zaklad verejné zakazky budou vybrany firmy pro vyrobu, doprawnontaz
a osazeni uUvaziSa smgrovek a rozcestntk Dale bude uzaena smlouva s Klubem
¢eskych turisi k provedeni proskoleni oblastnimi lektory o meteding&eni jezdeckych
tras.
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5.6. Technické a technologické aspekty projektu

Komunikace na jezdecké stezce jsou pond v dobrém stavu. iBvaznoucast trasy

tvori lesni a polni cesty, nakterych Usecich asfaltova silnicei RPyznaovani nové trasy

se fredpoklada nutnost pifezani cca 5 % porostu. Trasa neni nijak fyzickypdr@, pouze

jeden Usek stoupéni na vrch Svatobor.

5.6.1. Invent& jezdecké stezky

Uvazise

Na stezce budou vybudovana ivazist (Zahalka, Hory Matky BoZzi, Svatobor).
Uvazise& musi byt pevné a bezpe, vyrobeno z masivniharela. Délka Bevna
bude 4 metru, celkova délka pa&d@ metru (z toho 0,9 metru pod zemi). Za udrzbu
GvaziSt a uklid v okoli budou zodpovidat provozovatel hatlfy Na Zahdlce,

restaurace Svatobor, obec Hory Matky Bozi.

Ohrady pro koa
Ohrada pro kot bude na trase vybudovana jen jedna ve Velhartidritmer
ohrady bude 10 meiy celkova vyska 2,5 metru (z toho 0,7 metru podizem

Snerovky

Smerovky pro jezdecké stezky budou textov barevié shodné se s&novkami
peéSich tras. Na trase jich bude uranst @iblizné osmnact. Na 4 kilometry trasy
pripadaji 2 smrové tabulky, v obcich je nutné gtat s ¢tSi hustotou sgrovek.
V zahlavi se uvadi textezdeckéa stezka®, v hrotu Sipek je zobrazen kruh v barv
odpovidajici dané jezdecké trase (viz. kapitola2).6Pro umisovani smrovek

secasto vyuzivaji sloupy elektrického @heni ¢i stromy. Pokud neni @pny bod
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k dispozici, vyuziva se obvykleigeny nebo ocelovy s#movnik. Sn&rovky
se v fiipadt soulghu s jinou trasou umigji 10 centimeti nad smrovkami @Sich

a lyzaskych a 20 centimeatrpod snérovkami cyklotras. Navrhy na tyto cedule jsou
odeslany KCT do Prahy, ktery zajisti jejich vyrobu (MarkvaNgrumova, 2003).
Paiizeni tabulek hradi #&sto zadavatel projektu, za jejich instalaci zoddévi
spravce stezky.

* Informacni tabule
Na trase bude postaveno 5 infotmizh tabuli v mistech Svinna, Velhartice, Hory
Matky Bozi, Svatobor, Krghice. Na tabulich budou znazény mapy
svyzn&enou trasou a se zanesenymi turistickymi atraktimit Mapy budou

umisgny v deevénych stojanech se Sindelovouiskou.

5.6.2. Zna&eni jezdecké stezky

Znaeni jezdeckych stezek bude provedeno podle metadileni turistickych tras
pouzivané Klubenteskych turisi (KCT). Znatky se maluji nejlépe matkymi barvami
na vhodné objekty, jako jsou kmeny stiignelefonni sloupy aty. Znatky se umisuji
ve vysce cca 180 centimétnad zemi. Hustota z&éeni je shodna se z¢enim @Sich tras.

Jezdeckou zrt&u tvari bily étverec o rozrérech 10 x 10 centimely uvnitt kterého je
soun¥rné umistén barevny kruh o @méru 6 centimeti. Sika mezery mezi bilou
a barevnouasti je 0,5 centimeir Provedeni Sipek je shodné se Sipkami u mistmhateni
péSich tras. Pro zlepSeni viditelnosti na&tsv vzdalenost (n&iklad na druhém konci
lu¢niho porostu) se pouziva i 2ty veétSich rozmdri, tzv. volavky. Barva zrgni
jezdeckych stezek odpovida systemu barevného adlisgsich tras. Patai stezky jsou
zna&enycerverg, zatimco vedlejSi stezky jsou Zeay mode. Regionalni a mistni jezdeckée

trasy, popipadt odbaky k Gvazistim nebo jezdeckym stanicim, se émjigluté. Je nutné
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dbat na to, aby se pokud mozno tielky jezdecké stezky téze barvy. Kazdé novésena
jezdecké stezce jgigéleno jeji celostatdplatné timistné evideini ¢islo, které odpovida
jeji bang: cervené trasy. 101 — 299, modré tragy 301 — 499, zelené tragy 501 — 699
a Zluté trasy¢. 701 — 899. Barvu ievidéni ¢islo now planovanym trasam centréln
piidéluje powieny pracovnik Sekce zfenych stezek Rady z#eni KCT (Markvart,
Nerumova, 2003).

5.6.3. Uprava jezdecké stezky

Na Usecich trasy, kde ¥ipad de§a dojde k rozbahini cesty, je pdeba stezku
vysypat ochrannou vrstvou. Trasy vedouci porostyhedné pravideka prorezavat (toto
provadi majitel nebo p@vena osoba se souhlasem majitele lesa). Dale j@ malstréovat
z trasy fizné grekazky jako jsou padlé stromytve a polomy. Jednou z# toky je nutna
obnova zn&ni celé trasy. Pokud trasa spini nélezitosti pguividel Klubu Ceskych
Turisti (KCT), miZe byt zazngena do oficialnich map &T a Gdrzba zngeni pak pechazi
praw pod KCT. Také je paeba aktualizovat jezdecké stanice na tragetry jejich
nabidky sluzeb.

5.6.4. Souhlas s vedenim stezky

Dale je pateba uzakit smlouvy o souhlasu k vedeni trasy stezky s elajitozemk,
po kterych je stezka vedena. Souhlas nemé plattéabiého dokumentu typwaného
bfemene nebo smlouvy.i®zité je také zajistit vypis z katastralnihtadu v Klatovech.
Déle je vhodné na stezku a jeji Zaai upozornit lesni spravuiplusné oblasti.
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5.6.5. Pravidla pohybu na jezdecké stezce

Jizda na koni po jezdeckych stezkachig# uritymi pravidly. Letédky sd&mito
pravidly budou umighy v kazdé jezdecké stanici na trase. V zajmu tdspéni pravidel
spol&enského chovani je na stezkadch nutno dodrZzovaedifisti body (Jezdecka turistika,
2007):

* Ve vztahu k zivotnimu prosdi i provozu na stezce je stanovertgiokoni
ve skupir maximalrg 10.

* Privodce nebo vedouci skupiny ji vede a je za ni odphoy. Je vybaven
mobilnim telefonem, zn& nutnéd pohotovostnitdia, je informovany z vychozi
stanice o trase, na kterou se skupina vydava.

» Je zak&zano provéidvyjizd’ky z trasy za &elem projizdk po polich a loukach
mimo stezku, vjiZz& do lesnich porost rusit z\&t.

» Dbat opatrnosti na rizikovych mistech, kde s&uje se silnini dopravou,
na spolénych Usecich s turistickymi a cykloturistickymi ztami.

* Nejezdit tryskem, neskakatgs gekazky, kde neni zndmo misto doskoku.

 Chodce a cyklisty na stezce mijet v krokwi Bredjizceni dbat zvlastni
opatrnosti. Jezdci se miji zasadnpravé strany.

» Je zak&zano talib mimo ukena mista a rozthvat ohé&. Snaha chranit sebe
i prirodu.

» Jezdci vyjizdji na jezdeckou stezku na vlastni nebezpe

« P¥i vzniku problému s majiteli pozemkkontrolnimi organy Polici€R, Lesni
strdZi apod. jefetba okamzit informovat nejblizsi jezdeckou stanici a naskedn
situaciresit.

* Je povinnosti kazdého uzivatele jezdecké stezkysgenamit se s celym

provoznimiadem
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5.7. Dopad projektu na zZivotni prostedi

Projekt by v Zadnémifpads nengl mit velky negativni dopad na Zivotni priedi.
Naopak cestovani na koni je ekologickou formoustiky, Setrnou k Zivotnimu prasdi
a pati k takzvané rékké turistice. Jezdci na konich se vracejitkquké a rozhods ji
nemaji v zajmu ®it. Tento projekt umoZzni projiz dané UGzemi a zabranit
neregulovanému rekr&aimu vyuzZivani les a pachani skod na porostech. DalSim faktem

je i to, Ze kn neni pro zw v lesich takovym rusivym jevem jako riégad cyklista.
5.8. Zajisteni investiéniho a ol®zného majetku

Veskery hmotny majetek, ktery bude i@iiny pro projekt realizace jezdecké stezky,
byl jiz zmirgn v kapitole 5.6.1. Inventjezdecké stezky. Zejména se jedné o vybudovani
a umiséni uvazi¥, kruhové ohrady a strovek. Dale jde o nakup barev &téti za (Eelem
prozn&eni jezdecké stezky a o tvorbu prosfiektietak: pro jeji propagaci. A samigme
zajiseni bezplatného pronajmu pozeinki komunikaci, po kterych bude vedena dana
stezka.DalSi poebné investice a naklady budou popsany v naslédajiwice v kapitole
5.9.1. Naklady.

5.9. Finartni plan a analyza projektu

5.9.1. Néaklady

Naklady na tento projekt (tabulka 5) zahrnuji pedevsim néklady na projektovou
dokumentaci a administrativu, naklady tykajici démp realizace a vytweni samotné
stezky a naklady na propagaci produktuii RBtanoveni naklad se vychazelo
z informativnich cen poskytnutych jednotlivymi fiami, z informaci od firmy AgAkcent

s.r.o.¢i z odhad odpovidajicich satasné situaci trhu.

65



Tabulkac. 5: Naklady na projekt.

Pramérna
jednotkova Naklady
Pocet cena v K¢ celkem v K&
Aktivita Jednotka | jednotek | véetné DPH | véetné DPH
Projektova dokumentace 1 ks 1 ks 12 000 12 000
Néklady na realizaci samotné stezky
Vyhledani trasy, osloveni vlastiii
(zahrnujici mzdové naklady,
cestovné, rezii) 1km 30 km 600 18000
Uprava stezky (zahrnujici ygzani
porosti, odstragni prekazek, padlyct
stromi, ke, apod.) 1h 30 hod 200 6000
Vyznaeni trasy (zahrnuji nakup
barev, mzdy zrikait, cestovné) 1km 30 km 500 15000
Naklady na inventa stezky
Uvazid (zahrnujici vyrobu montaz,
dopravu, osazeni) 1ks 3 ks 10000 30000
Smerové tabule (zahrnujic vyrobu,
montaz, osazeni) 1 ks 18 ks 300 5400
Informaini tabule (zahrnujic stojan
véetré mapy, vyroba stojanu, tisk
mapy, laminace, montaz, doprava,
osazeni) 1ks 5 ks 15 000 75000
Ohrada (zahrnujici vyrobi dopravu,
montaz) 1 ks 1 ks 25 000 25000
Néklady na propagaci stezky
Prospekty- skladaky A4/3
(zahrnujici navrh, tisk, umésti) 1 ks 3000 ks 3,5 10500
Reklama v tiskovinach X X 5000 5000
Reklama na cizich webovy:
strankach X X 4000 5000
Vytvoreni vlastni webon strank, 5 roky
s naslednymi aktualizacemi 1 rok| (prozatim) X 9000
Naklady na udrzbu stezky
Vyiezavani poroét Uprava cesty ‘ 1h | 50 h/rol{ 100 5000
Néaklady na mzdy projektového tymu
Mzdy X X X 704 000
Odvody na ZP a SP X X X 271 000
NAKLADY CELKEM 1195 900

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.9.2. Vynosy

Projekt jezdecké stezky niglstavuje ziskovou investici. Cilem neni dosazéskuz
neba’ se jedna o vejre pros@EsSny projekt, kde bude zaj@&t volny pohyb a bezplatné
pouZzivani trasy pro turisty na konich.

Urcity financni piinos se vSak z realizece tohoto projektek@va u provozovatil
agroturistickych center (jezdeckych stanic), restaua oberstveni, které se nachazeji
na trasei v jeji blizkosti. Také sefpdpoklada, Zze zvySeni n&sgtosti a ¥tSi priliv turisti
zagicinni zvySeni pijma pro hrad Velhartice a pro dalSi placené kulturristorické

pamatky v okoli jezdecké stezky.

5.9.3. Moznosti financovani projektu hippostezky

Projekt hippostezky lze financovat z regionalningeraniho programu NUTS I
Jihozépad nebo z programu rozvoje venkova (rozepg&apitole 2.6.). V prvnimifpact
je nutné, aby minimalni naklady na projekt dosahoatespa 2 miliony korun. Naklady
na tento konkrétni projekt nedosahuji takové vySeoho divodu gichazi davahu pouze
program rozvoje venkova. V tomtdgipact vSak nemize o dotaci Zadat obec, ale ti&fad
ob¢anské sdruzeni, z&jmové sdruzeni pravnickych odeD, ¢i PO podnikajici
v zemedélstvi. Z programu rozvoje venkova — podpora cestownmuchu nize maximalni

mira dotace pro z&nhippostezkyinit az 90 procent.
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5.10. Analyza citlivosti arizeni rizik

V realizani a poté i v provozni fazi projektute dojit k u¢itym udalostem, které
mohou ohrozit jistou realizaci projektu i nasledmpvoz. Snahou je @domit si mozna

rizika, snazit se jimigdchazeti navrhnout moznéeseni.
MoZna rizika a navrh jejickeSeni:

. Nesouhlas do¥enych majitelis pozemki s vedenim trasy
Majitelé a spravci cest a pozetnkiichazi s argumentem, Ze kopoSkozuji povrch
cest zejménadth nezpeviénych a zn&stuji cesty trusemCasto se také ohrazuji tim,

Ze jim samotnym neplynou Zadné pozitiva z takoeekst.

ReSenimje setkani se zastupci jednotlivych obci, majifeizemk a komunikaci
a vzajemné projednavani podminekjerdu koni. V pipact, Ze rektery z majitel zmeni
nazor a neda jiz nadale souhlas s vyuzZivanim jelzemlki, bude nutné zemit prabéh
trasy. Pokud se tak stane, je nutné znovu oslal&i dnajitele na nay naplanovaném

Useku stezky a sepsat s nimi dohody o vyuzivaichjé&gomunikaci.

. ZruSeni stanice na stezce
Z riznych divodi maZze dojit ke zruSeni jezdecké stanice na stezceé Take
dochazet k fettZovani stanice turisty a kmi. Z toho divodu podé ragi subjekt Zadost

0 vyfazeni z registrace.

Redenimje vyhledavani moznych alternativnich stanic, ifmpct zména piabehu
jezdecké trasy. Na Velhartické hippostezce jsoulaitské stanice((astonice, Krutnice).

Staj vCastonicich neleziffmo na stezce, jefipojena spojovaci trasou. \tipads zadosti

0 Vyfazeni z registrace a provozu stezky nebude takménuto stanici odpojit. Jezdecky
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areal Krutnice lezi pimo na trase a jeutezitym bodem, kde je mozno kérustdjit
a renocovat. V pipact pozdjSiho nesouhlasu stanice s vyuzivanim jejich probtale
nutné pozmnit pribéh stezky. Zde se nabizi &wnoznosti alternativni trasy, prvni vede
do nedaleké kitské stanice BurSice. Druhou trasu (jizésSim odklognim od mivodni

stezky) niizeme naswgrovat z Velhartic na Kolinec a dale do Mldzov naKBantasie.

. Uraz na konich
Kun je zivé zvfe, a nelze vzdy iedpovdét, jak se zachova. Ne&gsEjSi Udrazy
se stavaji p padu jezdce ze sedla. Ménasté je nafiklad Slapnuti¢i pokouséani ko#ém,

Slehnuti jezdcedtvi stromu.

ReSenimje vénovani dostataé pozornosti jiz&la dbani pokyh vedouciho skupiny.
Jezdec by ne#h preceiovat své zkuSenosti a schopnosti v¢iath koni a dodrZzovat
bezpé&nostni pravidla pohybu po stezceul&itou a nepostradatelnou vystroji jélima,

kterou by ndl byt vybaven kazdy jezdec bez vyjimky.

. Zranéni koné
Zejména malokdy dochéazi i k poegni kore.

ReSenimje vybaveni pivodce Iékarnikou a znalostmi oS&vani koni. Dlezité je
také uvadt na informa&nich cedulich kontakty na veterinarni stanice. R&easti Ize
piedchazet této néfemnosti vedenim tras po cestach s vhodnym pownchieomaha

i vzdélavani jezdecké wejnosti v oblasti prvni pomoci pro kémnjezdce.

. PFenos nemoci

Kazda stdj je wast&né izolaci od ostatnich #Haeni. Kazda skupina koni ma
vytvoreny specifické protilatky proti virovym onemagrm a bakteriim. # setkani koni
z jinych stgji nize byt toto mikroklima nabourano a oslabena imukiai. V gipac,
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> v/

kdy st4j vlastni drazsi plemena koni, neni ochastajit zvfata z jinych stgji (Hippostezky
— rozvoj kaiskeé turistiky v jih@eském kraji, 2003).

ReSenimje striktni dodrzovani veterinarnichtgplpisi, dodrzovani zasad zoohygieny,
nejlépe oddlovat prostory pro ustdjeni a Wbkoni host od ustajeni koni vlastnich,
poZadovani veterinarnichtfgeazi koni. Také vyZadovani veterinarnichikaizi koni, které
by u sebe @& mit privodce.

. Poskozeni povrchu stezky
Prijezdem mnoha koni po nezpémém povrchu stezky dochazi k jejimucenii,

zvlase za destivého pasi.

Redenimhned v poatku je vedeni jezdeckych stezek po cestach s ymogrovrchem.
DuleZité je rozdleni odpo¥dnosti za Upravu poSkozenych a kritickych mist. igteth
moznych polon stromi ¢i rozvodreni fek @i povodnich je dobré vytipovat alternativni

trasu.

. Stiet s cyklistou¢i neukaznénym turistou
Pfi soulEhu tras a p neudrzovani béosti mize dojit k néekanym stetim s jinymi

acastniky turistikyCi s volrg pusgnymi psy.
ReSenimje dodrzovani bezgaostnich pravidel, pravidel pohybu na stezce (kdgit

5.6.5.). Bi vytvéreni stezky umoZznit sogb s cyklistickou stezkou jen v nouzovych
piipadech. V dostateém gredstihu takova mista oztia
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5.11. Harmonogram projektu

Souwasti projektu je sestavetdasového harmonogramu (tabulke6). Harmonogram je
rozcklen do ti fazi: predinvesténi, investéni, provozni. Délka trvani jednotlivyaiinnosti

je realna a snazi se zohhedat icasove rezervy.

Tabulkac. 6: Casovy harmonogram projektu.

Casovy harmonogram realizace projektu

Faze projektu 1. rok 2. rok 3. rok

VIl
VI
IX
X.
Xl
Xl
|
1l
1]

|5

XIl.
V.
Vv

X[ ==

VIl
VIII.

Predinvestiéni faze

Priprava projektové dokumentace

Podani Zadosti o dotaci

Ivestiéni faze

Vyhledani vhodné trasy

Vyhledani a osloveni vlastnik

Vybérovéiizeni a Skoleni zrilara

Pottebna Uprava stezky (prosekani

Prozn&eni trasy

Vyroba Gvazi§, ohrady

Ukotveni Uvazi§, sestaveni ohrady

Umisg&ni snérovek

Zakresleni hotové stezky do mapy

Navrh a tisk propagaich materiél

Provozni faze

Podani Zadosti o proplaceni

Slavnostni zahdjeni

Provoz jezdecké stezky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.12. Zawrecné zhodnoceni projektu

Projekt ,Velharticka hippostezka“ vytyiov dané oblasti podminky pro rozvoj jezdecké
turistiky. Spolu s dalSimi jezdeckymi stezkami umioZozvoj regionu a venkovskych
oblasti. Smyslem projektu je zvySeni névabsti a vyjimé&nosti regionu. Dale roz&ni
stavajicich nabizenych sluZzeb, ptedhictvim jezdecké stezky zlepSit situacingkych
stanic a prodlouzit hlavni letni sezonu. Stezkani#la (elné slouZit pro vicedenni tary
na konich, ztoho iodu je napojena je pd&td hippostezku v PoSumavi. Realizace
jezdecké stezky umozni volny pohyb jezgm vyzngené trase, kdy jefpdem poskytnut
souhlas majitél pozemk k vyuzZivani cest pro danyc¢eél. Diky tomu se fedchéazi
konfliktim mezi jezdci a majiteli pozenmk

Turistika na koni se v poslednich letech stava vetrblibenou, avSak nabidka
na Sumav je nedostatha. Projekt jezdecké stezky raz§e stavajici patei stezku
o lokélni trasu vedouci krasnou Sumavskdirogou v blizkosti atraktivnich kulturnich
a historickych pamatek.

Projekt nem& Zadnéigdpoklady existence negativnich wivna zivotni prosedi
béhem realizace, anifpnasledném provozu jezdecké stezkyldZitym poslanim projektu
je podpora obnovy venkova prgapomoci Setrné turismu, cozZ je perspektivni a ekioky
prizniva forma turistiky.

Projekt bude financovan z fohdEvropské unie. O finami podporu bude Zadano
z programu rozvoje venkova. Projekt jezdecké stgekpro Zadatele o dotaci finam
neziskovym projektem. To vSak neznamena, Ze projeiiude nijak fnosny. Jeho
ekonomicky a socialnitfnos spéiva v moznosti realizovat dagkovy zdroj pro jezdecké
stanice, provozovatele stravovacich a ubytovaditizeni. Zansrem je gildkat do regionu
domaci i zahrakhi turisty a nabidnout jim aktivni formu turistiky aktivni relaxaci

V prirock.
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Jednoznénym predpokladem pro &Si rozvoj kaiskeé turistiky je existence kskych
stezek (hippostezek). ilezithd je jejich existence v takové hustoaby bylo mozZno
s rozvojem zné&nych kdiskych stezek a stanic, se situace pro turisty wragdnodusSila.
Rozvoj jezdeckeé turistiky a Kekych stezek se v posledni dattdva velkym fenoménem.
Patet rekreanich koni v nasi republice stoupéd a agroturistikazgdanym turistickym
produktem.

Potencial rozvoje produktjezdecké turistiky v jihozapadnicBiechach je vysoky.
Hippoturistika je pozitivaé prijimana véejnosti. Jihdesky kraj pracuje na neustalém
detailnim zmapovéani a ro#8vani si¢ jezdeckych stezek. Phigky kraj vSak neni na tak
vysoké arovni, hlavé co se tge zmapovani jednotlivych stezek. Hlavnim cilem této
diplomové prace bylo vypracovat projekt rozvojegdafuristiky v dané oblasti. Vysledkem

je navrh jezdecké stezky na Surag@od nazvem ,Velharticka hippostezka®,

Na zaklad studie proveditelnosti byl vypracovan projekitétikilometrové jezdecké
stezky, kterd navazuje na péite stezku v PoSumavi. NavrZzend hippostezka propojuj
jezdecké stanice, kultuwnhistorické pamatky a fpodni atraktivity. Nejvyznami)Si
pamatkou na trase je retlowky goticky hrad se izceninami gotického palace
ve Velharticich. B vedeni trasy bylo p&¢ba myslet na vhodny povrch cest, celkovou
naranost trasy a na zajisti souhlasu majitél pozemk a komunikaci. Naslednzjisténi
podminek zné&eni, instalaci s&rovek, inform&nich tabuli a Gvazi¥ V rdmci projektu
diplomové prace byly také zpracovany moZznosti zisKiarcnich prostedki z dotaci
Evropské unie pro dany projekt, kalkulace nakladsovy harmonogram projektu i mozna
rizika, ktera mohou #dhem projektu nastat a jejich moznostseni. Sotasti projektu je

i ptiloha s vyzn&enou trasou jezdecké stezky na ihgilohac. 2).
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Béhem realizace projektu se ukazalo, Ze v oblasttagstiky region nabizi ziaé
moznosti rozvoje. Jezdecka turistika je @omd né¢im novym a zatim Jejnost prokazuje
malou informovanost o moznostech a fungovani tétmy turistiky. Diky podpgeni jiz
existujici turistické infrastruktury, se jezdeckaistika miZze stat atraktivnim Zfgobem

aktivniho vyuziti volnéh@asu v pirode. A i tak je poteba ji propagovat.

Rada bych, aby navrzeny projekt v diplomové pradiwbbudoucnu satasti dalSich
projekti realizujicich a propagujicich celou’ &bnskych stezek v ramci celého euroregionu
Sumavai jihozapadnictCech. A aby ve spojeni s ostatnimi typy turistickgdtivit, mohl
nabidnout moznost jizdy na koni jako hlavni cil dené. Zde ve velké i@ jiz zalezi

i na podpée regionalnich instituci a na propagaci tohoto tygkureace.
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7. Summary

This particular diploma theses analyze issuesuggsstions of ridding track, their
conception and conditions of realisation. Thess aleals with legislative and financial
aspect of ridding track realisation. Suggestiomidding track in Bohemian forest is dealt
as a work frame based on feasibility study.

Definite presumtion for better development in horskling tourism is ridding track
existence. Very important is quantity of their égige to have the chance repeat several-
day tour.

Even thought the horse ridding started some tintg siguation for tourists got easier
with development of marked ridding tracks and gitgees. Progress in ridding tourism
and horse tracks is lately getting fenomenal. Nunobéorse resorts has rissen up in Czech
republic and agricultural tourism is demanded pobdu

Main purpose of this diploma theses was ereat project in development
of hippotourism in chosen location. Outcome of dipa work is suggestion for ridding
track in Bohemia forest named ,Velharticka hippak#g. Thirty kilometers long ridding
track was worked out based on feasibility studyicWwhinks to the main track in Bohemia
forest valley. Suggested hippotrack conects throtdting stations, cultural-historical
sights and natural attractions. The most imporagitt on the way is medieval gothic castle
with ruined gothic palace in Velhartice town.

It was needed to think about suitable surface atkis, total severity of route
and agreement of land lords. It is also needethtbdut conditions of marking, instalation
of direction lebels, information boards and berdgagin terms of diploma work project
there was an alaboration to have a chance of gdttiancial support from European union
dotation for particular project, calculation of t®stime schedule for project and also
possible risks, which could accur during realigatamd their solution how to solve them.

Part of attachment is enslosed map with highlitedte of ridding track as well
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as elaborated list of ridding stations and prosd#ranother services, which will be placed
and in the brochure issued for ridding track putylic

Horse ridding tourism is something quite new andtfie@ mean time public shows lack
of informations and choices about operation thisnfof tourism. Ridding tourism can
become atractive way of acitve usage of leisuree tim natural scenery due to already

existed tourist infrastructure support, howevaetilt needs to be publicize.
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Piilohy

Priloha ¢. 1. Mapa se zakreslenim Hippostezky v PoSumavi (rdie)
a na ni navazujici Veltteck&a hippostezka (€erveng).
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Priloha €. 2: Mapa se zakreslenim Velhartické hippostezky.

X044

NODGRIA,

f

i wuﬁﬁE

|oisng

351000
ausna  Aosion
1 soques
o
logaieasg

a 20128103
] eaodr B
L
Anaxfag
= oNg2Ipes '
ETTVIRC 2 e DU
2alErsn)
& :
=N
B AaopE . soimg
&
L

angng n
aoia0diad OXIAZ
(30080 d (713 Bng Ishwez
hoxz wid
393N aoinouARlY  @omoise
AOUIY s
20/LIL1S3)d
713
T 21 ]
AO§RIOUD
AORPIUEIE
iueulan, LETIET]
ABISOPINL
4 \
a0|uojep jorer
mo_:cﬁvc_ww-ﬂ e
JDUNOH i Lo ioped
gL
Auynis
Aozepy
5
RIS _ sanoxoin SWEIRE . oiun
poig Anoypog
 Joy |

BLIOAET
BULIAS

201N0gjeAYD JBYING

22
|uasar
SOINOHUITY ﬁ
U
AoJyoeQ
2 [
< £53 ]
AONBIOH
\ oI
b
y E
J \
m:_mmm
|20
)
._.
___Saws_wuz
i

Zdroj: www.maps.google.cz



Priloha ¢. 3: Zajimava mista na stezce — Velhartice
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Priloha¢. 4: Zajimava mista na stezce — Hory Matky Bozi
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Priloha¢. 5: Zajimava mista na stezce — Ztracenka
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Priloha ¢. 6: Zajimava mista na stezce — Rozhledna Svatabo
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