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1. UVOD

V kazdé ekonomice Ci statu existuji omezeni, at’ uz nedostatek vyrobnich zdroju
nebo velikost trhu, kvili kterym by stdt nemohl zajistit svym obyvatelim odpovidajici
zivotni podminky nebo se nemohl dale rozvijet. Z tohoto divodu se stal mezinarodni
obchod dutlezitou a nezbytnou soucasti hospodaiské politiky v kazdé ekonomice.
Vzhledem k velikosti, poloze a nedostateéné vybavenosti piirodnimi zdroji je i Ceskéa
republika vyznamnym tcastnikem mezinarodniho obchodu

S rozvijejici globalizaci a provazanosti svétovych trhli rostou 1 pozadavky na
vSechny ucastniky mezinarodniho obchodu, pfedevsim na exportéry. Vstup na zahrani¢ni
trh je spojen se zvySenymi naroky na informace a kapitdlové prostiedky. Vstup na
zahrani¢ni trh je sice pro kazdy podnik zajimavou investi¢ni pfilezitosti a pfindsi roz§ifeni
velikosti cilového trhu, ale je spojen s mnoha riziky, které mohou negativné ovlivnit
existenci celého podniku.

Zajmem kazdého statu je rast objemu exportované¢ho zboZzi nebo sluzeb, jelikoz
export sebou pfindsi vyssi uroven produktivity, inovaci, zaméestnanosti a trzeb, stejné jako
vysSi trovenl mezd ve vztahu k firmam, které neexportuji. Proto vétSina ekonomik pouziva
néstroje na podporu exportu a ma zpracovanou proexportni strategii. Ceské republika neni
vyjimkou. Cilem proexportni politiky Ceské republiky je, aby ¢esti exportéii byly silnymi
a stabilnimi firmami, které budou mit dobré postaveni v rdmci zahrani¢niho obchodu.

Cilem této diplomové prace je analyza aktualni podpory exportu v Ceské
republice. Budou uvedeny jednotlivé néstroje podpory exportu a organizace, které¢ jsou
v Ceské republice souéasti proexportni strategie. Ziskany prehled bude nasledné zakladem
pro praktickou cast diplomové prace, ve které budou jednotlivé nastroje aplikovany do
prostiedi konkrétniho podniku.

Sledovany podnik patii do kategorie malych a stiednich podnik®. Pravé tyto
podniky jsou vyznamnou soucésti ¢eské ekonomiky, ale z hlediska proexportni strategie
Ceské republiky byly v minulych obdobich opomijeny. Az v poslednich letech se zaéinaji
dostavat do poptfedi zajmu a vznikaji nové produkty podpory exportu uréené pravé pro
malé a stfedni podniky. Dil¢im cilem diplomové prace je tedy zhodnoceni, zda tento novy
pristup je vyuzitelny v praxi a piipadné doporuceni podniku, které nastroje podpory

exportu by mohl pii svych exportnich aktivitach vyuzit.



2. CiL A METODIKA PRACE

2.1. CIL PRACE

Cilem diplomové prace je analyza aktualni podpory exportu v Ceské republice.
Budou uvedeny jednotlivé nastroje podpory exportu a organizace, které jsou v Ceské
republice soucasti proexportni strategie. Ziskany piehled bude nasledné zakladem
pro praktickou ¢ast diplomové prace, ve které budou jednotlivé néstroje aplikovany
do prosttedi konkrétniho podniku.

Dil¢im cilem prace je zhodnoceni vyuziti nastrojii podpory exportu v prostiedi
konkrétniho podniku. Na zdklad¢ ziskanych informaci budou uvedeny konkrétni
doporuceni pro podnik, které nastroje by firma mohla vyuzit béhem svych exportnich

aktivit.

2.2. METODIKA PRACE

Pti zpracovani diplomové prace bude zvolen postup, kterd se sklada z nasledujicich

casti:

1. Studium odborné literatury

Tato ¢ast prace zahrnuje studium odborné literatury zabyvajici se mezinarodnim
obchodem a exportem. Dal§im zdrojem informaci je Exportni strategie CR 2006-2010,
Publikace export v kostce, portal BusinessInfo.cz a internetové stranky organizaci
zabyvajici se podporou exportu v CR.

Na zékladé ziskanych informaci bude zpracovana literarni reSerSe a data se stanou

vychodiskem pro praktickou ¢ast diplomové prace.

2. Ziskani dat o firmé&

Primérni data potfebnd pro zhodnoceni exportu spolecnosti a naslednou situaéni
analyzu byla ziskana formou dotazovéani u zaméstnancii firmy, pfedev§im u obchodniho
manazera. Dotazovéani probihalo formou osobniho rozhovoru. Sekundarni data byla

ziskéana z ucetnich uzavérek firmy v letech 2003-2008.



3. Situacni analyza
Situa¢ni analyza byla provedena pomoci STEP analyzy, porterova modelu
konkurenc¢nich sil, analyzou zakladnich finan¢nich ukazateli a analyzou portfolia.

Na zaklad¢ ziskanych vysledkt byla nasledné zpracovana SWOT analyza.

STEP analyza definuje vné&jsi faktory, které ptisobi na firmu. STEP analyza je zaloZena na
zodpovézeni 3 otazek:

1) Které z vnéjsich faktort maji vliv na podnik?

2) Jaké jsou mozné ucinky téchto faktord?

Faktory Ize rozd¢lit do Ctyt skupin a to faktory socidlni, technicko-technologické,

ekonomické a politicko-pravni.

Porteriiv model konkurencnich sil urcuje stav konkurence v odvétvi, kterd zavisi na
ptisobeni péti zékladnich sil:

1. riziko vstupu potencidlnich konkurenti — hodnoceni rizika vstupu nového
konkurenta na trh a bariéry vstupu,

2. rivalita mezi stavajicimi konkurenty — hodnoceni konkurence, zda existuje
dominantni podnik, rivalita mezi konkurenty,

3. smluvni sila odbératelti — hodnoceni vyjednavaci sily odbératelt,

4. smluvni sila dodavatelii — hodnoceni vyjednavaci sily dodavatelt,

5. hrozba substitu¢nich vyrobkli — hodnoceni moznosti nahrazeni nasich vyrobka

jinymi.

Analyza zakladnich financnich ukazateli byla provedena na zaklad¢ dat
z ro¢nich uzavérek firmy. Pro Gcely diplomové prace byla vyuzita horizontalni analyza
a pomérové ukazatele.

Horizontalni analyza spocivd v porovnani zmén hodnot majetku v ¢asové tadé.

Hodnota je vyjadiena jako absolutni ¢i relativni zména oproti minulému roku.



Absolutni zména = bézny rok — minuly rok

Relativni zména = (bézny rok — minuly rok): minuly rok * 100 (v %)

V diplomové praci byly pouzity pomérové ukazatele rentability celkovych aktiv,
vlastniho kapitélu a trzeb, déle doba inkasa pohleddvek a zavazk, obrat celkovych aktiv,

celkova zadluzenost a béZzna likvidita.

Analyza portfolia byla provedeno pomoci metody ABC, ve které jsou zasoby
firmy rozdéleny do tii skupin:

Skupinu A tvoii vyznamné produkty s ohledem na obrat podniku. Pfi jejich ndkupu
je nutny detailni prizkum dodacich podminek pro kazdou polozku zvlast. Nakup a prode;j
je realizovano v kratSich ¢asovych intervalech.

Skupinu B tvofi polozky se stfedni vysi obratu. Pozornost vénovand témto
materialim je obvykle orientovana na jednotlivé materidlové skupiny.

Skupinu C tvofi nizkoobratkové polozky. Tyto jsou nakupovéany a prodavany vzdy

az na zaklad¢ ptimych pozadavk.

SWOT analyza spociva v rozboru a hodnoceni soucasné¢ho stavu firmy (vnitini
prostiedi) a soucasné situace okoli firmy (vnéjsi prostiedi). Ve vnitinim prostredi hleda
a klasifikuje silné a slabé stranky firmy. Ve vnéjSim prostiedi hleda a klasifikuje
prilezitosti a hrozby pro firmu. Kazdy vybrany faktor bude nésledné ohodnocen z hlediska

vlivu na podnik.

4. Vyhodnoceni analyzy
Na zakladé vyhodnoceni situacni analyzy budou navrzeny konkrétni opatieni, které
uvedeny konkrétni doporuceni pro podnik, které néstroje podpory exportu by mohl vyuzit

pii svych exportnich aktivitach.
5. Dotaznikové Setfeni

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno formou on-line dotaznikli. Dotazovani

probéhlo na zéklad¢ vybérového souboru, kdy pfii Setfeni byly osloveny spolecnosti jejichz
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hlavni podnikatelskou ¢innosti je zpracovani kovu a kovového odpadu a svou velikosti a
kapacitou maji predpoklad exportovat své zbozi do zahrani¢i. Cilem Setfeni je posouzeni,

zda podniky pii své Cinnosti vyuzivaji nékterou z forem podpory exportu.
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3. LITERARNI PREHLED

3.1. MEZINARODNI{ OBCHODNI POLITIKA

Mezinarodni obchodni politika je jednou z forem statnich zasahii do mezinarodnich
ekonomickych vztaht. Mezinarodni ekonomické vztahy tvoii komplex nejrtiznéjSich
ekonomickych vztaht a vazeb mezi zemémi ¢i skupinami zemi. Patii sem problematika
mezindrodniho obchodu, problematika mezinarodniho pohybu kapitalu, problematika
mezinarodnich financi, problematika mezinarodni migrace obyvatelstva, problematika
mezinarodni  koordinace  ekonomickych  aktivit, problematika mezinarodnich
hospodarskych instituci a organizaci a v neposledni fad¢ problematika vnéj$i obchodni
a ménové politiky statu (Heczko,2007). Benes (2004) tyto vztahy nazyva vnéjSimi
ekonomickymi vztahy a definuje je jako veskeré ekonomické pohyby, které svym
rozsahem piesahuji hranice statu.

Kubista (2009) vymezuje obchodni politiku jako souhrn zdméra, strategii, zasad,
opatfeni, nastrojii, smluv a instituci, jejichz prostfednictvim vlady statd ovliviiuji
zahranicné obchodni vztahy podnikatelskych subjekt a vnitini ekonomicky vyvoj
narodniho hospodarstvi. Svato§ (2009) ji definuje jako soucast statni regulace
mezinarodnich obchodnich vztah.

Obchodni politika slouzi k dosazeni vymezenych cili vlady v jednotlivych
oblastech ekonomiky s neptimym dopadem do socidlni sféry. Jejim prostiednictvim vlada
zapojuje ekonomiku do mezinarodnich obchodnich vztahti a dosahuje tak zmény alokace
vyrobnich zdroji a redistribuci zisku. Prostfednictvim obchodni politiky se nepiimo
mohou také fesit problémy v obchodni bilanci statu, ale také problémy s nezaméstnanosti a
inflaci, v n¢kterych statech se tak feSi i nedostatek piijmu statniho rozpoctu (Kubista,
2009).

Vliv obchodni politiky na ekonomiku je dan mirou zapojeni zem¢
do mezinarodniho obchodovani a investovani. Tato mira je obecn¢ ddna rozmérem
ekonomiky — ¢im mens$i je vnitini trh, tim vétsi je otevienost ekonomiky. Pfi stejné
velikosti trhu pak obecné plati, Ze vyspélé staty maji vétsi podil zahraniéniho obchodu na
hrubém domécim produktu. V poslednich desitkach let v§ak nejsou mezinarodni obchodni
vztahy ovliviiovany v fad¢ statli pouze obchodni politikou. Obchod je siln€ determinovan
1 ostatnimi domacimi politikami, napt. zemé&délskou politikou, politikou v oblasti sluzeb,

vladnich zakézek, podporou védy a vyzkumu. Stat upravuje prostiednictvim obchodni
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politiky poméry na svém uzemi tak, aby v dlouhodobém 1 kratkodobém horizontu bylo
dosazeno optimalni ekonomické situace (Kubista, 2009).

Plchova (2007) uvadi, ze zahrani¢né obchodni politika Ceské republiky (dale CR)
resp. Ceskoslovenska byla dlouhodobé ovlivnéna ¢lenstvim zemé v mezinarodni dohodé
GATT. Ceskoslovensko patiilo vroce 1947 k zakladajicim &lentim. Zajem o aktivni
Clenstvi byl pochopiteln¢ ovlivnén vyznamem zahrani¢niho obchodu pro ekonomiku.
Zména ekonomického a politického systému po roce 1948 se stala limitujicim faktorem
aktivni ucasti v dalSich letech. Az vroce 1990 doslo k obnoveni vzajemnych vztaht.
V roce 1993 byla zalozena Svétova obchodni organizace (WTO), jejiz ¢lenem je i CR.

V nyné&j§i dobé ma na mezinarodni obchodni politiku CR zisadni vliv spole¢na
obchodni politika EU, ktera spoluvytvari podnikatelské prostiedi jednak v samotné EU, tak
také za jejimi hranicemi. Otevird v rdmci spravedlivé soutéze ptistup na trh EU
pro konkurenci. Zaroven zajiStuje dalsi prostor pro expanzi podnikii z EU na zahrani¢ni
trhy. Obchodni politika EU je vytvafena jednotné podle jednotnych zasad a je zalozena
na principech volného exportu a volného spravedlivého importu. Spolecnd obchodni
politika EU je vymezena v oblasti spole¢né ochrany vnitiniho trhu a spole¢ného postupu
vuci tretim cilem. Cile politiky byly upfesnény v roce 2004. Jedna se o podporu socialni
spravedlnosti a udrzitelného rozvoje prostfednictvim otevieného obchodu zalozené¢ho na
pravidlech, v€etn¢ smirného feseni obchodnich sport (Kubista, 2009).

CR tedy vytvaii svou obchodni politiku v souladu s mezinarodnimi dohodami
a zavazky. Jedna se piredevsim o dohody WTO, EU a o pravidla OECD (Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj) v oblasti finan¢ni proexportni podpory. V oblastech,
které nejsou upraveny mezinarodnimi zavazky, je obchodni politika tvofena na zdkladé¢
suverénniho postaveni statu v mezinarodnich vztazich.

V CR je organem odpovédnym za tvorbu obchodni politiky Ministerstvo pramyslu
a obchodu. Vytvafi ji vsouCinnosti sdalSimi organy statni spravy, predev§im
Ministerstvem zahrani¢nich véci, Ministerstvem zeméd¢€lstvi a dalSimi resortnimi
ministerstvy. Spoluprace s Ministerstvem zahrani¢nich véci umoziuje uzkou provazanost
zahraniéné politickych a obchodnich zajmti zemé. Vzhledem k vysoké mife zapojeni CR
do mezindrodniho obchodu je obchodni politika orientovdna predev§sim na podporu

exportu (Kubista, 2009).
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V globdlnim svéteé, ten kdo nevyvéazi, az na malé vyjimky neobstoji. VéEtSina
pramyslovych podnikd nemtize existovat bez exportu. Export znamena vyssi vyrobni série,
a tim vyssi rentabilitu vyrobniho procesu. Bez exportu je vyroba vétSiny vyrobkl v zemi
jako Ceska republika prosté neefektivni. Proto kazdy proziravy vyrobce hledd zahraniéni
trhy. Prosazeni vyzaduje velké usili vénované ,,usiti vyrobku na télo*. Je tieba dat vyrobku
spravny design, obal, navod na pouziti aj. Kazdy obchod, zahrani¢ni i domaci, sebou nese
urcita rizika, ktera je potieba pokud mozno odstraiiovat. AvSak ¢im komplexnéjsi servis

vyvozce poskytne, tim vice rizik podstupuje, ale vyssi cenu ziska (Benes, 2004).

3.2. HISTORIE A STATISTIKA EXPORTU V CR

Mezinarodni obchod Ceské republiky byl vzdy znaéné ovlivnén politickou situaci
v zemi. Vzhledem ktomu Ize cesky mezindrodni obchod rozdélit do tfech obdobi.

Prvni obdobi 1ze vymezit roky 1919-1948. Po rozpadu Rakouska-Uherska a vzniku
samostatného ¢eskoslovenského statu v roce 1918 ziistava znacna ¢ast pramyslu na naSem
uzemi. Zahrani¢ni obchod se orientuje na Francii a Anglii, pozadu nezistava ani
obchodovani s USA. S prichodem celosvétové hospodaiské krize na podzim roku 1929 se
propada i zahrani¢ni obchod. V roce 1934, kdy byla krize nejvétsi, zahraniéni obchod
klesl téméf na nulu. V dobé protektoratu a druhé svétové valky se o zahranicnim obchodu
prilis mluvit neda. VétSina prumyslu vyrabéla pro Némecko.

Druhé obdobi lze nazvat obdobim socialistického planovani v letech 1948-1989.
Politickd zména v inoru 1948 pfinesla pro ¢eskoslovenské hospodaistvi mnoho zasadnich
zmén. Zacala se likvidovat soukroma sféra a celé narodni hospodafstvi se zestatnovalo.
Vznikly tzv. podniky zahrani¢niho obchodu, které monopolné ovladly veskery zahranicni
obchod. Vse bylo orientovdno a podfizeno prani SSSR. Roku 1949 byla v Moskve
zaloZena Rada vzajemné hospodaiské pomoci (RVHP). Pod politickym tlakem byla CSR
nucena se zapojit se do Programu socialistické ekonomické integrace Clenskych zemi.
Poskytovali jsme SSSR beztrocné uvéry a pienechavali technickou dokumentaci. Pomaly
rist naSeho védeckotechnického rozvoje i narocnost vyroby mély za nésledek postupnou
ztratu nasi konkurenceschopnosti vici zapadnim vyrobcim. Hned po vzniku RVHP se
utvofila zakladni struktura teritoridlni orientace naSeho zahrani¢niho obchodu. Komoditni
strukturu naseho exportu tvotily piedevs§im stroje a zatizeni. Déle byl export orientovan na

pramyslové spotiebni zbozi, ptedevsim textil, a pozdéji v disledku problémt s odbytem do

14



zapadnich teritorii jsme zacali vyvazet i suroviny. Ve velké mife byl na§ export orientovan
také na zbrané a rozvojové celky.

Poslednim obdobim je vyvoj po roce 1989 az soucasnost. Listopadova revoluce opét
nastartovala velké politick¢é a hospodaiské zmény. Byl zruSen statni monopol podnikt
zahrani¢niho obchodu a zahdjena transformace centralné planované ekonomiky

na ekonomiku trzni. Vznikaly exportni a importni spole¢nosti, podniky si samy zfizovaly
sva exportni oddéleni. Pfesto se zpocatku dostal zahrani¢ni obchod CSFR do krize, a to
predevsim kvili podstatné zméné¢ jeho teritorialni i komoditni struktury. Po rozpadu RVHP
nastala ztrata vétSiny tradi¢nich trhl v socialistickych zemich.. Pozitivnim prvkem bylo
obnoveni ¢lenstvi v Mezindrodnim ménovém fondu a v Mezinarodni bance pro obnovu
arozvoj v roce 1990. Hlavnim cilem bylo ptfeorientovat export a dovoz ze zemi RVHP

do zemi s vyspélou trzni ekonomikou, a to zejména do zemi EU. To sebou vSak neslo
negativa v podobé vysokého poklesu exportu se souasnym prudkym zvysenim dovozu.
Presto se vSak podafilo zvysit export do vyspélych zemi o téméf 21 procent. Hlavnim
vyvazenym artiklem byly suroviny, export stroji se snizil (Martinek,A.Historie
zahrani¢niho obchodu (online),2010,citace 10.2.2010, dostupné z http://www.czech.cz/
cz/87958-historie-zahranicniho-obchodu).

V roce 1994 se vSak v podminkéch oziveni svétového obchodu dynamika ¢eského
exportu snizila, teritoridlné¢ byla nevyrovnana a obchodni bilance skoncila v pasivu ve vysi
26,6 mld. K¢. Doslo ke snizeni vyznamného obchodu se Slovenskou republikou. Obrat
obchodu s ostatnimi staty od roku 1991 az 1994 plynule rostl. Prohloubily se vztahy
ke statim s vyspélou trzni ekonomikou. Kromé let 2000 a 2001 se schodek zahrani¢ni
bilance neustéale snizoval a v roce 2005 se dostal do kladnych ¢isel.. V roce 2008 doséhl
piebytek zahrani¢niho obchodu 67 miliard korun (Dlouhodoby vyvoj zahrani¢niho
obchodu Ceské republiky (online), 2008, citace 11.2.2010, dostupné z http://www.czso.cz
/csu/2008edicniplan.nsf/t/DA00475F3D/$File/52573965.pps#256,1,Dlouhodoby Vyvoj
zahrani¢niho obchodu Ceské republiky).
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Graf ¢&. 1: Mezinarodni obchod Ceské republiky v letech 1989- 2008
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Zdroj: Cesky statisticky tufad, 2010

Tabulka &. 1: Teritorialni struktura exportu Ceské republiky ( v mil. K¢&)

2007 2008 2009
Export celkem 2479234 | 2473736 | 2131 339
v tom.
vyspélé trzni ekonomiky 2259058 | 2 241353 | 1927721
viom: |EU 2113649 | 2107915 | 1804 699
ESVO 50318 46 828 45 637
Ostatni vyspelé trzni ekonomiky 95 090 86 609 77 385
rozvojové ekonomiky 84 654 82 549 92 099
evropské tranzitivni ekonomiky 26 133 24 285 18 480
Spolecenstvi nezavislych stati 92 370 106 327 75 056
ostatni 15919 14 331 16 978
nespecifikovano 1 100 4792 1003

Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2010
D Cina, KLDR, Kuba, Laos, Mongolsko, Vietnam

Teritorialni struktura exportu CR neni piili§ $iroka. Hlavnimi obchodnimi partnery

v poslednich letech jsou vyspélé primyslové staty, predevsim Clenské zemé Evropské unie,
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se kterymi je realizovano az 85 % z celkového exportu. Konkrétné to jsou zemé jako

Némecko, Slovensko, Velka Britanie, Polsko a Francie.

Tabulka &.2: Komoditni struktura exportu Ceské republiky (v mil. K¢&)

2007 2008 2009

Vyvoz celkem 2479234|2465400| 2 131 339
v tom:

0 potraviny a ziva zvifata 71 874 77922 76 086

1 napoje a tabak 14 457 16 448 16 395

2 suroviny nepozivatelné 64 864 64 773 56 494

3 mineralni paliva, maziva 67 542 85119 77 342

4 7ivocisné a rostlinné oleje 2042 2758 2 591

5 chemické vyrobky 144 162 | 146 345 134 639

6 polotovary a materialy 501 111 | 483901 378 409

7 stroje a dopravni prostiedky |1 343 396|1320436| 1136286

8 prumyslové spotiebni zbozi | 268 955 | 266 381 251 024

9 komodity nezatiidéné 830 1318 2074

Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2010

Ani komoditni struktura ¢eského exportu neni pfili§ Sirokd. Témét 50% exportu
pfedstavuji stroje a dopravni prostiedky, druhou nejvyznamnéjsi komoditou jsou
polotovary a materialy. Uzka teritorialni i komoditni specializace ma negativni dopady
na celkovy export, coz se vyznamné projevilo béhem celosvétové hospodaiské krize, ktera
zapocala v roce 2008. Pravé trh s dopravnimi prostiedky patfil mezi obory, které byly
nejvice postizeny touto krizi, coz se na ¢eském trhu projevilo snizenim vyroby a zvysenou

nezameéstnanosti.

3.3. PROEXPORTNI POLITIKA

Proexportni politika patii v trznich ekonomikach k diillezitym rysim hospodaiské
politiky. Vyrazné je to zejména u mensich ekonomik, u kterych je nezbytné byt zapojen
do zahrani¢niho obchodu. Vzdy plati, Ze zajem statu o vysledky exportu objektivné souvisi
se statnim zajmem o vyvoj platebni bilance jakozto formalni vyjadieni stavu a vyvoje
vnéjSi ekonomické rovnovahy. Proexportni politiku je nutno povazovat za dopliujici

nastroj statni obchodni politiky, ktery slouzi pfedevsim k dokonalejSimu poznani potieb
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zahrani¢nich odbytist, k usnadnéni ptistupu na trhy exportniho z4jmu a k ¢astecnému kryti
zvySenych rizik vyplyvajicich z exportnich obchodt.

Systémy podpor exportu neprosly ve vyspélych statech stejnym vyvojem, coz se
odrazi jak ve zna¢né€ rozdilném institucionalnim usporadanim, tak i v celkové Girovni
a podminkach ptistupli k vy€lenénym vetejnym zdrojiim. Pro vS§echny ekonomiky je vSak
v soucasnosti charakteristicky vysoky stupeft komplexnosti poskytovanych sluzeb
umoziujici exportérim za stanovenych pravidel vyuzivat pomoci statu v kazdé fazi
exportu. Tato spolecnd zasada spolu se snahou o maximdalni zohlednéni konkrétnich
specifickych podminek a potteb svych ekonomik vylstuje do casto velmi rozdilnych
provadécich forem proexportni politiky.

Urovni souboru nastrojii, metod a technik statni podpory exportu je ve vyspélych
trznich ekonomikach vSeobecné piikladan velky vyznam =z hlediska konkurencni
schopnosti domacich podnikli na zahrani¢nich trzich. Deficity statnich rozpoctd, zaroven
ale 1 neuspokojivé hodnocena efektivnost vyuzivani prostfedkl stimulovani exportniho
podnikani vedly ve druhé poloviné 80. let fadu vyspélych trznich ekonomik ke kraceni
¢astek pridélovanych do fondl na rozvoj exportu. Od druhé poloviny 80. let se zacala
siln€ji proexportni politika vyznacovat omezovanim piimych podpor exportu ve prospéch
podpor neptimych pfi disledném prosazovani zasad volné soutéze (Kubista, 1999).

Proexportnim aktivitdm v zemich s aktivni obchodni politikou se podfizuje nejen
zahrani¢ni politika, ale 1 zédkony, dekrety v riznych oblastech, vytvafi se specializovana
pracovisté s cilem usnadnovat exportériim praci, naptiklad v zélezitosti vydavani riznych
atestl a certifikatl, které jsou pozadovany na jednotlivych trzich, radit exportérim v jejich
usili a upozoriovat je na mozné chyby, které by mohly jejich praci znehodnotit. Existuji
mezivladni instituce, jejichz ukolem je analyzovat veSkeré dopady opatieni, které by mohla
mit negativni vliv na proexportni aktivity, naptiklad otazka ruseni vizovych povinnosti,
zjednoduseni pravnich podminek pro podnikéni cizich subjektd ¢i tvrdy postih veSkerych
korupé¢nich projevil.

Aktivni proexportni politice se kromé toho vénuji specializovana statni nebo
polostatni instituce typu institut zahrani¢niho obchodu nebo riizné obchodni a hospodaiské
komory, primyslové asociace, zajmové skupiny aj. Aktivni pojeti tlohy zahrani¢niho

obchodu znamena rovnéz sofistikovanou praci se sdélovacimi prosttedky, zejména s témi,
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které jsou statem kontrolované a vytvareji to, co lze nazvat proexportni klima (Svatos,
2009).

Pristup ke statnim prostiedkim na podporu exportu je vSak vyhrazen pouze
zdravym podniktim, které splituji stanovena kritéria tykajici se exportnich vykoni
a inovacnich aktivit. Tyto prostfedky nemohou naproti tomu vyuzivat podniky, jejichz
hospodarské vysledky, respektive celkova orientace nedéavaji predpoklady pro upevnéni,
popfipad¢ udrzeni jejich mezindrodni konkuren¢ni zptsobilosti.

Nelze také pocitat s tim, Ze stat bude provadét technickou kontrolu, nebo-li kontrolu
kvality exportovanych vyrobkill nebo sluzeb. Predpoklada se, ze je v zajmu povésti
a finan¢ni rovnovéhy kazdého exportéra vyrabét zbozi funkéné spolehlivé, neboli dobré
jakosti (Kubista,1999).

Cilem kazdé proexportni politiky je vytvofeni siln€ stimulujiciho proexportniho
klimatu, ktery je tvofen souhrnem vSech proexportnich aktivit, tedy nastaveni komplexni
podpory exportu. Tato komplexni podpora exportu je tvorena dvéma zakladnimi slozkami
a to aktivitami statniho a nestatniho sektoru.

Statni proexportni politika musi byt v souladu s mezinarodnimi zavazky, musi
respektovat pravidlo rovného pfistupu, ma formu nepiimé podpory a musi zachovavat
klima volné hospodarské soutéze. Statni proexportni politika by méla byt strucna,
prehlednd, konkrétni a srozumitelnd. Soucasti statni proexportni politiky by meély byt
jenom takové néstroje a opatieni, které maji pfimy a vyhradni vztah pouze k exportnim
procesum (kol. autort, 2001).

Cilem nestatni podpory exportu je napomahani exportérim pifedevSim nabidkou
informaci o ekonomické a obchodni situaci jednotlivych zemi, ovéfovadnim bonity
zahraniCnich firem, prezentaci nabidek tuzemskych firem v zahranici, vyhledavanim
a zprosttedkovavanim obchodnich kontaktli, udrZovanim databazi potenciadlnich
obchodnich partnert, poradenstvim a marketingovymi sluzbami (Nestatni podpora exportu
(online), 2007, citace 24.2.2010, dostupné¢ z http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/
nestatni-podpora-exportu/1001634/).
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3.4 NASTROJE PROEXPORTN{ POLITIKY
Kubista (1999) d¢li nastroje a opatieni proexportni politiky na financni pomoc
pro vyrobce, technicka pomoc, informacni a poradenské sluzby pro exportéry, vychova
pracovnikl pro zahraniénéobchodni ¢innosti a ocefiovani nejvykonnéjsich exportéru.
Heczko (2007) uvadi jako dalsi formy podpory exportu vyvozni subvence

a ménovy dumping.

3.4.1 FINANCNI POMOC

Finan¢ni pomoc pro vyrobce ¢i exportéry je predevSim v oblasti uvérovani exportu
a statnich vyvoznich zaruk ( dale pojisténi)

Nejvyznamngj§i soucast exportniho financovani se zapojenim statnich zdroji
vyspélych statech tvoii zvyhodnéné pieklenovaci tvéry poskytované na obdobi mezi
vznikem a splatnosti zahrani¢ni pohledavky, které exportujicim podnikiim umoziuji
predkladat nabidky konkurenéné zplsobilé rovnéz v oblasti uvérovych a urokovych
podminek. Rozsah subvenci vyplacenych na tyto avéry jsou vSak od konce 70. let
limitovan Dohodou zemi OECD o piipustnych podminkach exportnich uvéri s vladni
podporou. Hlavnim cilem této dohody je vytvofeni rdmce pro koordinaci na trhu
exportnich uvéri a tim predejit vyraznému naruseni konkurencnich podminek (Plchova,
2007). Smlouva jiz byla n¢kolikrat revidovéana a jsou v ni zakotveny tii zakladni principy

v oblasti obchodniho financovani :

1. Princip nastoleni discipliny, ktery vychazi ze stanoveni limiti pro poskytovani
uvért,, urcuje nejniz§i urokové miry, nejdelsi lhlty splatnosti, vyse splatek a jejich
harmonogram.

2. Princip automatiky, ktery stanovuje automatické piizplisobeni stanovenych
podminek pro poskytovani uvéri zménam na domacich kapitalovych trzich
a zménam mezinarodnich devizovych kurzt.

3. Princip transparentnosti vychazejici z povinnosti poskytovat informace

o uvérovych podminkéch v jednotlivych zemich i u jednotlivych obchodnich ptipadu.

Krom¢ exportnich uvéra ze statnich prostiedki mohou ziskat exportéii uvéry
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ze zdroji soukromych pfi kombinaci se statni zarukou na uvér. Komercni banky provadeéji
napfiiklad pro exportéry odkup vyvoznich smének (Kubista, 1999).

Statni vyvozni zéaruky jsou vyznamnou finanéni pomoci pro exportéry. Je
samoziejmé, ze zahrani¢ni expanze, ale i jakykoli tuzemsky obchodni vztah piinasi rizika
nezaplaceni. RozliSujeme dva typy rizika, riziko teritoridlni, které je spojeno
s ekonomickym nebo politickym vyvojem v cilové zemi exportu (Bohm, 2004). Jako
priklady teritoridlnich rizik uvadi Machkova (2006) platebni potize vyvolané politickymi
udalostmi, riziko transferu, administrativni zasahy statu, opatteni ve tfetich zemich
a pfirodni katastrofy. Pravdépodobnost vzniku teritorilnich rizik se da, vzhledem k jejich
charakteru, pfedem jen obtizn¢ ptedvidat. Tyto rizika plisobi ¢asto dlouhodobé a vétSinou
vedou k nenaplnéni podnikatelskych zamérii na daném trhu.

Druhym typem jsou rizika komer¢ni vyplyvajici z neschopnosti zahrani¢niho
partnera splatit své zavazky (Bohm,2004), proto Machkova (2006) tyto rizika nazyva také
jako rizika zahraninich partnerti. V mezindrodnich obchodnich operacich dochazi
nejcastéji k problémum tykajici se neodtivodnéného odstoupeni obchodniho partnera
od smlouvy, nesplnéni ¢i vadné plnéni kontraktu dodavatelem, neodiivodnéného nepievzeti
zbozi odbératelem a platebni nevtile ¢i neschopnost dluznika.

DalSimi typy rizik, kterda uvadi Machkova (2006) jsou rizika kurzovd a trzni.
Kurzova rizika vyplyvaji z proménlivosti vyvoje kurzi jednotlivych mén. Piedvidani
ménového vyvoje je ale obtizné, protoze vyvoj kurzu neni ovlivilovan pouze
ekonomickymi faktory, ale i faktory neekonomickymi. K nej€astéji pouzivanym nastrojem
na omezeni tohoto rizika patii vhodnd ménova struktura pohleddvek a zavazkil, volba
meny, vyuzivani zajisStovacich nastroji a prodej pohledéavek.

Poslednim typem rizika je riziko trzni, které je spojeno se zménami trzni situace.
Zmény byvaji vyvolany rliznymi pticinami, napiiklad hospodaiskym poklesem v urcité
zemi €1 zong, poklesem poptavky po urcitém zbozi, zménou spotiebitelskych preferenci,
vstupem silné konkurence na zahranicni trh aj. Efektivni ochranou pted trznim rizikem je
realizace strategického fizeni, tj. systematicky provadény vyzkum zahrani¢nich trh,
vCasné zavadeéni inovaci, optimalizace zasob ¢i schopnost pruzné reagovat na potieby
cilovych trht.

Z hlediska proexportni politiky je velmi dulezitym aspektem, zda nékterd z rizik

umoziuji svych charakterem ¢innou obranu proti nim. Z uvedeného hlediska jsou rizika
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¢lenéna na rizika predvidatelnd, u téchto rizik 1ze ochranu zajistit pojiSténim, a rizika
nepiedvidatelna, u kterych neni vzdy mozné zajistit plnou zaruku jejich kryti a vyloucit tak
mozné Skody

Jednim ze zpiisobu, jak snizit miru pfedvidatelnych i1 nepiedvidatelnych rizik
na pfijatelnou Uroven, je pouzivani mezinarodnich standardii a zvyklosti. Standardizace
smluv a jejich specifickych ¢asti je vlastné ur¢itou formou prevence. Eliminace chyb
a pouzivani standardi v mnoha piipadech vylucuje dvoji vyklad smluv (Bo6hm, 2004).

Pojisténi exportnich uvéri méa za ucel kryt rizika nezaplaceni pohledavky viici
zahrani¢nimu kupujicimu. V pfipadé, Ze importér nebo jind zahrani¢ni osoba v postaveni
dluznika nezaplati za dodavku ihned pfii pfevzeti zbozi, vznikéd prodavajicimu pohledavka
v zahrani¢i. Exportér se proti témto rizikiim miize pojistit u exportni pojistovny.

Exportni avérové pojisténi se vyskytuje v mnoha formach, a to zejména v zavislosti
na délce splatnosti pojisténé¢ho uveru a na charakteru a mife rizika. Kratkodobé tivéry jsou
definovany jako Uvéry s dobou splatnosti krat$i nez dva roky. Tyto Gvery se pojistuji
z velké Casti na komerc¢ni bazi, resp. na komercni rizika.

Pojisténi se statni podporou umoznuje vyvozcim uplatnéni jejich produkce a sluzeb
v zemich s politicky, makroekonomicky a finanéné mensi stabilitou a s nedostate¢nou
legislativni zékladnou, zejména pokud jde o zdkony o konkurzu a vyrovnani (Kubista,
1999).

Uvérové pojisténi je koordinovano dvéma kli¢ovymi mezinarodnimi asociacemi,
respektive ujednanimi, Mezinarodni unii uvérovych a investi¢nich pojistiteli a Ujednanim
o pravidlech pro oficiadlné podporované vyvozni avéry (konsensus OECD).

Bernska unie je neziskové organizace a je vyznamnym koordinatorem v oblasti
statem podporovaného pojisténi vyvoznich vért. Bernské unie je pfedni mezinarodni
organizace, sdruzujici poskytovatele vyvoznich avért a pojisténi jak z vefejného, tak

i soukromého sektoru. Byla zalozena v roce 1934 ve Svycarsku. V roce 1993 byl zalozen
tzv. Prazsky klub, jehoZ cilem je vyména informaci novym a stavajicim poskytovatelim
exportnich uvéri a pojisténi (Vaule statement (online), 2010 citace 6.2.2010, dostupné
z http://www.berneunion.org.uk/value-statement.html).

Soucasti opatieni ke zdokonaleni ¢innosti spole¢nosti bylo v roce 1999 i zavedeni
novych mezinarodnich pravidel platnych v ramci Ujednani pro oficidlné podporované

vyvozni uveéry (tzv. Konsensus OECD), ktera se tykala predev§im stanoveni minimalnich
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pojistnych sazeb pro jednotlivé rizikové kategorie zemi a dluznikd, v zavislosti na délce
uvéru. S tim bezprostfedné souviselo zavedeni jednotného systému zatfazovani zemi do 7
rizikovych kategorii podle pravidel aplikovanych v OECD, zavedeni nové metodiky
vypoctu pojistného pouze z jistiny uvéru, poskytovani piipojisténi refinancnich nakladt
uvéru jiz za zakladni pojistnou sazbu, moznost postupného placeni pojistného

u dlouhodobych tavért velkého rozsahu atd. (Ujednani pro oficidlné podporované vyvozni
uvéry (Konsensus OECD) (online), 2010, citace 15.2.2010, dostupné

z http://www.egap.cz/mezinarodni-spoluprace/konsensus-oecd/index.php).

3.4.2 TECHNICKA POMOC EXPORTERUM

Kubista (1999) uvadi, ze cilem technické pomoci je podpora pti zajistovani ukola
jako je ziskavani informaci o zahrani¢nich piedpisech, normach, technickych pozadavcich,
zajistovani odbornych technickych piekladl, pomoc
pii schvalovani fizeni tuzemskych vyrobkii v zahranicni, zajisténi konzultaci specialistli
v technickych otdzkach, pomoc pii budovani prodejni sit¢ a vytvatreni obchodnich
a primyslovych stfedisek v zahrani¢i a pomoc pfi sestavovani exportnich projektt
V nékterych zemich existuji na piislusnych ministerstev odd¢leni exportnich projektt
a exportni politiky, ktera koordinuji vladni podporu primyslovych odvétvi pti investovani

v zahrani¢i (Plchové, 2007)

3.4.3 INFORMACN{ A PORADENSKE SLUZBY PRO EXPORTERY

K Siroce pouzivanym formam podpory exportu ve vyspélych statech patii pomoc
pfi zajistovani trvalého pfisunu informaci ze =zahrani¢nich trht a poskytovani
poradenskych sluzeb. Vyznam této podpory ma vyrazné rostouci trend, coZ souvisi
s pozadavky na rtst konkuren¢ni schopnosti domécich vyrobcti.

Tyto sluzby jsou vétSinou poskytovany specializovanymi vladnimi institucemi,
z¢asti také soukromymi firmami podporované statem. PrisluSné instituce pracuji na bazi
rozvétvené sité spolupracovnikii ve vSech vyznamnych hospodaiskych centrech dané zemé
v zahranic¢i 1 tuzemsku (Kubista, 1999).

Soucéstmi zahrani¢ni sité jsou obchodni odd€leni pii zastupitelskych uradech
a smiSené obchodni komory. Do tuzemské informacni a poradenské sité patii statni nebo

polostatni informacni a poradenskeé instituce pro exportujici podniky, oblastni primyslové

23



a obchodni komory, nevladni z4jmové organizace obvykle subvencované statem, nezavisli

soukromi vyvozni poradci a statni Gifady a instituce (Plchova, 2007).

3.4.4 OCENOVANI EXPORTERU

Dtlezitou soucasti proexportni politiky je vytvafeni celkového proexportniho
klimatu. K nému pfispivaji 1 systematicky provadéna vyhodnoceni a ocenéni vyvoznich
podnikl s nejlepSimi vysledky. Mezi hlavni kritéria pii hodnoceni exportnich vysledki
patii, exportni schopnost, ktera je obvykle vyjadiena podilem exportu na celkovém obratu
podniku, dynamika rstu vyvoznich ptijma, vysledky z pronikani na nové vyvozni trhy
a jako dopliujici kritérium Ize pouzit naptiklad podil narodni prace na celkové vyvozni
hodnoté.

Vétsinou jsou vysledky exportu posuzovany za posledni dva az pét let. Systém
hodnoceni bere v uvahu objektivné dané rozdily ve vysledcich mezi podniky rtznych
odvétvi, riizné velikosti 1 rozdilnych regionalnich oblasti dané zemé (Exportni cena DHL
HSBC pro rok 2009 (online), 2009, citace 21.2.2010, dostupné z http:// www.
businessinfo.cz/cz/clanek/rijen-2009/exportni-cena-dhl-hsbc-prorok2009/1001836/53374/).

Vetejné ocenovani nejlepSich exportérii znamend moralni stimulaci vytvéarenim
goodwillu pro nejlepsi podniky. Je zpravidla spojeno s projevem uznani cCelnych

predstavitelti hospodaiského 1 politického zivota i s naslednou publicitou (Kubista,1999).

3.4.5 VYVOZNI SUBVENCE A MENOVY DUMPING

Vyvozni subvence obsahuji pobidky jako exportni prémie, pfimé dotace stanovené
pevnou castkou na prokdzany export subvencovaného zbozi nebo nepiimé dotace
spocivajici ve snizeni €i restituci statnich dani, davek, poplatkd, cel, jimiz byly vyvézené
vyrobky zatizeny béhem vyroby.

Ménovy dumping ptedstavuje umyslné podhodnoceni vlastni mény vi¢i ménadm
zahrani¢nim a to ve vétSim rozsahu nez vyzaduje objektivni hospodéiska situace zemé,
napiiklad cestou jednorazové devalvace ¢i postupné devalvace doméci mény (Heczko,

2007).
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3.5 PODPORA EXPORTU V CESKE REPUBLICE

Od roku 1989 spolu se zménou politické charakteristiky byvalého Ceskoslovenska
a po rozpadu federace vroce 1992 doslo v dal§im vyvoji CR ke zméné orientace
ekonomiky smérem k trznimu prostiedi (Cichovsky,1999). Soucasné
probihala transformace zahrani¢niho obchodu a zacala se vyvijet oblast statni podpory
exportu. Doslo k reorganizace organt statni spravy, které byly spojeny s vykonem ¢i
podporou zahrani¢niho obchodu a tudiz 1 podporou exportu. Byly vytvafeny legislativni
podminky pro vznik statnich i nestatnich organizaci. V roce 1995 byl pfijat zakon
¢. 58/1995 Sb. O pojistovani a financovani exportu se statni podporou. V roce 1997 vlada
poprvé piijala koncepci proexportni politiky (Ticha, 2007).

Soucasna praxe Ceské politiky rozvoje obchodu a podpory exportu usiluje o takové
nastaveni nastroji, aby podle zasady systémovosti ve svém souhrnu tvofily uceleny,
doplityjici se soubor s mnohostrannym efektem. Proto byly vytvofeny proexportni instituce
a zavedena pravidla statni podpory exportu. K systémovému feseni celé oblasti statni
podpory exportu se pfistoupilo az v dubnu 1999, kdy Ministerstvo primyslu a obchodu
zpracovalo a predlozilo vladé CR koncepéni material nazvany proexportni politika, ktera
definuje, vymezuje a zaklada hlavni principy ceského modelu statni podpory exportu
(Ticha, 2007).

Efektivita nastroji proexportni politiky je podminéna nejen trovni systémového
piistupu, ale také samoziejmé objemem financnich a lidskych zdroji, které stat na zajisténi
této podpory vénuje (Benes, 2004).

Ticha (2007) definuje &tyfi principy proexportni politiky CR a to princip
dodrzovani mezinarodnich zavazkt CR, princip liberalizace zahrani¢niho obchodu, princip
respektovani volné soutéze, princip nediskriminace, transparentnosti a pravni jistoty
a princip kontinuity proexportnich aktivit vlady.

Ridici tlohu v proexportni politice ma Ministerstvo primyslu a obchodu v uzké
vazb¢é na Ministerstvo zemédélstvi. Ticha (2007) a BeneS (2004) shodné uvadéji, ze
Ministerstvo primyslu a obchodu zejména podporuje odstranéni tarifnich a netarifnich
bariér exportu, financovani a pojisténi exportu, informacni ¢innost, poradenstvi, asistencni
a odborné vzdélani, propagaci a prezentaci ¢eskych podnikli a dal§i opatieni a nastroje,

které¢ maji docasny charakter, avSak slouzi k podpote jednotlivych proexportnich aktivit.
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Nyng&jsi proexportni politika Ceské republiky vychazi z Exportni strategie 2006-
2010. Tato strategie byla schvalend vladou 20.7. 2005 a navazuje na predchazejici
Koncepci proexportni politiky pro obdobi 2003-2006. Je v souladu se Strategii
udrzitelného rozvoje CR, s Koncepci jednotné prezentace CR, s Koncepci zahrani¢ni
rozvojové politiky CR na léta 2002-2007, jakoz i s Koncepci zahraniéni politiky CR. Tato
strategie vychazi z analyzy systému podpory exportu v zemich EU, USA a pozadavkl
samotnych podnikii a SWOT analyzy Ceské republiky.

Smyslem exportni strategie je napomoci k vétSimu zapojeni podnikatelské sféry
do oblasti mezinarodniho podnikdni na zahrani¢nich trzich, a to nejen rozvojem obchodni
vymeény, ale i vétsi investini aktivitou navenek.

Realizace exportni strategie by méla byt piinosna pro tfi skupiny uzivatelii. Prvnim
uzivatelem je stat, u kterého prostiednictvim narGstu exportu roste HDP a zvySuje se
celkovy podil na svétovém exportu. Pro podnikatele je pfinosem zvySeni produktivity,
konkurenceschopnosti a obratu. Pro obfana miiZe realizace exportni strategie znamenat
vice pracovnich mit, vy$si mzdy, mobilitu pracovnich sil, rast kvalifikace a Zivotni trovné
(Exportni strategiec Ceské republiky pro obdobi 2006 -2010 (online), 2005, citace
12.2.2010, dostupné z http://www.mpo.cz/dokument52127.html).

Financovani Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2006 - 2010 je
zajistovano v ramci prostiedkl pridélenych ministerstvu pramyslu a obchodu a ostatnim
resortim v jednotlivych letech ze statniho rozpoctu. Jednotlivé cCastky jsou uvedeny

v tabulce ¢&. 3.

Hlavnim cilem exportni strategie je zlepSeni sluzeb statu pro ceské exportéry.
Strategie také definuje dalsi cile a klicové projekty. Celkem existuje 12 projekti, které
odpovidaji 4 cilim:

1. vice prtilezitosti pro podnikatele (usnadiiovani podminek obchodu, ptisobeni

na kli¢ovych trzich a budovani kvalitni znacky CR ve svétg),

2. poskytovani profesionalni a u¢inné podpory ( asistence pro exportéry, zvySeni

exportu sluzeb, zvyseni pfimych investic a rozvoj exportnich alianci),
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3. zlepSeni a rozSifeni kvality sluzeb ( novy systém sluzeb statu pro export,

zéakaznické centrum pro export),
4. zvyseni kapacity pro export (sit’ pro export, rozsifeni financ¢nich sluzeb, exportni
akademie) (Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2006 -2010 (online), 2008,

citace 12.2.2010, dostupné z http://www.mpo.cz/dokument52127.html).

Tabulka ¢&. 3: Financovani Exportni strategie CR na obdobi 2006 — 2010 (v mil. K¢&)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Dotace k posileni fondii EGAP neplanovany
Dotace ztrit CEB 889 | 978 | 1000 | 1000 | 1000
Soft loans 300 | 500 | 800 | 1000 | 1000
CzechTrade 279 | 306 | 336 | 367 | 400
Vystavy a veletrhy 220 | 230 | 240 | 250 | 250
MPO 110 | 160 | 210 | 240 | 260
MZV 340 | 400 | 410 | 410 | 420
Celkem 2138 | 2574 | 2996 | 3267 | 3330
% statniho rozpoctu 0,22 | 0,23 |1 0,24 | 0,24 | 0,22

Zdroj: Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2006 -2010, 2010

PInéni Exportni strategie v roce 2009 bylo ovlivnéno celosvétovym hospodarskym
Gtlumem a vyraznym poklesem svétového obchodu. V tomto roce se v Ceské republice
potvrdilo, Ze dafi-li se zahrani¢nimu obchodu, daii se i Eeské ekonomice. Cesti exportéfi
celili po cely rok 2009 snizeni vné&jsi koupéschopné poptavky a poklesu ekonomického
vykonu na vSech klicovych exportnich trzich. Vysledkem byl pokles exportu za prvnich
deset mésicit 2009 proti stejnému obdobi lonského roku o 16,8 %. V ramci EU piesto
patiila CR mezi zemé, které mély aktivni saldo obchodni bilance.

S ohledem na zhorSujici se podminky pfistupu exportér k financovani obchodu se
vlada v tomto Usili soustfedila na opatieni vedouci ke zvyseni kapitalové sily Ceské
exportni banky (CEB) a pojistné angaZovanosti Exportni poji§tovaci a garanéni

spole¢nosti (EGAP), jejichz realizaci doslo k posileni kapacit obou instituci. Ob¢ instituce
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v tomto roce zacaly nabizet celou fadu novych produktl, pficemz mnohé z nich byly
zamétené na malé a stiedni podniky.

V tomto roce se projevil zvyseny zijem o produkty proexportni politiky CR,
piedevs§im v oblasti uvérovani exportu a pojisténi uvérti. Dale byla pfijata dulezitd novela
zékona ¢. 58/1995 Sb. o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou. VSechny
sluzby statu v oblasti podpory exportu a investic v roce 2009 byly sjednoceny a ucelenym
zpusobem prezentovany v publikaci Export v kostce. V ni exportéii prehlednou
a strukturovanou formou dostavaji informaci o sluzbach, které stat poskytuje vyvozctim
a investorim do zahranici, jaké jsou podminky pfistupu k témto sluzbam a které instituce
doma a v zahranici je poskytuji (PInéni exportni strategie v roce 2009 (online), 2010, citace
dne 12.2.2010, dostupné z http://www.mpo.cz/dokument68553.html).

Pocatkem roku 2009 se zacala ptipravovat exportni strategie na obdobi
2011 — 2016. Ptiprava projektu je rozdélena do n€kolika etap, vychodiska a teze by mély
byt zvetejnény nejpozdéji k 30.3. 2010. Do tinora 2010 mély podniky moznost vyjadrit
svllj nazor formou vyplnéni dotazniku a piipadné¢ navrhnout nové moznosti podpory

exportu, které¢ by mély byt zpracovany do nové exportni strategie.

3.6 STATNI PODPORA EXPORTU
3.6.1 FINANCNI POMOC EXPORTERUM

Finanéni pomoc exportérim je zajisténa piedeviim Ceskou exportni bankou (dale
CEB) a Exportni garanéni a poji§tovaci spole¢nosti, a.s. (dale EGAP).

CEB byla a7 donedavna jedinym moznym poskytovatelem Gvérai pro exportéry.
V souvislosti s hospodatskou krizi byl dne 4. zati 2009 novelizovéan zékon ¢. 58/1995 Sb.,
o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou, ktery umoZziuje aby statem
podporované uvérovani exportu poskytovaly i komercni banky. Komercéni banky diive
mohly poskytovat klientiim zvyhodnéné exportni uvery, ale jen pres refinan¢ni sluzby od
CEB. Komeréni banky nyni maji moznost vérovat export prostiednictvim tzv. systému
dorovnavani urokovych rozdili (Pojistovani a financovani vyvozu se stitni podporou
(online), 2009, citace dne 15.2.2010, dostupné z http://www.mpo.cz/ dokument
64384.html).

Poslanim CEB je poskytovat statni podporu exportu, a to poskytovanim
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a financovanim exportnich uvéri a dal§ich sluzeb s exportem souvisejicich. CEB tak
dopliiuje sluzby nabizené domaci bankovni soustavou o financovani vyvoznich operaci
vyzadujici dlouhodobé zdroje financovani za tirokové sazby a v objemech, které jsou

pro vyvozce na bankovnim trhu ve stavajicich tuzemskych podminkach jinak
nedosazitelné. Umoziuje tim ¢eskym exportérim vstupovat do soutéze na mezinarodnim
trhu za podminek srovnatelnych s témi, které vyuziva jejich hlavni zahrani¢ni konkurence.
CEB nejen financuje, ale také exportérim nabizi poradenstvi ve vsech fazich jejich
obchodnich vztahti (kolektiv autort, 2001).

CEB nabizi exportérim stfednédobé a dlouhodobé financovéani exportu s dobou
splatnosti mezi 2 az 10 lety a kratkodobé financovani s dobou splatnosti do 2 let. Uvéry
jsou poskytovany od 75% az do 100% hodnoty smlouvy o exportu.

Vedle poskytovani Gvért nabizi CEB exportérim daldi produkty, které piimo
nesouvisi s uvérovanim, ale exportérim umoziuje ziskat financni prostfedky. Jednim
z téchto jsou odkupy pohledavek, dale bankovni zaruky, zajimavym produktem je
financovani prospekce zahrani¢nich trhti, ktery umoznuje financovat prizkum
zahrani¢niho trhu. Pro exportéry, ktefi jiz vyuzivaji sluzeb CEB jsou uréeny terminované
a komer¢ni bézné ucty, které poskytuji lepsi zhodnoceni nez vklad u komerénich bank
(Seznam hlavnich produktii podpofeného financovani CEB (online), 2006, citace dne 17.2.

2010, dostupné z http://www.ceb.cz/content/view/54/25/).

EGAP je specializovana statni uvérova pojistovna, podle zakona €. 363/1999 Sb.,

o pojistovnictvi, se specifickym predmétem podnikani — pojistovani vyvoznich

a tuzemskych pohledavek. Tuto ¢innost provozuje jednak formou statni podpory a také

na komerénim principu, tj. bez statni podpory se zajiSténim sjednanym s pirednimi
zahrani¢nimi zajistiteli. Jejim poslanim je ochrana vyvozct a bank financujicich export
proti komer¢nim a teritoridlnim (politickych) rizikim. Statni podpora vyvozu formou
pojisténi exportnich Givérovych rizik spo€iva v zaruce statu za zavazky EGAP z pojiSténi.
V praxi statni podpora znamend, ze EGAP svym pojisténim vykryva mezeru na trhu, na
kterou nemaji soukromé tvérové pojistovny dostateCnou kapacitu. Jednim ze zakladnich
ptedpokladii pro poskytnuti pojiSténi se statni podporou je splnéni pravidel pro plvod

zbozi (kolektiv autort, 2001).
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1. fijna 2005 byla zaloZena dcefind spole¢nost EGAP tzv. Komer¢ni uvérova
pojistovna EGAP, a.s. do jejiz pisobnosti bylo pfevedeno komeréni pojisténi. V roce 2008
tvofilo komer¢ni pojisténi témét % z celkového pojisSténého objemu (Historie spolecnosti
(online), 2010, citace dne 18.2.2010, dostupné¢ z http://www.egap.cz/o-nas/historie-
spolecnosti/index.php)

Pro stanoveni pojistné sazby se jednotlivé zemé klasifikuji podle miry
teritoridlniho rizika. Tato klasifikace se provadi periodicky na zakladé vysledkt
ekonometrického modelu zpracovévajiciho nejaktudlng;si udaje MMF a Svétové banky
o finan¢ni aekonomické situaci klasifikované zem¢ a udaje o platebni zkuSenosti
vyvoznich uvérovych pojistoven zemi ucastnikit Konsensu OECD. Zem¢ jsou. zafazovany
do 7 rizikovych kategorii, kde 7. kategorii pfedstavuji zemé s nejvyssi trovni teritoridlniho
rizika a 1. kategorii zem¢ s minimdalni urovni rizika. Zvlastni skupinu zemi ptedstavuje
kategorie 0 (nula), kde jsou zatazeny zemé¢ s vysokymi piijmy na obyvatele. U exportnich
uvértt do téchto zemi se neuvazuje s existenci teritoridlnich rizik a pojisSténi komercnich
rizik by mélo probihat na trznim principu, tj. bez statni podpory. Mezi tyto staty patii nasi
nejvyznamnéjsi obchodni partneti, naptiklad Némecko, Slovensko, Rakousko, Francie, ale
také Novy Zéland, USA, Japonsko, Jizni Korea aj. (Klasifikace zemi (online), 2010, citace
dne 18.2.2010, dostupné z http://www.egap.cz/klasifikace-zemi/index.php). Obecné lze
konstatovat, ze exportér vyvazejici do zemi EU nema ndrok na pojisténi rizik se statni
podporou.

U EGAP lIze pojistit celkem 3 oblasti, investici v zahrani¢i, bankovni zaruku a avér.
Pojisténi investic v zahrani¢i v sobé kryje rizika, jako je riziko omezeni ¢i ztrat vynost
z investice z diisledku znemoznéni jejich transferu do CR, vyvlastnénim investice
bez odpovidajici ndhrady nebo politicky motivovanych nasilnych ¢inli a poruseni
smluvnich zavazkl ze strany hostitelské zemé. Pojisténym je investor. Pojistnd sazba
zavisi na klasifikaci zemi a jestli ma CR s hostitelskou zemi uzavienou mezistatni dohodu
o ochrang investic. Pojisténi bankovnich zaruk poskytuje kryti bance, ktera zaruku
pro exportéra vystavila, ptfed rizikem jejiho neopravnéného cCerpani zahrani¢nim
odbératelem nebo jeho bankou, aniz by ptikazce porusil svoji povinnost vyplyvajici ze

smlouvy o exportu nebo z podminek vetejné soutéze. VySe sazby opét zavisi na klasifikace
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zem¢ a délce trvani zaruky (Pojistné produkty (online), 2010, citace dne 18.2.2010
dostupné z http://www.egap.cz/pojistne-produkty/index.php).

3.6.2 INFORMACNI POMOC EXPORTERUM V CR

Oblast informaéni podpory exportu je v CR zajistovana Ceskou agenturou na
podporu exportu CzechTrade, agenturou pro podporu podnikani a investic CzechInvest
a Zelenou linkou pro export.

Agentura CzechTrade byla zalozena vroce 1997. CzechTrade je piispévkovou
organizaci Ministerstva priimyslu a obchodu povéfenou realizaci programt proexportni
politiky vlady. Jejimi hlavnimi cily je poskytovani informacnich sluzeb spojené
s exportem, dale prosazovani individualniho a profesionalniho piistupu k pozadavkim
zékaznikl a budovani dlouhodobych partnerskych vztahti. CzechTrade mé 33 zahrani¢nich
kancelari s plisobnosti v 36 zemich, které¢ poskytuji aktualni a ovéfené informace z téchto
teritorii, mapuji obchodni pfilezitosti a nabizeji individudlni asisten¢ni sluzby pro uspésny
export O Czech Trade (online), 2009, citace dne 20.2.2010, dostupné z http://www
.czechtrade.cz/o-czechtrade/).

Sluzby jsou urc¢ené predevsim pro zacinajici exportéry nebo exportéry, které chtéji
vstoupit na dalsi zahrani¢ni trh. Pro podniky, ktefi uvazuji o vstupu na zahranic¢ni trh, jsou
urceny sluzby v oblasti konzultace exportniho zdméru a pomoc v oblasti vybéru vhodného
teritoria. Czech Trade vypracuje pro exportéra pruzkum cilového trhu, ktery poda
informace o teritoriu. Tento pruzkum obsahuje informace o legislativé, obchodnich
zvyklostech, konkurenci, distribu¢nich kanalech, obchodnich a kulturnich zvyklostech, ale
také zprostiedkuje kontakty a ovéfi zdjem o produkt v dané zemi. Exportéfi mohou také
vyuzit sluzeb tzv. exportni akademie, ktera porada riiznd Skoleni a seminare.

CzechTrade vénuje také velkou pozornost shromazd’ovani a zvetejiiovani poptavek
ze zahrani¢ni, které jsou kazdy den aktualizovany a zvefejiovany na portalu
Businessinfo.cz. Exkluzivnimi zdroji exportnich pfilezitosti jsou zahrani¢ni kanceléie
agentury CzechTrade, obchodn& ekonomické tiseky zastupitelskych tfadti CR v zahraniéi
i zahraniéni zastupitelské ufady v Ceské republice. Zahraniéni poptavky jsou navic
ziskavany pomoci specializované sluzby Your Czech Supplier (Nase sluzby (online), 2009,

citace dne 20.2.2010, dostupné z http://www.czechtrade.cz/sluzbyy/).
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Agentura pro podporu podnikani ainvestic Czechlnvest je statni pfispévkova
organizace podiizena MPO, ktera posiluje konkurenceschopnost ceské ekonomiky
prostiednictvim podpory malych a stfednich podnikateli, podnikatelské infrastruktury,
inovaci a ziskdvanim zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb
a technologickych center. CzechInvest zastieSuje celou oblast podpory podnikani
ve zpracovatelském primyslu, a to jak zprostfedki EU, tak ze statniho rozpoctu.
CzechInvest déle propaguje Ceskou republiku v zahraniéi jako lokalitu vhodnou
pro umist'ovani mobilnich investic, je vyhradni organizaci, kterd smi nadfizenym organim
predkladat zadosti o investicni pobidky a podporuje ¢eské firmy, které maji zdjem zapojit
se do dodavatelskych fetézcti nadndrodnich spolecnosti. Prostfednictvim svych sluzeb
a rozvojovych programu tak Czechlnvest pfispiva k rozvoji domacich firem, ¢eskych
a zahrani¢nich investort i celkového podnikatelského prostiedi (O Czechlnvestu (online),

2010, citace dne 21.2. 2010, dostupné z http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu).

Zelena linka pro export byla zprovoznéna v kvétnu 2006. Jejim hlavnim cilem je
poskytovat informace, které usetii podnikiim ¢as na piipravé exportu zbozi a sluzeb.
Spolecné s partnerskou sluzbou, portalem Businessinfo.cz, tvoti Zelena linka pro export
zékladni informaéni sit MPO, které je jejim zfizovatelem. U¢inné tak zprostiedkovava
kontakt mezi podnikatelskou sférou a institucemi zabyvajicimi se podporou exportu.

Zelena linka pro export pii své ¢innosti spolupracuje s fadou instituci statni spravy.
Tato informacni sit’ je velice dilezitd, nebot’ pfi komplikovanéjSim exportnim dotazu je
tteba obratit se na odborniky v dané problematice. Stejn¢ tak, pokud vyvozce shani
certifikat nebo potvrzeni, je tfeba mu poskytnout spravny kontakt na misto, kde jej obdrzi.
Vedle obchodné-ekonomickych usekil zastupitelskych ufadi CR v zahraniéi patii mezi
instituce, se kterymi je spoluprace vedena intenzivné, také CzechTrade a portal
BusinessInfo. Nicménég, vedle téchto partnert je pfi feSeni specializovaného dotazu tieba
obratit se i na jiné instituce, které maji co do ¢inéni s exportem napiiklad Hospodaiské
komory CR, Statni rostlinolékatska sprava, Generalni feditelstvi cel CR, Svaz primyslu
a dopravy CR aj. (Zelena linka pro export (online), 2010, citace dne 21.2.2010, dostupné
z http://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/podpora-exportu/#category478).
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3.6.3 POMOC EXPORTERUM PRI UCASTI NA MEZINARODNICH
VELETRZICH A VYSTAVACH

Ministerstvo primyslu a obchodu CR realizuje dlouhodob& program &eskych
oficialnich ucasti na mezinarodnich veletrzich a vystavach, jenz pomaha ¢eskym firmam
vyuzivat tento marketingovy nastroj a zarovenn budovat obraz CR jako technologicky
vyspélého a spolehlivého obchodniho partnera. V nyné€jsi dobé je v platnosti Koncepce
prezentace Ceské republiky na mezinarodnich veletrzich a vystavach 2008-2010.
V koncepci je kladen diiraz na podporu ucasti v teritoriich, kde se ¢eské firmy obtizné
prosazuji samy. Hlavnimi partnery MPO pfii napliiovani koncepce je CzechTrade
a Hospodatska komora CR (Veletrhy a vystavy (online), 2005, citace dne 21.2.2010,
dostupné z http://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/podpora-exportu/#category245).

CzechTrade nabizi moznost osobni a katalogové prezentace. Osobni ucasti ziska
exportér moznost vystavovat pod znaCkou CzechTrade, prostor pro prezentace
na spole¢ném stanku a tlumocnické a piekladatelské sluzby. Tim se pro exportéra znacné
snizi nédklady spojené s veletrhem. Pfi katalogové prezentaci pracovnici zahrani¢nich
kancelari CzechTrade povedou tvodni jedndni jménem exportéra a ptedaji potencidlnim
zékazniklim prezentacni materidly vcetné¢ kontaktu (Prezentace a veletrhy (online), 2009,
citace dne 23.2.2010, dostupné z http://www.czechtrade.cz/sluzby/prezentace-veletrhy/).

Hospodaiska komora Ceské republiky je garantem a realizatorem projektu
"Zajisténi spole¢né ucasti na specializovanych zahrani¢nich vystavach a veletrzich
vobdobi 2010 - 2012". Cilem projektu je posileni konkurenceschopnosti ceskych
prumyslovych firem na zahrani¢nich trzich. Je zaméfen na oborovou prezentaci
prostiednictvim spolecné ucasti profesnich organizaci a individudlnich podniktli, zejména
malych astfednich, na vybranych specializovanych veletrzich a vystavach
v zahrani¢i.Exportéfi a oborové asociace mohou ziskat dotaci ve vysi az 120 tisic korun na
piimé naklady spojené s veletrzni expozici (Informace o projektu (online), 2009, citace dne
21.2.2010, dostupné z http://www.komora.cz/podpora-exportu-a-zahranicni-vztahy/

veletrhy -a-vystavy-v-zahranici/informace-o-projektu-1/informace-o-projektu-2/).

Za urcitou podporou exportu lze také povazovat skutecnost, ze export neni zbytecné
zatézovan dal§imi naklady, které by omezovaly konkurenceschopnost ¢eskych exportérti

na zahraniénich trzich.
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Export zbozi do zahrani¢ni uskute¢nény platcem DPH je osvobozen od povinnosti
uplatnit daft na vystupu vcetné prostfednictvim osoby, kterd provadi piepravu zboZi.
Exportované vyrobky jsou také zvyhodnény vracenim spotiebni dané. Mezi jednotlivymi
zemémi lze sjednat tzv. smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni. Tato smlouva omezuji dvoji
zdanéni, predev§im u dané z piijmu, majetku, dividend, urokdi a licencnich poplatkl
(Podminky pro realizaci exportu a jeho formy (online), 2004, citace dne 24.2.2010,
dostupné z http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/statni-podpora-exportu/podminky-pro-

realizaci-exportu-a-jeho/1000485/14080/#b10).

3.7 NESTATNI PODPORA EXPORTU

Nestatni podpora exportu zahrnuji proexportni aktivity nestatnich organizaci. Jedna
se predevsim o exportni podporu ze strany hospodéiskych komor, zahraniéné-obchodnich
komor, soukromych firem a spole¢nosti formou informacni, marketingové ¢i konzultacni
asistence s cilem pfekondavat bariéry v mezinarodnim obchodé a usnadiiovat subjektim
privatni sféry mezistatni obchodni styk (Nestatni podpora exportu (online), 2010, 2010
citace 25.2.2010, dostupné z http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/nestatni-podpora-
exportu/1001634/).

Jak bylo uvedeno v predeslém textu, dne zari 2009 byl novelizovan zakon
¢. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou, ktery umoziuje,
aby statem podporované Uverovani exportu poskytovaly i komeréni banky. Komercni
banky dfive mohly poskytovat klientim zvyhodnéné exportni uvéry, ale jen pies
refinanéni sluzby od CEB. Poskytnuty Gvér se zvyhodnénou sazbou jim tedy Ceské
exportni banka vlastné¢ prefinancovala. Komer¢ni banky nyni maji moZznost tvérovat
export prostfednictvim tzv. systému dorovnavani urokovych rozdilu. Je zalozen na tom, ze
komeréni banky poskytuji exportni tivéry za sazbu stanovenou na takzvané bazi CIRR. Stat
jim z rozpoctu v pravidelnych, zpravidla Sestimési¢nich intervalech vyplaci rozdil mezi
naklady na ziskéni zdroji na penéznim trhu zvySenymi o uréitou marzi a sazbou
stanovenou na bazi CIRR, za kterou byl poskytnut exportni uvér. Pokud je tento rozdil
v n¢kterém obdobi zaporny, poskytovatel Givéru naopak rozdil do rozpoctu odvede. To
znamend, ze po celou dobu uvérového vztahu piijemce uvéru hradi pevnou, statem
intervenovanou urokovou sazbu. Také marze poskytovatele iivéru se po cely ¢as neméni.

CIRR je pevn¢ urcend sazba, kterou pravidelné stanovuje OECD, pod niz banky nemohou
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urokova sazba, za niZ mohou banky takovy uvér poskytnout. OECD ji stanovuje k 15. dni
kazdy mésic, a to v celkem patnacti svétovych ménach (Moznosti rozsifeni forem statni
podpory financovani ¢eského exportu (online), 2009, citace 24.2.2010, dostupné

z http://www.mpo.cz/dokument57517.html).

Vsechny velké komeré&ni banky ptisobici na izemi Ceské republiky tyto produkty
nabizeji. Jejich nabidka je pomérné $iroka a kopiruje nabidku sluzeb CEB. Na rozdil
od CEB, ktera podporuje i malé a stfedni podniky, u mnohych bank je nabidka Gvérovani
exportu urcena pouze pro velké podniky. Komercéni banky nabizeji jak tvéry kratkodobé,
sttednédobé i dlouhodobé.

Soucasti podpory exportu v CR je i udéleni cen nejlep$im exportérim. V roce 2009
probéhl jiz 12. ro¢nik soutéze Exportni cena DHL HSBC, ktera ocenuje nejlepsi exportéry.
Tato soutéz byla zalozena spole¢nosti DHL Express ve spoluprici s agenturou
CzechTrade. Ceny jsou rozdélovany ve ctyfech hlavnich soutéznich kategoriich, stiedné
velka spolecnost, mald spole¢nost, exportér teritoria a exportér regionu. Samostatnou
ocenéni CzechTrade za aplikaci primyslového designu (Exportni ceny (online), 2009,
citace 24.2.2010, dostupné z http://www.exportnicena.cz/napsali-o-nas/monitoring-

2009/exportni-ceny/).
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4. VLASTNI PRACE

4.1 INFORMACE O SPOLECNOSTI

Vzhledem ke ptani jednatelli spolecnosti nebude uveden ndzev spolecnosti a proto
v dalsi ¢asti prace bude spole¢nost uvedena jako ,,firma*.

Firma vnikla v roce 1997. Jejimi zakladateli jsou dva spolec¢nici. Kazdy z jednatela
vlozil do podnikani ¢astku 50 tisic. Hlavni ¢innosti firmy je vykup, zpracovani, prodej
zeleznych a barevnych kovil, vykup a likvidace vyfazenych strojnich zafizeni. Predmét

podnikéni firmy lze stru¢né charakterizovat v nasledujicich bodech:

- vykup, prodej a likvidace kovového odpadu,
- likvidace autovrakd,
- podnikani v oblasti nakladani s odpady (kromé nakladani s nebezpecnymi odpady)
- podnikani v oblasti nakladani s nebezpec¢nymi odpady,
- CiSténi, servis, revize, likvidace nadrzi a rozvoda od ropnych produkti,
- silni¢ni motorova doprava nakladni vnitrostatni,

- Cinnost technickych poradcti v oblasti odpadového hospodarstvi.

Firma ma sidlo v malé obci na Jindfichohradecku. Dale mé tii provozovny, a to
v Jindfichové Hradci, v Pelhfimové a v Sobéslavi. V téchto provozovnach se odpad
vykupuje od firem a obcanl, nasledné separuje, tiidi a upravuje podle pozadavkil
odbératele. Dodavateli kovového odpadu a Srotu jsou predevSim strojirenské podniky
zjiznich Cech a Vysoéiny, ale jednordzové akce, jako likvidace strojnich zafizeni a
nepouzivanych hal se uskute¢tiuje po celé Ceské republice.

Zpracovany odpad firma dodava jednak piimo huti v Ceské republice a v Rakousku

nebo jinym zpracovatelim kovového odpadu.

Firma vlastni dopravni a manipula¢ni prostfedky pro svoz kovovych odpadu.
V roce 2002 firma uvedla do provozu zafizeni na sbér, vykup, a predupravu autovraki,
dale je v provozu zatfizeni ke sbéru, vykupu a skladovani nebezpecnych odpadii a ttidici
linka na kabely. Pro dodavatelské firmy je mozno zabezpecit i administrativni ¢innosti

souvisejici s nakladdnim s odpady
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Spole¢nost mé transparentni vlastnickou a fidici strukturu, kdy existujici dva
vlastnici soucasné zabezpecuji fizeni spolecnosti. Podnik zaméstnavd v nynéjsi dobé 45

zameéstnancu.

Graf €. 2: Organizaéni struktura firmy
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Zdroj: autorka, 2010

Od roku 2004 spolecnost uplatiiuje systém managementu jakosti v souladu
s normou CSN EN ISO 9001:2001, a certifikat systému environmentalniho managementu
(EMS) v souladu s CSN ISO 14001:1997.

Vtabulce ¢. 4 jsou uvedeny zékladni ekonomické wvysledky firmy béhem

poslednich péti let.

Béhem sledovanych péti let dosahovala firma ptiznivych ekonomickych vysledk.
Trzby za prodej zboZi, které tvoii vice jak 97% celkovych trzeb, jsou vroce 2008
trojnasobné oproti roku 2004. Oproti tomu vzrostly i naklady na prodané zbozi, které
v roce 2004 Cinily 63% z hodnoty trzeb za prodej zbozi, v roce 2008 to bylo 82%.

Hospodaisky vysledek hospodatfeni je vzdy kladny, NejvétSiho zisku dosahla

spolecnost v roce 2007 a to 20,5 mil. K&, vroce 2005 ¢inil pouze 5,6 mil. K& Tento
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vyrazny rozdil je dan pfedevsim zvySenymi ndklady v tomto obdobi, kdy se uskutecnily
dialezité a kapitdlové narocné investice. V tabulce €. 4 je uvedeno, ze pouze v roce 2004
splacela firma bankovni uvér, ktery ¢inil 1,9 mil, K¢ z toho 1 mil. K¢ tvofil kratkodoby
uvér. K¢. V dalsich letech jsou investice hrazeny predevsim z vlastnich zdroja, piipadné
z Casti leasingem ¢i kratkodobym tvérem. Pijcena ¢astka tvoii maximalné 30% celkové
hodnoty investice a je ke konci roku splacena.

Po ekonomické strance je firma stabilni a neméla existencni potize ani béhem
celosveétové hospodaiské krize. Diky své finan¢ni stabilit¢ dokaze svym obchodnim
partnerim nabidnout takové podminky, napiiklad platbu v hotovosti, kterymi piedci

konkurenci. Firma pravidelné investuje do svého majetku a novych technologii, takze patii

mezi spoleénosti, které maji nejmoderngjsi technologicky park v ramci Ceské republiky.

Tabulka €. 4: Zakladni ekonomické vysledky firmy ke dni 31.12. (v tis. K<)

2004 2005 2006 2007 2008
Trzby za prodej zbozZi 110336 | 114 848 | 195 816 [ 327 261 | 350 159
Trzby za prodej vlastnich vyrobku 3397 | 2816 [ 3310 | 4255 3 637
Trzby celkem 113733 | 117 664 | 199 126 [ 331 516 | 353 796
Naklady vynaloZené na prodané zbozi | 69 784 | 78 375 | 140 430 | 264 098 | 285 796
Hospodarsky vysledek po zdanéni 11925 | 5687 | 19911 | 20494 | 17074
Bankovni uvéry a vypomoci 1972 0 0 0 0

Zdroj: ucetni uzavérky firmy za obdobi 2004-2008

4.2 EXPORT FIRMY

Firma zacala exportovat béhem roku 2000, kdy byly navazany prvni kontakty. Jiz
od pocatku je export orientovan na Rakousko. Je to dano predevsim skutecnosti, ze pro
firmu jsou vzhledem ke vzdalenosti snadngji dosazitelné pravé huté v Rakousku nez
naptiklad huté v moravskoslezském kraji. Rakousky trh je také schopen pfijmout
a zpracovat mnohem vétsi mnozstvi odpadu, jelikoz velké mnoZstvi tohoto materidlu mifi
do asijskych stati, predevs§im Ciny. Tyto dodavky umoziiuje vodni doprava. Kovovy
odpad je svymi vlastnostmi vhodny pro tento sice pomaly, ale levny zplisob dopravy. Proto
¢insky trh je vyznamnym rakouskym partnerem pii zpracovani odpadu a rakousky trh neni

schopen dodavky realizovat pouze z vlastnich zdroju.
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V posledni dobé firma tizce spolupracuje pouze s jednim rakouskym obchodnim
partnerem a to se spolecnosti Eisen- Neumiiller GmbhH, se kterou realizuje téméf vSechen
export. Tato spoluprace funguje jiz nékolik let k oboustranné spokojenosti. V nynéjsi dobé
oslovil firmu dalsi potencidlni rakousky partner, ale vzajemna spoluprace je nyni ve fazi
jednani a uskutectiovani obchodl tzv. na zkousku. Jednatelé firmy také maji moznost
navstivit nékteré zpracovatelé kovového odpadu v Némecku a Italii, ale vzhledem

k nakladtim, kapacité firmy a rizika, nebyly tyto obchody uskute¢nény.

Pti exportu jsou k dispozici dvé distribucni cesty. Pfi prvnim zpisobu jsou
vyuzivany vlastni dopravni prostfedky. Dle potieby je dodavka vylozena bud v sidle
rakouského partnera nebo pifimo na lode¢.

Aby doslo co k nejvyssimu vyuziti dopravniho prostiedku, tzn. aby i1 na zpatecni
cesté jelo auto nalozené a tim se snizily celkové naklady na dopravu, je zde snaha pfi
kazdém exportu nakoupit material i od rakouské strany a importovat ho do Ceské
republiky, kde se nasledné¢ prodéd jinému obchodnimu partneru. Druha distribu¢ni cesta
funguje na stejné bazi jako predchézejici, jen s tim rozdilem, ze dopravu zajist'uje rakouska
strana.

Vyhodou tohoto zpiisoby dopravy je nizka nakladovost, spolehlivost a variabilita.
Neni zde problém v jeden den domluvit obchod a druhy den uskutecnit dodavku ¢i dodat
materidl od dodavatele k odbérateli, aniz by kovovy material byl skladovan v sidle firmy.
Vyhodou rychlosti dodavek je také snizeni rizika, které souvisi s pohybem cen kovového

odpadu na burze a pohybem kurzu ¢eské koruny viici Euru.

Ceny za kovovy odpad se stanovuji na zakladé cen London Metal Exchange, nebo-
li londynské burzy kovu a dalSich ndklada spojené s dopravou a zpracovanim. Rakousky
partner vzdy na urcité obdobi, zpravidla 1 az 2 tydny, dle proménlivosti cen na burze, vyda
cenik s Castkami, za ktery je ochoten rizné druhy kovového odpadu a zeleza vykoupit.
Ceny nejsou stanoveny presné, vzdy je uveden pouze interval, ktery urcuje minimalni
a maximalni cenu. Konec¢na cena se stanovi na zaklad¢ kvality, tzn. zda dodany material
neni zne€istén, zda nejsou primichdny jiné druhy odpadu nebo konkrétniho sloZeni daného
materidlu. Po dodavce a nasledné kontrole se ptipadné nedostatky vyreklamuji, zpravidla

snizenim ceny materialu.
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V tabulce €. 5 je uvedena struktura trzeb za prodej zbozi dle cilového trhu. Na
pocatku sledovaného obdobi, tedy v roce 2003, bylo témét 57% celkovych trzeb dosazeno
diky exportnim aktivitim firmy. V dalSich letech se podil exportu pohyboval pod hranici
30%, v roce 2007 ¢inil pouze 11% z celkové hodnoty trzeb za prodej zbozi. Tento pokles
a navazanim novych a vyznamnych kontaktd s jinymi zpracovateli kovového odpadu
vramci Ceské republiky. Firma tim ziskala vétsi okruh odbérateld a ma tak moZnost

porovnavat vice nabidek.

Tabulka €. 5: Struktura trzeb za prodej zbozi (v tis. K<)
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Trzby celkem | 60981 | 110336 | 114 848 | 195 816 | 327 261 | 350 159

v tom
- tuzemsko 26414 | 81579 | 81 538 | 1502411290 838302114
- export 34567 | 28757 | 33310 | 45575 | 36423 | 48 045

Exportz trzeb | 56,7% | 26,1% | 29,0% | 23,3% | 11,1% | 13,7%
Zdroj: ucetni uzavérky firmy 2003-2008

Jak bylo uvedeno, firma exportuje své zbozi pouze do oblasti Rakouska. K malé
vyjimce doSlo pouze vroce 2008, kdy Cast exportu bylo urena pro nizozemsky trh.
Z celkového exportu v roce 2008, ktery Cinil 46 407 tis. K¢, bylo 1 638 tis.K¢ hodnoty
vyvezeno do Nizozemska. Jednalo se ale pouze o jednorazovy obchod a je pravdépodobné,

ze k dalsi spolupréci nedojde.

4.3. SITUACNI ANALYZA FIRMY

Situa¢ni analyza je velmi dualezitou soucasti tvorby strategie, jelikoz umoziuje
managementu firmy si uvédomit, jaka je soucasna situace, jaké ma firma piedpoklady
uspéchu, na co by se mél management v soucasnosti i v budoucnu sousttedit a kam by
m¢elo jeho snazeni v budoucnu sméfovat.

Pro potteby diplomové prace budé vyuzita STEP analyza, porteriv model

konkurenc¢nich sil, finan¢ni analyza, analyza portfoliaa SWOT analyza.
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4.3.1 PORTERUV MODEL

1. Riziko vstupu potencidlnich konkurentu

Riziko vstupu novych konkurentli, ktefi by mohli ohrozit firmu, je minimalni.
Prvnim divodem je kapitdlovd narocnost, kterd je spojena stimto druhem podnikéni.
Druhym divodem je nasycenost trhu. Jiz nyni existuje v Ceské republice mnoho
zpracovatelll kovového odpadu, ktefi udrzuji dlouhodobé vztahy se svymi dodavateli a pro

zcela novou spole¢nost je velmi obtizné, ba téméf nemozné ohrozit jejich postaveni.

2. Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Podniktl, zabyvajicich se v Ceské republice zpracovanim kovového odpadu je
spousta a Cesky trh je zcela nasycen. Mezi nejvyznamnéj$i, dle udaji Ministerstva
pramyslu a obchodu, patii spole¢nosti Kovosrot group a.s., TSR Czech Republik s.r.o0.,
Demonta Brno a.s., Trojek Ostrava s.r.o., PARTR Slusovice s.r.o. a CENTROMAT
Ostrava s.r.o. Je patrné, ze vSechny tyto spolecnosti maji sidlo piedevSim
v Moravskoslezském kraji, v ostatnich krajich maji pouze provozovny. JihoCesky kraj je
ztohoto hlediska znan& opomijen. Provozovny jsou vétdinou  jen v Ceskych
Budg&jovicich.

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty je velmi silnd, predev§im v oblasti zpracovani
kovového odpadu podnikd. VSichni dodavatelé¢ firmy, pfedevSim velké strojirenské
podniky, jsou neustile oslovovany jinymi zpracovateli, kteti pro navazani spoluprace
nabizeji vysoké vykupni ceny, coz pro firmu znamend udrzovani neustalého kontaktu

a Upravu nabidek.

3. Smluvni sila odbérateli

Odbeératelé firmy lze roz¢lenit do tii zakladnich skupin. Prvni, nejméné vyznamnou
skupinou jsou lidé, ktefi maji u firmy moznost koupit material, ktery vyuziji pro svou
vlastni potfebu. Mnozstvi, které tato skupina odebira je minimalni, z ¢ehoz vyplyva jejich
nulova vyjednavaci sila.

Druhou skupinou jsou dal$i zpracovatelé kovového odpadu. Tém je dodavéano vice
jak 80% produkce. Jejich vyjednavaci sila je zavisla predevS§im na nabizené cené, zpiisobu

dopravy a také platebni moralce.
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Posledni skupinou jsou huté, které ovliviji cely trh v CR. Na zakladé jejich
poptavky se odviji jednak dodavky pfimo do huti, ale také poptavka dalSich zpracovatela

kovového odpadu.

4. Smluvni sila dodavatela

Smluvni sila dodavateli je zavisla na mnozstvi, které¢ je schopné dodat a druhu
odpadu, které nabizi. Obecné plati, ze ¢im vétsi a Castéjsi dodavky je schopen dodavatel
nabidnout, tim lepsi cenu a podminky obdrzi. Nejlépe jsou na tom velké strojirenské

podniky, naopak vyjednavaci sila obcanil je nulova.

5. Hrozba substitu¢nich vyrobkiu
Dle nazoru autorky neexistuje produkt, ktery by byl dokonalym substitutem.
V posledni dobé je kov nahrazovan plastem, naptiklad v automobilovém pramyslu, pfesto

ho nikdy nemtize nahradit zcela.

4.3.2 ANALYZA PORTFOLIA
Dle metody ABC lze zbozi rozd¢lit do tfech zakladnich skupin. Do prvni skupiny,

ve které jsou produkty vyznamné s ohledem na obrat podniku, tvoii barevné kovy, mezi
které¢ patii napiiklad hlinik, zinek ¢i méd’. U nakupu tohoto zbozi je potieba kazdou
dodavku kontrolovat, pfebirat a zjiStovat presné slozeni, jelikoz i drobné odchylky ve
slozeni barevného kovu mohou znamenat zvySeni ¢i sniZzeni ndkupni ceny v fadech i
nekolika desitek korun za kilogram. Cena barevnych kovl se mtize pohybovat od nékolika
korun az do tadi tisict korun za kilogram. Snahou firmy je eliminovat zasoby barevnych
kovi na nezbytné minimum a pokud je to mozné, jiz pti ndkupti mit zajiStén odbyt.

Do druhé skupiny lze zafadit pfedeviim Zelezny odpad a autovraky. Zelezny odpad
co do mnozstvi piesahuje barevni kovy, ale jeho hodnota se pohybuje v rozmezi nékolika
haléiti aZ deseti korun za kilogram dle kvality Zeleza. Zelezo a autovraky jsou pfijimany na
sklad bez ohledu na mnozstvi. Jejich odbyt byva bezproblémovy a je uskute¢iiovan ve
vetsim mnoZstvi.

Ve skupiné C jsou zatfazeny nizkoobratkové polozky. Tuto skupiny piedstavuji ve
firmé¢ vzacné kovy, jako stiibro, zlato ¢i platina. Hodnota tohoto zboZzi muze ptesahuje 1

hodnoty pifes pll miliénu za kilogram. Témto kovlim, jejichz obchod se uskuteciiuje
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v ojedinélych ptipadech je vénovdna maximalni pozornost, kdy je material davan do

zkuSeben a ovetovan. Jiz pred ndkupem je zajistén odbératel a tyto polozky se neskladuji.
Samostatnou skupinu tvoii nebezpecny odpad. Tyto polozky, jejich hodnota neni

prilis vysoka, musi mit pecClivé evidovany a musi byt zajisStény podminky pro jejich

zpracovani.

4.3.3 FINANCNI ANALYZA FIRMY

Na zaklad¢ horizontalni analyzy firmy lze konstatovat, ze do roku 2007 aktiva
firmy maji rostouci tendenci, coz souvisi s investicemi do dlouhodobého hmotného
majetku, ktery vzrostl v roce 2007 na trojnasobnou hodnotu oproti roku 2004. Obézna
aktiva béhem sledovaného obdobi vzrostly téméf na dvojnasobnou hodnotu, hlavni
pri¢inou byly predevSim kratkodobé pohledavky. S investicemi samoziejmé souvisi
rostouci trend ciziho kapitalu a zavazk.

V roce 2008 se jiz mnoho investici neuskutec¢nilo. Hodnota stalych aktiv se snizila,

také hodnota ciziho kapitalu a zadvazkli ma poloviéni hodnotu.

Tabulka ¢.6 : Stav k 31.12 (v tis. K<)

2004 2005 2006 2007 2008
Aktiva 36 730| 36 631 | 55603 | 78 925 | 79 835
Stala aktiva 7044 8403 | 14735 | 19288 | 18243
Dlouhodoby hmotny maj. 6192 7483 | 14735 | 19288 | 18243
Budovy 2591 3269 | 3513 | 4465 | 4250
Samostatné movité véci 3453 4046 | 9828 | 14615 | 13 817
Obézna aktiva 25477| 24386 | 39094 | 52476 | 55592
Kratkodobé pohledavky 10312] 15943 | 20392 | 34 888 | 17490
Vlastni kapital 19 851| 22477 | 38993 | 55487 | 66 562
Cizi kapital 16 804 | 14061 | 16 610 | 23438 | 13 273
Zavazky 12432 9261 | 13983 | 21470 | 11 876

Zdroj: autorka, 2010, data z Gcetnich uzavérek firmy
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Tabulka ¢€.7 : Horizontalni analyza

2005 2006 2007 2008
AZ? | RZY | AZ RZ AZ | RZ AZ RZ

Aktiva -99 -0,3% | 18972 | 51,.8% | 23322 |41,9% 910 1,2%
Stala aktiva 1359 | 19,3% | 6332 | 754% | 4553 |309% | -1045 | -5,4%
DHM 1291 | 20,8% | 7252 | 96,9% | 4553 |309% | -1045 | -5,4%
Budovy 678 26,2% 244 7,5% 952 |27,1% | -215 -4,8%
Samost. movité véci 593 172% | 5782 | 1429% | 4787 |48,7% | -798 -5,5%
ObéZna aktiva -1091 | 4,3% | 14708 | 60,3% | 13382 |34,2% | 3116 5,9%
Kratk. pohledavky 5631 | 54,6% | 4449 | 27,9% | 14496 | 71,1% | -17 398 | -49,9%
Vlastni kapital 2626 | 13,2% | 16516 | 73,5% | 16494 |42.3% | 11075 | 20,0%
Cizi kapital 2743 | -16,3% | 2549 | 18,1% | 6828 |41,1% | -10165 | -43,4%
Zavazky 3171 | -25,5% | 4722 | 51,0% | 7487 |53,5% | -9594 | -44,7%
Zdroj: autorka, 2010

2 Absolutni zména

3 Relativni zmé&na

Tabulka €. 8: Finan¢ni analyza podniku — pomérové ukazatele

2004 2005 2006 2007 2008

Rentabilita celkovych aktiv 0,45 0,21 0,47 0,34 0,27
Rentabilita vlastniho kapitalu | 0,60 0,25 0,51 0,37 0,26
Rentabilita trzeb 0,10 0,05 0,10 0,06 0,05

Obrat celkovych aktiv 3,10 3,21 3,58 4,20 4,43

Doba inkasa pohledavek 32,68 48,81 38,43 38,58 18,67

Doba splatnosti zavazki 39,35 28,33 25,28 23,31 12,08

Celkova zadluZenost 0,46 0,38 0,30 0,30 0,17

Bézna likvidita 2,05 2,63 2,80 2,44 4,68

Zdroj: autorka, 2010, na zaklad¢ dat z Gcetnich uzavérek firmy

Ukazatele rentability ve firmé maji béhem sledovaného obdobi klesajici trend.

Nejdilezitéjsi ukazatel pro jednatele firmy je rentabilita vlastniho kapitalu, ktera sice

behem sledovaného obdobi klesla z 0,6 na 0,26, ptesto hodnota ziistava ptizniva. Tento

pokles je dan piedev§im nértstem vlastniho kapitalu. Rust vlastniho kapitalu ovlivituje

i celkovou zadluzenost, kterd ma klesajici trend, v roce 2008 cinila pouze 0,17, coz

v odvétvi, které je investicné narocné je velmi pfiznivé ¢islo. Doba inkasa pohledavek
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a splatnosti zavazki se zkracuji.

4.3.4 STEP ANALYZA

Politicko- pravni faktory

Legislativa (vyznamny vliv)

Oblast zpracovani odpadti je v CR upravena zakonem &. 185/ 2001 Sb., o odpadech
a zmén¢ nekterych dalSich zakond, ktery stanovuje povinnosti pti nakladani s odpady
a definuje skupiny odpadi.. Tento zékon je Casto novelizovan a podminky pii zpracovani
odpadu se neustale zpiisnuji. Klade to vys$si naroky na firmu a na vzdélavani zameéstnanct.
Jako konkrétni piiklad z posledni doby lze uvést zdkaz vykupu nékterych druhii odpadu,

jako dopravni znacky ¢i poklopy na kanaly.

Ochrana zivotniho prostfedi (vyznamny vliv)

Ochrana zivotniho prosttedi je vyznamnou politikou kazdého vyspé€lého statu. Tato
politika znacn¢ ovliviiuje oblast nakladani s odpady. Aby firma mohla zpracovavat nékteré
druhy odpadu, naptiklad autovraky, musi mit povoleni, které vyzaduje technické upravy
a dostatecné zazemi firmy. Oblast naklddani s nebezpecnymi odpady je piisné
kontrolovéna a je nutné vést podrobnou evidenci. Poruseni pozadovanych podminek mtize

znamenat pro firmu vysokou pokutu a ztratu povoleni zpracovavat tento odpad.

Dané¢ (méné vyznamny vliv)

Dainovéa politika statu ovliviiuje hospodateni firmy. Jsou to piedev§im oblasti
zdanéni pfijmi firmy a zaméstnancii, ale firmu nejvice ovlivituje oblast spotfebnich dani,
které navySuji cenu pohonnych hmot, coz znamena nartist ndkladi. Firma proto v roce
2008 vybudovala v aredlu vlastni Cerpaci stanici, ¢imz mirn¢ snizila ndklady spojené

s dopravou.

Ekonomické faktory

Hospodatské cykly (vyznamny vliv)
Hospodaiské cykly znaéné ovliviiuji podnikani firmy. V obdobi krize kles4 nabidka

1 poptavka po kovovém odpadu. Strojirenské podniky omezuji vyrobu, spotiebuji méné
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materialu a vyprodukuji také méné odpadu. V tomto obdobi také podniky nemaji dostatek

finan¢nich prosttedkt a tak pii prodeji svého kovového odpadu znacné tlaci na cenu.

Devizové kurzy (mén€ vyznamny vliv)

Jelikoz firma exportuje do zahraniCi, je hospodafeni firmy ovlivnéno pohyby
devizovych kurzi. Pokud se napiiklad exportuje ¢i importuje Zelezo, jehoz hodnota se
pohybuje od n€kolika haléfti do deseti korun, tak vyznamny pohyb kurzu mtze hodnotu
celé dodavky vyznamné ovlivnit, at’ uz pozitivné ¢i negativné. Aby toto riziko bylo

sniZzena, ma firma bézny ucet vedeny v eurech.

Urokové miry (méné vyznamny vliv)
Zvyseni urokové miry znamena zvyseni nakladii na investice, pokud jsou hrazeny
z cizich zdroju. Jelikoz firma v poslednich letech pofizuje investice piedev§im z vlastnich

zdroju, piipadné s pfispénim kratkodobého uvéru, vliv urokové miry se snizuje.

Socialni faktory

Vzdélani (mén€ vyznamny vliv)

V posledni dobé je v oblasti vzdélavani vyznamny trend ristu podilu lidi
s vysokoskolskym ¢i stfedoskolskym vzdélanim. Oblast uc¢novského vzdelani se dostava
do krize a neni o né zdjem. Pfi své Cinnosti firma pottebuje pravé délniky, ktefi maji
svafecské zkousky a umi pracovat manualné. Bohuzel tyto podminky spliuji vétSinou jen
lidé star§i generace. V dlouhodobém horizontu se mulze objevit problém s hledanim

dostatecné kvalifikované sily.

Technicko-technologické faktory

Nové technologie (mén¢ vyznamny vliv)
Sledovani novych technologii a investice do nich pfinasi firmé konkurencni
vyhodu. Diky novym technologiim je firma schopno pro své obchodni partnery upravit

materidl do pozadované podoby pfi niz§ich nakladech.
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4.3.5 SWOT ANALYZA

SWOT analyza spociva v identifikaci silnych a slabych stranek, ptilezitosti
a ohrozeni firmy.

Silné a slabé stranky se vztahuji k vnitini situaci podniku. Silné stranky predstavuji
pozitivni faktory pfispivajici k ispé$né podnikové cinnosti a vyrazné ovliviiujici jeho
prosperitu. Opakem jsou slabé stranky, které znamenaji urcita omezeni nebo nedostatky
a brani efektivnimu vykonu.

Prilezitosti a ohroZzeni vyplyvajici z vnéjsiho prostfedi, se pfiliS neohlizeji na
postaveni a problémy podniku a vyrazné ovliviiuji jeho vnitini procesy a organizacni
strukturu. Ptilezitosti pfedstavuji takové dal$i moznosti podniku, s jejichz realizaci stoupaji
vyhlidky na lepsi vyuziti disponibilnich zdroji a G¢innéjsi splnéni vytyCenych cilt.

Ohrozeni ptedstavuje rovnéz externi prostiedi a jeho vyvoj. Je to nepfizniva situace

v podnikovém okoli, znamenajici ptekdzky pro jeho ¢innosti a dobré postaveni.

Silné stranky

Finanéni stabilita

Firma ma dostatek finan¢nich prosttedkll. Své zavazky je schopna platit véas
a1 v hotovosti, ¢imz ziskdva konkurencni vyhodu Finan¢ni prostfedky jsou dostacujici 1 na

financovani investi¢nich akci, tim se snizuji néklady v podobé¢ urokii.

Technicky park a moderni technologie

Firma ma k dispozici kvalitni technicky park a vyuziva nejmoderné;si technologie.
Jako jedna z méla firem vlastni napt. hydraulické ntizky, spektrometr na zjiStovani slozeni

kovu a kovového odpadu aj.

Rychla reakce na zmény cen na burze

Jelikoz se jednd o malou a stiedni firmu, tak zde funguje velmi uzka spoluprace
mezi vedenim firmy a obchodnimi manaZery. Obchodni manazefi tak maji moznost
v ramci n€kolika hodin reagovat na zmény cen na londynské burze a svym obchodnim

partneriim nabizet vyhodnéjsi ceny nez konkurence.
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Flexibilita
Firma ma dostatecné kapacity a je schopna pruzné¢ a rychle reagovat na pozadavky
svych zékaznika. Pokud dodavatel kovového odpadu zada pozadavek na vyvezeni odpadu,

firma je schopna splnit tento pozadavek do druhého dne.

Dobra povést firmy

Firma ma mezi svymi obchodnimi partnery dobrou povést. Diky dalSimu Sifeni
dobrého jména je firma oslovovana podniky po celé Ceské republice, ktefi vétsinou

pozaduji likvidaci starych hal ¢i strojnich zatizeni.

Slabé stranky

Jazykova vybavenost

I pfes to, Zze firma Uzce spolupracuje se zahrani¢im, je jazykovad vybavenost,
pfedevs§im obchodnich manazerii, na velmi nizké trovni. Zatim je jazykova bariéra mezi
firmou a rakouskym obchodnim partnerem feSena prostfednictvim zaméstnance rakouské
firmy, ktery pochézi z Ceské republiky a plynné ovlada oba jazyky. V budoucnu miize mit

neznalost jazykd negativni dopad na dal$i rozvoj exportu.

Motivace pracovnikt

Motivace pracovnikll je feSena ve firmé vramci normy ISO, jehoz je firma
drzitelem. V praxi se ale tento systém neuplatiuje a odmeénovani zaméstnanct je znacné
neprihledné a téméf demotivujici. Hlavnim motivem jsou penize. Neni ani nijak nefeSena
motivace obchodnich manazerG v ramci dal§itho vzdélavani, napiiklad pravé studium

jazyka.

Zpusob rozhodovani

Ve firm¢ neexistuje zadny systém rozhodovani. Ur€itym problémem je skutecnost,
ze kazdy jednatel vlastni stejnou ¢ast firmy a kazdy z nich smi pfijimat rozhodnuti. Proto
¢asto dochazi ke kolizim, jelikoz ne vZzdycky dojde k vzajemnému informovani.

Nefungujici systém rozhodovani ma také vliv na naklady firmy pfedevsim
u investic. Pfi planovani nové investice neni ve firm¢ snaha oslovit vice firem a porovnat

jejich nabidky, spiSe zalezi na rychlosti, co nejdiive uzavitit smlouvu a investici uskutecnit.
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Nerozdélené kompetence

Ve firm¢ nejsou rozdeleny kompetence. Vedeni spolecnosti i obchodni manazeti
maji velmi Siroky okruh ¢innosti, které musi obstaravat. Pti feSeni urcitého problému, at’ uz
technického nebo administrativniho charakteru, zaméstnanci Casto nevi, na koho se maji
obratit. Ve firmé naptiklad znacné chybi pozice dispecera, ktery by m¢l na starosti vozovy

park a rozdéloval ukoly fidi¢tim.

Dopravni dostupnost

Hlavni sidlo firmy se nachdzi na okraji malé obce. Ptijezdova cesta je silnici III.
tfidy, kterd pro ndkladni automobily vozici tuny odpadu neni idedlni a béhem zimniho
obdobi je silnici Spatné sjizdna.

rrrrrr

svazeny prostfednictvim mikrobust firmy nebo je jim poskytnut sluzebni automobil.

Neexistujici marketing

Firma nevyuziva témét zadny nastroj marketingového mixu. Ve velmi omezené
mife vyuziva marketingovou komunikaci. K prezentaci slouzi pouze internetové stranky
firmy, které ale nejsou aktualizované a obsahuji zastaralé¢ informace. Pfiblizn¢ 4krat ro¢né

je v regionalnim Casopise uveiejnovana reklama.

Prilezitosti
Rozsiteni trhu

Okruh odbératelii i dodavatelti by mohl byt rozsifen predev§im do zahrani¢i. Jak
bylo uvedeno, firma ma nyni jednoho obchodniho partnera ze zahranic¢i. Oslovenim dalSich

podnikt rozsiti firma svij cilovy trh.

Rozsifeni portfolia

Firma se v nyné&jsi dobé zabyva pouze zpracovanim kovového odpadu. Podniky
v Ceské republice ale maji povinnost ekologicky likvidovat veskery odpad, jako naptiklad
papir ¢i odpad z PVC. Pokud by firma rozsifila svoje portfolio o dalsi typy odpadu, mohla

by svym obchodnim partnerim nabizet kompletni odpadové hospodaistvi.
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Slaba konkurence v regionu

Na jindfichohradecku neexistuje témét zadna konkurence. Konkurenci predstavuji
pouze malé vykupny a sbérny odpadu provozované mésty, které ale nejsou schopny zajistit

vykup odpadu velkym spolecnostem.

Ohrozeni

Kurz mény (Euro/K¢)

Ceny kovového odpadu se odviji od cen na londynské burze kovového odpadu
a jsou uvedeny v eurech. Firma tak musi pfi svém obchodovanim se zahrani¢im zohlednit
také kurz eura vuci Ceské koruné. Velké vykyvy mohou snizit hodnotu dodavky o tisice

korun.

Legislativa v oblasti nakladani s odpady

Legislativa v oblasti nakladani s odpady je v poslednich letech znacné zptisnovana.
Jednak z davodu prosazovani ekologie, kdy se zpfisiiuji podminky a normy pro
zpracovani odpadu, napi. v oblasti zpracovani autovrakli. Druhym divodem jsou kradeze
dopravnich znacek, poklopt kandlli aj., které byly nésledné proddvany ve sbérnach.
V nyn¢jsi dobé€ je vykup podobnych véci zakazany.

Ptizplisobeni se legislativé pfindsi zvySené naroky na investice, ale pfedevSim na

zameéstnance.

Nedostatek kvalifikované pracovni sily

V budoucnosti bude mit firma problémy ziskat novou kvalifikovanou pracovni silu.
Nyni firma zaméstnava piedevsim délniky stfedni a starSi generace, ktefi  jsou
pteddiichodového véku. Mladd generace nema o tento druh prace zdjem a ani nemaji

dostatecnou kvalifikaci jako naptiklad svatecské zkousky.

4.3.6 VOLBA VHODNE STRATEGIE
Pro potieby této diplomové prace bude pii hledani vhodné strategie vyuzita
Ansoffova matice strategii. Tyto strategie byly sice jiz ptfekonany, ale staly se zdkladem

pro dalsi typy strategii.
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Tabulka €. 9: Ansoffova matice strategii

Existujici trh | Pronikdni na trh | Rozvoj vyrobku

Novy trh Rozvoj trhu Diverzifikace
Existujici Novy
vyrobek vyrobek

Zdroj: Blazkova, 2007

Pfi vybéru vhodné strategie bude nejprve provedeno parové srovnani z hlediska
dualezitosti jednotlivych faktort. Navzajem budou porovnavany silné stranky a ptilezitosti,
slabé stranky a ohrozeni. Na zaklad¢ Cetnosti jednotlivych faktorii bude stanovena jejich
vaha. Dale jednotlivé faktory budou ohodnoceny poctem bodli podle vlivu na vybér

strategie. Bodové ohodnoceni vlivu faktorti na strategie bude nasledujici:

7 bodt ... zasadni vliv
5 bodi ... vyznamny vliv
3 body ... malo vyznamny vliv

1 bod ... nevyznamny vliv

Silné stranky a prilezitosti

1) Finan¢ni stabilita

2) Technicky park a moderni technologie
3) Rychla reakce na zmény cen na burze
4) Flexibilita

5) Dobra povést firmy

6) Rozsifeni trhu

7) Rozsiteni portfolia

8) Slaba konkurence v regionu
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Tabulka €. 10: Matice pro hodnocenti silnych stranek a ptilezitosti firmy

1
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Zdroj: autorka, 2010

Tabulka ¢. 11: Vaha silnych stranek a ptilezitosti firmy

Faktor Cetnost | Poradi | Vahav %
Finané¢ni stabilita 6 1-2. 21,43
Technicky park a moderni technologie 6 1-2. 21,43
Rychla reakce na zmény cen na burze 3 4 10,71
Flexibilita 5 2-3. 17,86
Dobré povést firmy 1 5-6 3,57
Rozsifeni trhu 5 2-3. 17,86
Rozsiteni portfolia 1 5-6 3,57
Slaba konkurence v regionu 1 5-6 3,57
Celkem 28 - 100,00

Zdroj: autorka, 2010

Slabé stranky a ohroZeni

1) Jazykové vybavenost

2) Motivace pracovnikli

3) Zptsob rozhodovani

4) Nerozd¢lené kompetence

5) Dopravni dostupnost

6) Neexistujici marketing

7) Ménovy kurz

8) Legislativa v oblasti nakladani s odpady

9) Kvalifikovana pracovni sila
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Tabulka €. 12: Matice pro hodnoceni slabych stranek a ohrozeni firmy

1 1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 7 8 9
2 2 2 2 2 2 2

3 4 5 6 7 8 9

3 3 3 3 3 3

4 5 6 7 8 9

4 4 4 4 4

5 6 7 8 9

5 5 5 5

6 7 8 9

6 6 6

7 8 9

7 7

8 9

8

9

Zdroj: autorka, 2010

Tabulka €. 13: Véha slabych stranek a ohroZeni firmy

Faktor Cetnost | Pofadi | Vahav %
Jazykova vybavenost 3 6 8,33
Motivace pracovnikl 6 3 16,67
Zpiisob rozhodovani 7 1-2 19,44
Nerozdélené kompetence 5 4-5 13,89
Dopravni dostupnost 1 8 2,78
Neexistujici marketing 2 7 5,56
M¢énovy kurz 0 0 0,00
Legislativa v oblasti nakladani s odpady 5 4-5 13,89
Kvalifikovana pracovni sila 7 1-2 19,44
Celkem 36 100,00

Zdroj: autorka, 2010
Z tabulky ¢. 14 vyplyva, Ze firma by se m¢la zaméfit na strategii pronikéni na trh

tzn. nabizet stavajici zbozi na trzich, na kterych firma jiz pisobi. Vzhledem ke kapacite,

velikosti firmy a nakladim se to jevi jako vhodna volba.
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Jiz bylo zmin&no, Ze firma plsobi na Geském a rakouském trhu. Cesky trh je jiz

znacné nasycen a moznosti dal§iho rozvoje jsou tak omezené. Naopak rakousky trh ma

obrovsky potencidl a firma by se méla na n¢j zaméfit.

Strategie, které souvisi s novym vyrobkem nejsou naopak pro firmu vhodné.

V oblasti, ve které firma pusobi, je velmi obtizné pfiijit s novym vyrobkem. Firma by

mohla pouze rozsitit své portfolio o zpracovani plastového a papirového odpadu, ale v této

dobé nema tento artikl témeér zadnou hodnotu.

Tabulka ¢. 14: Vliv faktord na volbu strategie

Strategie
Faktor Viaha Pronikini Rozvoj trhu Bozvoj Diverzifikace
na trh vyrobku
Vliv | Soudin | Vliv | Soudin | Vliv | Soudin | Vliv | Soucin
Silné stranky a prileZitosti
1 21,43 5 [107,14| 7 |150,00| 5 | 107,1 | 7 | 150,00
2 21431 5 107,14 5 |107,14| 7 150 5 | 107,14
3 10,71 7 | 7500 | 5 | 53,57 | 1 | 10,71 | 1 10,71
4 1786 5 [ 8929 | 5 | 8929 | 3 | 5357 | 5 89,29
5 3,57 | 7 [2500| 7 |2500] 3 | 10,71 | 5 17,86
6 17,861 7 [12500] 5 | 8929 | 1 | 17,86 | 5 89,29
7 3,57 | 1 3,57 1 3,57 5 11786 | 5 17,86
8 3,57 1 3 110,71 | 1 3,57 1 | 3,571 | 3 10,71
Celkem I. 100 542,86 521,43 3714 492,86
Slabé stranky a ohroZeni
1 833 | 5 | 41,67 | 7 | 5833 | 1 |8333 | 1 8,33
2 16,67 3 | 50,00 | 3 50 3 50 5 83,33
3 19,44 7 [136,11| 7 | 136,1 | 5 | 97,22 | 5 97,22
4 13,89 3 [ 41,67 | 5 | 69444 | 3 | 41,67 | 5 69,44
5 2,778 | 3 8,33 3 18333 | 3 | 8333 | 3 8,33
6 556 | 5 [ 27,778 7 | 3889 | 7 | 3889 | 7 38,89
7 0,00 | 1 0,00 1 0 1 0 1 0,00
8 13,891 3 [ 41,67 | 5 | 6944 | 5 | 6944 | 5 69,44
9 1944 3 | 5833 | 3 | 5833 | 3 | 5833 | 5 97,22
Celkem II. 100 405,56 488,9 372,2 472,22
Celkem I. - celkem II. 137,30 32,54 -0,79 20,63

Zdroj: autorka, 2010
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4.4 PODPORA EXPORTU VE FIRME
Béhem své plsobnosti firma nevyuzila firma zadny z néstrojii podpory exportu,
které jsou v Ceské republice k dispozici. Vedeni firmy v této dobé nema podrobngjsi

informace o moznostech podpory exportu.

4.4.1 POJISTENI RIZIK

V ptedchéazejicim textu bylo uvedeno, Ze rizika lze rozdélit do Etyt zakladnich
skupin, a to rizika teritorialni, komercni, kurzovni a rizika trzni. Pro potfeby této prace

bude jako dalsi riziko uvedeno riziko piepravni.

Teritorialni rizika

V nynéj$i dobé firma exportuje zatim pouze do Rakouska, v piipadé rozsiteni
exportnich aktivit 1ze pfedpokladat, ze novy cilovy trh bude v ramci Evropské unie. Dle

MMF patfi tyto staty do skupiny 0, kde je velmi nizkéa mira teritoridlniho rizika.

Komeréni rizika

Komer¢ni rizika vyplyvaji z neschopnosti obchodniho partnera splacet své zavazky.
V nynéjsi dobé je to toto riziko eliminovano vzajemnymi obchody se zahrani¢nim
partnerem, takze v pfipad¢ nesplaceni zavazku rakouského partnera neni firmou uhrazena
pohledavka viici nému. Platebni neschopnost zahrani¢niho partnera by vyrazné neohrozila
firmu, jelikoZ neni existenéné zavisla na exportu a ma dostateény odbyt v ramci Ceské
republiky. V pfipad¢ navazani novych obchodnich kontakti v zahranici riziko nezaplaceni

se bude zvysovat.

Kurzovni rizika

Kurzovni rizika existuji pii kazdém obchodu se zahrani¢im. Nejcastéji pouzivanym
nastrojem na omezeni tohoto rizika patfi vhodna ménova struktura pohledavek a zavazkd,
volba mény, vyuzivani zajiStovacich néstroji a prodej pohledavek. Firma toto riziko

snizuje bankovnim uctem vedeny v eurech.
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Trzni rizika

Pokles poptavky po kovovém odpadu se odviji z dlouhodobého hlediska
od hospodaiského poklesu, z kratkodobého hlediska na zakladé rocniho obdobi. Pokud
nastane obdobi hospodaiské krize, poptavka po kovovém odpadu prudce klesa. Také
v obdobi letnich mésicti a v obdobi prosince az ledna je obchodovani s kovovym odpadem

v utlumu.

Piepravni rizika

Piepravni rizika jsou pro firmu minimdlni. V rdmci svych exportnich aktivit
vyuziva pouze silni¢ni dopravu. U kovového odpadu neexistuje riziko poskozeni
prevazeného zbozi. Jediné vazné riziko hrozi pii pfevazeni nebezpecného odpadu, ktery by

v ptipad¢ nehody mohl ohrozit Zivotni prostiedi.

2%

malych a stfednich podnikii ze strany EGAP je zejména v oblasti ptredexportniho
financovani a bankovnich zaruk vystavovanych v souvislosti s exportnimi kontrakty.
Narozdil od bézné praxe, EGAP nezkouma bonitu klienta, ale pfebird rating zpracovany
bankou a je-li ve stanoveném limitu, pojistuje pfedexportni uvér nebo zaruku automaticky.
Doba potiebnd k vyfizeni pojistky se zkracuje na nezbytné minimum a jsou uSetieny

znacné naklady.

Vzhledem k oblasti, ve které¢ firma podnikd a svym exportnim aktivitdm, tak pro
firmu neni vhodny Zadny, statem podporovany nastroj pfi pojisténi exportnich rizik.
Hlavnim davodem je cilové teritorium, kdy na staty srizikem nula je uréeno pouze
komer¢ni pojisténi.

Pokud by firma uplatnila strategii pronikdni na trh, tzn. rozsifeni rakouského trhu,
musela by navazat kontakty s novymi obchodnimi partnery. U novych partneri ale je vétsi
riziko nezaplaceni, proto by firma mohla vyuzit nabidku Komer¢ni ivérové pojistovny
EGAP, a.s., kterd nabizi produkt Pojisténi rizika nezaplaceni za tuzemskymi nebo
zahrani¢nimi partnery. Tento produkt se vztahuje na rizika nezaplaceni pohledavek
vyplyvajici z dodavek zbozi nebo sluzeb. Pohledavky musi mit splatnost maximalné¢ 2

roky.
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4.4.2 UVEROVANI EXPORTU

Oblast uvérovani exportu zajistuje v Ceské republice Ceska exportni banka
a komer¢ni banky. Jejich nabidka je pomérné Siroka a je urcena jak pro velké, tak i malé
a stiedni firmy.

Vzhledem k podnikatelské Cinnosti firmy a uskute¢fiovanému exportu zde neni
potieba export zatézovat bankovnim uvérem. Prvnim divodem je velmi dobra finan¢ni
stabilita firmy. Pokud by novy potencialni zahrani¢ni obchodni partner mél zvlastni
pozadavky nebo by kapacita firmy, naptiklad velikost vozového parku, nestaila na
uspokojovani poptavky, neni pro firmu problém uskutecnit tyto investice z vlastnich zdroji
piipadné pomoci bézného bankovniho uvéru ¢i leasingu. Bankovni uvér od komer¢ni
banky je sice drazsi oproti Givéru od Ceské exportni banky, rychlost vyfizeni je ale
mnohem rychlejsi a Komer¢ni banka, u které mé firma vedeny tcet, mize firmé jako
stalym klientim nabidnout vyhodnéjsi podminky.

Druhym divodem je, ze samotny export firmy neni spojen se zvySenymi naklady
oproti obchodovani vramci Ceské republiky. Cenu dodavky navysuji jen naklady na
dopravu a mzdové naklady, které se odviji od pfepravni vzdalenosti.

Tietim divodem je skuteCnost, ze dodavky do zahrani¢i jsou uskutecnovany
v nepravidelnych intervalech dle vzajemné dohody a dodavky maji hodnoty maximalné
v fadech dvou milidni korun. Obvyklé splatnost pohledavky je 30 dni. Za téchto podminek
neni potfeba vyuzit moznosti ivérovani exportu.

Dle nazoru autorky je tento nastroj podpory exportu uréen predevSim velkym
firmam, které exportuji velké investi¢ni celky nebo chtéji-li v zahrani¢i vybudovat svou
pobocku. Pro malé a stfedni firmy je tento produkt $patné vyuzitelny, o cemz vypovida, ze
malé a stiedni podniky se u Ceské exportni banky podileji na uvérovém portfoliu pouze 4 -
5 %. Pro malé a stfedni podniky mlze byt zajimavy produkt Givér na financovani vyroby
pro vyvoz, tzv. piedexportni uvér. Umoznuje c¢eskému vyrobci, resp. exportérovi
financovat nédklady spojené s realizaci dodavek pro zahrani¢niho kupujiciho jako napft.
naklady na ndkup materidlu, rezijni néklady, osobni ndklady i nakladi spojenych

s potizenim dlouhodobého majetku pro realizaci vyroby pro export.
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4.4.3. INFORMACNI POMOC EXPORTERUM

Informaéni pomoc exportérim zajistuje v Ceské republice CzechTrade,
Czechlnvest a Zelena linka pro export.

Vzhledem k systému fungovani firmy, kdy chybi ¢asto snaha k vyhledavani novych
informaci a ovéfovani si skutecnosti, povazuje autorka tento nastroj podpory exportu jako
nejvyznamnéjsi pro firmu. Béhem své existence zplsobila nedostatecna informovanost
firmé¢ zna¢né problémy a financni ztraty.

Vyhodou zelené linky pro export je skutecnost, ze kontakt je prostiednictvim
telefonu a elektronické poSty a poskytuje informace od nejriznéjSich organizaci, jako
Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo Zivotniho prostiedi, CzechTrade, Ceska
exportni banka ¢i zastupitelskych ufadi aj. Pro firmu je vyhodné, Ze tato sluzba je
bezplatnd, rychla, informace jsou ovefené a vzhledem ke zpisobu kontaktu i Casové
usporna. Pii exportu do novych teritorii jsou pro firmu dilezité informace o podminkach
exportu kovového odpadu do dané zemé, predevsim v oblasti nebezpenych odpadii, mezi
které patfi napiiklad akumulatory a autobaterie. Skladovani a ptfedev§im pifevoz tohoto
odpadu musi spliiovat prisné podminky, které se mohou v jednotlivych statech liSit. Pii
nedodrzeni téchto podminek by firma mohla ztratit osvédceni k nakladani s nebezpe¢nymi
odpady a hradit vysokou pokutu.

Ceska agentura na podporu exportu CzechTrade poskytuje exportérim §iroké
spektrum sluzeb, které by mohla firma pfi obchodovani se zahrani¢im vyuzit. Vzhledem
k velmi nizké jazykové vybavenosti vedeni firmy by pfi navazovani novych obchodnich
kontaktli v zahrani¢i mohla vyuzit sluzeb tykajici se vedeni obchodniho jednéni, kdy
zastupce CzechTrade zajisti asistenci pfi jedndni s ohledem na mistni specifika, vcetné
tlumoceni a prekladu. Na zdklad¢ zadosti zastupce CzechTrade také ovéfi bonitu
potencialni partnera, ¢im se vyrazné snizi moznost komeréniho rizika. Pokud by firma
chtéla vyraznéji expandovat do =zahraniCi, tak by se projevila nutnost marketingu,
predev§im marketingové komunikace. Jako vhodny nastroj prezentace firmy je adresar
ceskych exportért, ktery je pod zéstitou CzechTrade. V tomto adresafi 1ze nalézt kratké
informace o spolecnosti vcetné kontakti a odkazu na vlastni internetové stranky. Tato
prezentace je uvedena vzdy v angli¢tiné a dalSich péti svétovych jazycich dle vybéru

zadavatele.
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Sluzby v ramci agentury pro podporu podnikani a investic CzechInvest nejsou pro
firmu pfili§ pfinosné. Vhodné jsou pouze informace o moznosti ziskani podpory a dotacim

malym a stfednim podnikiim, které jsou financovana Evropskou unii a Ceskou republikou.

4.4.4 OSTATNI FORMY PODPORY EXPORTU

Ostatni formy podpory exportu jako pomoc pfi ucasti na mezinarodnich veletrzich a
vystavach a ocenovani exportérii nepovazuje autorka za ptinosné pro firmu.

Uast na mezinarodnich veletrzich a vystavach je sice zajimavou formou
prezentace firmy, ale vzhledem k oboru podnikani ne pfili§ vhodnou. Existuji jiné formy
prezentace, které jsou pro firmu vhodnéj$i, nejsou tak naro¢né na piipravu a nejsou tak

finan¢n¢ narocné jako pfitomnost na vystave Ci veletrhu.

4.5 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové Setfeni probéhlo formou online dotaznikd. Béhem Setfeni bylo
osloveno 38 spolec¢nosti, zabyvajici se zpracovanim kovového odpadu a Srotu. Z celkového
poctu oslovenych spolecnosti reagovala celkem 15 spolecnosti, coZ predstavuje 39%
navratnost. Spolecnosti byly osloveny na zaklad¢ vybérového souboru, kdy byly osloveny
pouze spolecnosti, které svou velikosti a dostupnou technikou jsem schopny zpracovavat
kovovy odpad ve velkém mnozstvi a je tak u nich pfedpoklad, ze budou exportovat své
zbozi 1 do zahranici.

Celkem bylo polozeno 11 otazek. Prvnich pét otdzek se tykaly charakteristik
jednotlivych spole¢nosti, jako pocet zaméstnancl, délka existence spolecnosti, pravni
forma, obrat a plisobnost spole¢nosti na trhu. Zbylé otdzky se tykaly exportu a vyuzivani

nastrojii podpory exportu v jednotlivych spole¢nostech.
Z celkového poctu 15 spolecnosti 8 spolecnosti zaméstnava 11 az 50 zaméstnanctl,

5 spole¢nosti ma 51 az 250 zaméstnancii. 1 az 10 zaméstnanci a vice jak 251 ma jedna

spolecnost (viz. graf €. 3)
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Graf €. 3 : Pocet zaméstnancii spolenosti

7% 7%

01 - 10 zaméstnanct

B 11 - 50 zaméstnanct

O 51 - 250 zaméstnancu
0251 a vice zaméstnancu

33%

Zdroj: autorka, 2010

Na zaklad¢ Setfeni vyslo najevo, ze firmy zpracovavajici kovovy odpad maji
pomérné dlouholetou tradici. 80 % oslovenych firem ptlisobi na trhu vice jak 11 let. Pouze
3 oslovené firmy existuji méné nez 10 let.

Graf €. 4: Doba existence spolecnosti

40%

O méné nez 6 let
W 6-10]let

v, | D11~ 15 let

16 let a vice

7%

Zdroj: autorka, 2010
Otazka ¢. 3 se tykala pravni formy spole¢nosti. U oslovenych zpracovatelt

kovového odpadu pirevladd forma spolecnosti sruenim omezenym, kterou ma 12

spole¢nosti, zbylé tii podnikaji jako akciova spolecnost.
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Graf €. 5 : Ro¢ni obrat spolecnosti

20% 20%

01 - 100 mil. K¢

W 101 - 250 mil. K¢
0251 - 500 mil. K¢
0501 a vice mil. K¢

27%

Zdroj: autorka, 2010

Roc¢ni obrat spolecnosti je pomérné rovnomérné rozlozeny. Obrat do 100 mil. K¢
maji 3 spolecnosti, do 250 mil. K¢ 3 spolecnosti, 4 spole¢nosti se pohybuji v rozmezi 251

az 500 mil. K¢, zbylé dotazované spolecnosti maji obrat vétsi nez 501 mil. K¢

Graf ¢€.6: Plsobnost jednotlivych spolecnosti
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O regionalni
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13%

Zdroj: autorka, 2010

Na otazku, zda spolecnost exportuje do zahrani¢i uvedlo 11 spolecnosti kladnou
odpovéd’. Jako nejcastéjsi cilové zemé jejich exportu bylo uvaddéno Némecko, Polsko a
Rakousko. Déle bylo uvedeno také Slovensko, Francie, Nizozemi a Italie.

Nasledujici otdzka se tykala zdjmu o ziskdni informaci o moznostech podpory
exportu vramci Ceské republiky. Z 11 exportujicich spole¢nosti pét spolenosti
odpovédélo ze se jiz informovalo, ale v nasledujici otdzce, zda nékterou z moznosti
vyuzily, tak kladnou odpovéd’ uvedly pouze dvé spolecnosti, které uvedly technickou

a informacni pomoc. Ob¢ tyto spolecnosti piisobi na trhu vice jak 16 let.
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Na posledni otazku, zda spole¢nosti vyuzily n€kdy sluzeb organizaci zabyvajici se
pomoci exportérim, tak po dvou piipadech byla uvedena Cesk4 agentura na podporu
exportu CzechTrade a Zelena linka pro export.

Tabulky €. 15 a €.16 zobrazuji vzajemné souvislosti mezi dobou existence
a pusobnosti spole¢nosti na jejich exportnich aktivitdich. Je zajimavé, Ze i jedna
spolecnost, kterd uvedla pouze regiondlni pisobnost, tak exportuje do zahrani¢i a naopak
jedna spolecnost, ktera ma celostatni pisobnost své zbozi nabizi pouze v ramci Ceského
trhu. Obecné 1ze konstatovat, Ze ¢im delsi doba existence spole¢nosti, tim jsou exportni

aktivity Sast&ji.

Tabulka ¢. 15: Vzdjemna zavislost plisobnosti spolecnosti a jejich exportnich aktivit

Export
Ne | Ano | Celkem
Pisobnost
Celostatni 1 1 2
Piesahuje hranice Ceské republiky 0 9 9
Regionalni 3 1 4
Celkem 4 11 15

Zdroj: autorka, 2010

Tabulka €. 16: Vzajemna zéavislost doby existence spolecnosti a jejich exportnich aktivit

Export
Ne | Ano | Celkem

Doba existence spole¢nosti

Méné nez 5 let 1 0 1
6—10 let 1 1 2
11—-15let 2 4 6
16 let a vice 0 6 6
Celkem 4 11 15

Zdroj: autorka, 2010
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5. DISKUSE

Po zpracovani diplomové prace a na zéklad¢ zjisténych dat ziskala autorka dojem,
7e oblast podpory exportu v Ceské republice je na urovni vyspélych stati. V Ceské
republice jsou k dispozici vSechny zékladni néstroje podpory exportu, jako je Givérovani
exportu, poskytovani bankovnich zéaruk, technicka a informacni pomoc. Je pozitivni, Ze
tyto nastroje nejsou poskytovany jen formou statnich subvenci a zasahi, ale do podpory
exportu se zapojuji 1 soukromé firmy a komercni banky. Jako ptiklad 1ze uvést spolecnost
DHL, ktera zastit'uje kazdoro¢ni ocefiovani exportéru.

Ceska republika ma vzdy na uréité obdobi zpracovanou exportni strategii, kterou
vytvaii Ministerstvo primyslu a obchodu. Pocatkem roku 2009 se zacala piipravovat
exportni strategie na obdobi 2011 — 2016. Do tinora 2010 mély i podniky moznost vyjadfit
svij nadzor formou vyplnéni dotazniku a pifipadné¢ navrhnout nové moZznosti podpory
exportu, které¢ by mély byt zahrnuty v nové exportni strategii.

Exportéii maji moznost vyuzit sluzeb ministerstev, mnoha organizaci
a poradenskych center, které jim pomohou pii jejich exportnich aktivitach. Za pozitivni Ize
povazovat fakt, Ze vSechny organizace navzajem spolupracuji a jakékoliv dotazy exportéri
lze sméfovat do jediného mista, konkrétné Zelené¢ linky pro export, kterd pii feSeni

jakéhokoliv problému kontaktuje instituce, které mohou exportérovi pomoci.

Exportni strategie zacala v posledni dobé zaméfovat svou pozornost na malé
a stfedni podniky, kterym nabizi specialni sluzby ¢i produkty. Po zpracovani praktické
¢asti diplomové prace mé autorka dojem, Ze 1 pies snahu statu pomoci malym a sttednim
podnikiim pfi jejich exportnich aktivitach, tak mnohé nastroje tyto podniky nemohou ani
vyuzit. Limituji faktor je pfedevs§im velikost firmy a s tim souvisejici zplisob exportovani,
v neposledni fad¢ také obor podnikani. Tyto faktory se projevily i u firmy, ktera byla
predmétem zkoumani v diplomové praci.

Mal¢ a stfedni firmy obvykle exportuji své zbozi ¢i vyrobky v mensim mnozstvi
a tim 1 niz$i hodnoté. Niz$i hodnota jednotlivych dodavek a jejich ptipadné nezaplaceni tak
nemusi nijak vazné ohrozit existenci exportujiciho podniku. Navic, pokud jsou dodavky
do zahrani¢i kryty Givérem nebo pojiSténim, znamena to vyssi naklady pro firmu ve formé

urokt a poplatki, které navysi cenu dodavaného zbozi a zbozi se tak muize stat
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na zahrani¢nim trhu nekonkurenceschopné. Tim, Ze dodavky jsou v menSim mnozstvi, tak
byvaji i Castejsi. Pokud vyfizeni pojisténi trva piiblizné jeden mésic a vice, je to pro podnik
bezptedmétné.

Nejvyznamngj§im limitujicim faktorem vyuziti statnich podpor exportu je dle
nazoru autorky predmét podnikani a druh exportované¢ho zbozi. Podpora exportu je uréena
predevsim pro podniky, které chtéji vybudovat v zahrani¢i svou divizi nebo které exportuji
slozita a drahd zatizeni, které byvaji Casto vyrabény piimo na zakazku. Néklady
na vystavbu, pfipadné vyrobu a naslednou ptepravu jsou pro podnik vyznamné
a sebemensi riziko mize ohrozit celou existenci podniku. Pfedev§im tento limitujici faktor
se projevil u sledované firmy a oslovenych spolecnosti, které i pres to, ze velkd Cast
produkce putuje do zahranici, tak mnohé podniky nemaji ani zakladni informace
0 moznostech podpory exportu.

Zkoumanou firmou byla spolecnost zabyvajici se zpracovanim kovového odpadu.
Vroce 2009 témer 15% trzeb tvofily trzby zexportnich aktivit. V této dobé firma
exportuje pouze do Rakouska, kde ma jediného obchodniho partnera. Na zaklad¢ situacni
analyzy vyslo najevo, Ze firma by se méla predev§im zaméfit na rozsifeni rakouského trhu.
V nyné&jsi dob¢ spolupracuje firma s jedinym rakouskym partnerem, proto by bylo vhodné
navazat nové kontakty snovymi odbérateli v Rakousku. Vzhledem k oboru cinnosti
sledované firmy jsou mnohé moznosti podpory exportu nevyuzitelné. Jako vhodné se jevi
piedev§im informacéni a poradenska Cinnost a pomoc v oblasti marketingové komunikace

firmy. Naopak podpora v oblasti pojisténi a ivérovani exportu jsou pro firmu zbytecné.

I pfes uvedené faktory, které limituji vyuzivani podpory exportu lze konstatovat, ze
podpora exportu je nedilnou soudasti fungovani ekonomiky v Ceské republice a pro mnohé
podniky se tato pomoc muze stit prvnim krokem k exportnim aktivitam a lepSim

hospodéiskym vysledktim.
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6. ZAVER

Mezinarodni obchod je dilezitou a pro Ceskou republikou nezbytnou soudasti
Seské ekonomiky. Piedev§im export piinasi Ceské republice spoustu vyhod, jako je rist
HDP, zaméstnanosti, produktivity, mezd a v neposledni fad¢ také rlist renomé
u ostatnich statd. Export ale vyZzaduje zvySené ndroky na podnikatele a je spojen
s mnohymi riziky. Cesk4 republika méa snahu pomoci podnikateldm néaroky i rizika

eliminovat formou podpory exportu.

Cilem diplomové prace byla analyza aktualni podpory exportu v Ceské republice.
Byly uvedeny jednotlivé néstroje podpory exportu a organizace, které jsou v Ceské
republice soucasti proexportni strategie. Ziskany piehled byl aplikovan do prostiedi
konkrétniho podniku zabyvajici se zpracovanim kovu a kovového odpadu. Po zpracovani
situaCni analyzy byla navrhnuta strategie podniku spocivajici v rozsifeni trhu, na ktery jiz
firma exportuje a to pfedevsim formou navazani kontakti s novymi obchodnimi partnery a
byly navrzeny néstroje podpory exportu, které jsou pro firmu vhodné a které by mohla pfi

svych exportnich aktivitach vyuzit.

Béhem zpracovani diplomové prace se ukdzalo, Ze podpora exportu v rdmci Ceské
republiky ma urcité limity, projevujici se pfedevSim u malych a stiednich podnikt, piesto
je na urovni vyspélych stata a tvoifi uceleny a propracovany systém pomoci jiz zkuSenym

a zacinajicim exportérim.

Ceska republika v ramci svych aktivit nabizi celou fadu néstrojti na podporu
exportu, véetné Skoleni a poradenské Cinnosti. Ale 1 pfes tuto skutecnost ty nejvétsi naroky
jsou kladeny na samotného podnikatele. Pravé podnikatel je ten, kdo musi mit snahu
zajimat se 0 moznostech podpory exportu a vénovat sviij ¢as shanénim informaci ptipadné
uzavienim smlouvy. Pokud podnikatelim bude chybét iniciativa, tak 1 sebelepSi pomoc

kterou nabizi Ceska republika se muze stat zbytecnou.
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7. SUMMARY

International trade is an important and necessary part of the Czech Republic, the
Czech economy. Mainly export brings to the Czech Republic many advantages, such as
GDP growth, employment, productivity, wages and, ultimately, increase reputation
in other states. Export also requires greater demands on the entrepreneur and is associated
with many risks. The Czech Republic has made efforts to help business demands and

eliminace risks in the form of export subvention.

The aim of this thesis was to analyze the current export subvention in the Czech
Republic. Were given various export promotion instruments and organizations that are part
of the Czech Republic, pro-export strategy. Gain insight was applied to the environment of
a particular company engaged in the processing of metal and metal scrap. After processing
the situational analysis was proposed business strategy of expanding market, the company
has already exported mainly through contacts with new trading partners and was designed
to support export tools that are appropriate for the company and which might, in their

export activities to use.

During the processing of this thesis showed that export promotion in the Czech
Republic has some limits, as seen especially in small and medium-sized enterprises, but
on the level of developed countries and provide a comprehensive and elaborate system of

assistance has already experienced and novice exporters.

Czech Republic in the framework of their activities offers a wide range of
instruments to promote exports, including training and consultancy. But despite this fact
the greatest demands are placed on the entrepreneur himself. Now the entrepreneur is
someone who must have the desire to be interested in the possibilities of export promotion
and spend their time hunting for information or entering into a contract. If the business will
miss the initiative, and even the best assistance offered by the Czech Republic may become

unnecessary

66



8. SEZNAM LITERATURY

Bibliografické zdroje:

Cichovsky, L. Marketing zahrani¢niho obchodu. Praha: Radix, 1997. ISBN 80-86031-07-1

Benes, V. a kol. Zahrani¢ni obchod. 1. vydani. Grada Publishing a.s., 2004. ISBN 80-247-
0906-6.

Blazkova, M. Marketingové fizeni a planovani v malych a stfednich firméch. 1. vydani.
Grada Publishing a.s., 2007, ISBN 80-247-1535 X

Heczko, S. Pracovni texty k pfedmétu Mezinarodni ekonomické vztahy.1. vydani. Fakulta
socialné ekonomicka UJEP Usti nad Labem, 2007. ISBN 978-807044-922-6.

Horakova, H. Strategicky marketing. 2. vydani. Praha : Grada Publishing, 2003. ISBN 80-
247-0447-1

Janatka a kol. Obchodni operace ve vyvozu a dovozu. 1. vydani. CODEX Bohemia, s.r.o,
1999, ISBN 80-85963-94-9

Kolektiv autort. Export 2001, Praha: Public History, 2001, ISBN 80-86445-05-4.

Kubista, V. Mezinarodni ekonomické vztahy. Plzen: Ales Cenék, 2009. ISBN 978-80-
7380-191-5.

Kubista, V. a kol. Mezinarodni ekonomické vztahy. 1. vydani HZ EDITIO spol. sr.0.,
1999, ISBN 8086009-29-7.

Machkova, H. a kol. Mezinarodni obchodni operace. 3. vydani.Grada Publishing,
a.s.,2003, ISBN 80-247-0686-5.

Machkova, H. Mezinarodni marketing, 2. vydani. Grada Publishing, a.s.,2006, ISBN 80-
247-1678-X.

Plchova, B. a kol. Zahrani¢ni ekonomické vztahy CR.3. vydani. Praha: VSE, Praha,
nakladatelstvi Oceconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1285-3.

Svato§, M. Zahrani¢ni obchod teorie a praxe. 1. vydani. Grada Publishing, a.s., 2009. ISBN
978-80-247-2708-0.

Tich4, L. Vngjii obchodni vztahy CR. 1. vydani. C. Bud&jovice : EF JU, 2007. ISBN 978-
80-7394-015-7

67



Internetové zdroje:

Ujednani pro oficidlné podporované vyvozni avéry (Konsensus OECD) (online), 2010,
citace 15.2.2010, dostupné =z http://www.egap.cz/mezinarodni-spoluprace/konsensus-
oecd/index.php

Vaule statement (online), 2010 citace 6.2.2010, dostupné z
http://www.berneunion.org.uk/value-statement.html.

The Prague club (online), 2010, citace 6.2.2010, dostupné
z http://www.berneunion.org.uk/prague-club.html.

Ujednani pro oficidlné podporované vyvozni aveéry (Konsensus OECD) (online), 2010,
citace 6.2.2010, dostupné =z http://www.egap.cz/mezinarodni-spoluprace/konsensus-
oecd/index.php

Finan¢ni podpora exportu (online), 2002, citace dne 11.2.2010, dostupné
z http://www.mmspektrum.com/clanek/financni-podpora-exportu

Nestatni podpora exportu (online), 2007, citace 24.2.2010, dostupné
z http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/nestatni-podpora-exportu/1001634/

Exportni cena DHL HSBC pro rok 2009 (online), 2009, citace 21.2.2010, dostupné
z http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/rijen-2009/exportni-cena-dhl-hsbc-pro-rok-
2009/1001836/53374/

Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2006 -2010 (online), 2008, citace
12.2.2010, dostupné z http:// www.mpo.cz/dokument52127.html

Martinek, A. Historie zahrani¢niho obchodu (online),2010, , citace 10.2.2010, dostupné
z http://www.czech.cz/cz/87958-historie-zahranicniho-obchodu

PInéni exportni strategie v roce 2009, 2010, citace dne 12.2.2010, dostupné
z http://www.mpo.cz/dokument68553.html

Pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou (online), 2009, citace dne 15.2.2010,
dostupné z http://www.mpo.cz/dokument64384.html

Seznam hlavnich produkt®i podpofeného financovani CEB (online), 2006, citace dne 17.2.
2010, dostupné z http://www.ceb.cz/content/view/54/25/

Historie spole¢nosti (online), 2010, citace dne 18.2.2010, dostupné
7 http://www.egap.cz/o-nas/historie-spolecnosti/index.php

Klasifikace zemi (online), 2010, citace dne 18.2.2010, dostupné
z http://www.egap.cz/klasifikace-zemi/index.php

68



Pojistné produkty (online), 2010, citace dne 18.2.2010 dostupné
z http://www.egap.cz/pojistne-produkty/index.php

O Czech Trade (online), 2009, citace dne 20.2.2010, dostupné
z http://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/

Nase sluzby (online), 2009, citace dne 20.2.2010, dostupné
z http://www.czechtrade.cz/sluzby/

O Czechlnvestu (online), 2010, citace dne 21.2. 2010, dostupné
z http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu

Zelena linka pro export (online), 2010, citace dne 21.2.2010, dostupné
7 http://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/podpora-exportu/#category478

Veletrhy a vystavy (online), 2005, citace dne 21.2.2010, dostupné
z http://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/podpora-exportu/#category245

Prezentace a veletrhy (online), 2009, citace dne 23.2.2010, dostupné
z http://www.czechtrade.cz/sluzby/prezentace-veletrhy/

Informace o projektu (online), 2009, citace dne 21.2.2010, dostupné
Z http://www.komora.cz/podpora-exportu-a-zahranicni-vztahy/veletrhy-a-vystavy-v-
zahranici/ informace-o-projektu-1/informace-o-projektu-2/

Podminky pro realizaci exportu a jeho formy (online), 2004, citace dne 24.2.2010,
dostupné z http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/statni-podpora-exportu/podminky-pro-
realizaci-exportu-a-jeho/1000485/14080/#b10

MozZnosti rozsifeni forem statni podpory financovéani ¢eského exportu (online), 2009,
citace 24.2.2010, dostupné z http://www.mpo.cz/dokument57517.html

Exportni ceny (online), 2009, citace 24.2.2010, dostupné
z http://www.exportnicena.cz/napsali-o-nas/monitoring-2009/exportni-ceny/

Nestatni podpora exportu (online), 2010, 2010 citace 25.2.2010, dostupné
z http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/nestatni-podpora-exportu/1001634/

69



9. SEZNAM TABULEK A GRAFU

Seznam tabulek

Tabulka ¢&. 1: Teritorialni struktura exportu Ceské republiky (v mil. K&) — str. 15

Tabulka ¢&. 2: Komoditni struktura exportu Ceské republiky ( v mil. K&) — str. 16

Tabulka ¢&. 3: Financovani exportni strategie Ceské republiky na obdobi 2006 — 2001
(v mil. K¢) — str. 26

Tabulka ¢. 4: Zakladni ekonomické vysledky firmy ke dni 31.12 (v tis. K¢) — str. 37

Tabulka €. 5: Struktura trzeb za prodej zbozi (v tis. K¢) — str. 39

Tabulka €. 6: Stav k 31.12 (v tis. K¢) — str. 42

Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza — str. 43

Tabulka ¢. 8: Finan¢ni analyza podniku — pomérové ukazatele — str. 43

Tabulka €. 9: Ansoffova matice — str. 50

Tabulka €. 10: Matice pro hodnoceni silnych stranek a pfilezitosti firmy — str. 51

Tabulka ¢. 11:Véha silnych stranek a ptilezitosti firmy — str. 51

Tabulka ¢. 12: Matice pro hodnoceni slabych stranek a ohrozeni firmy — str. 52

Tabulka €. 13: Vaha slabych stranek a ohrozeni firmy — str. 52

Tabulka ¢. 14: Vliv faktord na volbu strategie — str. 53

Tabulka €. 15: Vzajemna zédvislost plisobnosti a exportnich aktivit spolecnosti — str. 61

Tabulka ¢. 16: Vzajemna zavislost doby existence spolecnosti a jejich exportnich aktivit —

str. 61

Seznam grafii
Graf &. 1: Mezinarodni obchod Ceské republiky v letech 1989-2008 — str. 15

Graf ¢. 2: Organizacni struktura firmy — str. 36
Graf €. 3: PoCet zaméstnancti spolecnosti — str. 59
Graf €. 4: Doba existence spolecnosti — str. 59
Graf ¢. 5: Ro¢ni obrat spolecnosti — str. 60

Graf ¢. 6: Plsobnost jednotlivych spole¢nosti — str. 60

70



10. SEZNAM PRILOH

Piiloha ¢. 1: Dotaznik

71



Ptiloha €. 1: dotaznik

Dobry den,

jmenuji se Iveta Ondfejova a jsem studentkou Ekonomické fakulty Jihoceské univerzity v
Ceskych Budgjovicich. Zpracovavam diplomovou praci na téma "Podpora exportu v Ceské
republice" a timto bych Vs chtéla pozadat o vyplnéni mého dotazniku.

Vsechny uvedené informace budou zpracovany anonymné a nebudou jednotlive
uvetejnény.

Vsechny udaje slouzi pouze pro statistické ucely.

Pfedem Vam dekuji za spolupraci.

1. Kolik zaméstnanci ma Vase firma?

2. Jak dlouho ptlisobi VaSe firma na trhu?
L méné nez 5 let

L 6 100t

L 1150t

L 16 let a vice

3. Jaka je pravni forma Vasi firmy?
C
L
L
C

akciova spole¢nost
spolec¢nost s ru¢enim omezenym
vefejna obchodni spolenost

podnikate jako fyzicka osoba

4. Dle VaSeho ndzoru ma Vase firma ptisobnost

L
L
C

regionalni
celostatni

presahuje hranice Ceské republiky



5. Obrat Vasi firmy je

L 1100 mil. K&

L2 101 - 250 mil. K¢

L2 251~ 500 mil. K¢

L2 501 mil. K& a vice

6. Exportuje Vase firma do zahrani¢i?
e
e

ne, dékuji za Vas cas, dale v dotazniku nepokracujte
ano

v

7. Jaké jsou nejcastéjsi cilové zemé Vaseho exportu?

8. Zajimali jste se nékdy o moznostech podpory exportu v Ceské republice?

L
L

ano

ne

9. Vyuzili jste nékdy nékterou z forem statni podpory exportu?
e

e

ano

ne (pokracujte otazkou €. 11)

. Jakou z forem podpory exportu jste vyuzily?
uvérovani exportu
vyvozni zaruky (pojisténi)

technickd pomoc

171 71 13

informacni a poradenska pomoc

—_—
—_—

. Vyuzily jste nékdy sluzeb nékteré z téchto organizaci
Ceska exportni banka
Exportni pojistovaci a garan¢ni spole¢nost
Ceska agentura na podporu exportu CzechTrade

Zelena linka pro export

1 1 1 1 7

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest



