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ABSTRACT

This diploma work deals with stock holding and inventory management in selected
company. The main sources of information were specialized literature and information

provided by the company.

The theoretic part of this work is focused on stock holding and theory of inventory
management. There are explained various methods, models and processes of invetory
management. The theoretic part contains also characteristic of inventory, accounting and

assessing of inventory.

The pratical part analyses stock holding and inventory management in selected
company. First of all is presented the company, which was analysed, including the process of
production and structure of inventory. Further is diploma work focused on stock holding in
the company and utilization of program MFG/PRO. The last part contains inventory
management not only by program MFG/PRO but with utilization of other systems such as
kanban. The diploma work is closed by evaluation and improvement suggestion in inventory

management.

Key words: inventory, stock holding, inventory management, system kanban,

program MFG/PRO, virtual truck, FIFO

SOUHRN

Tato diplomova price se vénuje evidenci a fizeni zdsob ve vybrané spolecnosti.
Hlavnim zdrojem informaci byla literatura tykajici se dané problematiky a informace

poskytnuté vybranou spole¢nosti.

Teoretickd Cast je zaméfena predevSim na evidenci zdsob a teorii fizeni zdsob. Jsou
zde vysvétleny rizné metody, modely a postupy pfi fizeni zdsob. Ddle se teoretickd Cast

vénuje charakteristice zasob, ti¢tovani a oceflovani zasob.



sz ¥z

Obsahem praktické ¢ésti je analyza evidence a fizeni zdsob ve vybraném podniku.
V prvni fadé je predstavena spolecnost, kterd byla analyzovédna, vetné procesu vyroby
a struktury zdsob. Déle je price zaméfena na evidenci zdsob ve spole€nosti, postupy pii
evidenci a vyuZziti programu MFG/PRO. Posledni ¢4st se vénuje fizeni zdsob, kde je
analyzovan postup fizeni zdsob od materidlu aZ po hotové vyrobky nejen pomoci systému
MFG/PRO, ale také s vyuzitim dalSich systémt jako je napf. systém kanban. Price je

uzaviena zhodnocenim a ndvrhem na zlepSeni v oblasti fizeni zasob.

Klicova slova: zasoby, evidence zdsob, fizeni zasob, systém kanban, program

MFG/PRO, virtualni auto, FIFO
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Uvob

Zasoba sama o sob€ je véc, kterd je ve svém principu nezddouci. Bez hlubsiho
analyzovani je zfejmé, Ze snizovani celkové drovné zasob bude z hlediska ndkladi pro firmu
vzdy piinosem. (Bazala, 2006) Zasoby mohou byt chdpany jako jeden ze zptsobil plytvani.
Zasoby znamenaji vazani financnich prostfedkill, ndklady na skladovaci prostor, na spravu
zasob, objednaci ndklady aj. Z tohoto divodu se snazi ekonomické subjekty vytvofit takové
podminky, pfi kterych jsou zdsoby minimélni. Vyroba a dals$i Cinnosti se vSak bez nich
neobejdou, proto Ize hovofit spiSe o optimalizaci zdsob. Optimalizace zdsob je jednim ze

zakladnich ptredpokladi konkurenceschopnosti na trhu.

V soucasné dob¢, kdy na trhu sili konkurenéni tlak, jsou témé&f vSechny spolecnosti
nuceny feSit problematiku zasob. Pravé z tohoto divodu jsem si vybrala téma evidence

a fizeni z4sob jako téma své diplomové price.

Cilem diplomové price je zanalyzovat evidenci a fizeni zdsob ve vybraném podniku,
pfedstavit vyuZiti programu MFG/PRO pfievidenci a fizeni zdsob, najit nedostatky

vyskytujici se v praxi a navrhnout zlepSeni v oblasti fizen{ zasob.

Na ptani analyzované spolecnosti neni v diplomové praci uveden jeji ndzev. Ostatni
informace jako jsou udaje o spole¢nosti, procesy evidence materidlu, systém fizeni zasob

a systém kanban jsou zaloZeny na skutec¢nosti.

Teoretickd cast diplomové price je zaméfena piedevSim na teorii fizeni zasob.
V odborné literatuie je uvedeno nékolik riznych metod fizeni zdsob. Pfi vybéru je tfeba brat
v ivahu specifika spoleCnosti, ve které maji byt zdsoby optimdln¢ fizeny. V mnohych
ptipadech jsou zkuSenosti dlouholetych pracovnikii piinosnéjsi a presnéjsi nez vypocty podle
slozitych vzorct. Pozornost je vénovdna také obecné charakteristice a Clenéni zasob,
zpusobim uctovani a oceflovani zdsob a v neposledni fadé evidenci zdsob vcetné piipadi

uctovanych na konci tcetniho obdobi.

V praktické €asti diplomové price je nejdiive predstavena analyzovand spole€nost.
Jednd se o nadndrodni spolecnost plisobici v oblasti automobilového primyslu zabyvajici se
vyrobou autobrzd. Déle je price zaméfena na evidenci zdsob. Jsou zde popsany procesy

probihajici v souvislosti s evidenci zdsob a piredstaveny aplikace pro evidenci zdsob

9



v programu MFG/PRO. Pozornost je vénovédna také tizeni zdsob, kde je vyuZivdn nejen
program MFG/PRO, ale také systém kanban. Po analyze je v posledni ¢asti zhodnoceno

soucasné fizeni zdsob a navrZzena moZna zlepSeni.
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zamétené na evidenci a fizeni zdsob ve vybraném podniku. Publikace se podrobn¢ zabyvaji

jednotlivymi druhy zdsob, uctovanim, ocenovani, evidenci a fizenim zasob.

Prvni tii knihy jsou zaméteny na druhy zdsob, jejich dctovani a ocenovani vcetné
uctovani konkrétnich standardnich i nestandardnich tcetnich operaci. Vyhodou publikace od
P. Rynese ,,Podvojné ucetnictvi a ucetni zdvérka™ je zdlraznéni zmén oproti predchozimu
roku. Kovanicové se ve své publikaci ,,Abeceda tcetnictvi pro kazdého* zabyvala mimo jiné
podrobngji evidenci zdsob na konci dcetniho obdobi (materidl na cesté, nevyfakturované

dodavky).

Cast vénovana problematice fizeni zdsob vznikla na zdkladé informaci ze zbyvajicich
tif publikaci. Autofi se zabyvaji nejen obecnym vymezenim fizeni zdsob a jednotlivymi druhy
zasob sledovanych pro potieby fizeni zdsob, ale také konkrétnimi metodami vyuZzivanymi
v praxi jako jsou napt. Just in time, ABC, systém KANBAN. Neopominaji ani ndklady, které

vznikaji v souvislosti se zdsobami.
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METODICKY POSTUP

1. Zkoumany objekt

Zkoumany objekt je firma se zahrani¢nim kapitdlem pusobici v oblasti

automobilového primyslu, zabyvajici se vyrobou autobrzd.

2. Hlavni cil

Analyzovat evidenci a fizeni zdsob v konkrétnim podniku, zhodnotit a navrhnout

zlepSeni v oblasti fizeni zasob.

3. Diléi cile

4. Hypotézy

>

>
>
>

>
>

zpracovani evidence zdsob ve vybraném podniku
analyza fizeni zdsob pomoci programu MFG/PRO
vymezeni nedostatkt vyskytujicich se pii fizeni zasob

navrh na zlepSeni v oblasti fizeni zasob

evidence zdsob ve vybrané spole¢nosti je ptehlednd a dostacujici
zasoby jsou fizené vhodnym zpisobem zajiStujicim zdsoby na optimalni
drovni

program MFG/PRO nabizi potfebné aplikace pro evidenci a fizeni zdsob

5. Pouzité metody

>

>
>
>

analyza smérnic tykajici se zdsob ve vybraném podniku
pozorovani systému fizeni zdsob se vyrobnim procesu (Kanban)
dotazovani se zainteresovanych pracovnikii

analyza programu MFG/PRO

6. Zdroje informaci

>

>
>
>

informace z dostupné literatury a publikaci tykajici se dané problematiky

s sw

Ceské ticetn{ standardy pro podnikatele, Vyhlaska 500/2002 Sb., pro podnikatele
informace z internich zdrojii zkoumaného objektu (smérnice)

informace ziskané z internetu

12



1 CHARAKTERISTIKA A CLENENI ZASOB

1.1 Charakteristika zasob

zasoby predstavuji majetek tj. aktiva podniku

- patii mezi obéZna aktiva

- maji kradtkodoby charakter

- pfinéseji ekonomicky prospéch

- jsou ocenitelnd v penéZnich jednotkach

- jsou vysledkem minulych transakci

- spotiebovavaji se ve vyrobnim cyklu (zcela nebo ¢astecn¢)

- hlavni funkci zasob je zajiSténi plynulé ¢innosti podniku

1.1.1 Zasoby podle IAS/IFRS

Zasoby jsou standardem IAS 2 definovény jako aktiva
a) drZend za icelem prodeje v béZném podnikani,
b) ve vyrobnim procesu, ur¢end k prodeji, nebo
c) ve form¢ materidlu nebo obdobnych dodavek, které se spotiebuji ve vyrobnim procesu

nebo pii poskytovani sluzeb.

Cilem tohoto standardu je stanovit zplsob ucetnitho zobrazeni zdsob v systému
historickych nakladt. Pri¢emZ hlavnim problémem ucetnictvi o zdsobach je vyjadfeni vyse
ndkladii na pofizeni, které vSak nebudou vykazovany jako ndklady vynaloZené na dosazeni
souvisejicich vynost, ale budou uznany jako aktivum.

Vedlejsim cilem standardu je tedy odliSeny ndkladi ,,Cost* (ndklady vynalozené ve
sledovaném obdob{i) a ndkladl ,,Expenses (ndkladi vynaloZenych na dosazeni vynosl).

(Hinke, 2006)

1.2 Clenéni zasob

Zasoby zahrnuji dvé velké skupiny:
1. nakupované od dodavateld, tj. ptedev§im materidl a zboZzi
2. vyrobené vlastni hospoddiskou €innosti, tj (hotové) vyrobky, nedokoncenou vyrobu
(vCetné polotovarl) a zvitata (urCit€ho charakteru a urceni). SpiSe vyjime¢né ve

vlastni reZii pofizuje materidl. (Kovanicova, 2007)

13



Mezi zasoby patii:

a) materidl — suroviny a zdkladni materidl, pomocné a provozovaci latky, ndhradni dily,
obaly a obalové materidly, drobny hmotny majetek (movité véci s dobou pouZzitelnosti
del$i neZ jeden rok s pofizovaci cenou pod stanoveny limit pro udctovani do
dlouhodobého majetku), movité véci s dobou pouZitelnosti krat$i neZ jeden rok bez
ohledu na poftizovaci cenu

- zékladni material (suroviny) pfechdzeji pii vyrobnim procesu zcela nebo z¢asti do vyrobku
a tvofi podstatu vyrobku

- pomocné latky také vstupuji do vyrobku, ale netvoii jeho podstatu, doddvaji vyrobkiim
urcité vlastnosti ¢i kvalitativni rysy

- provozovaci latky vytvéfejici a udrzujici podminky pro vyrobu napft. uklidové prostiedky,
kancelaiské potieby

- ndhradni dily jsou pfedméty, ktery uvadi dlouhodoby hmotny majetek do ptivodniho stavu

- obaly a obalové materidly (slouZici k ochrané¢ a dopravé nakoupeného materidlu, zboZi
a vlastnich vyrobkl), pokud nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek nebo zbozi. Mohou
byt vratné, obéhové (odbératel je dodavateli posild zpét) nebo nevratné. (Kovanicova, 2007)

- drobny hmotny majetek v cené¢ do 40 000 K¢ a nehmotny majetek v cen¢ do 60 000 K¢ je
zvlastnim piipadem; v soucasné upravé je v pravomoci Ucetni jednotky stanovit i cenovou
hranici, od niZ tento majetek zahrnuje jednoznacné do dlouhodobého majetku; miize vSak byt

pouze niZsi neZ stanoveny limit

b) zboZi — vyrobky, které ucetni jednotka nakupuje za tcelem prodeje, jiZ je nepiretvaii
(krom¢ déleni, baleni apod. Upravy pro prodej a spotfebu konecného spotiebitele)
a prodava je
Patfi sem i vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a pieddny do vlastnich
prodejen. ZboZim jsou téZ nemovitosti (vCetné pozemki), které podnik, jehoz
predmétem Cinnosti je ndkup a prodej nemovitosti, nakupuje za tcelem prodeje a sim
je nepouZziva, nepronajima a neprovadi na nich technické zhodnoceni.

(Kovanicova, 2007)
c) zvifata — do zdsob se zahrnuji mladd zvitfata, zvifata ve vykrmu a ddle napf.

kozeSinova zvitata, ryby, vcelstva, hejna slepic, kachen, perli¢ek, hus na vykrm, psi

a dalsi (Rynes, 2008)
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d)

e)

g)

nedokoncené vyrobky — produkty, které prosly jednim nebo nékolika stupni vyroby,

nejsou materidlem ani vyrobkem a nemohou byt ti¢elové pouZitelné

Na dctu nedokoncené vyroby tctuji nejen podniky vyrabéjici hmotné produkty, nybrz
i podniky vytvarejici nehmotné vystupy v piipadech, ve kterych ndb&éh ndkladi na
zakazku prechazi zjednoho ucetniho obdobi do druhého naptf. projektova Cinnost

(Rynes, 2008)

polotovary vlastni vyroby — dokonceny v ur¢itém vyrobnim stupni, ale jeSté¢ nejsou

findlnim vyrobkem, neprosly vSemi vyrobnimi fiazemi, budou dokonceny nebo

zkompletovany do hotovych vyrobki, napt. tkand latka, ktera jeSté neni obarvena

vyrobky — predméty, které jsou zcela dokonceny, urcené k prodeji mimo ucetni

jednotku

poskytnuté zdlohy na zdsoby — zdlohy dlouhodobého i kritkodobého charakteru na

poftizeni zasob

Nejvetsi problémy pii ur€ovani, zda pfedmét patii ¢i nepatii do kategorie zdsob, jsou

spojeny s rozeznanim ndhradniho dilu a piislusenstvi.

Pokud je na predmétu vyménovano piisluSenstvi, je nahradnim dilem. Pokud se

prislusenstvi pofizuje dodatecné, je jeho pfipojeni k hmotnému dlouhodobému majetku
technickym zhodnocenim. To plati pouze tehdy, kdyZ je ptekroCena piislusnd, zdkonem
o danich z piijml predepsand financni hranice. Témito zdkladnimi pravidly je potfebné se
tidit pfi rozhodovani o tom, jaky charakter ten ktery predmét ma. Uvedené predméty mohou
byt téZ pofizovany jako zdsoby a rozhodnuti o jejich zplsobu zafazeni lze odloZit a7 na

moment jejich vyskladnéni podle funkce, kterou budou plnit. (Lousa, 1999)

15



2 UETOVANI A OCENOVANi ZASOB

2.1 Uétovani zasob

Uctovéni zdsob se Fidi podle téchto piedpisii:
Zdkon ¢. 563/1991 Sb.

Vyhldska 500/2002 Sb.

CUS 015

IAS 2

Pro dctovani zasob je urCena uctova tfida 1 — Zasoby, kterd ma 4 Gctové skupiny:
11 — Material

12 — Zasoby vlastni vyroby

13 - ZboZzi

19 — Opravné polozky k zdsobdm

Ceské tcetni standardy nabizeji dva zptisoby Gétovani zasob. Uetni jednotka si stanovi ve
vnitfni smérnici, zda bude tctovat zplisobem A — prubézn¢ nebo zptisobem B — periodicky.

1) zpisobem A, ktery v prubéhu ucetniho obdobi pouzivd pro uctovani zdsob ucty
,Pofizeni materidlu® a ,,Materidl na sklad¢. Ndklady spojené s potfizenim materidlu se
eviduji na kalkula¢nim tdctu ,,Pofizeni materidlu* a do nakladu se uctuji az v okamziku
spotieby.

2) zpisobem B, ktery v prubéhu tcetniho obdobi nepouziva pro uctovani zdsob ucty
,,Porizeni materialu® a ,,Material na skladé®. Ucet »Materidl na skladé* se pouZziva jen
na zacatku ucetnitho obdobi (otevieni Gctu) a na konci ucetniho obdobi. Naklady
spojené s pofizenim materidlu se Uctuji piimo do spotieby uz v okamziku pofizeni.
Koncem roku se pii Ucetni zdvérce zatctuje do spotfeby materidlu pocdtecni stav
zasoby na sklad¢ a konecna zdsoba zjisténd podle skladové evidence jako sniZeni

spotfeby materidlu.

Zpasob B je vhodny pouze pro omezeny okruh tucetnich jednotek s velmi jednoduchou
¢innosti. Déle l1ze zpiisob B aplikovat v téch ucetnich jednotkach, u kterych jsou naklady na
spotfebu materidlu zanedbatelnou polozkou. MiZe byt vhodny v maloobchodnich jednotkéch,
které nevedou skladovou evidenci. Je nutno si uvédomit, Ze zavedenim tohoto zpisobu je

obétovano zjistovani redlného hospodarského vysledku béhem roku. (Lousa, 1999)
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2.1.1 Porizeni materialu nakupem - zptisob A

Priklad:
1. faktura dodavatele ............cooevieiiiiiiiiiiiiii, 100 K¢
2. dOPravig. . .....ooiiii 15 K¢
3l ) KE
4. DPH 20%0...c..cciiiiiiiiiiieineeieceeestee st 24 K¢
5. prevzetinasklad.............cooo 120 K¢
321 — Dod. 379 — Clo 111 — Potf. Mat | 343 - DPH He
Mat.sklad
MD D MD D MD D MD D MD D
1. 100 100
2. 15 15
3. 5 5
4, 24 24
5. 120 120
2.1.2 Porizeni materialu nakupem — zpasob B
Priklad:
1. Faktura za materidl............c.oooiiiiiiii i 100 K¢
3. VnitropodniKOVE PIEPravie...........coceeveeriiieniirniinieienieeeeieeee st seeneeens 10 K¢
4. Ptevod pocatecni zasoby materidlu do spotfeby.............cooiiiiiiiiiiai xx K¢
5. Prevod kone¢né zdsoby materidlu zjisténé podle skladové evidence........... yy K¢
501 — Spotieba 622 — Aktivace | 112 — Material
321 - Dod. 343 - DPH
Materialu vnitr.sluZeb na skladé
MD D MD D MD D MD D MD D
1. 100 100
2. 20 20
3. 10 10
4. XX XX
5. yy yy
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2.1.3 Material vlastni vyroby

Ucetni jednotka si miiZe sama vyrobit materidl ve vedlejsi vyrobé napf. nahradni dily
a obaly. Jde o predméty, které netvoii jeji hlavni vyrobni program. Pfi vyrob& materidlu
vznikaji ndklady, které se zachyti v uctové tfid¢ 5.. Tyto ndklady musi byt uhrazeny z vynosi
tj. aktivovany v uctové tfidé 6. Ve zpiisobu B budou ucty 111 - Pofizeni materidlu a 112 -

Materidl na sklad€ nahrazeny ti¢tem 501 - Spotfeba materidlu.

Ptiklad:
1. Naéklady na vyrobu materidlu napf. na spotfebovany material, mzdy apod....... 100 K¢
2. Prevodka na material vlastni vyroby ocenény ve vlastnich ndkladech............ 100 K¢
5xx - Naklady Razné ucty 621 — Aktivace 111 — Poftizeni
materidlu a zbozi | materidlu
MD D MD D MD D MD D
1. 100 100
2. 100 100

2.1.4 Analytické a podrozvahové ucty zasob

Utty v tétovych skupindch 11 - Materidl, 12 - Zdsoby vlastni vyroby, 13 - ZboZi,
15 - Poskytnuté zdlohy na zdsoby a 19 - Opravné poloZky k zdsobdm se stanovi tak, aby ucetn{
jednotka byla schopna sestavit rozvahu v ptisluSném ¢lenéni predepsaném vyhlaskou.

Analytické ucty se vedou se zohlednénim pfedmétu Cinnosti ucetni jednotky podle
druhii ¢i skupin zdsob ve skladové evidenci (u zdsob zboZi v maloobchodni €innosti aspon
podle hmotné odpoveédnych osob ¢i podle mist uloZeni). Analytické ucty jednotlivych druht
¢i skupin zédsob slouZi k jejich identifikaci; obsahuji zejména oznaceni, datum pofizeni, datum
vyskladnéni, ocenéni, idaje o mnoZstvi.

Velké roztiisténi na mnoho druht obvykle nepfispiva ke kvalité sledovani a na druhé
stran€ velké sumy na analytickém uctu ,,Ostatni spotfeba‘ také nejsou zcela vhodné. Proto je
tfeba vybrat ty druhy spotfeby, které budou vyclenény na analytické ucty tak, aby na nich
byly zachyceny ty znich, které maji pfi jejim vyhodnocovani prakticky vyznam. Jakmile
zacne analyticky ucet ,,Ostatni* prili§ naridstat, mela by se zjistit pficina a pokud je narist

vy s sw

zpusoben jednim druhem spotieby, rozsitit analytické ucty. (Lousa, 1999)
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O zédsobéch danych ke zpracovani nebo skladovani jiné ucetni jednotce ¢i zapiijcenych

mimo ucetni jednotku musi byt Gctovano na analytickych Gctech s uvedenim mista uloZeni.

O zasobach predanych ucetni jednotce ke zpracovani nebo skladovani, vyptjcenych

a doslych organizaci omylem se t¢tuje na podrozvahovych uctech s uvedenim druhu zdsob

a jejich ocenéni. (CUS ¢. 15)

2.2 Ocenovani zasob

b)

2.2.1 Ocenovani pfi porizeni

Pofizovaci cena

pofizovacimi cenami oceniujeme zasoby nakupované, externé potizené

pofizovaci cena = souhrn ceny pofizeni a vedlejSich pofizovacich ndkladt
bezprostfedné¢ souvisejicich s pofizenim zdsob (pfepravné, clo, pojistné, provize,
vnitropodnikové sluzby)

do vedlejSich potizovacich ndkladi z vnitropodnikovych ndkladd patii ptepravné
a vlastni naklady na zpracovani materidlu

do pofizovaci ceny se nezahrnuji droky z uveérd a pijcek poskytnutych na jeho
potizeni, kursové rozdily, smluvni pokuty a troky zprodleni a jiné sankce ze

smluvnich vztahu

Ve vlastnich ndkladech

ocefiujeme zasoby vlastni vyroby

vlastnimi ndklady se rozumi u zdsob vytvofenych vlastni ¢innosti pfimé nédklady
vynaloZené na vyrobu nebo jinou ¢innost, popiipad¢ i ¢ast nepiimych nakladu, ktera
se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti (Pestuka, 2009)

odchylné mohou ucetni jednotky ocenovat zdsoby vlastni vyroby, jimZ jsou
nedokoncend vyroba, polotovary a vyrobky

ve vyrobé s kratkodobym nepfetrzitym cyklem nedokoncenou vyrobu pouze ptimymi
materidlovymi ndklady a vyrobky nebo polotovary piimymi materidlovymi
a mzdovymi néklady,

v hromadné a velkosériové vyrob& pouze ptimymi ndklady, jimiZ jsou ndklady na

pifimy materidl, polotovary, ptimé mzdy a ostatni pfimé ndklady,
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¢) v malosériové a kusové nebo zakdzkové vyrob& a ve vyrobé s dlouhodobym cyklem
piimymi ndklady, vyrobni rezii a v pfipadé, Ze vyrobni cyklus pfesahuje dvanict
meésict vyjimecné i spravni rezii. (§ 49 odst. 5., Vyhlaska 500/2002 Sb. )

- ocenéni muze byt tedy stanoveno na urovni:

pifimych ndkladid (pfimy materidl, pifimé mzdy a ostatni pfimé naklady)

vlastnich ndkladt vyroby (pfimé ndklady a vyrobni rezie)

vlastnich ndkladt vykonu (vlastni ndklady vyroby a spravni reZie popi. zdsobovaci

rezie)

(Rynes, 2008)

e Reprodukéni pofizovaci cenou

- v pfipadech, ve kterych nebude moZno zjistit vlastni ndklady, se oceni tyto zdsoby
vytvorené ve vlastni rezii reproduk¢ni pofizovaci cenou

- je to cena, kterou bychom zaplatili, kdybychom ziskany pfedmét kupovali v tom stavu
v jakém se nachdzi v dobé¢ ziskani (Lousa, 1999)

- reprodukéni pofizovaci cenou se ocenuji ptichovky zvifat v piipadech, ve kterych
nelze zjistit vlastni ndklady, zdsoby ziskané bezplatng, ptebytky, odpad a vedlejsi

produkty vracené z vyroby (Rynes, 2008)

2.2.2 Ocenovani pri vydeji
Ptirtstky a ubytky zdsob se pfevazné ocenuji v potfizovacich cenach. Pokud byl urcity
druh materidlu pofizen za rizné ceny, je mozné vydej tohoto materidlu ocenit jednim z niZe
uvedenych zpiasobi:
1) metodou FIFO (nejpouZivané;jsi)
2) pramérnou pofizovaci cenou zjisténou
a. vazenym aritmetickym primérem proménlivym
b. vdzenym aritmetickym primérem periodickym

3) v ptedem stanovené (skladové) cen¢ podle podnikového ceniku

¢ Individudlni ocenéni
- duasledné dodrZovani potizovacich cen

- pouZziva se v omezené mite napt. u drahych pfedmétt jako jsou obrazy, automobily..

e Metoda FIFO
- ndzev této metody pochdzi z anglickych slov , first in first out*
- je zaloZena na principu prvni do skladu, prvni ze skladu
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- vydeje materidlu ze skladu se ocetiuji cenami od nejstar$i zasoby k zdsob€ nejnovejsi
tak, jak se zdsoby ze skladu odebiraji

- nesleduje fyzicky tok

- pfi inflaci roste marZe -> ndklady jsou niZ§i

- dbavod pro pouZiti metody FIFO je piibliZit rozvahové ocenéni zdsob co nejvice
soucasnym cendm na trhu

- vyhodou toho systému je, Ze vyuctovavané ndklady na spotfebu nakoupeného
materidlu ¢i na nakup prodaného zboZi se priblizuji nebo dokonce ptresné odpovidaji

celkovym skutecnym nakladim na jejich potizeni (Lousa, 1999)

e Metoda vazeného aritmetického priméru

- nejpouZzivanéj$i metoda

- vypocitame prumérnou cenu jedné mérné jednotky

- vpfipadé, Ze nakupujeme zasobu, kterou nemame na skladé, nemiiZeme priamér
spocitat a zdsobu ocefiujeme skutecnou potizovaci cenou

- tuto metodu d€lime na:

VidZeny primér proménlivy — novy prumér se zjiStuje po kaZdém novém piirtistku urcitého

druhu materialu

zasoba v K¢

zasoba v MJ
VidZeny priimér periodicky — primér se nezjiStuje po kazdém pfirtistku materidlu, ale pocita se

za urCité casové obdobi (nejméné jednou za mesic); podle n€j pak ocenujeme vydeje

materidlu ze skladu v nésledujicim obdobi

Pocdatecni zasoba v K¢ + prirustek zasob za obdobi v K¢

Pocéte¢ni zasoba v MJ + piirastek zasob za obdobi v MJ

e Predem stanova (skladova) cena
Postupy tctovani nevylucuji ani ocenéni zdsob pomoci pfedem stanovené (skladové)
ceny. Tato cena musi byt stanovena na urovni pfedpokladanych pofizovacich cen. Bylo by
vhodné, aby v ti¢etni jednotce byl upraven zptisob zmény vySe této ceny béhem roku jejim

vnitinim ptedpisem. Naptiklad tak, Ze skladovd cena se zméni tehdy, kdyZz se skutecné
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pofizovaci ceny odchyli od pfedem stanovenych o vice jak x procent. Zplisob ocenovani
(v tomto piipad¢ predem stanovenou cenou) nelze béhem roku ménit, ale ceny ano. (Lousa,
1994)

Pii vydeji materidlu ocenéného v predem stanovené cené se soucasn¢ zjistuji a uctuji
odchylky této ceny od skutecné ceny ndkupni v podobé ocenovacich odchylek (cenovych

rozdild).

2.2.3 Ocenovani zasob podle IAS/IFRS

Zasoby se ocenuji na nizsi z drovni ndkladd na jejich pofizeni a trzni ceny, za kterou
se povaZzuje Cistd realizovatelnd hodnota (odhadnutd prodejni cena v béZném podnikani
snizeni o odhadované ndklady na dokonceni a odhadované ndklady nezbytné k uskute¢néni

prodeje). Zasoby se tedy podle standardu oceniuji podle tzv. zasady LCM (lower of cost or
market). (Hinke, 2006)

Néklady na poftizeni zdsob jsou veskeré ndklady na nakup (cena potizeni, dovozni clo,
dopravné apod), pfeménu (piimé vyrobni ndklady, vyrobni reZie) a ostatni ndklady

vynaloZené v souvislosti s uvedenim zasob na jejich soucasné misto a do soucasného stavu.

Standard uvadi, Ze pokud neni moZné ocenit zdsoby skute€nou pofizovaci cenou, lze
zvolit nékterou ze dvou ndsledujicich metod ocenéni, pokud se jejich vysledky bliZi ocenéni
na urovni nakladi pofizeni.

a) metoda standardnich nakladu

Standardni cena je zaloZena na béZzné trovni vyroby, b&éZné spotiebé materidlu, prace apod.
a je pravidelné revidovdna a upravovana. Tato metoda vychdzi z principli manaZerského
ucetnictvi.

b) metoda maloobchodniho prodeje

Je pouzivana v maloobchodé¢, kdy neni mozné zjistit jednotlivé polozky prodanych zdsob, ale
pouze jejich trzby. V prubéhu obdobi se zdsoby sleduji v prodejnich cenich, pro ucely

vykazovani jsou sniZeny o prodejni (primérné) marze. (Hinke, 2006)

Pfi vydeji jsou pouZiviany stejné ndkladové vzorce jako v Ceském ucetnictvi
— individudlni pofizovaci ndklady, FIFO, vazeny aritmeticky prumeér. Jako alternativni feSeni
je uvedena metoda LIFO. Podnik by mél pouZivat stejné ndkladové vzorce pro vSechny

zasoby, které jsou podobného druhu a které podnik podobné pouziva.
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3 EVIDENCE ZASOB

Zasoby je mozné evidovat dvéma zpUsoby tj. zplsobem A a B. ZpUsob evidence
zasob uvede ucetni jednotka ve vnitini smérnici.

Zpisob evidence zasob A i B mohou pouzivat vSechny tcetni jednotky bez ohledu na
povinnost auditu. Dokonce se mohou oba zpiisoby kombinovat i vramci jednoho
syntetického uctu, napf. rizné sklady materidlu v radmci uctu 112 — Materidl na skladé.
V ramci analytickych ¢t podle mist uskladnéni (odpovédnych osob) v§ak mtize byt uplatnén
pouze jeden z uvedenych zplisobt.

Dale si ucetni jednotka muzZe stanovit pro piislusné ucetni obdobi normy piirozenych

ubytki zasob, které jsou i danoveé uznatelnym nakladem. (Rynes, 2008)

Rozdil mezi témito zplisoby spoCivd vtom, Ze dle zpisobu A jsou provadény
soubézné zdpisy ve skladové evidenci, tj. na skladovych kartdch a na dctech zasob v hlavni
knize. Pii tétovani dle zpisobu B musi sice byt béhem roku téZ vedena skladovd evidence,
ale v ucetnictvi se uctuje pfi ndkupu piimo do ndkladd. Na uctech zdsob se uctuje pouze

koncem tucetniho obdobi pfi uzavérce ucetnich knih. (Lousa, 1999)

Zpiisob A

Potizeni zdsob se zachyti na uctu 111 — pofizeni materidlu. Zde se kompletuje
pofizovaci cena  a pfi prevzeti zdsob na sklad se zachyti na ic¢tu 112 — materidl na sklade¢.
Spotteba zdsob, prodej ¢i jiny ubytek se uctuje jako sniZeni stavu uctu zdsob na skladé.
Podstatou tic¢tovani zpiisobem A je, Ze zasoby se vyuctuji do provoznich nakladl nebo jako
sniZzeni vynost prostfednictvim uctové skupiny 61 v okamziku jejich skutecné spotieby (napft.
prodej zboZi, spotfeba materidlu podle vydejek apod.)

Zpusob A je vétSinou spojen s prubéznou inventarizaci.

Zpiisob B

Pii pouzivani zpisobu B nepouzivime ucet 111 resp. 131. Béhem tcetniho obdobi se
potizené zasoby uctuji piimo na pfislusné ucty provoznich nikladt. Na majetkovych uctech
se uctuje pouze pii rocni zaverce. Na konci ucetniho obdobi je do ndkladl zictovan pocatecni
stav uctu zasob ze zacitku obdobi a z ndkladi opét douctovdana hodnota konec¢ného stavu
zasob. Tak je zachovdna stejnd konecnd hodnota majetku v podobé zdsob jak z hlediska

rozvahy, tak z hlediska hospodaiského vysledku. Pfi uZiti zpisobu B pro uctovani zasob je
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nutné vést skladovou evidenci, aby bylo mozné prokdzat stav zdsob i v pribéhu tcetniho
obdobi.

Zpusob B se poji s fddnou ro¢ni inventarizaci. Pfi vyuZiti tohoto zpisobu uctovani se
pfedpokladd vedeni skladové evidence, i kdyZ uctovd osnova pro podnikatele ji podrobné
nedefinuje a neupravuje. Za skladovou evidenci se povaZzuje také vedeni evidence
v naturdlnich jednotkach, pfic¢emz na konci ucetniho obdobi je moZno ocenit zasoby zjiSténé
fyzickou inventurou metodou FIFO tj. poslednimi zndmymi cenami pofizeni a podilem
vedlejsich pofizovacich ndkladi, nebo tyto stavy ocenit priimérnymi cenami podle skladové
evidence (v ptipadé, Ze jsou k dispozici). Zpiisob B evidence zasob by mély volit zejména
podniky s dobfe organizovanym skladovym hospodaistvim a vnitropodnikovym ucetnictvim.

(Rynes, 2008)

3.1 Operativni evidence materialovych zasob

Vv

Podrobnéjsi evidenci materidlu ve skladech vede skladnik, popiipad€ i skladni dcetni.
Tato ¢innost zahrnuje:

- vyhotoveni protokolu o vadach, zjisti-li skladnik pii pfejimce rozdily proti
udajim v dokladech; protokol o vadach je podkladem reklamac¢niho fizen{

- vyplnéni pFijemky na pfevzaty materidl

- vyhotoveni prevodky pii pfesunech materidlu v podniku

- vyhotoveni vydejky materidlu

- vedeni operativni evidence na zavésnych (prihradkovych) Stitcich, do kterych
skladnik zaznamendva piiriistky a tibytky materialu v jednotkdch mnoZstvi

- vedeni analytickych ¢t na skladnich kartach, které se ztizuji pro kazdy druh
materidlu.

Koncem tucetniho obdobi se zjist'uji na kazdé skladni karté celkové pfirastky a ubytky

za obdobf, tzv. obraty. (www.velmont.wz.cz)

3.2 Evidence materialovych zasob na konci roku

3.2.1 Inventarizacni rozdily

Pomoci inventury jsou zjistovdny a zachycovany v inventurnich soupisech skutecné
stavy majetku a zdvazkd. Inventarizace je proces, béhem n¢hoZ jsou porovnavany vysledky
fyzického zjiStovani stavu majetku a zavazkdi zachyceného v inventurnich soupisech

s ucCetnim stavem, provéfovdna spravnost ocenéni zjiSténého stavu a posuzovino, zda
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neexistuji nebezpeci predvidatelnd rizika ¢i mozné ztraty. Fyzickd ¢i dokladové inventura je

proto pouze jednou ¢4sti inventury (Lousa, 2003)

Inventarizace ma zajistit redlnost a pravdivost tcetnich zdpist. Inventarizace mize byt
pravidelnd (kde dni fddné ucetni zdvérky), mimofddnd (de dni mimofddné Gcetni zdvérky
nebo pti zméné odpovédného pracovnika). Pti porovnani skute¢né zdsoby a tcetnich zdpist

mohou byt zjiStény inventarizacni rozdily — manka x pfebytek.

Manka
Skute¢ny stav je niZ8i neZ dcetni stav, ptiCemZ rozdil mezi témito stavy nelze dolozit
ucetnim dokladem, nebo prokazat jinym zptisobem stanovenym zdkonem.
v Manka do vySe norem piirozenych ubytku
Jestlize u né€kterych druhti zdsob dochdzi k ptisobeni vnéjsich vlivi k ubytku jejich
hmotnosti nebo objemu, miZe si G¢. jednotka stanovit svym ptedpisem pro urcité obdobi
normy pfirozenych ubytkti (mnozstvi ibytku zasob, které se povazuje za odivodnéné).

Uétujeme do spotieby materidlu — 501/112 a manko je dafiové uznatelnym nakladem.

v" Ostatni manka

Manka nad normy pfirozenych ubytkil, zavinénd manka do norem pfirozenych ubytki,
vSechna manka na zasobach . Zauctujeme manko do nakladt 549/112 a zaroven uctujeme
predpis k nahradé (335/648)

Pokud je manko zavinéné, ndhrada muze probéhnout thradou v hotovosti (211/335),

bankovnim pfevodem (221/335) nebo srazkou ze mzdy (331/335).

Prebytek
Skute¢ny stav zdsob je vyS$i neZ ucetni stav. Pfebytky uctuje podnik jako provozni

vynos se souvztaznym zapisem k materidlu na sklade (112/648)

3.2.2 Nevyfakturované dodavky x material na cesté

V ptipad€, Ze podnik obdrzel doddvku materidlu, ale do konce ucetniho obdobi
nedoSla faktura, musi podnik dctovat o nevyfakturovanych doddvkach 111/389 . V novém
roce po obdrzeni faktury zaictujeme 112/111 (zptisob A). Ve zptsobu B se nevyfakturované

dodavky uctuji do spotieby, protoZe materidl uz byl pfijaty na sklad.
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V opacném pfiipad¢, kdy obdrzime fakturu za materidl, zaictujeme 111/321, ale do
konce roku nedostaneme materidl, ic¢tujeme o materidlu na cest¢ 119/111 (zptsob A). Ve

zpusobu B je tcet 111 Potizeni materidlu nahrazen ti¢tem 501 Spotieba materialu.

Kdybychom témto piipadit nevénovali pozornost pii uzavirdni ucetnich knih
pozornost, nevyjadiili bychom vérné majetkovou a finan¢ni situaci podniku (v piipadé
materidlu na cesté bychom vykazali zavazek, aniZ bychom vyjadfili zvySeni aktiv, v piipad¢

nevyfakturované dodavky bychom vyjadrili vyssi aktiva, aniZ bychom uvedli vyssi stav cizich

zdrojti; tim bychom zaroven porusili zasadu opatrnosti (Kovanicova, 2007)
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4 TEORIE RIiZENi ZASOB

Zasoba sama o sobé je véc, kterd je ve svém principu nezidouci. Bez hlubsiho
analyzovani je zfejmé, Ze snizovani celkové drovné zasob bude z hlediska ndkladi pro firmu
vzdy pfinosem. Lidové feceno: s kazdou zdsobou musime manipulovat, musime v prostorich

jejtho uloZeni topit, svitit, udrZovat evidenci, mit v ni zablokovany kapitdl atd. (Bazala, 2006)

Samotna povaha fyzickych procest od objednavani, zhodnocovani az po fyzickou
distribuci vSak nelze bez zdsoby prakticky realizovat. Vlivem nevyrovnanosti kapacit
jednotlivych prvkl fetézce, vlivem nespolehlivosti doddvek, vlivem nepfedvidatelnosti trhu
a Casto i technologickymi vlivy v systému vzdy zdsoby vznikaji. Principem systémové
logistiky je celkovou zdsobu minimalizovat do té miry, aby byly s pfijatelnou mirou
uspokojeny pozadavky cilového zdkaznika — aby bylo dosazeno tzv. optimalni drovné sluZeb.
Je zcela mylné podléhat dojmu, Ze se pfitom bez zdsob obejdeme. I velmi moderni koncepty
fizeni materidlovych tokd (zejména koncept Just in time) nedokdZou zdsoby zcela odstranit.
Muze se stdt, Ze zdsoby zmizi z velké Casti fetézce, ale vzdy na trok zvySeni zasob na jiném
misté (tfeba u dodavateld). (Bazala, 2006)

Rizenim z4sob rozumime soubor relativné samostatnych ¢innosti, jejich? tcelem je
— na zdklad¢ zaméteni a programu ¢innosti podniku — zajist'ovat plynuly, bezporuchovy chod
vyroby a prodeje potfebnym mnoZstvim zdsob, vcetné pojistnych a to v odpovidajici
struktufe, kvalité, ve spravné dobé¢, na potfebném misté, pti minimalnim ndkladech spojenych

s hospodatfenim se zdsobami. (Valach a kolektiv, 2001)

Ukolem fizeni zdsob je jejich udrZovani na trovni, kterd umoZiiuje kvalitni splnéni
jejich funkce: vyrovndvat casovy nebo mnoZstevni nesoulad mezi procesem vyroby
u dodavatele a spotfeby u odbératele a dale tlumit ¢i zcela zachycovat ndahodné vykyvy

v prab¢hu téchto dvou navazujicich procest.

Je mozné rozliSit operativni fizeni z4sob a strategické fizeni zasob:

e Operativni fizeni zdsob ma zabezpecit udrzovani konkrétnich druht zdsob v takové
vyS$i a struktufe, které odpovidaji potfebdm vnitropodnikovych vyrobnich
i nevyrobnich spotfebitelii a tyto potieby v redlné mite i v€as uspokojit s takovym

vynaloZenim ndkladd, které jsou minimalni.
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z M7

e Strategické fizeni zdsob je soubor rozhodnuti o vysi finan¢nich zdroju, které podnik
muze z celkovych disponibilnich zdroji vyclenit na kryti zdsob v dané struktuie
a vysi.

(www. 1s.vsfs.cz)

Rizeni zdsob nelze zuZovat nebo oddé¢lené feSit pro oblast surovin, rozpracované
vyroby ¢i hotové produkce. Kli¢em k tispéSnému fizeni zdsob je pohled na ,,zablokovany

kapitdl“ v zdsobach vcelku — v celé struktufe logistického fetézce. (Bazala, 2006)

Pfedmétem fizeni zdsob jsou prakticky vSechny suroviny, polotovary a vyrobky, které
prochézeji podnikem. Tradi¢né se zasoby d¢li do tif skupin:
1. vyrobni zdsoby (materidl a dily spotfebované nebo pouzivané pifi vyrobé, vcetné
ndhradnich dill, nastrojt, oballl a obalovych materiélit)
2. zdasoby rozpracované vyroby (nazyvané téZ nedokoncenymi vyrobky)
3. distribu¢ni zasoby (hotové vyrobky)
(Libal, V., Kubdt J., 1994)

4.1 Naklady na drzeni zasob

Se zdsobami jsou spojeny tii druhy naklada:
® (Objednaci ndklady
e Nadklady na drZeni zdsoby

e Ndklady z deficitu

Objednaci naklady se vztahuji k pofizeni davky na doplnéni zdsoby; podle okolnosti
se tykaji externitho ndkupu nebo zakdzky pro vlastni vyrobu.

Pfi ndkupu do nich patii zejména ndklady spojené s pfipravou a umistovanim
objednéavky (napiiklad vybér dodavatele, jednani o dodacich podminkach a cen¢, vystaveni
a doruceni objedndvky a jeji evidenci), dopravni ndklady (jen pokud nejsou zahrnuty do
ceny), naklady na ptejimku, kontrolu a uskladnéni dodavky, ndklady na zaevidovani piijmu
zboZzi, ndklady na likvidaci a dhradu faktury. Pii vyrobé patii do objednacich naklada naklady
na vSechny administrativni prace spojené s piipravou zakazky a s vydanim vyrobniho ptikazu,
ndklady na ptipravné Casy, pfestavovaci ndklady (na pfestavovani nebo sefizovini vyrobnich
prosttedkll), pfipadné naklady na nidbéh vyroby, ndklady na kontrolu vyrobki, ndklady na
piijem do skladu a na jeho zaevidovani. (Libal, V., Kubdt J., 1994)
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Naklady na drZeni zasoby predstavuji napt. ndklady na skladovy prostor a na spravu
zasob. Zahrnuji v§echny ndklady spojené s provozovéanim skladu a s evidenci zasob (budovy,
skladovaci a manipulacni zafizeni, vypocetni technika, mzdy vSech pracovniki, energie,
udrzba a opravy, ostraha, poji§téni budov a zdsob). Tyto ndklady jsou do ur¢ité miry zavislé
na velikosti zdsoby, ale mivaji velkou fixnf slozku. (Libal, V., Kubat J., 1994)

Dalsi ndklady, které miZzeme zahrnout do této skupiny jsou ndklady z rizika, které se
tykaji mozné budouci neprodejnosti nebo nepouzitelnosti zisob. MiiZe se jednat napf. o rizika
zkazeni u potravin, znehodnoceni zestarnutim (Iéky) nebo riziko vyjiti z médy u odévii nebo

obuvi.

Mnohdy opomijenym, avSak v praxi velmi daleZitym druhem nakladd, jsou ndklady
z titulu blokovaného kapitdlu, které 1ze také zahrnout do vySe uvedené skupiny. V principu se
vlastné¢ nejednd o piimy ndklad. Pfesnéj$i by bylo pouziti pojmu ,,usla pftilezitost piijmu®.
Jednd se o to, Ze finan¢ni kapitdl zablokovany v zdsobach by za jinych okolnosti mohl byt
nositelem vynost. NejbézZnéjsi uvaha v tomto smyslu fikd, Ze ,,ndklady* z titulu blokovaného
kapitdlu se rovnaji tirokové mife v daném ekonomickém prostfedi. V praxi tomu tak skute¢né
muze byt. Firma, kterd ke svému podnikani pouziva ,,nakoupeny* kapitdl, ziska okamzit¢ po
snizenf zasob i sniZenf plateb za droky. Nicméné i pro firmu podnikajici s vlastnim kapitialem
je mozno tento model vyjadieni ndkladt na drzeni zasob vyuZzit. Ve fungujici firmé by prece
rentabilita vlastniho kapitdlu méla drokovou miru pievySovat. Proto by kazda usetfend koruna
ze zasob ve vlastnim dobfe fungujicim businessu méla pfinést ro¢né vice, nez je urokova
mira. Jinak by totiZ vlastnik firmy (akcionar) vloZil usetfenou korunu do stitem garantované
banky.

Tato tfeti skupina ndkladli na drZeni zdsob je oproti pifedchozim daleko méné
transparentni, hife sledovatelnd, téZzko uchopitelna. Nicméné je pomérné velmi vysoky.

(Bazala, 2006)

Naklady z deficitu
Deficit vznikne, nestaci-li okamziti skladovd zdsoba k v€asnému uspokojeni vsech
pozadavkl odbérateld.
U poptavky externich odbérateltl (zakazniki) muze byt disledek deficitu dvoji:
e Vznikne v€as nesplnénd zakdzka, jejiz evidovani a dodatecné vyfizeni vyvoldva
pridavné administrativni, vychystdvaci a vétSinou i dopravni ndklady. Nékdy mize
naopak jit o vicendklady, spojené se snahou dodat i pii vyCerpani zdsoby vcas

(napriklad ptescasova prace, drazsi rychly zptsob dopravy).
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e Zakaznik objednavku zrusi a realizuje ndkup jinde. Dojde tak ke ztraté ¢asti objemu

prodejt, a tim ke zmenSeni kryti fixnich ndkladt a ke sniZeni zisku.

U poptavky internich odbératelti (pracovist’ v podniku) ma vycerpani zdsoby negativni
vliv jednak na plynulost prace a na velikost prostoji ve vyrobé a montaZzi (tj. na vyrobni
ndklady), jednak na pribéZnou dobu vyroby (a tim i na spolehlivost plnéni dodacich lhiit vici
zakaznikim). Naklady z prostoje pracovist’, zapti¢inéné nedostatkem materidlu a dilt, byvaji
vysoké predev§im v linkové vyrobé¢, vmontazi a u uzkoprofilovych stroj.

(Libal, V., Kubat J., 1994)

Pomér mezi jednotlivymi skupinami ndkladii se budou znacné lisit podle skladované
komodity (jiny pomé&r bude u skladovdni mouky a zcela jiny u skladovdni soucdstek do

automobilu). Je vsak potifebné se vZdy vénovat v§em tfem ndkladovym skupindm.

4.2 Druhy zasob z pohledu fizeni zasob

4.2.1 Bézna zasoba

BéZzné zdsoby jsou takové zdsoby, které vznikaji na zdkladé dopliiovani prodanych
a ve vyrobé pouzitych zdsob. Odpovidaji mnoZstvim, kterd jsou potfebnd pro pokryti
poptavky v podminkich jistoty tj. kdyZ je firma schopna ptedpovédét poptivku a dobu

doplnéni z4sob (nebo celkovou dobu doplnéni zdsob) (Lambert, Stock, Ellram, 2000)

BéZzna zédsoba je také nazyvédna casto cyklickou zdsobou, protoZe slouzi k pokryti

potteby v obdobi mezi jednotlivymi doddvkami (cykly).

4.2.2 Prumérna zasoba

Zijeme ve svéte modernich informagnich technologii. Piesto se &asto stdvd, Ze
obrovské mnoZstvi dat udrzovanych v drahych informacénich systémech neni schopno
poskytnout informaci. V praxi se stile jeSt¢ muzeme setkat s piipady, Ze vyhodnoceni
skute¢né primérné zdsoby neni datové automatizovano, systém zkratka takovyto vypocet
neumoziluje a ruéni vypocet napiiklad v tabulkovém procesoru je ptili§ zdlouhavy a niro¢ny.
V téchto piipadech se pak bézné stava, Ze je pojem pramérnd zasoba zdegradovan na vypocet

priméru 12 hodnot z koncti okamZitych stavl zasob na konci kazdého mésice v kalendainim
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roce. Je pak pro management piekvapivé, jak velky rozdil mize byt mezi t€émito hodnotami.

(Bazala, 2006)

Primérnd zdsoba vyjadiuje primérny stav zdsob za zvolené obdobi a v tomto smyslu
stav trvaly, kolem n€hoz skutecné zasoby kolisaji. Vyrobni zdsoby jsou vazany od jejich
vstupu do podniku (od okamziku pfijeti doddvky na pocatku doddvkového cyklu) do jejich
predavani do vyroby (tj. spotieby).

Jejich primérnd vySe zavisi na téchto hlavnich agregovanych faktorech:

a) dennf spotfeb¢é zasob (celkova spotieba za obdobi : pocet dni daného obdobi)

b) dobé jejich vazanosti od vstupu do podniku do jejich predani do spotieby ( zavisi na
délce dodavkovych cykld, dobé pro pojistné zdsoby, popt. dalSich faktorech, napft.
dobé¢ pro technické skladovani — zrani, vysouSeni apod.)

c¢) prubéhu spotieby zdsob
Primérnou zasobu lze stanovit takto:
PVZ =PDSZ x PDVZ
Kde PVZ = primérnd vyse zasob (K¢)
PDSZ = primérna denni spotieba zasob (K¢)
PDVZ = primérné doba vazanosti zasob (dny)

PDVZ =DC/2 + PZ

Kde DC = primérny dodavkovy cyklus (dny)
PZ = pojistna zasoba (dny)

S primérnymi veliCinami se pocitd proto, Ze podniky pouZzivaji zpravidla mnoho
druhii materidlu, doddvanych riznymi dodavateli v riznych mnozZstvich a v rizné¢ dlouhych

dodavkovych cyklech a postupné rizné spotfebovavanych. (Valach a kolektiv, 2001)

Casto se pouZivaji dva ukazatele:

Rychlost obratu zdsoby n0 — udava, kolikrat z rok se primérna zasoba obrati (spotfebuje). Je

to rocni spotfeba délend primérnou zdsobou.
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No=P/PVZ
Kde P = roc¢ni velikost spotieby
PVZ = primérna zasoba

Doba obratu zdsoby t0 — je pfevrdcenou hodnotou rychlosti jejtho obratu nO; vyjadiuje se

obvykle v kalenddinich dnech. Jde vlastn¢ o casové vyjadieni primérné zasoby (na jak
dlouho vystaci pfi prumérné spotiebe)

Ty =365/ Ny = 365 * PVZ/P

4.2.3 Pojistna zasoba
Pojistné ¢i vyrovnavaci zasoby se v podniku udrzuji nad ramec béznych (cyklickych)
zasob z divodu nejistoty v poptavce nebo v celkové dobé doplnéni zasob. (Lambert, Stock,

Ellram, 2000)

Rizeni pojistnych zdsob je nedilnou souddsti fizeni zasob, véetné finanéniho. Vychazi
zejména z téchto skutecnosti:
- pojistné (rezervni) zdsoby maji zabezpecovat plynuly, bezporuchovy chod podniku
pfi nejruznéjsich vykyvech a odpovidajicim sniZeni béZnych zdsob.
- pojistné zdsoby ovliviiuji fadu stranek finan¢ni hospodafeni podnik (vazi cast
finan¢nich zdroji a to v podstaté trvale, vyvolavaji naklady spojené s jejich
udrZzovanim, zabezpeCovdnim, nepfindseji bezprostfedné¢ ZzZadné vynosy, jejich

nedostatecna troven, popt. nulovd, vede ke ztrdtdm z nedostatku zasob)

Smyslem finanéniho fizeni pojistnych z4sob je udrZzovani optimalni vyse téchto zdsob
z riznych hledisek (ndkladt, druh zasob apod.).

Pojistné zasoby lze urovat na zakladé statistického zkoumadni vykyvl, odchylek ve
spotiebé zdsob, délce dodavkovych cykld, velikost doddvek vyrobnich zdsob, popt. dalSich
okolnosti v minulosti (za pfiméten¢ dlouhé obdobi) s korekci ocekdvanych zmén, a to

riznymi metodami, vcetné odhadi na zdkladé zkuSenosti pfislusnych pracovnikil (Casto

v s

4.2.4 Okamzita zasoba

Velikost celkové zdsoby v podniku se méni prakticky denné, s ponékud mensi
frekvenci se méni i velikost zdsoby jednotlivych skladovych polozek. OkamZitou zisobu

skladovych polozek je tfeba znit zejména pii potvrzovani objedndvek zdkaznikl, pied
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zaddvanim vyrobnich zakédzek a pfi realizaci stanovenych pravidel pro fizeni zdsob. Pro
ekonomické propocty nema okamzitd zadsoba vypovidaci schopnost. (Hordkova, Kubdt, 2001)

Je mozZné rozeznat dva druhy okamZité zdsoby. Jde o zdsobu fyzickou a zdsobu
dispozi¢ni. Fyzickd zdsoba se rovnd okamZzité skute¢né zdsob€, kterou mame ve skladg,
zatimco dispozicni zdsoba se navic snizend o velikost jeSté nesplnénych pozadavkia na vydej
a zvySend o velikost uZ umisténych, ale dosud nevyfizenych objedndvek na doplnéni zdsoby.

Dispozicni zasoba se zvétSuje ve chvili, kdy dodavatel potvrdi ndkupni objednavku.

4.3 Rizeni zasob — modely, metody, pfistupy

Existuje nékolik modelil fizeni zdsob. Obecné¢ muzeme tyto modely rozdélit podle

nékolika hledisek:

» Podle charakteru nefiditelnych proménnych tj. poptavky a pofizovacich lhit zasob
Deterministické modely maji zndmou poptavku a pofizovaci lhitu.
Stochastické modely maji neurcitou poptavku a potizovaci lhitu.

(Domeova, Berankova, 2004)

» Podle charakteru poptavky (odkud poptavka ptichdzi, jak vznikd):
Nezavisla poptavka prichazi vice ¢i mén¢ libovolné; podnik v zdsadé nemad vliv na velikost
a okamzik uplatnéni pozadavk. Jde hlavné o poptavku zdkaznikii po konecnych vyrobcich,
ale také o potfebu materidlu a nahradnich dila pro havérie a neplanované opravy.
Rizeni zdsob pro uspokojovdni nezdvislé poptivky pracuje se stochastickymi
(pravdépodobnostnimi) objednacimi systémy, v nichZ se vytvéii pojistna zdsoba.
Zavisla poptavka (potieba) miZe byt naproti tomu odvozena z poptavky po kone¢ném
vyrobku. Sestavi-li se hlavni vyrobni pldn, ktery stanovuje velikost a ¢as pro dopliiovan{
zasoby konecného vyrobku, lze vypocitat potfebu vsech dilt, které je tieba vyrobit ¢i
nakoupit pro vyrobu a montdz kone¢ného vyrobku.
K vypoctu velikosti a Casového rozvrzeni zdvislé potieby materidli, nakupovanych dila,
polotovard, soucdstek, podsestav a sestav slouzi deterministické vypocetni postupy.
(Horakova, Kubdt, 2001)

» Podle piistupu k modelovani ¢asu rozliSujeme:

Statické modely — poptavka nezavisi na umisténi objednavky na ¢asové ose tj. nejsou

7adné vykyvy v poptavce béhem tydne, roku apod.
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Dynamické modely — berou v tivahu nerovnomérnosti poptavky (popt. i pofizovaci lhuty)
v riznych ¢asovych okamzicich, napt. nezohlediuji sezénni vykyvy.

» Podle rizné strategie fizeni zasob (objedndvkového resp. doddvkového) rezimu

rozliSujeme:

Systémy s konstantni velikosti objednavky (FOQ Fixed Order Quantity) — vSechny
objedndvky maji stejnou velikost, ale intervaly mezi objedndvkami se mohou liSit.
Objednavka je vystavovana v okamziku, kdy zasoba klesne na piedem stanovenou mez —
objednaci uroven (bod objednavky)

Systémy s pevnymi objednacimi terminy (FTP Fixed Time Period) — objednavky se
vystavuji v pravidelnych ¢asovych intervalech. V okamziku objednavky je tieba sledovat

aktudlni zdsobu a doplnit ji na cilové mnozstvi. (Do6meovd, Berankova, 2004)

4.3.1 Optimalizac¢ni pristup, model EOQ

Zakladnim metodickym pfistupem k fizeni zdsob v podminkach trzni ekonomiky je
tzv. optimalizacni pfistup, ktery vyuzivd matematicko-statistickou teorii zdsob. Zakladnim
kritériem je minimalizace celkovych ndkladi na pofizeni a udrzovani zdsob, pfiCemZ se
respektuje pozadavek plného kryti predvidanych potteb sjistou miry jistoty (rizikem)
i odchylek v pribéhu doddvek a Cerpani ze zasoby. Mira jistoty (rizika) je rovnéZ pfedmétem
optimalizace. BéZnou a pojistnou zdsobu udrZujeme na takové urovni, kterd vyvoldva
minimélni ndklady na poftizovani, skladovini a udrZovani zdsob a ndklady vyvolané pfi
nekryti potfeb ze zdsoby, nebo pii opozdéném kryti potfeb. Pti propoctu je nutné brat v dvahu
i zmény podminek pii rizném rezimu dopliovani zdsoby (napf. slevy za mnoZzstvi ndkupu,

ptipadné pfirdzky v ptipad¢ ndkupu v podlimitnim mnozZstvi apod.)

Model EOQ (Economic Order Quantity) prestavuje koncepci, kterd urCuje optimalni
objednaci mnozZstvi na zaklad¢ objednacich nakladl a ndkladi a udrzovani zdsob. Optimalni
objednaci mnoZstvi nastivd tehdy, kdyZz pfirtistkové objednaci ndklady se rovnaji
priristkovym ndkladim na udrzovani zasob. Optimalizace objednacitho mnoZstvi, a tim
i dodactho mnozZstvi, neni posuzovéna z hlediska celkovych logistickych nakladu, ale pouze

z hlediska ndkladi na objedndn{ a na udrzovani zdsob. (Lambert, Stock, Ellram, 2000)
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Obr. 4.1 Grafické znazornéni EOQ

A Celkové ndklady
Naklady -N
Néklady na
skladovani
N-Optm  [ocmo o N\ i s S T e T

Pofizovaci ndklady

»
»

EOQ MnozZstvi - Q

Zdroj: Domeov4, Berdnkova

Vzorec pro vypocet optimélniho objednactho mnoZstvi :
EOQ = (2 * Nopj * S)/ Nsua

Kde:

Nobj — objednéci ndklad na 1 objedndvku

S — ocekdvana rocni spotfeba v mérnych jednotkach

Nk — ndklady na skladovéni jedné jednotky béhem daného obdobi

Model EOQ pro stanoveni optimélnich objednacich mnoZstvi si ziskal pozornost
i uplatnéni v praxi, ale je nutno zde zaznamenat nékterd jeho omezeni. Jednoduchy model
EOQ je zaloZen na nasledujicich predpokladech:
1. nepfetrzitd konstantni a zndma4 vySe poptavky
2. konstantni a znama doba doplnéni zdsob nebo celkova doba doplnéni z4sob

3. konstantni ndkupni ceny nezavislé na objednacim mnoZstvi anebo dob¢ objednavky
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4. konstantni ptepravni ndklady nezdvislé na objednacim mnoZstvi anebo dobé
objednavky

5. uspokojeni veskeré poptavky (neptfipousti se vyCerpani zasob)

6. Z4adné zasoby nejsou na cesté

7. jde o nezavislou poloZzku zasob (z hlediska poptavky) — v zdsobé€ je jen jeden produkt
anebo mezi produkty neexistuji Zddné vzajemné zavislosti

8. nekonecny/neomezeny planovaci horizont

9. neexistuje omezeni dostupnosti kapitalu.

(Lambert, Stock, Ellram, 2000)

4.3.2 ABC analyza

Rizeni zdsoby velkého poétu skladovych poloZek pomoci objednacich systémi nebo
pland potieby dodavek s individudlné urCovanymi parametry by vyZadovalo jednotlivé po
kazdou polozku stanovit a pak periodicky aktualizovat velikost davky a pojistnou zdsobu. To
je jeden extrém. Zasoby by sice byly optimadlni, avSak za cenu jejich pracného a nakladného

fizeni.

Druhym extrémem je pouzivani jednotnych ¢asovych norem velikosti ddvky a pojistné
zasoby pro vSechny polozky (Casové normy vyjadiuji primérnou dobu spotieby daného
mnozstvi a tim i prumérny pocet doddvek za rok) spolu s hrubymi metodami k predpovidani
poptdvky a odhadu budouci spotifeby. Takovy systém fizeni zdsob by byl sice velmi
jednoduchy a provozné levny, ale ani vySe zdsob, ani troven sluzeb zdkazniklim by nebyly

zdaleka optimadlni.

Stfedni cesta mezi témito dvéma extrémy, kterd by sniZila naklady jak na drZeni
zasob, tak na jejich fizeni a kterd by zdroven zabezpecila potfebnou troven sluzeb
zakaznikim je ABC analyza, kterd rozdé€luje polozky do nékolika kategorii a zdsobu

s Nz

jednotlivych kategorii fidi diferencovanym zptisobem. (Bazala, 2006)

Princip ABC analyzy je odvozen z obecného, tzv. Paretova pravidla. Jak nazev
napovidd, pravidlo formulovat italsky ekonom Pareto na pielomu stoleti. Udajné prvnim
popudem k formulaci tohoto pravidla bylo prosté zjisténi faktu, ze 80 % italské pudy vlastni
jen 20 % Italt. Tento fakt zobecnil Pareto na dnes jiz klasickou formulaci : Pouze 20%

z vy¢tu moznych piicin zpisobi 80 % nasledkt. Pravidlo skutec¢né v zivoté plati a 1ze ho

nejlépe dokazat na mnoZzstvi prakticky ovéfitelnych tvrzeni:
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Priblizné 20% svétovych vyrobct automobilt obsadilo 80 % ceského trhu s automobily.
Asi jen 20% polozek mési¢niho rodinného rozpoctu spotiebovalo 80 % ndkladii rodiny.
Jen 20% viech registrovanych firem v Ceské republice plati 80 % celkové vybranych dani.
(Bazala, 2006)
Z Paterovy zdkonitosti vyplyva, Ze pfi fizeni zdsob je tfeba soustiedit pozornost na

vvvvvv

maji zasadni vliv na celkovy vysledek.

Pti predikovani potieby a fizeni zasob se vénuje nejvetsi, témet kazdodenni, pozornost
polozkdm kategorie A (,,velmi dilezitym*). Ty se sleduji individudln€ a prubézné. U polozek
kategorie B (,,stfedn¢ dulezitych®) byvaji davky a pojistné zdsoby vétsi. Tyto polozky se
sleduji podobné jako u kategorie A, ale méné casto. Polozkam kategorie C (,,mdlo
dilezitym®) se vénuje nejmensi pozornost. Davky i pojistné zdsoby jsou velké s cilem, aby
byly tyto poloZky stdle na skladé. Tyto zdsoby se mohou fidit napf. systémem dvou

zasobniku. (Libal, V., Kubat J., 1994)

Systém dvou zasobnikli je velmi jednoduchy systém fizeni zasob. Ziasoby jsou
skladovdny ve dvou zdsobnicich napf. v kartonech, v krabickdch apod. Obsah jednoho
zasobniku vysta¢i na dobu znacné ptekracujici dodaci lhatu. Skladnik vydavd pouze
z jednoho zasobniku a aZz ve chvili, kdy prvni zdsobnik spotfebuje, miZe oteviit druhy
zasobnik. To je signalem pro objedndni nové davky. Predpokladem systému dvou zdsobnik

je disciplina, protoZe jednotlivé odbéry se neeviduji. (Libal, V., Kubat J., 1994)

4.3.3 Just-in-time, Kanban

Vyraz Just-in-time (systém doddvek v piesn¢ definovaném case), ktery lze zkratit na
JIT, ma svij ptvod v japonské filozofii managementu a skladad se z pfistupi a metod, které
maji rozhybat k ¢innosti zdroje, takZe doba ¢ekani se minimalizuje, doby b&éhu optimalizuji

N

a efektivita se zvysi. (Karlof, Lovingsson, 2006)

Systémy Just-in-time jsou definovany riznymi zptisoby, napiiklad jako:
® Vyrobni strategie, kterd vyrazné snizuje vyrobni ndklady a zlepSuje kvalitu
prostfednictvim eliminace ztrat a efektivnéjstho vyuziti zdroji podniku

¢ Filozofie zaloZena na principu ,,dostat spravné materidly na spravné misto ve spravnou

dobu
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e Program, ktery se zaméfuje na eliminaci Cinnosti, které nepfidavaji hodnotu, a to

v ramci vSech operaci podniku; cilem je vyroba vysoce kvalitnich vyrobka (nulovy

vyskyt vad), vysoka droven produktivity, niZ$i stav zdsob a rozvijeni dlouhodobych
vztaht s ostatnimi ¢lanky dodavkového fetézce

Jadrem systému JIT je myslenka, Ze je potieba eliminovat jakékoliv ztraty. To je

v pfimém rozporu s tradicnim pojetim tzv. ,,just-in-case®, podle kterého se na skladé udrzuji

velké pojistné zdsoby pravé pro piipad, Ze by jich bylo potieba. Podle systému JIT se idedln{

ekonomické objednaci mnozstvi rovnd 1 jednotce, pojistné zasoby se povazuji za nepotiebné

a jakékoliv zdsoby na sklad¢ by se mély vyloudit. (Lambert, James, Ellram, 2000)

JIT je jinymi slovy zaloZeno na osmi zdkladnich principech:
1. pldnovani a vyroba na objednavku
2. vyroba v malych sériich (v kusech) — kazdy vyrobek je uvazovan jako zvlastni
objednévka
eliminace ztrat
plynulé toky ve vyrob¢ (Cas vyroby = Cas ¢ekani + Cas prace + Cas transportu)
zajisténi kvality ve vyrobé
respektovani pracovniki

eliminace nahod

® N kW

udrZovani dlouhodobé a jasné strategické linie.

U systému JIT je dilezité rozliSovat mezi JIT-doddvkami (které spadaji do oblasti
opatrovaci logistiky) a JIT-vyrobou (kterd patii do vyrobni logistiky). Ve vyrob€ se pouziva
velice podobnd metoda Just-in-Sequence (JIS), obdobnd systému Kanban. (Stehlik, Kapoun,
2008)

Je obecné zndmo, Ze systém zdsobovani podniku ,,v pravy cas“ (JIT) ¢i vyroby
,v pfesnych sekvencich (JIS) ma své podrobné zdokonaleni, nazyvané japonsky Kanban,
ktery byl vyvinut pro automobilovy primysl. Kanban je jednoduchou metodou, jez
koordinuje pohyb materidlu pii zdsobovani montdzni linky (assembly line). PouZivaji se
standardizované bedny nebo kontejnery se svou vlastni kartou, jeZ obsahuji standardizovanou
davku dilt. Pomoci karty si kazdy zaméstnanec ,,objednava* potiebné mnozstvi dila

z konsignacniho skladu nebo jiného pracovisté.
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Systém KANBAN spoc¢ivd v tom, Ze pfi hromadné vyrobé jsou rucni sklady na
montdZnich mistech pouze tehdy napliiovany, kdyZ jsou v ur¢itém bod¢ spotfeboviny. Je-li
tento bod dosaZen, polozi montdZzni délnik kanbanovou kartu na urc¢ité misto, jako znameni
pro to, Ze od nyni potfebuje novy materidl. Karta pak vyvold poptivku ve sklad¢. (Stehlik,

Kapoun, 2008)

4.3.4 Logistické planovani - MRP

MRP je pocitacovy informacni systém, urceny pro objednavani a planovani zasob pii
zavislé poptavce (surovin, komponentli, dili). Vyrobni plan pro urcity pocet hotovych
vyrobkll je rozpracovan do pozadavkid jednotlivych komponentd, dild, surovin, smérem
pozadu s vyuZzitim tdajii o délce dodaci doby, aby se zajistilo, kdy zacit vyrabét tyto polozky
a v jakém mnozstvi. MRP zacind od planu hotovych vyrobki a tento plan méni do pozadavka
na jednotlivé dily, soucasti, suroviny, kdy by se méla zahdjit a kdy ukoncit jejich vyroba
(dodavka), aby konecny vyrobek mohl byt zhotoven v poZzadovaném case. MRP tim odpovida

na zdkladni tfi otdzky: co je tieba, kolik je tfeba a kdy je to tfeba. (Vanécek, Kalab, 2003)
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5 EVIDENCE ZASOB VE VYBRANEM PODNIKU

5.1 Charakteristika podniku

Spolecnost, kterou jsem zvolila pro tuto prici, je spole¢nosti nadnarodni pusobici
v oblasti automobilového primyslu. Dlouhodobé se vénuje vyvoji a vyrobé autobrzd. Je
zameétena zejména na vyrobu pfednich a zadnich kotoucovych brzd. Od pocatku je produkce
spolecnosti spojena s top kvalitou autobrzd uréenych pro renomované znacky osobnich vozi

jako napt. BMW, VW, Audi.
Udaje o spole¢nosti:

Pocet zaméstnancti: 1 050

Ro¢ni obrat: cca 8,5 mld. K¢
Zakladni jméni: 570 mil. K¢
Celkova plocha: 55 107 m2
Vyrobni plocha: 25907 m2

Spole¢nost vznikla v roce 1991. V roce 2004 byla zahijena Cinnosti Technického
vyvojového centra. Spolecnost vlastni certifikdty kvality ISO 9001, QS 9000 a certifikat
ochrany Zivotniho prosttedi ISO 14 001. Mezi strategické priority patii nejlepSi kvalita,

nejnizsi naklady, celosvétova pisobnost a inovacni technologie.

Z:akladni zasady spolecnosti:
e Nejdulezit¢jsi je spokojenost zakaznika
e Dosazeni vedouci pozice na trzich automobilové techniky zajiStovanim potieb
zakaznikd inovativnimi zplisoby
e Za kvalitu zodpovida kazdy a je ji dosaZeno prostfednictvim neustalého zlepSovan{
e Zajistovani potieb zdkaznikli 1épe nez konkurenti pii efektivni kontrole naklada
e Zajistovani obchodnich zajmu spolecensky zodpovédnym zplsobem

® Jedndni v souladu s nejnaro¢néj§imi normami pravniho a etického chovani
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Proces vyroby predni diskové brzdy:

» ndkup odlitkli — tfmen a drzdk

‘Obr. 5.1 odlitek — drzak Obr. 5.2 odlitek - tfmen
| i B o = it a5l g-ﬁ‘:n ,:a, i

s

» obrobeni a povrchova tprava

Obr. 5.3 obrobek — drzak Obr. 5.4 obrobek - tfmen

» montdZ — drzdk + tfmen + ostatni nakupované komponenty

Obr. 5.5 kompletni brzda
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5.2 Struktura zasob

V soucasné dobé jsou zdsoby ve vSech firmach velmi dileZitou a pfisné sledovanou
poloZzkou. Jinak tomu neni ani v nasi vybrané spolecnosti. Zasoby jsou evidovany a fizeny
v programu MFG/PRO, kde je moZné kazdy den sledovat jejich aktudlni stav, véetné obratky

zasob.

Tab. 5.1 Stav k zasob k 19. 1. 2010

Typ polozky|Hodnota zasob v K¢
Material 94 037 060
Hotové 50 277 667
Polotovary 54 222 826
Celkem 198 537 553

Zdroj: podnikova data

Prodej za poslednich 14 kalendarnich dni: 300 927 286 std K¢

Obratka zasob: 9,237 dnu

Obritka zdsob = stav zdsob/prodej za den

Obratka zdsob k 19.1.2010 = 198 537 553/(300 927 286:14) = 9,237 dnil
Obratka materidlu = 94 037 060/21 494 806 = 4,375 dnt

Obriatka hotovych vyrobki = 50 277 667/21 494 806 = 2,34 dnl
Obriatka polotovarii = 54 222 826/21 494 806 = 2,522 dnil

Obratka materidlu + obratka hotovych vyrobkl + obratka polotovarl = obratka zasob

4,375 + 2,34 + 2,522 = 9,327 dnia

Jednim z cilt pro rok 2010 je sniZzeni primérné obratky zdsob na 8,83 dni.
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Graf 5.1 Hodnota zasob po polozkach

Hodncta zasch de typu polcly
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Daturn
Zdroj: podnikova data
Tab. 5.2 Struktura zasob v %
Struktura zasob v %
@ Material
| Polotovary
O Hotové vyrobky

Zdroj: autorka, podnikové data

Material tvoii 48% z celkovych zasob. Mezi materidl patii predevsim odlitky tfrment
a drzékt, které jsou nakupovidny od dodavateld. DalSimi polozkami materidlu jsou
komponenty vstupujici do brzdy jako jsou napt. desticky, pruzinky, pisty, manZety,
O krouzky, pdka a dal$i. Polotovary tvofi 27% z celkovych zdsob. Mezi polotovary fadime
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veskeré obrobky (obrobené tfrmeny a drzaky). Hotové vyrobky ptedstavuji 25% z celkovych

z4asob a jsou tvofeny smontovanymi kompletnimi brzdami.

5.3 O programu MFG/PRO

Autorem systému je americkd spolecnost QAD. Program MFG/PRO pouZiva ve svéte
vice neZ 5400 uZivateld, v Ceské republice 70 uZivatelt. Mezi znimé spole&nosti vyuzivajici
tento program patii Madeta, Johson Controls, Podébradka, JITONA, MEDIN, ATESO, Tower
Automotive. Program MFG/PRO je uréen zejména pro vyrobni podniky v oblasti
elektrotechniky, strojirenstvi, automobilového primyslu, farmaceutického primyslu,
zdravotni techniky a potravinafstvi. Program pokryva oblasti jako jsou prodej, nakup,

2 Nz

planovéni vyroby, vyroba, finance, fizeni jakosti a v neposledni fad¢ také fizeni zdsob.

Rizeni dodavatelskych vztahti umoZiuje komunikaci se zdkazniky a dodavateli
prostfednictvim rozvrhii a odvolavek, ve kterych lze dodavané mnoZstvi rozvrhovat v Case,
a dosdhnout tak uzsi spoluprice s partnerem, piipadné aZ komunikace na trovni JIT (Just-In-
Time). Dal$im podporovanym zpusobem komunikace je automatickd vyména dokumentt
(nabidek, objednavek, dodacich list, platebnich piikaz apod.) mezi partnerskymi systémy

prostfednictvim komunikace EDI.

Potvrzené piinosy MFG/PRO ve vyrobnich podnicich:
e  SniZeni skladovych zdsob
e SniZeni ztrat zakazek tlakem na dodrzovéni termint
e ZvySeni prodejnich rabatd vyssi kvalitou dodavek
® SniZeni objemu rozpracované vyroby
e ZvySeni pruchodnosti systému
®  SniZeni ndkladl na vyrobu optimalizaci dodavek

e  Umoznéni fizeni cash flow

e  Podpora controllingového fizeni

5.4 Postup evidence zasob

Obecné podminky, které musi byt dodrZzovany pii manipulaci s materidlem:
- nutno dodrzovat zasadu FIFO — ,prvni do skladu — prvni ze skladu* v pribéhu

celého toku materialu
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dodany materidl musi byt uloZen dle balictho pfedpisu tak, aby nedoslo k jeho

poskozeni, znecisténi nebo ztraté

vSichni pracovnici zachézeji s kanban kartami Setrn€ a dbaji na to, aby nedoslo

k jejich poskozeni, znec€iSténi nebo ztrité

Zodpovédnost -
komentar k procesu

Obr. 5.6 Piijem materialu — vyvojovy diagram:
Vstupujici P Vznikajici
dokument roces dokument
( start )
A Hiageni
Odvolavka neshody
DODAVATEL
\/'\
Ptepravni
doklady Dodavka
\/_\
BEZ CLA ? NE1
JCD + . . Celni
faktura Celni fizeni doklady
" 4—I
A
Dodaci list o EB2
Pfijem 34.5.13.1
\/\
Névodka Uvolnéni EB2
3.1.2
\_/\
A 3 EB2
Vraceni ‘ 5.13.7 ‘ )
A
OK? NE
NE-
Tridéni

A 4

Pfesun

O

Zdroj: podnikova data

— |
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EB2
34.5.13.4

Vedouci smény
V pripadé poskozeni dodavky
Pracovni pokyn E00-S01-P07

Celni deklarant

Vedouci smény
Prijem z nakupni objednavky

Auditor nakupovanych dild
Udrzba detailu dle art. / davky

Vedouci smény
Vraceni materialu z NO

RKJ
Tridit / vratit dodavateli ?

Vedouci logistického centra
Tridici misto
Pracovni pokyn E00-S01-P14

DéInik ve skladu
Pohyb kontejneru




Z vySe uvedeného diagramu vyplyvd, jak probihd proces evidence materidlu. Na
zdkladé odvoldvky, kterou pracovnik logistického oddéleni zaSle dodavateli, je materiél
dodavén do firmy. V pifipadé dovozu materidlu ze 3. zemi (mimo EU) nechd pracovnik skladu
tuto dodavku proclit celnim deklarantem. VSechny doddvky od dopravct jsou piejimany
v prostoru ur¢eném pro vyklddku materidlu. Pracovnik skladu zkontroluje uplnost
prepravnich dokladt a pfevezme je od dopravce. Materidl je umistén do prostoru pro piijem.
Nésleduje provedeni kontroly baleni a poctu kust. V piipad¢€, Ze tyto udaje nesouhlasi, je
vystaveno pracovnikem skladu hlaseni neshody. Pokud vse souhlasi, je dodaci list potvrzen
a v systtmu MFG/PRO je proveden piijem zndkupni objedniavky (volba 34.5.13.1.).
Automaticky je vytiStén identifikacni listek, kterym je oznacena doddvka. Systém piiradi

2 ws

kazdé doddvce jedinecné ¢islo reference, ¢imz je davka identifikovéana.

Obr. 5.7 Identifikaéni listek

532338149 . . 77XXX J3

JATRRAUTRAND

18132786 [T
[T |

JIAMIAND ~  coron--vamooo-so
sin [ BI%% ontiTeon

1000 AIRERHRYMAARIRANAN

Zdroj: MFG/PRO

Material je rozdélen do dvou kategorii. Kategorie 1 je material, ktery jde do volného
ob&hu bez uvolnéni. Dily kategorie 2 jsou uvolioviny mérovym stfediskem. Pracovnik MS
(mérového sttediska) po kontrole zbozi oznaci identifikacni listky razitkem OTK a v systému
MFG/PRO je davka uvolnéna (volba 3.1.2). Snimacem c¢arového kodu je v systému
MFG/PRO proveden ptesun z inspekce do skladu materidlu. Pokud materidl neodpovida, je
rozhodnuto bud’ o tfidéni materidlu nebo o vraceni dodavateli. V pfipad¢ vraceni musi byt

provedeno v systému storno piijemky.
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Obr. 5.8 Skladovani a vydej materialu — vyvojovy diagram:

Vstupujici Vznikajici Zodpoveédnost -
dokument Proces dokument komentar k procesu
®
‘ -
) . EB2 Délnik ve skladu
Volné paletové .
m‘l')sto Ulozit 34.5.13.4 Pohyb kontejneru
\/\ *
KANBAN Pozadavek
\_/\
A
FIFO Vybér
\p
VYDAT
VSE 2 NE‘l
Rozdéleni + EB2 Délnik ve skladu
preznaéeni 34.5.13.3 Déleni kontejneru
NE-
A 4
. EB2 Délnik ve skladu
Plén vyroby ( obré:),éyr:io :‘iméi) 34.5.13.4 Pohyb kontejneru

O

Na zdklad¢ pozadavku kanban nebo bunkafe (vedouci linky) je v systému vybrin

Zdroj: podnikova data

nejstar$i materidl. V piipad¢€ niZs§tho pozadavku neZ je balici jednotka, je provedeno rozdéleni
kontejneru a nevydany materidl je vracen do skladu. Vznikaji nové reference pro kazdou
balici jednotku. Snimac¢em carového kédu je v systému MFG/PRO proveden pfesun ze skladu
materidlu do rozpracované vyroby. Vyddvané mnozstvi oznacené etiketou identifikujici davku
je spolu s kanban kartou uloZeno na preddvaci misto k ndslednému odvozu na vyrobni

sttedisko nebo je doddno piimo k vyrobni lince.
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Obr. 5.9 Proces od vyroby po expedici — vyvojovy diagram:

Vstupujici P Vznikajici Zodpovédnost -
dokument ROCoS dokument komentar k procesu
VYROBA ? NE PRODEJ ?
L Vyroba
Plan vyroby
L/J xxV

A 4
EB2 Blkaf
Backflash 34797 | | Buikat oo
(EOL) -9 Skenovani hotovych vyrobku

A 4 A 4

i X EB2 Délnik ve skladu
Zakéazka Expedice Expedice 34.7.9.13 Zisilka = dodaci list + faktura
xxH xxQ ODDETE

Zdroj: podnikova data

Vyroba brzd se odviji od planu vyroby. Po montdZi brzdy je proveden zpétny odpocet
(backflash) a vytistén EOL (identifikaéni listek). Zpétny odpocet je provadén na zdkladé
kusovniku. Cislo findlniho vyrobku ma pod sebou sestavu viech dilil, ze kterych je brzda
smontovdna. Na zdklad€¢ vytiSténi etikety jsou vSechny komponenty, ze kterych se brzda
sklada, prevedeny z rozpracované vyroby do hotovych vyrobkil. Smontované brzdy jsou
presunuty v expedi¢nich obalech do pfislusného skladu hotovych vyrobki. Na zakladé
disponentem vystaveného predb&zného dodaciho listu pro jednoho odbératele se dle zdsady
FIFO provede vybér a ptipravi se zboZi k expedici. Po vykryti pfedbézného dodaciho listu je
v systému MFG/PRO vytvofen a vytiS§tén dodaci list a faktura. Obaly s vyrobky jsou
preznaceny zdkaznickymi etiketami tzv. ODDETAMI (volba 34.7.13).

5.5 Evidence zasob v systému MFG/PRO

Pti analyze evidence zasob v systému MFG/PRO budeme brat v ivahu nékolik predpokladi:
- v systému jiZ existuje evidence vSech dodavateli
- kazdy materidl ma pfifazené Cislo artiklu
- s dodavateli jsou ujednané rdmcové objednavky na doddvky materidlu
- vSechny umisténi (sklady, vyrobni mista aj.) maji své oznaceni

- pti vydeji materidlu je pouZivdna metoda FIFO
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Z vyse uvedenych diagramu vyplyvd, jak jsou zdsoby evidovany od pifjmu materidlu
az po expedici hotovych vyrobkil. Pfi evidenci je vyuZivano v systému né€kolik aplikaci.
Nejdilezitéjsi aplikace budou podrobnéji predstaveny. Jde predevsim o piijem materidlu,
dotaz na stav skladu, pfesun ze skladu materidlu do vyroby, vytisténi EOL (identifikacniho

listku), vytvoteni ptedbéZného dodaciho listu a ptiprava expedice.

¢ Prijem materialu

cpolR.p *#1.4 34.5.13.1 PFijem MO

Fi1-5t 2-Nap 3-¥LloZ d-Kon B-Menu 7-Zrno 8-Mul 9-Pfed 1@-Dal 11-¥y
Zdroj: MFG/PRO

Pifjem materidlu je provadén pracovniky skladu ve volb& 34.5.13.1 Prijem NO. Do
systému se zada ¢islo dodaciho listu, ¢islo artiklu (dilu) a pfijimané mnoZstvi. Systém doplni
automaticky ¢islo dodavatele, ¢islo ndkupni objednavky a pfifadi ¢islo piijemky a referenci.
Cislo pifjemky i reference jsou unikétni &isla, které se nikdy neopakuji. V dalifim kroku je

potieba doplnit skladovaci misto, kde bude materidl uloZen.
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cpoli,p *1.4 34.5.13.1 PFijem HNO

Baleni dod. ID Kanban

1-Start F2-HNap F4-Konec FT-Snah F8 . F9-Brakh F1l@-Rdaol
Zdroj: MFG/PRO

Pred kone¢nym potvrzenim piijmu miZeme zkontrolovat veskeré informace, které
jsme do pffjmu zadali (od Cisla artiklu aZ po mnoZstvi pfijatého materidlu). Po potvrzeni je

automaticky vytiStén identifikacnf listek (viz obr. 5.7), ktery je uloZen k pfijimanému zboZi.

e Dotaz na stav skladu

cloigal.p +1.4 34.5.13.9 Dotaz na =

3-¥1loF d-Kon G-HMenu T-Fno 8-Hul 9-Pred 10-Dal 11-Y.

Zdroj: MFG/PRO
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Ve volbé 34.5.13.9 miZeme po vloZeni Cisla artiklu zkontrolovat stav na skladé.

Pii{jmy jsou sefazeny od nejstar§iho piijmu po nejnové¢jsi dle metody FIFO. Proto vySe

provedeny pfijem je zobrazen aZ na poslednim fadku, kde jsou uvedeny tyto informace:

skladové misto — 31N

SarZe, kde je uvedeno c¢islo dodavatele, znak roku, tyden a sména
reference

datum piijmu

pfijaté mnoZstvi

¢ Presun ze skladu materialu do vyroby

artiklu

Do Sk

Mhozstwl Q)

kod Baleni

Zdroj: MFG/PRO

Pro pfesun materidlu do vyroby lze pouzivat dva zpisoby — rucni piesun v systému

nebo pomoci snimace ¢arového kédu. Pro ruéni pfesun musime ve volbé 34.5.13.5. zadat:

referenci

¢islo artiklu

skladového misto, ze kterého bude materidl pfesunut
skladové misto, kam bude material dodan

mnozstvi

Pro pfesun materidlu je vice pouzivan druhy zptsob a to snima¢ ¢arového kddu.

Vyhodou tohoto zptisobu je rychlost a sniZeni ¢etnosti chyb zptisobenych lidskym faktorem.

51



e Vytisténi EOL - identifikac¢niho listku

HEZ Peugect COEMA-PL L
32034460PBT
KBZ Renault CI4HR-10R L r e ; -
32042273 PDK “‘l o & :GU = lIIII.IlIIII Il[lrl |II; o
Le Mans:wm " RENAULT 5 g = o
: - e x
w [

TN = =

Ve chvili, kdy montdZ smontuje paletu hotovych vyrobkll, operitor z montiZe
vytiskne EOL (identifika¢ni listek). U PC jsou pfipraveny karty pro kazdy druh vyrobku.
Karta obsahuje ¢arovy kdd, ktery operdtor sejme a EOL se automaticky vytiskne. Vyhodou
téchto karet je zrychleni procesu a odstranéni chyb zpasobenych lidskymi faktory.

Identifika¢ni listek je uloZen na paletu s hotovymi vyrobky.

e Vytvoieni tzv. pieddodaciho listu
dod. Listd

ID odezsila
Predhb. dad. 1. C

Dock:
PFipojit dalidi pfed.d.l.: n
Komentark:

Datum
Datum

PF4 to end.

Zdroj: MFG/PRO
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Na zdkladé odvolavek od zdkaznikt piipravi pracovnik logistického oddéleni ve volbé
7.9.2 predbéZzny dodaci list (viz obr. 6.2). Do aplikace zad4 piijemce (zdkaznika), datum
a Cas expedice. Systém automaticky doplni datum a Cas pfipravy a referenci dopravni zasilky.
Poté jsou doplnény jednotlivé polozky, které maji byt dodény. Podle pfedb&znych dodacich

listd jsou pfipravovany virtualn{ auta.

¢ Priprava expedice/dodacich listi

o PDL: Q41773

Sejim

108,

1,m 0,0 F10AHEEYG

LodsRe

Enter data or press PF4 to end.

Zdroj: MFG/PRO

Pfi vytvoreni predb&zného listu ziskdme jeho referenci, kterou v této volbé zadame,
aby doslo k jeho identifikaci. Snimacem ¢arového kédu nebo ve volbé 34.7.13 miZzeme paletu
prifadit k pfedbéZznému dodacimu listu. Poté je vytiSténa zdkaznicka etiketa tzv. ODDETA,
kterou je paleta pieznacena. Ve chvili, kdy je vychystdno vSechno zboZi podle pfedb&zného
dodaciho listu, je vytiSténa faktura a dodaci list. Oba doklady jsou poslany k zdkaznikovi
fyzicky se zbozim a také elektronicky pies EDI (elektronickd vyména dat). Zarovei je faktura

zauctovéna v systému MFG/PRO.
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6 ANALYZA RiZENi ZASOB POMOCIi PROGRAMU MFG/PRO

6.1 Obecné zasady pri fizeni zasob ve vybraném podniku

Cilem ftizeni zésob je optimalizovat mnoZstvi zdsob a tim minimalizovat ndklady na
né. MnoZstvi zdsob a s nim souvisejici obratka zdsob patii mezi klicové ukazatele spole€nosti,
podle kterych je hodnocena na centrdlni trovni. Cilem je dosaZeni co nejniz§tho mnoZstvi
zasob a co nejrychlejsi obratky zasob. Logistické pravidlo zni, Ze spravna véc je ve spravnou
dobu na spravném mist¢ za minimalni ndklady. K tomuto idedlu se firma snaZi pfibliZit
pomoci téchto metod a systémii:

- Justin time

- Kanban

6.2 Rizeni zasob pomoci programu MFG/PRO

Zasoby jsou fizeny smérem od zédkaznika. Zasoby jsou zdvislé na tom, jaky servis
chceme poskytnout zakaznikovi. Na jedné stran€ je poZadavek udrZovat zasoby na co nejnizsi

urovni, na druhé stran€ se spolecnost snazi byt flexibilni vii¢i pozadavkiim od zdkaznikd.

VSichni zdkaznici posilaji rozvrhy, podle kterych mé byt zboZzi doddvano. Existuji

2 typy zdkaznickych rozvrhi:

e Dlouhodoby rozvrh — zde jsou definované pozadavky zdkazniki na cca 6 mésict
dopiedu
e Kritkodoby rozvrh — upfesiiuje dlouhodoby rozvrh, poZadavky jsou definované na

1 tyden
Rozvrhy jsou zasilany ptes EDI (elektronickd vyména dat). Z EDI se poZadavky

automaticky dostanou do systému MFG/PRO. Zde dochézi k jejich transformaci podle délky

dopravy popt. podle miniméalni velkosti baleni.
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Tab. 6.1 Zakaznicky rozvrh
Do: 15.2. 2010 objednano: = iy ' 'Dodéano celkem: 232 560"
[Datum [T [Reference PoZzadavek [Celkem |[Dodat |Celkem
17.2. 20102 [LRO6HE34 (R049857003) 540 | 540 | 540 | 540 |

18.2. 2010[2 [LRO6HS6C (RO50857003) 540 1 080| 540 1080
19.2. 20102 [LRO6IGYI (R053857003) 540 | 1620 540 | 1620|

T

|
| |
| |
| | ,
[ 22.2.2010[1 | | 720 2 340] 720 2 340
[ 23.2.2010[1 | | 540/ 2880| 540 2880
[ 24.2.2010[1 | | 540 3 420| 540/  3420|
[ 25.2.2010[1 | | 720 4 140| 720  4140|
[ 26.2.2010(1 | | 540 4 680| 540 4680
[ 1.3.2010]1 | | 720| 5 400/ 720 5 400
[ 2.3.2010[1 | | 540 | 5940 540 | 5 940
[ 3.3.2010]1 | | 540/  6480| 540 6480
[ 4.3.2010[1 | | 540/ 7 020| 540 7 020/
[ 5.3.2010[1 | | 720 7 740| 720 7740
[ 8.3.2010(1 | | 540 8280 540  8280f

Zdroj: MFG/PRO'

Ve vySe uvedeném zdkaznickém rozvrhu jsou pifehledné uvedeny pozadavky
zdkaznika na jeden typ vyrobku. Cisla ve sloupci ,,T“ rozeznavaji, zda je o poZadavek
z dlouhodobého rozvrhu nebo uz jde o upiesnény kratkodoby rozvrh (1 — dlouhodoby rozvrh,
2- kratkodoby rozvrh). Tyto data se zaroven eviduji v planovaci tabulce v programu Excel.
Zde jsou data pldnovand rucné. Vyhodou této tabulky je jednoduchost, flexibilita

a prehlednost.

Z pozadavkl zakaznikl planovac pfipravi plan vyroby. Pfi planovani vyroby musi brat
v ivahu nejen pozadavky zdkazniki, ale také kapacity jednotlivych vyrobnich linek. Tento

plan je presunut zpatky do MFG/PRO, kde vznikne tzv. hlavni plan vyroby (viz ptiloha 4).
Na zakladé hlavniho planu vyroby, kusovniku, casu vyroby, velikosti balen{

a bezpecnostni doby jsou pomoci systému MRP vypoclitiny pozadavky na materidl —

vznikne dodavatelsky rozvrh.
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Tab. 6.2 Dodavatelsky rozvrh

8517 01 fumov. |~ G T ' | Polozka:"13660101 = R %
QZ GZECH—REPUQLIC e \ S srnub Ma.x s 35_, e L
[Dé: 15.2. 2010 objednano: '85 600 i fﬁqdﬁnﬂl celkem: 89 E\%U;‘ T '\ et
|Datum ’_|Pozadavek |Celkem |Dodat |Ce|kem

| 16.2. 2010F | 2 550 88 150 0| 0
| 17.2. 2010F | 850 | 89 000 | 0| 0
| 18.2. 2010[F | 2 550 91 550 | 1 700 1 700
| 19.2. 2010F | 3 400 04 950 | 3 400 5 100
| 22.2. 2010P | 3 400 98 350 | 3 400 8 500
| 23.2. 2010/P | 3 400 101 750 3 400 11 900
| 24.2. 2010p | 3400 105 150 3400 15 300
| 25.2. 2010P | 2 550 107 700 2 550 17 850
| 26.2. 2010/P | 3400 111 100 3400 21 250
| 1.3. 2010p | 1 700 112 800 1 700 22 950
| 2.3.2010[P | 2 550 115 350 2 550 25 500
| 3.3. 2010[P | 2 550 117 900 2 550 28 050
| 4.3.2010[P | 2 550 120 450 2 550 30 600
| 5.3. 2010P | 4 250 124 700 4 250 34 850
| 8.3. 2010[P | 1 700 126 400 1 700] 36 550

Zdroj: MFG/PRO

Dodavatelsky rozvrh je zaslan k zdkaznikovi bud’ pifimo z MFG/PRO ptes EDI —
elektronickd vymeéna dat (37 %) nebo ptres webovou aplikace ,,Supply Visualization® (57 %).

U zbyvajicich 6 % je pouZit pro pfesun dodavatelského rozvrhu fax.

Rizeni zdsob je kontrolovano jak z pohledu plnéni pozadavkd zdkaznika, tak
z pohledu plnéni pozadavki od dodavatele. U obou piipadii mohou vzniknout 2 situace:

- skluzy

- pteddodavky

Ani jedna ze situaci neni optimdlni pro fizeni zdsob. Skluzy od dodavateld mohou
ohrozit plnéni u zdkaznikt. Skluzy u zdkaznikl vznikaji z riznych divodi, jako jsou napft.
pravé pozdni dodivky od dodavatell nebo zpozdéni pii dopravé k zakaznikovi.
V automobilovém pramyslu je poZadovano dodavani témér just-in-time, proto kazda takova
odchylka od dodavek je pfisn¢ penalizovana. V piipad¢ preddodavek sice nevznikd zadné

riziko, ale dochdzi k neoptimalnimu zvySovani zasob.

Dal$im néstrojem ke kontrole plnéni pozadavkl zdkaznikii je vizualizace virtudlnich aut

v programu MFG/PRO.
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Tab. 6.3 Vizualizace virtualnich aut

PDL Expedice mezi 15.2. 2010 a 15.3. 2010, disponent R
0042766 | C0000941 |Ford Espana S.A. 17.2. 2010 11:00(17.2. 2010 14:00|Plocha: M4
VL705XA Pozice: ”
"67033065PDR { 8vsS1 2011AD) KBP Ford Mazda B2e L "Cooon941 apn” 9pp”
"67033066PDR [ 8v51 20104D) KBP Ford Mazda B2 P " C0000941 200" Q00"
Hodnota CZK({Std): 760 580
0042641 |"C0000591 |Magyar Suzuki Corporation|18.2. 2010 09:00|18.2. 2010 12:00|Plocha: M1 .
2782068 Pozice: e
"32041701PHS (55102-62150-000) KBP SUZUKI 14 L "Coo00591 6307 2107
"32041702PHS (55101-62150-000) KBP SUZUKI 14 P " Co000591 530" 210"
"32041906PHS (55102-75110-000) KBP SUZUKI NBC 15 L "Co000591 150" 150"
"32041907PHS (55101-79110-000]) KBP SUZUKI NBC 15 P "Co000591 1507 1507
Hodnota CZK({Std): 686 101
0042727 |"C0000841 |Netherlands Car B.V. 18.2. 2010 09:00(18.2. 2010 12:00|Plocha: M1 g 0]
Pozice: =
"32035122PEl (MRS77111) KBP C54-24/11.5 14" L "Coooo841 s00" 120”
"32035123PEl (MR377112) KBP C54-24/11.5 14" P " 0000841 5007 1207
"32035911PEI (MN102071) KBP C54-26/10 15" L "CoooDn841 200”7 200"
"32035812PEl (MH102072) KBP C54-26/10-15" P "Coooo841 2007 2007
Hodnota CZK({Std): 761 639
0042812 | C0000921 |Ford Werke GmbH 18.2. 2010 09:00(18.2. 2010 12:00|Plocha: M4 g 0]
KL727YF Pozice: N
"67033065PDR ({ 8v51 2011AD) KBP Ford Mazda B2e L "Coo00931 16507 10507
"67033066PDR { 8v51 2010AD) KBP Ford Mazda B2e P "Cooo0931 16507 16507
Hodnota CZK({Std): 1 394 396
0042814 | C0000941 |Ford Espana S.A. 18.2. 2010 11:00(18.2. 2010 14:00|Plocha: M4
Pozice: Q
"67033065PDR ({ 8v51 2011AD) KBP Ford Mazda B2e L "Cooo0941 apn” 0
"67033066P0R ( 8v51 2010AD) KBP Ford Mazda B2e P " C0000941 200" 0

Zdroj: MFG/PRO

Z ptehledu muze pracovnik logistického oddéleni kontrolovat, jak jsou plnény
virtudlni auta. Disponent na prvni pohled vidi, Ze prvni virtudlni auto uz je pfipraveno
k nakladce, druhé je piipraveno na 50 %, treti na 40 % , ctvrté na 80 % a posledni virtudlni

auto jesSté nezacalo byt plnéno.
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Obr. 6.1 Tok dat/tok materialu a zbozi

T oK DAT

Doba na dopravu Doba vyroby Bezpefn. doba  Dgbana dodani
@ @ —@ L 4 @
Zikamnik Expedice Start Sklad Dodavatel
vvroby materialu

e

T OK MATERIALU A ZBoO2ZI

Zdroj: autorka

Tok dat sméfuje od zdkaznika k dodavateli. Zdkaznik zasle rozvrh doddvek. Z tohoto
rozvrhu je prictena doba na dopravu k zdkaznikovi. Ziskdme terminy, kdy museji byt vyrobky
zhotoveny. Po pficteni doby na vyrobu se dozvime, kdy se musi zacit vyrabét. Déle pficteme
bezpecnostni dobu, kterd je stanovena v systému na cca 3 dny. Podle toho zjistime, kdy musi
byt zboZzi doddno (viz terminy z dodavatelského rozvrhu). Po pficteni doby na dodani

(doprava od dodavatele) se dozvime, kdy musi materidl odejit od dodavatele.

Tok materidlu a zboZi smétfuje od dodavatele k zdkaznikovi. Dodavatel dodava
materidl do skladu dle rozvrhu. Na zdkladé objednavky z vyroby (kanban) je materidl
pfesunut. Po ukonceni vyroby jsou vyrobky umistény do shopstocku po montdzi. Podle
predbézného dodaciho listu jsou chystana virtudlni auta. ZboZi z virtudlnich aut je presunuto

na nakladni automobil a dod4no spole¢né s doklady (faktura, dodaci list) k zakaznikovi.

6.3 Vyuziti systému KANBAN pfii fizeni zasob

Kanban je japonsky termin, ktery v pfekladu znamend karta nebo signdl. Systém
kanban je zaloZen na fizeni zdsob pomoci kanbanovych karet. Karty maji definovany
standardni vzhled a informace, které obsahuji. K rychlé orientaci jsou pouZity definované

barevné kdédy poli.

Systém Kanban se vyuZivd v pribéhu celého vyrobniho procesu. Rizeni zisob
a vyroby pomoci karet probihd ve spolecnosti v n¢kolika ,,smyckach®. Prvni smycka je mezi
externim skladem materidlu a obrobnou (fizeni materidlu), druhd mezi obrobnou popf.
internim skladem a montdzi (fizeni nedokoncené vyroby) a posledni mezi montdz{

a zdkaznikem (fizenf findlnich vyrobkil).
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Sklad materialu < Obrobna

Prvni smycka, kterd je fizena pomoci systému kanban, je mezi externim skladem
materidlu a obrobnou. Na obrobn¢ se obrdbi odlitky tfmenti a drzaku, které jsou nakupovany
od dodavatelti. VSechny odlitky se skladuji v externim skladu. Firma vyuziva externi sklad
z kapacitnich divodi vlastniho skladu. Mezi externim skladem a obrobnou jezdi ndkladni
automobil v cyklu 4 hodin. Z tohoto diivodu se na obrobné udrzuje 8-hodinova bezpecnostni
zasoba od kazdého typu odlitku. Na kazdé paleté s odlitky je uloZena karta. Po vyprazdnéni
palety u obrabéci linky, odveze manipulant prazdny obal na uréené misto, vyjme kartu a ulozi
ji do schranky urcené pro externi sklad. Ve chvili, kdy pfijede ndkladni automobil z externiho
skladu, vezme vSechny nashromdzdéné karty, podle kterych externi sklad doplni zasobu dle
spotfeby. Znovu je doplnén materidl na 8-hodinovou bezpecnostni zdsobu. Ta je nastavena
podle maximdlni doby pro doplnéni materidlu (pf. pokud dd manipulant kartu do schranky
prave ve chvili, kdy automobil odjel, znovu pfijede aZ za 4 hodiny, vezme si kartu a odlitky

pfiveze za dal$i 4 hodiny, tzn. maximélni doba pro doplnéni materiélu je 8 hodin.)

Obrobna + sklad <> Montaz

Druha smycka se tyka montaZzi, kde jsou montovany kompletni brzdy. Brzda se sklada
z nazinkovanych obrobkt (tfmen a drzdk) a dalSich komponentt. Obrobky pfichdzi na montaz
piimo z obrobny, ostatni komponenty zinterniho skladu. Jak obrobky, tak ostatni

komponenty jsou vydavany k montdzi na zdkladé systému kanban.

Obrobna Shopstock -
(+zinek) - po obrobng <+ MontaZ

Zdroj: autorka

Jak je zfejmé z obrazku, poZadavky na obrobky jsou uddvany smérem od montiZze.
Montéz odebere paletu nazinkovanych obrobki ze shopstocku. Po jeji spotfebé kartu piedaji
do BBB (batch building box — schranka pro obrobnu). Ve chvili, kdy se v tomto boxu objevi
pocet karet na jednu vyrobni davku, se karty sepnout a vloZi se do skluzu u obrdbéci linky.
Podle kanban karet ve skluzu je fizeno obrdbéni. Vyrobni divka je spocitina jako
desetindsobek ptesetizovaciho Casu (tzn. pokud pfesefizeni trvd 2 hodiny, vyrobni davka je

20 hodin, pti vykonu 200 ks za hodinu je vyrobni ddvka 4 000 ks)
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Maximélni zdsoba v shopstocku po obrdbéni je 3 dny. Zisoba je zdvisld na
pozadavcich zdkaznika. Pokud mame v shopstocku 2 000 ks, pozadavek zdkaznika je 10 000
ks za 5 dni, potom mdme zdsobu na 1 den (10 000 : 5 =2 000 : 2 000 = 1 den).

Ostatni komponenty (napf. pruZinky, pisty, manzety, O krouzky) jsou navidZeny
z interniho skladu, ktery je umistén ve stejné budové jako montdZze. Mezi montaZi a skladem
jezdi kazdou hodinu vlacek, ktery zdsobuje montdze potiebnymi komponenty. U montdzi je
proto udrZovdna minimaln€¢ 2-hodinovd pojistnd zdsoba (dle baleni). Po spotfebovani
materidlu jsou kanban karty umistény na oznacend mista u jednotlivych linek. Jiné umisténi
karet je nepiipustné. Odebirdni kanban karet z balicich jednotek je moZné pouze po
vyprazdnéni balici jednotky. Manipulant, ktery jezdi s vlackem, sesbird karty ze vSech

montaZznich linek, doveze je do skladu a podle nich je ve skladu pfipraven materidl. Za dalsi

hodinu vld¢ek komponenty ptiveze a opét sesbird karty pro dalsi nakladku.

Montaz < Zakaznik

s,

Posledni smycka, uzavirajici cely proces, je mezi montédzi a zdkaznikem.

Montiz |e—| Shepsteck | Sequencer |e Virtalni |, | 7apaanik

po montazi auto

Zdroj: autorka

Montéz je tizena smérem od zdkaznika. Zakaznik posle své odvolavky, na zakladé
kterych je pfipraveno tzv. virtudlni auto (viz obr. 6.1). Virtudlni auto je misto v expedici, kde
bude ptipraveno zboZzi, které ma nalozeno na ndkladni automobil a odvezeno k zdkaznikovi.
Na misto vyhrazené pro virtudlni auto pfipravi logistik pfedbéZzny dodaci list (viz obr. 6.2),
ktery obsahuje informaci o tom, jaké zboZi bude naloZeno. Na zdklad€ virtudlniho auta
rozpldnuje logistik do sequenceru (viz obr. 6.3) na ndsledujicich 24 hodin, co mé byt pfesné
kazdou pilhodinu naloZeno do virtudlniho auta. Manipulant pfipravuje podle sequenceru
zboZi do virtudlniho auta. PoZadované palety se zboZim odebird ze shopstocku po montdzi. Po
odebrani palety ze shopstocku vynda kanban kartu a uloZi ji do schranky pro montaZe. Podle
spotfebovanych karet dopliiuje montdz zdsobu. Maximalni zdsoba v shopstocku po montdzi je

2 dny.
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Obr. 6.2 Virtualni auto Obr. 6.3 Piredbézny dodaci list

Obr. 6.3 Sequencer

Kazdd montdZzni linka méa vlastni
sequencer.

- Osa X je rozdélena do pulhodinovych
casovych intervalll pro 24 hodin. Na ose

Y jsou jednotlivé typy vyrobk.
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7 ZHODNOCENiI A NAVRH NA ZLEPSENi V OBLASTI RIiZENI
ZASOB

V analyzované spoleCnosti jsou zdsoby jednim z pfisn¢ sledovanych parametra.
Kazdoro¢né¢ se do cilii spole¢nosti zahrnuje ukazatel pro sledovani zdsob, piedevsSim
prumérnd obratka zdsob. V roce 2010 by spolecnost chtéla sniZit primérnou obratku zasob na

8,83 dne.

Diplomova prace analyzovala evidenci a fizeni zdsob ve vybrané spole¢nosti.
Evidence z4sob v podniku probiha podle standardizovanych procesii. Je zfejmé, Ze spolecnost
pusobi na trhu jiZ dlouhou dobu. Procesy a systémy se ale stile obménuji a vylepSuji
prehled o stavu zdsob a aktudlni obratce zasob. V pifipadé reklamace od zdkaznika je mozné
podle této evidence zpétné dohledat, kdo vyrobek vyrabél, které komponenty vyrobek
obsahoval, kdo a kdy materidl dodal. Podle jednotlivych ddvek materidlu by bylo mozné
zjistit, které vyrobky mohou byt jest¢ vadné. Na zdkladé analyzy evidence zdsob Ize

konstatovat, Ze pro potieby spolecnosti je evidence zasob dostacujici.

Rizeni z4sob je provddéno pomoci programu MFG/PRO a vyuZitim systému kanban.
Na zdklad¢ stanovenych cili se snazi spoleCnost fizeni zdsob neustile zlepSovat
a optimalizovat. Zasoby jsou fizeny na zdklad¢ poZzadavkl od zdkaznikid. Tyto pozadavky
jsou pretransformovany pomoci systému MRP na poZzadavky na materidl. Pfepocet je
provadén s ohledem na nékolik parametrli, z nichZ jeden z parametri je bezpecnostni doba.
Bezpecnosti doba je parametr dynamicky, ktery se odviji opét od pozadavkl zdkaznika.
Bezpecnostni doba je stanovena u vétSiny dili na 3 dny. Tato hodnota byla odvozena
jednoduse od cile spolecnosti. Spolecnost ma stanoven jako cil primérnou 9-denni zasobu.
Pokud rozdélime 9 dni pro materidl, rozpracovanou vyrobu a hotové vyrobky, dostaneme pro

kaZzdou cast 3 dny.

7.1 Analyza bezpecnostni doby

Bezpecnosti doba je dle mého nazoru jeden ze slabsSich ¢lankl fizeni zdsob. Pri
zafazeni nového dilu je stanovena bezpec¢nostni doba na 3 dny. Chybi zpétnd kontrola, zda je

tato bezpecnosti doba dostatecna nebo naopak je zbytecné vysoka.
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Analyza bezpecnostni doby by mohla byt provedena na zdkladé skutecné spotieby
nebo na zdklad¢ skluzti a preddodavek jednotlivych dodavateld. Podivejme se na tyto dva

zpusoby podrobngéji.

® Analyza na zdkladé skute¢né spotieby

Spolec¢nost eviduje cca 2600 druht aktivnich dili, u kterych by se méla analyza
provést. Z divodu vysokého poctu dilti bylo vyuZzito Paretova pravidla, které tikd, ze pouze
20% z vyctu moznych pric¢in zpisobi 80% nasledkll. V nasem piipadé zni, Ze pouze 20%
polozek (dilt) tvoii 80% ndkladi. Po aplikaci pravidla 20:80 se pocet dild snizil na cca
600 ks, coz téméf odpovidad 20 % . K témto dilim byly ze systému stazeny informace o stavu
zasob po dnech a skute¢nd spotfeba po dnech. Analyza byla provedena zpétn€ na 90 dnech.
Po porovnani stavu zdsob a skute¢né spotfeby jsme ziskali pro kaZdou poloZzku informaci

o tom, na kolik dnti madme danou polozku po dobu 90 dnf.

Tab. 7.1 Skute¢na zasoba ve dnech po polozkach

Polozka Datum Zasoba ve dnech
16114902 01-11-10 3,90
16114902 02-11-10 7,37
16114902 03-11-10 6,37
16114902 04-11-10 10,30
16114902 05-11-10 9,30

... + 85 dnl

Zdroj: autorka, podnikova data

V dal$im kroku byla u kazdé polozky z 90 hodnot vybrana hodnota minimélni. Ta
byla porovndna s nastavenou bezpecnostni dobou. Pro ukdzku byl vybrdn reprezentativni
vzorek, u kterého bude provedena konkrétni analyza (viz tabulka 7.2) Do vzorku bylo

vybrédno 15 poloZek s nejvétsim potencidlem pro zlepSeni.
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Tab. 7.2 Porovnani minimalni zasob za 90 dni a bezpe¢nostni doby

Minimalni Bezpecnostni
Polozka zasoba za 90 doba
dni (ve dnech) (ve dnech)
17308901 8,64 3
17561101 6,13 4
17575801 8,90 2
17575901 12,79 5
17576601 11,69 5
17576602 9,32 5
32140009 4,03 3
32150048 9,38 8
32150320 5,49 3
32150371 8,72 3
32150648 5,23 3
32150649 5,16 3
32150717 4,00 3
32150805 3,49 3
32150901 4,72 3

Zdroj: autorka

Z vyse uvedeného porovnani jsou na prvni pohled vidét mozna zlepSeni. U vSech
polozek se v prubéhu 90 dni nedostala skute¢nd zdsoba pod bezpecnostni dobu. V nékterych
piipadech se dokonce ani zdaleka nepfibliZila. Z toho je moZné usuzovat, Ze nastavend
bezpecnostni doba je zbytecn€ vysokd a mohla by byt snizena. Napftiklad u dilu 17308901 je
nastavena bezpecnostni doba na 3 dny, ale za poslednich 90 dni se dostala nejniZe na 8,64
dnti. Z toho miZeme vyvodit, Ze u tohoto dilu nevznikaji Zddné problémy a proto by mohla
byt bezpecnostni doba sniZena napi. na 2 dny. Ddle bychom se méli zajimat o to, pro€ je zde
zasoba tak vysokda. Jednim z divodit mohou byt preddodavky dodavateld. Pak je tieba se
zamcétit na dodavatele, aby se drzel dodavatelského rozvrhu a spolecnosti tak nenartistali
zbytecné zasoby. Dal$im z divodi muze byt nastavend pevna doba pro objedndvani
u dodavatelii. Tato pevna doba je dohodnuta s dodavateli na 1 tyden, tzn. Ze pokud zdkaznik
sniZi odvoldvky, spole¢nost musi zanechat pevny dodavatelsky rozvrh na 1 tyden a zména se
promitne az v dal§ich doddvkach. Dodavatel bude doddvat podle rozvrhu, systém nebude

vykazovat pfeddodavky, ale zdsoby se automaticky navysi.

Z vybraného vzorku je patrné, Ze je zde potencidl pro zlepSeni. Pokud by tato
analyza byla provedena u vSech 600 polozek, které jsme ziskali na zdklad€ Paretova pravidla,
zasoby by se zoptimalizovaly. Pravidelnou revizi by se podnik pfibliZil ke stavu optimélnich

zasob.
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® Analyza na zékladé skluzt a preddoddvek
Dalsim zptisobem, jak optimalizovat zdsoby na zdkladé bezpecnostni doby, je analyza

skluzti a preddodavek. Tento zptsob by byl také vhodny jako dopliujici k pfedchozi analyze.

Spole¢nost vyuziva pro fizeni zdsob program MFG/PRO. V ném je moZné sledovat
skluzy nebo preddodavky ve srovnani s dodavatelskym rozvrhem. Pro analyzu je mozné
pouZzit jak prehled po jednotlivych polozkach, tak po dodavatelich. Na zdklad¢ analyzy skluzl
a preddodavek miZeme vyvodit patficné zaveéry. Optimdlni by byla situace, pokud by
dodavatel dodédval ptfesné¢ podle rozvrhu a nevznikaly by Zadné vykyvy. Pokud by se
dodavatel dlouhodob¢ nedostdval do skluzii, pak bychom ho mohli povazovat za spolehlivého
a snizit u dild jim dodavanych bezpe¢nostni dobu. V opacéném piipadé, pokud by se
objevovaly permanentné skluzy, pak by bylo vhodné bezpecnostni dobu zvysit. Je tfeba mit
na paméti, Zze ani skluzy ani pfeddodavky nejsou pro fizeni zdsob optimélni. V piipad¢é obou

vykyvl je nutné se ddle zabyvat pficinou jejich vzniku a snazit se dodavatele vychovat tak,

aby doddvali ,,just in time* podle naSich odvolavek.

7.2 Analyza systému kanban

Pro fizeni z4sob je dile vyuZivan systém kanban. Tento systém byl zaveden pied
nékolika lety a prosel fadou modifikaci. Dnes maji kanban karty standardizovany vzhled
a vymezené informace, které musi obsahovat (viz piiloha 1-3). Barevné kddy poli napoméhaji
k rychlejsi orientaci. V soucasné dobé funguje kanban na dobré drovni, ale stile jsou zde
oblasti pro zlepSeni. Mezi operativni problémy patii predevSim Casté piipady ztrat karet. To je
zpusobeno predevsim lidskym faktorem, proto je tfeba neustdld osvéta ohledné systému
kanban. VSichni dotceni pracovnici musi byt dobfe informovéni, jak maji s kanbanovymi
kartami zachédzet. Ke zlepSeni by mohlo také dopomoci, pokud by kanban karta obsahovala

napfiklad na svém rubu informaci, jak se zachovat v piipad¢ nalezu.

Hlavnim smyslem kanbanu je fidit zdsoby resp. vyrobu a udrZovat zdsoby na
urovni. K dosazeni tohoto cile by mohlo dopomoci zavedeni elektronického kanbanu.
Spole¢nost vyuzivd pro fizeni zdsob systém MFG/PRO, ktery by elektronicky kanban

v Nz

podporoval. Nejvétsi piinosy by ptinesl pii zavedeni mezi externim skladem a obrobnou.
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Potenciondln{ piinosy elektronického kanbanu:
v rychlejsi odezva na objednavku

v’ sniZeni zdsob

v' zruSeni inventury fyzickych karet

v

odstranéni operativnich problému (ztraty karet)

V soucasnosti je udrzovdna na obrobné 8-hodinovd bezpecnostni zdsoba. Mezi
externim skladem a obrobnou jezdi nakladni automobil v cyklu 4 hodin. V piipadé zavedeni
elektronického kanbanu, by externi sklad dostal ihned informaci o tom, co bylo na obrobné
spotfebovano a musi byt doplnéno. Dnes se tuto informaci dozvi az poté, co jsou dovezeny do
skladu kanbanové karty. Tim, Ze by byl zrychlen tok informaci, by mohla byt sniZena
bezpecnostni doba na polovinu tj. na 4 hodiny. Zavedenim elektronického kanbanu by
odpadly problémy s inventurou kanbanovych karet a v neposledni fadé¢ by nedochizelo

k jejich ztratadm.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo analyzovat evidenci a fizeni zasob v konkrétnim podniku,
zhodnotit a navrhnout zlepSeni v oblasti fizeni zdsob. Analyzovand spolecnost pusobi
v oblasti automobilového primyslu a je jednim z vyznamnych svétovych dodavatelt
autobrzd. Problematika fizeni zdsob je obzvlast¢ v automobilovém pramyslu velmi dulezita

a sledovana oblast.

Spolecnost vyuziva pro potieby evidence a fizeni zasob program MFG/PRO. Evidence
zasob je provadéna podle standardizovanych procest, které jsou popsdny ve smérnicich
spolecnosti. Program MFG/PRO nabizi detailni pfehled o stavu zdsob, véetn¢ moZnosti
zpétného dohleddni v pifipad€é potfeby napf. reklamace. V oblasti evidence zdsob bylo
dosazeno zavéru, Ze evidence zdsob je na dobré urovni a je dostaCujici pro potieby

spole€nosti.

V oblasti fizeni zasob si spolecnost nastavila pro rok 2010 cil sniZit primérnou
obratku zasob na 8,83 dnti. Pii fizeni zdsob spolecnost nevyuziva zndmych metod a pfistupt
jako jsou napt. metoda ABC, vypocet optimdlni velikosti dodavky. Pii fizeni zasob se vychazi
predevSim z pozadavkl zdkaznikli, které jsou pomoci informacniho systému MRP
na jejichz zdklad¢ systém stanovuje poZadavky na materidl, je bezpecnostni doba. Pravé
bezpe€nostni doba byla ur€ena jako tzké misto pfi fizeni zdsob. Nedostatek je spatfovan
v chybéjici zpétné sledovatelnosti. Bezpe€nostni doba je nastavena pfi vzniku nové polozky

a neni dale nijak analyzované, zda je bezpe¢nostni doba optimalni.

Névrh na zlepSeni byl vénovan analyze bezpecnostni doby, kterd by mohla byt
provedena dvéma zpiisoby — na zdkladé skutecné spotieby nebo na zdkladé sledovani skluzl
pottebna data. Skluzy a preddodavky jsou detailn¢ evidované v systému, avSak pro potieby
optimalizace zdsob nejsou tak piesné, spiSe orientacni. Analyza u 15 vybranych polozek

ukdzala, Ze zde potencidl pro zlepSeni existuje.

Pfi fizeni zdsob vyuZiva spolecnost také systém kanban. Ve spolecnosti se o kanban

stard specidlni tym, ktery se snaZi systém vylepSovat a tim optimalizovat zasoby. Jako
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zlepSeni bylo navrZzeno zavedeni elektronického kanbanu, ktery by pfinesl dalsi optimalizaci
a odstranil n€které stavajici problémy, které se vyskytuji. Zavedeni elektronického kanbanu

by nevyzadovalo velké investice, protoZe by mohl byt vyuZit stavajici program MFG/PRO.

V dnesni dobé¢ silného konkurenéniho tlaku se musi kazda spolecnost snaZit zvysit
svoji konkurenceschopnost. Kazd4 optimalizace v oblasti fizeni zdsob piindSi dsporu penéz,
které mohou byt dile efektivné vyuZity. Je tfeba mit stile na paméti, Ze zdsoby jsou ve svém

principu nezaddouci a kazdé jejich sniZeni je pro spolecnost ptinosem.

Spolecnost se snazi pribliZit filozofii ,,just in time*. Politika spolecnosti je mit zdsoby
na co nejniz8i drovni. Pokud vSak dodavatelé nejsou schopni v soucasnych podminkich
dodavat just in time, pak minimalizace zasob je dosazena na tkor zvySujicich se ndkladii napt.
na specidlni dopravy. Je tfeba si uvédomit, Ze hlavnim cilem spole€nosti je zisk a ostatni cile,

kam patii i vySe zdsob, by mé&li byt tomuto cily podfazeny.

68



SEZNAM POUZITE LITERATURY

Monografie:
[1] DOMEOVA, L., BERANKOVA, M. Modely Fizeni zdsob.Praha: Ceskd zemé&délska
univerzita v Praze, 2004, 56 s., ISBN 80-213-1140-1.

2] DOUGLAS, LM.,STOCK, J.R., ELLRAM, L.M. Logistika. Praha:Computer Press,2000,
590 s., ISBN 80-7226-221-1.

[3] HINKE, J.Ucetnictvi podle IAS/IFRS — priklady a piipadové studie. Praha:Alfa
Publishing, 2006, 175 s., ISBN 80-86851-49-4.

[4] HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob — logistické pojeti, metody, aplikace,
praktické iilohy. Praha:Profess, 2001, 236 s., ISBN 80-85235-55-2.

[5] ING. JAROSLAV BAZALA, PhD. A KOLEKTIV AUTORU. Logistika v praxi. Praha:
Verlag Dashoher, 2006, 1962 s., ISBN 80-86229-71-8.

[6] JINDRAK, J. Shirka souvztaznosti k uctim smérné iictové osnovy. Praha: Anag, 2009,
310 s., ISBN 978-80-904256-1-3.

[7] KARLOF, B., LOVINGSSON, F.H. Management od A do Z. Brno:Computer Press, 2006,

309 s., ISBN 80-251-1001-X.

[8] KOVANICOVA, D. Abeceda iicetnich znalosti pro kazdého. Praha:Polygon, 2007, 444
s., ISBN 978-80-7273-143-5.

[9] LIBAL, V., KUBAT, J. A KOLEKTIV. ABC logistiky v podnikdni.Praha: Nadatur, 1994,
282 s., ISBN 80-85884-11-9.

[10] LOUSA, F. Slozité iicetni operace v iesenych prikladech. Praha: Bilance, 1999, 218 s.

[11] LOUSA, F. Uctovdni zdsob. Praha:Alba, 1994,60 s.

69



[12] LOUSA, F.Zdsoby — komplexni privodce iictovdnim a oceiiovdnim Praha: Grada, 2003,
168 s., ISBN 80-247-0595-8.

[13] PESTUKA, J. Zdikon o iicetictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii. Praha:
Eurounion, 2009, 307 s., ISBN 978-80-7317-078-3.

[14] RYNES, P. Podvojné ucetnictvi a ucemi zdvérka.Olomouc: Anag, 2008,959 s.,
ISBN 978-80-7263-437-8.

[15] STEHLIK, A.,KAPOUN, J. Logistika pro manaZery. Praha:Ekopress,2008, 266 s., ISBN
978-80-86929-37-8.

[16] VANECEK, D., KALAB, D. Logistika (1 dil: Uvod do Fizeni zdsob a skladovdni), 1.
vyd. Ceské Budgjovice: Jihodeska univerzita v Ceskych Budg&jovicich, Zemé&délska fakulta,

2003. 146 s. ISBN 80-7040-652-6.

[17] VALACH, J. a KOLEKTIV. Financni Fizeni podniku. Praha: Express, 2001, XXX s.,
ISBN 80-86119-21-1.

Internetové stranky:

[18] Informacni systém VSFS [online]. C2010, 23.2.2010 [cit 2010-02-23].

Dostupné z:
<http://is.vsfs.cz/el/6410/1eto2005/BK_MUc/MU_Rizeni_zasob.doc?fakulta=6410;0bdobi=11
;kod=BK_MUc>

[19] Evidence materidlovych zasob [online]. C2009 [cit 2009-07-29]. Dostupné z:
<http://www.velmont.wz.cz/maturitauce/002.doc>

Ostatni zdroje:

[20] VyhlaSka 500/2002 Sb., pro podnikatele

[21] Ceské téetni standardy pro podnikatele

[22] Smérnice spolecnosti

70



SEZNAM ZKRATEK

BBB - batch building box

EDI - elektronickd vyména dat

EOL - End of line

EOQ - Ecomonic Order Quantity — optimalni objednaci mnoZstvi
FIFO - first in-first out

JIT — Just in time

JIS — Just in Seqgence

MIJ — mérné jednotka

MS — méfici stredisko
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fUnEhEN

Trmen obrobek F

Pole 1 — pole ur¢ené pro popis procesu, pokud jim prochdzi do cilového mista (v ptipadé, Ze
neprochdzi dal§im procesem, pole ziistava volné)

Pole 2 — pole urcené pro ¢islo dilu (pokud je mozné informaci zadat), v piipad. Ze informace
neni piinosem, pole zlstava volné

Pole 3 — zistava volné

Ostatni pole maji standardni pouZziti.
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Bez vazby

Pole 1 — zlistava volné

Pole 2 — zlistava volné

Pole 3 — pole ur¢ené pro umisténi — funkéni informace (vizudlni kontrola regald, zdsobnik,
inventura kanbanovych karet)

Ostatni pole maji standardni pouZziti.

75



b LTV TR

x ._M,u._“.u..__n_,
Pl
0. _._—_“ SEasLE!

d0dS90€E0L9 ...
" 928 BPZEW PO dEM

19 Pio3

Priloha 3

o
=

doo1-uergquey

Pd € ¢EIUOW

Vi (g :

Lo

76

akaznika

2

Bez vazby
—jméno za

Ostatni pole maji standardni pouZziti.

Pole 1 — zustava volné

Pole 2
Pole 3 — Logo zdkaznika



Priloha 4

reschig.p 2+ 1i Z Dotaz na rao

+ Od pa Iu |

3 e bar to continue.
Zdroj: MFG/PRO

V programu MFG ve volbé 18.22.2.2 je mozné dle jednotlivych artiklti najit hlavni plan
vyroby. V hlavnim pldnu jsou uvedeny informace o tom, kolik je potieba vyrobit, do jakého

terminy maji byt zhotoveny a jaky je aktudlni stav.
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