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Hodnoceni prace:

Volba tématu prace a jeji vyznam: (1) vysoce aktualni a vyznamné téma
Formulace cild prace: (1) cile byly velmi vhodné formulovany
Metodika zpracovani: (1) velmi vhodné zvolena a formulovana

Prace s daty a informacemi: (2) pouZita data aktualni, prace s informacemi dostate¢na vzhledem k
tématu

Komentar: Vyhrady mam pouze ke kapitole 2.1 tykajici se reSerse literatury ohledné inovaci.
Celkovy postup FeSeni: (1) postup FeSeni naprosto spravny

Teoretické zazemi autora: (2) autor nékteré vyznamné autory opomnél a zna teorii dané
problematiky

Prace s odbornou literaturou (citace, norma): (1) autor dodrzel naprosto spravné citacni normu
Uroven jazykového zpracovani: (1) prace je jazykové naprosto spravné zpracovana
PFesnost formulaci a prace s odbornym jazykem: (2) autor ma dostate¢ny pojmovy aparat

Komentar: Vyhrady mam pouze ke kapitole 2.1 tykajici se reSerse literatury ohledné inovaci.

Formalni zpracovéni - celkovy dojem: (1) prace je formalné naprosto v poradku, celkovy dojem je
vyborny

Splnéni cild préce: (2) cile préace véetné diléich byly spInény
Formulace zavéri prace: (2) zavéry jsou spravné formulovany a jsou vyznamné pro dal$i vyuziti
Odborny pfinos prace a jeji praktické vyuziti: (2) prace je po odborné a praktické strance dobre

vyuZziteln

Celkové hodnoceni prace:

Navrh hodnoceni prace znamkou: vyborné



Doporucuji praci k obhajobé: ANO

Otazky k obhajobs:

Otazka 1: Co je to inovace business modelu?
Otazka 2: Aktalni diskusni téma: Zvitézi na trhu nakonec Kindle nebo iPad? A proc? iPad je na
internetu jiZz nabizen i v Ceskeé republice (iPad za USD 500 je nabizen za 19 000 K¢).

Dalsi pripominky, vyjadreni a naméty k obhajobé préace resp. k jejimu dalSimu vyuZiti:

Kubéskova - Komentare ke kapitole 2.1 (Literarni reSerSe - Inovace) - Pivoda Toto téma je sloZité i
pro Geské vysokoskolské ucitele, takze zde nemizeme byt pFili$ prisni na studentku magisterského
studia. Nicméné zde jsou nékteré komentare a dotazy. 1. Co je to inovace business modelu? Tuto
uzite€nou a velmi praktickou informaci postradam v Gvodnim obecném vymezeni inovaci. Pro Zivot
ve 21. stoleti je tento pojem mnohem uziteCnéjSi informace nez Casto citovat napfiklad nékdejSiho
placeného funkcionafe Svazu Ceskoslovensko-sovétského pratelstvi Pavla Svejdy. Vyhledejte si
prosim specifikaci business modelu napfiklad ve Wikipedii
(http://en.wikipedia.org/wiki/Business_model) nebo pfes Google. 2. Ke strané 5 a 6 dle Cislovani
informace neZ statisticka Cetnost vyskytu inovaci vyrobkovych a inovaci vyrobniho procesu v
ekonomice celkem je znalost ve specifickém odveétvi pro urcitou technologii. Jinak se michaji hrusky
a jablka dohromady. Ve specifickém odvétvi v daném &ase nelze Fidit podnik dle primérnych hodnot.
A pro dobré Fizeni je tfeba znat kauzalitu pfi vyskytu jevl, nikoliv jen korelaci vyskytu jevd. U
nového paradigmatu vyrobku nejdfive kulminuje ¢etnost inovaci vyrobkovych, pak kulminuje ¢etnost
inovaci vyrobniho procesu, pak ustavaji oba druhy inovaci. Viz (Utterback, J. M. — Mastering the
Dynamics of Innovation, Harvard Business School 1994). Néco je o tom zminéno na strané 12 (str.
17 v pdf) jako tzv. etapy inovace. Doporucuji najit si pfes Google plvodni zdroj, tj. publikaci J. M.
Utterbacka. 3. Ke strané 7 (tj. strané 12 v pdf) B) Klasifikace dle Valenty Profesor (Valenta, 1969)
definuje, Ze rlizné fady inovaci oznacuji rozdily mezi kvalitativnimi a jinymi zménami ve vnitini
struktufe vyrobniho organismu a téZ rozdily mezi ZASADNIMI a ZASADNEJSIMI kvalitativnimi
zménami. ... Hm. O mrtvych jen dobfe, ale to od Valenty zni podobné jako kdyZ feknete, Ze ,,pfed
zakonem jsme si vSichni rovni, ale néktefi z nas jsou prece jen rovnéjsi“. 4. Doplnéni ke strané 10 a
11 (tj. 15 a 16 v pdf): ... Existuji 2 typy rozvratnych inovaci: 1. Konkurujici neexistujici spotrebé -
rozvratné inovace vytvari zcela novy trh 2. Konkurujici stavajicim hraCem - rozvratna inovace je jiz
existujicim trhu. Ad. 2) V tomto pfipadé rozvratnd vyrobkova inovace zacina na spodnim trhu (u
nejméné naroénych zakaznik(). Pak se inovovany vyrobek zdokonali (pomoci ,,sustaining
innovations®) a pronikne i na horni trh a tam zaskodi stavajici silné hrace. Ti z ddvodu setrvacnosti
nemohou dost rychle reagovat na konkurenta GtoCiciho zespodu a Casto pak vyklidi tuto Cast trhu
(nékdy zcela zbankrotuji). V koneéném disledku se tak rozvrati stavajici struktura odvétvi. Odsud
plyne nazev ,rozvratnd inovace“. s. 17 (s. 22 v pdf): Nekonzistentni informace ,,,,Hodnotovy
management (value management) je nové vznikajici druh specialniho managementu ... Na stejné
strané ve stejné citaci ale najdeme tento text: ,,Lawrence D. Miles v roce 1947 polozil zaklady
»organizovanému pristupu k lokalizaci, zjisténi a odstranéni neuZite¢nych nakladd“ a nazval ho
hodnotova analyza (value analysis).” Pivoda: Neni trochu pozdé pséat, Ze jde o ,,nové vznikajici
management®, kdyZ byl formulovén jiz v roce 1947? Pro dokresleni: Pod sochou Mistra Jana Husa v
Praze sedél muz a usedavé plakal. Pro¢ plaCete?, ptali se kolemjdouci? Muz odpovédél: Vzdyt oni
toho chudéka upalili na hranici! Lidé na to reagovali: Ano, ale to se stalo jiZ pfed témér Sestisty lety.
MuzZ na to dodal: No ano, ale ja jsem se to dozvédél az dnes! s. 19 (tj. 24 v pdf) k tématu Finan¢ni a
technick& podpora inovaci ze strany statu. Je to sice dobfe zpracovany pfehled moZznych podpor, ale



vSimnéte si prosim také, co o efektivnosti statni podpory inovaci aktualné pisi v prestiznim Harvard
Business Review (Cerven 2010): ... For years incubators or entrepreneurship centers that provide
financial help, mentoring, and often space to start-ups have been popular with governments. But |
have seen scant rigorous evidence that these expensive programs contribute commensurately to
entrepreneurship. One municipality in Latin America established 30 small incubators, but after
several years only one venture out of more than 500 assisted by them had reached annual sales of $1
million. Though Israel’s renowned incubator program has helped launch more than 1,300 new
ventures, relatively few of them have been big entrepreneurial successes. On the basis of my
discussions with Israeli officials, | estimate that, among the hundreds of Israeli ventures that have
been acquired at hefty valuations or taken public, at best 5% were hatched in incubators. And
incubators definitely are not a quick fix. When well conceived and well managed, they can take 20
years or longer to generate a measurable impact on entrepreneurship. Poorly conceived and managed,
they can be white elephants. The Big Idea: How to Start an Entrepreneurial Revolution. by Daniel J.
Isenberg, HBR, June 2010
http://hbr.org/2010/06/the-big-idea-how-to-start-an-entrepreneurial-revolution/ar/1  --------------------
Strana 50 (tj. 55 v pdf) Jakou cenu, by jste byli ochotni zaplatit, za 1 skripta? Komentar recenzenta:
Postoj vysoko3kolskych studentl se v dlouhodobém sledovani v Cesku mnoho neméni: vétsina
student(l neni ochotna dat za skripta vétsi cenu nez je aktualni cena dvou (plzeriskych) piv.
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