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PredloZena dizertacnad praca je venovand tematike integracie zahrani¢nych akademickych
pracovnikov v Ceskej republike. Nakolko v &esko-slovenskom prostredi neexistuje relevantny
vyskum v oblasti (nielen) sluZieb pre akademickych pracovnikov a pracovniky, oceiflujem
vyber a zameranie témy prace. Praca ma teoreticko-empiricky charakter, je rozdelend do 8
hlavnych kapitol (vratane uvodu a zéveru prace). Dizertaénu pracu dopliia zoznam pouZitej
literatury, zoznam skratiek a prilohy. Rozsahom je na dostatoénej urovni, je napisana na 160
stranach, relevantné prilohy prace ju doplfiaji rozsahom o d’al§ich 30 stran. Autorka pracovala
prevazne so zdrojmi autorov a autoriek zahraninej proveniencie, tedria je tvorend z viac ako
polovice celkovo uvedenych zdrojov (163).

Teoretické vychodiskd st spracované na pozadovanej urovni. Su napisané rozsahom na
dvadsat’ stran, ¢o je z hladiska percentudlneho zastipenia k ostatnym &astiam prace vitané.
Zaroven pozitivne hodnotim ,,ne-existenciu® tzv. ,teoretickej vaty. “

V tedrii ma velmi zaujal text o etickych pravidlach v multikultirnom prostredi, ale i téma
samotne] adaptacie zahrani¢nych vedeckych a akademickych pracovnikov a pracovniok na
pracovisku. S odkazom na autorku Skotdkovii (2020) na s. 35 pri vymedzeni problémov
suvisiacich s integraciou je moZno na Skodu veci, Ze sa viac autorka nevenovala moZnostiam,
ako ich riesit’. Jedno-vetovy odkaz na psychologické poradne VVVI nie je dostatony, avsak
na druhej strane neznizuje kvalitu teoretickych vychodisk prace.

Po formaélnej strinke je praca napisanda na vysokej urovni. Nenachddzam nedostatky
gramatického a Stylistického charakteru. Vizudlna strdnka prace je rovnako tak dostatoCna,
grafy atabul’ky uvadzané v texte nie su zndzorfiované chaoticky, naopak su zrozumitefné,
jasné a vecné.

V stilade s cielom dizertaénej prace $tudentka formuluje hlavny vyskumny ciel’ nasledovne: ,,
zistit’ vybrané aspekty integrdcie zahranicnych vedeckych a akademickych pracovmikov vo
vedecko-vyskumnych  a vysokosSkolskych  instituciach”. Stlad medzi teoretickymi
a metodologickymi vychodiskami je tak zaznamenany jednoznaéne. Parcialne ciele vyskumu
s hlavnym vyskumnym ciefom kore$ponduji. VolIba metdd a celkovo vyskumného dizajnu
je prispdsobena zameraniu vyskumu — autorka vyuZiva komplementdrny pristup, kombinuje
metody zberu dat, kvantitativny pristup s vyuZitim dotaznikového dopytovania (221
vyplnenych dotaznikov) je v§ak dominantny. Analyza dat bola realizovana prostrednictvom
Standardizovanych programov SASD a SPSS. Empirické data v doplnkovom kvalitativnom
vyskume boli spracované otvorenym koédovanim v programe Atlas.ti 7.
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Medzi vybrané mapované aspekty integracie ZVAP patrila pracovnd, socidlna a kultirna

integracia. Menované aspekty vhodne dopliia subjektivne vnimana kvalita Zivota
zahrani¢nych pracovnikov.

Prezentacia vyskumnych zisteni sa v zdsade nevymyka stanovenym ramcom prostrednictvom
hlavného a parcidlnych cielov, o mozno len ocenit. Konstatujem, Ze vysledky su vel'mi
zaujimavé i napriek tomu, Ze nemoZno uvaZovat o ich generalizacii. Na druhej strane, autorka
velmi vecne, avsulade skritériami stanovenymi pre tento typ prac, prezentuje limity
vyskumu a rovnako tak postup pri zbere, analyze a interpretacii dat, ¢im vyskum nadobida na
validite a reliabilite svojich vysledkov.

Z mnohych zaujimavych zisteni prezentujem v posudku aspoii jedno, a to najmé z osobného a
tieZ profesiondlneho zamerania. V oblasti kulturnej integracie respondenti spominaji
subjektivny zazitok s diskriminaciou. T4 vo velkej miere suvisela viac so socidlnym, ako
pracovnym prostredim, v ktorom posobia. Velavravny je napriklad graf ¢. 14 na strane 112.
Aj vtomto pripade ocefiujem nielen deskripciu samotnych problematickych interakcii, ale
i navrh na ich rieenie (s.113).

Aj vzhladom k absencii aktudlnych vyskumov v sledovanej problematike povaZujem
predloZenu pracu (jej teoretické i metodologické vychodiska) za hodnotnt. Hlavny vyskumny
ciel’ sa autorke podarilo naplnit’.

Kvantitativna metodoldgia autorke (ale i minimélne ustavu, na ktorom pdsobi Skolitel'ka
prace) otvorila ,cestu“ krealizacii dalSich kvalitativnych vyskumnych zamerov
odkryvajtcich najmi problematické oblasti Zivota zahrani¢nych vyskumnych a akademickych
pracovnikov a pracovnicok.

Otazky k obhajobe:

1. Popiste bliZsie prosim moZnosti pomoci poskytované v psychologickych poradniach
VVVI pri zvladani mnohych problémov, sktorymi su konfrontovani ZVAP.
Realizoval sa vyskum na tito tému prave v predmetnych poradniach? Ak 4no, na aké
vysledky a nasledné vychodiska poukazuje?

2. Vteoretickych vychodiskdch VaSej prace ste sa dotkli etickych pravidiel
multikultirneho prostredia. Existuje na VaSej fakulte komisia, ktorda mé/by mala
v kompetencii posudzovat etické aspekty realizovanych vyskumov (zdmerov
vyskumov) jednotlivych pracovnikov/pracovniok fakulty?

Zaver:

Podla m6jho nazoru, autorka vo svojej dizertaénej praci preukazala schopnost’ samostatne;j
tvorivej prace v danom odbore. Prica spiiia poZiadavky standardne kladené na dizertaéné
prace v danom odbore a preto ju hodnotim vyborne a odporic¢am k obhajobe. Po obhéjeni
oponentskych pripomienok odpori¢am Mgr. Eve Fichtnerovej udelit’ vedecko-akademicky
titul philosophiae doctor (PhD.).

V Nitre, 25.05.2023 podpis oponenta disertacni prace
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Migrace, & mobilita zahrani¢nich védeckovyzkumnych akademickych pracovnikt je
podminkou pfedavani akademickych znalosti a dovednosti, a tudiz kvalitni vyuky a vyzkumu
na regionalni i celosvétové Grovni. Proto hodnotim vyzkum, ktery je pfedmétem této prace
jako velmi potfebny a z celospoletenského hlediska zavazny. Autorka prace spravné
identifikovala deficit relevantnich informaci tykajicich se situace zahrani¢nich
védeckovyzkumnych akademickych pracovnikii v CR a pokusila se tento deficit alespoii
Casten& vyplnit Setfenim, které se zaméfuje pfedeviim na subjektivné vnimané piekazky
v integraci této pro Cesko vyznamné mobility a migrace a na otazku kvality sluZeb
poskytovanych vysoce kvalifikovanym zahrani¢nim pracovnikiim. Téma integrace je v praci,
jist& i diky zamé&¥eni a kvalifikaci autorky, uspé$né vélenéno do celkové problematiky kvality
Zivota védeckovyzkumnych akademickych pracovniki. Prace tim ziskava rozmér, ktery je v
oblasti studia migrace a mobility vysoce kvalifikovanych pracovnikd inovativni a dosud jen
zfidka pouZzivany. Autorka si uvédomuje aktudlnost své prace jako zpétné vazby pro
poskytovatele sluZeb a zamé&stnavatele védeckovyzkumnych akademickych pracovnikil a
formuluje zde proto i nékterd doporudeni témto subjektim. Zaroven ukazuje, na jaké faktory
je spokojenost zahraniénich védeckovyzkumnych akademickych pracovniki vazéana.

Design vyzkumu odpovida Ustfedni hypotéze, Ze vybrané aspekty integrace zahrani¢nich
védeckovyzkumnych akademickych pracovnikli zavisi na kvalité¢ poskytovanych sluzeb a
soucasné na ovéfovani hypotézy, Ze vybrané aspekty integrace zavisi na délce pobytu v CR.
Zde by samoziejmé bylo ovSem tfeba konkretizovat, jaka zavislost by to méla byt.

Autorka zvolila kombinaci kvantitativniho a kvalitativntho vyzkumu, kde kvantitativni
vyzkum pfedstavuje dotaznikové Setfeni a kvalitativni vyzkum oteviené otazky
pravdépodobné podavané pii rozhovoru a nasledné kédované. Tato kombinace je v soucasné
dobé velmi Easto pouZivana a oblibena proto, Ze kompenzuje limity obou typi Setfeni a pfi
odpovidajicim vybéru pro kvantitativni $etfeni umoZziiuje zobecnéni na zkoumanou populaci a
zérovenl hlub3i interpretaci ziskanych dat. Za ustfedni téma kvalitativniho sbéru dat autorka
zvolila otazku: Jaké prekaZzky existuji ve vybranych aspektech integrace zahrani¢nich
védeckovyzkumnych akademickych pracovniki.

Data z dotaznikového Setfeni reprezentuje soubor 221 dotazniku, které byly distribuovany
prostfednictvim Cizinecké policie, dale na 26 vefejnych vysokych $kolach a na Akademii véd
CR. Névratnost dotaznikii 29 % neni piekvapivé a jejich podet vzhledem cilové skuping o
velikosti 3000 osob je akceptovatelny. Z popisu distribuce dotaznikt odvozuji, Ze se jedna
v podstaté o samovybér, ktery nezaji$fuje statistickou reprezentativnost, ale méa urcitou
vypovidaci hodnotu, kterou by bylo moZné je$té upfesnit zjistovanim, kdo ze zdkladniho
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souboru, resp. cilové skupiny, takovy dotaznik nejpravdépodobnéji vyplni. PfestoZze povazuji
samotny objem dat vzhledem k velikosti cilové skupiny za odpovidajici, ke konstrukci
dotazniku, respektive variabilité nékterych odpovédi v uzavienych otazkach, se velikost
datového souboru pfeci jen ukazovala nizkd a autorku interpretatné limitovala. Také
vzhledem k charakteru vzorku by proto bylo uZiteéné v praci prib&zng upozorfiovat, Ze se
statistickou vyznamnosti, kterou autorka u fady vzdjemnych souvislosti deklaruje, mini
statisticky vyznamny vztah uvnitf vzorku, ale nikoli vramci zkoumané populace. U ni
miZeme piedpokladat téZ vyznamnou souvislost, ale neméli bychom ji mit za statisticky
prokdzanou. Pokud by se autorka tématu chtéla jestd dale vénovat, a ji osobné si myslim, Ze
by to byla skvél4 volba, bylo by moZn4 uZitené, nékteré vysledky dale ovéfovat jinym typem
vybéru.

Autorka se soustted’uje na &eské prostiedi a Geskou spoleénost. Tak je vyzkum koncipovéan a
v tom je i jeho cena. Zaroveii ale k tématu existuje rozsahly korpus zahrani¢ni literatury a dat,
které by vytvofily vét§i moZnost komparace a nadhledu. Mohly by téZ byt metodologicky
inspirativni. Dokézaly by prici zafadit do §ir§iho kontextu a umoZnit srovnani, pfipadné
pracovat s pozitivnimi ptiklady, které by bylo mozné v &eském prostfedi snadno aplikovat.
Tato pozniamka je vak spiSe smé&fovana k pfipadnému dal$imu Setfeni. Prace je i ve stavajici
podobe rozsahla a bylo by jisté komplikované ji dale rozsifovat.

Price se soustfed’uje na téma kvality sluZeb. Zacileni prace je uZitetné a jist€ piinasi dilezitou
zp&tnou vazbu. UmoZiiuje odhalovat nedostatky poskytovanych sluzeb, ale interpretatné by
téz méla byt vyuZitelnd k tomu, aby ukazovala, v jakych oblastech pfichdzeji zahrani¢ni
v&deckovyzkumni akademiéti pracovnici na zahraniéni pobyty nepfipraveni, co podcefiuji, co
je tfeba v pfipravé t&chto pracovnikii celosv&tové akcentovat, aby schopni se rychle adaptovat
na nové prostfedi a podavat odpovidajici pracovni vykon, coZ je meritem toho, pro¢ jejich
mobilitu podporujeme.

Prace odhaluje subjektivné vytvafené narativni fetézce, které usti k celkovému dplnému nebo
Caste€nému vyjadieni spokojenosti nebo nespokojenosti s ur€itymi aspekty Zivota v CR.
Vedle mozné kontextualizace s podminkami jinde na zakladé srovnani jinych datovych
souborti se nabizi i subjektivni srovnavani vyjadfené samotnymi respondenty. Navrhoval bych
proto zafazeni i takovych otazek, kde by respondenti srovnavali prostfedi svych domicich
akademickych pracovidt a jejich nyné&j$i situace, ptipad€ srovnavali jejich dal§i zahranini
zkuSenosti. Otazky tohoto typu by praci opét postavily do $ir§iho internaciondlniho kontextu a
udinily by ji zajimav&jsi i pro v&tsi polet nejen feskych ¢tenafli. Mné osobné by téZ zajimalo,
jak situaci hodnoti akademici nejen na vefejnych vysokych $kolach a v Akademii véd, ale i
v dalsich typech vysokého Skolstvi v CR.

Otazka autorce: Kvalitativni sbér dat je popsan jen velmi ramcové, mohla byste se k nému

vyjadfit konkrétnéji (vzorek, tazatelska situace, vysledky).

vysokou védeckou erudici, rozsahem i obsahové odpovidd pozadavkiim na doktorské/ prace.
Doporuéuji ji k obhajobé a navrhuji ji klasifikovat hodnocenim prospéla. ) )

V Praze podpis oponenta disertacni préace...../.. M ¥

/Zdengk Uherek

Praci jsem si pieletl s velkym zdjmem a jsem velmi rad, Ze vznikla. Ukazuje autc%éinu
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