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1. Uvod

Cestovni ruch se stal bezpochyby fenoménem dnesni doby. Po celém svété dava do
pohybu obrovské masy lidi, které cestuji nejen za odpocinkem a rekreaci, ale i za
poznanim jiné zemé, kultury, pfirodni ¢i kulturni pamatky, za sportem, vzrusenim a
nékdy také za poznanim sebe sama. Némecko, Francie ¢i USA se fadi ke statim, které
kazdorocné vysilaji nejvétsi pocet ucastnikli cestovniho ruchu. Jsou jimi jak jednotlivei,
tak i celé spolecnosti. Ve svétovém meéfitku se fadi cestovni ruch ke tiem nejvétsim a
nejrychleji se rozvijejicim odvétvim. Ma vliv na zaméstnanost, na tvorbu hrubého
domaciho produktu, vytvafeni devizovych rezerv statu, zachranu kulturnich,
uméleckych a historickych pamatek a také uréitym zplsobem zvySuje vSeobecnou
vzdélanost obyvatel. (Kiralova, 2003)

Zacatky rozvijeni moderniho cestovniho ruchu se datuji na pielom 19. a 20.
stoleti. Tehdy se zacal formovat ve vyspélych zemich jako forma traveni volného ¢asu
ve spolec¢nosti. Krom¢ pfirodnich a kulturné-historickych podminek cestovni ruch pro
svlyj vznik a trvani potfebuje také moznost svobodného pohybu obyvatelstva, ktery v
urcitych politickych podminkach neni mozny, potiebny volny ¢as a v neposledni fadé
také kupni silu na uspokojovani méné zbytnych potieb, mezi néz se fadi praveé traveni
dovolené ¢i nabyvani novych zazitkl. (Heskova, 2006)

Ceska republika se fadi k vyznamnym destinacim cestovniho ruchu zejména
diky tomu, ze disponuje mnozstvim kulturnich pamatek a méa bohatou historii, z4jem
turistd se soustfedi hlavné na pamatky zapsané v seznamu UNESCO. Mnoho
navs§tévniki 1aka také lazenska turistika, gastronomie ¢i navstéva veletrhi a vystav.
(CzechTourism, cit. 2009) Aby ovSem cestovni ruch fungoval, je potieba ho kvalitné
organizovat a fidit nejen na Urovni statu, ale zeyména v prostiedi regiont - destinaci, kde
pfedstavuje jeden znosnych prvkli rozvoje nebo minimalné jeden =z prvki
nejvyznamnéjSich. Zde vystava problém nékterych destinaci cestovniho ruchu, které
sice maji vysoky potencidl pro pfildkani mnoha navstévniki, ale tento neni vyuzit proto,
ze zminéné destinace nejsou schopny spravné fidit sebe samy a potazmo rozvoj
cestovniho ruchu na uréitém tzemi. Casto se vyskytuje laicky nazor, Ze cestovni ruch

neni potfeba cilen¢ fidit, protoze se bude rozvijet postupné sam nebo jen s malou
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napomoci fidicich jednotek. To je ovSem velky omyl. Aby destinace docilila toho, Ze
bude pro turisty pfitazliva, potiebuje nejen mit co nabidnout, ale umét to i prodat. Nova
disciplina cestovniho ruchu, kterd mulze napomoci nastartovat cestovni ruch
Vv destinacich, je aplikace destinacniho managementu a marketingu. Ta pfedstavuje
soubor ¢innosti na vybranych urovnich fizeni koordinace, strategické planovani, rizné
formy spoluprace na urovni mikroregiont a regiont ¢i vyuzivani podptrnych fondu.
(Heskova, 2004)

V jiznim cipu stfednich Cech ve zvInéné krajiné blizko Vltavy se nachazi oblast
Sedlcansko, které nebylo zasazeno tézbou nerostného bohatstvi ani tézkym primyslem
tak jako jeho soused Piibramsko. Proto se miize chlubit neponic¢enou krajinou a Cistym
zivotnim prostfedim. Diky pfirodnim podminkdm je vhodné pro cykloturistiku, agro- ¢i
ekoturistiku, které v soucasné dobé zazZivaji obrovsky rozmach. Sedl¢ansko se
prezentuje jako oblast vhodna pro aktivni dovolenou, mnozstvi cyklostezek a
upravenych tras vybizi cyklisty ¢i sportovné zalozené turisty k straveni dovolené zrovna
zde.

Diplomovéa prace se vénuje moznostem dal$iho rozvoje cestovniho ruchu
Vv tomto regionu. Tuto oblast jsem si vybrala proto, Ze sama pochdzim ze Sedl¢anska a
domnivam se, Ze 1 kdyZ je toto zemi malé, ma co nabidnout a vi jak, to dokazuje 1
nyni, ale jisté by se dalo jeSté vice zapracovat na jejim rozvoji a rozsitit povédomost o
ni u SirSi vefejnosti. Podkladem pro zpracovani byly informace ziskané od mistni
ptispévkové organizace Sdruzeni obci Sedl¢anska a fizené rozhovory zaméfené na obce,
které¢ stouto organizaci spolupracuji. Cilem prace je zanalyzovat stdvajici situaci
vV fizeni rozvoje regionu Sedl¢ansko a navrhnout dalSi mozné kroky k dosazeni

vyty€enych cilli pomoci néstrojii marketingového fizeni destinace.



2. Literarni reserse

Tématem diplomové prace je ,,Moznosti dal§iho rozvoje cestovniho ruchu regionu
Sedlcansko®. Zakladem a nosnym prvek celé diplomové prace je literarni piehled. Ten
se nejprve zabyva osvétlenim pojmu cestovniho ruchu, uvedenim jednotlivych definic,
jeho rozvojem a vyznamem. Dal$i ¢ast je vénovana marketingu, managementu a také
marketingovému mixu. Literarni reSerSe navazuje na problematiku vymezeni destinace,
destina¢niho managementu a marketingu, zde je dulezita kooperace a partnerstvi. Pro
uspéch destinace je dale potfebna segmentace trhu. V posledni ¢asti literarniho piehledu
je pozornost vénovana organizacim destina¢niho managementu a jejich aktivitam, sem

spada také fizeni znacek, znalostni management a marketing mista.

2.1. Definice cestovniho ruchu, jeho rozvoj a vyznam

Cestovni ruch je jednim z nejvétSich a nejrychleji se rozvijejicich odvétvi primyslu
svéta. Pro mnoho lidi se stal zdkladnim komponentem Zivotni urovné. Tito lidé
vyuZivaji na aktivity s nim spojené piirodni krajinu v rliznych ¢éastech svéta a zaroven
se seznamuji s kulturou a Zivotnim stylem obyvatel navstivené zemé. (Kiralova, 2003)
Podle udajii mezinarodnich organizaci ptedstavuje ,,cestovni ruch ve druhé poloviné
2001) Svou vahou na ekonomiku se fadi na tfeti misto za obchod s ropou a ropnymi
produkty a automobilovy priimysl. Diky multiplikaénim efektim zvySuje zaméstnanost,
vytvaii nové pracovni piilezitosti, podporuje investi¢ni aktivity a také pfispiva
k vyrovnani platebni bilance jednotlivych zemi. (Foret, 2001)

Vyznam cestovniho ruchu v poslednich desetiletich velmi stoupa, a to jak
vV ndrodnich ekonomikach, tak i z pohledu celosvétového. ,,Cestovni ruch je jednou
Z nejvyznamngéjsich soucasti tzv. primyslu volného ¢asu.“ (Heskova, 2006) Ve svété je
povazovan za odvétvi budoucnosti Sohledem na multiplikaéni efekt, ktery svym
pusobenim vytvaii. Podstatnym zplisobem se také podili na tvorbé hrubého domaciho

produktu, pozitivn¢ ovliviiuje platebni bilanci statu, tvoii pfijmy do statniho rozpoctu,



vyznamny je také jeho vliv na pfijmy mistnich rozpoctii a podpora investi¢nich aktivit.
Z toho vieho vyplyva i vyznam cestovniho ruchu pro rozvoj regiond. V Ceské republice
je pro rekreacni tcely vhodné témét 80 procent tizemi. V zemi se nachazi mnozstvi
historickych, kulturnich a technickych pamatek a pamatek UNESCO. Existuje hustéd a
dobfe znacena sit’ vzajemné propojenych turistickych stezek a tras. Na cestovnim trhu
CR vznika nabidka novych produktii cestovniho ruchu napt. méstské, kongresové a
incentivni turistiky, sportovni turistiky a cykloturistiky, kulturni turistiky, venkovské
turistiky (agroturistiky, ekoturistiky). V né€kterych regionech se rozviji také tradiéni
lazenstvi. (Heskova, 2004)

Pfesna definice cestovniho ruchu dle vykladového slovniku fika, ze ,,cestovni
ruch je komplexni spolecensky jev jako souhrn aktivit ucastnikii cestovniho ruchu,
souhrn procest budovani a provozovani zatizeni se sluzbami pro tcastniky cestovniho
ruchu veetn€ souhrnu aktivit osob, které tyto sluzby nabizeji a zjist'uji, aktivit spojenych
S vyuzivanim, rozvojem a ochranou zdroji pro cestovni ruch, souhrn politickych a
vetejné spravnich aktivit a reakce mistni komunity ekosystémi na uvedené aktivity.*
(Paskova a Zelenka, 2002) Rozsifené pojeti cestovniho ruchu vychdzi z vnimani
cestovniho ruchu jako , komplexniho procesu, ktery zasahuje nejen jeho ucastniky, ale
také poskytovatele sluzeb, destinace, v nichZ je cestovni ruch realizovan, a tranzitni
destinace.* (Paskova a Zelenka, 2002)

Cestovni ruch je ,specifickou formou mechanického pohybu obyvatelstva.*
(Hrala, 1996) Toto pojeti se tyka predevsim obyvatelstva vyspélych zemi, kde
v souvislosti s ristem Zivotni Urovné a rozsifovanim fondu volného casu se stava
cestovni ruch masovym jevem a ekonomicky 1 sociologicky dilezitym fenoménem.
Dotyké se obyvatel rozvojovych zemi, ktefi se jako ,,pfijimajici* zemé stale intenzivnéji
zapojuji do mezinarodniho cestovniho ruchu. Moderni cestovni ruch v riznych formach
soustied’uje k dlouhodobym ¢i kratkodobym pobytim obyvatel do vyznamnych zemi,
sttedisek a oblasti. (Hrala, 1996) Cestovni ruch se stal v poslednich desetileti
»vyznamnym celosvétovym fenoménem, zejména jako dlilezitd soucast tzv. primyslu
volného casu.“ (Foret a Foretova, 2001) Jeho ekonomické, ekologické, politicke,
sociadlni, kulturni a mnohé dalsi dopady jsou neoddiskutovatelnou soucasti promén

dnesniho svéta. (Foret a Foretova, 2001)



Ve svét€ je povazovan cestovni ruch za ,odvétvi budoucnosti s ohledem na
multiplikaéni efekt doprovazejici jeho rozvoj, predev§im ve vztahu k tvorbé pracovnich
prilezitosti.“ (Heskova, 2004) Cestovni ruch je v soucasnosti pfedmétem zkoumani
ne¢kolika védnich disciplin, naptf. ekonomie, geografie, sociologie, psychologie,
pedagogiky atd. (Heskova, 2006)

Definice cestovniho ruchu maji n¢kolik slozek. Obecné se cestovni ruch definuje
jako ,,kratkodoby ptesun lidi na jind mista, nez jsou mista jejich obvyklého pobytu za
ucelem proziti piijemnych Ccinnosti. (Horner a Swarbrooke, 2003) Neékteii lidé
nepovazuji cestovni ruch za samostatné odvétvi, ale oznacuji ho za Cinnost, ktera je
vysledkem sluzeb jinych odvétvi jako jsou ubytovani, stravovani a doprava. (Horner a
Swarbrooke, 2003) Pro vymezeni pojmu cestovniho ruchu se casto pouZzivaji i jiné
vyrazy, napf. zotaveni, rekreace, turistika, popiipad¢ dalsi, které vSak nejsou
synonymem pojmu cestovni ruch ani v piipadé, Ze jsou vykonavany ve volném cCase a
mimo misto trvalého bydlisté. (Heskova, 2006)

Postaveni cestovniho ruchu v ekonomice jednotlivych statl zavisi nejen na
velikosti volného domaciho kapitalu, ale i na priiniku zahrani¢niho kapitalu. Rozhodnuti
o tom, jestli je vhodné na daném Uzemi cestovni ruch rozvijet, musi byt podloZené
kvalitnim prizkumem a informacemi. Rozvoj cestovniho ruchu musi byt v této
souvislosti akceptovan politicky, socialné odpovidat a byt v souladu s ochranou
zivotniho prostiedi. (Kiralova, 2003)

Autofi se shoduji v tom, Ze cestovni ruch v soucasné dob& predstavuje
dynamickeé a rychle se rozvijejici odvétvi, které ma vyznamnou tlohu nejen na trovni
statli, ale celosvétoveé. Priklanim se k definici Hornera a Swarbrooka, vétSina lidi
Vv soucasné dobé& opravdu cestuje na jind mista s cilem prozit néco piijemného, at’ jiz
mame na mysli aktivni ¢i pasivni dovolenou. Nékdo celé volno proleZi na plazi, jiny na
louce za chalupou, nékdo rad€ji prozije adrenalinovou dovolenou spojenou
s extrémnimi sporty, dal$i upfednostiiuje klidné prochazky v piirodé, nékdo touzi
poznavat zahrani¢ni krajiny, jiny krasy ceské kotliny. At se jedna o jakykoli druh

dovolené, vzdy by se mélo jednat o piijemné zazitky, které si chce turista uchovat.



2.2. Marketing management

V oblasti cestovniho ruchu se vyuziva marketing i management. V soucasné dobé¢
existuje vice nez 50 definici marketingu, pfi¢emz za nejkomplexnéjsi lze povazovat
definici P. Kotlera (2006), ktera ftika, ze ,marketing je analyza, planovani,
implementace a kontrola pozorné¢ formulovanych programi vytvofenych za ucelem
dobrovolné vymény hodnot s vybranym segmentem trhu v zajmu dosazeni cila
organizace. (Kiral'ova, 2003) Marketing je ,,podnikatelské filozofie, ktera se prolina
vSemi Cinnostmi podnikatelského subjektu.” (Kiralova, 2003) V uvedeném smyslu
znamena zjiSténi, pozndni, stimulovdni a wuspokojeni poptavky. Znamend, ze
podnikatelsky subjekt pochopil co, komu, kdy, kde a v jakém mnozZstvi je tfeba na trhu
nabizet. (Kirdl'ova, 2003)

Vétsina lidi si pod pojmem marketing predstavuje reklamu a prodej. Marketing
mimo jiné skutecné znamend prodej a reklamu. Zabyva se vztahy mezi kupujicim a
prodavajicim a cinnostmi, které maji tyto vztahy dovést k uspokojivému zavéru.
Marketing vychazi z myslenky, ze ustfednim zajmem vsech lidi pracujicich v organizaci
je zakaznik. Orientace firmy na marketing znamena ucinit zakaznika stfedem vSech
rozhodovacich procesti. (Horner a Swarbrooke, 2003) Marketing znamena, Ze ,,pro
organizaci je hlavni prioritou snaha slouzit potfebam a pfanim zdkaznika.“
(Swarbrooke, 2003)

Americka marketingovd asociace uvedla definici marketingu, kterd tika, ze
»~marketing (management) je proces pldnovani a implementace koncepci, cen,
propagace a distribuce ideji, zbozi a sluzeb pro vytvéieni smén, které uspokojuji cile
jednotlived a organizaci.“ (Kotler, 2001) Opakovani procesu smény vyzaduje velké
mnozstvi prace a znacné dovednosti. Marketingovy management ma své opodstatnéni,
jestlize alesponl jedna strana potencidlni smény se zamysli nad tim, jak dosahnout
pozadované odezvy od statnich stran. Marketing proto mizeme chépat jako ,,uméni a
védu vybéru cilovych trhi, ziskavani a udrZovani rostouciho poctu zédkaznikli pomoci
vytvafeni a dodavani vysoké spotiebitelské hodnoty.” (Kotler, 2001) Marketing je
obvykle chapan jako ,vytvafeni, propagovani a poskytovani zbozi a sluzeb

spotiebitelim a podnikim.* (Kotler, 2001) Ve skutecnosti se marketingovi pracovnici



zabyvaji deseti entitami, a to zbozim, sluzbami, zkuSenostmi, udalostmi, osobami,
misty, vlastnictvim, organizacemi, informacemi a idejemi. (Kotler, 2001)

Definice marketingu destinace vychazi z obecné platnych definic marketingu.
Marketing destinace stoji podle Seatona a Bennetta na péti stavebnich prvcich: ,,za prvé
je to filozofie orientace na zakaznika, za druhé analytické postupy a koncepty nutné
k rozvijeni filozofie, za tfeti techniky sbéru dat, za ¢tvrté planovaci funkce a okruh
strategickych rozhodnuti, za paté organizacni struktura nutnd pro uskutecnéni planu.*
(Palatkova, 2006)

Stanoveni marketingovych cild a vybér marketingovych strategii patii
k nedilezitéjsim krokim celého procesu planovani. Marketingové cile uréuji
pozadovany budouci stav podniku, ktery mé zajistit jeho riist a prosperitu. Podstatné na
marketingovych cilech je to, ze se tykaji vyluéné produktt a trhi. ,,Formulace jasného,
dlouhodob¢ zaméfeného systému cilll je podstatnou soucasti kazdého marketingového
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strategického planovani.“ Marketingové cile jsou odvozeny od strategickych cila
podniku a predstavuji konkrétni marketingové zameéry, soubor tkold, které se vztahuji
K produktim a trhiim, firma ptedpoklada, ze budou splnény béhem uréitého casového
obdobi. (Jakubikova, 2008)

Cilovy (nebo také cileny) marketing znamena, Ze ,,firma na daném trhu poznava
rizné vyznamné trzni segmenty, rozhoduje se mezi nimi a vybird ten segment nebo ty
segmenty, které jsou zjejiho pohledu nejvyhodnéjsi, a voli své cilové trhy.“
(Jakubikova, 2008) Pro kazdy zvybranych segmenti pak rozvijeji odliSny
marketingovy piistup. Jednou z forem cilového marketingu je event based marketing,
v Ceském piekladu udéalostmi fizeny marketing. Vyuzivaji se zde emoce a vychdzi se
z faktu, Ze si lidé nejvice zapamatuji to, co redlné¢ proziji. Tyto emociondlni projevy
potom maji kladny vliv na image nabizené sluzby ¢i produkt. Ideélni je spojeni mezi
event marketingem a public relation, nejvice sty¢nych bodi ma potom se sponzoringem.
(Jakubikova, 2008)

Marketing je pro rozvoj cestovniho ruchu nepostradatelnym faktorem.
Marketing Vv odvétvi turistiky  ve vyspélych statech se rozviji jiz od 70 let.
V destina¢nim fizeni se zacCal marketing uplatfiovat pozd&ji. V cestovnim ruchu

piestavuji destinace a management destinaci vyssi tieti formu rozvojové spoluprace,
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kterd je spjata s aplikaci marketingového fizeni. Jeho uspé$nd realizace je vSak
neodmyslitelné spjata s fungujici organizacni strukturou piedstavujici destinaéni
management. Marketingova strategie destinace je ,kombinace cilovych trhti a
marketingovych mixa.“ Pokud mé byt marketingova strategie uspésna, musi byt vzdy
orientovana na konkrétni cilové trhy, doplnénd specifickym souborem mixu
marketingovych nastroji. Obecné¢ se marketingovy mix sklada z takovych prvki,
kterymi muze destinace (popf. provozovatel sluzby v cestovnich ruchu) ovlivnit

poptavku. (Heskova, 2004)

2.3. Marketingovy mix

Organizace v sektoru cestovniho ruchu, sluzeb pro vyuziti volného ¢asu a ubytovacich a
stravovacich sluzeb maji sviij vlastni zvlastni soubor problémi, které musi brat v uvahu
pfi stanoveni svych cilti. Poptavka po jejich produktech je Casto sezénni a nevyrovnana.
Proto se ji museji pokousSet vyrovnat tim, ze v riznych obdobich oslovuji rtizné trzni
segmenty a meéni svilj marketingovy mix. (Horner a Swarbrooke, 2003)

Marketingovy mix je vlastné ,soubor taktickych nastroji, které mize
poskytovatel urcitych sluzeb vyuzivat pro ziskdni konkurenceschopnosti svého
produktu a pro jeho prosazeni se na trhu.” (Foret a Foretova, 2001) Jedna se zejména o
Ctyfi skupiny charakteristik, oznacovanych v marketingové literatufe jako ,,Ctyfi P*:
produkt, cena (price), misto (place) a propagace (promotion). Marketing cestovniho
ruchu rozsifuje tuto jeho zdkladni podobu o dalsi ,,4P*: people (lid¢), packaging (tvofeni
balickil), programming (tvorba projektil) a partnership (spoluprace, kooperace). (Foret a
Foretova, 2001) Produktem cestovniho ruchu mizeme chapat jednak ,,celou destinaci,
ktera je cilovym mistem pobytu néavstévnikd, jednak jednotlivé systémy klicovych
produkti (obchod®).” (Heskova, 2004, s. 24) Samoziejmé produktem se stavaji i
jednotlivé nabizené sluzby a zboZi. Destinacni management se soustfed’'uje zejména na
komplexni produkty, které obvykle jsou prezentovany pod spolenym nazvem. Jedna se
o zastfeSujici prvek vSech marketingovych aktivit. Ve stadiu zralosti destinacniho

managementu jde o piipravu komplexnich produktd, v pocatecnich stadiich to jsou
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jednotlivé dil¢i produkty a marketingové aktivity. Komplexni produkty destinace jsou
zalozeny na managementu jakosti. (Heskova, 2004)

Jednotlivé prvky marketingového mixu jsou vzajemné zavislé a ovliviiuji se.
Proto musi byt marketingova strategie, taktika i konkrétni plan chapany jako jejich
vzajemnd neoddélitelnd kombinace. Marketingovy mix musi byt sestaven v navaznosti
na jednotlivé faktory prostiedi, analyza prostfedi i analyzy marketingového mixu jsou
povazovany za nepietrzity proces. Kazdy proces musi byt podroben kontrole, zda vede
ke stanovenému cili. Jednim ze zptisobli tohoto kontrolovani je audit marketingového
mixu, ktery hleda odpovédi na to, zda-li je marketingovy mix pochopen a vyuzivan
pracovniky marketingu, zda chape marketingové oddéleni pruznosti riznych
komponentti marketingového mixu ¢i zda firma pfizptisobuje sviij marketingovy mix

pozadavklim jednotlivych segmentt trhu a jiné. (Jakubikova, 2008)

2.4. Vymezeni destinace

Destinace, tedy misto, kam turisté sméfuji, je ,,piedstavovana svazkem riznych sluzeb
koncentrovanych v urcitém misté nebo oblasti, které jsou poskytovany v ndvaznosti na
potencial cestovniho ruchu (atraktivity) mista v oblasti.“ (Palatkova, 2006) Destinace
cestovniho ruchu podle World Tourism Organisation je definovana ,jako misto
S vhodnymi atraktivitami ve spojitosti se zafizenimi a sluzbami cestovniho ruchu, které
si UcCastnik cestovniho ruchu nebo skupina zvolila pro navstévu®. (Heskova, 2004)
Z této definice vyplyva, Ze pojem destinace cestovniho ruchu miiZze predstavovat cilové
misto cestovniho ruchu, ale také produkt cestovniho ruchu spojeny s danym mistem.
Podstatné je, Ze tato definice vymezuje destinaci z pohledu zdkaznikii. Vyznamné je, jak
zvoleny geograficky prostor (region) piinasi celkovy uzitek (prospéch) navstévnikovi.
Takto pojatd charakteristika destinace cestovniho ruchu prezentuje piistup vymezeni
destinace z pohledu zakaznika, klienta, i¢astnika cestovniho ruchu. (Heskova, 2004)
Destinaci cestovniho ruchu lze pokladat za ,jeden produkt, ktery je sloZen
Zz mnoha dil¢ich produktt.” (Heskova, 2004) Tvorba produktu (destinace) a hlavné jeho
rozvoj se sklada z riznych slozek, které jsou nabizeny Casto velmi odlisSnymi subjekty a

sektory. Tato skutecnost ptsobi, Ze fizeni destinace se neobejde bez spoluprace vsech
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subjektt, které¢ tvofi celkovy produkt destinace. Destinaci lze také pokladat za
kolektivniho vyrobce. Destinace v pojeti vyrobce musi byt fizena stejné, resp. s urcitymi
specifiky jako kterykoliv jiny podnik ¢i organizace. Nejedna se o jednoduchou
zalezitost, o tom napovida jiz skuteCnost, Ze se na Uzemi urCité destinace setkava
nékolik trhl, které maji ¢astecné protichiidné zajmy. Jednd se o trhy: residentli a
pracujicich, navstévnikl (turistl, pfatel, podnikatelii, védcti apod.), podnikatelskych
subjektii, exportni (cestovni ruch lze pokladat za exportni trh, tzv. neviditelny export).
(Heskova, 2004)

Holesinska oznaCuje destinaci jako ,,pfirozeny celek, ktery ma z hlediska
podminek rozvoje cestovniho ruchu jedine¢né vlastnosti odlisné od jinych destinaci.*
Mezi tyto vlastnosti patii atraktivity, nabizené sluzby a také infrastruktura cestovniho
ruchu. Na destinaci je mozno se divat také pohledem samotné organizace destinaéniho
managementu, ktery ma dva uhly. Prvnim uhlem pohledu je skute¢nost, ze destinace
predstavuje tizemi vymezené partnery pro spolupraci, druhy spiSe marketingovy pohled
pojimé destinaci jako produkt cestovniho ruchu. (HoleSinska, 2007) Destinaci se také
rozumi ,,geograficky prostor, ktery host voli jako cil ucasti na cestovnim ruchu,
zahrnuje komplex sluzeb pro potieby cestovniho ruchu.” (Heskova, 2004) Kiral'ova
oznacuje destinaci cestovniho ruchu za ,,ptirozeny celek, ktery ma z hlediska podminek
rozvoje cestovniho ruchu jedine¢né vlastnosti, odlisné od jinych destinaci. (Kiralova,
2003)

,Uzemi, ve kterém se ob&an ¢i turista pohybuje, musi nabizet dostatek informaci
dostupnych a srozumitelnych na prvni pohled.” (Foret a Foretova, 2001) Jedna se o
tabule, smérovky, znacky upozoriiujici na vyzna¢nd mista, budovy ¢i pfirodni utvary,
informujici o nejriznéjSich zajimavostech upozorfiujici na mozZnost vyuziti
nejriznéjSich dopravnich prostiedki. Zahrnuji se sem i informace, které se mohou
ziskat u Cerpacich stanic, na dalni¢nich odpocivadlech, v hotelich nebo restauracich.
Tyto informace nejsou ,,néco navic*, ale jsou plnohodnotnou soucasti informacniho a
orienta¢niho systému mést a regiontl, vypovidaji o zivotnim stylu mistnich obyvatel.
Pokud jsou tyto informace poskytovany, pomahaji uvadét v zivot nové vytvorené sluzby

¢1 produkty. (Foret a Foretova, 2001)
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Destinace vznikaji zpravidla z regiont se silnym potencidlem cestovniho ruchu, ktery
tvofi ubytovaci kapacity, podniky infrastruktury, cestovni kancelafe, informac¢ni centra
a dalsi podnikatelské 1 nepodnikatelské subjekty. Z tohoto divodu je kliCovym prvkem
urceni postaveni cestovniho ruchu v dané destinaci. Zhodnoceni postaveni cestovniho
ruchu v celkovém rozvoji destinace je dilezitym prvkem pro zpracovani strategickych
koncepci destina¢niho managementu. (Heskova, 2004)

Mista, ktera chtéji obstat na trhu nabidky turistickych atraktivit i v konkurenci pii
ziskavani nejrizngjSich investic a grantl, se spojuji. Svoji nabidku i svoje potieby
prezentuji spolecné. Schopnost dokdzat se prezentovat velmi zavisi na tom, do jaké
miry dokdze destinace spolupracovat i v okruhu $ir§im, nez je ten, ktery je vymezen

hranicemi mésta. (Foret a Foretova, 2003)

2.5. Destina¢ni management a marketing

Jednou z novych disciplin, které mohou nastartovat regionalni rozvoj, je aplikace
destinacniho managementu a marketingu. K rozvoji destina¢niho fizeni je vhodné
vyuzivat zahrani¢nich zkuSenosti. Destinaéni management a marketing ptedstavuje
»soubor ¢innosti na vybranych Urovnich fizeni koordinace, strategické planovani, rizné
formy spoluprace na urovni mikroregiont a regionl, vyuZivani podplrnych fondd.*
(Heskova, 2004) Z pohledu destina¢niho managementu je cestovni ruch spolecné
s dalSimi aktivitami soucasti jednoho komplexniho produktu, ktery tvofi a pfedstavuje
cela destinace (oblast, region). Vysledny destinatni produkt neni findlnim dilem
jediného subjektu, ale zahrnuje celou fadu participujicich subjekti. (Heskova, 2004)
Managementem destinace rozumime ,soubor technik, néstroji a opatieni
pouzivanych pii koordinovaném pldnovani, organizaci, komunikaci, rozhodovacim
procesu a regulaci cestovniho ruchu v destinaci za Gcelem dosazeni jeho udrzitelného
rozvoje a zachovéani konkurenceschopnosti na trhu. (Kirdlova, 2003) Pfi kvalitnim
managementu je cestovni ruch pfinosem pro destinaci piedev§im v oblasti ochrany
zivotniho prosttedi, socialné-kulturni a ekonomické oblasti. (Kiral'ova, 2003)
Managementem destinaci je oznacovan ,,proces vytvareni a fizeni silnych trzné

orientovanych a systémové fizenych jednotek — destinaci. Destina¢ni management je
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souborem fidicich opatfeni a nastrojui, které jsou vyuzivany pro oblasti: planovani,
organizovani, promotion a v rozhodovacich procesech.” (Heskova, 2004) Management
destinace — tj. turisticka organiza¢ni struktura, ktera je budovana z hlediska vécného a
prostorového. V rovin¢ organizace se jednd o lokalni a regionalni turistické organizace
(spolky, sdruzeni, destinatni management). Nejcastéji jsou oznacované DMC =
Destination Management Company. Obsahové se jedna o fidici jednotku destinacniho
managementu. V prostorové rovin¢ jde o vymezeni funkcnich turistickych destinaci,
marketingovych turistickych regionti a oblasti apod. (Heskova, 2004)

Dle Zelenky a Paskové je destinacni management ,,soubor technik, néstroji a
opatieni pouzivanych pii koordinovaném planovani, organizaci, komunikaci,
rozhodovacim procesu a regulaci cestovni ruchu v dané destinaci.“ (Zelenka a Péaskova,
2002, s. 60) Vysledkem takového procesu jsou udrzitelné a konkurenceschopné
produkty cestovniho ruchu, které sdili spole¢né logo, disponuji znackou kvality, maji
spole¢ny (sdileny) informac¢né-rezervacni systém, tvoii cenové politiky, provadi
vyzkum a sbér statistickych dat z oblasti cestovniho ruchu, iniciace partnerstvi
soukromého a vefejného sektoru cestovniho ruchu a patii sem i podpora vzniku
profesnich spolkt, sdruzeni a organizaci.( Zelenka a Paskova, 2002)

HoleSinsk4a definuje pojem destinacni management jako ,specifickou formu
fizeni, kterd spocivd v procesu zalozeném na kooperaci mezi jednotlivymi
zainteresovanymi subjekty cestovniho ruchu a na koordinaci v oblasti pldnovani,
organizovani a rozhodovani v destinaci.” Ov§em je nutné zdUraznit, Ze pojem destinacni
management neni oznaceni pro organizaci ve smyslu néjaké instituce ¢i spolecnosti, ale
jedna se o specifickou formu managementu, jez se zabyva procesem fizeni destinace.
(Holesinska, 2007)

Management destinaci je ,strategii rozvoje, kterd reaguje na poZzadavky
mezinarodniho  globédlntho  trhu, sméfuje ksilnym, strategickym fizenym
konkurenceschopnym jednotkam.” Vyraznym prvkem v managementu destinaci je
vysoka mira spoluprdce a kooperace jednotlivych subjektd, které se ucastni fizeni
destinace. Kooperujici partnefi koncentruji své sily na spolecny rozvoj klicovych
obchodi, akceptuji formy vzdjemné spoluprace a podfizuji se strategickému fizeni

vramci piislusné destinace. Zakladni okruhy cinnosti, které feSi destinacni
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management, jsou rozvoj Vv souladu strvalou udrzitelnosti zivotniho prostiedi,
vytyCovani ekonomickych cili (napf. z oblasti dani a mistnich poplatki, podpora
malého a stfedniho podnikani, stimulace investic do infrastruktury), socialné- kulturni
sféra (tvorba pracovnich mist, zvySovani vybavenosti sidel, udrzovani kulturnich tradic,
tradice Tfemesel) a wvnitini a vnéj§i komunikace organizovana destinaénim
managementem. Praxe ve vyspélych turistickych destinacich ukazuje, Ze management
destinaci je u¢innym prostiedkem pro zajisténi existence malych a stiednich podnika.
Na rozvoji cestovniho ruchu v regionech se podileji pfedev§im malé a stfedni podniky.
(Heskova, 2004)

Pii aplikaci destina¢niho fizeni je vhodné upozornit na rozdily, které se objevuji
mezi klasickym fizenim podnikl a aplikaci fizeni v podminkach celé destinace. Mezi
zakladni rozdily patii ucCast Sirokého spektra subjektl na fizeni (vlastni pravni
subjektivita jednotlivych ucastnikll a relativni nezéavislost), slozitost koordinace ¢innosti
rozdilnych partnerti vzhledem k ¢asové naroCnosti pro dosazeni shody, rtizné finan¢ni
moznosti jednotlivych partnerti, odlisna tvorba nabidky produktového portfolia formou
organizovanych fetézcl sluzeb a komplexnich produkti. (Heskova, 2004)

Koncepce managementu destinace je typicka pro regiondlni prinik na trh
cestovniho ruchu, protoze vychazi ze snadnéjSiho fizeni procest v destinaci
v regionalnim méfitku (prahlednéjsi vazby, snadnéjs$i komunikace, mensi vzdalenosti,
méné subjektd, snadnéj$i ovlivnéni a kontrola ...), nez je tomu na Grovni narodni.
(Palatkové, 20006)

Z pohledu tizeni cestovniho ruchu se vSeobecné fesi zakladni problém, a to je
stanoveni zpiisobu organizovani a fizeni cestovniho ruchu v jednotlivych turistickych
regionech. VétSina navrhit vychdzi ze zahrani¢nich zkuSenosti, odkud piebird rtzné
modely fizeni destinaci cestovniho ruchu. Hlavni problémy soucasného stavu
destinaéniho managementu a marketingu v Ceské republice jsou, Ze neni pevné
ukotvena funkcéni organizacni struktura cestovniho ruchu, kterd by =zastfeSovala,
koordinovala aktivity v ramci rozvoje destinaci cestovniho ruchu, neochota a obava
subjektll ke spolupraci a vytvaieni partnerstvi, v soucasné vyvojové etapé je mozné
vyuzivat pouze nékteré ¢asti marketingového mixu, nedostatecnd komunikace

koordinace ¢innosti pti spolupraci s kraji, nedostatek finan¢nich prosttedka na aktivity
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destinacniho managementu a marketingu, deficit odborné pfipravenych pracovnika pro
oblast destinacniho managementu a marketingu, resp. obecné v subjektech fizeni

cestovniho ruchu na rznych urovnich. (Heskova, 2004)

Mezi hlavni pfinosy destina¢niho managementu patii zejména (HoleSinsk4, 2007):
- systematicky, harmonicky a komplexni rozvoj

- optimalni vyuziti pfirodnich a kulturnich zdrojt

- zlepSeni komunikace mezi zii€astnénymi stranami

- moznost subjektl zapojit se do aktivit cestovniho ruchu

- hlubsi porozuméni problematiky cestovniho ruchu

- posileni efektivniho marketingu

- zvySeni kvality turistickych produkt

- zvySeni podpory ze strany mistnich obyvatel

- minimalizace negativnich dopadi cestovniho ruchu

2.6. Segmentace trhu

Existuje jen velmi mélo destinaci, které vyhovuji vSem navstévnikiim. Uspésnost
destinace na trhu cestovniho ruchu pfedpoklada neustalé zkoumani, co navstévnici
potiebuji a pozaduji, pro¢ to potiebuji a pozaduji, jak, kde, jak Casto a kdy to, co
vyzaduji a potiebuji, kupuji. Na zdkladé¢ podobnych znakti miize sdruzeni cestovniho
ruchu soucasné i1 potencialni navstévniky destinace rozdé€lit na skupiny — segmenty.
(Kiral'ova, 2003)

P. Kotler vysvétluje segmentaci jako ,rozdéleni trhu na rozdilné skupiny
zékazniki, pficemz kazdou z uvedenych skupin je mozné vybrat jako cilovy segment.*
(Kotler, 1987) Za cilovy segment v cestovnim ruchu se oznacuje takovy, kterému je
mozno destinaci ,,prodat” nejlépe. Vybér cilového segmentu trhu se uskuteciiuje na
zéklad¢é porovnani nabidky destinace, potieb a pozadavku jednotlivych segmentt trhu.
(Kiral'ova, 2003)

Uspésnost destinace cestovniho ruchu na trhu zavisi na schopnosti analyzovat

chovdni a zmény v potfebdch a pozadavcich jak soucasnych, tak i potencialnich
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navstévnikii a na zdkladé vysledki uvedené analyzy stimulovat, pfipadné vytvaret
poptavku po destinaci, jejich produktovych tadach ¢i jednotlivych komponentech
produktu. (Kirdlovd, 2003) Segmentace odpovida na potfebu vyrovnat se
s komplexnosti trhu, tedy srozmanitosti rtiznych typt skutecnych i1 potencialnich
klientt. (Kessner, 2005)

Cilem destinac¢nich organizaci je ,sdruzovani za ucCelem spolecné prezentace
mikroregionti (forma ucasti na vystavach, veletrzich), vydavani prospekti a map,
pfipravy produkti cestovniho ruchu.“ (Heskova, 2004, s. 32) Dftlezitym hybnym
momentem pro vznik kooperaci v oblasti cestovniho ruchu jsou finan¢ni granty z EU a
také organt statni spravy pro podporu cestovniho ruchu a rozvoje lidskych zdrojt.
Profesionalni uplatiiovani destinaéniho managementu a marketingu pii fizeni regionii a
mikroregionli predpokldda aplikace diverzifikacnich strategii s maximalnim vyuzitim
regionalniho potencidlu pro rozvoj nabidky produktii cestovniho ruchu. (Heskova,
2004)

Marketing obce ¢i regionu nemiZe délat pouze jedna instituce. Naopak velmi
dilezita je spoluprace vSech zainteresovanych fyzickych i1 pravnickych osob. Partnerstvi
sdruzuje a nasobi energii a vklddané financ¢ni 1 hmotné prosttedky zucastnénych
subjektli, na némz je zavisla kvalita vysledného produktu. Proto je nutné, aby si
jednotlivé subjekty vzajemné dokézali definovat ocekévani uvniti dan¢ho partnerstvi a

aby byli spole¢né schopni navenek prezentovat vize a poselstvi. (Foret a Foretova,
2001)

2.7. Spoluprace a partnerstvi

Partnerstvi v cestovnim ruchu se obvykle chape jako pouze ,,dvoustranny vztah mezi
mistni spravou a mistnimi podnikatelskymi subjekty.” Za mimofadné potiebné je
povazovano také, aby bylo partnerstvi rozsifeno o mistni obcanské aktivity, obanska
sdruzeni 1 jednotlivce. (Foret a Foretova, 2001)

Spoluprace a komunikace v destinaénim managementu jsou povazovany za
zakladni podminku jeho fungovani. V praxi je komunikace ,,izkym* hrdlem tspéchu

destinacniho managementu i marketingového fizeni. Efektivni komunikace je cilovym
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stavem, kterému predchazi tfi vyvojové faze. Kooperaci a spolupraci se jednotlivé
zucastnéné subjekty musi ucit. Spoluprace by méla vznikat na zakladé dobrovolnosti a
Vv fizeni destinaci pfedstavovat masovy jev pro vSechny subjekty v destinaci. (Heskova,
2004) Za jeden znejvyznamnéjSich prvkia marketingového mixu povazujeme
partnerstvi. Partnerstvi znamena ,,ucast soukromého i vetejného sektoru pfi fizeni obce
a zaroven vytvareni sit¢ vztahli s riiznymi subjekty tvoticimi a ovlivitujicimi produkt.*
(Vastikova a JaneCkova, 1999)

Podminkou fungovani kooperace a partnerstvi subjektli je vymezeni ¢innosti

(produktl), ve kterych si podnikatelské subjekty nekonkuruji, naopak se vzajemné
budou dopliovat. Cilem je vytvafet synergické efekty, které plynou z kooperace.
Smyslem je nabizet komplexni destinacni produkty, sdruZovat finan¢ni prostfedky pro
moznost uchazet se o grantové podpory. Kooperace znamend moznost UcCasti na
projektech pro malé podniky, které nemaji zpravidla 20 % vlastnich prostfedkd na kryti
spoluti¢asti pro realizace projekti. Sdruzovani prostiedkd je praktikovano i na oblast
provadéni jednotné marketingové komunikace apod. (Heskova, 2004)
»Obsahem kooperace je v€as dohodnout a formulovat cile kooperace, realizovat
zdokonaleni z hlediska trhu, docilit pozitivniho salda pro vSechny tucastniky kooperace,
rozpoznat hranice kooperace, stanovit jasné limity zaméru kooperace, poulit se
Z kooperace jakozto faktoru tispéchu pro kooperaci samotnou.* (Heskova, 2004)

Formu kooperace tvoifi efektivni organizacni forma kooperace, smlouva
predstavuje podklad kooperace, definovand kritéria pro uspéSnost, vymétovani
uspesnosti a rozdélovani uspésnosti, spoleCny management a kontrola kooperace, jasné
rozdéleni funkci, ptidéleni kompetenci a odsouhlaseni ukold, moznosti a realizace
sankci, zachovani flexibility, stupeni organizace a provazanost stanovit podle rozsahu a
komplexnosti tkolu kooperace, osobni komponenty/lidské zdroje, do kooperace
nepretrzit¢ zavadét zdroje vysoké kvality, chovani podporujici kooperaci, vzajemna
divéra jakozto zdklad pro kooperaci, vzajemna komunikace, pocet ucastnikl
kooperaci/velikost kooperujici skupiny, kapitdlovy piinos zucastnénych, efektivni
management konfliktu. (Heskova, 2004)

V zemich, které disponuji vyspélym cestovnim ruchem, se vytvaii spolecna

nabidka produkti, které jsou pro dany region typické, zajistuje se spole¢na propagace i
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veskeré sluzby. Spole¢ny pfistup a postup jednotlivych podnikatelskych subjektd a
mistni spravy se nékdy oznacuje jako management destinaci. (Foret a Foretova, 2001)

Management destinace 1ze chapat jako ,,strategii a cestu pro silné regiony, které
maji odvahu ke koncentraci sil pro spolecny rozvoj, organizaci a aktivni prodej svych
klicovych konkurencnich vyhod. Touto cestou vznikaji destinace, nabizejici klientovi
perfektné zorganizovany fetézec sluzeb odpovidajicich jeho volbé, ktery zahrnuje cely
proces od informace a pohodInou rezervaci pies bezchybny pribéh pobytu aZz po navrat
domt.“ (Palatkova, 2006)

Misto individualistického konkurenéniho boje podnikateli v oblasti cestovniho
ruchu se hleda spole¢na nabidka, ktera dokéze byt pro zakaznika atraktivnéjsi, 1épe
reaguje na jeho potieby a piani. Mista, ktera chtéji obstat na trhu nabidky nejruznéjsich
turistickych atraktivit i v konkurenci pii ziskdvani nejriznéjSich investic ¢i grantll, se
spojuji. Svoji nabidku i svoje potfeby prezentuji spolecné jako jeden celek. Schopnost
dokazat se prezentovat zavisi na tom, do jaké miry dokazi spolupracovat i v okruhu
Sir§im, nez je ten, ktery je vymezen hranicemi mésta. (Foret a Foretova, 2001)

Konkurenceschopna nabidka cestovniho ruchu ve vyspélych statech potiebuje
pro to, aby vstoupila na mezinarodni trh vice silnych, konkurenceschopnych jednotek
Vv podobé turistickych destinaci se silnych destina¢nim managementem. Intenzivni
snahy o vybudovani regiondlnich kooperaci a o vytvofeni atraktivnich destinaci, je
nutno povazovat za reakce a odpovédi na tkoly marketingu v globalnim konkurenénim
boji. Budovani organiza¢ni struktury v destinacich cestovniho ruchu proslo v turisticky

vyspélych evropskych zemich a regionech postupnym vyvojem. (Heskova, 2004)

V odborné literatute je obvykle vyvoj ¢lenén do Ctyft historickych vyvojovych etap:

a) Prvni obdobi — budovaci faze (50. a 60. 1éta) byla charakteristicka zakladanim
reklamnich sdruzeni v turistickych regionech. Hosté pfijizdéli do regionu
veétsSinou sami od sebe. NejCastéjSim motivem ndvstévy byly doporuceni
znamych ¢i pfibuznych.

b) Druhé obdobi — rustova faze (70. a 80. 1éta) je predstavovana ve svété érou
klasickych lokalnich a regionalnich turistickych organizaci. Podniky cestovniho

ruchu se sdruzovaly do spolkl (sdruzeni) poskytovatelii v dohodach o spolecné
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reklamé a podpofe prodeje, Cinnosti informacénich center a tvorbé nabidky
doplitkovych sluzeb pro turistickych region.

c) Tieti obdobi — koncentra¢ni faze (90. 1éta) je specificka zakladanim a rozvijenim
destina¢niho managementu. Jednotlivé podnikatelské struktury se sdruzuji do
strategicky fizenych nabidkovych a konkurenceschopnych jednotek. Partnefi se
dale spojuji do strategickych kooperaci. Tento trend je diisledkem globalizace a
rustu konkuren¢niho prostiedi, které se utvofilo v regionech. Destinacni
organizace jako jednotky kooperujicich subjektli v regionu mohou efektivnéji
konkurovat na globalnich trzich.

d) Soucasnym klicovym principem fizeni cestovniho ruchu v destinacich je
kooperace jednotlivych aktéri ze soukromého 1 vetejného sektoru. Tyto subjekty
Vv systétmu jednaji na bazi partneri. Pro fizeni destinaci jsou vytvofeny
samostatné destina¢ni organizace. Maji zpracované marketingové koncepty
fizeni destinaci zalozené na managementu kvality. Cestovni ruch ptedstavuje

klicové rozvojové odvétvi destinace. (Heskova, 2004)

O uspésnosti této formy spoluprace sveéd¢i skuteCnost, Ze si zacinaji konkurovat i ta
mista, ktera dosud nepatfila k tradi€nim turistickym oblastem. Na mezinarodnim trhu je
pot¢ mozné 1 to, ze se tyto strategicky fizené destinace stavaji rozhodujicimi
konkurenénimi jednotkami a partnery velkych (globalnich) turistickych koncernt.
V neposledni fadé€ jsou v ramci destinacniho marketingu zabezpe€ovany i takové tikoly,
které nejsou v silach nebo zajmu jednotlivych subjektt napt. rozvoj destinace v souladu
s trvalou udrzitelnosti. (Heskova, 2004)

Jednotlivd izemi musi dokazat nabidnout co nejvice informaci. Je dilezité
pamatovat na to, ze kazdy obcan i navstévnik se musi v daném misté zorientovat, musi
byt jasné, kde ziska potfebné informace. Orienta¢ni a informacni systém napovida,
nakolik vefejné spravé na lidech, ktefi se v uzemi pohybuji, zalezi, jaky ma zijem
nabidnout jim své sluzby a zajimavosti. (Foret a Foretova, 2001)

Rozhodujicim faktorem rozvoje destinaci je skuteCnost, zda z jednotlivych
participujicich subjektl (obce, mésta, podniky, podniky infrastruktury sluzeb cestovniho

ruchu apod.) vznikne strategicky fizend konkurenceschopna jednotka ¢i nikoli.
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Z vyhodnoceni dosavadnich zkuSenosti realizace mezinarodnich projektt se ukazuje, ze
uspésné tizeni destinaci se soustied’uje na Sest klicovych oblasti. Jedna o spolecnost pro
fizeni destinaci, systémy klicovych obchodi, sit¢ pro vyuziti trhu, brand management —
fizeni znacek, management kvality a management znalosti. (Heskova, 2004) Spole¢nost
pro management destinaci je odpovédna za plnéni rozhodujicich funkei ftizeni

cestovniho ruchu.

Spolec¢nost pro management destinaci ma tfi zékladni kompetence:

a) management kli¢ovych obchodl — patii sem koordinace regionalnich a externich
partnerQ pti rozvoji organizacnich fetézct sluzeb kli¢ovych obchod

b) management realizace na trhu — ten zahrnuje znalost pozadavkul relevantnich
partneri pro realizaci na trhu, vytvafeni a péce o kvalifikované partnerstvi,
fizeni tvorby produkt, cen a aktivniho prodeje

C) systémovy management — vzajemné vztahy mezi partnery, zpracovani zpétné
vazby a kontrola uspéSnosti postupll, tyto Cinnosti vyZaduji specifické know-

how pro systémovy rozvoj (Heskova, 2004)
2.8. Cinnosti destinaéniho managementu

Vybér a urceni klicovych produktii je dilezitym piedpokladem uspéchu destinaéniho
managementu. Tyto produkty ptfedstavuji programoveé vybrané a sestavené nabidky
produktl. V cestovnich ruchu to jsou formy dovolené (napf. zimni dovolend, rodinna
dovolend, ozdravné pobyty, programy pro seniory apod.). Organizace klicovych
obchodii pfedpoklada kooperaci poskytovateli sluzeb v rdmci zdvazného partnerstvi.
Jednotlivi ¢lenové kooperace se zavazou k realizaci a dodrZzovani spole¢né sjednanych
standardt kvality nabizenych sluzeb a cen. KliCové obchody maji své vlastni trhy,
konkurenci a definované klienty. Navrh marketingové strategie se stanovuje na tyto
kli¢ové obchody destinace. (Heskova, 2004)

Management destinaci piisobi jako incomingovy operator, tzn. je spojovacim
¢lankem mezi poskytovateli sluzeb a partnery trzni realizace, je odpovédny za péci o

partnery v dané destinaci, za krizovy management, management jakosti apod. Sit¢ pro
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vyuziti trhu se vytvaieji z fungujiciho partnerstvi vztahi mezi pruznymi a
kompetentnimi spole¢nostmi v ramci managementu destinaci. Clenové této sité
organizuji prodej, tok aktudlnich informaci. Sité s propracovanou logistikou umoziuji
destinacim flexibilni reakce na zmény trhu. Distribu¢ni ¢lanky jsou budovany jako

oteviené pruzné prvky destinac¢niho fizeni. (Heskova, 2004)

2. 9. Rizeni znacek

Pouziva se také brand management — fizeni znacek. Znacka je ,,jakékoliv pojmenovani,
S nimz je spojen néjaky vyznam a asociace.” Znacka je vysledkem souctu veskerych
komunikacnich aktivit firmy. Nazory na ulohu znacek se riizni. Jsou pilifi marketingu,
nebot’ jsou nositelem jedinec¢nosti a pfidané hodnoty, a tedy obvykle umoziiuji nasazeni
prémiové ceny. Tyto pilife se posledni dobou podle nékterych odbornikd zacinaji
otféasat, zatimco jini poukazuji na jejich rostouci vyznam. (Jakubikova, 2008)

Znacky predstavuji vizualni néstroj pro navstévnika destinace, spotiebiteliiv
prvni kontakt s destinaci a jejimi produkty. Znacky podporuji a vytvareji identitu a
image destinace. Ukolem dobie navrzené znacky by méla byt snadno zapamatovatelnost
a pozitivni vnimani. Znacky pfedstavuji pro klienty naviga¢ni bod pii orientaci
v produktech destinace. Pro ndvrh strategie brand managementu a strategie Sifeni
znacek se pouzivaji shodnd pravidla (teorie brand managementu) jako je tomu u
klasickych vyrobnich znacek. Znacky hostim Setii ¢as, zrychluje se jejich orientace, ve
spojitosti s kvalitou také snizuji nakupni riziko. Za zna¢kové produkty je turista ochoten
zaplatit 1 vySS8i cenu. Pro brand management destinace je vedle samotné tvorby znacek a
symbolu dulezité jejich umisténi, zplisob pouzivani v souvislosti s kli¢ovymi produkty,
pouzivanymi propagacnimi materialy destinace, promotion celé destinace na veletrzich
apod. Brand management vyspélych destinaci je uzce spojen s managementem kvality.
Vybrané systémy brand managementu destinacnich produktli jsou zaloZeny pouze na
managementu kvality (napt. Tyrolskd znacka kvality). (Heskova, 2004) Ptiklanim se
k nazoru, ze v soucasnosti roste vyznam znacek, jelikoZ se podle nich mnoho zakaznika

tidi a v dané oblasti je vyhledava.
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Na trzich, kde je silnd konkurence, je nutné aplikovat strategie, které povedou k vyssi
odli$nosti destinace a jejich produktd. Jednim ze zplsobti mozné diferenciace je
propojeni brand managementu s managementem kvality. Kvalita pro vybrané segmenty
zékaznika je nepostradatelnou soucdsti vybéru produkti a jednim z faktord, které
ovlivityji jejich nakupni rozhodovani. U produktii destinace je kvalita spojovana vedle
samotného produktu i se vSemi clanky fetézce. Zaklad strategie kvality je koncipovan
managementem destinace. Jsou vypracovany standardy kvality a systémy certifikaci.
Standardy kvality musi splilovat kazdy subjekt podilejici se na realizaci produktu. Pro
udrzeni vysokého standardu je nezbytny prubézny monitoring (napf. rizné formy
dotazovani hostli, vyzkum spokojenosti s Grovni sluzeb, kontrola jakosti produktt
apod.). ZvySujici se konkurence turistickych destinaci a naroky hosti na kvalitu

produktl zptsobuyji tlak také na kvalitu lidskych zdroju. (Heskova, 2004)

2. 10. Znalostni management

Management destinaci musi pfipravovat i1 strategie pro podporu rozvoje lidského
potencialu, lidé jsou diilezitym nepostradatelnym ¢lankem. Rizeni znalosti predstavuje
organizovani poradenstvi a vzd&ldvani pro ucastniky destinacniho managementu.
V souvislosti s novymi poznatky marketingového fizeni se rozvijeji nové obory, které se
pak vyuzivaji pro oblast rozvoje destinaci. Jednou z marketingovych aplikaci je 1 event
marketing pfedstavujici mozZnosti moderniho trendu v cestovnim ruchu spojeného
s aktivnimi formami traveni volného casu, ktery predstavuje napi. wellness. Lidské
zdroje jsou spojeny s rozvojem informacnich technologii, které vyuZzivaji rezervacnich a
dopravnich informaénich systému. Lidské zdroje jsou soucasti budovaného know-how
destinacniho fizeni. (Heskova, 2004)

Zakladnu znalosti na urovni managementu destinace tvofi odborné znalosti
V oblasti cestovniho ruchu, socialni znalosti. Ty jsou vyznamné pro vytvareni vzajemné
spoluprace rozdilnych subjektd za tCelem rozvoje destinace, znalosti teorie
managementu a marketingu, znalosti vnitfnich a vnéjsich faktorG destinace, situacni
analyza. Rozvoj odbornych znalosti pro fizeni destinace je v soucasnosti zaloZzen na

spolupraci s externimi zdroji napf. se statnimi a zemskymi centralami cestovniho ruchu,
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univerzitami, poradenskymi organizacemi, hospodarskymi komorami a jiné.
Management znalosti je zaloZzen na vyuzivani informacnich technologii. Ke zkvalitnéni
regiondlniho, narodniho a mezinarodniho pienosu znalosti vyznamné piispivaji
elektronické informac¢ni sité v podobé kvalitnich webovych stranek destinaci,
propracovanych elektronickych rezervacnich systému ¢i elektronického obchodovani.

(Heskova, 2004)

2. 11. Marketing mista

Myslenka ,,marketingu mista“ je tvofena snahou ovlivilovat ndzory a zavést sménu mist
pobytu, prumyslovych a obchodnich zén, izemi, cestovani a narodni image. Lze tudiz
rozsifit koncepci marketingu mésta jednak na men$i mista, obce, jednak na vétsi
prostor. Tento marketing, ktery lze realizovat na riizné prostorové Grovni a zejména na
urovni mésta a obce, predstavuje na prvni pohled myslenku tizemniho planovani mésta
a obce. Predstavitelim menSich obci miiZze pfipadat, Ze se pro n& vyuziti marketingu
nehodi. Denné se utapéji v kazdodennich bojich vyplyvajicich z nevelkého rozpoctu.
Neuvédomuji si, Ze 1 omezené pouziti nékterych nastrojli marketingu by je mohlo téchto
starosti zbavit. U obce miiZze dojit k propojeni s ostatnimi obcemi a pfipraveni spolecné
strategie — v tomto piipadé pak miizeme hovofit o strategii ur¢itého mista. (Vastikova a
Jakubikova, 1999)

V zasadé se jedna o ,,soubor metod, tyto metody jsou pouzivany predev§im ke
komercializaci produktli pomoci studia trhd, motivace, podpory prodeje, vytvéareni
vztahl s vefejnosti.* Prostfedkem poznani je také vyzkum s cilem piipravit vse, co obec
nabizi, tak aby jeho nabidka pftilakala zdjem jejich obyvatel, podnikateli i navstévnika.
Produktem mésta nebo obce rozumime ,,vSe, co mésta nabizi svym obyvatelim,
navstévnikim, podnikiim a potencialnich investorim a co slouzi k uspokojovani jejich
individudlnich i kolektivnich potieb.* (Vastikova a Jakubikova, 1999)

Produkt obce by mél vychazet z celkové strategie obce a jeji vize. Tento produkt
podléhd rozpoctovym omezenim, projevujicim se nejen v rozpoctu obce, ale 1 ve
finan¢ni sile jednotlivych prvki, tvoficich obec. Obec mlze zvysit financni i naturdlni

zdroje pouzitim mimorozpoctovych zdroji ziskanych partnerstvim se soukromym
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sektorem a ¢i se svymi obcCany. Svij produkcni potencidl obec mulze zvysit rovnéz
svazkem s jinou obci, popfipadé tim, Ze se s jinou obci dohodne o spole¢né dodavce
urcité casti produktu. (Vastikova a Jakubikova, 1999)

Marketingovy mix obce dokaze jiz spésSné vyuzivat novy prvek komunikac¢niho mixu,
kterym je tzv. marketing udalosti. Mnoh¢ obce se snazi predkladat svym obyvatelim i
navstévnikiim kalendar celoro¢nich udalosti ve formé propagacniho materidlu nebo jej
uvadéji pomoci svych internetovych stranek na internetu. (Vastikova a Jakubikova,
1999)

Uspé&sny positoning znamend, Ze obec musi znat své konkurenty v ramci dané
oblasti, regionu, statu i na mezinarodni Grovni. Pokud se bude obec ucastnit soutéze o
ziskani ,,zdkaznikd*, musi jim nabidnout urcitou jedine¢nou vyhodu. Nékdy miize tato
snaha o pfizptisobeni se potfebam zakaznikli znamenat napéti mezi zachovanim
charakteru oblasti, urcité urovné zivotniho prostfedi. Trzni postaveni souvisi i
S dominantni kulturou obec. Tato kultura ma velky podil na vytvafeni podnikatelské
kultury a kvality poskytovanych sluzeb. Poslednim faktorem podilejicim se na trznim
postaveni obce je duch mista, identita, specificka pro urc¢itd mista, ovlivnéna kulturng-
historickymi souvislostmi. (Vastikova a Jakubikova, 1999)

Diilezité postaveni v destinaénim managementu maji i neziskové organizace. V
fizeni neziskovych instituci se nesmi zlstat jen u poslani a plant. Dtlezita je strategie,
kterda preméni Umysly ve vysledky, zaméfuje se na aktivni cinnosti. Neziskové
organizace zpravidla netrpi nedostatkem népadii. Casto viak chybi ochota a schopnost
proménit tyto napady ve vysledky. K tomu je tieba inovaéni strategie. Usp&sna

neziskova instituce musi umét zuzitkovat nové ptilezitosti. (Drucker, 1994)

2. 12. Organizace destina¢niho managementu

Univerzalni postup, jak vytvofit organizacni strukturu sdruZeni cestovniho ruchu,
neexistuje. Jeho vybér zavisi na konkrétni destinaci a danych podminkach. (Kiralova,
2003) Neziskové organizace se nckdy stdvaji také organizacemi destina¢niho
managementu. Organizace destinacniho managementu je ,,profesionalni spolecnosti,

jejimz hlavnim ucelem je organizace a fizeni v destinaci.” (Fellegiova, 2007, s. 11)
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Tato organizace byva podporovana a financovana nejsiln€jSimi partnery destinace.
Snaha organizace by méla vést ke koordinaci a kooperaci v destinaci tak, aby byli
uspokojovani samostatni poskytovatelé sluzeb do jednoho celku. Tento celek funguje
jako jedna komplexni jednotka, ktera je schopna konkurencni soutéze na trhu
cestovniho ruchu. V destinaci vSak nejde jenom o kooperaci mezi poskytovateli sluzeb.
Organizace destinaéniho managementu organizuje kooperaci pomoci tzv. Public —
Private — Partnership. To, co vede k dlouhodobému rozvoji cestovniho ruchu je poté
partnerstvi, spoluprdace a seridznost. Cilem organizace se pak stava zjiSténi zajmul
jednotlivych subjekti destinace, formulovani spole¢ného zajmu destinace, ptredevsim
formulace zasadni dopovédi na otazku — co z toho bude mit destinace a co kazdy jeji
prvek. (Fellegiova, 2007)

Dtivodem pro vznik destinacni spole€nosti by méla byt vnitini potieba, kterd by
zajistila systematickou koordinaci ¢innosti v oblasti cestovniho ruchu a posilila
spolupraci mezi jednotlivymi aktéry, aby poté mohlo dojit ke komplexnimu rozvoji
destinace. (HoleSinskd, 2007) Aktivity organizaci cestovniho ruchu se zaméfuji na
budovani a podporovani image destinace, tvofi, iniciuji a inovuji kompletni turistické
produkty, pfipravuji a realizuji promotion destinace — ta se sestava z komunikacni
kampané, podpory prodeje, PR aktivit, podpory prodeje na trhu cestovniho ruchu a
definuji klicové produktové balicky pro touroperatory. (Fellegiova, 2007) Organizaci
cestovniho ruchu mize byt napf. strategickd aliance ¢i sdruzeni cestovniho ruchu.
(Kiralova, 2003)

Ulohou téchto sdruzeni je koordinace fizeni cestovniho ruchu v destinaci,
optimalizace vlivli cestovniho ruchu na destinaci, aby byla zajiS§téna udrzitelna
rovnovaha mezi ekonomickym uZzitkem a socidlné-kulturnimi ndklady a naklady na
Zivotni prostfedi, zvySovani dlouhodobého prosperity mistnich obyvatel, maximalizace
uspokojeni navstévnikil, vytvareni souborného produktu a produktovych tad, spada sem
1 podpora prodeje, tvofeni cenovych strategii, komunikace s névstévniky a partnery,
zavadéni do praxe modernich technologii, maximalizace multiplikacniho efektu
cestovniho ruchu v destinaci. (Kiral'ova, 2003)

Holesinska déli aktivity organizaci destinatniho managementu na kooperacni a

koordina¢ni ¢innosti, projektové a koncepéni Cinnosti, marketingové ¢innosti,
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informaéni a vyzkumné (monitorovaci) ¢innosti, poskytovani sluzeb a dal$i manazerské
¢innosti. (HoleSinska, 2007)

Vétsina organizaci vyuziva tzv. vicezdrojového financovani. Zakladnim piijmem
byvaji ¢lenské prispévky zakladateld, dale 1 pfijmy z komerc¢ni Cinnosti organizace, dary
sponzori a jiné prispévky. Z velké casti jsou vydaje organizace destinacniho
managementu hrazeny z grantl a dotaci, ke kterym ovSem vede dlouha a trnita cesta.
(Fellegiova, 2007)

Dtlezitou formou vztahu k vefejnosti je sponzorskd cinnost. ,,Sponzoring
spociva v poskytnuti sluzby za ziskani protisluzby.“ Sponzor poskytuje penézni ¢i
véeny dar a za to dostava protisluzbu, kterd mu pomaha k dosazeni marketingovych
cili. Sponzoring muiZe zdlraznit zna¢ku firmy nebo produktu na téch mistech, ve
kterych se soustfedi vyznamna cast cilového segmentu. Podle mista a cilovych skupin

se rozliSuje sportovni, kulturni ¢i socidlni sponzoring. (Jakubikova, 2008)
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3. Cile a metodika

V této cCasti prace jsou formulovany hlavni cile prace v navaznosti na cile vedlejsi.
Ze stanovenych cili byla odvozena metodika ¢innosti, kde jsou popsany vSechny

dalezité formy vyzkumu, které byly vyuzity pti zpracovani diplomové prace.

3.1. Cil prace

Cilem diplomové prace je zanalyzovat stavajici situaci v fizeni rozvoje regionu
Sedl¢ansko a navrhnout dal§i mozné kroky k dosazeni vytycenych cilti pomoci nastroji

marketingového fizeni destinace.

Dil¢éi tkoly:
- analyza organizace Sdruzeni obci Sedlcanska jako subjektu, ktery se v oblasti
podili na rozvoji a fizeni cestovniho ruchu
- zhodnoceni, jak jsou s ¢innosti organizace Sdruzeni obci Sedl¢anska spokojeny
¢lenské obce

- navrzeni moznych opatfeni pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu v destinaci

Pracovni hypotézy:
- SdruZeni obci Sedl¢anska klade diraz pfedev§im na vyuZivani ndstroji
marketingového fizeni destinace

- jednotlivé Clenské obce jsou s Cinnosti Sdruzeni obci Sedlcanska spokojeny

3.2. Pouzita metodika

K dosaZeni cilt prace byl vyuzit tento metodicky postup:
- studium odborné literatury

- sbér a analyza primarnich a sekundarnich dat
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- zaver a navrh opatieni v oblasti marketingového fizeni

Studium odborné literatury byl pfedpoklad, ktery dal vzniknout literarni reSerSi. Ta se
zabyva cestovnim ruchem z pohledu spolecenské védy, jeho jednotlivymi definicemi,
rozvojem a vyznamem. Dalsi ¢ast je vénovana marketingu, marketingu managementu a
marketingovému mixu. Navazuje na problematiku vymezeni destinace, destina¢niho
managementu a marketingu. V posledni ¢asti literd&rniho piehledu je pozornost
vénovana organizacim destinacniho managementu a jejich aktivitam.

Sekundéarni zdroje jsou ty, které byly ,shromazdény zpravidla né¢kym jinym
puvodné pro néjaky jiny ucel a jsou i nadale k dispozici“. (Kozel, 2006) Byvaji
k dispozici rychle a naklady na jejich ziskani nejsou tak vysoké. Rozdé€luji se na vnitini
a vngj$i, vnitini prameni z bézného sledovani firmy, vnéj$i pochdzeji z vnéjsiho
prostiedi.

V ptipad¢ primarnich zdrojii se jedna o ,,ptivodni udaje, které musi byt teprve
shromazdény pro specificky ucel®. Jsou nové a ziskané pomoci vlastniho vyzkumu a
vyuZity jen pro tento ucel. Jejich vyhodou je aktualnost a konkrétnost. Bohuzel se fadi
mezi zdroje, které se ziskdvaji pomalu a nakladné. Patfi sem metody dotazovani,
pozorovani a experiment. (Kozel, 2006)

Vyuzila jsem metodu fizeného rozhovoru, ktery je zalozen na osobnim styku
s respondentem (Face to Face). Hlavni vyhodou byla existence piimé zpétné vazby mezi
Mnou a tajemnici Sdruzeni obci Sedl¢anska v roli respondenta. Tento typ dotazovani je
charakteristicky vysokou navratnosti, ale také narocnosti a ne vZdy ochotou
dotazovanych spolupracovat. V rdmci osobniho dotazovani se rozliSuji tyto druhy
rozhovord — strukturovany, nestrukturovany a polostrukturovany. V mém piipadé byl
pouzit polostrukturovany typ, ktery se vyznacuje tim, ze ¢ast rozhovoru vede tazatel ve
stanoveném pofadi a znéni otazek a voln¢ je doplnuje. (Kozel, 2006)

Dalsi metodou, kterd se uplatnila pfi ziskdvani primarnich dat, byla metoda
elektronického dotazovani, tzv. CAWI (Computer Assisted Web Interviewing). Jedna se
o nejmlads$i metodu, ktera je zaloZena na vyuZiti internetu, kdy se zjist'uji informace od
respondentl prostfednictvim emaili nebo dotaznikii umisténych na internetovych

strankach. Vyhodou je minimalni vynalozeni finan¢nich prostfedki, ¢asova nenarocnost
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a adresnost. Mezi velkou nevyhodu patii diivéryhodnost dorucenych odpovédi. (Kozel,
2006)

Schéma €. 1: Postup €innosti

Studium
literatury

Sekundarni
v data

Sbér dat Osobni

dotazovani

Primarni
data
v Elektronické

Analyza fizeni dotazovani
rozvoje regionu
Sedlcansko

A 4

Vyhodnoceni
zjisténych informaci

\ 4

Néavrh opatieni
k marketingovému fizeni
regionu Sedl¢anska

Zdroj: vlastni zpracovani
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4. Charakteristika Sdruzeni obci Sedlcanska

4.1. Region Sedl¢ansko

Region Sedl¢ansko se nachazi na rozhrani stiednich a jiznich Cech, rozprostira se
ptiblizn¢ 60 km od hlavniho mésta Prahy. Diky nepfili§ rozvinutému primyslu a
absenci ruSivych dopravnich tepen se jednd o nezniCeny kraj s malebnou piirodou.
Diive nafikani nad tim, Ze tudy nevedou zadné vyznamné Zelezni¢ni ani silni¢ni trasy.
Skutecnost, Ze zde nebuji primysl, se postupem casu zménilo ve vyzdvihovanou
prednost. Zvinéna krajina se mize pochlubit mnozstvim nevsednich balvant rozli¢nych
tvart a velikosti, skal, Zzulovych lomu. Pfirodni bohatstvi vynikd pfedevsim v propojeni
s fekou Vltavou.

Nalézé se zde mnoho zajimavosti. Jednou z nich je pfirodni rezervace Drbakov-
Albertovy skaly, rozvaliny starovékého keltského oppida, zficeniny hradti Ostroméf,
Kozi hibet, Vrskamyk ¢i Zvéfinec. Dalsi turistickou atrakci je skanzen Muzeum
vesnickych staveb stfedniho Povltavi ¢i Méstské muzeum v Sedl¢anech, meésto
Sedl¢any predstavuje i centrum celé oblasti. V kraji se nachazi také zamky, nékteré
z nich jsou bohuZel vefejnosti nepiistupné, mezi navstévnické klenoty patii Cervenych
Hréadek. Za zminku také stoji kiepenicka tvrz vystavéna slavnym rybnikafem Jakubem
Kréinem z Jel¢an a Sedl€an. V blizkosti mnoha rybnikl se nachazi i vodni mlyny, které
jsou jeho dilem a dotvafeji tak romanticky raz krajiny.

Na cestach krajem, narazi turista na nékolik rozhleden — mezi neoblibené;si patii
Drahousek u Osecen, Vesely vrch u Morkska, Langova rozhledna na Onom Svété ¢i
Hodétin u Kunicku. Stdle vice navstévnikti pfijizdi do kraje za cykloturistikou.
Sedlcansko je na né nalezité pfipraveno. Cely region je protkan cyklistickymi trasami,
které¢ jsou doplnény odpocinkovymi misty s posezenim a informacnimi tabulemi.

(Kréinovy listy, cit. 2009)
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4.2. Vznik organizace

Zajmové Sdruzeni obci Sedlanska bylo zalozeno 20. zafi 1995 ustavujici ¢lenskou
schiizi v Sedl¢anech. Udelem jeho zaloZeni byl socialni a ekonomicky rozvoj
pfirozeného mikroregionu stiedniho Povltavi. Spojilo se tak 23 obci pravého biehu
Vltavy, vychodni ¢asti okresu Pribram. Jiz diive tyto obce stmelovaly problémy a ukoly
v komunalni politice, ale také historické vazby a kulturni tradice. Cilem spole¢nych
jednéni a diskusi byla snaha hledat optimalni feSeni socidlniho a ekonomického rozvoje
regionu, tato feSeni také podrobit potfebné osvété a financné zajistit. (Sdruzeni obci
Sedl¢anska, cit. 2009)

Jednou z pravnich forem destina¢ni spole¢nosti mize byt dobrovolny svazek
obci jako je SdruZeni obci SedlCanska. Na zakladé zakona ¢. 128/2000 Sb., v platném
znéni se mohou obce navzdjem sdruzovat za ucelem plnéni ukolil v oblasti cestovniho
ruchu. Toto uskupeni vSak neumozinuje pfistoupeni a spolupraci soukromého sektoru,
cozZ je v rozporu se zakladnimi principy destinacniho tizeni. Nevyhodou je také velka
mira zavislosti na politickém rozhodovani, jeZ sniZuje pruznost a flexibilitu. Pravni
forma ,,svazek obci* je vhodné pro ziskédni prostfedki z vefejnych zdrojl, existuje zde
ovSem riziko, Ze ziskané finan¢ni prosttedky by mohly byt vyuZity pouze jednostranné,
¢emuz nahravd neexistence partnerstvi se soukromymi podnikateli. Omezeni se
vyskytuje 1 na strané realizace komer¢nich aktivit, napt. prodej turistického produktu.

(Holesinska, 2007)

4.3. Zakladni atributy organizace a pravni forma organizace

Pro funkénost sdruzeni byly pfijaty zékladni atributy jako je zakladatelskd smlouva,
statut, stanovy, registrace ¢i jednaci fad. Dne 30. fijna 2004 bylo vydano rozhodnuti o
zméné zapisu do registru svazkl obci tak, Ze nazev svazku obci bude SdruZeni obci
Sedl¢anska, o ¢emz rozhodla valna hromada na své fadné schuzi konané 30. Cervence

2004.
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Jednaci tad upravuje pripravu, svolani, priabéh jednédni, usnaSeni, provadéni zapist
Z jednani valné hromady svazku. Organy svazku jsou valnd hromada, ptedstavenstvo,
piedseda a dva mistopiedsedové, kontrolni a revizni komise. Pravomoci téchto organa
jsou upraveny ve statutu a jednacim fadu svazku. Valnd hromada je nejvySsim organem
svazku. Tvofi ji povéfeni zastupci ¢lenli svazku. Predstavenstvo je vykonnym orgdnem
svazku a sestava se ze sedmi ¢lend.

Predseda je statutarnim zastupcem svazku, toto postaveni ho opraviiuje jeho
jménem vystupovat a jednat. Piedsedou svazku muze byt fyzickd osoba, kterd je
povéfenym zastupcem obce — Clena svazku. Mistoptedsedy mohou byt fyzické osoby,
které jsou povéfenymi zastupci obci — ¢lent svazku. Kontrolni a revizni komise je
tticlennym kontrolnim organem svazku. Postaveni jejich Clenil, ktefi jsou povétenymi
zastupci obei — ¢lenli svazku, je rovnocenné. VSechny orgény jsou voleny valnou
hromadou na volebni obdobi samospravy obci. (Statut svazku obci Sdruzeni obci

Sedl¢anska, 2004)

4.4. Predmét ¢innosti

Hlavnimi cili svazku jsou definovano jako feseni socialniho a ekonomického rozvoje
regionu, toto feSeni realizovat, v€etné potifebné osvéty a finanéniho kryti uvedenych

aktivit, které vyplyvaji z programu rozvoje. Mezi zakladni pilife patfi:

1) Rozvoj ekonomického potencialu a podnikatelskych aktivit

2) Skolstvi, zdravotnictvi, socialni péce, kultura

3) Rozvoj turismu a cestovniho ruchu

4) Ochrana a tvorba zivotniho prosttedi:

- sbér, separace, svoz a likvidace tuhych komunalnich odpadl, vyuziti fizené skladky
TKO (Kosova Hora), jeji dostavba a rekultivace

- ochrana zdroju pitné vody

- Cistota ovzdusi a jeho ozdravéni

5) Doprava a dopravni obsluznost
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6) Technicka infrastruktura regionu:
- zdsobovani pitnou vodou

- ¢iSténi odpadnich vod

- plynofikace

- elektrifikacni sit’

- telekomunikacni sit’

7) Bezpecnost, ochrana majetku a osob v regionu

Cinnost sdruzeni je dosud smérovana do hlavnich problémovych okruhti. Pomérné
Siroké spektrum okruhli Zivota regionu je pro hledané feSeni ptfidéleno realizacni

skupinam (komisim).

4.5. Aktivity organizace - marketingova ¢innost

Sdruzeni obci Sedl¢anska se zaméiuje predevSim na marketingovou ¢innost. Snazi se o
podporu a budovani image destinace, pfipravu a realizaci promotion destinace. Sdruzeni

realizovalo jiz tfi projekty, které se tykaly cykloturistiky v destinaci.

- Sedl¢anskem na kole
- Sedl¢ansko pro cykloturistiku

- Sedl¢ansko nejen pro cykloturistiku

Investiéni projekt Sedl¢anskem na kole, byl Cerpdn ze Spole¢ného regionalniho
opera¢niho programu (SROP), podopatieni Rozvoj regionalnich a mistnich sluzeb
cestovniho ruchu, opatieni Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch a Podpora regionalni
a mistni infrastruktury pro cestovni ruch. Celkové néklady se vySplhaly na témét 7
miliont korun, znichz 5,22 milioni korun bylo Cerpano z fondi EU — konkrétné
z ERDF. Stavajici sit’ cyklotras byla rozsifena o dalSich 120 km znacenych tras, které
vedou po silnicich nizSich tfid ¢i zpevnénych komunikacich a spojuji pfirodni a

historické pamatky v regionu. (Regionalni operaéni programy sttednich Cech, cit. 2009)
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Nekteti turisté vycitaji organizaci, ze je mnozstvi cest vedeno po asfaltovych silnicich,
uvitali by vice pfirodnich cest. To bylo ovS§em podminéno dota¢nim titulem, kdyby
sdruzeni nedodrzelo, ze urcité procento cest povede po zpevnénych cestach, stalo by to
mnohem vice finan¢nich prostfedkii a neexistovalo by tolik kilometrii znacenych tras.
Informacné navigacnim systémem se v rdmci projektu Sedlcanskem na kole zabyvala
odborna firma Dozna¢. Finance byly investovany do rozmisténi né€kolika mobiliafi tj.
stoly slavicemi ve varianté¢ se stiechou i bez stfechy, mapy, stojany na kola a
odpadkové koSe, zajistil se chod informacénich center v Petrovicich, Kamyku nad
Vltavou a Vysokém Chlumci, vytvofilo se néckolik pracovnich mist a byla
zrekonstruovana turisticka ubytovna v Sedl¢anech. Rekonstruovand ubytovna prosla
certifikaci Klubu ceskych turistl a certifikaci Nadace Partnerstvi — Cyklisté vitani.

Byly vytvofeny webové stranky www.sedlcanskemnakole.cz. Déle se jednalo o
dva neinvesti¢ni projekty Sedl¢ansko pro cykloturistiku a Sedl¢ansko nejen pro
cykloturistiku. Tyto neinvesti¢ni projekty pomahaji udrzet pilotni projekt, zejména se
jedna o vydavani tiskovin, publicita v tisku a rozhlase, mimotadné ptilohy deniku MF
Dnes, propagac¢ni predméty (napf. tricka, ksiltovky, papirové tasky), informacni panely
¢1 dotykové panely. Tteti projekt zahrnoval mimo jiné cast na veletrzich Regiontour
v Brn€ a Holiday World v Praze. Dale se sdruzeni ucastni Mezinarodniho festivalu
propagacnich materialti Tourpropag. Nekolikrat bylo také Sdruzeni obci Sedlcanska za
sv¢é propagacni materidly ocenéno, napt. v roce 2006 ziskalo v kategorii Plakat cenu
odborné vetejnosti za Sedlcanskem na kole, v kategorii Letdk, sklddacka se na 2. miste
umistilo Sedl¢ansko malebny kout stfedniho Povltavi.

Sdruzeni obci Sedl¢anska také pouziva dva druhy log. Prvni, na kterém je
vyobrazena stejna Cervend kvétina, kterou mé ve znaku i mésto Sedl¢any, se umist'uje
na ufedni dokumenty jako jsou napf. hlavickové papiry, kterymi sdruzeni komunikuje
s dalSimi institucemi. Druhé vzniklo v rdmci projektu Sedl¢anskem na kole a tvofi ho tfi
barvy. Modra ptedstavuje feku Vitavu, zelend znaci ptirodu a zluté slunce. Sdruzeni se
snazi také o podporu image Sedl¢anska jako malebného koutu sttedniho Povltavi.

Samotné Sdruzeni obci Sedl¢anska netvoii turistické produkty. Organizuje akci
pii prilezitosti slavnostniho otevirani cyklistické sezony. Cykloakce se v roce 2009

potadala jiz poctvrté a uskutecnila se 24. kvétna 2009. Cyklisté méli na vybér dve trasy
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— rodinna byla dlouhd 23 kilometrQ, vytrvalostni vedla po okruhu 31 kilometri. Obé¢
vedly v okoli Sedl¢an, startovalo se od Méstského muzea v SedlCanech, cil byl u
zrekonstruované turistické ubytovny. Po projeti vSech tii stanovist’ byli cyklisté v cili
obdarovani certifikditem o ucasti a drobnym darkem. Sdruzeni ma své zastoupeni i
Vv kulturni radé mésta Sedl¢any, podili se napt. na poradani slavnosti Rosa, podporuje
vyznamné akce v kraji, napf. Mistrovstvi CR v kanoistice, tam figuruje jako sponzor
(vécné dary), ¢i Mistrovstvi svéta v kratkém kvadriatlonu.

Vroce 2009 byly aktualizovany stranky www.sedlcansko.cz. Diky Spatné
komunikaci s webmastrem stranky neodpovidaly pfedstavam sdruZzeni, proto byl
spravce stranek vyménén. Nyni jsou stranky inovovany jak po vizualni, tak i obsahové
strance. Zustal duch, ve kterém byly vytvofeny. Navs§tévnici mohou hlasovat v riiznych
anketach, zjistit informace o pocasi, naplanovat si vylet na Sedl¢ansko diky moZznosti
podivat se na jizdni fady. Dale zde naleznou novinky, které se tykaji samotného
Sedl¢anska, moznosti ubytovani, stravovani, jsou zde zptistupnény zakladni informace
o samotném sdruzeni, c¢lenskych obcich, cyklotrasach, informacnich centrech.
Navstévnici se mohou inspirovat tipy na vylet ¢i tipy pro handicapované. Turista si
muze prohlédnout kalendar akci ¢i fotogalerii.

Sdruzeni obci Sedlcanska vydava né€kolik propagacni materidlti. Jedna se o
Sedl¢ansko — malebny kout stfedniho Povltavi, Sedl¢anskem na kole, Vodni mlyny,
Rozhledny, Kréinovy stopy, Turisticka ubytovna, KiiZzové cesty, Vltavské biehy,
Sukovym krajem, Agroturistika, Pro handicapované. Novinkou v téchto materidlech
jsou tzv. ,,zivé obrazky*. Dtive se do propagacnich listin zobrazovaly pouze fotografie,
na kterych nebyly lidé, nyni jsou fotky pro mnoho turistl zajimavé;si, lidst&;si.
V ptipadé¢ materidlu Pro handicapované se sdruzeni dohodlo s vozickafem natolik
ochotnym, ktery vSechny doporucenéd mista projel a tim maji 1 postiZeni turisté jistotu,
Ze se na zajimava mista dostanou i na vozicku.

Novinkou pro rok 2009 jsou Krcinovy listy. Jednd se o noviny, které jsou
k dispozici ve vSech informac¢nich centrech v regionu, restauracich, v penzionech, ale i
Vv sousednich informacnich centrech napt. v BeneSové ¢i Piibrami. Kr¢inovy listy nabizi
souhrnné informace o Sedlcansku, obsahuji 1 kalendar akci do zafi. Jedna se o ucelené

informace, pro¢ by méli turisté Sedlcansko navstivit.
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Sdruzeni obci Sedlcanska se zabyva zpétnou také vazbou, kterd je velice dulezita.
Navstévnici vyplnuji dotaznik, ktery ma tfi stranky, vyskytuji se v ném otazky
zam¢efené na divod navstévy, jeji trvani, mozné naméty na zménu a dalsi. Po
vyhodnoceni dotaznikli nésleduje né€kolik spole¢nych setkani mistnich podnikateli a
diskuse nad zavéry, které vzesly z dotaznikového prazkumu. Pfi zjiSténi nedostatkl
vV moznostech zabavy pro déti vzniklo nékolik détskych hiist na tizemi SedlCanska,
napf. v Pficovech.

V turistické sezonné dostava sdruzeni denni hlaSeni ze vSech tii informacnich
center, které spravuje — jsou to IC Petrovice, Vysoky Chlumec, Kamyk nad Vltavou.
Infocentrum v Sedl¢anech patii pod spravu mésta Sedl¢any. Celkem tedy maji
navstévniky k dispozici ¢ty IC. HlaSeni obsahuje strukturu a pocet navstévnikil, o co
se zajimali a co si koupili. Mésicné vznikaji tabulky, které piehledné zobrazuji tyto
informace. Po sezoné se hodnoti, na co se zaméfit pristé, co vylepsit. Informacni centra
funguji od kvétna do zati. Ve dvou z nich, v Sedl¢anech a na Vysokém Chlumci jsou od
cervna 2009 nainstalovany dotykové obrazovky, prostfednictvim nichZ se mohou
navstévnici dostat na webové stranky Sedl¢anska a méstského tradu Sedlcany.

Sdruzeni se také snazi komunikovat a spolupracovat s mistnimi podnikateli.
Diive se konaly tfikrat ro¢né schizky, v souCasnosti se setkavaji jiz méné casto.
BohuZel mezi podnikateli panuje nazor, ze kdyby spolupracovali, navzajem by si
konkurovali. Tato jejich domnénka by se rozplynula, kdyby si uvédomili, Ze jsou
jedinecni a snazili se kazdy zaméfit se na néco jiného — specializovali se. SdruZeni ma
dohodu s mistnimi cyklo prodejnami, ze v pfipadé nutnosti, zajisti nonstop servis pro
cyklisty, se skanzenem ve Vysokém Chlumci je mozno domluvit prohlidku i mimo
otviraci dobu. Funguje také kolegidlni vztah mezi Sedl¢anskem, Posazavim,
Kutnohorskem a Ladovym krajem. Infocentra se vzajemné spravuji o informacich, které
se dotykaji poradanych akci, vyménuji si propagacni materidly i zkuSenosti.

Sdruzeni obci SedlCanska neporada v oblasti cestovniho ruchu zadné typy
vzdélavacich kurzl. Pouze Skoli své pracovniky v infocentrech. Sedl¢ansko nemd ani
akreditovanou privodcovskou sluzbu, které by v pfipadé zajmu turisti zajistila

pravodce krajem.
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4.6. Financovani organizace

Vétsinou se u organizaci destinatniho managementu vyuziva tzv. vicezdrojové
financovani. Jedna se o ,,proces financovani, do kterého se zapojuje mnozstvi rtiznych
partnert®. Zakladni pfijem nejcastéji Cini Clenské ptispévky zakladateld. (Fellegiova,
2008)

Tak je tomu i u organizace Sdruzeni obci Sedl¢anska. Majetek svazku je tvofen
¢lenskymi vklady obci, ktery v soucasnosti ¢ini 50 K¢ na obyvatele za rok. DalSimi
pfijmy jsou dotace, pfispévky, dary i véci, které jsou z téchto prostfedkli potizeny. Na
kazdy rok existence sdruzeni se usnesenim valné hromady urcuje vyse ¢lenského vkladu
obci podle stavu obyvatel k 31.12. ptedchoziho kalendainiho roku. Svazek sestavuje
sviij rozpolet a podle n& hospodaii. Zadné dalsi pfijmy Sdruzeni obci Sedléanska
V soucasné dobé nemd. Mistni podnikatelé nepfispivaji na ¢innost sdruzeni. Organizace
se také snazi ziskavat prostiedky z mimoregionalnich zdrojt. Podatilo se Cerpat finan¢ni
prostiedky od kraje z programu Obnovy venkova, dotaéni tituly se zaméfovaly na sport

a kulturu.

4.7. Clenské obce

Sdruzeni obci Sedl¢anska je tvofeno 23 obcemi. Patii mezi né¢ Dublovice, Jesenice,
Kamyk nad Vltavou, Klucenice, Knovice, Kosova Hora, Krasnd Hora nad Vltavou,
Kiepenice, Milesov, Nalzovice, Nedrahovice, Nechvalice, Oseceny, Petrovice,
Pocepice, Prosebnicka Lhota, Pfi¢ovy, Radi¢, Sedl¢any, Solenice, Svaty Jan, Stétkovice

a Vysoky Chlumec. (viz. Ptiloha €. 4)

4.8. Program socialniho a ekonomického rozvoje Sedl¢anska

Sdruzeni obci Sedl¢anska disponuje od roku 1999 vlastnim Programem socialniho a
ekonomického rozvoje SedlCanska. Jeho cilem bylo zlepsit v regionu vzajemnou

spolupraci mezi obcemi, zvySit koncepCnost v fizeni a koordinaci rozvoje celého
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regionu, prohloubit cilevédomou spolupraci se soukromym sektorem a posilit Gcast
vetfejnosti na spravé mistnich zalezitosti. V priubéhu realizace strategickych zamért
obsazenych v dokumentu se ovSem objevily slabiny, které znemoziiovaly plnéni
jednotlivych cilii. Proto byl program po osmi letech aktualizovan. Smyslem aktualizace
bylo definovat spolecny zajem obci regionu na pfipravé projektt s nadéji na ziskani
vngjSich zdroji financovani, koordinovat investi¢ni ¢innosti, pokud zdsadné ovliviuji
ekonomickou a socidlni strukturu regionu, optimalizovat vyuziti rozpoctovych zdroji
obci a posilit spolupraci mistni i nadfazenymi institucemi vefejné spravy s mistnimi
podnikateli i neziskovymi organizacemi.

Aktualizace dokumentu spocivala v revizi SWOT analyzy, dlouhodobé Vize
regionu a provérky Katalogu rozvojovych projektii a opatfeni. Rozhodujici ulohu zde
dostala fidici skupina Sdruzeni obci SedlCanska. Navrh aktualizovaného Programu
ekonomického a socidlniho rozvoje byl na pocatku roku 2008 piedlozen clenskym
obcim k pfipominkam a projedndnim Vv zastupitelstvech obci. Zpracovani navrhu trvalo
6 mésict a ndklady na jeho tvorbu €inily 62 tisic K¢. Mezi silnymi strdnkami tykajici se
cestovniho ruchu se objevuji hesla jako atraktivni krajina a pfiroda, pamatky a historie
regionu, uspokojiva vybavenost uzemni technickou infrastrukturou, husta silni¢ni sit’
V regionu, Zeleznice, mezi zapory patii nedostate€na infrastruktura cestovniho ruchu,
uroven a fizeni koordinace rozvoje cestovniho ruchu, nizkd kvalita silni¢nich
komunikaci, nedostatecnd urovenl dopravni obsluznosti. Mezi pfilezitosti se fadi
propagace regionu V cestovnim ruchu a partnerstvi soukromého a veifejného sektoru.
Negativa jsou Ubytek poctu obyvatel v regionu ¢i upadek venkova.

Motto Vize rozvoje regionu zni: ,,Sedl¢ansko — pohoda v srdci Cech®. Samotna
vize se d¢li na né€kolik zdkladnich pilifth — region moderniho primyslu, region
produktivniho zemé&dé€lstvi, region piijemny pro zivot, piivétivy region pro navstévniky,
komunikujici a dobie spravovany region. V pilifi, ktery se vénuje cestovnimu ruchu, se
hovoii o tom, ze SedlCansko chdpe cestovni ruch jako vyznamnou Sanci pro posileni
svého ekonomického i spolecenského postaveni. V této ¢asti se chce region zamétit na
podporu vyznamnych kulturnich a sportovnich akci s nadregionalnim dosahem a na
propagaci mistni historie a tradic (obnova pamatek a jejich vyuziti v cestovnim ruchu,

muzejni expozice, rozvoj skanzenu atp.).
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Podpora by méla soucasn¢ smétfovat do oblasti kvantitativniho riistu a zkvalitnéni
infrastruktury cestovniho ruchu (jednd se o konferencni, ubytovaci a stravovaci
kapacity, turistické trasy) a také do propagace samotného regionu a rozvoje
informacniho zdzemi pro navstévniky oblasti. Zamér pocita se zvySenim poctu turistl a
rekreantd, prodlouzenim primérné délky jejich pobytu na Sedl¢ansku a rozsifenim
palety tématickych a zadzitkovych nabidek pro rizné cilové skupiny. Tyto jednotlivé
kroky by mél provazet prubézny rist kvality zatizeni a koordinace rozvoje cestovniho
ruchu vramci celého Sedl¢anska. Jako posledni ¢ast Programu ekonomického a
socialniho rozvoje byl zafazen Katalog rozvojovych opatfeni a zaméra. Celkovy pocet
projektu v pilifi piivétivy region pro navstévniky je 20, celkové naklady by se mély
v obdobi 2008 — 2013 vysSplhat na 320,1 mil. K¢. Neékteré budou spolufinancovany
z ROP Stiedni Cechy, PRV ¢&i Opera¢niho programu Zivotni prostiedi.

Jednotlivé nazvy projektii jsou: ucinnd propagace regionu v cestovnim ruchu,
vystavba novych cyklistickych stezek, rozvoj a udrzba turistickych (nau¢nych) stezek,
orientani a informacni systém pro navstévniky regionu, obnova rybnikl rozsiteni
nabidky vetejné piistupnych kulturnich akci, podpora agroturistiky, podpora vystavby
kvalitnich kempi a vodackého tabofist¢ v Povltavi, zavedeni privodcovské sluzby
v regionu, podpora nadregionalnich kulturnich akci, podpora vystavby novych
vefejnych ubytovacich zafizeni, obnova drobnych sakrdlnich staveb, obnova navsi a
namésti, zfizeni a provozovani Zidovského muzea Kosova Hora, Sportovné-vzdélavaci
centrum Pocepice, stabilizace zficeniny Kamyk (Vylet do stfedovéku), rekonstrukce
zdmku a zédmeckého aredlu Petrovice, podpora vystavby StfedoCeského skanzenu ve
Vysokém Chlumci, zfizeni pamatniku Radlického v Tiebnicich, vybudovani pfistavisté
pro rekreacni plavbu Kamyku, doplnéné kempem a koupalistém. Nekteré tyto zamery,
at’ jiz investini ¢i neinvesticni, jiz byly uskutecnény, nckteré jeSté Cekaji na svoji

realizaci. (Sedlcansko, cit. 2009)
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5. Vysledky vyzkumu dotazovani

V priabéhu mésicti zaii a fijna jsem ve dvou vlnach pomoci metody elektronického
dotazovani, jez byla popsana v Casti Cile a metodika, oslovila ¢lenské obce Sdruzeni
obci Sedl¢anska. Z 23 predstavitelll obci se rozhodlo informace poskytnout 15 z nich,
zbytek se nevyjadril viibec. VSechny obce se staly ¢leny Sdruzeni obci Sedl¢anska pii
prilezitosti jeho vzniku v roce 1995, pouze u obce Solenice bylo jeji Clenstvi pferuseno
od r. 1995 do r. 1999, nyni je ovSem také plnohodnotnym clenem. Dtvodl pro vstup

jednotlivych obci do Sdruzeni bylo nékolik.

Obce se staly ¢leny SdruZeni zejména za ucelem:
- prezentace obce Vv kraji a rozvoje cestovniho ruchu
- spoluprace s dalsimi obcemi
- kontakty s ostatnimi obcemi a podnikateli

- ziskani finan¢nich prostedki pro obce

Nekteré uvedly jako davod lepsi pfistup k informacim o dotacich, spolupraci
Vv oblasti odvozu odpadi a dopravni obsluznosti, rozactovani dopravni obsluznosti podle

hranic katastra.

Mezi pozitiva, kterd clenské obce spatiuji ve svém Clenstvi, patii:
- prezentace obce a rozvoj cestovniho ruchu
- navazani kontaktl s ostatnimi obcemi a podnikateli
- spolecné feseni dopravni obsluznosti a 0dpadového hospodatstvi
- spoluprace v oblasti Skolstvi a rozvoje infrastruktury
- vice finan¢nich prosttedki pro obec
- udrZovani kulturnich a pfirodnich paméatek v plisobnosti obce

- snadnéjs$i komunikace s krajem
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Konkrétnimi pfiinosy, které pfineslo Clenstvi ve Sdruzeni, jsou spolecné feSeni
odpadového hospodarstvi, vyména zkuSenosti a komunikace mezi starosty ostatnich
obci, ziskdvani krajskych dotaci a dotaci POV, lepsi dopravni obsluznost — spolecny
postup pfti jeji platbe, coz znamena zlevnéni pro obce.

V oblasti cestovniho ruchu se jednalo pfedevSim o spolufinancovani propagacnich
materiald a jejich tvorbu a distribuci, rozvoj cestovniho ruchu, spoluprice pfi
projektovani, znaceni a rozvoji cyklostezek, na nékterych mistech vybudovani
informac¢niho stfediska, propagace obci na veletrzich cestovniho ruchu. Realizace
spole¢nych programt ,,Kdo si hraje nezlobi* — détska hfisté ¢i ,,Sedl¢anskem na kole®.

Jako negativa nékteré obce oznacily ubytek finan¢nich prostiedkli na sponzorovani
¢innosti organizace, ovSem zarovenl se vyjadfily o nutnosti placeni téchto ¢lenskych
pfispévki. V naprosté vétSiné ovSem z4dné minusy spojené se Clenstvim
nezaznamenali. Na otdzku zda-li obce zaznamenaly, ze se cestovni ruch rozviji diky
¢lenstvi ve Sdruzeni obci SedlCanska, byly reakce riznorodé. Nékteré pocitily, ze obci
projizdi stale vice cyklistli (Sedl¢ansko je zndmé svymi vynikajicimi podminkami pro
cykloturistiku), otdzkou ovSem zlstava, zda je to zasluhou cinnosti Sdruzeni nebo
dobou. Opét sem patii rozvoj cyklostezek, zvySeni samotného zajmu o region a dobra
propagace regionu - obce zaznamenaly zlepSeni kvality a kvantity propagaénich
materidlii. Nekteré oponovaly, Ze se zde sice rozvoj projevil, ale s malou akceleraci ¢i
zménu nezaznamenaly vubec.

Dulezity je také ptistup Sdruzeni obci Sedlcanska ke ¢lenskym obcim, proto i dalsi
otazka smétovala do této oblasti. AZ na n€kolik obci se ¢lenové vyjadrili tak, Ze by nic
na pristupu Sdruzeni nezménili, mezi oslovenymi byli ovSem taci, ktefi ocenili vysoce
odbornou praci samotného piedsedy i pracovnic kancelafe. Jini by pfivitali vice
informaci o dotacnich titulech a pfipadné i1 vétsi pomoc s vypracovanim Zzadosti.
Vyskytl se zde i nazor, Ze piistup Sdruzeni je velmi dobry, ale prace by se mohla
zlepsit.

ZkuSenosti jednotlivych obci se zapojovanim mistnich podnikateli na popud
Sdruzeni obci Sedl¢anska do aktivit na podporu cestovniho ruchu jsou rtznorodé.
Nekteré nepocituji, ze by se tak délo, jiné zaznamenaly zdjem podnikatelskych

jednotek. Nékde se zapojuji pouze podniky s moznosti ubytovani a stravovani, také
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spolupracuji cykloprodejny a jejich servis. Jako divod toho, ze se podnikatelé malo
zapojuji do aktivit pro podporu cestovniho ruchu, jeden ¢len uvedl i to, Ze je samo
Sdruzeni malo oslovuje. Samy obce se podileji na nékterych projektech, které zasttesuje
Sdruzeni obci SedlCanska. Uvedly, ze se to tyka rozvoje a projekti cyklostezek a
propagace SedlCanska v cestovnim ruchu, projekty SROP a ROP, ,,Sedlcanskem na
kole*. Nékteré nespolupracuji viibec.

Kazda obce plati ro¢ni ptipeévek do rozpoctu Sdruzeni, ktery ¢ini S0K¢ na jednoho
obyvatele. Na otazku zda-li se jim vySe piispévku zdé4 ptfimétend, odpovédéla polovina
obci, ze ano, ¢ast ho oznacila za vysoky a zbytek nedokazal urcit, zda-li je adekvatni.
Dojmy jednotlivych obci ze ¢lenstvi jsou rozmanité. Pfevladaji ovSem pozitivni reakce,
Clenstvi je pro né piinosem hlavné v kontaktu s ostatnimi starosty, v ptredavani
zkuSenosti, informaci, feSeni problémi tykajicich se vétSiho tzemi. Obce ocenluji, Ze ve
Sdruzeni dle jejich minéni pracuji lidé, kteti maji zdjem o rozvoj obci a celkové
oznacuji praci Sdruzeni za pfinosnou, coz ovSem neni ndzor vSech. Vyskytl se zde i
postoj, Ze Clenstvi ztraci vyznam a dojmy jsou tudiZ rozpacité.

Obce vyjadiily nad&ji, ze Sdruzeni bude fungovat i nadale ve stejném duchu,
ocekavaji rozvijeni spoluprace mezi obcemi, samotny rozvoj Sdruzeni obci Sedl¢anska
— bezproblémovy chod kancelafe, vétsi angazovanost v projektech a v propagaci
cestovniho ruchu. Sdruzeni by mélo vice motivovat mistni podnikatele k zapojeni do
rozvoje cestovniho ruchu. Pfedpokladd se i1 nadale spoluprace v oblasti Skolstvi,
dopravni obsluznosti, odpadového hospodafstvi ¢i Zivotniho prostfedi. Obce by také
uvitaly pfisun informaci o moznostech dotaci. Mésto Sedl¢any se hodla na zakladé
kladné¢ realizovanych projektli zamé&fit 1 na jiné sportovni a popularni discipliny kromé
cykloturistiky — jednalo by se o in-line brusle, coz je v soucasné dob& oblibena
rekreacni aktivita. VétSina obci zastava kladny postoj vzhledem Kk organizaci Sdruzeni
obci Sedlcanska, mezi oslovenymi jsou 1 obce, které se stavi k Cinnosti Sdruzeni
negativné a ¢lenstvi jim jiz nic nepfinasi, téch je oviem minimum. Clenové se snaZi
zapojovat do rozvoje cestovniho ruchu v ramci svych moznosti. VZdy je ovSem co

zlepSovat, tak jako v dalSich oblastech.
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6. Vyhodnoceni zjisténych informaci

6.1. Charakteristika ¢innosti organizace SdruZeni obci Sedl¢anska

Vétsina mikroregionti v krajich mé pravni formu svazku obci podle zdkona o obcich,
jen n&kolik jich pracuje pod hlavickou sdruzeni pravnickych osob. Pfedmét jejich
¢innosti je v souladu s timto zakonem, pievazna vétsSina mirkoregiont vykazuje predmét
své ¢innosti v plném rozsahu zakona o obcich. Jednou z téchto oblasti je i cestovni ruch
a jeho rozvoj. Nékteré uvadéji jako jednu ze stézejnich aktivit zpracovani projekti
k dostupnym grantim k opravé pamatek ¢i propojeni obci, jiné se snaZzi navazat na
rozvoj cestovniho ruchu v regionu tim, ze znaéi turistické cile ¢i pomahaji s projekty na
vybudovani cyklostezek. (Fellegiova, Musil, cit. 2009)

Jednim z takovych celki je 1 organizace Sdruzeni obci Sedl¢anska, kterd jiz od
svého vzniku, tj. 20. zati 1995, prosazuje jako jeden ze svych cilli rozvoj cestovniho
ruchu v oblasti Sedl¢anska, ktery se velkou mérou podili na ekonomickém rozkvétu
mikroregionu stfedniho Povltavi. Pod hlavickou tohoto zajmového sdruzeni je spojeno
23 obci, které svym clenstvim vyjadiily podporu a nadéji rozvoji celé oblasti,
nevyjimaje samotné organizace. Za timto ucelem byl také zhotoven Program socidlniho
a ekonomického rozvoje regionu Sedl¢ansko, ktery je popsan v subkapitole Program
socialniho a ekonomického rozvoje Sedl€anska. Na tento dokument se snaZi organizace
SdruzZeni obci Sedl¢anska navazovat.

V ramci diplomové prace byly prostfednictvim elektronického dotazovani
osloveny vSechny clenské obce Sdruzeni obci Sedlcanska za Ucelem zjisténi miry
spokojenosti s fizenim tohoto sdruzeni, o pozitivech a negativech, které jim clenstvi
pfineslo 1 o jejich ocekavanich do budoucna.

Vsechny dotazované obce se staly Cleny sdruzeni pfi piilezitosti jejiho vzniku,
pouze obec Solenice pierusila na n€kolik let Clenstvi, ale opét se do spolku vratila.
Pokud bychom se zaméfili na tyto obce, vice neZ polovina je s ¢innosti sdruZeni
spokojena. Pievladaji pozitiva nad negativy plynoucimi z ¢lenstvi. Mezi ty klady, které

obce povazuji za nejzéasadnéjSi, patii predevSim samotnd prezentace obce, rozvoj
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cestovniho ruchu a také navazani kontaktli s ostatnimi obcemi a podnikateli. Tato
komunikace je nesmirn¢ dilezita pro celou oblast, protoze bez spoluprace se mnoho
véci fesit neda a vzajemna pomoc docili i v&tsi semknutosti v regionu.

Ke konkrétnim ptinosiim v cestovnim ruchu dochéazelo hlavné v ptipad¢ tvorby a
distribuce propagacnich tiskovin a znaceni a rozvoji cyklostezek. Propaga¢ni materidly
jsou na vysoké kvalitativni urovni, kazdym rokem pfibyvaji dalsi a ty se dostavaji i do
vzdalenéjSich mist v oblasti. Zbudovani né€kolika informacnich center a rekonstrukce
Turistické ubytovny v Sedl¢anech pomohlo k zaméstnani nékolika lidi, coz v kraji, kde
se Vv soucasné dobé projevuje také ekonomickd krize, znamena nedocenitelnou pomoc.
Bohuzel se zatim jednad jen o nékolik pracovnich mist, n€kterych pouze sezonnich.
Néekteré obce uvedly jako negativum ubytek finanénich prostiedkt v souvislosti
S placenim ¢lenskych poplatki, jejichz vySe zavisi na poctu obyvatel v katastru dané
obce. Pokud by ale tyto poplatky Sdruzeni obci Sedl¢anska nevybiralo, nemélo by jak
svou ¢innost financovat.

Cinnost sdruzeni musi byt nékym spravovéna, plati se najem kancelaii, platy
zamé&stnancl a nejvetsi Castka vEétSinou byva vynaloZena na vyrobu a distribuci praveé
propagacnich materialii ¢i na instalace informacnich monitort, z néfeho musela byt
zaplacena aktualizace Programu ekonomického a socialniho rozvoje SedI¢anska. Téchto
kanalt, kam odtékaji finan¢ni prostfedky, je nespocet a zalezi na spravném posouzeni
organizace, kolik penéz které dostanou.

Obecné pftistup pracovnikli ze sdruzeni hodnoti ¢lenské obce jako adekvétni.
Nekteré povazuji jejich praci za vysoce odbornou, ocenuji, Ze ve Sdruzeni pracuji lidé,
ktefi maji zdjem o rozvoj obci 1 samotné organizace. Velkym impulsem pro obce by
ovSem bylo, kdyby se sdruzeni pokusilo vice informovat a pomahat s dota¢nimi tituly,
které v sobé skryvaji velky potencial nejen pro obce. I v souc¢asné dob¢ si mnoho z nich
samo nedokaze poradit, jak o dotaci Z4adat, zda na ni maji ndrok a kam se obratit
Vv ptipad¢ z4jmu. Pfitom Cerpani penéz z fondi EU miize pomoci k rozvoji celé oblasti,
jak je dolozeno i1 na pfipadu investicniho projektu Sedlcanskem na kole, ktery byl
cerpan ze Spolecného regionalniho operacniho programu a v jeho ramci bylo

profinancovano 5,22 milionii korun z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.
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Zajem podnikateld spolupodilet se na ¢innosti Sdruzeni obci SedlCanska je mizivy,
néktefi se alespont zapojuji do Cinnosti ve svych obcich, ale i téch je pouze hrstka.
Udrzovani kontaktli, spoluprace na rozvoji cestovniho ruchu ¢i spolufinancovani
samotné organizace je n¢kolik pilift, které by mély mit pevny zaklad a nehroutit se.
Bohuzel v dnesni dobé, kdy si vSichni hlidaji své penize jesté tipénliveji nez diive, je
¢im dal tim t¢z8i ziskat néjaké sponzory, kteti by uleh¢ili jiz tak napnutému rozpoctu, se
kterym organizace hospodari.

Odpovédi na otazku ohledn€ dojmil jednotlivych obci z €lenstvi jsou rliznorodé.
Reakce jsou vétSinou pozitivni, obce se domnivaji, ze diky Clenstvi se zlepsil kontakt
mezi starosty a mohou se tak feSit slozitéj$i problémy, které se tykaji vétSiho tzemi.
Prace sdruzeni by se dala vyjadiit slovem pifinosnd. OvSem jeden starosta uvedl, Ze
Clenstvi ztraci vyznam a dojmy jsou tudiz rozpacité. Tomuto jevu by se mélo
predchazet, ale asi neni v moci nikoho, uspokojit vSechny. Organizace by se vSak méla
snazit, aby presvédcila vSechny zicastnéné o tom, Ze jejich prace ma smysl, i kdyz tieba
V soucasnosti neni vidét a projevi se az pozdé&ji. I kdyz jsou pfinosy cestovniho ruchu
vétSinou nekvantifikovatelné, jeho vyznam v rozvoji regioni neustale roste.

Obce 1 nadale ocekavaji, Ze se bude spoluprace nejen se sdruzenim, ale i s ostatnimi
obcemi, prohlubovat. Pfedpoklada se i nadale spoluprace v oblasti Skolstvi, dopravni

obsluznosti, odpadového hospodatstvi €1 zivotniho prosttedi.

6.2. Marketingova ¢innost

Marketing destinace je odlisny od klasictéjsich forem marketingu. Regiony se profiluji
diky soustavé nabidkovych symbolli, které se promitaji do image a tvofi osu
navstévnickée atraktivity. Timto symbolem mize byt historicka paméatka ¢i festival. Pfi
snaze najit ucinné zbran¢ pro marketingové aktivity by se méli pracovnici zaméfit na
hledani diferen¢nich vyhod regionu. Jedna se o takovy symbol, ktery nezameénitelné
patii k destinaci, ktery se vybavi v myslich névstévnikl, kdyz vyslovi jeji jméno.

Nejdilezitéjsi je vymezeni destinace prostiednictvim diferencni vyhody smérem ke

konkuren¢nim destinacim. Diferenc¢ni vyhoda je néco, co nikde jinde nemaji napft. ke
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Znojemsku patii neodmyslitelné okurky, k Ostravsku industridlni pamatky, k Ttebonisku
soustava rybnikl a k Sedl¢ansku zase cyklostezky a sedlcansky hermelin. (Kovarik, cit.
2009)

Regiony by se mély zaméfit na image, ktera je tvari a soucasné dusi destinace, to
ji zajisti dlouhodobou a nezaménitelnou pozici na trhu cestovniho ruchu a dokaze
spoluvytvaret dualezitou navstévnickou vérnost destinace. Pii fizeni marketingu
destinace cestovniho ruchu by bylo chybou spoléhat pouze na reklamu. Marketing
nejsou jenom letacky Ci jiné formy propagace, jedna se o fizeny proces, jak uspokojit
potieby zakaznikd, jak jim vyjit vstiic a vyhovét jejich touham a pfanim. To, co dava
destinaci tvar, je znaCka. Znacka souvisi s vytvafenim a rozvojem image destinace.
Cilem je poskytnout destinatnim managementiim v regionu soustavu nastroji na
pfeménu destinace v silnou znacku, kterd zosobniuje kvalitu, pozitivni image a
predevs§im navstévnickou vérnost. Spojeni rGznych produkti a také znacek pod
spole¢nou zastieSujici znaCku destinace, ktera se Casto vaze ke geografické poloze, je
typické v pfipadé cestovniho ruchu. (Kovarik, cit. 2009) SdruZeni se snazi o podporu
image Sedl¢anska jako malebného koutu stfedniho Povltavi.

Cykloturistika je nyni velmi pfitazlivé a aktualni téma a Sedlansko jako
oblibené misto dovolenych hlavné cyklisti by mélo z tohoto stavu vytézit co nejvice.
Cykloturistika proZivad jednoznacné své znovuzrozeni, které pfislo po letech Gtlumu a
pfedchoziho malého z4jmu. Je to dano hlavné propagaci zdravého Zivotniho stylu, ale 1
modernizaci kola. Cykloturistika je druhem cestovniho ruchu, ktery mé potenciél
obohatit turistické zazitky navstévnikt v kratkém cCasovém useku a navic zivotnimu
prostiedi zlstava pratelskd. Aktivity organizaci destinatniho managementu by mély
smétovat k propagaci pfirodnich pamatek a zajimavosti, které cyklisté ocenuji vice nez
propagaci architektonickych pamatek. Propagace takového typu turistiky vyzaduje
aktivity a koordinaci regionalnich utvara jako jsou napt. mikroregiony. Spadaji sem
napt. akce na pocest otevirani cyklistické sezony ¢i cykloprohlidky. (Martinek, cit.
2009)

Sedl¢ansko se mize pochlubit krasnou krajinou s ¢lenitym reliéfem, mnozstvim
kulturné-historickych a pfirodnich pamatek, stejné tak jako siti upravenych cyklostezek,

které protkavaji cely kraj. I proto se Sdruzeni obci Sedl¢anska zamétuje praveé na rozvoj
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tohoto odvétvi cestovniho ruchu. Piikladem mohou byt realizované projekty, které se
pfimo tykaji cykloturistiky: Sedl¢anskem na kole, Sedl¢ansko pro cykloturistiku a
Sedlcansko nejen pro cykloturistiku. Prvni investi¢ni projekt poméaha udrzet zbylé dva
neinvesti¢ni. Soustfedi se na propagacni piedméty (napf. tricka, ksiltovky, papirové
tasky). Sdruzeni také organizuje akci pii piilezitosti slavnostniho otevirani cyklistické
sezony. Cykloakce ,,Vzhiiru do pedali se v roce 2009 poradala jiz poctvrté. Cyklisté
méli na vybér dve trasy, které vedly v okoli SedI¢an.

Sdruzeni obci Sedlcanska se také Gcastni vybranych veletrhii cestovniho ruchu,
kde zastupuje Sedl¢ansko. Jednd se o Mezindrodni festival propagacnich material
Tourpropag, veletrhy Holiday World v Praze a Regiontour v Brné. Sedl¢ansko se
zucastnilo jiz popatnacté mezinadrodniho veletrhu cestovniho ruchu Regiontour v Brné.
V ramci stfedoCeské expozice vystavovalo na spole¢né plose 100 m?s meésty Kladno,
Ptibram a Slany. Téma stiedoveékého trzisté bylo vybrano Krajskym ufadem
Stiedoceského kraje a pocita se s pouzitim i v roce 2010. Vnitini stanek Sedlcanska
predstavoval stfedov€kou krému, vngj$i pohled prezentovaly fotografie Martina
Steckera — Cerveny Hradek, Vysoky Chlumec a zficenina Vrikamyku. Vchod do stanku
pres padaci most stfezily Bilé¢ pani, hladomornu, kterd byla vyzdobena obrazy
sedlCanského malife Petra Stsy, mé¢l na starosti kat Jaroslav Kolsky. Slavnostniho
otevieni stanku se zuacastnili zastupci 23 obci SdruZzeni obci Sedl¢anska spolu
s predsedou sdruzeni i radni a piedstavitelé mésta Sedl¢an. (MU Sedl&any, cit. 2009)

DalSim zplsobem, jak se snazi Sdruzeni obci Sedl¢anska dostat do podvédomi
Sir§i  vefejnosti  jsou  webové  stranky, v provozu jsou dvé  adresy
www.sedlcanskemnakole.cz a www.sedlcansko.cz. Internetova adresa
www.sedlcanskemnakole.cz poskytuje informace zejména pro cyklisty. Kazdy
navstévnik se tam dozvi informace o cyklotrasach, servisu a prodeji kol, o
odpocinkovych mistech, ubytovné, tipech na vylety, kde se nachazeji informacni centra
a také si zde muze stdhnout mapu regionu, letdk o zajimavostech i skladacku, kterad
nabizi ubytovani. (Sedl¢anskem na kole, cit. 2009) Druhym funkénim a zaroveil
obnovenym internetovym odkazem jsou stranky www.sedlcansko.cz. Navstévnici
mohou hlasovat v riznych anketach, zjistit informace o pocasi, vyletech i jizdnich

fadech. Dale zde naleznou novinky, které se tykaji samotného Sedl¢anska, moznosti
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ubytovani, stravovani, jsou zde zptistupnény zékladni informace o samotném sdruzeni,
¢lenskych obcich, cyklotrasach, informacnich centrech. Zvetejnén je zde i kalendar
kulturnich akci a fotogalerie.

Nedilnou soucasti cestovniho ruchu jsou upominkové predmeéty, typické darky a
mistni produkty, charakterizujici danou oblast. Existuji dva pohledy vnimani — jeden je
vnéjs$i a vyjadiuje, jaké predméty a produkty bychom chtéli nabizet a prodavat my,
druhy je vnitini a tykd se toho, co si od nas chtéji na pamatku odvézt navstévnici.
Suvenyr by méla byt vSehochut’ cetek, napadii, sbératelskych naméti 1 okopirovanych
cizich vyrobku. Turista vétSinou chce za malo penéz uspokojit hodné blizkych néjakou
malickosti. Koncova cena je rozhodujici pro uspésnost prodeje a té se musi prizpisobit
technologie vyroby. Nejlepsi a nejzadanéjsi vyrobek je jen ten prodany. (Vajner, cit.
2009)

Trh Cerpéd z minulosti, zije z pfitomnosti a ovlivituje budoucnost, je to vidét i na
krajovych specialitich — kam patii tfebonsky kapr, pardubicky pernik, karlovarsky
porcelan, hotfické trubicky ¢i sedl€ansky hermelin. Suvenyry tolik nepodléhaji
moddnosti, ale jsou zavislé na sezoné€. Sortiment je rozdélitelny na tii skupiny. Lokalni
produkty, upominkové predméty a darkové zbozi. Kazdéa skupina se da charakterizovat
jinak, u lokdlnich produktii se jednd zejména o produkt spotfebniho charakteru (napf.
syr) nebo je typickym vyrobkem daného regionu (napi. sklo). Upominkovym
pfedmétem muize byt cokoli, co nese nazev nebo né&jaky symbol regionu (cokoli
obecného a komercniho slogem, jménem, heslem — napf. potiSt€nd tuzka). Mezi
darkové zbozi patii hodnotngjsi regionalni darky. Usp&snost prodeje a napomahani
rozvoji cestovniho ruchu v regionech podporuje vytvareni dobrého image, medializace a
ucelna propagace, zviditeliovani regiondlnich vyrobcli, PR ¢lanky ¢i filmy o
technologii vyroby. (Vajner, cit. 2009)

Sdruzeni obci Sedl¢anska pouziva dve loga, coz by ovSem nemélo byt, v piipadé
této organizace je ovSem role obou log rozdélena — jedno se pouziva pii komunikaci
S riznymi institucemi, to druhé — charakteristické s fekou, sluncem a ptirodou — se
umist'uje na propagacni predmeéty.

Sdruzeni obci Sedl¢anska vydava nékolik propagacnich materiald. Jedna se o

Sedlcansko — malebny kout stfedniho Povltavi, Sedl¢anskem na kole, Vodni mlyny,
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Rozhledny, Kr¢inovy stopy, Turistickd ubytovna, Kiizové cesty, Vltavské bichy,
Sukovym krajem, Agroturistika, Pro handicapované. (viz Ptiloha ¢. 2) Mezi propagacni
predméty vydavané Sdruzenim obci SedlCasnka patii tricka, kSiltovky ¢i papirové tasky.
Dale se kazdorocné podili na vydavani kalendaie o Sedl¢ansku, rok 2010 je tématicky

zaméfeny na tajemné balvany a stromy.

6.3. Naplnéni aktivit organizace destina¢niho managementu

Existuje n¢kolik definic organizace destina¢niho managementu i vycet ¢innosti, které by
mély byt jimi provadény (viz subkapitola 2. 12. Organizace destina¢niho
managementu). Casto se organizaci destinaéniho managementu stavaji svazky obci,
které samy iniciuji vznik organizace pro rozvoj cestovniho ruchu v regionu. Uvédomuji
si potfebu fizeného rozvoje regionu a ptinosy cestovniho ruchu. Zamétuji se na aktivity
jako je vytvareni internetového infosystému pro turisty (rezervacni systém, databaze),
prezentaci (veletrhy, propagacni materialy, spolecné logo), spolupraci (s informa¢nimi
centry, s poskytovateli sluzeb, s vetfejnou spravou), rozvoj lidskych zdroji (konference,
seminafe) i navrhovani regionalnich produktii. Aktivity destinacnich managementl se
soustied’uji zeyjména do oblasti marketingu. (Fellegiova, Musil, cit. 2009)

Organizace  destinatniho managementu poskytuje informace pomoci
internetového informacniho systému, 1 SdruZeni obci Sedlanska na svych
internetovych strankach www.sedlcansko.cz zvetejnilo databazi ubytovacich zafizeni.
Tato databaze je rozd€lena na hotely, penziony, ubytovny, kempy a zatizeni vhodna pro
provozovani agroturistiky. U kazdého zafizeni se nachazi jeho popis, umisténi i
vybaveni pokojl. Je zde uvedena i cena za rtizné typy pokojl a poskytované slevy spolu
s informacemi o otviraci dob¢ a kontaktu. Dale zde navstévnik stranek nalezne vycet
ruznych sluzeb — prehled stravovacich zatfizeni, obchodl a supermarketl, prodejct a
opraven jizdnich kol a tfeba i1 kontakt na taxi. BohuZzel zatim sdruZeni nepfistoupilo
Kk tomu, aby zbudovalo rezervacni systém.

Marketingové aktivity byvaji vétSinou hlavni néplni organizaci destinaniho

managementu, nejcastéji se jedna o propagaci destinace. Organizace Sdruzeni obci
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Sedl¢anska se v oblasti prezentace opravdu c¢ini, kazdorocné se ucastni nékolika
veletrhli, vydavd propagacni materidly, pouzivd spolecné logo, propaguje vsemi
moznymi zpusoby cykloturistiku v oblasti. V tomto sméru je vycet jejich ¢innosti
opravdu vycCerpavajici (viz subkapitola 4.5. Aktivity organizace — marketingova
¢innost).

Sdruzeni fidi tfi informacni centra v destinaci — jsou to IC Petrovice, Vysoky
Chlumec, Kamyk nad Vltavou. Infocentrum v SedlCanech patii pod spravu meésta
Sedlcany. Tato infocentra maji charakter sezonni, v mimosezéné jsou uzaviena a
navstévnikim je k dispozici informacni centrum v SedlCanech, které je v provozu
celoro¢né a pod spravou mésta Sedlcany. Funguje také partnerstvi mezi Sedl¢anskem,
Posdzavim, Kutnohorskem a Ladovym krajem. Tamni infocentra se vzajemn¢ informuji
o novinkéch, o potddanych akcich, vyméiuji si propagaéni materidly i zkuSenosti.

Sdruzeni se snazi o komunikaci a spolupraci s mistnimi podnikateli. Bohuzel
tato snaha neni tak Gspés$nd, jak by méla a mohla byt. Je to zptisobeno nedostate¢nou
komunikaci mezi zainteresovanymi subjekty a také diky neochoté subjektd ke
spolupréaci. Pouze s mistnimi cyklo prodejnami se organizace dohodla, Ze v pfipadé
nutnosti zajisti nonstop servis pro cyklisty. S vefejnou spravou komunikuje sdruzeni
napt. v ptipad¢ potfadani sedICanskych slavnosti Rosa a také tehdy, kdyz je jejich
spoluprace nutna a zadana.

Organizace destinacniho managementu se hlési také k projektové a koncepcni
¢innosti. Snazi se o definici vize a svého poslani, o tvorbu nebo spolupraci na tvorbé
strategie a projektl pro rozvoj cestovniho ruchu. V ptipadé SdruZeni obci Sedlcanska se
to podafilo a vznikl Program socidlniho a ekonomického rozvoje Sedl¢anska (viz.
subkapitola Program socialnitho a ekonomického rozvoje Sedl¢anska). Motto Vize
rozvoje regionu zni: ,,Sedl¢ansko — pohoda Vv srdci Cech®. Samotnéa vize se déli na
nekolik zdkladnich piliit, z nichz jeden nese nazev Piivétivy region pro navstévniky.

Poradenstvi a vzdélavani patii mezi Casto proklamované aktivity jednotlivych
organizaci, naneStésti v praxi se dafi tuto aktivitu napliiovat s riiznou intenzitou a
riznymi uspéchy. Spada sem zjisténi pofadani workshopi, vytvareni pracovnich skupin
pro plnéni konkrétnich cilli, zajistovani managementu kvality, krizovy management,

navstévnicky management. (Fellegiova, Musil, cit. 2009) Sdruzeni obci Sedl¢anska
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nepotrada zadné vzdélavaci akce, provadi pouze Skoleni svych zaméstnancti, vetejnosti
se nevénuje. Také poradenstvi se vjeji Cinnosti pfili§ nevyskytuje, to byl i jeden
z pozadavkii na zménu pii elektronickém dotazovani cClenskych obci, které bylo
provadéno. Clenové méli zajem zejména o poradenstvi v oblasti grantii a dotaci.
Informaéni a vyzkumna c¢innost organizace destinatniho managementu neni
Casto naplhovana. VEtSinou je V provozu ¢i spravé informacéni systém. Daleko hiife se
tyto organizace vyrovnavaji stim, ze by mély délat statistickd Setieni a pracovat
s témito udaji. Terénni Setfeni je ndkladnéjsi, ale mlze piinést lepSi vysledky nez
obecné statistiky. Existuje absence pfi vyuzivani statistickych dat k vypoctu ukazatelli a
k jejich porovnavani v ¢ase napf. zatizeni lokality, vyuziti kapacit. (Fellegiova, Musil,
cit. 2009) SdruZeni se snazi alesponn o nadznak této Cinnosti. NavStévnici vypliuji
dotaznik, kde se vyskytuji otazky zamétfené na divod navstévy, jeji trvani, mozné
naméty na zménu a dal$i. Po vyhodnoceni dotazniki nésleduje nékolik spole¢nych
setkani mistnich podnikatell a diskuse nad zavéry, které vzesly z dotaznikového

prizkumu.
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7. Navrh opatreni k marketingovému rizeni regionu

Sedl¢ansko

7.1. Pouzivané marketingové nastroje

Sdruzeni obci SedI¢anska se zamétfuje predevsim na marketingovou ¢innost. Snazi se o
podporu a budovani image destinace, ptipravu a realizaci promotion destinace.
Realizovaly se tii projekty, které se tykaly cykloturistiky v destinaci. Jednalo se o
investi¢ni projekt Sedl¢anskem na kole a dva projekty, které mély za ucel podpotit
projekt prvni, Sedl¢ansko pro cykloturistiku a Sedl¢ansko nejen pro cykloturistiku. (viz
Subkapitola 4.5. Aktivity organizace- Marketingova ¢innost) Diky piijaté dotaci se také
rozmistilo n¢kolik mobilidit tj. stoly s lavicemi ve varianté€ se stfechou i bez strechy,
mapy, stojany na kola a odpadkové kose, dale se zajistil chod informacnich center

Vv Petrovicich, Kamyku nad Vltavou a Vysokém Chlumci. Byla zrekonstruovana
turistickd ubytovna v Sedl¢anech, ktera prosla certifikaci Cyklisté vitani. Aby se prvotni
projekt 1 nadale udrzoval, v rdmci dalSich dvou projektli se vydavaly tiskoviny,
sponzorovana byla publicita v tisku a rozhlase, vyrobily se propagacni piedméty (napf.
tricka, kSiltovky, papirové tasky), rozmistily se informacni a dotykové panely. Ty jsou
od ¢ervna 2009 nainstalovany v informacnich centrech v Sedl¢anech a na Vysokém
Chlumci, prostiednictvim nich se mohou navstévnici dostat na webové stranky
Sedlcanska a Méstského tifadu Sedlcany. Projekt zahrnoval také Gcast na veletrzich
Regiontour v Brn¢ a Holiday World v Praze. Dale se sdruzeni ucastni Mezinarodniho
festivalu propagacnich materiali Tourpropag. Nékolikrat bylo za své propagacni
materialy i ocenéno.

Dalsi material, ktery distribuuje Sdruzeni obci Sedl¢anska kaZzdoro¢né, je
kalendat. Kalendar at’ jiz nasténny, stolni, ploSny planovaci nebo diaf bude jeho majitel
pouzivat po cely rok, bude ho mit tudiz stile na o€ich, a proto by mél mit atraktivni
namét. PouZity by v ném byly byt barevné i ernobilé fotografie, text by se mél omezit
na slogan a nazev destinace, samoziejmé& nesmi chybét logo. (Kiralova, 2003) Na rok

2010 byl vytvoren stolni kalendar zaméfeny na bludné kameny a stromy. Fotografie
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V ném maji zvlastni tajemnou atmosféru, coz zfejmé bylo zamérem. Jeho tprava nikoho
neurazi a i proto je vhodnym darkem pro nékoho blizkého.

V roce 2009 byly internetové stranky www.sedlcansko.cz modernizovany. Na
navstévniky ¢ekd propracovangjsi design, mohou hlasovat v anketéach, zjistit informace
0 pocasi, naplanovat si vylet do okoli. Naleznou zde i novinky, které se tykaji
samotného SedlCanska, moznosti ubytovani, stravovani, zpfistupnény jsou zakladni
informace o samotném sdruzeni, c¢lenskych obcich, cyklotrasach i informacnich
centrech. Mohou se inspirovat tipy na vylet, nyni i pro handicapované. K dispozici je
kalendar akei ¢i fotogalerie. Sdruzeni obci Sedl¢anska pouziva dvé loga. Na prvnim je
vyobrazena stejna ¢ervend kvétina, kterou ma ve znaku i mésto SedI¢any, a toto logo se
umistuje na ufedni dokumenty, pomoci kterych sdruzeni komunikuje s dalSimi
institucemi. Druhé vzniklo v rdmci projektu Sedl¢anskem na kole. Cilem sdruZeni a
tedy i pouzivani symbolu je podpora image Sedl¢anska jako malebného koutu stiedniho
Povltavi.

Samotné Sdruzeni obci Sedlcanska organizuje akce pfii pfilezitosti slavnostniho
otevirani cyklistické sezony. Ma své zastoupeni i1 v kulturni radé mésta Sedl¢any, podili
se na poradani slavnosti Rosa, jedné se o tradicni slavnosti, které byly obnoveny v roce
1990 a konaji se pravidelné v mésici Cervnu. Navazuji na tradice slavnosti
nabozenského charakteru, které vznikly nékdy koncem 17. stoleti a konaly se pravidelné
kazdy rok o velikono¢nich svatcich, divodem této oslavy bylo udajné vitézstvi na
Zizkou v roce 1420. Cast programu je stylizovana do husitské doby (historicky priivod,
sttedovékeé trhy). (Mistni infostranky, cit. 2009) Podporuje vyznamné akce v kraji, napf.
Mistrovstvi CR v kanoistice, tam figuruje jako sponzor (vécné dary), &i Mistrovstvi
svéta v kratkém kvadriatlonu. SdruZeni obci Sedl¢anska vydava nékolik propagacni
materiali. Jedna se o Sedl¢ansko — malebny kout stfedniho Povltavi, Sedl¢anskem na
kole, Vodni mlyny, Rozhledny, Kr¢inovy stopy, Turisticka ubytovna, Kiizové cesty,
Vltavské biehy, Sukovym krajem, Agroturistika, Pro handicapované. Novinkou pro rok
2009 jsou Kréinovy listy. Jednd se o noviny, které nabizi souhrnné informace o
Sedlcansku, obsahuji i kalendat akci do zafi. Po precteni ziskd cCtenar ucelené

informace, pro¢ by mél SedI¢ansko navstivit a co zde uvidi.
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Sdruzeni se také snazi komunikovat a spolupracovat s mistnimi podnikateli. Ma dohodu
S mistnimi cyklo prodejnami, ze v pfipadé nutnosti zajisti nonstop servis pro cyklisty.
Obdobn¢ funguje i1 spoluprace se skanzenem ve Vysokém Chlumci, je mozno domluvit
prohlidku i mimo oteviraci dobu. Sdruzeni zachovava kolegialni vztah mezi dalSimi
destinacemi jako je Posazavi, Kutnohorsko a Ladovy kraj. Sdruzeni obci Sedl¢anska
nepotrada v oblasti cestovniho ruchu zadné typy vzdé€lavacich kurzi. Pouze Skoli své
pracovniky v infocentrech. Sedl¢ansko nema ani akreditovanou pravodcovskou sluzbu,

jez by zajistila v ptipadé zajmu turistl pravodce krajem.

7.2. MozZnosti zarazeni novych marketingovych nastroji a opatieni

Marketingovd komunikace je velmi vyznamnym ndstrojem marketingu destinace
cestovniho ruchu. Lze ji definovat jako ,.kazdou formu komunikace, kterou pouziva
organizace k informovani, ptfesvéd¢ovani nebo ovliviiovani dnesnich nebo potencialnich
zakaznikd.“ Tvofi ji jednotlivé nastroje v podob& komunika¢niho mixu. Patii sem
reklama, podpora prodeje, udalosti a zazitky, osobni prodej, public relations a pfimy
marketing. Podpora prodeje je jednim z ndstrojii marketingové komunikace, ktera se
marketingu destinaci pouzivd méné Casto. Podpora prodeje je charakterizovdna jako
»soubor marketingovych aktivit, které pfimo podporuji ndkupni chovani spotiebitele.*
(Heskova, Strachon, 2009)

Je slozena vétSinou z kratkodobych ndastrojli navrzenych pro stimulaci
rychlej$iho nebo vétsiho nakupu. Obecné se stava nejefektivnéjsi u téch zakaznik, ktefi
Casto stfidaji znacky a vyhledavaji nizké ceny. V cestovnim ruchu se pouziva ve formé
slev, slevovych kupontl, vyher ¢i loterii. Zékaznik nerozliSuje jednotlivé slozky, ale
vnima produkt destinace cestovniho ruchu 1 jeji image jako jeden celek. Piikladem
takového néstroje, kterym by se mohlo SdruZeni obci Sedl¢anska i samotny Stfedocesky
kraj inspirovat, je Olomouc Region Card — turistickd slevova karta. Ta nabizi
navstévnikiim Olomouckého kraje zvyhodnéné vstupné do vybranych atraktivit a také
slevy pfi Cerpani vybranych sluzeb. Navstévnik ma moznost vyuzit zakoupeni nizsiho

vstupného na atraktivitu cestovniho ruchu v regionu (zamek, muzeum), prostfednictvim
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karty se Cerpaji slevy na vybrané sluzby (sport, suvenyry), MHD v Olomouci je zdarma
a turista dostane jako pozornost mapu regionu a informace a tipy na vylety. Cilem
prodeje je motivace zakazniki k navstéve atraktivit regionu a K vétsi spotiebé, ¢emuz
pomaha systém slev. Mapa a tipy na optimalni trasy na vylety by mély pfispét k vétSimu
pohodli a zvyseni spokojenosti navstévnikd regionu a mélo by tak dojit i ke zlepSeni
image regionu V jejich o¢ich. Kartu Ize také ziskat jako odménu v riznych soutézich.
Prodej doprovazi slogan ,,Vice zazitkii za méné penéz“ a odpovidd vyznamu karty,
jejimz hlavnim cilem je zvySeni miry spokojenosti navstévnikd a zlepSeni image
regionu. (Marketing a komunikace, cit. 2009)

V piipad¢ vyuziti obdobného produktu na Sedl¢ansku bych doporucovala
spolupraci nejen s krajskym méstem Piibram, ale i se Stfedo¢eskym krajem, ktera by
meéla pomoci s u¢inngjsi propagaci a dofinancovanim, které by ze zacatku ziejmé bylo

o 4

podpofila samotné image. Po ukonceni pobytu v regionu by navic zistala jako suvenyr.

7.2.1. Tvorba produktovych balicka

V cestovnim ruchu je velice rozsifend tvorba produktovych balickl, jedna se o
vyhodnou nabidku pro navstévnika, kterd by ho méla stimulovat ke koupi. Bali¢ek by
mél vzdy obsahovat né€kolik komponentd produktu, jejichz individualni cena je vyssi
neZz cena balicku. Pokud by organizace destinacniho managementu rozsifila svoje
portfolio o balicky, méla by mit tato snaha za disledek zvysSeni poptavky po destinaci,
protoze nabizi vyhodné pobyty. Tim by se eliminoval vliv sezénnosti a modnosti,
zvysila by se pfitazlivost destinace v o€ich potencidlnich navstévnikli a to by pomohlo
s budovanim dobrého jména destinace na novém trhu. Organizace si mize piesngji
naplanovat finan¢ni i lidské zdroje. (Kiralova, 2003)

Vlivem balickovani se zvySuje 1 spoluprace =zafizeni cestovniho ruchu
Vv destinaci. Vlastni produkt se 1épe prodava, pokud je soucdsti vice zndmého jiného
produktu, kombinuji se tak mén¢ atraktivni komponenty produktu s atraktivnéjSimi, a
tim se zvySuje jejich prodej. Dalsi vyhodou je umozZnéni reakce na nové trendy na trhu,

stimulace opakované navstévy, podpora prodlouzeni pobytu v destinaci ¢i zvySeni
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primémé trzby na navstévnika. Produktové balicky jsou mezi ndvstévniky destinaci
popularni pfedevsim proto, ze jim Setii ¢as pii planovani dovolené, jejich cena je nizsi
nez soucet cen vSech komponentti a v piipad¢ balickl all-inclusive se pii objednani
zaplati vSe naraz bez obavy, Ze by néjaké vydaje vznikaly po dobu pobytu. Produktovy
balicek by m¢l byt znakem urcitého standardu a kvality. V nabidce balicka se v dnesni
dobé¢ vyskytuji i1 specializované edice, které se soustfed’uji jen na kulturu, sport,
vzdélani apod., coz mnozstvi turistlh uspokoji. V zajmu uspésnosti na trhu by mél kazdy
bali¢ek poskytovat nav§tévnikiim ,,néco navic”. (Kiral'ova, 2003) Bali¢kovani s sebou
ovSem nese i podminky, za kterych je mozné tuto ¢innost provadét. Je tieba, aby byla
ziizena cestovni kancelaf, kterd ma povoleni tyto produkty prodavat. Presto ma
balickovani sviij velky potencidl a organizace by o ném méla uvazovat.

Sedl¢ansko je proslulé mnozstvim upravenych cyklostezek, proto by jist¢ mnoho
turistt, ktefi toto Uzemi navstévuji, uvitalo cyklobalicky. Cyklobali¢ek ptedstavuje
material poskytujici kompletni informace véetné sluzeb pro cykloturistiku v daném
misté a je prioritné urCen specifické skuping, jejim potiebam a zvykum. Infocentra
poskytuji ¢asto jen zékladni formace, sluzby cyklopriivodci téméf chybi. Pro piipravu
produktti pro cyklisty je tfeba mit na paméti potieby nejen cyklisti, ale i jejich kol.
Mezi zékladni potieby cyklistii patii sluzby infocenter, ubytovani, stravovani, mapy a
propaga¢ni materialy, privodce, pujcovny kol, servisy, uschova nebo odstaveni a
uzamceni kola, pfeprava kola a zavazadel. (Narodni strategie rozvoje cyklistické
dopravy, cit. 2009)

Cyklobalicek musi obsahovat charakteristiku nabizeného regionu a nejvétsi
cykloturistickd lakadla, nabidku wubytovacich moznosti — idedlné¢ v zafizenich
oznacenych Cyklisté vitani, cyklistické sluzby — servisy, cykloprodejny, ptijc¢ovny kol,
cyklobusy, cykloprivodci, navrh tras a jejich charakteristiku — komu je trasa urcena,
jakd je jeji naroCnost a délka, nejzajimavej$i mista na trase, nabidku stravovacich
moznosti na trase a blizko ni, v€etn¢€ obcCerstvovacich zastavek, piknikova mista — mista
pro obcerstvovaci zastdvku se svacinou (vhodné jsou vyhlidky), seznam infocenter
(popt. organizaci provozujici ¢i podporujici rekreacni cyklistiku v daném misté),

moznosti uschovy a pfepravy kol a zavazadel, kontakty pro ptipady nouze (lékaf,
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policie), kontakt na tvlirce cyklobalicku, datum vydani (Narodni strategie rozvoje
cyklistické dopravy, cit. 2009)

Cyklobalicek mlze mit jak tiSténou, tak i elektronickou formu. Ob¢ formy se mohou
dopliovat, internetova muze byt pribézné¢ aktualizovana, k dispozici by méla byt i
Vv jazykovych mutacich. Tisténd forma muze byt kromé& obvyklych mist také
distribuovana na cyklisticky frekventovanych mistech. (Narodni strategie rozvoje
cyklistické dopravy, cit. 2009)

Rozdéleni cyklistl by bylo vhodné provést dle zplisobu organizace, podle typu a
délky tras, podle znalosti mista. Cyklobali¢ek by se mél lisit dle charakteru krajiny a
potencialll jednotlivych regiont. Jeho ptipravé by mél predchéazet vybér cilové skupiny.
Mozné je rozdéleni do Ctyf zakladnich kategorii — déti, pohodovi cyklisté, dalkovi
cyklist¢ a bikefi. Vedle téchto lze jesté¢ doplnit o skupiny déalkovych cyklisti a
sportovné rekrea¢nich cyklistil. (Zakova, cit. 2009)

Zluta skupina by byla vhodna pro rodiny s détmi, trasy by vedly po kratsich
bezpecnych cestach, preferovan by byl kvalitni zpevnény povrch, zelenou skupinou by
se oznacovali pohodovi cyklisté. Tato skupina zahrnuje méné zdatné i zdatné&jsi
rekreacni cyklisty. Méné zdatni rekreacni cyklisté mivaji obavy z vétsi fyzické namahy,
patii sem 1 seniofi, proto by vybrané trasy méely byt kratsi, cca do 30 km a opét by m¢l
pfevazovat kvalitni zpevnény povrch, zdatngjsi rekreacni cyklisté uvitaji okruzni trasy o
délce 40 az 80 km, Casto v kombinaci s poznavanim mistnich zajimavosti a kulturnich
pamatek, zkombinovat se da zpevnény povrch s nenaronymi piirodnimi cestami.
Cervena barva by patiila dalkovym cykoturistim s trasami o délce 50 — 100 km, tito
sportovci se prevazné drzi patefnich tras a v cilovych destinacich se zdrzi zpravidla jen
chvili. Cerné trasy uzptisobené bikerim by vedly po naroénych terénnich trasach cca do
60 km, které obsahuji i zké stezky a prirodné blizké cesty. (Narodni strategie rozvoje
cyklistické dopravy, cit. 2009)

Kazdy balicek by byl prioritné uréen pro jednu ze skupin a uzplsoben jejich
potiebam a zvykim. Délka pobytu by se méla pfizplisobit potencidlu regionu, nejen
z pohledu samotné cyklistiky, ale i turistiky. Obecné lze fici, Ze nejpocetnéjsi skupinou
v Ceské republice, ktera vyuziva kola, jsou cyklisté pohodovi. Z pozice samospravy 1ze

piipravit cyklobali¢cky jen pro individualy, popt. skupiny individuali. Pro skupiny
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cyklistd, jejichz cesta je organizovana cestovni kancelafi, je nutné spoluprace s mistnim
subjektem zajistujicim sluzby cestovniho ruchu. Zde se nabizi podpora takovéto
aktivity formou grantii regionalniho charakteru. (Zakova, cit. 2009)

Sedl¢ansko ma zpracovano vice jak 120 km cyklotras. Piihodné by bylo, kdyby
cyklotrasy, které se v soucasné dobé nerozd€luji podle obtiznosti, byly barevné
rozliSeny dle vhodnosti pro uréitou skupinu viz vyse. Mnohym by to ¢asove, a poté i
fyzicky, uleh¢ilo ve vybéru okruhu, zaroven by se i mapy staly diky barevnosti
atraktivngjsi. Ackoli krajinu Sedl¢anska protind mnoho cyklotras, které mohou vyuzit
vSechny skupiny, jeden segment je ponékud opomijeny. Jedna se o skupiny bikeru,
jejichZ zékladna se nejen v Ceské republice rozifuje. Proto by bylo vhodné uzpisobit
nabidku 1 pro n€ vhodnou aktivitou. Jednou z moznosti je vybudovani specidlnich

Jednim z Gsp&$nych projektt jsou Rychlebské stezky, které vedou v okoli Cerné
Vody a Sedl¢ansko by se jimi mohlo inspirovat. Jedna o sit’ stezek pro horska kola,
ktera vedou po znovuobnovenych loveckych chodnicich, misty i balvanitym terénem.
Unikatni trasy jsou vhodné pfedevS§im pro pfivrZence technického jezdéni. Do této
chvile vzniklo 32 km upravenych tras, v pfiStim roce se chystd dalSich az 50 km.
(Rychlebské stezky, cit. 2009) Cely systém vznikl ve spolupraci s CeMBou, ktera se
zpracovala odbornou cast navrhu, zajistila povoleni pro znovuobnoveni chodnikil 1
finanéni prostiedky. Na brigadach pracovali i mistni zapaleni bikefi. Obnova Si

vyzéadala 4000 hodin a prvni okruh stal 300 000 K¢. (Slavik, cit. 2009)

7.2.2. Branding

Organizace destinacniho managementu ovSem celi 1 uskalim. Mezi zésadni problémy
marketingového fizeni destinaci patii definovani cilii destinace jako celku, omezena
moznost centralniho fizeni organizace v destinaci ve smyslu omezené mozZnosti
pusobeni na jednotlivé obchodni subjekty, ¢i dokonce obyvatele a riziko protichtidného
pusobeni riznych zajmovych skupin diky rtiznorodosti turismu a jeho zasahovéani do
odvétvi, které spolu zdanlivé nesouviseji. Uéinny marketingovy management destinace

se v soucasnosti neobejde bez zapojeni vudcich subjektii destinace, znacky destinace,
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elektronického propojeni a regionalizace kombinaci produkt-cilovy trh. Vad¢imi
subjekty destinace se mysli spojeni subjekti ve strategické skupiné. Znacka destinace je
sama o sobé zndmkou popularity destinace a také jeji davery, do urCité miry je
vysledkem kooperace podnikatelskych subjektti destinace. Pfednim konkurencnim
faktorem se stava také elektronickym propojeni. Regionalizace kombinaci produkt-
cilovy trh zase pfinasi optimalizaci nakladu a rozlozeni know-how. (Palatkova, 2006)
Znacka umoznuje klientovi uSetfit Cas, usnadiuje mu orientaci v nabidce
destinace a jejich produktii, vyjadiuje pomoci barev a tvari podstatu produktu destinace
a signalizuje zakladni informace o destinaci. Znacky jsou miniatury ztélesnujici mnoho
informaci a mély by odpovidat tomu, co od nich klienti o¢ekavaji. Lze ji povazovat za
vyjadieni kvality a vyraz konkurenceschopnosti. (Palatkova, 2006) Sdruzeni obci
Sedlcansko pouzivd v soucasné dob& dvé loga. V zajmu image destinace a jejiho
brandingu by bylo vhodné, aby sdruzeni piestalo pouzivat obé dvé naraz, ale svou
pozornost obratit na jedno, které bude preferovano na vSech dokumentech,

propagacnich materidlech apod.

7.2.3. Reklamni prostredky

Klicovym ukolem sdruZeni cestovniho ruchu je vybrat si spravné reklamni médium,
pomoci kterého bude mozné dosdhnout maximalniho efektu. Lze vyuZit predevSim
reklamni tiskoviny, reklamni darky, internet, venkovni reklamu apod. K nejcastéji
vyuzivanym reklamnim prostfedkiim v destinaci patii bezesporu tisténé reklamni
prostiedky. Sedlcansko také patii k oblastem, které je hojné pouziva. Patii sem letdk,
prospekt, katalog ¢i kalendar. Prospekt by m¢l obsahovat vy€erpavajici informace o
destinaci a vede k rozhodnuti, zda ji navstivit. Vyznacuje se vécnosti, pravdivosti a
aktualnosti. Velky daraz je tfeba klast na jeho vizualni stranku a zpracovani. Obvykle
obsahuje logo destinace, charakteristické fotografie, mapu s popisem, zakladni
charakteristiku a fakta, popis poskytovanych sluzeb, seznam atrakci a zajimavosti,
informace o dopravni dostupnosti a dopravé v samotné destinaci, dulezité kontaktni

informace a také odkaz na webovou stranku. (Kiral'ova, 2003)
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Sdruzeni obci Sedlcansko se propaga¢nim materidllim intenzivné vénuje. Jejich nabidka
nepostrada pestrost a spliiuje vSechny predpoklady, které by mél dobry prospekt mit.
Jednotlivé materialy jsou rozd€leny dle riznych atrakci od agroturistiky, rozhleden,
kiizovych cest po vodni mlyny. Jiné poskytuji informace ptfimo o regionu Sedl¢ansko ¢i
o mistni turistické ubytovné. Mimoradné vyvedené jsou prospekty s nazvem Kréinovy
stopy, Vltavské biehy, Sukovym krajem a také Tipy pro handicapované, které mysli i na
imobilni navstévniky. Neopomenutelnym materidlem je Sedl¢anskem na kole, ktery je
urcen pro turisty, ktefi toto izemni poznavaji na kole. Soucasti tohoto prospektu je i
mapa s vyznacenymi stezkami v okoli SedI¢anska a kontakty na cyklosluzby — prodejny
a servisy kol. (viz Ptilohy)

Dalsi reklamni prostfedky mezi které patii audiovizualni reklama nebo venkovni
reklama sdruzeni nevyuziva avSak mize se pysnit kvalitné zpracovanymi internetovymi
strankami, které byly inovovany. V soucasné dob¢ spliiuji témet veskeré pozadavky na
jejich zpracovani. Mezi doporu¢eni do budoucna by mélo patfit umisténi videosekvenci,
objednavkového ubytovaciho formulafe (pokud se sdruzeni rozhodne spolupracovat
S mistnimi ubytovacimi zafizeni a zprostfedkovavat jejich kapacity), popf. nabidka
volnych pracovnich mist. Ur¢itym zpestienim a také ozivenim by mimo anket byly i

soutézni otazky nebo zajimavé ptibehy ze zivota destinace.

7.2.4. Problémové okruhy

Aktéfi cestovniho ruchu Casto nardzeji ve svém usili na problémové okruhy. Obecné se
rozliSuji dvé zékladni pficiny prekazek, které znesnadnuji cCinnost destinacni
spole€nosti. Vnitini pfi¢iny vznikaji v samotné destinaci. Mira vaznosti daného
problému je ovlivnéna postoji a cCinnosti aktérd. Vnéj$i pfiCiny jsou zpisobeny
externimi faktory. Tyto faktory nemohou subjekty cestovniho ruchu v daném tUzemi
pfimo ovlivnit a zabranit jim. Jddrem probléml vznikajicich z internich pficin je
nedavéra, neochota ¢i pesimismus ve spolecnou spolupraci jednolitych aktért. Tyto
subjekty nechapou, Ze v ptipadé¢ fizeni destinace jde o formu partnerstvi. VétSinou je
pfi¢inou nedostatek znalosti, védomosti a zkuSenosti. Jejich negativni dopad se

projevuje V zapojeni subjekti cestovniho ruchu do aktivit destinac¢ni spole¢nosti,
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cileném fizeni jak destinace, tak organizace, a vyjednavani s partnery, vymezeni
kompetenci a ¢innosti jednotlivych partnerd, ureni financni participace a finan¢niho
ramce vubec, vytvofeni strategického dokumentu ¢i1 ve vymezeni pozice kazdého
partnera destinaéniho spolecnosti. (HoleSinska, 2007) Partnerstvi je pftilezitosti pro
kazdou destinaci. Na SedlCansku tato forma spoluprace pfili§ nefunguje. Taméjsi
podniky povazuji spolupraci mezi sebou spiSe za konkurencni nevyhodu. Mysli si, ze
pokud mezi nimi vznikne vazba, odtajni si své trumfy a vzajemné si budou odvadét
klienty. SdruZeni by se mélo snazit stmelit je, ukazat podnikatelim, Ze naopak
spoluprace mezi nimi povede k lep$im vysledklim celé destinace. Vzhledem k tomu, Ze
Vv destinaci pusobi rizné podnikatelské subjekty, bylo by vhodné pfistupovat k nim
individudlné alespoii v ramci zdjmovych skupin. Do budoucna by se méli snazit o

navazani vzajemné divéry, komunikace a kooperace s podnikatelskou vetejnosti.

7.2.5. Politické prostredi

Politické prostfedi byva vnéjsi pti¢inou problémi, kterym destinacni spolecnost celi.
Politicka rozhodnuti ¢asto omezuji, ovlivituji jak destinacni spoleCnosti, tak 1 jednotlivé
aktéry cestovniho ruchu. Destinacni spole¢nost by meéla byt co mozna nejvice
autonomni na politickém rozhodovéni. Piekazky znesnadiiujici ¢innosti organizace lze
roz€lenit do ti oblasti, a to legislativa, instituciondlni uspofadani a postaveni destinacni
spolecnosti. Do legislativy patfi pravni forma, komer¢ni/neziskovd ¢innost a
financovani, institucionalni uspofadani zahrnuje administrativni hranice a do postaveni
destinacni spolecnosti se fadi akceptace a autonomie. NejbolestivéjSim problémem je
stranka financovani. Pfedné se musi stanovit vyse Clenskych ptispévki, které souvisi
s pravni formou spolecnosti, dalSi oblasti je zajisténi dlouhodobého piisunu financi
prostiednictvim ¢innosti ¢i poskytovani sluzeb. Spolecnost muze ziskat finan¢ni
prostiedky z vefejnych zdroju, tj. statni rozpocet a fondy EU. S Cerpanim prostiedkli
z vefejnych zdroji tizce souvisi vymezeni hranic destinace. Casto se narazi na
administrativni vymezeni, které znesnadiiuje aktivity destinacni spolecnosti a brzdi

rozvoj celého uzemi. (HoleSinska, 2007)
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Sdruzeni obci Sedl¢anska vzniklo jako svazek obci na zdkladé Zakonu o obcich
128/2000 Sb. Obce maji pravo byt ¢leny svazku za ucelem ochrany a prosazovani svych
spolecnych zajmu. Svazek obci je pravnickou osobou. Mezi ¢innosti, které plni, patii
ukoly v oblasti Skolstvi, kultury, ochrany zivotniho prostfedi, cestovniho ruchu, sprava
kulturnich ¢i spoleCenskych zatizenich, zabezpeceni, zavadéni a rozvoj systému osobni
silni¢ni dopravy apod.

Smlouva o zalozeni svazku obci musi obsahovat: nazev a sidlo ¢lend svazku, nazev
a sidlo svazku obci a pfedmét jeho cCinnosti, orgdny svazku obci, zpiisob jejich
ustanoveni, jejich ptisobnost a zpiisob jejich rozhodovani, majetek ¢lend svazku obci,
ktery vkladaji do svazku obci, zdroje piijmi obci, prava a povinnosti svazku obci,
zpusob rozdéleni zisku , podil ¢leni na hrad¢ ztraty svazku obci, podminky ptistoupeni
do svazku a vystoupeni z néj, obsah a rozsah kontroly svazku obci obcemi, které svazek
vytvoftily. (Zakon ¢. 128/2000 Sb.)

Smlouva o sdruzeni upravuje kdo se muze sdruzit, jaké jsou povinnosti
ucastniki, fesi se zde majetkové pomeéry, vystoupeni ze sdruZeni a také hlasovani.
Sdruzeni nabyva pravni zplsobilosti zapisem do registru sdruZzeni vedeného u krajského
ufadu ptislusného dle mista sidla sdruZzeni. Do tohoto registru se zapisuje nazev a sidlo
sdruzeni, pfedmét Cinnosti, organy, kterymi jednd a jméno a adresa trvalého pobytu
osob, kterou jsou za né&j zpusobilé jednat. K navrhu se ptikladaji stanovy, zakladatelska
smlouva ¢i zapis z ustavujici schiize. (Zékon €. 40/1964 Sb.)

Sdruzeni obci Sedl¢anska ma 23 ¢lent, ktefi spoleéné fesi problémy v oblasti,
diky jeho ¢innosti se zacina cestovni ruch na Sedl¢ansku GspéSné rozvijet. Zaroven je
toto sdruzeni akceptovano i krajem a ma zajisténu urcitou volnost v rozhodovani. Jeho
pozice V regionu Stfedni Povltavi se jevi jako silna. Jeho pfijmy jsou tvofeny zejména
z piispévkll ¢lent a komer¢ni Cinnosti, jelikoZ je ale takové financovani nedostatecné,
vytvafi se tlaky na ziskavani dalSich finan¢nich prosttedk i z jinych zdroji.

Dalsi finance lze ziskat prostfednictvim sponzoringu. Sponzoringem se rozumi
»planovani, organizace a kontrola vSech aktivit, které jsou spojené s poskytovanim
pen¢znich a vécnych prosttedki nebo sluzeb®. (Heskova, Strachon, 2009, s. 116)
Sdruzeni v soucasné dobé finan¢ni prostiedky ziskavd pouze z Clenskych ptispevki.

Proto by pro né sponzoring jako forma pfijmu dalSich finan¢nich ¢i hmotnych
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prosttedkl byla pfinosnd. Zejména by byl prospéSny pii potfddani ruznych akci
Vv kooperaci se sdruzenim. Organizace by méla potencionalnim sponzoriim nabidnout
protisluzbu. Jednim ze zplsobi, jak se jim zavdécit, by bylo uvedeni jejich loga na
materidlech, které sdruzeni vydava. Loga soukromych subjekti se cCasto vyskytuji
Vv katalozich, které prezentuji urcity region, uvedeny jsou kontakty na soukromé

subjekty, které jsou placené.

7.3. Finan¢ni zabezpeceni - moZnosti ziskani finan¢nich prostredka ze

strukturalnich fondu

Dal$i moznosti, jak mulze organizace cestovniho ruchu, kterd se zabyvd nejen
destina¢nim managementem, ziskat penézni prostiedky, je cerpani financi ze
strukturalnich fondtt EU. V programovacim obdobi 2007- 2013 muze Ceska republika
ziskat az 26,69 miliard eur, tato suma piedstavuje asi tfi Ctvrtiny ro¢niho statniho
rozpoétu CR. Kazda ¢lenska zemé si s Evropskou unii definuje problémy, které chce a
potiebuje fesit, ty dale navazuji na prioritni osy, které konkrétné vymezuji, na co mohou
byt finance dle daného operacniho programu piidélené. Cesko v souéasnosti vyuziva 26
operacnich programi, osm z nich je zaméfeno tematicky, sedm zemépisné a zbyvajicich
jedenact umoziuje pieshrani¢ni, meziregionalni a nadregionalni spolupraci ¢i zajistuje
administrativni, technické a vyzkumné zazemi realizace politiky soudrznosti.

Kazdy subjekt, ktery chce pozadat o finan¢ni podporu z fondi EU, musi
ptredlozit projekt fidicimu organu operacniho programu. U tématicky zaméfenych OP se
jedna o resortni ministerstva, u Uzemn€ vymezenych OP regiondlni rady regiont
soudrznosti. Ridici organy vyhlasuji pravidelng ¢asové vymezené vyzvy k predkladani
projektd. (Strukturalni fondy, cit. 2009)

Mist, kde mohou organizace ziskat informace, jak maji postupovat, pokud se
snazi o poskytnuti grantd, je nékolik. Informovani o Evropské unii ma na starosti Odbor
informovani o evropskych zaleZitostech (OEZ) Ufadu vlady Ceské republiky, ktery je
soucasti utvaru ministerstva pro evropské zalezitosti. Hlavni cil tohoto odboru spociva

Vv zajisténi kvalitnich a odbornych informacich o Evropské unii a nasem ¢lenstvi v ni.
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Tyto informace se k vefejnosti dostavaji pomoci integrovaného informac¢niho systému,
ktery zahrnuje internetovy portal Euroskop.cz, sit’ tfinacti Eurocenter v jednotlivych
regionech, bezplatnou informacni linku Eurofon a grantovy systém. (Euroskop, cit.
2009)

Uzite¢né¢ jsou také ruzné internetové stranky, které se =zabyvaji touto
problematikou. Patii sem stranky jednotlivych regiondlnich opera¢nich programi.
Jednou z aktualnich stranek je i www.strukturalni-fondy.cz, ktera obsahuje nejen
obecné, ale i velmi podrobné informace a nadvody na Cerpani penéz prostfednictvim
zadosti. Tato internetova adresa obsahuje informace o jednotlivych fondech EU, stavu
cerpani financnich prostiedkii, charakteristiku Narodniho organu pro koordinaci. Déle
na ni zajemci naleznou Programy pro roky 2007 — 2013, zhodnoceni minulého obdobi
2004 — 2006.

To nejduilezitéjsi ovsem pro toho, kdo ma zajem o konkrétni dotace, obsahuji
sekce o projektech, vyzvach a informacénich materidlech. Vyzvy je mozno vyhledavat
pomoci dopliiovaciho pole, kde zajemce doplni téma, operacni program, prioritni osu,
oblast, podoblast a specifikuje se i pfijemce. Systém sam vyhled4 typy vyzev, které

odpovidaji vypsanym pozadavkim. (Strukturalni fondy, cit. 2009)

Schéma €. 2: Soustava strategickych dokumentii

| Siraleglckd obecrd zisady Spobetenshd I
@mfﬂl siralegicky referentni r.imea

Projebdova rovina

' Projekty ;

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU
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Mezi informacéni materidly, které jsou uzite¢né pro svazky obci jako je Sdruzeni obci
SedIcanska a jsou pfistupné na www.sturkturalni-fondy.cz, patii publikace Dotacni
tituly EU pro obce, svazky obci, organizace ziizované a zakladdané obcemi
Vv programovacim obdobi 2007 — 2013. Cilem publikace je pomoci obci, aby se 1épe
orientovaly v systému evropskych dotacnich tituld. Na prioritni osu Cestovni ruch je
z Evropské unie vyélenéno 100,6 miliond eur, tj. 18% ROP Stiedni Cechy, penézni
prostiedky plynou z Evropské fondu pro regiondlni rozvoj. Z ROP Stiedni Cechy je
mozné Cerpat v oblasti cestovniho ruchu finance na udrzitelné formy dopravy, vefejnou
infrastrukturu a sluzby cestovniho ruchu, propagaci a fizeni turistickych destinaci
Stfedoceského kraje.

V oblasti vefejné infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu se jedna o budovani
turistickych stezek cyklostezek a cyklistickych tras s vyuzitim pro cestovni ruch véetné
stavebnich tuprav, znaceni, osdzeni informacnimi tabulemi a mapami, pofizeni
mobiliafe, zfizeni plijcoven kol a zajisténi cykloservisu. Jako dopliikova aktivita je

podporovana propagace cyklostezek, cyklistickych tras a certifikace Cyklisté vitani.

Déle sem patfi:

- r0zvoj a obnova infrastruktury pro vodackou turistiku a rekreacni plavbu

- rekonstrukce a revitalizace kulturnich pamétek alespon regionalniho vyznamu se
zamérem vyuZiti pro cestovni ruch (napf. muzea, informacni centra, ubytovani)

- vystavba a rekonstrukce a obnova objektl pro potifeby poznavaciho cestovniho
ruchu (napft. skanzeny, muzea, navstévnicka centra, galerie a obdobna zatizeni

- zfizeni, roz8ifeni a modernizace jednotného informacniho systému v turistické
destinaci (v€etné potizeni navigacnich, orienta¢nich a elektronickych systémd,
certifikace 1C)

- vystavba a vybaveni ubytovacich zafizeni ve vazbé na rozvoj specifickych
forem cestovniho ruchu, téz sem spada transformace stavajicich nevyuzivanych

nebo jinak fungujicich objektl na ubytovaci zatizeni
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rekonstrukce, modernizace a vybaveni stdvajicich ubytovacich zatizeni ve vazb¢
na rozvoj specifickych forem cestovniho ruchu (Hartman, Skoria, Ol¢ikova, cit.

2009)

V ¢asti propagace a fizeni turistickych destinaci Stiedoceského kraje jsou specifikovany

tyto oblasti:

podpora iniciace a vytvareni fidicich a koordinacnich struktur v turistickych
destinacich (vybaveni kancelafi destina¢ni management, podpora lidskych
zdroju, ...)

tvorba a distribuce propagacnich a informacnich materidld a dalSich
marketingovych néstrojii turistickych destinaci (zde je ovSem stanovena
podminka, Ze projekty musi byt zaméfeny na propagaci turistickych destinaci a
projekty na zajisténi a propagaci kulturnich a sportovnich akci s vyznamnym
dopadem na cestovni ruch)

prezentace turistickych destinaci (napf. na veletrzich cestovniho ruchu)
organizace konferenci a seminafti o cestovnim ruchu (pouze projekty zaméfené
na akce informac¢niho charakteru a jen tehdy, pokud se tykaly propagace
turistickych destinaci a projektd zaméfenych na iniciaci a vytvareni fidicich a
koordinac¢nich struktur v turistické destinaci)

zajiSténi a propagace pravidelnych kulturnich sportovnich akci minimalné
regionalniho charakteru s vyznamnym dopadem na rozvoj cestovniho ruchu, zde
1ze podpofit 1 nové akce, které budou zacileny na obnovu zaniklych akci a tradic

nebo na rozsifeni stavajicich akci (Hartman, Skorna, Ol¢ikova, cit. 2009)

Pokud se svazek obci rozhodne, Ze se pokusi ziskat finan¢ni prosttedky z Evropské

unie, musi si nejdfive ovéfit, zda-li vilbec na danou dotaci dosahne. Rozhodujici je

zjistit, ktery operani program by vyhovoval naSemu zdméru. Pfijemce musi vZdy

dolozit konkrétni obecnou prospéSnost chystané aktivity. Operacni programy piijimaji

projektové zadost v ramci vyzev, proto je klicové sledovat jednotlivé zvetejfiované

vyzvy. Casové okno je otevieno nékolik tydnl ¢i mésict, doporucuje se tedy piipravit si

projektovou zadost piredem. Ta piedstavuje klicovy dokument celého procesu.
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Jednotlivé zadosti musi byt vypliiovany v elektronické podobé, vétSina operacnich
programu vyuziva internetovou aplikaci BENEFIT.

K zadosti mohou byt pozadovany nékteré prtilohy: logicky ramec, studie
proveditelnosti, analyza naklada a pfinost ¢i rozpocet projektu. Konkrétni pozadavky si
uréuje vzdy operacni program. Vybér subjektl, jimz bude dotace pridélena, probiha dle
pfedem danych hodnoticich a bodovacich kritérii a byvaji soucasti informaci pro danou
vyzvu. Pokud bude projekt vyhodnocen jako pfinosny, uzavira se smlouva o
financovani. Finan¢ni prosttedky byvaji nejcastéji vyplaceny po skonceni projektu nebo
po jednotlivych etapach. Evropské normy také vyzaduji udrzitelnost projektu, coz
znamena, ze samotné vysledky prace budou jest¢ néjaky Cas pretrvavat. (Strukturalni
fondy, cit. 2009) Cely navod, jak spravné pfipravit a fidit projekt, mohou z4jemci najit
na strdnkdch Regiondlniho informacéniho servisu. (Regiondlni informacni servis, cit.

2009)
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8. Zavér

Jednim z vychodisek, jak rozvijet oblasti cestovniho ruchu, je aplikace destinacniho
managementu, ktery se stal stéZzejnim tématem této prace. Zdroje K vypracovani prace
byly cerpany z odborné literatury a praktické informace ziskdny prostfednictvim
komunikace s organizaci, ktera se snazi o rozvoj cestovniho ruchu v dané oblasti, a na
kterou byla zminéna problematika aplikovéana. Teoreticky zaklad se zabyval vymezenim
destinace, destinanim managementem a marketingem, byla zde feSena problematika
partnerstvi a spoluprace, vymezeny ¢innosti a moznosti vzniku organizace destina¢niho
managementu.

V ptipadé destinaéniho managementu se jednd o relativné novou metodu, ktera
muze nastartovat regiondlni rozvoj. Jednim zjeho vyraznych rysti je spoluprice a
partnerstvi mezi destinacemi ¢i jednotlivymi c¢lanky v destinaci. Za styény bod
destina¢niho managementu Ize povazovat jeho zaméfeni na udrzitelny rozvoj, podporu
kulturni sféry, vytyCovani ekonomickych cili a také vzajemnd komunikace.

Urceni zplsobu a fizeni cestovniho ruchu v turistickém regionu se jevi jako
zékladni problém, ktery je nutno feSit. Aby destinacni management fungoval a byl
pfinosem, je nutné stanovit, kdo se jim bude zabyvat. Organizace destina¢niho
managementu Casto vznikaji z uskupeni, které se v oblasti zabyvaji rozvojem regionu.
VétSina mikroregionil v krajich mé pravni formu svazku obci podle zdkona o obcich,
jen nékolik jich pracuje pod hlavickou sdruzeni pravnickych osob. Na uzemi
Sedlcanska plisobi organizace Sdruzeni obci Sedl¢anska, kterd se zabyva i podporou a
rozvojem cestovniho ruchu v kraji. Prace se vénuje tomuto sdruzeni a jeho ptlisobeni
vV oblasti cestovniho ruchu, primarné se zaméfuje na uplatnéni destinacniho
managementu v jeho podminkach.

Sdruzeni obci Sedl¢anska vzniklo jako svazek obci. Spojuje 23 obci pravého
biehu Vltavy, jeho ucelem je celit problémim v oblasti ekonomické 1 socidlni
Vv pfirozeném mikroregionu Povltavi. Negativem svazku v ramci destinacniho
managementu je, Ze neumoziluje pristoupeni a spolupraci soukromého sektoru, coz je
Vv rozporu se zakladnimi principy destinacniho fizeni. Na druhé strané se jako vyhoda

jevi znacna moznost ziskat prosttedky z vetejnych zdroju.
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Sdruzeni obci Sedl¢anska bylo zalozeno 20. zaii 1995, pro jeho funkcnost byly pftijaty
zakladni atributy. Aktivity organizace se zamétuji piedev§im na marketingovou ¢innost.
Projekty, které se uskutecnily, se tykaly pievazné rozvoje cyklistiky v oblasti. Sdruzeni
se snazi o podporu a budovani image destinace, pfipravu a realizaci promotion
destinace. Majetek svazku je tvofen z vétsi Casti ¢lenskymi vklady obci. Sdruzeni obci
Sedl¢anska disponuje od roku 1999 vlastnim Programem socidlniho a ekonomického
rozvoje Sedl¢anska. Jeho cilem bylo zlepsSit v regionu vzajemnou spolupraci mezi
obcemi, zvysit koncepcnost v fizeni a koordinaci rozvoje celého regionu, prohloubit
cilevédomou spolupraci se soukromym sektorem a posilit ti¢ast vefejnosti na spraveé
mistnich zélezitosti.

Na zacatku prace byly vyty€eny dvé hypotézy. Jedna tvrdila, Ze Sdruzeni obci
Sedlcanska klade diraz predevSim na vyuZivani néstroji marketingového fizeni
destinace a druhd, ze jednotlivé ¢lenské obce jsou s ¢innosti Sdruzeni obci Sedl¢anska
spokojeny. Ukolem bylo potvrzeni & vyvraceni hypotéz.

Po analyze cinnosti sdruzeni a komunikace s vedenim byla potvrzena prvni
hypotéza, Sdruzeni obci SedlCanska opravdu vyuzivd predevSim néstroje
marketingového fizeni destinace. Byly vytvofeny a jsou provozovany webové stranky
www.sedlcanskemnakole.cz a www.sedlcansko.cz. Sdruzeni pouzivd dva typy log,
organizuje akce pii prileZitosti slavnostniho otevirani cyklistické sezony. Vydava
mnoho riznych propaga¢nich materidlii. Jednd se o Sedl¢ansko — malebny kout
sttedniho Povltavi, Sedl¢anskem na kole, Vodni mlyny, Rozhledny, Kréinovy stopy,
Turisticka ubytovna, Ktizové cesty, Vltavské biehy, Sukovym krajem, Agroturistika,
Pro handicapované.

Druhd hypotéza byla ¢astetné vyvracena. Ukdzalo se, Ze néktefi Clenové jsou
spokojeni s &innosti sdruzeni bez vyhrad, jini jiz méng. Clenstvi je pro né piinosem
hlavné v kontaktu s ostatnimi starosty, v piedavani zkuSenosti, informaci, FeSeni
problémt tykajicich se vétSiho izemi. Obce oceiiuji z4jem sdruZeni o rozvoj obci a
celkove oznacuji jeho praci za pfinosnou, coz ovSem neni nazor vsech. Dale by piivitaly
vice informaci o dota¢nich titulech a pfipadné i vEétsi pomoc s vypracovanim zadosti.
Obce vyjadtily nadé¢ji, ze Sdruzeni bude fungovat 1 nadéle ve stejném duchu, ocekavaji

rozvijeni spoluprace mezi obcemi, samotny rozvoj Sdruzeni obci Sedl¢anska
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V zavéru prace byly predstaveny navrhy opatfeni k marketingovému fizeni regionu.
Vhodné by bylo v oblasti pfistoupit k balickovani. Specialnim typem balickovéani jsou
cyklobali¢ky, které jsou zejména pro oblast Sedl¢anska piihodné, cykloturistika je zde
velmi oblibenou formou traveni volného ¢asu i dovolené, vynikajici jsou i podminky
pro provozovani tohoto sportu. Cyklobali¢ek pfedstavuje materidl poskytujici kompletni
informace vcetné sluzeb pro cykloturistiku v daném misté. Jeden segment cyklistli je
ponékud opomijeny. Jedna se o skupiny bikert, jejichZ zakladna se nejen v Ceské
republice rozsifuje. Proto by bylo vhodné uzptisobit nabidku i pro né¢ vhodnou aktivitou.
Jednou z moznosti je vybudovani specialnich bikerovych tras, které jsou ovSem
financné naro¢néjsi. Dal§im marketingovym opatfenim, jak prildkat a udrzet turisty
Vv regionu, by bylo vyuzivani podpory prodeje ve formé slevovych kupont, slev, vyher
¢i turistické slevové karty.

Sdruzeni se vénuje zejména propaga¢nim materialim a provozovani webovych
stranek, které nepostradaji pestrost. V soucasné dobé spliuji internetové stranky témet
veskeré pozadavky na jejich zpracovani. Mezi doporuceni do budoucna by mélo patfit
umisténi videosekvenci, objednavkového ubytovaciho formulédfe (pokud se sdruZeni
rozhodne spolupracovat s mistnimi ubytovacimi zafizeni a zprostiedkovavat jejich
kapacity), popt. nabidka volnych pracovnich mist. Ur€itym zpestfenim a také ozivenim
by mimo anket byly i soutéZni otazky nebo zajimavé piibehy ze Zivota destinace.

Pal¢ivym problémem je téma financovani. MoZnosti, jak financovat ¢innosti
organizace destinaéniho managementu je nékolik, patii mezi né€ i sponzoring nebo
ziskavani penéznich prostfedkti Cerpanim financi ze strukturdlnich fondt EU.
V posledni kapitole je nastinén postup, jak ziskat dotaci z Evropské unie, ktery navazuje
na pfipominky obci, které by pfivitaly vice informaci o dotacnich titulech a pfipadné i

vEtsi pomoc s vypracovanim zadosti.
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9. Summary

One of the bases to develop the tourism destination management is an application that
has become a central topic of this work. Resources for the development works were
taken from literature and practical information obtained through controlled interviews
with an organization that seeks to develop tourism in the area, and to whom was
referred the issue applied. The theoretical basis for dealing with the definition of
destination management and marketing, there was tackling the partnership and
cooperation, determine the activities and the possibility of destination management
organizations. In the case of destination management is a relatively new method that
can start regional development. One of its major features is the cooperation and
partnership between destinations and individual cells in the destination. In point of
destination management can be considered its focus on sustainable development,

promoting cultural development, setting economic goals and mutual communication.

In the tourist region determine method and management of tourism appears as a
fundamental problem that must be addressed. To destination management function and
be beneficial, it is necessary to determine who will deal with it. Tourism organization
often create from groups that are involved in the development of the region. Most of
the micro regions in the legal form act of association of municipalities under the
municipalities, only a few of them working under the umbrella association of legal
persona. The Sedlcany Association on Municipalities, which deals with the promotion
and development of tourism in the region. The work deals with the association and its
influence on tourism, primarily focuses on the application of destination management in

its terms.

Association of Municipalities Sedl¢any began as a association of municipalities.
It units 23 municipalities of the right bank of the Vltava River, its purpose is to address
problems in the economic and social phere of interest in the natural micro region
Povltavi. Negative impact of in the destination management is that it does not allow the
accession of a cooperation the private sector, which is contrary to the fundamental
principles of destination management. Otherwise, the advantage seems to be a
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significant opportunity to obtain funding from public sources.  Association of
Municipalities was flunder in Sedl¢any 20th September 1995 for its function were
adopted basic attributes. Activities target primarily on marketing activities. Realized
projects, mainly related to the development of cycling in the area. Association seeks to
support and build the image of destinations, preparation and implementation of
promotion destinations. Association of Municipalities Sedl¢any since 1999 has its own
strategy of social and economic development Sedl¢any. Its aim was to improve
regional cooperation between municipalities, to increase the cohesion of the
management and coordination of the development of the region, deepen purposeful
collaboration with the private sector and strengthen public participation in the

management of local affairs.

At the beginning of work were set out two hypotheses. One claimed that the
Association of Municipalities Sedl¢any particular emphasis on the use of tools
marketing’s management. The other destinations that individual Member municipalities
are the activities of the Association of Municipalities SedI¢any satisfied. The task was
to confirm or refute hypotheses. After analysis of the association and controlled
interviews with management was confirmed by the first hypothesis, the Association of
Municipalities Sedlcany really is mainly a marketing tool management destination.
Been developed and operated website www.sedlcanskemnakole.cz  and
www.sedlcansko.cz. Association uses two types of logos, organizes events for the
ceremonial opening of cycling season. Publishes a variety of promotional materials.
This is a Sedl¢ansko - a picturesque nook of Central Povltavi, Cycling on Sedl¢ansko,
Water mills, Towers, Tracks of Kréin, Hostel, Cross paths, Vltava banks, Suk region,

Agrotourism, For handicapped people.

The second hypothesis was partially refuted. It turned out that some members
are satisfied with the activities of the association, without reservations, others have less.
Membership is for their benefit mainly in contact with other mayors in the transfer of
experience, information, solving problems related to a larger area. Villages appreciate
the interest of the community development associations, and generally refer to the work

as rewarding, which is not the opinion of all. Furthermore, would welcome more

74



information on grant titles and possibly more assistance with the development of
applications. Municipalities have expressed hope that the association will continue to
operate in the same way, they expect to develop cooperation between municipalities, the

actual development of the Association of Municipalities Sedl¢any.

At the end of the work presented proposals for measures to control marketing of
the region. Would be appropriate to proceed to the Packaging. There is a special type
of Packaging are cyklopackaging fitting cycling a very popular type of leisure time and
holidays are excellent conditions for practicing the sport which, particularly in the area
Sedlcany. Cyklopackage constitutes material information, including providing a
complete service for cycling in the ground. One segment of cyclists is somewhat
neglected. This is a biker group, whose base is not expanding in the Czech Republic.
Therefore it would be appropriate to adapt their offer for suitable activity. One option is
to build special bike trails, but more expensive. Another marketing measures to attract
and keep tourists in the region, would be the use of sales promotion in the form of
discount coupons, discounts, prizes and a discount card. Association pays particular
attention to the promotional materials and running web sites that do not lack variety.
Currently, the website meet almost all requirements for their processing. Among the
recommendations for the future should include the location of video, accommodation
order form (if the association decides to cooperate with local accommodation

establishments and their capacity to mediate), respectively vacancies.

The urgent problem is the topic of funding. Ways to finance the activities of
destination management organizations are a few, among them the sponzoroting or
raising funds by drawing funding from EU structural funds. The last chapter outlined
how to obtain a subsidy from the European Union, which builds on the observations of
municipalities, which would welcome more information on grant-making titles and

possibly more assistance with the development application.
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Piiloha ¢.1: Dotaznik pro elektronickou komunikaci

Iva PSenickova
Krasna Hora nad Vltavou 40
262 56

VézZend pani, vaZzeny pane,

studuji 4. rokem na Jihoeské univerzité v Ceskych Budg&jovicich obor Obchodni
podnikani — specializace cestovni ruch. Dovoluji si Vas pozéadat o vyplnéni dotazniku,
ktery se tyka prizkumu rozvoje cestovniho ruchu v ramci mé diplomové prace nazvané
»Moznosti dalSiho rozvoje cestovniho ruchu regionu Sedlcansko®. Ziskané informace
budou pouzity vyhradnd pro vypracovani diplomové prace. Ulelem dotazil je
monitorovat stav a zmény tykajici se cestovniho ruchu v tomto regionu z Vaseho
pohledu, zjistit zda se cestovni ruch v oblasti v ramci obce diky Vasemu clenstvi
organizace spokojeni. Vyplnénim dotazniku pomutzete ke kvalitnimu zpracovani
diplomové prace.

Odpovédi zatrhnéte. Dé&kuji za spolupraci

1. Jak dlouho jste ¢lenem ptispévkové organizace Sdruzeni obci Sedl¢anska?
o od jejiho vzniku
o v pribéehu jeji existence (uved’te prosim datum ................... )

2. Pro¢ jste se stali ¢lenem SdruZeni obci Sedlcanska?

O za G¢elem prezentace obce v Kraji

O za Gcelem rozvoje obce

O za ucelem spoluprace s dalSimi obcemi

0 za ucelem ziskani vétsich finan¢nich prostiredkil

0 za ucelem rozvoje cestovniho ruchu

T JINE et e
(moznost zatrhnout vice odpoveédi, popf. pfidat své ndzory a postoje)

3. Jaké pozitiva Vam ¢lenstvi ve Sdruzeni obci Sedl¢anska ptineslo?
o vice finan¢nich prostiedkl pro obec

O prezentace obce

0 rozvoj cestovniho ruchu

O navazani kontaktd s ostatnimi obcemi a podnikateli

0 snadngjsi komunikace s krajem

o rozvoj infrastruktury

0 rozvoj kulturnich sluzeb v obci

0 udrzovani kulturnich a ptirodnich pamatek v pisobnosti obce
T
(moznost zatrhnout vice dopovédi, popt. pfidat své ndzory postoje



4. Jaké konkrétni ptinosy piineslo VaSe Clenstvi ve Sdruzeni obci Sedl¢anska?

5. Zaznamenali jste né¢jaka negativa v souvislosti se ¢lenstvim ve Sdruzeni obci
Sedlcanska?

0 men$i samostatnost v rozhodovani

O ubytek finan¢nich prostfedkli na sponzorovani ¢innosti organizace

O Spatna spoluprace s ostatnimi obcemi ¢i vedenim organizace

3 T O
(moznost zatrhnout vice odpovédi, popt. ptidat své nazory postoje)

6. Zaznamenali jste, Ze se cestovni ruch ve Vasi obci rozviji diky ¢lenstvi ve SdruZeni
obci Sedlcanska? (pokud ano, jak, jakym smérem)

8. Zapojuji se mistni podnikatelé na popud Sdruzeni obci Sedl¢anska do aktivit na
podporu cestovniho ruchu?

10. Zda se vam ro¢ni piispévek do rozpoctu, ktery ¢ini SOK¢ na jednoho obyvatele,
dostate¢ny? Byli byste ochotni zvysit pozadovanou sumu?

0 ano (kolik jste ochotni prispet ..........coevviviiiiiiiiiiinnn... )

O ne

O nevim



11. Jaké jsou Vase dojmy ze Clenstvi ve Sdruzeni obci Sedlcanska?



Priloha €. 2: Propagacni materialy SdruZeni obci Sedl¢any

3i chloubou Sediéanska je nadhernd svinéna kraii
dovolime nasmérovat vase kroky na nékterou z¢ 2d
ém rozmezi et 1999-2004. Nejstacsi se nachdzi na Veselém vichu nad Mokrskem (.
ploginé dospéjete po vySlapani 137 schodd do vyéky 25,5 m. Neni bez zajim:
Vitavu byla postavena jako pomysind tetka za vasnivymi diskusemi, 2da zminény kopec podrobit
kouzio ma razhiedna u nedalekjch OseZan. Stoji na kopci Drahousek (504 m n. m) 3 mim:
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Penzion mlyn
Kamenice 4, Klu¢enice
tel.: 318 853 311

603 893 879, 605 940 074
www.penzionkamenice.cz
info@penzionkamenice.cz

O Penzion najdete v byvalém mlyné v Kamenidi u Klucenic nedaleko
Orlické pehrady.

O K jeho sluzbam patfi vyjlety na konich, sportovni rybolov, vyjizdky
na sportovnich ctyrkolkach, pajcovna kol, vylety lodi

Strnadovsky mlyn
Vriovice 1, 264 01 SedIcany
tel.: 318 877 223,724 120 714
www.strnadovskymlyn.cz
mlyn@strnadovskymlyn.cz

© Strnadovsky mlyn se nachazi u Jesenice blizko Sedice-Préice.
© Nabizi relaxacni pobyty, rodinnou 2 individualni rekreaci, kongreso-

vou turistiku, organizované pobyty déti, jazykové kurzy, seminéfe,

nebo plachetnici.
© Dale nabizi 3kolici a restauracni mistnosti s moznosti

aktivity,

ry...
O Celkova kapacita penzionu je 38 liZek ve dvou budovach. V Iété je

také mozné

stravovani.

© V piipadé zajmu hostd mohou absolvovat vyuku jizdy na koni

© Celoroéni ubytovani v apartmanech s moderné zafizenym a piné
vybavenym kuchyiiskym koutem, lednici a televizorem se satelit-
nim pfijmem. Celkova kapacita je 36 lazek. {

O Stylova restaurace pro 40 osob ma salonek (3kolici mistnost).
Pojme stejny pocet lidi a je na objednavku trvale k dispozici. |

ani. V objektu je s celorocnim provozem.

© Porddaji se zde rodinné oslavy, svatby, akce s poho3ténim a venkov-

nim grilovanim.

O Znalci techniky mohou obdivovat funkéni Francisovu turbinu z r. 1946.
O Zvifétka jsou ve Strnadovském mlyné vitana. Doma jsou zde koné,

kozy, pastevni Cunici, kocky, pes...

© Mozné zapujcit kola, spolecenské hry, vénovat se rybafeni, saunova

i, jizdé a vjcviku na koni.

farma Peskovi

Rodinna farma Pe3kovi
Dohnalova Lhota 9
264 01 SedIcany

tel. 606 590 121
www.volny.cz/peskovic.farma %
e-mail: peskovic.farma@volny.cz

O Rodinnou farmu rodiny Peskovy najdete ve vsi Dohnalova Lhot
nedaleko Sedlcan.

© Cekd vas dovolend, prazdniny & vikendy v romantické pfirodé. N
dohled je z jedné strany dominantni hrad Vysoky Chlumec, na stran
druhé nenapadny zamek Cerveny Hradek.

O Na farmé miZete z okna spatfit vykrm bykd, sly3et fehtat koné neb
kokrhani kohouta, o kousek dal se na pastviné pasou krvy s telaty

©O Vyutijte prondjem horniho patra rodinného domu, kde je pro va
spokojenou dovolenou zafizena kuchyd, dva pokoje s televizi, kou
pelnou a WC.

© Moznost posezeni u grilu.

© Cerstvé doméci mléko a vejce

© Nahlédnéte pod poklicku Zivota na rodinné farmé.

Farma Capi letka - Mokice 7

262 56 Krasna Hora n.Vitavou

Marta a Lucie Capovy

tel.: 318 862 444, 603 817 828
'mujweb.cziwww/capiletka

e-mail: capiletka@seznam.cz

'O Farmu najdete v obci Mokfice nedaleko Krasné Hory nad Vitavou,

© Rekreace pro malé i velké, programy ,na miru”, akce pro $koly i skupi-
ny. Jizdy na konich, vodéni, kofiské vikendy pro déti i dospélé, konské
stezky, cyklookruhy, turistika, détské tabory a tematické akce

© Doméci prostredi, nekuiacky areal, minizoo - huculské koné, bernéti salas-
nicti psi, kocky, slepice, perlicky, kralici, prasatka, kozy s kizlaty a oslice.

© Moznost celoro¢niho ve vytapénjch, dievem ych
domcich, v Iété i v podsadovych nebo viastnich stanech.

O V domcich je k dispozici piné vybavena kuchyiika - moznost viastniho
vafeni.

O Obcerstveni ,U Slicné Senkyrky” nabizi velky vybér napoja, zmrzliny,
sladkosti. Na objednavku nebo pfi akcich grilovani. V letnich mésicich
mozno domluvit snidani, polopenzi nebo plnou penzi.

o

Chovatelské zafizeni
Nové Dvory

Radic - Hrazany 7
264 01 Sedlcany
tel.: 318 864 391, 775 635 063
www.chznd.cz

O Chovatelské zafizeni najdete v Novych Dvorech u Radice.

O Pro ubytovani slouzi dva pokoje s pfisluenstvim. Prvni pokoj ma tii
lizka, ve druhém jsou Ctyfi lizka.

O Vyjizdky na starokladrubskych konich, pony pro déti, venkovni jizdarna
se skokovym materialem.

© Moznost ustajeni koni v boxech 3x3 metry, s vybéhem, pastvinou
Pfekrasny terén v okoli feky Vitavy a znamého nalezisté keltského
oppida u Hrazan.

© Na statku je k dispozici bazén, stylovy bar s krbem, letni zastiesené
posezeni s moznosti grilovani.

Penzion Janov

Janov 2, 264 01 Sedi¢any
Ladislava Pafizkova

tel.: 318 822 876, 736 264 948
vaww.ubytovani.net/penzion.janov
e-mail: penzion janov@quick.cz

© Penzion se nachdzi v Janoveé u Sedican.

© Nabizi ubytovani pro 11 osob ve étyiech pokajich.

© Véechny pokoje jsou vybaveny vlastnim socidlnim zafizenim (spr-
chovy kout, WC), moznost TV s centrlnim satelitem. Vytapéni
elektrickym proudem.

O Vobjektu je k dispozici spolecenska mistnost (krb, kulecnik, Sipky,
minibar) a zafizena kuchyné (lednice, sporak, mikrovinna trouba,
konvice, toustovac).

© Za hezkého pocasi je mozné vyuzit venkovniho posezeni s grilem
a détsky koutek (piskovisté, houpacka, tenisova zed, kos na bas-
ketbal).

O Milovnici koni oceni vyjizdky do piirody a déti zvifatka - koné,
ovce, slepice, kocky, kraliky.




riznjm poskozenim. Dres vas viak
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uskutenila na pocathu 21, stoleti, Obdobini.
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Kiitovd cesta patii k poboznostem fimskokatolické cirkve  vovat je mizeme i v soucasnosti, nebof pfi posledni opravé v roce 200
v riianjch podobich je soutdsti témé kazdého kostela, Nejcasté]. ziskaly znovu na krase. Déti sediZanské Skoly Propojeni pak jednotli
Se jednd o 14 obraz s namétem ukiiZovdni JetiSe Krista. Vzacnostl  vé kiize dozdobily motivy ukfizovani, malované na sklo. Prochazka n:
Js0u opravdove kiie, rozmisténé podél cesty od kostela k nedale  Radetin vas jisté pohladi po dusi. Naskytne vam jeden z nejkrdsnéiiicl
kému kope. Tak je tomu napiiklad v Pocepicich. Od kostela sv. Jans  yhledi do kopeovité krajiny Sediéanska. V udoli mezi tiemi vchy se kr
Kititele nds kamenné kifze zavedou na vich Rade3in, Jak uvadé;  Pocepice s dominantnim bélostnym kostelikem, o kus dal se 2 obdobnéhc
strohé historické prameny, postaveny byly v letech 1861-1878. Obd:  wyhledu 185 hrad Vysoky Chlumec




le feky Vitavy,
ze skal a kouzelnou kvétenu ‘nabizi nérodni pirodni rezervace Dibakov
- Albertovy skaly, jedinecné je mima jiné i Skalni mésto u Velké. Za dalsi-
2 dal3imi cily vas bezpecné nasmeéruji ds itacnich map, které
Isou spolu s odpocinkovymi misty po Sedicansku rozmistény.

Vitava

Ubytovna TJ Tatran Sedl¢any

Pobliz autobusového nadrazi, zhruba 300 m od centra mésta, se v aredlu
fotbalového stadionu TJ Tatran SedI¢any nachazi nova turisticka ubytovna.
Mé sedm lazkovych pokoju (jeden bezbariérovy pokoj s

pro hendikepované) a jeden tilizkovy pokoj. V pfizemi je kompletné
vybavena kuchyiika a jidelna. Za ubytovnou je parkovisté, k dispozici je
vam také uzamykatelnd dschovna kol, susarna ¢i pfistup na internet (po
domluvé). V pilehlém sportovnim aredlu jsou dvé restaurace a v zimnim
obdobi je oteviena sauna. Doslova za humny jsou tenisové kurty TJ Sokol
a kryty zimni stadion. Ubytovna ma certifikaci Cyklisté vitani a certifikaci
Klubu ¢eskych turisti.

Pokoj pro vozickare se soci;

Turisticka ubytovna TJ TATRAN Sedl¢any
yklisté vitani a certifikaci Klubu turista

Pod potoky 123, 264 01 Sediéany
tol.: 723 373 244, 724 032 054

8, Sedicy
ol 118821 028, 607 200 630

M ~nlnh sport
Nadrarn/ 91, Sedta
ol llll)lm.Wl 169 858
L

Keisnd Hora nad Vitavou 189
ted TR A6 169, 60BA14 707

TURISTICK
INFORMA NI

Méstské muzeum Sedicany

Nepfehlédnutelny objekt staré radnice na sedlcanském namésti
T. G. Masaryka slouzi od roku 2002 pro tcely méstského muzea. Nova
modern( expozice pfiblizuje p: ictvim nalezi,
métd ze SedI¢anska vyvoj regionu (a v podstaté celé lidské spolei’.nosu)
od pravéku a2 do Zasti nedavno minulych. Objekt je bezbariérovy, pfize-
mi slouzi jako muzejni kavama a vystavni sifi; stalé expozici patfi sedm
sal ve dvou patrech, Vadi pozornosti by neméla uniknout napfiklad
stolicka mamuta, cechovni pohfebni 3tity, faksimile Kréinova kanciond-
lu, lebka s trepanacnim otvorem, staré zbrané, souasti sestfeleného
bombardéru z 2. sv. valky ¢i prvni houslicky skladatele Josefa Suka.

apied

' TURISTICKA UBYTOVNA

Stiedocesky kraj

B Kostel sv. Martina

Kostel sv. Martina a radnice

Vedle muzea jsou dalSimi stavebnimi dominantami Sedl¢an radnice
zroku 1903 a novogoticky chram sv. Martina, Bélostné svitici kostel
byval az do poloviny 19. stoleti opevnény. Navzdory nékolika pfi-
stavbdm a drobnym dpravam vychézl jeho nyn&j3i podoba ze stavu
jiz z druhé poloviny 14. stoleti. Radnice ma historii o poznani kratsi,
nicméné vedle své dredni funkce upoutd bohaté zdobenou fasadou
v novorenesancnim stylu, do néjZ se prolinaji téZ secesni prvky. Jeji
nejvyraznéjsi architektonickou Casti je silné vysazend fimsa s malbou
a sgrafitem. Ve spodni ¢asti jsou bronzové desky se jmény padlych
a umudenych obcand Sedican v 1. a 2. svétové valce.




Jak uZ Ize vysledovat z propagacnich materiali SdruZeni obdi Sedican-
ska, nd$ kraj stiedniho Povitavi md hodné ca nabidnout milovnikiim pfirody,
turistiky, cykloturistiky, sportu, historie ¢&i agroturistiky. A pravé proto citime
nutnost oslovit také ty 2 nas, ktefi maji omezené schopnosti pohybu. Také
jejich srdcim chceme Sediéansko piiblizit a ukdzat jim cestu za poznanim
tohoto bezpochyby kouzelného regionu.

Kde jinde zacit nez v sedi¢anském muzeu s bezbariérovym piistupem
a vytahem. Pfizemi sloui jako vystavni sifi a klimatizovand nekufacka kavar-
na. Sbirky umisténé ve dvou podlaich v moderné fesené expozici priblizuji
minulost této oblasti, a sice ji2 od pravéku a2 po svétoué vilky. O vai pozor-
nost se tu uchdzi stolitka mamuta, rytifské brnéni, dobové zbrané, trosky
sestfeleného bombardéry a dalsi pfedméty a dokumenty s bohatou historii.

V samotnych Seditanech doporucujeme xaysm si ubytovani v bexba
riérove turistické uby
v posilovné Pevan Gym v Sedlecké ulici, kterou suoletné B manielluu pro-
vozuje odbornik na slovo vzaty - mistr svéta v kulturistice z roku 2007 Petr
Vanid. Z dobfe pfistupnych pamétek v okoll uvedme pfedeviim torzo vétr-
ného mijna u PFEov a kdy? dostanete chut na néco dobrého, doporucujeme
novou stylovou Hospodu I(mblan ve visce novlna u Vysokého Chlumce, Pfi
cesté do Roviny vasemu hi hrad (veiq
nosti v podhradi v budové obecniho uiadu je vam
k dispozici jedno z bezbauéwvy(h informacnich center Sedicanska. Poiidite
2zde turistickou znamku, regionaini literaturu, pohledy a dalsi suvenyry.

ni stiedisko ve Vysokém Chlumci

PRO HANDICAPOVANE

TURISTIC
INFORMACNI
CENTRA

0

Kamyk nad Vitavou
262 63 Kamyk nac Vitavou 69, tel : 318677 171
emal infokamyk @sedicanseo ¢z

Petrovice
262 55 Petrovice 49, tel. 318 856 045
emal infopetrovice@sed canso 2

v
262 52 Vysoky Chiumec 14, tel - 118865 574
e-mal inforysenlumecsedicanss

® 8 8

Méstské muzeum Sedizany
Tyrsova 136, 264 01 Seditany, tel.: 318 821 240
ww muzeum-sedicany.c

jstion Sdruteni obe Sedianska
] Kpt Jarcte 482264 01 Sedicany
SediRanska tel.: 318 820 590, 604 585 087, fax 318 820 59"
emal: obce sed cany@iscal 2

Cyklistické stezky
Sedicansko je protkdno fadcu oykistckich stezek, z nichl néktere
sou vhodné | pro vozitkare. Doporucujeme zejména Suklv a Ketiniv
okruh, © rich? se podrobndy Zmifiug samostatna prospecty Sdrudeni
ober Sedizanska

Vétmy miyn u Piicov

Vilné phistupna pamatia. Torro

wetmého mijns holancskeho

Turistickd ubytovna
T) TATRAN Sedlé

any
Pod Potoky 123, 264 01 Seditany

tel.. 723 373 244, 724 032 054

e-mait ubytovno@sadicansko.cz

s Latrarnedi any ce

Posilovna Pevan Gym Sed

Sedleced 570 (vedle KDS), 164 0 Sedicany

tel.; 607 934 281, 607 993 638

WAV PEVANGYM i€ €7, e-mail: Darnivalec pVBseznam.cz

Pasiovna jednoho 2 nefleptich kulturistd s0uCasnost Petra Vanide
Hespoda Krobian

Rovina €p. 36, 264 01 Sedicany

Stylova hospoda < pestrou kuchyni, tel. 602 36 35 31, www kiobian.cz
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foztroutenich zeiména podél Vitavy, Beziny, Mastniku 8 fejich
mensich piitokd. Piivodai veliky vyznam mijnd pro Zivot 2deidich
obyvatel je dnes tatam a staly se z nich docela obyceiné chalupy,

teského miyna, jebod soudisti byla zpravidla stoupa na vy
krup, nékdy takeé olejna, plipadné | plla na pofez kulatiny. Dal
typem je umélj valcovy mijn (zvany 12 umélecky). Jeden z mix
je naplitdad v Drd2kovt (2), Nazyvin je Sémaliv & Herynkiv a

obytn staveni i ruiny. Nefrdsnditi 2 dochovanych
e kupodiva ziroved ta neystarsi. Nachdas se v Blahowt Lhoté (1) na
potoce Svichnic 3 v kamenném portdlu vstupu do mijnice je vyte-
sén letopocet 1508. Jedna se doslova o pohadkovy piiklad starého

pleskilometr ny vankaly

polovin 19, stoketi piestavbou piivodich ceskych mijnd. Soust
strojd na Eistél obill peosévani, tidéni a piipadné michal mor
byla umisténa v novch podialich. K drceni obill se misto miec

Charakteristickou souasti miyni je samoziejmé
vodni kolo. V priiméru mivala zpravidla 3 a2 5 metri,
co? zéviselo na ziskaném spadu. Sifka kola se volila
hlavné podle mnozstvi vody, které bylo k dispozidi,
a také podile potfebné sily k pohonu miyna (jednalo se
o vykon 4 - 12 HP), Vodni kola se vyrabéla vétsinou
zborového dfeva, hfidel pak z dubu nebo jedle. K poho-
nu kola se vyuzivaly i docela siabé potitky, oviem
takovy miyn pak potieboval nadrZ nebo rybnicek pro
akumuladi vody. Ta se 2 potoka privadéla mijnskym
nahonem, jehoz délka odvisela od spadu toku v dané
fokalité. Pfi mensim spadu se musely budovat nahony
dlouhé stovky metrd a vyjimkou nejsou ani ndhony
0 délce kolem jednoho kilometru. Men3i priitok zrovei
znamenal nutnost zadrZet vice vody. NadrZ se vétsinou
napoustéla v noci a ve dne se mlelo (spide jen Cast
dne). Na kolo se voda pfivadéla dfevénym Habem,
takzvanymi vantroky. Od mijna pak odtékala zpét do
potoka odpadni strouhou. V chudych miynech musel
velkerou praci zastat sém miyndi, pfipadné s pomodi
své Jeny nebo potomka. BéZné viak pod vedenim
majitele miyna - pana ,otce” miynafe - pracoval tym
slozeny 2e starka, middka a praska. Lidé si zpravidla
vozill viastni im0 a podle zvyklosti bud' pockali na misté
na jeho semleti, nebo dostali odpovidajici mnoZstvi ji2
hotové mouky.

Kk oithcay s
pater dopravovano vitahy  pohon strofd byl zajitén od hlavniho
hiidele pomoc transmisi, femenic a plochych femend. Od pocatiu
20. stoleti pofizovall nékte!] miyn!i misto vodnich kol vykonnéfsi
2 spolehliviiai vodni turbiny a jako nahradni 2droj pohonu také
vibuiné motory. Robustni naftovy jednovélcovy motor vyusival
napiiklad Cerveny miyn u Krasovsc (3), kde se mimochodem natadels
slavnd miyndfsia scéna pro film Na samoté U lesa. Mendl skupinoy

jsoumljmy ; y
nizovat stary Cesky mijn. Zakladem zistavalo mieti na miecich
Kamenech a zaifzen bylo doplndno jednoduchou sestavou na
gt oblk Zachovak kL "
v 0sadé Brod (4) na Varovském potoce. Ale pokud se budete
chtit k nékterémy 2 mijnd vypravit, pak budete z7ejmé nefv-
ce zvidavi na miyinské kolo. V takovém plipadé doporulujeme
navitivit £ 12104, diive nazyvany Sourkiy (5




Sukova pracovna v Kie€ovicich
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Hudebni skladatel Josef Suk (1874-1935) se narodil v Kre-
Covicich, kleré se rozkladaji na samé hranici Sedl¢anska
a Nevekiovska. Piestoze ve své bohaté kaniéie zbrézdil kdejaké
koniny svéta, nejlépe se citil v rodném kraji. Kroky i srdce jej
vedly nejéastéji na jih od Kiecovic - k Sedicanim, Chiumu,
Svatému Janu a k dalsim osaddm, jeZ ho obohacovaly
a inspirovaly v umélecké tvorbé. Zveme vés do mist, kterd Suk
miloval a véiime, Ze si je zamilujete vroucné jako on.

=

¢
"
i

sveil se virtuos na sklonku svého Zivota, Véak také onu
isté fadné vyznacili a nazvali Sukovou. Na kole

jejim zdolavani neuspéli, a tak se vydéme

jinudy. Ze Sedi¢an pojedeme po stezce ¢. 8136 pies Vitéz,
Prosenickou Lhotu a Prosenice a? k Pasekdm, kde se Suk
zastavoval na chalupé u malife Ceika Kvicaly. Jemu vdéci-
me za fadu cennych dobovych snimki skladatele pii jeho
pobytu v milovaném Povltavi. Jak symbolické, Ze na bliz-

B Zamek v Radici

Sed|¢any povazoval Suk za sviij druhy domov. Réd seda
val v hospiidkach u Kostrouni nebo u Kracikii, opékal vuity
pri akeich na Cihelném vrchu, chodil na kus feci k hodind
Poustkovi nebo k pekafi Mrsko3ovi. V hostinci U Zlaté koruny
absolvoval v osmi letech své pruni vefejné vystoupeni. V sou
sedni budové se dnes nalézé méstské muzeum, kde maji
v Sukové sini dokonce vystaveny houslitky, na néz Suk jako
maly hral. Vedle dalSich pamatek se tu miZete pokochat

kém Drahousku stojl dnes rozhledna - vadyt pravé z tohoto
kopee se Suk rdd rozhlizel po krajiné, Sjedeme odtud k Osecanim

a odboime na Radic, lde viude viddvali Mistra, at ji2 samot-
neho ¢ s piateli. Milovany potok Mastnik, v ném rad lovil
ryby, odtud tece smérem k hradku Kozl hibet - dalsimu vylet-
nimu mistu Josefa Suka, Na svych pochizkach pokracoval bud

& Peanym skaldm a postéze k historické Rakosnikové hospodé

na Zivohodtl, piipadnd se pres Litnict vracel do nedalekych

M Hrddek Kozl hibet

AT IR 2 adn

i vzacnym po lspéiné
premiére. Skladatelovo Jméno nese také jedno sedicanské
namésti, pochod, hudebni festival s bohatou tradici i kul-
turni diim, v jehoz foyer visi bronzovy reliéf od Bretislava
Bendy a pied budovou stoji busta z dilny Vaclava Bejcka.
Jsem zde opravdu Ziv, jenom zde jsem tvoril. Cesta z Kie-
Covic do Sedican, cesla ze Sedican k Svatému Janu by mohla
mnoho vyprévél, jak povstavalo a jak vyristalo moje dilo,

M Kostel sv. Martina, rozhledna Drahou:

iecovic, My se viak smérem, po trase ¢. 8132
na Chlum. Suk se blizce pratelil s tamnim farafem Kozmikem
a dokonce pro jeho potégeni zahral i s kolegy z Ceského kvarteta
v chlumském kostele sv. Vdclava. Zalibeni nagel i v kfepenické
réinové tvrzl, Podle sil si k ni mizeme také udélat vylet, oviem
spide se pies Cerveny, Dublovice a Picovy ubereme zpatky do
dican. Ale pokud si zvolite i jinou trasu, stejné neuniknete
krasam krajiny, jiZ Suk vystizné pfirovnal k rozboufenému mofi.

Schodist




B Vyhled z Pfednino Chlumu.

TURISTICK,
INFORMACNI
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[ Reglondini informatni stiedisko Sedicany
Ny TG/, 32, 264 80 Sedicany
1ol 118821 158, fax 318 875 666
wmal musedicany cz, www mu sedicany cx
(] Kamyk nad Vitavou
262 63 Kampk nad Vitvou 69, el 318 677 171
el infokamys@sedicansko
trovice

Pef
262 55 fetrovice 49, tel 318 856 045
emal. infopetrovicesedicansho cz

262 52 Vysoky Chiumes 14, tel, 318 865 574
o mail; infowyschlumec@sedicansko ¢z

Sdruzeni obd Seditanska
Kpt. Jerole 482, 264 01 Sedicany

m 318 620590, 604 585 087, “ax 318820591
ekt obeesedicany@niscal 2

B \Velkd voda pod prehradou

PioiekT 500Ut inancuso Evos

Zé4pad slunce nad ! ‘2 - &
- Souasny Zivot na Vitavé uz dévno neni ve znameni voraf, pfirodni rezervace Drbékov - Albertovy skdly. Srdce kazdé-
kameniki a mlynafd, ale predevsim rekreantd, rybafd a spor- ho milovnika pfirody pot&3i nepfeberné mnozstvi rostlin
tovctl. Reka 1k vyznavade rozliénych vodnich sporti, pres riznych druh a barev. Zdejsi znacenou stezku dopliiuji

léto ji brézdi parniky se spokojenymi pasazéry a brehy oku- informaéni tabule, které seznamuji s pfednostmi téchto
puji chaticky a stany. Na své si piijdou i vyznavaci panenské mist. Ale tieba sami objevite jina mista, odkud je feka nej-
prirody. K nejv&tsim zazitkm patii navstéva Skalniho mésta krasnéj3i. Dost moZnd, Ze sviij pomysiny hlas date vyhlidce
u Velké, kde skaliska vytvofila roztodivné tvary pnpomlnapcl Na Altanku u Solenic. Vitava se pfimo pod vami odraZi od
babku s ndsi, Zizku, kodrap... Opravdovy, je Zduchovickych skal a vytvafi pravidelnou podkovu...

odni doprava na Orliku




Vitame kazdého poutnika na jeho cesté
nym krajem SedI¢anska a pro lep3i orie
vam pipravili tipy na zajimavé cile a m:
gionu na rozhrani strednich a jizni
At jiz si vyberete kteroukoliv z
klotras, radi bychom vas na ce
nimi informacemi, které dfive
ru uvitate. J

a uvidite, jak milym \ promiu

srdcim.

2BY - PRODEJ A SERVIS KOL
Koloservis Klosko J+D, Cirkviéska 288, Sedlcany
tel: 318821 028,
Jindrék -
tel: 318 822 664, mol
Ki Josef - Krasna Hol
86 608

tel.: 2169,




Priloha &. 3: Clenské obce SdruZeni obci Sedléanska

Jesenice

Obec Jesenice lezi mezi Sedl¢any a Sedlcem, spravuje osady Boudy, Dobrosovice,
Dolce, Doublovicky, Hulin, Martinice, Mezné a VrSovice. Je obklopena tfemi vrchy a
rozklada se po obou stranach Sedleckého potoka. Pivodné patiila k hradu Zvétinci.
Vyznamnou osobnosti, ktera pobyvala na tomto hradé, byl Mistr Jan Hus. Pozdé&ji, kdyz
se z hradu stala zficenina, se stal oblibenym mistem vyletnikt, jednim z nich byl i K. H.
Macha. Na jeho pamatku je zde umisténa pamétni deska. Nejvyznamnéjsi paméatkou
pusobi nékolik spolki starajicich se o kulturni a sportovni vyziti ob¢anti napt. TJ Sokol
Jesenice ¢i Hasi¢sky sbor. MozZnosti rekreace v Jesenice byly rozsifeny dobudovanim

rekreaéniho stfediska v Huling.

Dublovice

Obec Dublovice lezi 5 km zapadné od Sedl¢an. Tvofi ho katastralni izemi obci Bfekova
Lhota, Chramosty, Lichovy a Zvirotice. Uzemi bylo osidleno davno pied piichodem
Slovant. Pfes katastr obce vedla nejstar$i komunikace slovanskych Cech, zvana cesta
Prazsko — Bechyiiska a dal§i vyznamnou cestou byla stezka Zriibek — Sedl¢any, po které
nejvetsi rybnik na Sedl¢ansku — Musik, ktery kazdoro¢né ptilaka Sirokou vefejnost na
svlj vylov. V roce 1999 byla ocenéna v soutézi ,,Vesnice roku‘ zlatou stuhou. Funguje
zde n€kolik sdruZeni napt. spolek ,,Zviroticky vodnik®, Sokol ¢i myslivecké sdruzeni.

Velmi dobré je autobusové spojeni do Sedlcan i Pribrami.

Kamyk nad Vltavou

Kamyk nad Vltavou lezi 13 km z4padné od Sedlcan a spravuje osadu Velka. Rozklada
se po obou biezich feky Vltavy, kterd ho rozd€luje na dvé casti. Nad vesnici se tyci
zficenina hradu VrSkamyk, ktery dal vystavét kral Vaclav 1. V Kamyku byvala od 16.
stoleti zidovska komunita, z této doby zistal jiz jen malo zachovaly zidovsky hibitov.

Dilezity pro samotnou obec je most, ktery spojuje oba biehy. Mezi novodobé stavba



patii i Kamycka vyrovnavaci nadrz, prehradni hraz je 94 m dlouhd a 27,5 m vysoka. Pro
milovniky vodnich sporti je dulezité, ze je zde mald plavebni komora. V obci je
naleziSt¢ hematitu a areal z keltského obdobi. Nachazi se zde nckolik ubytovacich
kapacit. Funguje tady Spolek pro historii obce, jenz sbird podklady pro zaloZzeni muzea.

Nejvyznamnéjsi kulturni akci jsou historické slavnosti Kamycké praseni.

Klucenice

Klucenice lezi v jihovychodni ¢asti ptibramského okresu nedaleko Orlické ptehrady.
K obci patii osady Kamenice, Kosobudy, Koubalova Lhota, Plana, Voltyfov a Zadni
Chlum. Tato oblast je v sezoéné hojné navs§tévovana domacimi i zahrani¢nimi rekreanty,
k navstévnosti prispiva i to, Ze se zde nachazi nékolik rekrea¢nich stiedisek. Hlavni
dominantou obce je barokni kostel sv. Jana Kititele a sv. Antonina Opata, dalsi

vyznamnou stavbou byla tvrz, kterou dnes pfipomina jen sklep vytesany ve skale.

Knovice

Kiovice lezi severozapadné od Sedl¢an a spravuje osady Kitovicky a Ususi. Nachazi se
zde kaple, kterd méa padorys ve tvaru osmiuhelniku protazeného do elipsy, zamek a
pomnik padlych vojinli ve druhé svétové valce. V okoli i samotné obci navstévnik

narazi na n¢kolik kaplicek.

Kosova Hora

Kosova Hora se nachdzi u potoka Mastn¢ho a lezi asi 3 kilometry na vychod od
Sedl¢an. Spravuje osady Vysokd, Dohnalova Lhota, Janov, Pfibyska, Lovc¢ice, Lavicky
a Dobrohost. Namésti ve tvaru nepravidelného pétitthelniku vévodi kasna s kamennym
sloupem a barokni sochou svatého Jana Nepomuckého. Dalsi dominantou je zdmek
z 19. stoleti. Dle povésti je zamek spojen podzemnimi chodbami s Cervenym Hradkem
a kapli¢kou U Pojezdce. Dalsi chloubou obce je kostel sv. Bartoloméje. Cast obce diive
byla tvofena zidovskou ¢tvrti. Mezi mistni zajimavosti patii chranéna Krucinecka

ktidlata.



Krasnd Hora nad Vltavou

Krasna Hora nad Vltavou lezi 17 kilometri od SedI¢an a 3 kilometry od Vltavy. Obec
spravuje osady Kragovice, Mokfice, Vrbice, Podmoky, Zhot, Svastalova Lhota, Vletice
a Plesisté. Ve své minulosti byla vesnice proslula tézbou zlata a antimonu, v 16. stoleti
patfila ke kralovskému majetku a byla pfipojena k panstvi na Karl$tejné. Dominantou
méstecka je radni¢ni v€Z s hodinami. Na namésti se nachazi barokni sloup a kamenny
korec, coz je duta mira na méfeni obili. Chloubou je také kostel sv. MikuldSe a
monumentalni pamatnik tii letcti. Krasna Hora nad VItavou mivala v 15. stoleti i vlastni

lazné, do soucasné doby se vSak nezachovaly.

Kiepenice

Kfepenice se nachazeji par kilometri od Sedl¢an. Spravuji chatovou oblast Rybarna a
Cihelna. Byly zde zalozeny rybniky Navesnik a Nepfizen a postavena architektonicky
zajimava tvrz, kterou udajné pouzival Kréin k provozovani alchymie. Za vlady krale
Jana se zde ryZovalo zlato. Mistni vrch Drbékov je vyznamny svym tisovym porostem a

od roku 1933 je chranén jako cenna ptirodni pamatka.

Milesov

MileSov lezi mezi dvéma hiebeny a spravuje osady Klenovice a Piedni Chlum. Byl
prosluly téZkou antimonu a zlata. Ze zlata, které se zde dobyvalo, byly za Jana
Lucemburského razeny prvni zlaté mince v Cechach. V MileSové stravila své mladi
Ceska pévkyné Ema Destinnova. Pfirodni zajimavosti je hojny vyskyt vysoce

chranéného sysla obecného v kempech Trhovky a Bor.

Nalzovice

Nalzovice lezi severozapadné¢ od SedlCan. Spravuji osady Chlum, Novéa Ves,
Nalzovické Podhaji, Hlukova a Oboz. Diky rekreacnich stiediskim na Oboze,
v Castoboii a na Sejcich se zde vI1ét¢ vyrazné zvySuje mnozstvi obyvatel.
Nejvyznamnéjsi pamatkou je zamek s parkem, v némz stoji mensi kaple. Zapadné od

obce Nalzovické Podhdji jsou se nachazeji archeologické lokality — tvrzisté¢ Velké kolo



a slovanské hradisté. Nedaleko se na 64,29 ha rozprostirda Narodni pfirodni rezervaci

Drbakov — Albertovy Bilé skaly, vyskytuji se zde tisy, jalovce, jaterniky, lejsci atp.

Nedrahovice

Nedrahovice lezi asi 2 kilometry zapadné od Jesenice. Patii k ni osady Bor, Rudolec,
Kamenice, Nedrahovické Podhaji, Rade¢, Trkot a Uklid. Z mistniho zamku zde po
pozaru zbyly jen rozvaliny. V okoli obce stoji cela fada kapli¢ek. Zajimavou technickou
pamatkou je kamenna lavka v Kamenici. Kazani Mistra Jana Husa piipomina v obci

Uklid Husova lipa.

Nechvalice

Nechvalice spravuje osady Bratfejov, Bratiikovice, Kiemenice, Libice, Moktany,
Hodkov, Setékovy, Drazka, Cizkov, Chvélov, Biezi, Vratkov, Redice, Rediéky a
Hustilat. Nejvyznamnéjs$i pamatkou je kostel sv. Mikulare z roku 1350. Mezi ptirodni
zajimavosti patii vyskyt jalovce a bukového lesa na Hodkové. Pro turisty je pfipraveno

ubytovani vhodné zejména pro agroturistiku.

Osecany

Osecany lezi asi 5 kilometri severné od Sedl¢an. Tvoii ji osady Paseky a Velbehy. Obci
vévodi zamek obklopeny rozsahlym parkem. V mistni kapli sv. Anny se obc¢as slouZzi
mSe svatd. Diive zde stal i mlyn a pivovar, dal§i vyznamnou pamatkou je socha sv. Jana

Nepomuckého, stary vodojem a pomnik padlym vojintim ze svétové valky.

Petrovice

Petrovice lezi asi 17 kilometrti od Sedl¢an. Spravuje osady Kuni, Kunicek, Rybnicek,
Rades$in, Zahradka, Krchov, Kojetin, MaSov, PoreSin, Obdénice, RadeSice, Ohrada,
Tynéany, Skoupy, Vilasova Lhota, Zemli¢kova Lhota, Meziho#i a Brod. U namésti se
nachazi mistni zdmek, malé rezidence z poloviny 17. stoleti a kostel sv. Petra a Pavla.
Zajimavosti je vysvécena kamenna kiiZova cesta mezi vesnickami Kuni a Kunicek.
Mezi ptirodni atraktivity patfi Husova kazatelna, jedna se o geologickou rezervaci -

seskupeni balvant s viklanem. U osady Tyn€any je moZzno navstivit krasové jeskyné.



V Odbénicich byl v roce 1604 pochovéan Jakub Kréin a byla zde umisténa jeho nadhrobni

deska. Pocatkem zafi se tady kona pravidelna turisticka akce ,,Pochod krajem kamenti‘.

Pocepice
Pocepice lezi 10 kilometrti jizné¢ od Sedl¢any. Obec tvoii vsi Rovina, Skuhrov,
Veselicko,Vitin a Oukitalov. Nejznaméjsi dominantou obce je kost sv. Jana Kititele a

mistni fara.

Prosebnicka Lhota

Prosebnicka Lhota se sklada ze Sesti osad: Prosebnice, Bfisejov, Klimétice, Luhy,
Suchdol, Rad&jovice a Paseky. Okoli je poseté mnozstvim rybnikidi. Dochovanou
historickou pamatkou je Zulova zvonice zroku 1868. V blizkosti osady Luhy se
rozkladaji mokiiny a baziny. Mezi pfirodni zajimavosti patii raSelinaté louky, na

kterych roste 1é¢iva bylina rosnatka a ,,Kudrnova“ lipa.

Pricovy

PtiCovy lezi asi 2 kilometry jihovychodné od rybnika Musiku a kousek od Sedl¢an. Od
18. stoleti zde stoji zdmek, Vv némz se nachdzi kaple zasvécena sv. Vojtéchovi. Mezi
obci a rybnikem Musikem stoji na navrSi vyznamnad pamatka — zficenina vétrného
mlyna zvaného ,,Vétrnik“. Jde o okrouhlou stavbu s mnoha okénky a otvory.

Vyznamnou akci je tzv. BigBeatové 1éto a Neckyada.

Radi¢

Radi¢ tvoii osady Zd’ar, Hrazany, Dubliny, Kas4rna a Brod. Dominantou obce Radi¢ je
byvalé tvrz, nyni zdmek s velkym sdlem a mytologickymi vyjevy. U zamku stoji kaple
Navstiveni Panny Marie. Nedaleko Hrazan na vysoké skale se tyCi zficenina hradku
Kozi Hibet. Pro navstévniky je pfipraveno piijemné posezeni a moznost ubytovani

v hotelu na Hrazanech.



Sedlcany

Pod Sedl¢any spadaji osady Cerveny Hradek, Doubravice, Hradistko, Libi, Ofikov,
Sestroun, Solopysky, Tiebnice, Vitéz a Zberaz. Mezi mistni zajimavosti patii kostel sv.
Martina, Kamenny kiiz s letopoCtem 1728, oznacuje misto, kde jsou dle povésti
pozustatky padlych husitt. Dal$i dominantou je radnice na ndmésti T. G. Masaryka a
Hvézdarna J. Sadila na Cihelném vrchu. Kona se zde mnozstvi akci napf. mezinarodni
hudebni festival Sukovy Sedl¢any, autocross, rallyecross, velikono¢ni sjezd potoka
Mastnika, Pohadkovy les na Cerveném Hradku, méstské slavnosti Rosa, Sedl¢anska

pout’, Mistrovstvi svéta v kvadriatlonu ¢ Mistrovstvi CR v kvadriatlonu atp.

Solenice

Solenice spravuje osady Vétrov a Dolni LiSnice. K Solenicim patii jedna z nejvétSich
vodnich elektraren v Cechach, elektrarna Orlik. P¥imo u piehrady stoji hotel Kostinek a
hotel Ministerstva vnitra Solenice. Reka Vltava v blizkosti Solenic tvoii sviij
nekrasnéjs$i meandr zvany Podkova, jeho oblouk méfi 2 kilometry a v nejuz§im misté je
Sitka 500 metrli. Zajimavosti jsou z dalky viditelné a pfistupné jeskyné ve zdejSich
Zduchovickych skalach. Nachazi se zde také nejmensi pivovar v Cechéach tzv. Sefrovna,
kde se vafilo 50 litri piva pro vorafe. Dnes je v téchto mistech rekreani obydli.

Kazdoroc¢né se zde jezdi mezinarodni cyklostezka LiSnickym tdolim.

Svaty Jan

Svaty Jan spravuje osady Brazna, Brzina, Drazkov, Hoj$in, Hrachov, Radovy a
SkrySov. V 0sadé¢ SkrySov stoji jednopatrovy barokni zdmek s mansardovou stiechou.
Kolem Brsiny muze navstévnik vidét ¢erné ¢api, volavku popelavou i vydru fi¢ni. Za

navstévu stoji i Bozi muka nad Dradzkovem ¢i zamek ve SkrySové.

Stétkovice

Obec Stétkovice tvoii osady Botena Hora, Chréastava a Sedlecko. Stétkovice se mohou
pochlubit vlastnim zdmkem, jez byval dfive tvrzi, k budové piiléha lihovar a stary
Spejchar. Na hrazi néavesniho rybnika stoji dvé barokni piskovcové sochy — Jan

Nepomucky a sv. Antonin Paduansky.



Vysoky Chlumec

Obec Vysoky Chlumec lezi 7 kilometrii od SedI¢an. K obci, ktera se sestava ze dvou
¢asti — vlastniho Vysokého Chlumce a Visky, patii osady Vapenice, Hrabii, Hradce,
Nezvana, Blahova Lhota a Pofesice. Obci vévodi jeden z nejpamatnéjsich stiedovékych
hradt, ktery je bohuzel v soucasnosti nepfistupny vefejnosti. Hrad tvofi palac a
piipojené mensi domy spodniho hradu, ¢tyfhranna ¢erna véz a hlavni véz s kapli. Na
uzemi obce se nalézd znamy Lobkowiczky pivovar, ktery byl zaloZen roku 1466. Kona
se zde také Letni Lobkowiczky festival ¢i Svatovaclavské pivobrani. Dalsi turistickou
atrakci je Muzeum vesnickych staveb stfedniho Povltavi. V blizkosti obsady Vapenice
lezi lokalita Vapenskd jezera, kterd je vyhlaSena chranénym Uzemnim utvarem
ornitologti s bohatym vyskytem druhové skladby vodniho ptactva.

Zdroj: Sdruzeni obci Sedl¢anska, vydalo Sdruzeni obci Sedl¢anska, 2000.



Piiloha €. 4: SWOT analyza Sedl¢anska

SILNE STRANKY
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Atraktivni krajina a pfiroda

Pamatky a historie regionu

Uspokojiva vybavenost tizemi technickou infrastrukturou
Vyvazena ekonomicka struktura regionu

Tradi¢ni primysl se stabilizovanymi priimyslovymi subjekty
Produktivni zemé&délstvi (Zivocisna vyroba)

Rozvinuté drobné a stiedni podnikani

Husta silni¢ni sit’ v regionu

Zeleznice

Nizké nezaméstnanost

Nabidka kulturnich a sportovnich a zafizeni

Dostatecna kapacita a kvalita zatizeni socialni péce
Spoluprace obci v rdmci regionu

Povéteny afad v Sedl¢anech

Kvalitni mistni samosprava

Bohaty spolkovy Zivot

SLABE STRANKY
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10.

Nedostate¢na infrastruktura cestovniho ruchu
Uroven fizeni a koordinace rozvoje cestovniho ruchu
Nizka ekonomicka vykonnost regionu

Nedostatek pracovnich sil

Nizka kvalita silni¢nich komunikaci

Nizka koupéschopna poptavka obyvatel
Problematické zasobovani vodou

Nedostatecna uroven veiejné dopravni obsluznosti
Podprimérna troven mezd

Nedostatecné rozpoctové zdroje obci




PRILEZITOSTI

Propagace regionu v cestovnim ruchu
Rozvoj bytové vystavby
Rozvoj zdravotnictvi

Rozvoj Skolstvi a vzdélavani

A

Partnerstvi soukromého a verejného sektoru

HROZBY

Ubytek poétu obyvatel regionu
Starnuti populace regionu
Upadek venkova

MR

Centralizace statni spravy

Zdroj: Program socialniho a ekonomického rozvoje Sedl¢anska



