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Abstrakt

Tato diplomové prace se zabyva posouzenim investice ,,Dokonceni vltavské
vodni cesty v Gseku Ceské Bud&jovice — Tyn nad Vltavou® v jihoéeském regionu.

Cilem diplomové prace je analyzovat dopad této investice na region jednak
Z mikroekonomického a z makroekonomického pohledu.

Dil¢im cilem préce je zakladni sezndmeni s investici, a analyza piijmd, resp.

vynostl a ndkladi, které investice piinese do Jiho¢eského kraje.

Klicova slova

Investice, investiéni pobidky, externality, jihodesky kraj, Ceské Bud&jovice, analyza

nakladi a vynost, viltavskd vodni cesta, ptistavisté



Abstract

The diploma thesis deals with the assessment of investment ,,Finalization of
waterway of Vltava in section Ceské Bud&jovice — Tyn nad Vltavou“ in the South
Bohemia region.

The aim of this work is the analysis of the impact of this investment on region
from macroeconomic and microeconomic perspectives.

The other aim of work is basic presentation of the investment, the progress of
cost benefit analysis and identification of benefits, which will be brought by the

investment to South Bohemia region.

Key words

Investment, investment incentives, externalities, South Bohemia region, Ceské

Budg¢jovice, cost-benefit analysis, Vltava waterway, marina
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Uvod

Ve své bakalaiské praci jsem se vénovala investicim v Ceské republice se
zaméfenim na investice v Jiho¢eském kraji. I proto se tématem mé diplomové prace
stalo ,,Posouzeni dopadu investice na region“. Investice v JihoCeském kraji jsou
diilezité pro jeho rozvoj, a to hlavné z hlediska infrastruktury, ktera je do jisté miry
stale nerozvinuta, alespont ztoho hlediska, ze zde chybi modernéjsi Zeleznice,
dalnice, ktera by kraj propojovala nejen s Prahou, ale i s Rakouskem, a také letiste,
které by melo ziskat statut leti§t€¢ mezinarodniho. Vzhledem k tomu, ze v dobé
zpracovavani této prace se Cinnosti na téchto tfech zdkladnich bodech jihoceskeé
infrastruktury zastavily, vybrala jsem si investici jinou, ktera ma s dopravni
infrastrukturou také co do ¢inéni, a navic se ma jednat o investici, kterd by méla
zvysit rozvoj cestovniho ruchu v regionu, hlavné v Ceskych Budgjovicich a na
Hluboké nad Vltavou.

Pro svou diplomovou praci jsem si tedy zvolila investici Dokonceni vltavskeé
vodni cesty z Ceskych Budéjovic smérem na Tyn nad Vltavou, pfi¢emz finalni faze
splaviiovani by méla po fece propojit Ceské Bud&jovice s Prahou. Jedné se rozhodné
0 investici zajimavou a do jist¢é miry nefekanou, zvlasté ve srovnani s dopravni
situaci v krajském mésté, kde dochazi k dopravnim kolapsim. A tuto situaci
rozhodné investice splavnéni fesit nebude.

Hlavnim cilem mé préace je analyzovat dopad vybrané investice na region z
mikroekonomického a makroekonomického pohledu. Pro potfeby naplnéni tohoto
cile je prace rozdé€lena na Cast teoretickou a cast praktickou.

Teoretické Cast prace se zabyva nejprve vymezenim zakladnich pojmi, které
jsou s tématem spojené — investice, investi¢ni pobidky, pifimé zahrani¢ni investice a
externality. Nasleduje vymezeni metod, které se pouzivaji pro zhodnoceni riznych
investi¢nich variant a investic jako takovych. Nasledné je prezentovano investi¢ni
prostiedi v Ceské republice a v Jihoteském kraji, aby se prakticka &ast mohla jiz
piimo vénovat samotné vybrané investici — splavnéni Vltavy.

Praktickd céast prace ma dvé zakladni kapitoly. Prvni kapitola se zabyva
popisem investice splaviiovani Vltavy, aby bylo mozné na zéklad¢ tohoto popisu a
zameru investice stavét jeji zhodnoceni. Analytickd kapitola praktické Casti se pak

zabyva ur¢enim nakladli a pfijmd investice a jejich findlnim zhodnocenim, a
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urcenim, zda je investice prospes$na, a to nikoli pouze z hlediska mistniho, ale i

Z hlediska narodniho, tedy z tohoto pohledu makroekonomického.
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1. Zakladni pojmy

Zakladni problematikou, kterou zabyva teoreticka cast této prace, jsou
investice jako takové. V ramci tohoto uréeni je vhodné nejprve vymezit, definici

investic a nasledné urcit jejich druhy a rozvést problematiku, ktera se investic tyka.

1.1 Investice jako pojem

Investice se z makroekonomického hlediska charakterizuji jako pouziti tspor
k vyrobé kapitalovych statkid, resp. k vyvoji technologii a k ziskani lidského kapitalu.
MiiZzeme fici, ze investovat znamena obétovat dneSni hodnotu pro ziskéani hodnoty
budouci.*

Investice tvoii druhou hlavni slozku soukromych vydaji v ekonomice, coz je
povazovano za hlavni divod, pro¢ je jim v makroekonomické teorii vénovana
intenzivni pozornost. Druhym divodem je fakt, ze investice vedou k akumulaci
kapitalu, a tim ovlivituji a formuji potencidlni produkt ekonomiky, ¢imz spoluurcu;ji
jeji dlouhodobou vykonnost. Na rozdil od spotieby, investice vykazuji mnohem
prudsi zmény ve své Girovni nez spotfeba.2

Z makroekonomického hlediska maji investice pomérné velké vykyvy, piesto
znacn¢ ovliviluji agregatni poptavku a tedy 1 objem vytvoreného produktu a troven
zamé&stnanosti. Investice pusobi na zvySovani potencialniho produktu a podporuji
ekonomicky riist. Investice tvoti velkou ¢ast hrubého domaciho produktu, ptiblizné
23 %.

Je tteba zdlraznit, ze makroekonomické teorie pojmem investice rozumi
vyhradné tok vydajl, které zvétSuji fyzickou zdsobu kapitalu. Za investice se tudiz
nepovazuje ndkup nemovitosti, cennych papiri nebo uméleckych dél, protoze

VvV tomto ptipad¢ dochézi pouze k pfevodu vlastnickych vztahli a zménam ve skladbé

! prevzato z: MANKIW, G., Zasady ekonomie, 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1999. 768 s. ISBN
80-7169-891-1. Kapitola 9. Vyznam tuspor a investic. 532 —533.

2LISKA, V. Makroekonomie. 2. vyd. Praha: Professional Publishing, 2004. 628 s. ISBN 80-86419-54-
1. Kapitola 8. Uspory, spotieba a investice. Str. 163-164

12



aktiv jednotlivet. K investicim dochazi pouze tehdy, dochazi-li k tvorbé fyzického
kapitalu.

Investice ve svém nejSirSim vyznamu znamena, jak jiz bylo uvedeno,
obétovani jisté dne$ni hodnoty s cilem ziskat néjakou (mozna neurcitou) budouci
hodnotu. VSeobecné jsou pfi tom ve hie dva atributy — Cas a riziko. Obétovani se déje
V soucasnosti a je jisté. Odmeéna prichazi pozdé€ji, a pokud vibec piijde, je jeji
velikost obecn& neuréité.*

Investice se mohou délit na investice firem do fixniho kapitalu a do zasob a
investice domacnosti do bytové vystavby a do lidského kapitdlu. Investice do zasob
rozliSujeme dva zakladni druhy. Jednak se jedna o investice planované, tzn.
predstavujici takovou vysi, kterou firmy chtéji udrzovat, naptiklad proto, aby mohly
uspokojovat objednavky zédkaznikd. Neplanované investice mohou byt kladné, pokud
rostou zéasoby, a zaporné, pokud zasoby klesaji. Mlze se vyskytnout i ptipad
nulovych investic, kdy se zasoby neméni. Skutecné investice se tedy rovnaji souctu
planovanych a neplanovanych investic. Firmy z tohoto pohledu ¢ast investic pfedem
planuji, chtéji je provést. Investice, které nezavisi pouze na velikosti produkce, se
oznaduji jako autonomni.’

Do fixnich investic mizeme zaradit investice do budov, stroji a zafizeni,
které financuji firmy, a dale sem mizeme zafadit investice domacnosti do novych
byt a domt. Pro fixni investice je charakteristické, ze se v pritbéhu svého pouzivani
opotebovavaji.’

V posledni dob¢ jsou také velmi popularni tzv. investice do lidského
kapitalu. D4 se fici, ze investice do lidského kapitalu znamenaji zvySovani kvality
lidského kapitdlu investovanim do zvySovani kvalifikace. V diplomové préci se
budeme setkavat s pojmem realné investice.’

To, co se bézné oznacuje jako investice, se v narodnim tcetnictvi skryva pod

pojmem tvorba hrubého fixniho kapitalu. Do tvorby hrubého kapitalu se zahrnuje

® LISKA, V. Makroekonomie. 2. vyd. Praha: Professional Publishing, 2004. 628 s. ISBN 80-86419-
54-1. Kapitola 8 Spotieba a Gspory a investice, str. 164

* SHARPE, W. F., ALEXANDER, G. J. Investice. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994. 810 s.
ISBN 80-85605-47-3. S. 1

> PAVELKA, T. Makroekonomie. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2006. 277
s. ISBN 80-86730-02-6.

® SOUKUP, J. a kol. Makroekonomie - moderni piistup. 1. vyd. Praha: Management Press, 2007. 514
s. ISBN 978-80-7261-174-4. Kapitola 4 Investice. S. 76.

" SOUKUP, J. a kol. Makroekonomie - moderni piistup. 1. vyd. Praha: Management Press, 2007. 514
s. ISBN 978-80-7261-174-4. Kapitola 4 Investice. S. 76-78.

13



tvorba hrubého fixniho kapitalu, investice do zasob a pofizeni cennosti. Nejveétsi
podil na tvorbé hrubého kapitdlu ma kapital fixni. Tvorba hrubého fixniho kapitalu
zahrnuje pofizeni a Ubytky hmotnych a nehmotnych fixnich aktiv, ktera maji
charakter dlouhodobé spotieby a jejichz cena pievySuje stanovenou hranici. Do
hmotnych fixnich aktiv patii nové investice do budov, staveb, stroji a zafizeni,
naklady na velké opravy, zdokonaleni a zhodnoceni dlouhodobého majetku, zmény
stavu zakladniho stada a velkd zlepSeni pldy. Nezahrnuji se sem predméty
dlouhodobé spotieby nakoupené domacnostmi, pfedméty nakoupené vladou pro
vojenské ucely, vydaje na vyzkum a vyvoj nebo prizkum trhu. Do nehmotnych
fixnich aktiv se zahrnuje naptiklad software, umélecké sbirky a dila nebo geologicky
priizkum.®

Cisté investice, Casto nazyvané rozsifovaci, jsou hrubymi investicemi
snizenymi o znehodnoceni kapitélu, jako je kapitdlova spotieba, zejména pak odpisy.
Ve statistikdch nebyvaji ¢asto uvadény, protoze je obtizné urcit znehodnoceni
kapitalu pomoci odpist. Cisté investice tedy tvoii podstatné méné nez jednu
polovinu hrubych investic.’

Dalsim pojmem, ktery je tieba wvysvétlit v souvislosti s investicemi, je
ekonomicky rist. Ekonomicky rist se definuje jako zvySeni potencionalniho
hrubého domaciho produktu. Ekonomicky rist se vétSinou méii jako ro¢ni tempo
rustu realného hrubého domaciho produktu nebo také redlného potencidlniho
produktu urcité zemé. Mezi hlavni zdroje ekonomické rastu patii rist vyrobnich
faktorti (zejména prace a kapitdl), rist celkové produktivity vyrobnich faktort,
kterou zapiicinuji faktory jako vzdélani, inovace, technologie, ispory z rozsahu,
védecky pokrok atpod.10

Ekonomicky rist je kliCova ¢ast makroekonomické politiky vétSiny vlad kvali
jeho vyhoddm. Prvni vyhodou ekonomického rlstu je zvySovani Zivotni Grovné.
Nicméné toto nemusi vzdy byt vyhoda, jestlize bohatstvi uvnitf zemé neni
distribuované uplné, tzn. jedna specifickd ¢ast spolecnosti ma uzitky, zatimco jiné

¢asti nevidi zadné efekty. Jestlize hospodaisky rozvoj je velmi nizky, tak se nic

8 Metodika tvorby hrubého fixniho kapitilu v cestovnim ruchu [online]. 2008 [cit. 2009-10-04].
Dostupny z WWW: <http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/i/metodika_tsa_t8/$File/metod_thfk.pdf>.

® VALACH, J. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovani. 2. preprac. vyd. Praha: Ekopress,
2006. 465 s. ISBN 80-86929-01-9. Kapitola 1. Investice, investi¢ni rozhodovani a cile podnikani. S.
18

10 HELISEK, M., Makroekonomie Zikladni kurz. 1. vyd. Praha: MELANDRIUM, 2000. 320 s. ISBN
80-86175-

10-3. Kapitola Ekonomicky riist. S. 90.
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nerozdéli. Druhd vyhoda spociva ve zvySovani zaméstnanosti. Divodem je, Ze
ekonomicky rist je reprezentovan rozsifenim v celkové poptadvce nebo posunem
ktivky agregétni poptavky napravo.

Nevyhody ekonomického rustu jsou tfi. Prvni je riziko inflace. Jestlize
ekonomika statu pfili§ rychle roste, celkova poptavka ma vétsi celkové zasoby.
Druha nevyhoda ekonomického ristu je jeho ekologicky vliv, coz miize produkovat
n¢kolik negativnich externalit. Naptiklad jestlize se bohatstvi populace zvétsi, tak to
mize vyustit ve zvyseni spotfeby statkii. Toto miize mit negativni ucinek na osobni
kvalitu. Tteti nevyhoda je, ze nespravedlivé rozdéleni ziski z ekonomického rastu
mize zpsobit obansky neklid.™

V souvislosti s ekonomickym riistem je tteba vysvétlit i pojem vyrobni faktor.
Vyrobni faktory lze rozdé€lit do tfi oblasti, a to prace, piida a kapital. Pod vyrobnim
faktorem prace se skryva lidska fyzicka i psychicka cCinnost, ktera preménuje
piirodni zdroje v uziteCné statky, jejichz vysledkem piti pouziti pracovnich sil je
mzda. Celkovym vysledkem tohoto vyrobniho faktoru je efektivita prace. Druhym
vyrobnim faktorem je puda. Pida je produktem pfirody a neni volnym statkem.
Diichodem, ktery plyne z pudy, je pozemkova renta, bud’ z vlastnictvi, anebo z
pronajimani. Ohledn¢ ptirodnich zdroji, by se mélo pamatovat na to, Ze je jich pouze
omezené mnozstvi. Do ptirodnich zdroji lze zahrnout nerosty, drahé kovy apod.
Poslednim vyrobnim faktorem je kapital, ktery mize mit hmotny nebo nehmotny
charakter. Vysledkem pouziti kapitalu je zisk nebo urok. Kapitédl je v uzsim smyslu
predstavovan kapitalovymi statky (budovami, vyrobnimi zatizenimi, dopravnimi
prostiedky, zasobovanim). Kapital je produkt vyroby, ktery se do vyroby vraci
zpatky. Je soucasné vstupem i vystupem produkénich procest. Zdrojem kapitélu je
omezovani soucasné spotieby s cilem rlstu spotieby v budoucnosti tzv. neptima

metoda vyroby. "

Y Ekonomicky riist [online]. 2009 [cit. 2009-10-09]. Dostupny z WWW: <http://www.ekonomicky-
rust.navajo.cz/>.

2 LEITMANOVA, 1., HLADKY, J. Mikroekonomie I. 1. vyd. Ceské Bud&ovice: JU ZF Ceské
Budgjovice,

1997. 93 s. ISBN 80-7040-201-6. Kapitola ,,XI. Vyrobni faktory*. 80-89 s.
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1.2 Investi¢ni pobidky

Pocatkem 90. let minulého stoleti zacaly mit ve stimulaci investic, zejména
pak piimych zahrani¢nich investic, dominantni postaveni investicni pobidky
postavené jako nastroj hospodaiské politiky. Investi¢ni pobidky se vyskytuji ve dvou
zakladnich formach. Jednak se jedna o pfimou finan¢ni podporu a o nepiimou
investini podporu. PFima finanéni podpora je dotace ¢i ptispévek na rizné
kapitdlové vydaje firem jako jsou pofizeni stroji, pozemkul, infrastruktury,
rekvalifikaci pracovnikti v souvislosti s investici a podobné. Nepiima investi¢ni
podpora je naopak ve form¢ danovych, celnich nebo jinych tlev. 13

Investi¢ni pobidky jsou vazany na celou fadu danych podminek, zejména pak

, ., 14,
o nasledujici™:

1) Investice musi byt provedena do odvétvi zpracovatelského primyslu
uvedenych v zdkoné nebo do jiného odvétvi zpracovatelského priimyslu za
ptedpokladu, ze pfinejmensim 50% ceny vyrobni linky budou tvofit ndklady
na pofizeni strojniho zafizeni uveden¢ho ve vladou schvileném seznamu
vyspélého (high-tech) strojniho zafizeni.

2) Musi se jednat o zavedeni nové vyroby, rozsifeni stavajici vyroby, ¢i jeji
modernizace za ucelem podstatné zmeény vyrobku nebo vyrobniho procesu.

3) Investor musi investovat nejméné 200 miliond K&, v oblastech s mirou
nezaméstnanosti nejméné o 25% vyssi neZ je prumernd mira nezaméstnanosti
CR, je tento pozadavek snizen na 150 milioni K&, a v oblastech s mirou
nezaméstnanosti nejméné o 50% vyssi nez je primérnd mira nezaméstnanosti
CR, je limit investice snizen na 100 mil. K¢&.

4) Investice nejméné ve vySi 100 milioni K¢ (pfed novelou zakona o
investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. 145 mil. K¢), 50 mil. K& v ptipadé
umisténi investice v regionu s vysokou nezaméstnanosti, musi byt kryta z

vlastniho jméni.

3 VALACH, J. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovani. 2. pieprac. vyd. Praha: Ekopress,
2006. 465 s. ISBN 80-86929-01-9. Kapitola 1. Investice, investi¢ni rozhodovani a cile podnikani. S.
24

Y Podminky pro udéleni investicnich pobidek [onling]. 2006 [cit. 2009-09-10]. Dostupny z WWW:
<http://mww.businessinfo.cz/cz/clanek/podpora-investic/investicni-pobidky-v-cr/1000497/1837/>.
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5) Investor musi poFidit strojni nafizeni zafazené do kapitol 84, 85 a 90 celniho
sazebniku v hodnoté¢ nejméné 40% celkové hodnoty pofizeného
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

6) Navrhovana vyroba musi vyhovovat vS§em Ceskym legislativnim pozadavkim

na ochranu zivotniho prostiedi.

Investicni pobidky jsou tedy jednou z forem vetejné podpory, resp. statni
pomoci, a proto musi spliiovat znaky, jaké vykazuji ostatni vetejné podpory, jak je
vymezuji pravni normy Evropské Unie. Investiéni pobidky nesmi narusSit
hospodariskou soutéZ a jejich maximalni mira nesmi u velkych podnikli pfesahnout

50%, u malych a stfednich podnikti 65% hodnoty investice.'®

1.2.1 Zakon o investi¢nich pobidkach

Systém investicnich pobidek upravuje zékon ¢. 19/2004 Sb., kterym se méni
zékon €. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach, ve znéni pozdé;sich predpist. Tento
zékon upravuje vSeobecné podminky pro poskytovani investi¢nich pobidek, postup
pii poskytovani investicnich pobidek a vykon statni spravy stim souvisejici.

Investi¢nimi pobidkami se rozumi’’:

a) slevy na dani z ptijmi podle zvlastniho piedpisu,

b) pfevod technicky vybaveného tizemi za zvyhodnénou cenu,
€) hmotna podpora vytvaieni novych pracovnich mist,

d) hmotna podpora rekvalifikace zaméstnanci,

e) pirevod pozemki podle zvlastniho pravniho piedpisu.

1> 84 — jaderné reaktory a jejich zatizeni, 85 — piistroje pro zdznam a reprodukci zvuku, 90 —
optické, fotografické, kinematografické, 1ékatské ¢i chirurgické nastroje.

Y VVALACH, J. Investicni rozhodovini a dlouhodobé financovani. 2. preprac. vyd. Praha: Ekopress,
2006. 465 s. ISBN 80-86929-01-9. Kapitola 1. Investice, investi¢ni rozhodovani a cile podnikani. S.
24-25

17 Zakon ¢&. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach, ve znéni pozdg&jsich predpisti, §1 odst. 1-2.
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1.3  Piimé zahranicni investice

Piimé zahrani¢ni investice jsou v posledni dobé velmi dalezitym pojmem
v ekonomickych diskusich. Pokud budeme uvazovat o jakémkoli ukazateli
makroekonomické vykonnosti Ceské ekonomiky, témét vzdy se dostaneme
K dopadim pfiliva pfimych zahrani¢nich investic. Prechodnost zhodnoceni
ménového kurzu, rostouci mira nezaméstnanosti, zvySujici se inflace nebo deficit
béZného uctu platebni bilance ovliviiuji pravé ptimé zahrani¢ni investice, byt jen
nepiimo.

Piimé zahranicni investice (PZI) jsou vymezeny jako investice do jiné
zemé za ucelem ziskani podilu na kmenovych akciich a rozhodovacich pravomocich
alespon ve vysi 10%, nebo takového podilu, ktery dava zahrani¢nimu investoroVvi
rozhodovaci pravomoc. 18

Vymezeni piimych zahrani¢nich investic vychazi z metodiky platebni bilance
a narodniho Ucetnictvi. Pfi mezinarodnim srovnani je tfeba zohlednit pietrvavajici
odlisnosti ve vykazovani PZI mezi zemémi i v Case.

Pfimé zahrani¢ni investice se rozliSuji podle ¢ty zakladnich hledisek, ktera
jsou dle Srholce'® nasledujici:

- mira kontroly zahrani¢niho vlastnika,
- motiv vstupu,
- zpusob vstupu,

- specializace matetské firmy.

Toto rozliSeni je reprezentovano v tab. ¢. 1, kde jsou jednotlivé druhy PZI,

které jsou nasledné podrobnéji rozepsany pod tabulkou.

8 SRHOLEC, M. P#imé zahranicni investice v CR: teorie a praxe v mezindrodnim srovndni. 1. vyd.
Praha: Linde, 2004. 171 s. ISBN 80-86131-52-1. Kapitola 1.1 Vymezeni a druhy PZI. S. 11- 13.
¥ SRHOLEC, M. P#imé zahranicni investice v CR: teorie a praxe v mezindrodnim srovndni. 1. vyd.
Praha: Linde, 2004. 171 s. ISBN 80-86131-52-1. Kapitola 1.1 Vymezeni a druhy PZI. S. 11- 13.
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Tab. ¢. 1: Rozdéleni primych zahrani¢nich investic

Hledisko

zahrani¢ni kontrolou

, Druhy PZI Hlavni znaky
vymezeni
podnik s
mensinovym podil od cca 10% - 50 %
mira kontroly zahrani¢nim podilem
podnik pod

kontrolni vlastnicky podil

motiv vstupu

cilem je rtst podilu na trhu a
pokles nakladii na jeho

trhy vyhledavajici zasobovani, vytlacuji
domaci produkci nebo
nahrazuji dovoz
faktory cilem je optimalizace
vyhledavajici vyroby vyvozné orientované

aktiva vyhledavajici

a ziskavani specifickych
aktiv (patenty, obchodni
znacky)

zpusob vstupu

investice na zelené
louce (greenfield)

ivestice na hnédé
louce (brownfield)

M&A

investice do novych aktiv,
zména vlastnickych struktur
a investice do
restrukturalizace

specializace
materské firmy

vertikalni PZI

horizontalni PZI

produktova specializace,
rozdilné faze produkéniho
fetézce v jednotlivych
pobockach, procesni
specializace, podobné faze
produk¢niho fetézce v
jednotlivych pobockach

Zdroj: SRHOLEC (2004)*

Prvnim kritériem je mira kontroly zahrani¢niho vlastnika, kterd je
vyznamna pro rozsah autonomie rozhodovani podniku s PZI. Jak jiz bylo vyse
uvedeno, za PZI jsou povazovany takové investice, které maji vice nez 10% podilu
zahrani¢niho vlastnika, coZ nemusi znamenat jeho kontrolu nad danym podnikem.
Druhy PZI jsou podnik s mensinovym zahrani¢nim podilem (associate), kde je podil

od 10 — 50 % na vlastnim jméni ¢i hlasovacich pravech. Podnik pod zahrani¢ni

kontrolou (subsidiary) mé kontrolni vlastnicky podil.

20 vr o1 P . . . .y ’ ror
SRHOLEC, M. Piimé zahranicni investice v CR: teorie a praxe v mezindrodnim srovnani. 1. vyd.

Praha: Linde, 2004. 171 s. ISBN 80-86131-52-1. Kapitola 1.1 Vymezeni a druhy PZI. S. 11- 13.
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Motivem vstupu mize byt trh vyhledavajici motiv (market-seeking), kde je
cilem rtst podilu na trhu a pokles nakladd na jeho zasobovani, a zaroven se vytlacuje
domaci produkce nebo se nahrazuje dovoz. Faktory vyhledavajici motiv (efficiency-
seeking) maji za cil optimalizovat vyroby, resp. chtéji, aby klesly vyrobni naklady, a
zaroven jsou orientované na vyvoz. Aktiva vyhledavajici motiv (asset-seeking)
povazuji za cil ziskani specifickych aktiv, jako jsou patenty nebo obchodni znac¢ky.

Za zpusob vstupu se povazuji investice na zelené louce (greenfield),
investice na hnédé louce (brownfield) a M&A (mergers and acquisitionle).
Greenfieldy jsou investice do novych aktiv, které realizuji pirevazné nadnarodni
spolecnosti, které chtéji vyuzivat vyrobni faktory dostupné na trhu hostitelské zemé.
Brownfieldy znamenaji zménu vlastnické struktury i investice do restrukturalizace,
resp. se jedna o termin oznacujici opusténa uzemi s rozpadajicimi se budovami, které
se investor snazi odstranit ¢i pfestavét. K M&A dochazi v ptipadech, kdy piebirany
podnik disponuje specifickou konkurencni vyhodou, pficemz investice do jejiho
vytvofeni by byla pro zahrani¢niho investora ndkladné;si nez kapitalovy vstup.

Podle specializace mateiské firmy muZeme rozliSovat vertikalni a
horizontalni pfimé zahrani¢ni investice. Produktovée specializované nadnarodni firmy
provadeji prevazné vertikalni PZI, zatimco procesné specializované nadnarodni
firmy realizuji predevsim horizontalni PZI. Zaméieni specializace se miize piekryvat
s motivem vstupu, ale muzZe jej také upfesiiovat v piipadé, Ze se v dané investici
kombinuje vice motivli vstupu.

Horizontalni investice maji za hlavni cil proniknout na domaci trh a ziskat
na ném urCity podil. Hlavnimi faktory jsou velikost, rist a jednodussi obsluha
zahrani¢niho trhu. Oproti tomu vertikalni investice piendSeji do mistni ekonomiky
¢ast produkcniho fetézce matefské firmy s uc€elem zvyseni své konkurenceschopnosti
snizenim vyrobnich nakladt. Vertikalni PZI maji ptitom vysokou tendenci K exportu
produkce vytvotené v hostitelské zemi.?

Vyhody pro hostitelskou zemi jsou predev§im pfiliv zdrojii do hostitelské
zem¢, vliv na zaméstnanost a rist ekonomiky dané zemé. Kromé téchto vyhod
existuji i dalsi, ktery maji bud’ kratkodoby, anebo dlouhodoby charakter. Kratkodobé

vyhody maji pouze docasny charakter, ktery je obvykle vazan piimo na vstup

2! Fiize a akvizice.
%2 SRHOLEC, M. Pimé zahranicni investice v CR: teorie a praxe v mezindrodnim srovndni. 1. vyd.
Praha: Linde, 2004. 171 s. ISBN 80-86131-52-1. Kapitola 1.1 Vymezeni a druhy PZI. S. 11- 13.
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investora do ekonomiky, naopak dlouhodobé dopady maji trvalejsi charakter, ktery
muze mit dopady i n¢kolik let po prichodu investora do nového trzniho prostiedi, coz
je velmi pfinosné pro hostitelskou zemi.*®

Ptimé zahrani¢ni investice navzdory mnoha vyhoddm maji i své nevyhody.

Nejcastéjsimi negativy, které souvisi s pfimymi zahrani¢nimi investicemi, jsou
predevsim:

e vytésnéni domacich uspor zahrani¢nimi tsporami,

e nepratelské prevzeti s umyslem utlumit vyrobu a obsadit trh vlastnimi
vyrobky,

e apreciace domaci mény, coz se mize negativné projevit ristem deficitu
obchodni bilance,

e rozvoj kapitalové naro¢ného zplsobu vyroby na ukor Utlumu pracovné
naro¢né vyroby, coz je nasledné€ spojeno s ristem nezamestnanosti,

e zvySeni mezd v podnicich se zahrani¢ni Gcasti, které vétSinou odpovida
rustu produktivity prace, se preléva do domdacich podnikl, ve kterych
ovSem tempo ristu produktivity prace zaostava za rastem mezd,

e rist penézni zadsoby souvisejici s vysokym ptilivem piimych zahrani¢nich
investic mize mit inflacni dopady,

e zvySovani dovozu surovin a nedokoncené vyroby firmami se zahrani¢ni
ucasti vede k upadku domacich producenti téchto komodit,

e manipulace scenami Vv nadnarodnich spole¢nostech vede ke snizeni
danového zakladu a nasledné¢ k poklesu danového vynosu — domaci
spole¢nosti tuto moznost nemaji, coz ma za nasledek snizeni jejich
konkurenceschopnosti,

e repatriace ziski®® zat&Zuje b&zny et platebni bilance,

e podpora spole¢nosti se zahrani¢ni uc¢asti mize vést k zanedbavani podpor

pro domaci spotiebitele.?®

% SPEVACEK, V. a kol. Transformace ceské ekonomiky (politické, ekonomické a socidlni aspekty).
Praha: Linde, 2002. 525 s. ISBN 80-86131-32-7. 65 s.

2 Navrat ziskti do domovského statu zahraniéniho investora.

» BENACEK, V. Piimé zahranicni investice v ceské ekonomice: praxe, teorie a aplikace [online].
1999 [cit. 2010-01-10]. Dostupny z WWW:
<http://mwwl.ceses.cuni.cz/benacek/FD1%20CSE%20PE. pdf>.
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1.4 Externality

Externalita je chdpana jako vysledek ,nnezamyslenych ¢inti ekonomickych
subjektd a jeji viv (pozitivni nebo negativni) na ostatni ekonomické subjekty.?

Kdykoliv jednotlivec nebo firma podniknou libovolnou ¢innost, ktera ma vliv
na jin¢ho jednotlivce nebo firmu, a kterd zaroven neni druhou stranou zaplacena
(nebo za kterou neni druha strana odskodnéna), mluvime o externalitdich. Negativni
externality jsou piipady, ve kterych ¢innost jednotlived nebo spolecnosti zptisobuje
vys$si naklady u jinych spotiebitell nebo vyrobct. Existuji ale také dulezité pozitivni

I~

externality, kdy cinnost jednotlivel nebo také spole¢nosti pfinasi prospéch
ostatnim.”’

Firma znecistujici ovzdusi prachem produkuje negativni externalitu pro lidi,
ktefi dychaji takto zne€istény vzduch, i pro ostatni firmy, jejichZ stroje se rychleji
opottebovavaji diky zneciSténému ovzdusSi. Existence vceliho ulu naproti tomu
piedstavuje pro sousedni ovocné sady pozitivni externalitu, protoze véely opyluji 1
jejich stromy a zvysuji tak jejich irodu. Ovocné sady ovSem piredstavuji pozitivni
externalitu pro majitele vceliho ulu, protoze ¢im vice je v okoli stromt, tim vice
medu muze ul produkovat. V tomto piipad¢ je prospéch vzajemny a zadna financni

kompenzace neni potfebnel.28

% CADIL, J., KADERABKOVA, B., Analyza externalit: piistup ekonomické teorie. 1. vyd.
Praha: Ceska zemé&délska univerzita v Praze, 2006. 151 s. ISBN 978-80-2131-59-69. 80 s.

2 STIGLITZ, J., Ekonomie vetejného sektoru. 1. vyd. Praha: Grada 1997. ISBN 80-7169-
454-1. 106 s.

® STIGLITZ, J., Ekonomie vetejného sektoru. 1. vyd. Praha: Grada 1997. ISBN 80-7169-
454-1. 256 s.
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2.  Metody hodnoceni investic

Podstatou hodnoceni investic je porovnani vynalozeného kapitalu, respektive
jednotlivych ndkladli na investici s vynosy, které investice pfinese. Jde o ziskani
rozpoctu jednorazovych naklada a ro¢nich vynost za obdobi zivotnosti investi¢niho
majetku. Vynosem z investice je prirtistek ¢istého zisku a odpist (cash flow), které se
vraceji do podniku v cen¢ prodanych vyrobki.

Pro hodnoceni efektivnosti investic je tfeba mit kritérium, podle kterého bude
investice posuzovana. Kritériem hodnoceni musi byt mira splnéni cilii, jako
naptiklad sniZeni néklad, zvysSeni vyroby ¢i zvySeni zisku.”

Metody hodnoceni investic mohou byt jednak statické, které neptihlizeji
Kk ptisobeni faktoru ¢asu, a jednak dynamické, které prihlizeji k piisobeni faktoru ¢asu
a jejichz zakladem je diskontovani vSech vstupnich dat do vypoctl. Statické metody
se pouzivaji u mén¢ vyznamnych projektii, u projekta s kratkou dobou Zzivotnosti a
Vv piipadé, ze je diskontni faktor nizky. V ostatnich piipadech se pouzivaji dynamické
metody, které se vétSinou provadéji ve vhodném pocitatovém programu. Do
statickych metod zahrnujeme metodu doby splaceni a metodu navratnosti investice.
Do dynamickych metod patii ¢ista soucasna hodnota, vnitini vynosové procento a
index ziskovosti.*

Pii hodnoceni investi¢nich projekti se postupuje nasledovng®::

1. odhad jednorazovych nakladid na investici — zahrnuje pofizovaci cenu
dlouhodobého majetku, slozenou z ndkupni ceny a nakladl na dopravu, cla, a
dalsich;

2. odhad budoucich vynosi — vychazi se z odhadu budoucich trzeb a ndkladd,
muze se vychazet i z cash flow;

3. vypocet nakladu na kapital — pfi hodnoceni investice je tfeba pocitat
s ndklady, které se pouziji na uhradu kapitalu, je rozdil, zda se investuje

z vlastniho nebo z ciziho kapitélu;

# Pievzato z: Metody hodnoceni investic [online]. 2009 [cit. 2009-10-07]. Dostupny z WWW:
<http://imww.myop.wz.cz/pdf/invest.pdf>.

30 SYNEK, M. a kol. Manazerské ekonomika. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 1996. 456 s. ISBN 80-
7169-211-5. Kapitola 8.7 Metody hodnoceni efektivnosti investic. S. 292.

88 Metody hodnoceni investic [online]. 2009 [cit. 2009-10-07]. Dostupny z WWW:
<http://imww.myop.wz.cz/pdf/invest.pdf>.
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4. vypocet soucasné hodnoty ocekiavanych vynosi — zde se piepocitava
budouci hodnota na soucasnou hodnotu, tj. ta, kterd musi byt investovana,

pokud ma byt ve stanovené dob¢ ziskana zpét s vy$Simi zisky.
2.1  Doba splaceni

Doba splaceni, neboli pay back method, je tradicni metoda hodnoceni
investinich variant, v praxi ¢asto pouzivanou, avSak méné vhodnou z teoretického
hlediska. Doba navratnosti se miize definovat jako pocet let, za ktery se kapitalovy
vydaj splati penéznimi pfijmy z investice. Jsou-li vynosy v kazdém roce Zivotnosti
investice stejné, pak dobu splaceni zjistime délenim investicnich nakladi, roc¢ni
castkou ocekavanych Cistych vynost. Ta investice, kterd vyzaduje krat$i dobu tthrady
je povazovana za nejpiiznivejsi.

Dobu navratnosti lze kalkulovat 1 z primérnych roc¢nich zisk. Hospodatsky
vysledek plynouci z investice je rozdilem mezi nulovou variantou a posuzovanou
variantou. Doba néavratnosti je rokem, kdy pomér veli¢in dosdhne kladné hodnoty.32

Nevyhody metody doby splaceni jsou zejména takové, ze metoda ignoruje
penézni piijmy z investice, které vznikaji za dobu uhrady, a tim zkresluje pohled na
efektivnost. Dalsi nevyhodou je to, ze metoda nerespektuje faktor ¢asu a ¢asovou

hodnotu penéz a preferuje varianty s krat$i Zivotnosti, i kdyZ jsou méné efektivni.*®

2.2 Metoda navratnosti investice

Metodu navratnosti investice, neboli book rate of return, pouzivaji ty
spole¢nosti, které posuzuji investi¢ni projekt podle jeho ucetni vynosové miry. Tu lze
vypocitat jako podil odhadovaného primérného ro¢niho Cistého zisku projektu bez
odpist a primérné odhadované ucetni hodnoty investice. Varianta s vys$si primérnou

vynosnosti je povazovana za leps$i. Tato metoda se pouziva jen ziidka.

32 HRDY, M. Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektii EU. 1. vyd. Praha : ASPI,
2006. 204 s. ISBN 80-7357-137-4.

¥ VALACH, J. a kol. Financni #izeni podniku. 2. vyd. Praha : Ekopress, 1999. 315 s. ISBN 80-86119-
21-1. Kapitola 8.2.3 Doba névratnosti. S. 192
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Vyhodou této metody je rychlé¢ orientacni méfitko efektivnosti investice,
naopak nevyhodou je opét neuvazovani faktoru ¢asu, resp. ¢asové hodnoty penéz, a

zéroveh ignoruje alternativni naklady kapitalu.®

2.3 Cistd souasnd hodnota

Cista soucasna hodnota (net present value) predstavuje rozdil mezi soudasnou
hodnotou o¢ekavanych piijmt (cash flow) a ndklady na investici. Plati zde pravidlo
navratnosti investice a to, Ze pfijimadme ty investice, které nabizeji vyS$i miru
navratnosti, neZ jsou oportunitni naklady> kapitalu.

Jestlize se kapitdlovy vydaj uskuteCiiuje po delSi casovy usek, pak cistad
souCasna hodnota je déna jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy
z investice a diskontovanymi kapitalovymi vydaji v jednotlivych letech. Je-li ¢ista
souasna hodnota investice kladna, investici mizeme pfijmout. Pokud je CSH
investice rovna nule, je docileno pozadované vynosnosti. Pokud je Cistd soucasna
hodnota zaporna, je nutno investici zamitnout. Vyhodou metody cisté soucasné
hodnoty je, ze respektuje faktor Casu a zohlednuje veSkeré penézni toky spojené
s investici. Nevyhodou je, ze velikost Cisté soucasné hodnoty je silné ovlivnéna
zvolenou urokovou mirou.*

V souvislosti s ¢istou souc¢asnou hodnotou je tieba definovat index ziskovosti,

coz je relativni ukazatel vyjadiujici pomér ocekdvanych diskontnich penéznich

piijma z investice k po¢ate¢nim kapitalovym vydajam.

2.4 Vnitini vynosové procento

Metoda vnitiniho vynosového procenta (internal rate of return) je zalozena
na koncepci soucasné hodnoty. Spo¢iva v nalezeni diskontni miry, pti které souc¢asna

hodnota o¢ekavanych vynost z investice rovna soucasné hodnoté€ vydaji na investici.

% VALACH, J. a kol. Financni fizeni podniku. 2. vyd. Praha : Ekopress, 1999. 315 s. ISBN 80-86119-
21-1. Kapitola 8.2.3 Doba névratnosti. S. 192

% oportunitni naklady — naklady obé&tované pileZitosti (implicitni naklady)

% SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996. 456 s. ISBN 80-
7169-211-5. Kapitola 8.7 Metody hodnoceni efektivnosti investic. S. 296.
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Vnitini vynosové procento predstavuje takovou urokovou miru, pfi které soucasna
hodnota pen&znich pi{jmi z investice rovna kapitdlovym vydajam.®

Vypocet vnitiniho vynosového procenta se pouziva v ptipade, kdyz je tieba
zjistit nutnou vynosnost investice k pokryti investi¢nich nakladt a dale k porovnani
s diskontni mirou zahrnujici riziko.

Nevyhoda metody vnitfnitho vynosového procenta je, ze v ptipadé, kdyz
penézni toky v priibéhu zivotnosti projektu pfevysi vydaje piijmy, mize vnitini
vynosové procento nabyvat vice hodnot. V takovém ptipadé je vhodné tuto metodu

nepouzit, a naopak pouzit naptiklad metodu Cisté soucasné hodnoty. 38

2.5 Cost — benefit analyza

Cost — benefit analyza vymezuje skupinu vSech ucastniki, kterych se projekt
dotkne, at’ je to pfimo nebo nepiimo. Jak jiz ndzev vypovida, CBA analyza se
rozliSuje na dvé skupiny, costs — negativni dopady a benefit — pozitivni dopady.
Costs jsou tedy veskeré zaporné efekty, které plynou z investice. Benefits jsou

VVVVV 39

Cost — benefit analyza je nejstars$i metodou hodnoceni projektti, kde se
piinosy a naklady jsou analyzovany do toho, aby bylo zjisténo, zda jsou vhodnou
variantou. Teorie cost-benefit analyzy neopomiji naruSeni piirody v ramci
zahrnutych pfinosti a ndkladi. To znamena, ze vSechny piinosy a ndklady vcetné
téch environmentalnich by méli byt soucasti cost-benefit studie. Pocatky cost-benefit
analyzy sahaji zpét do roku 1844, kdy si Jules Dupuit zacal 1amat hlavu nad pfinosy
a naklady stavby mostu. Dupuit tvrdil, Ze vSechny ndklady a pfinosy vcetné téch,
které nemusi byt okamzit¢ zaplaceny, by méli byt odhadnuty jesté ptfed tim, nez

zacne vystavba dané vefejné zakazky. Mnoho ekonomu ptijiméa koncept nezaplacené

3" SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996. 456 s. ISBN 80-
7169-211-5. Kapitola 8.7 Metody hodnoceni efektivnosti investic. S. 297.

% SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996. 456 s. ISBN 80-
7169-211-5. Kapitola 8.7 Metody hodnoceni efektivnosti investic. S. 298.

* HAAB, T. C., MCCONNEL, K. E.Valuing environmental and natural resources: The
econometrics of non-market valuation. 1st edition. Cheltenham : Edward Elgar Publishing, 2003. 326
s. ISBN 1-84376-388-5. 236 s.
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ceny ze spotiebitelského piebytku a oznacuje Dupuiho jako prvniho, ktery na ni
upozornil.*

O stoleti pozdéji hrali dalezitou roli ve vyvoji cost-benefit analyzy plivodni
projekty ve Spojenych statech americkych. Naptiklad, United States Bureau of
Reclamations fungoval na zaklad¢ ekonomickych opravnéni svych projekti jiz od
pocatku svého programu v roce 1902. V roce 1936 zakon o povodiovych opattenich
prinesl takové principy, podle kterych by mél byt projekt prohlasen za proveditelny,
pokud p¥inosy, nezavislé na p¥ijemci, jsou vy$si nez odhadované naklady.*

Po druhé svétové valce dvé oficidlni zpravy stanovily utvareni postupti pro
zjisténi ptinosti a ndkladii ve vodni vystavbé a ostatnich vetejnych projektech.
V nasledujicich letech se mnoho akademikt pokouselo stanovit cost-benefit kritéria
V navaznosti na projekty vodni vystavby.

Alternativni metodou k pfedchozim je cost — benefit analyza, nékdy téz zvana
analyza nakladi a pfinosi. Jednd se o analyzu, kterd hodnoti obvykle vetejné
prospesné projekty. Cost-benefit analyza je analyza pro preménu uzitku ze ztraty a
zisku z vefejného projektu. Cilem téchto projektd neni dosazeni zisku, ale uspokojeni
potieb zainteresovanych osob. Zakladnim cilem u subjektu, ktery danou investici
realizuje, neni dosaZeni uzitku pro sebe.*?

Podstata CBA analyzy spociva v kvantifikaci vSech pozitivnich i negativnich
dopadt plynouci z dané¢ho projektu a zdroju vynalozenych na jejich dosazeni, déle
pievodu téchto nakladl a piinost na penézni jednotky a jejich mezicasové seskupeni.
Zjednodusené se da fici, Ze CBA analyza ukazuje, co komu dany projekt piinasi a co
komu bere.®?

V ramci analyzy jsou vycisleny nejen veskeré financni ndklady a vynosy, ale

také dopady, které s sebou investice nepiimo nese. V tom je prave rozdil mezi CBA

“ HAAB, T. C., MCCONNEL, K. E.Valuing environmental and natural resources: The
econometrics of non-market valuation. 1st edition. Cheltenham : Edward Elgar Publishing, 2003. 326
s. ISBN 1-84376-388-5. 236 s.

' HAAB, T. C., MCCONNEL, K. E.Valuing environmental and natural resources: The
econometrics of non-market valuation. 1st edition. Cheltenham : Edward Elgar Publishing, 2003. 326
s. ISBN 1-84376-388-5. 236 s.

2 Pievzato z: ADLER, M., POSNER, E.New foundations of cost-benefit analysis. 1st edition.
Cambridge, Massachusetts, and London, England : Harvard University Press, 2006. 236 s. ISBN 978-
067402279-9.

*® Sieber Uchytil, s.r.o. Spolecenskd Cost-Benefit analyza [online]. 2008 [cit. 2009-11-01]. Dostupny z
WWW: <http://sieber-uchytil.cz/analyza-nakladu-a-prinosu-cba.html>.
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analyzou a finan¢nimi analyzami. CBA umoznuje hodnoceni investic, které nejsou
ziskové, ale na druhou stranu p¥insi spole¢nosti uZitek, proto se realizuji.**

CBA se velmi casto pouziva pifi hodnoceni projektl vefejnych financi a
vetejné infrastruktury. Ve vétSiné pripadu verfejnych financi ma hodnoceny projekt
charakter vetejné¢ho statku, za jehoz pouzivani uzivatel neplati piimo (za osvétleni
ulice neplatime statu pifimymi mési¢nimi platbami, ale danémi rozdélovanymi
ro¢nim rozpocétem), a investor a budouci provozovatel ocekava neptimy prospéch,
jako napftiklad lepsi sluzby, spokojenost nebo lepsi zivotni podminky obyvatelstva,
zhodnoceni v ocich investorti, zlepSeni podnikatelského podminek pro podnikani,
vytvaieni novych pracovnich pfilezitosti, expanze cestovniho ruchu a podobné (od
instalace kamerového systému si mésto slibuje vyssi bezpecnost).

Ocekavany prospeéch neni vzdy jednoduché zméfit penézi, casto se prevadi na
n¢jakou meéfitelnou hodnotu naptiklad souctem mzdovych ndkladi na novych
pracovnich mistech, vynosem dan€ z ptfidané hodnoty, dané¢ z piijmu, dané z
nemovitosti, mistnich poplatki a vynosem budoucich mistnich dani, hodnotou
o&ekavanych uspor paliva a dodané energie, atd.*

Casty problém CBA je, ze naklady jsou hmatatelné a finanéné vyjadtitelné.
Na druhé¢ strané, pozitiva byvaji ¢asto nehmatatelnd a tézko méfitelna. V takovych
piipadech, pokud ani ocenéni znalce neni jednoduSe dosazitelné, se Casto pouzivaji
hodnotici stupnice, které jak negativiim, tak i positivim pfifadi néjakou vahu. V
kone¢ném vysledku je pak poméfovan soucet vah na strané negativ k souctu vah na
strané pozitiv. Castou chybou v analyze nakladi a uzitki je nediskontovani
jednotlivych veli¢in. Pokud napiiklad naklady budou vynakladany v prubéhu celych
prvnich dvou let, je nutné je prevést na soucasnou hodnotu. K tomu je mozné
vyuzit rizné metody, naptiklad metodu soucasné hodnoty, ekonomické ptidané
hodnoty nebo rentabilitu investice méfenou cash flow, kdy vSechny tii uvedené
ptistupy zohlediiuji ¢asovou hodnotu penéz.*°

V nasledujicich bodech je uveden postup pii zpracovani cost-benefit analyzy:

* Grant Advisor, s.r.0. Cost-benefit analyza [online]. 2007 [cit. 2009-11-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.grantadvisor.cz/dotace-online/infocentrum/05_cba.pdf>.

* Cost-benefit analyza (CBA) [online]. 2005-2009 [cit. 2009-11-20]. Dostupny z WWW:
<http://mww.finance-management.cz/080vypisPojmu.php?X=Cost-
Benefit+Analysis+CBA&IdPojPass=57>.

*® Cost-benefit analyza (CBA) [online]. 2005-2009 [cit. 2009-11-20]. Dostupny z WWW:
<http://mww.finance-management.cz/080vypisPojmu.php?X=Cost-
Benefit+Analysis+CBA&IdPojPass=57>.
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. definice podstaty projektu

. vymezeni struktury beneficientd

. popis rozdilii mezi investi¢ni a nulovou variantou

. uréeni a kvantifikace relevantnich naklada a ptinost pro vSechny faze projektu
. vy€lenéni a slovni popis neocenitelnych naklada a ptinosi

. ptevod ocenitelnych nakladi a piinosii na hotovostni toky

. stanoveni diskontni sazby

. vypocet kriterialnich ukazatel

O 00 I N »n B~ W N

. citlivostni analyza
10. zavérecné posouzeni hodnoceného projektu

v s . , v NIRRT .47
11. doporuceni financovani investice na zaklad¢ rozhodnuti o jeji pfijatelnosti

2.6  Cost — effectiveness analyza

Analyza efektivnosti nakladd je zptsob pro vybér mezi konkuren¢nimi
pranimi, kde jsou omezené zdroje. Cost-effectiveness je pomérné mladou analyzou.
Své pocatky datuje od roku 1960, kdy byla aplikovana na zdravotni pé¢i v armade.
CEA analyza je alternativni metodou vySe uvedené CBA analyzy, a pouziva se tam,
kde cost-benefit analyza jiz nestati. Cost — effectiveness analyza je vyjadiena
pomérem, kde jmenovatel je zisk dané akce a v Citateli jsou naklady na danou akci,
resp. jedna se o pomér nékladt a zisku.*®

Cost-effectiveness analyza znamend obecny zpusob hodnoceni projekti ve
vetejné sféfe (napf. ve zdravotnictvi, prevence kriminality, zivotniho prostfedi), kde
neni mozné jednoduSe meéfit piinosy. V podstaté se jedna o minimalizaci nakladt
z dosazeni dil¢ich cild, jako Cisty vzduch, ¢istd voda, snizovani hluku, ochrana
zivoc¢isnych druhii, apod. Naklady mohou byt rozsifeny tak, aby zahrnovaly uslé
ptinosy pro zivotni prostiedi.*?

Cost-effectiveness analyza trpi mnoha nedostatky. Nemulize byt pouzita proto,

aby urcila, zda dil¢i cile jsou lépe nebo hufe sledovatelné. V ptipadé€, ze je ptijato

4 Cost-benefit  analyza [online]. 2008  [cit.  2010-01-10]. Dostupny z WWW:
<www.kvic.cz/showFile.asp?ID=2203>.

*® Pievzato z: American College of Physicians. Primer on Cost-Effectiveness analysis [online]. 2009
[cit. 2009-11-21]. Dostupny z WWW:
<http://lwww.acponline.org/clinical_information/journals_publications/ecp/sepoct00/primer.htm>.

“ HAAB, T. C., MCCONNEL, K.E.Valuing environmental and natural resources: The
econometrics of non-market valuation. 1st edition. Cheltenham : Edward Elgar Publishing, 2003. 326
s. ISBN 1-84376-388-5. 238 s.
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rozhodnuti o pokracovéani v projektu na zakladé politickych podkladii, méla by se
agentura snazit dosdhnout zmény co nejvice cost-efektivnim zplisobem. Zaroven je
naro¢né pouzit cost-effectiveness analyzu pro rozhodnuti zahrnujici marginalni
zmény v cilech. *°

V ptipadech, kde dosazeni cile nemiize byt exaktné méfeno nebo alternativy
projektu nedosahuji stejnych vysledkd, se cost-effectiveness analyza stava
nejednoznacnou. Pokud ma projekt velké mnozstvi cilti a velké mnozstvi alternativ,
je narocné obdrzet uspokojivou odpoveéd’ pouzitim cost-effectiveness analyzy. Avsak
navzdory vSem témto problémlim, je cost-effectiveness analyza Siroce pouZzivana
vV rozvinutych stejné jako v rozvijejicich se zemich. Naptiklad ve Velké Britanii
v roce 1968 studie Rosskillova vyboru pro umisténi tfetiho londynského letisté byla
V podstaté cost-effectiveness studii. Vybor mél pomoci zahrnutych nakladi zjistit,
kde by mélo byt tfeti letiSt€¢ umisténo. Mnoho ptikladii cost-effectiveness analyzy
muze byt nalezeno ve zdravotnickych studiich. Je zde také mnoho ptikladt
ptipadovych studii v rozvijejicich se zemich. V Indonésii se cost-effectiveness
analyza pouzila pro hodnoceni o¢kovaciho programu. Diky Spatné kvalité zivotniho
prostiedi a hygienickych podminek, jsou v Indonésii rozSifeny tetanus, cholera,
tuberkul6za. Studie cost-effectiveness analyzy méla urCit, zda bude levnéjsi 1é€it
ur¢ité infekce, anebo zamezit infekei rozsitenim stavajiciho ockovaciho programu.®!

Existuji projekty, kde je nejvhodnéj§i zkombinovat cost-benefit a cost-
effectiveness analyzu, protoZze pouze ¢ast piinost je métitelna. Dobrym piikladem je
Pekingsky vodni projekt. Tento projekt porovnaval rizné zpusoby vyrovnani se
s vodnim znecisténim v okrajové casti Pekingu, kde zneciSténi vlivem obyvatel,
pramyslu a zem&d&lstvi nigilo vodu v kanalech a v fekach.>

Cost-effectiveness analyza je analyzou uU¢innosti nakladi. Predstavuje

porovnani variant s vystupy stejného druhu, které jsou zadouci, a neexistuje zde

** HAAB, T. C., MCCONNEL, K.E. Valuing environmental and natural resources: The
econometrics of non-market valuation. 1st edition. Cheltenham : Edward Elgar Publishing, 2003. 326
s. ISBN 1-84376-388-5. 238 s.
> HAAB, T. C., MCCONNEL, K.E.Valuing environmental and natural resources: The
econometrics of non-market valuation. 1st edition. Cheltenham : Edward Elgar Publishing, 2003. 326
s. ISBN 1-84376-388-5. 239 s.
> HAAB, T. C., MCCONNEL, K.E.Valuing environmental and natural resources: The
econometrics of non-market valuation. 1st edition. Cheltenham : Edward Elgar Publishing, 2003. 326
s. ISBN 1-84376-388-5. 239 s.
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srovnani s variantou, kde se nerealizuje Zadny projekt. Vystupy projektu jsou mefeny

v naturalnich a fyzikalnich jednotkéach.>®

2.7  Multi-kriteridlni analyza
Multi-kriterialni analyza, MCA, je obvykle popisovana jako analyza, ktera

vyuziva preference rozhodovacich pravomoci k feseni situaci, které je tfeba zatadit
dle riznych kritérii povazované za relevantni.>*

MCA se zabyva hodnocenim moznych alternativ podle riznych kritérii,
piicemz alternativa hodnocena podle jednoho kritéria zpravidla nebyvéa nejlépe
hodnocena podle kritéria jiného. Metody multi-kriterialniho rozhodovani fesi
konflikty mezi vzajemné protikladnymi kritérii.

Jde o metodu, kterda ma za cil shrnout a utfidit informace o rtznorodych
projektech. Vicekriteridlni rozhodovani vznika vSude tam, kde rozhodovatel hodnoti
dasledky své volby dle né€kolika kritérii, a to kritérii kvantitativnich, ktera se
zpravidla vyjadiuji v pfirozenych stupnicich nebo kritérii kvalitativnich, kdy se
zavadi vhodna stupnice, naptiklad stupnice klasifika¢ni nebo stupnice velmi vysoky-
vysoky-primeérny-nizky-velmi nizky a souc¢asné¢ definujeme smér lepSiho hodnoceni,
tzn., zda je lep§i maximalni nebo miniméalni hodnota.>

V nasledujicim textu je rozebran postup vicekriteridlni analyzy:

e identifikovani alternativy

e rozhodnuti se o kritériich, resp. faktorech, které budou urcujici pfi
rozhodovéni

e podrobné hodnoceni dopadu kazdé alternativy na kazdé kritérium (tam, kde je
to mozné se hodnoceni vyjadii ¢isly, ne nutn€ penézi)

o kazdému zkritérii urcit relativni vahu, zcehoZz se ziskaji indikétory

vyznamnosti hlavnich dopadt

¥ SOBOLOVA, L. Analyza hospodareni FSI VUT v Brné [s.1.], 2009. 47 s. Vedouci bakalaiské prace
Mgr. Simona gkarabelové, Ph.D., s. 37

** MCGILVRAY, J., MA, Y., COMMON, M., PERMAN, R. Natural resource and environmental
economics. 1st edition. Harlow : Pearson education limited, 2003. 664 s. ISBN 978-0-273-65559-
6.382s.

% SKULINOVA, D. Vicekriterialni rozhodovini pFi stanoveni vyuzitelnosti budov na tizemich se
zvySenou  primyslovou  cinnostifonline]. 2005 [cit. 2010-01-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.cideas.cz/free/okno/technicke_listy/1uvt/1232.pdf>.

31



e zhodnoceni takto zpracované alternativy ve vefejné diskusi®®

PocateCnim krokem kazdé MCA je sestaveni vyhodnocovaci matice, jejiz
prvky odrazeji pro kazdou alternativu hodnoceni jednotlivych kritérii. Prvky této
matice nemusi byt ¢isla. Obecny ekvivalent kriteridlni matice by se dal oznadit
terminem matice hodnot atributi variant. Kritéria, podle nichz je vybirana
nejvyhodnéjsi varianta se déli zejména podle toho, zda se jednda o kritérium
maximalizacni nebo minimaliza¢ni. Pfi rozhodovdni u maximaliza¢niho kritéria
vychazime ztoho, Ze Zadouci je vySSi hodnota kritéria (napif. HDP/obyvatele,
prumérna mzda). U minimalizacniho kritéria je Zddouci niz§i hodnota kritéria. Jedna
se napiiklad o miru nezaméstnanosti, podil obyvatelstva bez maturity, atd.

Rozhodnutim v teorii vicekriteridlni analyzy variant je tfeba vybrat jednu
nebo vice variant z mnoziny piipustnych variant a doporucit je k realizaci.
Rozhodovatel by mél pti vybéru variant postupovat maximalné objektivné, k cemuz
mu slouZzi aparat riznych postupii a metod analyzy variant. Nékdy je mozno odd¢lit
osobu zadavatele ulohy od osoby jejiho feSitele (analytika). Tento postup ma svoje
vyhody i nevyhody.

Vyhodou byva skutecnost, ze analytik malokdy byva zainteresovan na
vysledku rozhodnuti, a proto postupuje maximalné objektivné. Nevyhodou miize byt
fakt, ze analytik nebyva obezndmen se vSemi detaily ulohy, které se pti zadavani
nedaly modelové zachytit. Vysledkem proto mize byt doporuceni sice objektivné
“nejleps$i” varianty, ale prakticky by byla lepsi jind varianta, ktera se napiiklad
umistila na druhém misté, zvlasté pii malych rozdilech hodnot agregovaného

rozhodovaciho kritéria.

% Multi-kriteridini  analyza [online]. 2008 [cit. 2010-01-10]. Dostupny z WWW:

<www.kvic.cz/showFile.asp?ID=2218>.
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3. Investi¢ni prostiedi v CR a ve vybraném regionu

V prvni poloving 90. let prochazela ¢eskd ekonomika nejvyznamnéjsi fazi
restrukturalizace, ktera byla spojena s rozsahlou privatizaci statniho majetku.
Ekonomika Ceské republika byla v té dobé zaméfena piedeviim na Gesky kapital,
jehoz investi¢ni potencidl nebyl dostateéné velky, aby hral vyznamnéj$i tlohu
v hospodaiském ristu Ceské republiky. V pribéhu let se Ceska republika stala velmi
ptitazlivou zemi pro piimé zahrani¢ni investice ve stiedni Evropé. Spolu s ostatnimi
zemémi Evropské unie se ucastni vladnich a nadnarodnich programi ve formé
vefejné podpory novych nebo stavajicich vyrobnich ¢initeli. To se snazi vyiesit
systémem investicnich pobidek. Pro ziskani investicnich pobidek musi investofi
splinovat urcita kritéria. Jedna se naptiklad o dosazeni minimalni investi¢ni castky
nebo splnéni podminek, které se tykaji danového odpoctu. Pokud splni tyto
podminky, mohou investofi ziskat financni podporu, ktera je obvykle urcena na
vytvofeni novych pracovnich mist, zaSkoleni zaméstnanci, apod. Tyto financni

podpory investofi ziskavaji bud’ z fond Evropské Unie, nebo ze statnich fondd.

3.1 Charakteristika Ceské republiky

Ceska republika se nachazi uprostied Evropy. Je to zemé s bohatou historii a
tradici hospodatsky vyspélého regionu. Dnes je CR parlamentni demokracii s jednou
Z nejrozvinutéjSich tranzitnich otevienych ekonomik se stabilnim ekonomickym
prostiedim. V roce 2004 CR piistoupila do Evropské unie, coZ je povazovano za
dal§ich organizaci, zejména pak NATO, OECD®’, WTO nebo MMF. Ceské pravo je
castecné¢ harmonizovéano s legislativou EU. Pokud se tykd investic, tak ptevody

vynosl z vloZenych investic je moZno provadét bez omezeni.

" OECD - organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
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Tab. & 2: Makroekonomické ukazatele v CR v obdobi 2000 - 2008

Ukazatele redlné Veliginy 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ekonomiky
mld. K¢, b.c. | 21892 | 23522 | 24644 | 2577,1 | 28148 | 29839 | 32224 | 35355 | 3689
HDP nal K&/ obyvatele, | 513110 | 230064 | 241593 | 252617 | 275770 | 291561 | 313868 | 342 494 | 353 701
obyvatele b.c.
Vydaje na
kone&nou %, r/r, realné 1,1 2,6 3,5 6,3 0,9 2,6 3,9 3,7 2,8
spotiebu
vydajenatvorbu | g 10,6 6,6 4,6 1,4 9,1 0,8 9,6 9,4 27
hrubého kapitalu
z toho fixniho % r/r, realné 51 6,6 51 0,4 3,9 1,8 6 10,8 -1,5
vyvoz  ZboZi a| o pearne 16,5 11,2 2,1 7,2 20,7 11,6 15,8 15 6
sluzeb
dovoz  zbozi | o ding 16,3 12,8 5 4,8 16 2.4 4,5 55 17
sluzeb
deflator HDP % rir 1,5 4,9 2,8 0,9 45 0,3 1,1 3,4 1,8
obecnd - miral g g s 8,8 8,1 73 78 8,3 7,9 71 5,3 4,4
nezamestnanosti
mira inflace %, 1/, prameér 3,9 4,7 1,8 0,1 2,8 1,9 2,5 2,8 6,3

Zdroj: Cesky statisticky ufad®

Ve vySe wuvedené tabulce jsou zaznamenany nékteré —dilezité
makroekonomické ukazatele a jejich vyvoj za poslednich osm let podle Ceského
statistického ufadu. Z téchto udaji lze jednoznacné fici, ze Ceska republika je
rostouci ekonomikou, a to z pohledu jak HDP, tak z pohledu HDP na obyvatele. Za
vSechna sledovand obdobi je mozné pozorovat rust téchto veli¢in, a to pomérné
vysoky. Celkové HDP se béhem deviti let zvysilo o témét 70%, coz plati i pro HDP
na obyvatele (zde je to piesné 65%), coz je dano skutecnosti, ze pocCet obyvatel se
v letech v CR pfili§ neméni. Stejné tak pozitivnim faktorem je i realny rist vyvozi
2008 vsak lze jednoznacné zaporné hodnotit zaporny rist vydaji na hrubou tvorbu
fixniho kapitdlu. V podstaté to znadi situaci, ze v CR bylo méné investovano, coz do
Jjisté miry maze byt dano jako dopad hospodaiské krize, o coz by se vSak mél zvysit
zdjem CR na tom, aby se investice na jejim uzemi zase zvysily. Na investovani se
jisté pomerné negativné podepsal i rist Grokovych sazeb v poslednim sledovaném

roce, vlivem rizikovych pfirdzek komercnich bank.

% Cesky statisticky ufad. Makroekonomické iidaje [onling]. 2009 [cit. 2009-10-19]. Dostupny z
WWW: <http://www.czso.cz/>.
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3.1.1 Ekonomicka situace statu

Ekonomicka situace statu bude rozebrana na grafech, kde jednotlivé ukazatele
budou porovniany se zemémi Evropské Unie, které jsou Ceské republice velmi
blizké, nejen svou geografickou polohou. Za tyto staty byly vybrany Slovensko,
Polsko, Mad’arsko a Rakousko.

Graf & 1: Porovnani vyvoje HDP v CR a vybranych zemich v letech 2000-2008

(v mil. eur)
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Zdroj: EUROSTAT 2009
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Graf & 2: Porovnani vyvoje HDP na obyvatele v CR a vybranych zemich (dle

parity kupni sily)
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Zdroj: EUROSTAT, 2009

Z vyse uvedenych grafii je patrné, ze Ceska republika neni nejhorsi ekonomikou ve
sttedoevropském regionu, ale jeji postaveni je jisté ovlivnéno tim, ze v Ceské
ekonomice neni tak strmy ekonomicky rust, jako naptiklad v Polsku, coZz ukazuje
prvni graf. Diivodem Ceského mirného rastu je i to, Zze pfimé zahrani¢ni investice
v Ceské republice klesaji a investofi nemaji o investovani v na$i zemi zajem, coZ
muze byt spojeno 1 s kurzovymi rozdily, které vznikaji v disledku vztahu ceské
koruny X eura. Ekonomicky rust sice neni strmy, ale HDP zem¢ neustale roste, coz
lze ohodnotit pozitivné, i kdyZz v dobé zpracovani jesté nebyly zahrnuty statistiky
celého roku 2009, kdy se objevila hospodaiska krize. Z grafu vyvoje HDP na
obyvatele je jasné, ze dochazi k nepatrné stagnaci ristu HDP jiz v roce 2008, v roce
2009 bude vsak nasledovat propad, ktery by ovSem nemél byt dlouhodobého
charakteru, protoze vroce 2010 se opét pocitad s nartstem hrubého doméaciho

produktu.
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Graf & 3: Vyvoj pFimych zahrani¢nich investic do CR v letech 1993 - 2008
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Zdroj: Ceska narodni banka

Ve vyse uvedeném grafu se da oznacit vyvoj piimych zahrani¢nich investic
v Ceské republice jako pomérmné rozkolisany, coz miiZze byt ovlivnéno mnoha faktory.
Nejvétsi propad PZI zaznamenala CR v roce 2003, kdy na celém svété se sniili
piimé zahrani¢ni investice vlivem toho, Ze fize a akvizice se v té dob¢ stavali
problémovymi. V poslednich letech dochédzi v pifimych zahrani¢nich investicich
K jistému zmirnéni, kdy se rozhodné nebude opakovat situace z let 2002 a 2005, kdy

PZI dosahovali maximéalnich hodnot.

3.2 Organizace vV investi¢nim prostiedi CR

Kazdé prostiedi potiebuje svoji organizaci, resp. uréity dohled. Nad
investiénim prostfedim v Ceské republice provadi dohled statni organizace
Czechlnvest. Mezi dalsi Instituce, které vytvari podminky a dohlizeni na investi¢ni
prostifedi jsou napiiklad Ministerstvo primyslu a obchodu, jednotlivd investi¢ni
oddéleni krajskych tradi, atd.

Czechlnvest byl zalozen v listopadu 1992 jako agentura, jejimz hlavnim
cilem bylo podporovat pfiliv piimych zahrani¢nich investic do Ceské republiky. Jests
jako agentura podporujici zejména pfiliv zahrani¢nich investic se Czechlnvest
soustiedil na vybrané sektory zpracovatelského primyslu, napt. vyrobu automobild a

jejich komponentt, elektroniku a mikroelektroniku, chemicky pramysl, farmacii
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nebo ptesné strojirenstvi. Pozdéji se k témto oblastem piidal také letecky pramysl,
zdravotnické technika nebo biotechnologie. V souladu s trendem v zapadnich zemich
narlista pocet projekti v oblasti vyzkumu a vyvoje (technologickd centra)
a strategickych sluzeb (centra zdkaznické podpory, finanéni a tucetni sluzby).
Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest je statni prispévkova
organizace podfizena Ministerstvu prumyslu a obchodu. Tato agentura vznikla 2.
ledna 2004 sloucenim dvou agentur — Agentury pro rozvoj podnikani a Agentury pro
rozvoj primyslu CR.*

Czechlnvest se béhem své existence, tedy od roku 1993, podilel na vice nez 1
300 investi¢nich projektech v celkové hodnoté 542 miliard korun. Diky témto
investicim by mélo postupné vzniknout ptes 153 tisic pfimych pracovnich mist. V
oblasti pramyslu u nis nejéastdji investuji firmy z Némecka (22%) a z Ceské
republiky (17%). Kromé tradi¢nich sektorti, jako jsou automobilovy, strojirensky,
chemicky a elektrotechnicky priimysl, se stale Castéji objevuji investice do inovaci

modernich odvétvi (mikroelektronika, piesné strojirenstvi).

%% Czechlnvest. Czechlnvest - historie a vysledky [online]. 2009 [cit. 2009-10-18]. Dostupny z WWW:
<http://mww.czechinvest.org/historie-a-vysledky>.
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Obr. &. 1: Pocet projekti zprostiedkovanych CzechInvestem podle zemi puvodu
od roku 1993 do 1. poloviny roku 2009

Polsko, Slovensko, Rusko 1 %  Belgie, Lucembursko, Nizozemi 5 %
USA 11 %

Tchaj-wan 2 %
Rakousko, Svycarsko 5 %

Kanada, Mexiko 1 % Ceska republika 33 %

Némecko 18 %

Cina, Indie 1 %

Korea 1 % Dansko, Finsko, Svédsko, Norsko 2 %
Japonsko 7 % Franciegs‘!f? i

Italie, Kypr, Spanélsko 4 % |rsko, Velké Briténie 6 %

Zdroj: Czechlnvest®

Jak je z grafu ziejmé, nejvice projektt, které zprostiedkoval Czechlnvest,
pochézi z Ceské republiky. Na druhém misté se umistilo sousedni Némecko, protoze
vyhoda investovani a podporovani je jednak v geografické poloze a jednak také
spocCiva v dobrych zahrani¢nich vztazich s touto zemi. Dal§imi vyznamnymi zemémi,
s kterymi Czechlnvest spolupracuje, jsou Spojené staty americké, Velka Britanie

nebo zemé€ Beneluxu.

8 Czechlnvest. Podpora investic [onling]. 2009 [cit. 2009-10-20]. Dostupny z WWW:
<http://www.czechinvest.org/podpora-investic>.
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3.3 Investicni prostiedi v JihoCeském kraji

Jihocesky kraj je pomérné geograficky uzaviena oblast, kterd ma znatelné
vyhody z hlediska investic v porovnani s ostatnimi kraji v Ceské republice, i v ramci
celé Evropy. Pro investora je snadné zde najit vhodné misto pro investici a zaroven
dostate¢n¢ odborné¢ vzdélané a vyspélé pracovniky pro dané profese jednak
v zemédé@lstvi a jednak ve zpracovatelském primyslu. Pokud investor ma specialni
pozadavky, existuji zde instituce jako naptiklad ptisluSné ufady prace nebo Krajsky
ufad, mohou mu tyto instituce pomoci nalézt ¢i poskytnout kvalifikovanou pomoc a
usnadnit situaci v jednani s ostatnimi Gfady nebo s firmami na trhu.

Na tuzemi JihoCeského kraje plsobi fada wvzd€lavacich a védecko-
vyzkumnych instituci. Mezi nejvyznamnéjSi instituce patfi Jihoceskd univerzita
v Ceskych Budé&jovicich, kterd sestavd ze sedmi fakult, a dvou vysokoskolskych
Gstavi, coz je Ustav fyzikalni biologie v Novych Hradech a Vyzkumny tstav
rybaisky a hydrobiologicky ve Vodnanech.

Investor, ktery vstoupi do regionu, se mize setkat s plnou podporou jednak
od mistnich ufadt, jednak i1 ze strany obci a mést, kterd jsou ochotna jednat
S investorem o jeho pozadavcich.

JihoCesky kraj méd stejné jako celd Ceska republika jednu z nejhustsich
zeleznicnich siti v Evropé€. V souCasné dob¢ se pro zlepseni dopravni infrastruktury
pokracuje ve stavbé dalnice D3, pokracuji i1 pfipravy pro zahdjeni provozu
mezinarodniho leti§té v Plané u Ceskych Budé&jovic. Pro zlepSeni a zrychleni
zelezniéni sité Jihodeského kraje se také zadal budovat Zelezni¢ni koridor z Ceskych
Budéjovic do Prahy.

Kraj v soucasnosti zasobuje energii jednak svij region, jednak i ostatni
regiony, coz je ddno existenci vodniho dila Lipno a samoziejmé Jaderné elektrarny
Temelin. Cely region je pokryt siti vefejnych vodovodii s pitnou vodou dobré
kvality. Vzhledem Kk dostatku pitné vody je pouzivana i k primyslovym ucelim.

Vsechna mésta a vétsi obce disponuji vlastni Cistirnou odpadnich vod.
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Vsechny obce v regionu jsou propojeny siti pevnych telefonnich linek a cely
region kromé &asti Narodniho parku Sumava je pokryt signilem mobilnich siti, které

piisobi na tizemi Ceské republiky.®

81 Ppievzato z: Odbor regionalniho rozvoje, uzemniho planovani, stavebniho fadu a investic KU
JihoCeského kraje. Pro¢ investovat v JK [online]. 2008 [cit. 2009-10-25]. Dostupny z WWW:
<http://invest.kraj-jihocesky.cz/?p=p_134>.
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Metodika

Za hlavni cil prace bylo stanoveno analyzovat dopad vybrané investice na
region z mikroekonomického a z makroekonomického pohledu. Investice, ktera byla
zvolena, je splavnéni Vltavy z Ceskych Bud&jovic do Tyna nad Vltavou.

Mezi dil¢i cile, které smétuji k hlavnimu, patii:

e seznameni se s odbornou literaturou

e metody hodnoceni dopadu investic

e analyza investiéniho prostiedi v Ceské republice a v Jihodeském kraji
e vyvoj investicni aktivity ve zvolené oblasti

e posouzeni dopady investice na region

Diplomova préace je zaméfena na investici dotovanou ze statniho rozpoctu a
z fondti Evropské unie. Prace je rozdélena na dvé Casti, na teoretickou a praktickou.
V teoretické Casti byly informace ziskdvany z odborné literatury, z médii a tisku a ze
zdrojii na internetu. Ekonomické a technické podklady pro praktickou c¢ast byly
ziskany od pracovnikii Magistratu mésta Ceské Budé&jovice a z institutu Reditelstvi
vodnich cest CR, informace o Zivotnim prostfedi byli konzultovany s pracovniky
Inspekce Zivotniho prostfedi v Ceskych Budéjovicich.

Pti propracovani praktické ¢asti bylo postupovano podle jednotlivych bodi
vV osnove. V piipad€ nedostatku ¢i nepiesnosti informaci byli kontaktovany osoby ve
vySe uvedenych ufadech a zkonzultovdna s nimi ptipadné nedostatky. Prace je pojata
alternativnim zpiisobem k jiz existujicimu projektu zpracovanym Ing. Petrem
Formanem.

Pro zpracovani praktické casti byl zhotoviteli diplomové praci poskytnut
projekt s prilozenou Cost-benefit analyzou. Vzhledem k nedostatku dat bylo tfeba
provést dalsi vypocty, které vysledky upfesnili a umoznili tak stanovit pfehledné;si
analyzu investice z mikroekonomického a makroekonomického hlediska.

V praktické casti je nejdiive uveden popis investice, v prvni poloviné
aplikacni casti jsou uvedeny naklady na projekt. Naklady byly upraveny o inflaci,
aby vérné zobrazovali obraz ekonomiky. V druhé ¢ésti jsem se zabyvala predevSim

stanovenim pi{jml. Nejvétsi ¢ast piijmi tvoii dotace z Evropské unie a ze Statniho
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fondu dopravni infrastruktury. Dalsi pfijmy jsou stanoveny jako piijmy z provozu.
Jelikoz Vltava spada pod stat a statni organizaci Reditelstvi vodnich cest, neni mozné
vyzadovat od soukromych osob jakékoli poplatky za splavnéni feky. Proto jsou
stanoveny piijmy soukromého sektoru z hlediska mikroekonomického. Tyto piijmy
byly zjistény na zadkladé predbézného odhadu poptavky po cely rok provozu
investice, pfi¢emz piijmy byly ureny na zdkladé rozdéleni do jednotlivych etap.
Z ptijma, které poplynou soukromému sektoru, byla urena ziskova marze a z té
spoc¢itana danova kvota. Toto spojeni naznacCuje vztah mezi mikroekonomii a
makroekonomii. Danova kvota byla tedy vypocitana na zékladé mikroekonomickych
dat. Do pfijmi z makroekonomického hlediska dale patii také piijaté dotace ze
statniho rozpoctu a z fondt Evropské unie.

V zavéru prace bude uvedeno shrnuti pozitiv a negativ, které s sebou

investice ptinese a celkové zhodnoceni prace.
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4. Popis vybrané investice

Ceska republika ma pomérné malou sit’ splavnych vodnich cest. Splavné
vodni cesty dosahuji délky 303 km, z ¢ehoz 38,6 km tvofi kandly. Splavny usek
Vltavy zadina ve Stéchovicich a vede aZ po usti Vltavy do Labe u Mélnika, a
Vv ptipad¢ feky Labe je splavny tsek od Chvaletic po Hiensko. Zde potom pokracuje
dale, ovSem jiz na tizemi Némecka, resp. Saska. Umoznuje spojeni s evropskou
vodni siti, zejména pristavy v usti Labe a prostfednictvim kanall se v§emi splavnymi
toky ptipojujicim velké evropské ptistavy.

Celkovy investiéni zamér je Casti komplexniho projektu nadregionalniho
Vyznamu s pracovnim nazvem ,splavnéni Vltavy®“, jehoz cilem je dosazeni plné
splavnosti feky Vltavy od Prahy az po Ceské Budgjovice. Tento projekt ma
bezesporu zasadni vyznam pro rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu kraji
Jihoceského a Stredoceského. Jadrem investi€ni €asti celého projektu je dokonceni

vltavské vodni cesty v Usecich:

a) Ceské Budgjovice — Hluboka nad Vlitavou

b) Hluboka nad Vltavou — vodni nadrz Hnévkovice

€) vodni nadrz Hnévkovice — Tyn nad Vltavou

d) dostavba a vybaveni lodniho zdvihadla na vodnim dile Orlik
e) vystavba a vybaveni zdvihadla na vodnim dile Slapy

f) prohloubeni plavebni komory Kamyk

Diplomova prace bude zaméfena na splavnéni Vltavské vodni cesty,
konkrétné pak na usek Ceské Bud&jovice — Tyn nad Vltavou, pfi¢emz uréeni je
predevsim pro rekreacni plavbu, i kdyZz vyloucit nelze ani obcasnou ndkladni plavbu
lokalniho vyznamu. Jadrem investi¢ni ¢ésti velkého projektu je dokonceni vltavské
vodni cesty viuseku Ceské Bud&jovice — Hluboka nad Vltavou, dale dokonéeni
vltavské vodni cesty v useku Hluboka nad Vltavou — VD Hnévkovice a v kone¢né
fazi dokonceni vltavské vodni cesty v iseku VD Hnévkovice — Tyn nad Vltavou.
Dokoncenim vodni cesty se rozumi nejen vystavba plavebnich zafizeni pfi
existujicich jezech, dil¢i Gpravy trasy a Uprava mostu pro pesi v Tyné nad Vltavou,

ale také ncktera pfistaviSté, zejména ochranny pfistav v Ceském Vrbném. Uzce
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navazujicim, avSak samostatnym zamérem je projekt ,,Mésto a voda™ mésta Ceské
Bud¢jovice.

Obr. ¢. 2: Dokondeni prvniho useku vitavské vodni cesty
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Zdroj: interni materialy Reditelstvi vodnich cest

V soucasné dob¢ je Vltavska vodni cesta bez problému splavna do ti¢niho km
91,6, tedy k hrazi vodniho dila Slapy. Zde plavba narazi na prvni ptekazku, a to
nedokoncené plavebni zatizeni.

Pokud se podivame do historie, zjistime, ze Vltava je a byla vyznamnou
fekou, kterd se stala spojnici mnoha vyznamnych historickych mést a oblasti.
Zejména jde o Cesky Krumlov, Ceské Budgjovice, Hluboka nad Vltavou, Tyn nad
Vltavou, Zvikov, Orlik, Prahu a dal$i vyznamna mésta.

Plavba na Vltavé je provozovana jiz n€kolik desitek let, resp. stoleti a
vltavskd vodni cesta ma a méla pro celou zemi velky vyznam. Pfirozeny fi¢ni tok byl

postupné upravovan a vyuzivan a jiz davno dochézelo k prvnim stfetim zajmi mezi
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uzivateli. Zejména mlynafi stavéli jezy, které branily voraiské plavbé a jiz Karel I'V.
musel zjednat poradek pro volny prichod vort a lodi vydanim natizeni.

Vodohospodatsky zdkon z roku 1901 nafizoval splavnéni Vltavy z M¢lnika
do Budgjovic a Otavy do Pisku. Na zaklad¢ tohoto zakona bylo v letech 1910 — 1914
realizovano splavnéni Vitavy z Mélnika do Prahy vybudovanim péti novych jezl a
sedmi plavebnich komor. Slibny vyvoj ale prerusila svétova valka.

Dalsim dilezitym opatfenim byl zdkon o statnim fondu pro splavnéni ek
z roku 1931, ktery znamenal dalsi splavnéni Vltavy v novém, vicetéelovém pojeti
S vys$imi stupni, které kromé plavby sledovaly i vyuziti stupnii k vyrobé elektrické
energie. Podle tohoto zakona byla provadéna vystavba Vltavské kaskady nad Prahou.
Rozhodnutim o vystavbé vltavské kaskady se oteviely nové moznosti k navrhiim
plavebniho zafizeni na Slapech i vodni cesty na horni Vltavé.

Vltavska vodni cesta slouzila také pro ndkladni plavbu, kdy ptepravovala stl,
dfevo a dal$i materialy. Pouze v oblasti, kterou se diplomova prace zaobira, tedy
konkrétné usek Ceské Bud&jovice — Tyn nad Vltavou, se nachazi dvé vodni dila, a to
Koftensko a Hnévkovice. Pravé vystavbou téchto vodnich dé€l zanikla nizko objemova
doprava na Vltaveé. Proto je tfeba dobudovat technologické casti plavebni komory.
Potfeby splavnéni vltavské vodni cesty byly siln¢ ovlivnény dobou svého vzniku a
spolecensko-politickymi a hospodaiskymi poméry. Zatimco diive byly preferovany
pozadavky na nakladni plavbu nebo vyrobu elektrické energie, dnes vitavskd vodni
cesta nabyva na vyznamu z hlediska plavby rekreacéni, jeZ se stava vysoce atraktivni

a ekonomicky vynosnou formou udrZitelného cestovniho ruchu v Jiho&eském kraji.®

4.1 Analyza soucasného stavu

Soucasny stav a koncepci rozvoje vodnich cest v soucasné dobé¢ legislativné
upravuji:
- zakon €. 114/1995 Sb. o vnitrozemské plavbe,
- Vyhlaska ¢. 222/1995 Sb. o vodnich cestach, plavebnim provozu v pfistavech
spole¢né havarii a dopravé nebezpecnych véci,
- sdéleni 163/1999 Sb. ministra zahrani¢nich véci o sjednani Evropské dohody

o hlavnich vnitrozemskych vodnich cestach mezinarodniho vyznamu.

62 7 internich materialt Reditelstvi vodnich cest Ceské republiky
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Vltava je podle zdkona o vnitrozemské plavbé definovana jako uzivana vodni
cesta. Projekt dokonceni Vltavské vodni cesty patii k projektim, kterym Jihocesky
kraj priklada velkou dulezitost. Z hlediska potadi priorit dopravnich staveb je na
prvnim misté dalnice D3 a na druhém misté je pravé dokonceni vltavské vodni cesty.

Odhadované naklady na splavnost Vltavy jsou i S zahrnutou inflaci piiblizné
ve vysi dvou miliard korun. Proto se splaviiovani rozdéluje do nékolika etap.
V soucasné dob€, kdy je v platnosti programovaci obdobi Evropské Unie 2007 —
2013, muze projekt splavnéni Vltavy Cerpat finan¢ni prosttedky i z pfislusnych fonda
EU.

V soucasné¢ dob¢ je tieba wvyfeSit otazku dopravy a jejich nakladi.
V porovndni s pretizenou silnicni dopravou, neefektivni, ale c¢asto vyuZivanou
piepravou po Zeleznici, se V ur¢itém ohledu dostava do poptedi doprava lodni, kde je

vyhodnd 1 nejenom jeji cena, ale 1 dopad na Zivotni prosttedi.
4.2  Zduvodnéni zaméru

Smyslem projektu je dokon¢eni vltavské vodni cesty mezi Ceskymi
Bud¢jovicemi a Tynem nad Vltavou tak, aby mohla slouzit prabézné rekreacni
plavbé. Rekreacni plavbou se rozumi zejména provoz rekreacnich lodi, a to lodi
obytnych s kapacitou v jednotkach osob k tomuto ucelu specialné postavenych, dale
lodi osobnich s kapacitou v desitkach osob, které umoziuji kromé piepravy pasazéra
také prepravu jizdnich kol a navazuji na systémy postupné budovanych cyklistickych
stezek, ptipadné provoz motorovych pramt. Na urcitych Gsecich sem Ize zaradit také
rekreacni ¢i sportovni vodacké aktivity a okrajove také provoz motorovych Cluni a
skutr.

Rekreacni plavba se v posledni dob¢ stle vice stdvd vyznamnym impulsem
pro rozvoj udrzitelného a zivotni prostedi nedevastujiciho cestovniho ruchu, ktery si
milZze vzit kvalitni pfiklad ze zahranici, kde se rekreacni plavba stala vyznamnym
fenoménem, jenZz svym multiplikacnim efektem ovliviiluje mnoZstvi dalSich
ekonomickych aktivit zejména v oblasti sluzeb cestovniho ruchu, dale ptispiva
k prevenci depopulace venkova, méni portfolio pracovnich mist z vyrobni sféry do

sféry sluzeb, coz ma vyznamny dopad na udrZeni, potazmo zvysSeni zaméstnanosti.
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Rekreaéni plavba je vyznamnym odvétvim udrzitelného cestovniho ruchu zejména
ve Velké Britanii, zemich Beneluxu, Francii a Némecku.

Rekreacéni plavba se tedy stava v Evropé postupné dilezitym ekonomickym a
volnogasovym fenoménem. V Ceské republice jsou tyto aktivity rozvinuty pouze na
Batove¢ kanale na fece Moravé a na piehradnich nadrzich. Na Vltavé je rekreacni
plavba omezena zejména nesplavnymi useky. Idedlnim prostorem pro rozvoj
cestovniho ruchu ve vztahu k rekreaéni plavbé je pravé horni Vitava v aseku Ceské
Budgjovice — Tyn nad Vltavou. Splavnénim tohoto tseku se dokonci vyvoj plavby na
Vltavé, ktera je zde provozovana jiz nékolik desitek let. Splavna Vltava v tuto chvili
kon¢i v Tyné¢ nad Vltavou a je ptrerusena Slapskou a Orlickou piehradou. Na
zbyvajici trase do Ceskych Budgjovic jsou vybudovéany jezy. Pro potfeby splavnéni

statni vodni cesty Vltava je tieba dobudovat plavebni zatizeni.

4.3 Zakladni udaje o projektu

Projekt ,,Dokonéeni vitavské vodni cesty v Gseku Ceské Budgjovice — Tyn
nad Vltavou* investuje pedeviim Reditelstvi vodnich cest Ceské republiky, tzn., Ze
hlavnim investorem je stat. Projekt zahrnuje soustavu staveb na Vltavé mezi
Ceskymi Budgjicemi a Tynem nad Vltavou, pii¢emz cela investice je rozdélena do 3
uzavienych usekil. Jedna se o usek Ceské Budéjovice — Hluboké nad Vlitavou, druhy
usek je od Hluboké n. VIt. az po vodni dilo Hnévkovice a posledni usek kon¢i pravé
v Tyn¢€ nad Vltavou, resp. na vodnim dile Kofensko.

Investice planuje zejména vystavét plavebni komory u hotovych jezi,
zajisténi plavebnich hloubek, napiiklad rekonstrukce jezu v Ceském Vrbném,
vybudovani ochranného ptistavu v Ceském Vrbném a koncového piistavu v Ceskych
Budéjovicich.

Investice se za¢ind hodnotit v roce 2008, a plan hodnoceni je 36 let, naproti

tomu zivotnost projektu je 50 let.

4.4  Splavnéni Ceské Budéjovice — Tyn nad Vitavou

Prvnim upravovanym usekem je trasa z krajského mésta do Tyna nad

Vltavou. Tento tsek zagina pod Jiraskovym jezem v Ceskych Bud&jovicich. Usek
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z Ceskych Budgjovic do Ceského Vrbného souhlasi s projektem krajského mésta
snazvem ,Mésto a voda“ pripravovaného méstem Ceské Bud&jovice. Usek je
ukonéen nad jezem v Hluboké nad Vltavou. Upravou tohoto useku vznikne turisticka
trasa v délce 8,9 km spojujici jihoceskou metropoli s dals$im vyznamnym turistickym
mistem, s Hlubokou nad Vltavou.®®

Do tohoto zaméru patii zejména:

1) zajisténi plavebni hloubky 1,6 m na Vltavé v iseku CB — Hluboka nad
Vltavou

2) vybudovanim koncového pfistavisté Lannova lodénice

3) modernizace jezu Ceské Vrbné a vybudovani plavebni komory

4) vybudovani ochranného piistavu Ceské Vrbné

5) zajisténi plavebni hloubky 1,6 m prohrabkou dna v délce étyt km®*

4.4.1 Projekt Mésto a voda

Projekt Mésto a voda je rozvojovym projektem statutarniho mésta Ceské
Bud¢€jovice a zaroven stézejnim projektem v projektu Splavnéni Vltavy. Jeho cilem
je vyuzit potencial z umisténi mésta na soutoku dvou fek — Malse a Vltavy. Zamérem
projektu vratit ,,zivot™ fekam, jaky jim nalezel v historii a zvysit jejich potencial.
Uskutecnéni tohoto projektu souvisi a dopliuje jiz zahdjeny projekt Dokonceni
vltavské vodni cesty, které projektuje pravé Reditelstvi vodnich cest CR a dokonéena
protipovodiiova opatieni, které mélo v rezii Povodi Vltavy, s.p..

Hlavnim ucelem je prostiednictvim realizace projektu vytvotit zdkladni
podminky pro vznik nové volno¢asové nabidky na izemi mésta, kterd by se mohla
stat v budoucnosti jednou z nejvétSich atrakei mésta i turistickym symbolem mésta
samotného. Tato zajimavé a ojedinéld nabidka se pak stane dostate¢nym diivodem
pro navstévu mesta a okoli.

V ramci projektu se od pocatku roku 2009 rodilo nové pfistavisté. Z vody
v soucasné dobé ty¢i 6 vysokych dalb z ocelovych trub o praméru 72 cm. Zelezné

konstrukce jsou ukotveny 9 m hluboko pode dnem feky tak, aby zajistily bezpeéné

8 Splavnéni  Vitavy [onling]. 2008  [cit.  2010-01-24].  Dostupny z  WWW:
<http://rveer.cz/etc/horni_vitava_A3.pdf>.
® Interni materialy poskytnuté Reditelstvim vodnich cest a projektu Mésto a voda
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ukotveni plovouciho mola i za takovych povodni, jaké zazilo mésto v roce 2002.
Celkova vyska kazdé dalby je 17 m. Nad vodni hladinou ¢ni v desetimetrovych
rozestupech podle aktudlni vysky hladiny vody, az 6,4 m vysoké konstrukce, po
kterych bude plovouci molo stoupat ¢i klesat tak, aby bylo vzdy pfipraveno pro
zakotveni lodi.®®

DalSim zlepSenim ma byt propojeni Slepého ramene Malse s Lannovou
lodénici, kde ma byt jedno z pristavist. Pro vétsi lodé bude zbudovan tzv. ochranny
piistav Ceské Vrbné, coZ je nutné vybaveni vodni cesty. Pro tento Gcel je s ohledem
na umisténi vhodnou lokalitou izemi v sousedstvi umélé slalomové drahy na levém
biehu v Ceském Vrbném, vytypované pro zfizeni mariny. Pro nékladni pfistav je
uvazovana lokalita byvalé piskovny v Hrdé&jovicich.

Soucasti projektu neni provozovani vodni plavby, nybrz jde vyhradné o
vystavbu infrastruktury na vodnich cestach, fekdch Vltavé a Malsi v katastralnim
tizemi mésta Ceské Budéjovice. Realizaci projektu budou vytvofeny podminky pro
provozovani rekreaéni a sportovni vodni plavby, které¢ jsou dulezitym
socioekonomickym piinosem pro jeho efektivitu a udrzitelnost. V této souvislosti je
nutno uvést, ze plavba na vodnich tocich neni ze zdkona zpoplatnéna a je pfi
dodrzeni stanovenych podminek vefejné piistupna. Rovnéz kotveni plavidel ve
vetejnych piistavistich a kotvistich bez poskytovani dalSich sluzeb neni zpoplatnéno.

Diky stavbam, jejichZ investorem je RVCCR se opét obnovi priibézna plavba
po fece Vltavé od Ceskych Bud&jovic, nejdiive do Hluboké nad Vltavou, pozdéji do
Tyna nad Vltavou a vyhledové az do Prahy. Projekt Mésto a voda pocitd i
S posunutim splavnosti toku od Jirdskova jezu ptes ¢ast Mlynské stoky a Slepého

. 66
ramene MalSe.

®  Splavnéni  Vitavy [online]. 2008  [cit.  2010-01-24]. Dostupny z WWW:
<http://rvcer.cz/etc/horni_vitava_A3.pdf>.
8 Zpracovano na zakladé projektu Mésto a Voda
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Obr. ¢&. 3: Jiraskuv jez, koncové pristavisté a Lannova lodénice
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Zdroj: Reditelstvi vodnich cest

4.4.2 Dokonéeni useku Jiraskiv jez v Ceskych Budé&jovicich — Hluboka
nad Vltavou

Realizace 1. iseku projektu, tedy iseku z Ceskych Budé&jovic do Hluboké nad
Vltavou byla zahdjena jiz v zafi 2008 a jeji dokonceni, vCetné splavnéni jezu
v Ceském Vrbném se planuje v prosinci 2010. Investorem této stavby je Reditelstvi
vodnich cest a investice je financovéana ze Statniho fondu dopravni infrastruktury a
prostiednictvim opera¢niho programu Doprava z fondi Evropské Unie. Predpoklad
uvedeni investice do provozu se planuje na duben 2011.

Uprava tiseku zaéina pod Jiraskovym jezem v Ceskych Budéjovicich a konéi
nad jezem Hluboké nad Vltavou a zaroven piimo navazuje na prohlubovani koryta
feky, které v ramci protipovodilové ochrany mésta provadi v useku od Dlouhého
mostu po jez v Ceském Vrbném.

Nezbytnost zvysené ochrany mésta Ceské Budgjovice pied povodnémi
prokazaly udalosti roku 2002. Po posouzeni projektu a udé€leni stavebniho povoleni
bylo rozhodnuto o jeho realizaci se zahajenim v srpnu 2008, kde celkové finanéni

naklady byly stanoveny na 170 milioni K¢. Realizovand protipovodiovéa opatieni
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spocivali v rozsiteni a prohloubeni vltavského koryta. Jejich ukonceni v tiseku od
Dlouhého mostu po jez v Ceském Vrbném bylo stanoveno na 30.10.2009. Na
protipovodiiovou prohrabku dna navazuje stavba obratist¢ lodi pod Jiraskovym
jezem. Sjednocenim téchto investi¢nich akci se podafilo investorim minimalizovat

v ’ crlxN s r 7
Gas, ktery omezuji b&Zny provoz v okoli feky.®

Obr. ¢&. 4: Vizualizace jezu v Ceském Vrbném

Zdroj: Reditelstvi vodnich cest CR

Na niZe uvedenych fotografiich je vyobrazena soudasna situace v Ceském Vrbném
(duben 2010). Na obrazku ¢. 5 je zachycena prvni ¢ast plavebni komory na levé
stran¢ feky Vltavy. Plavebni komora je hluboka 15 m a za¢ina 50 m od Jezu v
Ceském Vrbném. Na dal§im obrazku je ukézana druha ¢ast plavebni komory. V
pozadi fotografie je v soucasné dobé vidét provizorni most, ktery ma ale nizkou
nadjezdovou vysku, takze ptfi zprovoznéni vodni cesty bude most odstranén. Na

obrazku &. 7 je ptistavisté v Ceském Vrbném, kde budou moci lodé kotvit.

87 Ptevzato z projektu Mésto a voda
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Obr. ¢. 5: Prvni ¢ast plavebni komory — souéasny stav

Zdroj: vlastni

Obr. ¢. 6: Druha ¢ast plavebni komory — soucasny stav

‘.'

Zdroj: vlastni
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Obr. ¢&. 7: Priprava pristavisté v Ceském Vrbném — soucasny stav

e

Zdroj: vlastni

4.4.3 Dokonceni vitavské vodni cesty usek Hluboka nad Vltavou — VD
Hnévkovice

Dokonceni vltavské vodni cesty ve II. useku v délce 18,2 km z Hluboké na Vodni
dilo Hnévkovice je nejvétsi pickazkou splavnéni jezu v Hluboké nad Vltavou,
protoze upravovany Usek je ukoncen nad piehradni hrazi Vodniho dila Hnévkovice.
S prvnim Gsekem bude dohromady k dispozici jiz pies 27 km rekreacni vodni cesty a
navstévnikim se mize tedy zptistupnit vodni nadrz Hnévkovice, kde v soucasné

dob¢ probiha pouze izolovana plavba.
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Obr. ¢. 8: Vizualizace jezu v Hluboké nad Vitavou
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Zdroj: Reditelstvi vodnich cest CR

4.4.4 Dokonceni vitavské vodni cesty v useku VD Hnévkovice — Tyn nad
Vltavou

Posledni usek projektu bude v délce 5,6 km a je tieba ptekonat hned tii
nejvetsi prekazky, a t€émi jsou Vodni dilo Hnévkovice, Hnévkovicky jez a most pro
pesi v Tyn€ nad Vltavou, ktery ma nizkou podjezdnou vysku.

Cilem stavby na III. useku je obnovit splavnost Vitavy mezi VD Hnévkovice
a Tynem nad Vltavou pro rekreaéni plavbu. Po dokonceni, které se piedpoklada
vroce 2013, bude mit investice délku necelych 33 km. Po dokonceni investice je
eventuelni moznosti pokracovat az k ptehradni hrazi Orlik. Obnovenim splavnosti
Vv ramci celého projektu aZ po Tyn nad Vltavou se jihoceska Vltava napoji na nadrz
VD Orlik a tim miiZze rozs$ifit turisticky potencial plavby o celou Orlickou nadrz na

Vltavé a Otaveé.
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Obr. ¢. 9: Most pro pési v Tyné nad Vitavou

Zdroj: Reditelstvi vodnich cest CR

4.4.5 Harmonogram projektu

Tab. ¢. 3: Harmonogram stavby

Harmonogram vystavby
Hloubky Ceské Vrbné, hloubky 2008
Hluboka, piistav Ceské Vrbné, ptistav| 2009
Lannova lodénice, zprovoznéni iseku | 2010
2010
Plavebni komora Hluboka, hloubky 2011

VD Hnévkovice

2012
Hloubky Hnévkovice, hloubky 2011
Koftensko, most Tyn n/Vlt.,ptistav 2012
Hnévkovice 2013

Zdroj: Reditelstvi vodnich cest

V ptedchozi tabulce je uveden harmonogram, podle kterého se budou
jednotlivé prace na Vltavé vykonavat. Harmonogram zacina v roce 2008, kdy se
zaCinaji pfipravovat prace pod Jiraskovym jezem, resp. na obratiSti u Lannovy
lodénice, déle se ptipravuji protipovodiova opatieni pod vedenim Povodi Vltavy,

spolu s upravenim dna na odpovidajici hloubku 1,6 m.
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Obr. ¢. 10: Obratisté pod Jiraskovym jezem

Zdroj: vlastni

Obr. ¢. 11: Protipovodiiova opatieni

Zdroj: vlastni
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Problém nastal v ¢ervnu 2009, kdy vlivem Spatného pocasi vznikla mensi

povoden, tudiz celé obratisté bylo zni¢eno velkou vodou.

Obr. ¢&. 12: Obratisté pod Jiraskovym jezem - povodeii

Zdroj: vlastni

Obr. ¢. 13: Obratisté pod Jiraskovym jezem — Fijen 2009

Zdroj: vlastni
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Po dokonceni obratisté pod Jirdskovym jezem se zacalo budovat i pfistavisté

Lannovy lodénice s 6 charakteristickymi sloupy.

Obr. ¢. 14: Priprava Lannovy lodénice

4 N

Zdroj: vlastni

Obr. ¢. 15: Soucasna podoba Lannovy lodénice

Zdroj: vlastni
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5.  Analyza nikladl a pfinosi

5.1 Analyza nakladii

Tab. ¢. 4: Porizovaci naklady investi¢nich aktiv

naklady
roky naklady navysené o
inflaci
2008 70 000 000 70 000 000
2009 500 000000 510 000 000
2010 248 000 000 258 019 200
2011 350 000000| 371422800
2012 472 000 000| 510907 980
2013 94 000000 103 783596
2033 260 100000 426 721619
naklady celkem | 1994 100 000| 2 250 855 194

Zdroj: Reditelstvi vodnich cest a vlastni pfinos

Podle vyse uvedené tabulky mizeme zjistit, ze investice se zacala provadét
v roce 2008, konkrétné v zaii 2008. Investice bude uvedena do provozu v roce 2011
v tseku Ceské Budgjovice — Tyn nad VItavou, resp. v roce 2010 je mozné vyuzivat
plavebni cestu do Ceského Vrbného. Cela investice bude uvedena do provozu v roce
2014, tzn., ze zde nebudou jiz Zadné pofizovaci naklady. V roce 2033 dostane projekt
»Dokonceni vltavské vodni cesty* dalsi investicni injekei ve vysi 260 100 000 K¢.
Celkové néklady na potizeni investice budou 1 994 100 000 K¢. Tyto naklady jsou
uvazovany bez inflace. V druhém sloupci tabulky ¢. 3 jsou piedstaveny ndklady na
investici pii uvazovani 2% inflace, ktera je konstantni po celou dobu existence
investice.

Dalsi tabulka pojednava o ostatnich provoznich nékladech. V prvnich letech,
tzn. vroce 2010 a v roce 2011 budou provozni ndklady ve vysi 1 335910 K¢, na
zajiSténi potiebnosti, stejné¢ tak vroce 2012, kdy se naklady zvysi pfiblizenim
investi¢ni akce, a budou 2 116 490 K¢. V pribéhu dalSich 31 let budou naklady stale

ve stejné vysi, a to 3 366 960 K¢ bez uvazovani inflace.
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Tab. €. 5: Ostatni provozni naklady

. . ostatni provozni
roky ostatql provozni naklady zvysené 0
naklady inflaci
2010 1335910 1389 881
2011 1335910 1417 678
2012 2 116 490 2 290 957
2013 3 366 960 3717 396
2014 3 366 960 3791744
2015 3 366 960 3867579
2016 3 366 960 3944 930
2017 3 366 960 4023 829
2018 3 366 960 4104 305
2019 3 366 960 4186 392
2020 3 366 960 4270119
2021 3 366 960 4 355 522
2022 3 366 960 4 442 632
2023 3 366 960 4531 485
2024 3 366 960 4622115
2025 3 366 960 4 714 557
2026 3 366 960 4 808 848
2027 3 366 960 4905 025
2028 3 366 960 5003 125
2029 3 366 960 5103 188
2030 3 366 960 5 205 252
2031 3 366 960 5 309 357
2032 3 366 960 5 415 544
2033 3 366 960 5 523 855
2034 3 366 960 5 634 332
2035 3 366 960 5747 018
2036 3 366 960 5 861 959
2037 3 366 960 5979 198
2038 3 366 960 6 098 782
2039 3 366 960 6 220 758
2040 3 366 960 6 345 173
2041 3 366 960 6 472 076
2042 3 366 960 6 601 518
2043 3 366 960 6 733 548
naklady 109 164 070 162 639 675
celkem

Zdroj: Reditelstvi vodnich cest a vlastni p¥inos
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Tab. €. 6: Prehled celkovych nakladi

. o zustatkova , , diskontované

rok 1nv§st1p n hodnota provozni ce;lkove celkové
vydaje investice naklady naklady naklady

2008| 70 000 000 0 0| -70000000( -70 000 000
2009 | 510 000 000 0 0| -510000000| -485 714 286
2010 258 019 200 0(1389881| -259 409 081| -235291 683
2011 | 371 422800 0(1417678| -372840478| -322073 623
2012 | 510907 980 0(2290957| -513198936| -422 210035
2013 | 103 783596 0(3717396| -107500991| -84 229 840
2014 0 0(3791744 -3791744| -321 255700
2015 0 0|3867579 -3 867 579 -2 748 616
2016 0 0|3944930 -3 944 930 -2 670 084
2017 0 0|4023829 -4 023 829 -2 593 796
2018 0 04104305 -4 104 305 -2 519 688
2019 0 04186392 -4 186 392 -2 447 696
2020 0 04270119 -4 270 119 -2 377 762
2021 0 0| 4355522 -4 355 522 -2 309 826
2022 0 04442632 -4 442 632 -2 243 831
2023 0 0|4531485 -4 531 485 -2 179722
2024 0 04622115 -4 622 115 -2 117 444
2025 0 0|4 714 557 -4 714 557 -2 056 946
2026 0 0| 4808848 -4 808 848 -1998 176
2027 0 04905025 -4 905 025 -1 941 085
2028 0 0|5003125 -5 003 125 -1 885 625
2029 0 0|5103188 -5103 188 -1 831 750
2030 0 0| 5205252 -5 205 252 -1779 415
2031 0 0| 5309 357 -5 309 357 -1728 574
2032 0 0|5415544 -5 415 544 -1 679 186
2033 | 426 721 619 0| 5523855 | -432 245474 | -127 643 287
2034 0 0| 5634332 -5 634 332 -1 584 604
2035 0 0| 5747018 -5 747 018 -1 539 329
2036 0 0| 5861959 -5 861 959 -1 495 348
2037 0 015979198 -5979 198 -1 452 624
2038 0 0| 6098 782 -6 098 782 -1411121
2039 0 0| 6220758 -6 220 758 -1 370 803
2040 0 0|6345173 -6 345 173 -1 331637
2041 0 06472076 -6 472 076 -1 293 590
2042 0 0| 6601518 -6 601 518 -1 256 631
2043 0| 558348000( 6 733548 -6 733548 100 002 341

Zdroj: Reditelstvi vodnich cest a vlastni pfinos
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V tabulce ¢. 6 jsou uvedeny celkové naklady, které investice pfinese, které
jsou také diskontovany. Investi¢ni nédklady jsou v obdobi 2008 — 2013 financovany,
resp. dotovany z opera¢niho programu Doprava z fondii Evropské unie. Dotace na
investi¢ni naklady v roce 2033 bude financovdna od statu, resp. ze Statniho fondu
dopravni infrastruktury a z fondi Reditelstvi vodnich cest.

Investicni vydaje jsou totozné s pfijatymi dotacemi zvySené o inflaci.
Zustatkova hodnota investice je po 36 letech 558 348 000 K&.%® Cisté projektové CF
bylo zjisténo jako soucet investicnich vydajii a provoznich nakladd, a jelikoz se jedna
o ndklady, je cash flow zdporné. Cash flow bylo diskontovdno péti procenty a
vztazeno k souasnému obdobi.

Pokud se tykd dopadl na danou oblast, je tfeba si prvné vymezit zajmové
uzemi a dotéené skupiny, kterych se projekt bude tykat. Oblasti, kde se projevuji
dopady projektu, a které budou zahrnuty do hodnoceni, jsou obec, kraj, stat a
nadnarodni dopady. Z téchto oblasti bude téZit predevsim stat a kraj. Skupiny, které
budou ovlivnéné realizaci projektu, jsou stejné¢ jako piedchozi obec, kraj a stat, dale
jesté obyvatelé, podnikatelé a navstévnici v zdjmovém tzemi, tedy v oblasti od
Ceskych Budgjovic po Tyn nad Vltavou a jejich okoli. Projekt bude mit nadale
dopad na Zzivotni prostifedi. Hlavni dopad bude mit realizace projektu na kraj a stat,
dale na podnikatele a navstévniky této oblasti.

Pokud se tyka dopadii projektu na kraj, tak je tfeba provést vystavbu nového
mostu v Tyné nad Vltavou, jehoz stavba se planuje v roce 2011 — 2012, a potizovaci
naklady na tuto vystavbu budou 40 mil. K¢ v jednom roce, tzn. dvojnasobek za oba
roky. Most v Tyné¢ nad Vltavou v soucasné dobé existuje, ale nema vyhovujici

podjezdnou vysku.
5.2  Analyza piijmii

V prvni fad€ je tieba rozdélit investici na Casové etapy, které budou postupné
pfindet pifjmy. Za prvni &ast investice je povazovan usek Ceské Budgjovice
(Jiraskilv jez) az Ceské Vrbné, kde se bude nachazet ochranny piistav. Druha &ast
pokraduje od Ceského Vrbného po jez v Hluboké nad Vltavou, a posledni &ésti
investice, kterou se diplomova prace zabyva, je ¢ast Hluboké nad Vltavou po Tyn

nad Vltavou.

%8 Zjisténo na zakladé konzultace s Reditelstvim vodnich cest CR
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Jako dalsi bod je tfeba stanovit sezénu, tzn. obdobi, ve kterém bude plné
vyuzivana lodni doprava. Podle vzoru obdobnych projektl je sezona stanovena od
dubna do zafi, kazdy rok. V jinych mésicich je provoz urcen podle pocasi nebo podle
objednavek. Provoz je uzavien od listopadu do pocatku dubna, tzn., ze v fijnu je

mozno dle pocasi nabizenych sluzeb vyuzit.

5.2.1 PFijmy v useku Ceské Budéjovice — Ceské Vrbné

Prvni ¢ast, tzn. Usek Jiraskav jez v Ceskych Budgjovicich po Ceské Vrbné,
vzdalené zhruba pét kilometrt je zac¢lenéno krom projektu Dokonceni vitavské vodni
cesty také v projektu Mésto a voda. Tento projekt zpracovava Magistrat mésta Ceské
Budgjovice, a Mésto Ceské Budgjovice bude také tento usek provozovat.

Mésto Ceské Bud&jovice jako provozovatel prvni zminéné trasy bude
provozovat 12 lodi v hlavni sezoné, tedy od dubna do zéafi. Vzhledem k pomérné
kratké trase, bude mésto provozovat pouze 12 lodi s maximalni obsazenosti 30 osob,
tzn. pouze pro vylety a nebudou se tedy objevovat kajutové lodé pro delsi plavby ani
hausboty, které by v souc¢asné dob¢, kdy zatim neni vybudované kotvisté na Slepém
rameni, nemé&li kde kotvit. Polovina lodi bude vzdy ukotvena v Ceskych
Budgjovicich, druh4 polovina v ochranném piistavu v Ceském Vrbném. Mésto také
bude umoznovat jinym podnikateliim provozovat motorové Cluny, coz bude piinaset
nepiimé piijmy. Za nepiimé piijmy se povazuje zvySovani ziskli v pridruzenych
odvétvich. V nejvétsi mife se toto zvySeni projevi predevsim v cestovnim ruchu.

Provozni doba bude stanovena od 9 h — 18 h denné, o vikendech je mozné
sjednat si i no¢ni projizd’ky, ale pouze u ptedem objednanych skupin. Jedna cesta
bude trvat tam i zpatky 1,5 h, tzn., Ze jedna lod’ pojede za den 6x.

Vzhledem k faktu, ze duben, kvéten a zafi jsou mésice, které nejsou vytizeny
ani v dalsich turistickych oblastech, bude provozni doba stanovena jen na patek a
vikendové dny.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny informace o poctu lodi, cest, turistii pti
plné obsazenosti, poctu piepravovanych osob a poctu dni v sezoné¢ a mimosezong.
Pocet pfepravovanych osob byl zjistén jako pocet lodi x pocet cest x pocet turistd,

tedy 12 * 6 * 30 = 2 160 prepravenych osob za den. Pocet dni v sezon¢ je pocet
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kalendafnich dni od ¢ervna do srpna a pocet dni v mimosezong je bran jako pa — ne

V dubnu, kvétnu a zafi.

Tab. €. 7: Zakladni informace pro zjisténi prijmi

Zakladni udaje Hodnoty
pocet lodi 12
pocet cest 6
pocet turist pii plné obsazenosti 30
pocet prepravenych osob 2 160
pocet dni v sezoné 92
pocet dni v mimosezoné 39

Zdroj: vlastni

V dalsi tabulce jsou uvedeny piedpokladané ceny, které budou stanoveny za

jizdné, a to jednosmérné, anebo obousmérné, tzn. véetné zpatecni jizdenky. Ceny

byly stanoveny podle obdobnych projektii v Ceské republice.

Tab. & 8: Stanovené ceny Ceské Budéjovice — Ceské Vrbné

Cena vcetné zpatecni

Typ lodé Cena jednosmérna jizdenky
vyhlidkové lodé 50 75
vyhlidkové Cluny 30 50

Zdroj: vlastni

V tabulce ¢. 9 jsou stanoveny ptedpokladané piijmy za prvni rok provozu

projektu. V prvni ¢asti tabulky se nachazi plna obsazenost, ktera je pouze ilustrativni,

resp. ukazuje, jak bylo dosazeno jednotlivych vysledka.

Ptedpoklada se, Ze polovina turistt si zakoupi jednosmérnou jizdenku a druha

polovina vyuZzije oba sméry. Vzhledem K neustale klesajicimu poctu turistt béhem

poslednich nékolika let, byla stanovena obsazenost na 80 % v prvnim roce provozu

projektu. Celkovy piijem z provozu investice bude obdrZen piijem 23,2 mil. K¢.

65




Tab. & 9: Stanoveni piijmu z provozu tseku C. B. — Ceské Vrbné

sezona (Cerven - Srpen) | mimosezona (duben, kvéten, zafi

ptijem pfi plné obsazenosti 20 368 800,00 8634 600,00
z toho ptijmy z vyhlidkovych lodi 12 420 000,00 5265 000,00
z toho ptijmy z vyhlidkovych ¢lunti 7 948 800,00 3369 600,00
celkovy piijem 29 003 400,00

ptijem pii 10 % obsazenosti 2 036 880,00 863 460,00
z toho ptijmy z vyhlidkovych lodi 1 242 000,00 526 500,00
z toho ptijmy z vyhlidkovych ¢lunti 794 880,00 336 960,00
z toho celkovy ptijem pii 10 % obsazenosti 2 900 340,00

Zdroj: vlastni
Obr. & 16: ReSeni situace jezu v Ceském Vrbném véetné vodniho kanalu a

cyklostezky

Zdroj: Projekt Mésto a voda

5.2.2 Stanoveni piijmi v tiseku Ceské Vrbné — Hluboka nad Vitavou

V této ¢asti budou piijmy stanoveny obdobnym zplisobem jako v predchozim
pfipads. Zalatek trasy bude v Ceskych Budé&ovicich na hlavnim molu
s mezizastavkou v Ceském Vrbném u ochranného piistavu, az na Hlubokou nad

Vltavou.
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Jako v pfedchozim ptipadé bude stejné uréena sezona a mimosezona, i stejna

provozni doba, tedy od 9:00 — 18:00. ProtoZze se jedna o prodlouzeni trasy o zhruba 5

km, bude tomu uzptisoben i pocet cest, kdy jedna cesta tam i zpét bude trvat 3 h, kam

je zapocitana i mezizastavka v Ceském Vrbném a nutnid doba stravena v plavebni

komofte.

Tab. €. 10: Zakladni informace v 1. a I1. dseku

Zakladni idaje Hodnoty v 1. Giseku Hodnoty v II. tseku
pocet lodi 6 12
pocet cest 6 3
pocet turistd pii plné obsazenosti 30 30
pocet prepravenych osob 1080 1080
pocet dni v sezoné 92 92
pocet dni v mimosezoné 39 39
Zdroj: vlastni
V této tabulce jsou uvedeny zakladni informace ve dvou usecich, a to Ceské
Budgjovice — Ceské Vrbné, a Ceské Budg&jovice — Hluboké nad Vltavou. V 1. tiseku
bude po vybudovani plavebni komory na jezu v Ceském Vrbném jezdit uz jen 6 lodi,
dalsich dvanact bude pokracovat dale na Hlubokou, resp. z CB na Hlubokou.
Tab. & 11: Stanovené ceny Ceské Budéjovice — Hluboka nad Vltavou
Typ lodé cena tam cena tam + zpét
vyhlidkové lodé (mésto) 75 100
vyhlidkové &luny (FO) 50 80

Zdroj: vlastni

V tabulce ¢ 11 jsou uvedeny ceny pro tusek z Ceskych Budg&jovice na

Hlubokou nad Vltavou, pficemz zde stale budou jezdit vyhlidkové lodé a vyhlidkové

Cluny. Cena je zvySena o imérnou ¢ast viaci poctu kilometra.
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Tab. & 12: Stanoveni piijmu z provozu tseku C. B. — Hluboka nad Vltavou

celkem CB - Hluboka sezona (Cerven - Srpen) mimosezona (duben, kvéten, zai)
ptijem pfi plné obsazenosti 25 336 800,00 10 740 600,00

z toho ptijmy z vyhlidkovych lodi 14 904 000,00 6 318 000,00

z toho pfijmy z vyhlidkovych ¢lunti 10 432 800,00 4 422 600,00
celkovy pfijem 36 077 400,00

ptijem pti 50 % obsazenosti 8 197 200,00 3643 380,00

z toho ptijmy z vyhlidkovych lodi 4 968 000,00 2 106 000,00

z toho pfijmy z vyhlidkovych ¢lunti 3626 640,00 1537 380,00

z toho celkovy ptijem pii 50 % obsazenosti 11 840 580,00

Zdroj: vlastni

V tabulce ¢. 12 jsou stanoveny celkové piijmy z cest z Ceskych Budgjovic do
Ceského Vrbného, i z CB na Hlubokou. Opét se piedpoklada, Ze nebude naplnéna
celd kapacita lodi v dobé sezony a tudiz pocitdme jen s 50 % naplnénosti a
navstévnosti. Pfijmy se oproti pfedchozimu tseku zvySily o necelych 9 milioni K¢,
coz je ziejmé diky zvySeni cen kvuli vétSi vzdalenosti ptepravy a ke zvySeni
obsazenosti lodi.

Obr. ¢é. 17: Jez v Hluboké nad Vitavou

Zdroj: Reditelstvi vodnich cest
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5.2.3 Stanoveni prijmi v iseku Hluboka nad VIitavou — Tyn nad Vitavou

Usek z Hluboké nad Vltavou po Tyn nad Vltavou je poslednim tsek, pro
ktery budou stanovovany pfijmy v této praci. Zacatek trasy bude v pfistavisti
v Hluboké nad Vltavou, a konec je planovan v budoucim pfistavisti v Tyné nad

Vltavou. Tento usek je problematicky, protoze na Vltavé se z Hluboké nad Vlitavou

nachazi dalsi dva jezy, a proto bude splavnéni uskutecnéno az za 3 roky.

Tab. &. 13: Zakladni idaje v uisecich CB — Hluboka nad Vitavou — Tyn nad

Vitavou

Zakladni Gdaje Hodnoty v 1. tiseku Hodnoty v II. tseku Hodnoty III. Gsek
pocet lodi 6 12 12
pocet cest 6 3 2
pocet turistd pii plné

obsazenosti 30 30 30
pocet prepravenych osob 1080 1080 720
pocet dni v sezoné 92 92 92
pocet dni v mimosezoné 39 39 39

Zdroj: vlastni

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze vprvnim useku, tedy z Ceskych
Budgjovic do Hluboké bude plout po vybudovani v§ech plavebnich komor pouze Sest
lodi, z pivodnich dvanacti. V druhém tseku, tedy Ceské Bud&jovice — Hluboka nad
Vltavou, bude provozovano dvanact lodi a v tseku Ceské Bud&jovice — Tyn nad
Vltavou bude jezdit taktéz dvanact lodi, avSak v jiném Casovém rozestupu, s tim, Ze
jedna lod’ za den zvladne dvé cesty (tam i zpét). Celkem na velkych lodi s kapacitou

30 osob bude piepraveno za den pii plné obsazenosti 2 880 osob.

Tab. ¢. 14: Ceny vyleti

Typ lod¢
vyhlidkové lodé
Zdroj: vlastni

jednosmérna jizdenka
150

obousmeérna jizdenky
200

ProtoZe je vzdalenost jiz vyssi, bude provozovatel na trase Ceské Budgjovice
— Tyn nad Vltavou poskytovat pouze vyhlidkové lod¢. Jednosmérna jizdenka bude
stat 150 K¢, obousmérna jizdenka 200 K¢.
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Tab. & 15: P¥ijem v tiseku Ceské Budé&jovice — Tyn nad Vitavou

sezona (Cerven - Srpen) mimosezona (duben, kvéten, zaii)
ptijem pfi plné obsazenosti 35 272 800,00 16 356 600,00
z toho piijmy z vyhlidkovych lodi 24 840 000,00 11 934 000,00
z toho ptijmy z vyhlidkovych ¢lunti 10 432 800,00 4 422 600,00
celkovy piijem 51 629 400,00
ptijem pii 80 % obsazenosti 28 218 240,00 13 085 280,00
Z toho ptijmy z vyhlidkovych lodi 19 872 000,00 9 547 200,00
z toho piijmy z vyhlidkovych ¢luni 8 346 240,00 3538 080,00
z toho celkovy piijem pii 80 % obsazenosti 41 303 520,00

Zdroj: vlastni

Ve vyse uvedené tabulce jsou uvedeny piijmy plynouci z provozu investice

viseku Ceské Budéjovice — Tyn nad Vltavou. Pro zjisténi tohoto pifjmu byly

pouzity predchozi tabulky. Celkovy ptijem z III. tseku je pti 80 % obsazenosti 41,3

mil. K¢, coz je oproti predchozimu tiseku zvyseni 029,4 mil. K¢. Toto zvySeni je

Vv

obsazenosti. Vyhlidkové ¢luny budou i nadale jezdit pouze na Hlubokou, poptipadé

do Ceského Vrbného, do Tyna nad Vltavou budou pokradovat pouze vyhlidkové

lodé.

5.2.4 Prijem z investice - dotace

Tab. ¢. 16: Dotace na investi¢ni naklady

ptijata
o | gt | posporaeussus | PP | e | 5

inflaci
2008 70 000 000 59 500 000 10 500 000 | 70 000000 | 70 000 000
2009 500 000 000 425 000 000 75000 000 | 500 000 000 | 510 000 000
2010 248 000 000 210 800 000 37 200 000 | 248 000 000 | 252 960 000
2011 350 000 000 297 500 000 52 500 000 | 350 000 000 | 357 000 000
2012 472 000 000 401 200 000 70 800 000 | 472 000 000 | 481 440 000
2013 94 000 000 79 900 000 14 100 000 | 94 000 000 | 95880 000
2033 260 100 000 221 085 000 39 015000 | 260 100 000 | 265 302 000

Zdroj: Reditelstvi vodnich cest a vlastni p¥inos

Dotace na naklady spojené s investici jsou uvedeny Vv tabulce ¢. 16. Je zde

uvedena celkova vyse dotace, kterd bude poskytnuta na projekt Splavnéni Vltavy.
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Dotace bude poskytnuta ve vysi 85% z Evropské unie a z 15 % ze Statniho fondu

dopravni infrastruktury. V posledni fazi je uvedena i dotace zvySend o inflaci.

5.2.5 Prijem z investice — dafnova kvéta

Tab. €. 17: PF¥ijem z provozu investice — dafnova kvéta

ptijem pro soukromy

piijem pro soukromy sektor +

ziskova marze

danova kvota

rok sektor inflace
2008 0 0 0 -
2009 0 0 0 -
2010 2900 340 3077864 923 359 361 957
2011 11 840 580 12 816 625 3844987 1507 235
2012 11 840 580 13072 957 3921 887 1537 380
2013 11 840 580 13 334 416 4000 325 1568 127
2014 41 303 520 47 444 761 14 233 428 5579 504
2015 41 303 520 48 393 657 14 518 097 5691 094
2016 41 303 520 49 361 530 14 808 459 5804 916
2017 41 303 520 50 348 760 15 104 628 5921014
2018 41 303 520 51 355 736 15 406 721 6 039 435
2019 41 303 520 52 382 850 15 714 855 6 160 223
2020 41 303 520 53 430 507 16 029 152 6283 428
2021 41 303 520 54 499 117 16 349 735 6 409 096
2022 41 303 520 55 589 100 16 676 730 6 537 278
2023 41 303 520 56 700 882 17 010 265 6 668 024
2024 41 303 520 57 834 899 17 350 470 6 801384
2025 41 303 520 58 991 597 17 697 479 6 937 412
2026 41 303 520 60 171 429 18 051 429 7 076 160
2027 41 303 520 61 374 858 18 412 457 7217683
2028 41 303 520 62 602 355 18 780 707 7 362 037
2029 41 303 520 63 854 402 19 156 321 7509 278
2030 41 303 520 65 131 490 19 539 447 7 659 463
2031 41 303 520 66 434 120 19 930 236 7 812 653
2032 41 303 520 67 762 803 20 328 841 7 968 906
2033 41 303 520 69 118 059 20 735418 8128 284
2034 41 303 520 70 500 420 21150126 8290 849
2035 41 303 520 71910428 21573128 8 456 666
2036 41 303 520 73 348 637 22 004 591 8 625 800
2037 41 303 520 74 815 609 22 444 683 8798 316
2038 41 303 520 76 311 922 22 893 576 8974 282
2039 41 303 520 77 838 160 23 351 448 9153768
2040 41 303 520 79 394 923 23 818477 9336843
2041 41 303 520 80 982 822 24 294 847 9523580
2042 41 303 520 82 602 478 24 780 743 9714051
2043 41 303 520 84 254 528 25 276 358 9908 332
celkem 1277 527 680 1967 044 702 590 113 411 231 324 457

Zdroj: vlastni
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Ve vyse uvedené tabulce jsou pouzity predchozi vypoCty pifijmi ze
soukromého sektoru. Piijmy byly upraveny o inflaci, ve vysi 2 %, stejné jako
Vv predchozim piipadé u nakladi. Z téchto piijmi byla zjisténa ziskova marze ve vysi
30 %, kterda je bézna v takovych to typech podnikdni. Ze ziskové marze byla
spoCitana danova kvota ve vysi 39,2%, jejiz vyse je po vSechny roky stejnd jako
v roce 2009. Tzn., ze piijem z investice za 36 let do statniho rozpoctu bude ptiblizné

590 milionu K¢.

5.2.6 Prijem z investice — dotace na provoz

V nasledujici tabulce jsou uvedeny dotace na provoz. Provoz nebude zahdjen
do roku 2010, proto jsou v prvnich dvou letech dotace nulové. V roce 2010 je mozné
vyuzivat feku vuseku Ceské Bud&jovice (Jiraskiv jez) do Ceského Vrbného.
V dalSich letech je vySe dotace stejna jako provozni naklady, protoze ndklady na
provoz budou dotovany z Evropské unie a Statniho fondu dopravni infrastruktury
Vv plné vysi. ProtoZe bude projekt financovan ze statniho rozpoctu, piipadné z fondi

EU, nepftichazi v uvahu tvérové financovani.
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Tab. €. 18: Dotace na provoz

roé(ol,[);ggtl zdklad d[();[gc\éypocet podpora z EU 85 % podpora Oio SFDILS prijata dotace zvySena o inflaci

2008 - - - -

2009 - - - -

2010 1389881 1181399 208 482 1389881
2011 1417 678 1205 027 212 652 1417678
2012 2 290 957 1947 313 343 644 2 290 957
2013 3717 396 3159 787 557 609 3717 396
2014 3791744 3222982 568 762 3791744
2015 3867579 3287 442 580 137 3867579
2016 3944930 3353191 591 740 3944930
2017 4023 829 3420 255 603 574 4023 829
2018 4 104 305 3488 660 615 646 4 104 305
2019 4186 392 3558433 627 959 4186 392
2020 4270119 3629 601 640 518 4270119
2021 4 355 522 3702 194 653 328 4 355 522
2022 4 442 632 3776237 666 395 4 442 632
2023 4 531 485 3851 762 679 723 4 531 485
2024 4622 115 3928 797 693 317 4622 115
2025 4 714 557 4007 373 707 184 4 714 557
2026 4 808 848 4 087 521 721 327 4 808 848
2027 4 905 025 4169 271 735 754 4 905 025
2028 5003 125 4 252 657 750 469 5003 125
2029 5103 188 4 337 710 765 478 5103 188
2030 5 205 252 4 424 464 780 788 5205 252
2031 5309 357 4 512 953 796 404 5309 357
2032 5415544 4 603 212 812 332 5415544
2033 5523855 4 695 277 828 578 5523855
2034 5634 332 4789 182 845 150 5634 332
2035 5747018 4 884 966 862 053 5747018
2036 5861 959 4 982 665 879 294 5861 959
2037 5979 198 5082 318 896 880 5979 198
2038 6 098 782 5183 965 914 817 6 098 782
2039 6 220 758 5287 644 933114 6 220 758
2040 6345173 5393 397 951 776 6345173
2041 6472076 5501 265 970 811 6472076
2042 6 601 518 5611290 990 228 6 601 518
2043 6 733 548 5723516 1 010 032 6 733 548

celkem 162 639 675 138 243 724 24 395 951 162 639 675

Zdroj: Reditelstvi vodnich cest a vlastni p¥inos
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Tab. €. 19: Celkové prijmy

e dotace na
ptijata dotace NS
rok danova kvota zvysena o pr?glfltaegsl celkové ptijmy

inflaci projektu
2008 0 0 70 000 000 70 000 000
2009 0 0| 510000 000 510 000 000
2010 341080 1389881| 252960 000 254 690 961
2011 1392 452 1417 678| 357 000 000 359 810 131
2012 1392 452 2290 957| 481440000 485 123 409
2013 1392 452 3717 396 95 880 000 100 989 848
2014 4 857 294 3791744 0 8 649 038
2015 4 857 294 3867579 0 8724873
2016 4 857 294 3944930 0 8 802 224
2017 4 857 294 4 023 829 0 8 881 123
2018 4 857 294 4104 305 0 8 961 599
2019 4 857 294 4186 392 0 9 043 686
2020 4 857 294 4270119 0 9127413
2021 4 857 294 4 355 522 0 9212816
2022 4 857 294 4 442 632 0 9299 926
2023 4 857 294 4 531 485 0 9388779
2024 4 857 294 4622 115 0 9479 409
2025 4 857 294 4 714 557 0 9571851
2026 4 857 294 4 808 848 0 9 666 142
2027 4 857 294 4 905 025 0 9762319
2028 4 857 294 5003 125 0 9860419
2029 4 857 294 5103 188 0 9 960 482
2030 4 857 294 5 205 252 0 10 062 546
2031 4 857 294 5309 357 0 10 166 651
2032 4 857 294 5415544 0 10 272 838
2033 4 857 294 5523855| 265302000 275 683 149
2034 4 857 294 5634 332 0 10 491 626
2035 4 857 294 5747018 0 10 604 312
2036 4 857 294 5861 959 0 10 719 253
2037 4 857 294 5979 198 0 10 836 492
2038 4 857 294 6 098 782 0 10 956 076
2039 4 857 294 6 220 758 0 11 078 052
2040 4 857 294 6 345173 0 11 202 467
2041 4 857 294 6472076 0 11 329 370
2042 4 857 294 6 601 518 0 11 458 812
2043 4 857 294 6 733 548 0 11 590 842
celkem 150237 255| 162 639 675| 2 032 582 000 2 345 458 931

Zdroj: vlastni
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V tabulce €. 19 jsou uvedeny celkové piijmy ziskané na zaklad¢ predchozich
analyz. Prijmy, které investice pfinese, neplynou z provozu investice, ale jednak
z dotaci, kterd plyne z Evropské unie a ze statniho rozpoctu, a jednak z dani, které

soukromy sektor odvadi statu, a to konkrétné v podobé danové kvoty.

Obr. ¢. 18: Prehled projektu ,,Splavnéni Vltavy“ s vyznacenymi Jezy
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Zdroj: Reditelstvi vodnich cest
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5.3

Zhodnoceni dopadu vybrané investice na region

V piedchozi analyze jsou uvedeny ndklady a piijmy, které tizce s investici

souvisi. Je tfeba ale uvést také prijmy, které z investice plynou nepfimo, resp. se

jedna o nefinan¢ni ptinosy. Mezi nejdulezitéjsi tézko finanéné vyjadritelné piinosy

patii zejména:

piinos pro cestovni ruch

sniZzeni nezaméstnanosti

zvySeni piijmu pfidruzenych odvétvi — obchody, pamatky

dopady na Zivotni prostfedi — sniZzeni znecCis$téni ovzdusi od automobil
rozsifeni lodni dopravy v CR i pro nakladni dopravu

zlepSeni vyvoje produktivity prace

zvyseni prumérnych mezd

zvySenti fiskalnich pfijmi — dané

zvyseni ucetni ptidané hodnoty na trzbach investora

zlepseni odbytu dodavatelskych firem — rozvoj vyroby lodi

V souvislosti s nefinanénimi pfinosy investice je tfeba uvést také externality,

které se diky investici vytvoii. Jedna se pak zvlasté o pozitivni a negativni

externality. Mezi pozitivni externality patii:

protipovodiiové opatteni

rozvoj pridruzenych odvétvi

zptistupnéni nedostupnych mist

snizeni nakladd na dopravu

zvyseni zajmu o oblast z hlediska cestovniho ruchu
zlepseni dopravni dostupnosti

zdraZeni byt v oblasti feky pro souc¢asné majitele

Pokud se tykd protipovodiiového opatieni, je mozné zamezit pfipadnym

Skoddm na majetku, které by mohly nastat pifi Zivelnych udalostech. Rozvojem

pfidruZzenych odvétvi se ma na mysli pfedevS§im cestovni ruch, na jehoZz zvySeni byl

projekt zaméfen a dale na obchod, apod. Pozitivnim efektem na dopravu je mysleno

snizeni nakladi na dopravu a mensi dopad na Zivotni prostfedi nez je u silni¢ni
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dopravy, pripadné zefektivnéni lodni ndkladni dopravy. Pozitivni dopravni efekt ma
dopad i na zlepSeni dopravni dostupnosti, je mozné i snizeni méstské ¢i meziméstské
silni¢ni dopravy.
Mezi negativni externality se fadi zejména:
e zména koryta
e snizeni biodiverzity
e zvySeni danového zatizeni pro poplatniky
e zdrazeni bytil v oblasti feky
e zvySeni koncentrace turistiky
e zvySeni rizika kontaminace vody
e odliv turistil z jinych oblasti
Negativni externality jsou predstavovany piedevSim z hlediska Zivotniho
prostiedi, a to konkrétné upravou koryta, kdy se konal 1 zasah do bieht, tudiz se
zmenéSila teritoria zvitat, které musela migrovat do jinych oblasti, coz je spojeno i se
sniZzenim biodiverzity. ZvysSeni daflového zatizeni je odiivodnéno tim, Ze investice je
prilis draha a bude se zvySovat napt. spotiebni dan apod. Zdrazeni bytli pro soucasné
vlastniky je pozitivni externalitou, ovSem z druhé strany pro potencialni zajemce je
externalitou negativni. Obyvatelé ptilehlych lokalit ztrati svlij klid vlivem zvySeni

koncentrace turistiky.

5.4 Zhodnoceni na zakladé ekonomické analyzy

V tabulce ¢. 20 jsou uvedeny zdkladni vypocty pro provedeni ekonomické
analyzy. Do ekonomické analyzy pro potieby této diplomové prace byly zatazeny
ukazatele ¢isté soucasné hodnoty, indexu rentability a prosté doby navratnosti.

Jako prvni jsou ptedstaveny celkové piijmy, dale pocatecni investiéni
naklady, ndklady na provoz, dale bylo zjiSténo ¢isté provozni cash flow a toto cash

flow bylo dale diskontovano diskontni sazbou ve vys$i 5 %.
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Tab. €. 20: Zakladni vypocty pro ekonomickou analyzu

rok celkové piijmy investice provozni naklady | Cash flow diskontované CF

2008 70 000 000 70 000 000 0 -

2009 510 000 000 510 000 000 0 -

2010 254711 838 258 019 200 1389 881 -4 697 243 | - 4 057 655
2011 359 924 913 371 422 800 1417 678 -12915565|- 10625 667
2012 485 268 337 510 907 980 2 290 957 -27930600|- 21884 356
2013 101 165 523 103 783 596 3717 396 -6 335 468 | - 4727 624
2014 9371 248 3791 744 5579 504 3965 249
2015 9558 673 3867579 5691 094 3851 956
2016 9749 846 3944 930 5804 916 3741901
2017 9944 843 4023 829 5921014 3634 989
2018 10 143 740 4104 305 6 039 435 3531132
2019 10 346 615 4186 392 6 160 223 3430 243
2020 10 553 547 4270 119 6 283 428 3332236
2021 10 764 618 4 355 522 6 409 096 3237029
2022 10979 910 4 442 632 6 537 278 3144 543
2023 11 199 509 4531 485 6 668 024 3054 698
2024 11 423 499 4622 115 6 801 384 2967 421
2025 11 651 969 4 714 557 6 937 412 2 882 638
2026 11 885 008 4 808 848 7076 160 2 800 277
2027 12 122 708 4905 025 7217 683 2720 269
2028 12 365 162 5003 125 7 362 037 2 642 547
2029 12 612 466 5103 188 7509 278 2567 046
2030 12 864 715 5 205 252 7 659 463 2493 701
2031 13122 009 5309 357 7 812 653 2 422 453
2032 13 384 449 5415 544 7 968 906 2 353 240
2033 278 954 138 426 721 619 5523 855 -153291335|- 43111768
2034 13925 181 5634 332 8290 849 2220 690
2035 14 203 685 5747018 8 456 666 2 157 242
2036 14 487 759 5861 959 8 625 800 2 095 606
2037 14 777 514 5979 198 8 798 316 2 035 732
2038 15073 064 6 098 782 8974 282 1977 568
2039 15 374 525 6 220 758 9153 768 1921 066
2040 15 682 016 6 345 173 9 336 843 1866 179
2041 15 995 656 6 472 076 9523 580 1812 859
2042 16 315 569 6 601 518 9714 051 1761 063
2043 16641881 |- 558348 000 6 733 548 568 256 332 98 113 669

celkem 2 426 546 132 1 692 507 194 162 639 675 571 399 263 90328 172

Zdroj: vlastni
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Z téchto udaji a na zaklad¢ teoretickych poznatkd byly zjistény nasledujici
udaje:

Tab. ¢. 21: Vysledky ekonomické analyzy

Cista soucasna hodnota investice 90 328 172
index rentability 5%
doba navratnosti 25 let a 40 dni

Zdroj: vlastni

Cista sou¢asna hodnota investice je v koneéné fazi kladna, tudiz se investice
doporucuje k realizaci. Doba navratnosti je taktéz krat$i nez doba Zivotnosti, cozZ ma
za vysledek doporuceni k realizaci. Vyse indexu ziskovosti je 0,05, respektive 5 % a
tudiz 1ze predpokladat, Ze investice bude ¢astecné ziskova a je tedy vhodné i podle

tohoto ukazatele doporucit investici k realizaci.
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Z7Aavér

Cilem této diplomové prace bylo posouzeni dopadu investice na jihocesky
region, a to konkrétné¢ investice Dokonceni vitavské vodni cesty. Prace se nejdiive
zabyva seznamenim se s teoretickymi poznatky, které se tykaji investic, investi¢nich
pobidek, metod hodnoceni investic ¢i externalit. Dale se zabyva zmapovanim
investi¢nich aktivit v jiho¢eském regionu i na tirovni Ceské republiky.

V praktické casti jsem se zabyvala zejména seznamenim s popisovanou
investici a posouzenim dopadu investice na region, coz je piedstavovano cost—benefit
analyzou. Investice bude financovana ze dvou zékladnich zdroji. Vé&tsi ¢ast bude
financovana z fondi Evropské unie, nizs$i pak ze statniho rozpoctu, konkrétné ze
Statniho fondu dopravni infrastruktury. NejvysSi Castkou nakladii jsou naklady
investicni, tedy takové, které jsou vynaloZeny v prvnich Sesti letech a nasledné v roce
2033, kdy dojde k obnoveni investice. Dalsi polozkou na stran¢ nakladd jsou naklady
spojené s provozem, které se kazdy rok opakuji ve stejné vysi, pokud neni uvazovana
inflace.

S navrhem uskutecnit investici ,,Dokonceni vltavské vodni cesty” pftislo
Povodi Vltavy, které spolu s Reditelstvim vodnich cest predalo projekt ke schvaleni
do Evropské unie, kde byl tento projekt vybran k realizaci. V minulosti se mélo
vyuzit splavnéni Vltavy k ndkladni piepraveé, ale v soucasnosti je projekt zaméien
spiSe na podporu cestovniho ruchu.

Cela investice stoji na dotacich z Evropské unie a ze statniho rozpoctu.
V tomto ptipadé je vyhodné, aby investici spravovala statni sprava, protoze projekt
neni vhodny ke spravé soukromym sektorem. Jediné piimé piijmy, které investice
pfinese, jsou vybrané dané. Pro potfeby prace jsem piijmy plynouci z investice
pocitala prostfednictvim dafiové kvoty. Investice ovSem piinese mnoho nepiimych
piijmi, a to zejména subjektim provozujici podnikani v oboru cestovniho ruchu,
predevidim v Ceskych Budéjovicich a jeho okoli.

Na zaklad€ cost-benefit analyzy bylo zjisténo, Ze investice je po zahrnuti
dotaci rentabilni a doba navratnosti investice je 25 let. Index rentability je taktéz
kladny, stejné jako Cista soucasna hodnota, proto je vhodné investici realizovat, tedy

na zékladé ekonomické analyzy.
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Investice také zplUsobuje negativni 1 pozitivni externality. Mezi
nejvyznamnéj$i pozitivni externality patii na prvnim misté protipovodiiové opatienti,
zvySeni zajmu o oblast z hlediska cestovniho ruchu a stim souvisejici rozvoj
ptidruzenych odvétvi, zejména tedy odvétvi cestovniho ruchu. Negativni externality
jsou predstavovany predevsim zdsahem do zivotniho prostiedi, zvySena koncentrace
turistiky nebo zdrazovani bytl v oblasti feky.

Vyhodou projektu Dokonceni vltavské vodni cesty je planovany rast
cestovniho ruchu. Tento rist ovSem nebude nijak velky, protoze zdjmem turistl
v jiznich Cechach jsou predeviim kulturni pamatky. Podle mého nazoru, néktefi
turisté vyuziji moznost dopravit se napt. na Hlubokou nad Vltavou ¢i do Tyna nad
Vltavou jinym, a jisté neobvyklym zplisobem, ale je tfeba pocitat s tim, ze pouha
existence investice zvysi tento narist cestovniho ruchu.

Za jistou nevyhodu tohoto projektu povazuji to, ze v soucasné dobé se denn¢
Vv krajském mésté JihoCeského kraje setkdvame s kolabujici dopravou. Proto mi
piijde Castecné nesmysIné, investovat zna¢né financni prostfedky do tohoto projektu,
kdyz by bylo efektivnéjsi investovat je napiiklad do vytvofeni obchvatu mésta ¢i

Zanadrazni komunikace.
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