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1 Uvod

V dnesni spolecnosti se vice nez kdy dfiv uplatiuje heslo ,,mladi vpred* a starsi
lidé jsou postupné vytlaCovani na okraj spoleCnosti. Tato skuteCnost miize byt
zpusobena podle mého ndzoru ze dvou pficin. Prvni znich je, Ze se ze spolecnosti
vytraci tradi¢ni model rodiny, jeji hodnotovy systém a senior uz v rodiné nemé tak
vyznamnou roli jako diive. Druhym divodem muize byt fakt, ze zmény v zivotnim stylu
zmeénily zvyklosti v péci o starSi generaci. V dnes$nich mladych rodindch vypada situace
tak, zZe oba partnefi pracuji a ve zbyvajicim Case se staci tak akorat postarat o své déti.
Casto bydli v malych bytech a ani pfi nejlepsi villi neni mozné se o staré rodice postarat.
Proto jsou stale vice vyhleddvana zatizeni, ktera by rodin€¢ pomohla s péci o starnouci
rodice a zajistila by jim tak distojné bydleni a nutnou zdravotni a duSevni péci.

Starnuti populace je jev, ktery stdle vice nabyva na vyznamu a stava se
celospolecenskym problémem. Soufasné mezinarodni programy kladou hlavni diraz
nikoliv na dal$i prodluzovani zivota, ale hlavné na podporu kvality Zivota ve staii.
Rychle rostouci pocet starych lidi, zplsobeny prodluzovanim délky zivota pii
souasném poklesu poctu narozenych déti, ssebou pifindsi mnoho zmén, jak
ekonomickych tak i spolecenskych a socidlnich. Na tento problém reaguje socidlni
politika realizovand prostfednictvim socialnich sluzeb. Se zvySovanim poptavky po
socidlnich sluzbach bude rist i potieba dalSich zafizeni poskytujici tyto sluzby, a to

nejen v rdmci veifejného sektoru, ale predevsim v sektoru soukromém.

Cilem diplomové prace je ekonomické zhodnoceni domovi a penzioni pro
seniory ve vybraném spravnim obvodu. Jedna se piedevSim o zhodnoceni vyvoje
a stavu domovil pro seniory z hlediska poskytovanych sluzeb, kapacity, financovéani
aucasti vefejného a soukromého sektoru. Vybranym spravnim obvodem je okres
Ptibram ve Stfedoceském kraji, kde bude probihat podrobngjsi Setfeni jednotlivych
zafizeni zregistru poskytovateli socialnich sluzeb, poskytujici pobytové sluzby
seniortim.

Hlavnim cilem této prace tedy bude zdliraznéni vyznamu problematiky péce
o seniory, podlozené analyzou demografického vyvoje a veékovou strukturou

obyvatelstva. Dilezitym pojmem v socidlni oblasti se stal zdkon ¢. 108/2006 Sb.,

o socidlnich sluzbach, proto bude nezbytné se o ném zminit. Dale bude nasledovat



samotné¢ Setfeni tykajici se jednotlivych domovl pro seniory ve vybrané oblasti.
Zatizeni budou vybréana z registru poskytovatelii socialnich sluzeb, kam maji jednotlivi
poskytovatelé povinnost se podle zdkona registrovat. Vedle poskytovateli socialnich
sluzeb zfizenych vefejnou spravou mohou existovat jeSt¢ dalsi poskytovatelé
v soukromém sektoru. Ti velice tzce spolupracuji s vefejnou spravou asnazi se
vypliiovat mezery v poskytovani socialnich sluzeb. Dalsi ¢ast prace bude obsahovat
ekonomické zhodnoceni projektu soukromého penzionu pro seniory pomoci metod
hodnoceni efektivnosti investic.

Vysledkem této prace by mél byt prehled zatizeni, které poskytuji, spolu s dalsimi
nejen socialnimi sluzbami, pobytové sluzby seniortim. Snahou bude také alespon
ptiblizné zmapovani poptavky po téchto zafizenich a nasledné posouzeni moznosti

vybudovani soukromého penzionu pro seniory poskytujici socialni sluzby.



2 Literarni prehled
2.1 Stari a péce o seniory

Kazdy znas se denné¢ setkdva se starymi lidmi. Stafi je zivotni etapa, kterou
budeme postupem casu prochézet my vsichni. Nyni jsou to rodice nasich rodi¢d, pak to

budou samotni nasi rodie a postupem c¢asu i my sami.

2.1.1 Stari a péce o seniory

Soucasna spolecnost ma ke stafi a starym lidem spiSe negativni, podcenujici az
odmitavy postoj. ZkuSenosti a kompetence starSiho Clovéka ztraceji na vyznamu
a takovy Cloveék neni ni¢im pifinosny. Dnesni spolecnost, podporovana médii, klade
diiraz predeviim na mladistvy vzhled, vykon a podobng, coz staré lidi znevyhodiuje.'
Presto mohou stafi 1idé ptispivat ke spolecenskému vyvoji, a to ,,nejen vzhledem ke
svym, casto draze zaplacenym, zkuSenostem, ale 1 pro schopnost hodnoceni
spolecenskych udalosti ze $ir§i perspektivy, nez jakd je dopfdna mladSim. Pokud jde
o pracovni aktivitu, zastavaji mnozi lidé az do vysokého véku plné aktivni ve svém
povolani, jini piejimaji ukoly sice odli§né, ale neméng potiebné.*

,»Obecné miZzeme fici, Ze z hlediska spolecenského je Clovek ,.stary®, kdyz je za
takového pokladan ostatnimi Cleny spolecnosti. S vyvojem spolecnosti vSak dochéazi ke
znaénym posuntim této hranice: v roce 1800 byl za starého bézné oznacovan Elovek
Ctyfticetilety, v roce 1900 byl jako kmet vniman padesatnik, v soucasnych primyslové
rozvinutych zemich je pak dolni hranice stafi udavana vékem 65 let.*

Stafi je spojovano s moudrosti, pocitem naplnéni, ale také s ibytkem energie.
Stary ¢lovek hodnoti sviij dosavadni zivot, smifuje se s vlastnimi nedostatky, s tim co se
mu v zivoté podatilo nebo naopak nepodatilo a to mu umoznuje ziskat nadhled. Um¢t

zestarnout je stejné dillezité, jako bylo diive napiiklad dosazeni dosp&losti.*

Moralni povinnosti zdravych a produktivnich lidi je péce o obcany, ktefi se o sebe

nemohou postarat sami. Pokud lid¢ ztrati z né¢jakého dlivodu sobéstacnost a jejich blizci

! Srov. Vagnerova, M. Vyvojovd psychologie II. — dospélost a stdri, s. 308.

? Langmeier, J., Krejéitova, D. Vyvojovd psychologie, s. 211.

3 Langmeier, J., Krej&itové, D. Vyvojovd psychologie, s. 203-204.

* Srov. Vagnerovéa, M. Vyvojova psychologie II. — dospélost a stdii, s. 299-302.



se 0 né nemohou postarat tak, jak by bylo potieba, odchazeji zit do domovi dichodcti
nebo podobnych zatizeni. Tam by na né mél ¢ekat bezpecny domov, kde mohou
spokojen¢ zit. Mélo by jim byt poskytnuto nejen dastojné bydleni a potfebnd zdravotni
péce, ale také radost a motivace k zivotu. Novy domov by mél pomahat lidem zit, bavit
se, mit se na co tesit. O obyvatele téchto zatizeni by mélo byt pecovano tak, aby se citili

spokojeni a klidni a aby byla zachovana jejich lidska diistojnost.”

Mnoha studiemi je prokazan vliv prostfedi na pocity, zdravi a chovéni seniorti. Na
institucich s dlouhodobou péc¢i je kritizovan predevSim sterilni, nudné, ponuré,
bezutésné prostredi, denni rutina, kterd slouzi pfevazné personalu a ne obyvateltim.

Prostfedi vhodné pro seniory v domovech diichodci musi byt vprvé fadé
prizptisobené pottebam seniord. ,,Dilezité je, aby v domovech diichodcii bylo prostiedi
pro obyvatele po vSech strankach podnétné, tj. pfijemné, kulturni, rGznorodé,
poskytujici maximum informaci, zabavy a spole¢enskych kontaktii. Ma byt zachovan co
moznd nejveétsi prostor pro soukromi. Prostiedi by mélo stimulovat obyvatele ke snaze
o sobéstacnost, k aktivitdm, které maji vnitini hodnotu a které vedou k tispéchiim,

v ’ ’ v 6
k uceni se novym vécem.*

2.1.2 Demograficky vyvoj

Zakladnimi vysledky projekce obyvatel do roku 2065 jsou snizeni poctu
obyvatelstva Ceské republiky a jeho demografické starnuti. Celkovy pocet obyvatel se
zacal snizovat v roce 1994. Mirny kazdoroc¢ni pokles poctu obyvatel trval az do roku
2002. Divodem byl ubytek poctu obyvatel ptirozenou merou (rozdil Zivé narozenych
a zemielych). Rok 2003 byl po deviti letech prvnim rokem, kdy doslo opét k prirtstku
obyvatel, avSak v disledku pozitivniho salda migrace.

Do roku 2030 by mél podle stfedni varianty projekce pocet obyvatel mirné rist
z 10,47 milionu v roce 2009 az na 10,91 milionu. Poté by m¢l zacit klesat k 1. 1. 2066
na 10,69 milionu. I pfes pokles obyvatel mezi roky 2030 a 2066 by mé¢l byt jejich pocet
v roce 2066 priblizné o 220 000 vyssi nez v roce 2009. Tuto situaci ukazuje graf 1.

> Srov. Rheinwaldova, E. Novodobd péce o seniory, s. 10-11.
% Srov. Rheinwaldova, E. Novodobd péce o seniory, s. 37-39.



Graf 1: Vyvoj celkového poétu obyvatel CR
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Primémy vék populace Ceské republiky ¢&inil k 1.1.2009 celkem 40,5 let.
K 1.1.2066 by podle stiedni varianty m¢l byt primérny vék populace na Grovni 49 let,

muzi 47,8 let a Zeny 50,2 let. ” Primérny v&k obyvatel je zobrazen v grafu 2.

Graf 2: Primérmy vék obyvatel CR
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7 CSU. Projekce obyvatelstva Ceské republiky 2009 [online]. Dostupné na www:
<http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/p/4020-09>.



2.1.3 Veékova struktura obyvatel

Pro souc¢asné vékové slozeni obyvatelstva CR je charakteristicky zejména nizky
pocet déti, silné zastoupeni osob v ekonomicky aktivnim veéku a zatim nepfili§ vysoky
pocet osob ve vyssim véku.

Graf 3: Zakladni vékové skupiny
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Podle Gidaji zpracovanych Ceskym statistickym ufadem, zpracovanych v grafu 3,
je jednim ze zakladnich ryst vyvoje pokraCovani poklesu poctu a podilu déti v populaci.
Pocet déti do 15 let by tak podle stfedni varianty klesl do roku 2050 ze soucasnych 14
% na 12 %. Snizi se 1 pocet a podil osob ve vékové skuping 15-64 let. Podil této vékové
skupiny by se podle stiedni varianty snizil do roku 2050 ze soucasnych 71 % na 56 %.
K nejvyraznéjsim zménam dojde ve vékové kategorii 65 a viceletych. Obyvatelé
v tomto véku budou pfibyvat nejrychleji. Jejich pocet by podle stfedni varianty mél
stoupnout ze soucasnych 15 % na 31 % v roce 2005.

V rGstu jejich poctu se budou odrazet zejména nepravidelnosti vékové struktury
a ocekavané pokraCujici prodluzovani nadéje doziti. Osoby star§i 65 let tvori
v soucasnosti pfiblizn€ jednu sedminu vSech obyvatel, do roku 2050 by se podle stiedni
varianty jejich podil pfiblizil az k jedné treting, kterd by znamenala jejich absolutni

pocet skoro 3 miliony, oproti dne$nim 1,4 milionu. ®

8 CSU. Projekce obyvatelstva Ceské republiky 2004 [online]. Dostupné na www:
<http://www.czso.cz/csu/2004edicniplan.nsf/p/4025-04>.



Graf 4: Pocet seniorti v celé populaci
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Grafy 4 a 5 ukazuji, Ze i uvniti skupiny osob starSich 65 let nastanou vyznamné
zmény. Nejvyssi prirtistky jsou o¢ekdvany v nejvyssim véku 85 a vice let. Ocekava se,
Ze by se pocet osob starSich 85 let mél do roku 2050 az zpé&tinasobit, ze soucasného 1 %
populace na 5 %. Pocet osob v kategorii 65-74 let se zvysi z 8 % na 15 %, a v kategorii

75-84 let se zvysiz 5 % na 11 %. °

? CSU. Projekce obyvatelstva Ceské republiky 2004 [online]. Dostupné na www:
<http://www.czso.cz/csu/2004edicniplan.nsf/p/4025-04>.



Graf 5: Oc¢ekavané zmeény poctu osob starSich 65 let
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2.2 Socialni sluzby

Diive se socidlni sluzby nemocnym a starym lidem poskytovaly ve Spitalech
zakladanych cirkevnimi institucemi. V minulém stoleti poskytovaly obce a mésta
chudinskou péci, kterd zahrnovala pouze zékladni socidlni sluzby. Dnes se vyznam
a rozsah socidlnich sluZeb velmi rozsifil jak v typologii, tak i v moZnosti financovani."
»Socidlni sluzby jsou poskytovany lidem spoleensky znevyhodnénym, a to s cilem
zlepsit kvalitu jejich Zivota, pfipadné je v maximalni mozné mife do spolec¢nosti

za&lenit, nebo spolenost chranit pied riziky, jejichZ jsou tito lidé nositeli.«"’

2.2.1 Zakon o socialnich sluzbach
,Hlavnim divodem k vypracovani nové pravni normy byla potieba zménit
systém socialnich sluzeb, ktery funguje od konce osmdesatych let minulého stoleti

a nevyhovuje pozadavkim dnesni doby.«'

' Srov. Rektotik, J. a kol. Ekonomika a Fizeni odvétvi verejného sektoru, s. 191.
"' Matousek, O. a kol. Socidlni sluzby - Legislativa, ekonomika, planovéni, hodnocent, s. 9.
12 Rektotik, J. a kol. Ekonomika a Fizeni odvétvi verejného sektoru, s. 195.
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Ze zékladnich zasad, podle §2 zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, Ize

zjistit charakteristiky nového systému socialnich sluzeb, které budou patrné v celém

systému.

Jde o tyto znaky:

dilezité je poskytnuti relevantnich informaci osob¢, ktera se ocitla v neptiznivé
socialni situaci, aby se tuto situaci pokusila fesit sama a vlastnimi silami;

pokud poskytnuté informace nebudou stacit, piijdou na fadu socialni sluzby;
socialni sluzby maji byt upraveny piimo pro potieby konkrétni osobys;

socialni sluzby maji hlavné aktivovat a podporovat samostatnost klientd
a pfedchézet delSimu trvani nepfiznivé socialni situace;

pfi hodnoceni kvality socidlnich sluzeb se vychazi z dodrzovani lidskych prav

a zakladnich svobod a ze zachovani diistojnosti &lovéka. "

Podle zikona je socidlni sluzbou rozumi Cc¢innost nebo soubor cinnosti

zajist'ujicich pomoc a podporu osobam za ucelem socidlniho zaclenéni nebo prevence

socialniho vylouceni.

Socialni sluzby se poskytuji jako sluzby:

pobytové — sluzby spojené s ubytovanim v zatizenich socialni péce;

ambulantni — sluzby, za kterymi osoba dochéazi nebo je doprovazena nebo
dopravovana do zatfizeni socialnich sluzeb a soucasti sluzby neni ubytovani;
terénni — sluzby, které jsou osob& poskytovany v jejim pfirozeném socidlnim

prostredi.'*

,»Pobytové sluzby se poskytuji jako tydenni, nebo dlouhodobé. Dlouhodoby je pobyt

del$i nez ti't mésice.

w15

1 Srov. Matousek, O. a kol. Socidlni sluzby - Legislativa, ekonomika, planovéni, hodnocent, s. 39.
4 Zékon €. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbéch.
1% Rektotik, J. a kol. Ekonomika a Fizeni odvétvi verejného sektoru, s. 196.
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»Zakon definuje tyto typy socialnich sluzeb:

e socialni poradenstvi;

e sluzby socialni péce;

¢ sluzby socialni pomoci.
Socialni poradenstvi zahrnuje zdkladni a odborné poradenstvi. Zakladni socialni
poradenstvi poskytuje osobam potiebné informace ptispivajici k feSeni jejich neptiznivé
socialni situace. Odborné socialni poradenstvi je poskytovano osobam v jednotlivych
typech poraden (napf. obcanskych, manZelskych, rodinnych, atd.). Socidlni poradenstvi
je zékladni ¢innosti pii poskytovani vSech druhii socidlnich sluzeb, poskytovatelé jsou
vzdy povinni tuto ¢innost zajistit.
Sluzby socialni péfe napomahaji osobam =zajistit jejich fyzickou a psychickou
sobéstacnost, s cilem umoznit jim v nejvyssi mozné mite zapojeni do béZzného Zivota
spolecnosti, a v ptipadech, kdy toto vylucuje jejich stav, zajistit jim distojné prostiedi
a zachazeni.
Sluzby socialni prevence napomahaji zabranit socialnimu vylouceni osob, které jsou
socialnim vyloucenim ohrozeni. Cilem téchto sluZeb je napomahat osobam k piekonani
jejich neptiznivé socidlni situace a chranit spolec¢nost pfed vznikem a Sifenim

nezadoucich spolecenskych jevi.*

»docidlni sluzby se obfanim poskytuji za Uhradu nakladi nebo bez uhrady
nakladu.
Uhradu nakladi za poskytovani socialnich sluzeb hradi osoba ve vysi sjednané ve
smlouvé uzaviené s poskytovatelem sluzby podle zakona o socialnich sluzbach. Sluzby
poskytované za thradu jsou za pobytové sluzby v: tydennich stacionétich, domovech
pro osoby se zdravotnim postizenim, domovech pro seniory, domovech se zvlastnim
rezimem, zdravotnickych zatizenich ustavni péce.
Bez uhrady nakladu se poskytuji: socialni poradenstvi, rana péce, telefonicka krizova
pomoc, tlumocnické sluzby, krizova pomoc, sluzby nasledné péce, socidln¢ aktivizaéni
sluzby pro rodiny s détmi, socidln¢ aktivizani sluzby pro seniory a osoby se

zdravotnim postizenim, terénni programy, socidlni rehabilitace, socidlni sluzby
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v kontaktnich centrech a nizkoprahovych zafizenich pro déti a mladez, sluzby socialné

terapeutickych dilen, socialni sluzby intervenénich center.*'®

2.2.2 Registrace poskytovatelt socialnich sluzeb

Zakon o socialnich sluzbach je navrzen tak, ze v poskytovani socidlnich sluzeb je
dana pfednost nestatnim poskytovatelim socialnich sluzeb. Obce a kraje plsobi
v oblasti socidlnich sluzeb pouze podpirné, tzn. snazi se zajistit socidlni sluzby
v ptipadé, kdy je neméd moznost zajistit kdo jiny a hrozi ujma na zdravi ¢i zivoté toho,
kdo sluzbu potiebuje. Piedev§im ve svém obvodu zjiStuji potiebu socidlnich sluzeb,
zlepsuji informovanost o socialnich sluzbach a zpracovéavaji na svém uzemi sttednédobé
plany rozvoje socidlnich sluzeb.

V soucasnosti lze poskytovat socialni sluzby pouze na zékladé opravnéni
k poskytovani socidlnich sluzeb, které¢ vznika rozhodnutim o registraci, vydanym
opravnénym krajskym uradem. Registr poskytovatelii vede krajsky urad, v elektronické
podobé registr spravuje MPSV. Krom¢ fyzickych nebo pravnickych osob (obcanska
sdruzeni, obecn¢ prospésné spole¢nosti) je registrace pozadovana také u organizacni
slozky statu nebo izemné samospravného celku, jehoz jménem bude organizacni slozka
socialni sluzby poskytovat '

,Kazdy poskytovatel socialnich sluzeb je povinen uzavtit pred zapocetim jejich
poskytovani pojistnou smlouvu pro piipad odpovédnosti za Skodu zplisobenou pfti

poskytovani socialnich sluzeb.«'®

,Registr obsahuje udaje, podle kterych se sleduje kapacita, zplsob zabezpeceni
a nakladovost jednotlivych socidlnich sluzeb. Poskytovatel socidlnich sluzeb, ktery je
zapsan v registru, je povinen tyto udaje sdélovat krajskému turadu. Registr dale obsahuje
udaje o vySi poskytnuté dotace na pfislusny kalenddini rok a na jednotlivé socidlni

sluzby. <"

' Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach.

' Srov. Matousek, O. a kol. Socidlni sluzby - Legislativa, ekonomika, planovani, hodnoceni, s. 45-46.
'8 Prsa, L. Ekonomie socidlnich sluzeb, s. 92.

' Z4kon ¢&. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach.
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Registraci miize registrujici organ zru$it (napi. poskytovatel piestane spliovat
podminky registrace, zavazné porusil své povinnosti nebo nesplituje standardy kvality).

O zruSeni registrace miiZze pozadat také sam poskytovatel socidlnich sluzeb.

Ze strany statu je nastrojem ochrany klientl socidlnich sluzeb inspekce
poskytovatelil socialnich sluzeb. Tuto inspekci provadi ve vétSing pripadi krajsky urad,
jako registrujici orgén. Inspekce kontroluje kvalitu poskytovanych sluzeb a plnéni
podminek stanovenych pro registraci poskytovatelti socidlnich sluzeb.

Z davodu, ze socidlni sluzby jsou poskytovany velice zranitelnym lidem, je
potieba, aby stat tyto klienty chranil naptiklad tim, ze bude vydavat povoleni

k poskytovani socialnich sluzeb, a Ze bude tyto poskytovatele pravidelné kontrolovat.*’

,Registrace se nevyzaduje v piipad¢, kdy osobé poskytuje pomoc osoba blizka
nebo jina fyzicka osoba, kterd tuto ¢innost nevykonava jako podnikatel. Registrovat se
rovnéz nemusi fyzické a pravnické osoby z jinych stati EU, jestlize poskytuji socidlni

sluzby na izemi CR dodasné a ojedingle.*'

2.2.3 Smlouva o poskytnuti socidlni sluzby
,Osoba, kterd potifebuje socialni sluzby, a poskytovatel jsou podle zakona
o socialnich sluzbach povinni uzaviit o poskytnuti socidlni sluzby smlouvu. Povinna
pisemnd forma smlouvy chrani oba subjekty, které ji uzaviraji.“ Dal§i moZnosti je tstni
Nalezitosti smlouvy jsou uvedeny v zékon€ o socidlnich sluzbach.

Vzor smlouvy o poskytnuti socidlni péce je obsahem Ptilohy I. (Obr. 5).

2% Srov. Matousek, O. a kol. Socidlni sluzby - Legislativa, ekonomika, planovéni, hodnoceni, s. 47.
2! Priga, L. Ekonomie socidlnich sluzeb, s. 92.
2 Matousek, O. a kol. Socidini sluzby - Legislativa, ekonomika, planovdni, hodnocent, s. 45.
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2.3 Formy organizaci poskytujicich socidlni sluzby a mozZnosti jejich
financovani

2.3.1 Formy poskytovani socialnich sluZeb

Zabezpecovani socidlnich sluzeb patii mezi vyznamné aktivity statu, samospravy
a nestatnich neziskovych organizaci. ReSeni problémi jednotlivell, rodin a skupin
obCanli pozitivné¢ plusobi na socialni klima celé spolecnosti. Socialni sluzby jsou
vyznamné hlavné proto, ze bez jejich piisobeni by pomérné vyznamnd ¢ast obcanil
nemohla kvalitng prozivat sviij Zivot a dochazelo by k jejich socialnimu vyloudeni.”

Poskytovateli socidlnich sluzeb mohou byt rizné organizace nebo fyzické osoby,
kter¢é mohou byt zaloZzeny jako zafizeni vefejného nebo soukromého sektoru.
V soukromém sektoru je nutné jest¢ rozliSovat mezi organizacemi ziskovymi

a neziskovymi.

Tomes rozd€luje sektory takto:

% prvni sektor — statni ¢i vefejnopravni,

% druhy sektor — soukromy, komer¢ni, tedy privatni a ziskovy;

¢ tieti sektor — organizace neziskové, nevefejnopravni — obfanské.
Mezi nestatni organizace fadime vSechny organizace, které¢ nepatii vefejnému sektoru
a délime je na ziskové a neziskové. Ziskové oznacujeme jako soukromé komeréni

organizace a neziskové se Casto oznacuji jako treti sektor.*
Nyni si charakterizujme mozné formy organizaci z jednotlivych sektort podrobnéji.

1) Statni (verejny) sektor

,Ztizovateli zatfizeni poskytujicich socidlni sluzby v rezortnim pojeti mohou byt
v CR obce, kraje a MPSV. Obce mohou ziizovat v rimci své samostatné piisobnosti
socialni sluzby bud’ jako vlastni organizacni slozky bez pravni subjektivity nebo jako
ptispévkové organizace, které maji samostatnou pravni subjektivitu. (...) Také kraje
mohou zfizovat socidlni sluzby v rdmci své samostatné plisobnosti,a to stejné jako obce

bud’ ve formé svych organizac¢nich slozek, nebo jako piispévkové organizace. Po roce

> Srov. Tomes, L. a kol. Socidlni sprava, s. 112.
* Srov. Tomes, L. a kol. Socidlni sprava, s. 261-262.
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2002 se kraje staly zfizovateli vétSiny zafizeni socialni péce, kterou do té doby
ziizovaly okresy. MPSV také miize ziizovat zafizeni socialni péCe. V soucasnosti je

.. v - 1 ’ ’ o S r 25
ministerstvo zfizovatelem specializovanych ustavi s celostatni ptisobnosti.*

a) Organizacni slozky

Tuto formu organizace by mél zvolit izemni samospravny celek pro takové
¢innosti, které nevyzaduji mnoho zaméstnanct, nepotiebuji slozité a rozséhlé technické
vybaveni, nejsou organizacné Clenéné a nevstupuji do slozitych ekonomickych nebo
pravnich vztaht.

Organizac¢ni slozka vznika rozhodnutim zastupitelstva obce nebo kraje a vSechny
pfijmy a vydaje jsou soucdsti rozpoctu ziizovatele. Tyto organizace nemaji pravni
subjektivitu anejsou samostatnou ucCetni jednotkou. Statky a sluzby poskytuji
obyvatelstvu bezplatné nebo za symbolickou thradu, proto dosahuji nizkych ptijmt
a je nutné jejich Cinnost financovat z rozpoctu ziizovatele. Na jedné strané je vyhodou
tohoto zplisobu financovani pfimé kontrola a vliv obce nad jejich ¢innosti, na druhou
stranu ztraci organizacni slozky motivaci k efektivnimu vynaklddani ptidélenych
finan¢nich prostredkd.

U t&chto typt organizaci se pouZiva brutto zpisob financovani.?

Obr. 1: Brutto zpusob financovani

Pozadavky -
Obec nebo kraj Faktury Podnil'< zajistujici
ROZPOCET |« vefejné statky
a sluzby
P vV Platby za odkup -
7'}
Uzivatelské
Uzivatel <
poplatky

2 . S R . L, ,
® Matousek, O. a kol. Socidini sluzby - Legislativa, ekonomika, planovani, hodnocent, s. 12.
2% Srov. Provaznikova, R. Financovdni mést, obci a regionii — teorie a praxe, s. 244-246.
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b) Prispevkové organizace

Ptispévkové organizace ziizuje kraj nebo obec pro takové cCinnosti ve své
pusobnosti, které jsou obvykle neziskové a svym rozsahem, strukturou a slozitosti
vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. Piispévkova organizace je tedy pravnickou
osobou, o jejimz vzniku vyda ziizovatel zfizovaci listinu. Zde je vymezen hlavni ucel
ajemu pfislusny predmét Cinnosti, oznaCeni statutarnich organti a zplsob, jakym
vystupuji jménem organizace a dale uréeni majetku ve vlastnictvi ztizovatele, ktery se
piispévkové organizaci predava do spravy. Prispévkova organizace se zapisuje do
obchodniho rejstiiku.

Ptispévkova organizace spravuje penézni prostiedky ziskané vlastni ¢innosti (pro
kterou byla zfizena) a penézni prostiedky obdrzené z rozpoctu svého ztizovatele. Dale
hospodati s prostfedky svych fondl (rezervni fond, investi¢ni fond, fond odmén, fond
kulturnich a socialnich potfeb) a s penézitymi dary ziskanymi od fyzickych
a pravnickych osob, véetné penéznich prostiedkli ze zahrani¢nich zdroji. Ztizovatel
poskytuje ptispévek na provoz bud’ podle vykonli nebo uréi jina kritéria. V piipade, ze
prispévkova organizace dosdahne ve své doplikové ¢innosti zisk, mize jej pouzit jen na
financovani hlavni Cinnosti. Zfizovatel mize povolit i jiné vyuziti zisku, zistatky
pen&Znich fondd se po skon&eni roku prevadgji do roku nasledujiciho.”” Na rozpo&et
zfizovatele jsou piispévkové organizace napojeny saldem svého rozpoctu — netto
zptisob financovani.?®

Obr. 2: Netto zpisob financovani

Pozadavky
Obec nebo kraj "| Podnik zajistujici
ROZPOCET vetejné statky

Dotace a sluzby
P v >

/'y
Poskytovani Uzivatelské
sluzeb poplatky
y
Uzivatel

2 o . . ,
7 Srov. Rektotik, J. a kol. Organizace neziskového sektoru, s. 59.
2 ’ 7 . roor % ’ . o .

¥ Srov. Provaznikové, R. Financovdni mést, obci a regionii — teorie a praxe, s. 243, 245.
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2) Soukromé subjekty — ziskové
,Nestatni poskytovatelé socialnich sluzeb vznikaji jako pravnické osoby od roku
1990, do t¢ doby nebylo poskytovani socidlnich sluzeb ze strany nestatnich subjektl

mozné.**’

Vedle statnich organizaci tedy plsobi v socidlni oblasti soukromé komercni
organizace — ziskové. Tyto subjekty nalezeji fyzickym nebo pravnickym osobam, které
maji z poskytovani dané socialni ¢i zdravotni sluzby zisk, ktery si rozdéluji vlastnici

: 30
organizace.

3) Soukromé subjekty — neziskové

Neziskové ¢i nestatni organizace napomahaji uskutecnovat verejny zédjem. Organy
vefejné spravy snimi mohou uzavirat smlouvy na poskytovani sociilnich sluzeb
a v riizné mife jsou zavislé na financovani z vefejnych zdroji. Poméhaji orgdniim mistni
spravy zjistovat problémy v regionu a dokazou citlivéji reagovat na potieby obcant.
Prostfednictvim ¢innosti neziskovych organizaci se upeviiuje princip obcCanské
spoleCnosti, solidarita achipani pomoci potfebnym jako moralniho zavazku

g3l
spole¢nosti.

»M¢Ely by byt preferovany aktivity nestatnich subjektii, které realizuji to, co je
jinak pro stat ¢i obec ztady divodl obtizné. Ukazuje se, ze jsou to pravé nestatni
subjekty, které¢ vytvotily Siroké spektrum riiznych socialnich sluzeb a ovétuji i rizné
nové formy péce, jez zatim nejsou vetejnosti akceptovany a s nimiz také nejsou vlastni
dlouhodob¢ zkuSenosti. Jde zde svym zplisobem o urcitou prukopnickou, popf.

e 32
poznavaci roli.*

wwvr

»Dnes u nas existuje nékolik desitek tisic nestatnich organizaci. Nejcastéjsi formy jsou:
e obcanska sdruzeni a odbory;
e obecn¢ prospésné spolecnosti;
¢ nadace a nadacni fondy;

e cirkve, ndbozenské spolecnosti a jejich ucelova zatizend;

¥ Matousek, O. a kol. Socidlni sluzby - Legislativa, ekonomika, planovéni, hodnocent, s. 12.
3% Srov. Tomes, I. a kol. Socidlni spréva, s. 262.

3! Srov. Tomes, I. a kol. Socidini spréva, s. 74.

32 Tomes, 1. a kol. Socidlni sprava, s. 102.
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e profesni a stavovské komory;

e druzstva, vyrobni druzstva, spotfebni a bytova druzstva;

e z4jmové organizace druzstev a vySe uvedenych profesnich komor;

e zajmova sdruzeni pravnickych osob;

e sdruzeni bez pravni subjektivity.
Pro sociadlni pracovniky je dulezité znat predevSim prvni Ctyfi formy neziskovych
organizaci, nebot’ pravé s nimi se budou Casto setkdvat a takové budou ptipadné sami

«33

zakladat pfi své praci. ,Nadace jsou zvlaStnim druhem neziskového nestatniho

subjektu. Ty mohou ¢innost poskytovatelli socidlnich sluzeb pouze financovat,

nemohou samy sluzby poskytovat.«**

a) Obcanské sdruzeni

Obcanské sdruzeni je sdruzenim fyzickych 1 pravnickych osob. Pro uskute¢néni
jejich spole¢ného zajmu je vyhodné spojit svou Cinnost a piipadné 1 finan¢ni prostredky.
Takovéto sdruzeni se miiZze registrovat pouze proto, aby mohlo vykonavat danou
&innost, zakladnim znakem neni majetek.™

Vznik, ¢innost a zanik obcanskych sdruzeni je mozné nalézt v zakoné ¢. 83/1990
Sb., o sdruzovéani obcfanli. Obcanské sdruzeni vznika podle tohoto zakona ve dvou
fazich — prvni znich je zaloZeni, druhou registrace. Pokud je zalozeno obcanské
sdruzeni, je tfeba podat navrh na jeho registraci, ke které¢ je potfeba minimalné tii
obcand, z nichz alespon jeden musi byt star$i 18 let. Navrh na registraci se podava
Ministerstvu vnitra CR a v piipads, Ze sdruZeni splni vSechny podminky stanovené
zakonem ke vzniku, ma povinnost sdruZeni zaregistrovat. Zakon o sdruZovani obcanli
netesi detailné specifika poskytovani socidlnich sluzeb, a proto pfili§ nevyhovuje.
Ptesto je obCanské sdruzeni nejéastéjsi pravni formou nestatnich subjektt poskytujicich

socialni sluzby.*°

33 Tomes, 1. a kol. Socidlni sprava, s. 266.

3 Matousek, O. a kol. Socidlni sluzby - Legislativa, ekonomika, planovani, hodnocent, s. 12.

3 Srov. Tomes, 1. a kol. Socidlni spréva, s. 266.

36 Srov. Matousek, O. a kol. Socidlni sluzby - Legislativa, ekonomika, planovdni, hodnocent, s. 13.
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b) Obecné prospésné spolecnosti

Zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospéSnych spolecnostech vymezuje tuto
spole¢nost jako pravnickou osobu poskytujici obecné prospesné sluzby vetejnosti a jimi
vytvotreny hospodaisky vysledek musi byt pouzit na poskytovani obecné prospésnych
sluzeb.

Obecné prospesna spolecnost mize byt zalozena fyzickymi osobami, pravnickymi
osobami nebo statem. Zalozeni se mize uskutecnit zaklddaci smlouvou nebo zakladaci
listinou (v piipadé zaloZeni jedinym zakladatelem). Zdkon o obecné prospéSnych
spole¢nostech stanovi 90-denni lhiitu pro podani navrhu na zapis do rejstiiku obecné
prospésnych spolecnosti. Den zapisu obecné prospésné spolecnosti do tohoto registru je
dnem vzniku této spolecnosti.

Pravni uprava obecné prospésné spolecnosti je ve srovnani s upravou ob¢anskych
sdruzeni mnohem pfisnéjsi. Piesto se povoleni k ¢innosti v oblasti socialnich sluzeb
nevaze na zadné podminky, které by odrazely pozadavky na kvalitu a profesionalitu
poskytovanych sluzeb.”’

Spolecnost ziizuje spravni radu (statutarni organ), dozorc¢i radu (kontrolni orgén)

a ma svého feditele (vykonny organ), ktery nesmi byt &lenem spravni rady.>®

,Obecné prospésna spolecnost je charakterizovana nasledujicimi znaky:

e samostatnost a nezdvislost — jde o soukromy subjekt s prvky samospravného
fizeni, ktery pln€ odpovidd sdm za sebe a neni zavisly na svém zakladateli (tim
se lisi od ptispévkové organizace);

e neziskovost, tedy povinnost reinvestice — pouziti hospodaiského vysledku pro
rozvoj obecné prospésnych sluzeb (tim se 1isi od obchodnich spole¢nosti);

e zanik vlastnickych prav zakladateli k majetku vlozenému do obecné prospesné
spole¢nosti v okamziku jeji registrace;

e majetek obecné prospéSné spolecnosti zustdva v piipadé jeji likvidace
v neziskové sféfe;

e povinnost poskytovat sluzby vSem za stejnych, pfedem zvetejnénych podminek;

v s % ror o o ¥ 7«39
e vefejna kontrola — zvetejiiovani vysledkti hospodareni.*

37 Srov. Matousek, O. a kol. Socidlni sluzby - Legislativa, ekonomika, planovéni, hodnocent, s. 13-14.
3 Srov. Tomes, I. a kol. Socidini spréva, s. 267.
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¢) Cirkevni pravnické osoby

Podle zakona ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ ndbozenského vyznani a postaveni cirkvi
a nadbozenskych spole¢nosti, mohou registrované cirkve a ndbozenské spole¢nosti podat
navrh na evidenci svého organu jako cirkevni pravnické osoby. Navrh podava
registrovand cirkev na Ministerstvo kultury, které provede zapis do Rejstiiku cirkevnich

pravnickych osob, ktery vede.*’

,Ani jedna z forem nestatnich subjektli, jez mohou ptisobit jako poskytovatelé
socialnich sluzeb, nema ve své obecné upraveé zadna specifika tykajici se poskytovani
socidlnich sluzeb. Je tomu tak proto, Ze vSechny pravni formy nestatnich subjekti
mohou byt zfizovany k nejriznéj§im ucelim (sportovnim, vychovnym, kulturnim
apod.). Jednim ze zavaznych nedostatkti dosavadni pravni Gipravy byla prave skutecnost,
ze neexistovaly zadné zakonné pozadavky na ¢innost poskytovateld socialnich sluzeb —
z hlediska kvality poskytovanych sluzeb, odborné zptisobilosti zaméstnancti takového
subjektu, vybavenosti jeho zafizeni apod. Tento nedostatek je nyni ¢astecné feSen
povinnosti registrace poskytovateld socidlnich sluzeb, zavedené zdkonem o socidlnich

sluzbéach.«!

2.3.2 Zdroje financovani socialnich sluzeb
Hlavni zménou nového zdkona o socidlnich sluzbach, je vytvoieni nové socialni
davky nazvané ,piispévek na péci“. Piispévek na péci pifedstavuje novy ndstroj

; .y ’ v 42
financovani socialnich sluzeb.

Prispévek na péci

Ptispévek na péci posiluje financni sobéstacnost uzivatele socidlnich sluzeb. Tato
socialni davka nalezi tém lidem, ktefi jsou z diivodu nepfiznivého zdravotniho stavu
zavisli na pomoci jiného Cloveéka, a to v oblasti bézné denni péce o vlastni osobu

a v sobésta¢nosti.

3% Matousek, O. a kol. Socidlni sluzby - Legislativa, ekonomika, planovani, hodnocent, s. 13.
0 Srov. Matousek, O. a kol. Socidlni sluzby - Legislativa, ekonomika, planovéni, hodnocenti, s. 14.
! Matousek, O. a kol. Socidini sluzby - Legislativa, ekonomika, planovéni, hodnoceni, s. 14.
2 Srov. Matousek, O. a kol. Socidlni sluzby - Legislativa, ekonomika, planovéni, hodnoceni, s. 72.
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Ptispévek nalezi ¢loveku, o kterého je pecovano, nikoliv tomu, kdo péci zajist'uje.
Schopnost zvladnout péci o sebe a byt sobéstacny je u kazdého cloveka rtizna, proto

. r v v Y . . C e 43
zakon rozeznava Ctyfti stupné zavislosti na pomoci nékoho jiného.

,Zavislost na pomoci jiné fyzické osoby se stanovi ve ¢tyfech stupnich:

e lehka zavislost;

e stfedné té€zka zavislost;

o tézka zavislost;

e Uplnd zavislost.
Mira zavislosti se urci po¢tem ukontli vyjmenovanych v zakon¢, které osoba neni
schopna samostatn¢ zvladat. Pfitom se hodnoti:

e schopnost péce o vlastni osobu;

e sobé&statnost.“*

Vyse piispévku za kalendaini mésic Cini:

Obr. 3: Vyse prispévku na péci

do 18 let véku nad 18 let véku
stupen I (lehké zavislost) 3 000 K¢ 2 000 K¢
stupen II (stiedné tézka zavislost) 5000 K¢ 4 000 K¢
stupen III (tézka zavislost) 9 000 K¢ 8 000 K¢
stupent [V (Gplna zavislost) 11 000 K¢ 11 000 K¢

Zdroj: MPSV *

Za pobytové sluzby poskytované mezi jinymi také v domovech pro seniory plati
jednotlivi klienti uhradu za ubytovani, stravu a za péci, kterd je v pfedem sjednaném
rozsahu. Maximalni vysi thrady za ubytovani a stravu stanovi vyhlaska ¢. 505/2006
Sb., kterd navazuje na zakon o socialnich sluzbach. Po tihrad¢ za ubytovani a stravu

;1 q: R , o v . - 46
musi klientovi zatizeni zGstat alespont 15 % jeho piijmu.

B MPSV. Strucny privodce zdkonem o socidlnich sluzbdach [online]. Dostupny na www:
<http://www.mpsv.cz/files/clanky/3222/zlom170x170web.pdf>.

* Matousek, O. a kol. Socidini sluzby - Legislativa, ekonomika, planovéni, hodnoceni , s. 40-41.

* MPSV. Strucny privvodce zdkonem o socidlnich sluzbdch [online]. Dostupny na www:
<http://www.mpsv.cz/files/clanky/3222/zlom170x170web.pdf>.

% Srov. Prtisa, L. Ekonomie socidlnich sluZeb, s. 67-68.
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Dalsi zptisoby financovani socialnich sluzeb

,Vedle ptispévku na pé¢i a thrady od uzivatele socidlnich sluzeb novy zakon
o socidlnich sluzbach predpoklada, ze na zajisténi poskytovani socialnich sluzeb tém
poskytovatelim, ktetfi jsou zapsani v registru poskytovatelli socidlnich sluzeb, budou
poskytovany dotace ze statniho rozpoctu.

Tyto dotace by mély byt poskytovany prostfednictvim rozpoctl jednotlivych krajii
k financovani béznych vydajii souvisejicich s poskytovanim socialnich sluzeb v souladu
s rozpracovanym stfednédobym planem rozvoje socidlnich sluzeb. Dotaci by mélo
poskytovat MPSV na zaklad¢ zadosti ptedlozené piislusnym krajskym uifadem. Soucasti
7adosti musi byt podle zakona stiednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb.«*’

Socidlni sluzby je mozné financovat z darii fyzickych a pravnickych osob nebo
z vlastnich zdroju poskytovatell socidlnich sluzeb (tj. ze zisku po zdanéni, z piijmu ze

zahrani¢f).*®

,INovy zptisob financovani socialnich sluzeb napliiuje vSechny zdkladni funkce socialni
politiky:

e chrani obCany v sociadlni nouzi, nebot’ pfispiva k odstranéni nebo zmirnéni
dasledka vyplyvajicich z uréitych socidlnich, rodinnych nebo Zivotnich situaci
(ochranna funkce);

e fesi co, jak, komu, za co a podle ¢eho rozdé€lit — zabezpecuje dastojné zivotni
podminky vSem obcanim, jejich rovné Sance, ptispiva k bezporuchovému
fungovani socidlniho systému a odstraiiuje nedokonalosti konkurence
(rozdé€lovaci a prerozdélovaci funkce);

e sméfuje ke zmirnovani nebo k odstranovani socidlnich rozdili v zivotnich
podminkach jednotlivych socialnich subjektt (homogenizacni funkce);

e podporuje, podnécuje a vyvolava zadouci jednani jednotlivel a socialnich
skupin v ekonomické a socidlni oblasti (stimula¢ni funkce);

e sméiuje k odstranéni pficin nepiiznivych socidlnich situaci, které brani integraci

&lovéka do spole&nosti (preventivni funkce).“*

" Prisa, L. Ekonomie socidlnich sluzeb, s. 77-78.
* Srov. Kozlova, L. Socidini sluzby, s. 34.
¥ Praga, L. Ekonomie socidlnich sluzeb, s. 77.
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% Financovani organizaci zi'izenych obci, krajem nebo MPSV

Financovani sluzeb, jejichz ziizovatelem je obec, kraj nebo MPSV, je bud’ plné,
nebo z€asti kryto zrozpoctu tohoto subjektu. Od roku 2007 ptichdzeji statni dotace
registrovanym poskytovatelim prostiednictvim krajskych uradi.>
s Financovani nestdtnich neziskovych organizaci

Obcanska sdruzeni a vSechny organizace nazyvané tfetim sektorem mohou erpat
na své ¢innosti finance z riznych zdrojii. V Givahu pfichazi predevSim statni dotace,
penize z obecniho rozpoctu, ze zahrani¢nich zdroji nebo z vnitrostatnich nada¢nich
fondt. Dalsi moznosti jsou také ptispévky z podnikatelské sféry, sbirky mezi obcany,
Clenské priispévky, dary od jednotlived, dary od velkych soukromych spole¢nosti
a ¢asteCné 1 piijmy z vlastni ¢innosti.

Aby si tyto organizace dokdzaly zachovat svou nezavislost, je dulezité, aby byly
financovany z riznych zdroji. V soufasné dobé neni pro podnikatele financovani
a darcovstvi neziskovych organizaci pfili§ datové vyhodné a proto jsou mnohé
organizace financné zavislé predev§im na statem vypsanych grantech a na pfispévcich
ze zahrani¢nich zdroja (z Evropské unie a Rady Evropy).”'

Uskutec¢novani verejnych sbirek pencz, Satstva nebo potravin se u nds stale jesté
velmi podceniuje. Nejde pouze o pifinos finanéni nebo ziskani hmotnych statkd, ale pro
darce je to také moznost se osobné angazovat a projevit obCanskou a lidskou

spolunalezitost.”

Jednim ze zékladnich principli poskytovani socidlnich sluzeb je princip jejich
vicezdrojového financovani. Jedna se pfedevsim o:

e dotace od statu;

e dotace od kraji;

e vlastni zdroje jednotlivych obci;

e finan¢ni prosttedky ze zdroji EU;

e piispevky od nadaci, popt. nadacnich fondu;

%% Srov. Matousek, O. a kol. Socidlni sluzby - Legislativa, ekonomika, planovdni, hodnocent, s. 12.
> Srov. Tomes, I. a kol. Socidlni sprava, s. 271-272.
32 Srov. Tomes, 1. a kol. Socidlni sprava, s. 104.
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dalsi zdroje, kterymi mohou byt financovany socialni sluzby (dary, pfispévky od

klient? apod.).>

Fundraising

,Fundraising je mozné definovat jako ziskdvani prostfedkd, resp. hledani zdroj,

které ma pomoci predev§im neziskovym organizacim zbavit se nedostatku prostredki.

Fundraising zahrnuje rtizné metody a postupy jak ziskat finan¢ni a jiné prostfedky na

.- . , . , 54 .- , TR . 1y
¢innost neziskovych organizaci.“”” Touto ¢innosti se zabyvaji i profesiondlni firmy.

Dulezité je zadat o finan¢ni prostiedky GspéSné, tzn. piesvédCit o vaznosti zaméru, na

ktery se prostiedky vybiraji.”

Nékteré zdroje financovani:

vvvvvv

ministerstva. Tam maji zavedené grantové systémy a pravidelné (jednou za rok)
vyhlasuji soutéz, kde se obcCanska sdruzeni i nadace a obecné prospésné
spole¢nosti mohou o dotace uchézet.

nadace, nadacni fondy — O finan¢ni pomoc je mozné pozadat jak ¢eské nadace,
tak 1izahrani¢ni (napf. Nadace rozvoje obcanské spolecnosti, The Charles
Stewart Mott Foundation, Open Society Fund Praha apod.).

podniky a podnikatelé — N&které podniky a velké firmy si uz také vytvorily
vlastni grantovy systém. Je tfeba napsat pisemnou zadost s popisem projektu,
rozpoctem a informacemi o poslani a cilech organizace. V ptipad€ malych firem
a soukromych podnikatelii zalezi na osobnim jednani.

individualni darci — Sem patii napf. ¢lenové organizace, dobrovolnici, pfibuzni
cilovych skupin, predplatitelé casopisu ¢i lidé podobnych zajmua. Tyto darci se
pro neziskové organizace v soucasnosti stavaji stale zajimavéj$Sim zdrojem penéz
a zélezi na dané organizaci, zda se ji podaii nékoho oslovit a ziskat pro dalsi
spolupréci.

viastni c¢innost — Je mozné sem zaradit prodej vlastnich vyrobkil organizace,

kazdou dalsi hospodatskou ¢innost, burzy, plesy, aukce, loterie a dalsi akce.

33 Srov. Prisa, L. Ekonomie socidlnich sluZeb, s. 46.
>* Rektotik, J. a kol. Organizace neziskového sektoru, s. 93.
% Srov. Tomes, I. a kol. Socidlni spréva, s. 104.
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o clenske prispevky — U neziskovych organizaci zalozenych na ¢lenském principu
(napf. obcCanskad sdruzeni, profesni komory, politické strany a dalsi), tvofi
Clenské prispévky pravidelny, predem pldnovany finan¢ni zdroj.

v o 56
e danové ulevy.

Lze ptedpokladat, ze se zavedenim nového systému financovani socidlnich sluzeb
s vyuzitim pfispévku na péci, se vyrazné¢ zmeéni struktura obyvatel predevSim
v domovech dichodct. Diive znaénou ¢ast klientd v téchto zafizenich tvofili obcané,
ktefi do domova diichodct odesli ¢asto z toho diivodu, aby nékdo z ptibuznych ziskal
byt, pfestoze potifebovali malou pomoc druhych k zabezpeceni svych zakladnich
zivotnich potfeb. Po zavedeni piispévku na péci vzhledem k poméru mezi vysi
pramérnych neinvesti¢nich vydaji v domovech dichodct, primérné vyse diichodu
a vysi ptispévku na péci budou klienty domov diichodct z vétsi Casti pouze ti piijemci,
kteti budou pobirat ptispévek na péci v nejvyssi trovni.

Pokud dfive zilo v domovech diichodct cca 32 % klienti, ktefi byli umisténi na
tzv. oSetfovatelskych oddélenich, da se predpokladat, Ze po zavedeni nového systému
financovani socidlnich sluzeb se tento podil bude pohybovat na urovni cca 95 %.

Lze ptedpokladat, Ze se vyrazné snizi pocet neuspokojenych zadateld o umisténi

o o o ’ v N . r s v 5
do domovii diichodctl a zérovei se rozsiii kapacity terénnich sluzeb.”’

2.3.3 Potreba vytvareni vlastnich uspor na diichodovy vék

,Vyvoj ukazuje, ze procesy starnuti obyvatelstva a jeho invalidizace jako
dasledky prodluzovani véku lepsi zivotni trovni a dokonalejSim zdravotnictvim
zpisobi, ze vetejnopravni prostfedky nepostaci na kryti potieb senior. Proto stat
vytvati pFiznivé podminky pro vyvoj doplitkovych forem zabezpe&eni ve staf.«>®

Finan¢ni prostiedky na starobni diichody a dal$i socidlni pozitky byly dosud
cerpany pievazné z dani, které odvadi ekonomicky aktivni ¢ast populace. Systém se
financoval priibézné bez vytvareni rezerv pro budoucnost. Snizeni poctu déti v populaci
ovlivni nejdiive sektor Skolstvi a pozdé&ji 1 trh pracovnich sil, podstatné vzroste pocet

osob ve vy$§im véku. Uspory, které se dosahnou ve vydajich na vzdélani v disledku

36 Srov. Rektorik, J. a kol. Organizace neziskového sektoru, s. 94-95.
7 Srov. Prasa, L. Ekonomie socidlnich sluzeb, s. 97-98.
*® Tomes, 1. a kol. Socidini sprava, s. 197.

26



snizeni poctu déti v populaci, nebudou vsak schopny pokryt zvySujici se néklady na

penzijni systém. Z toho vyplyva potieba diichodové reformy.>’

,V soucasnosti je evropskym trendem ustup od paternalistické statni péce
k posilovani neformalniho sektoru komunit, rodin a nezavislych organizaci
(neziskovych 1 komerc¢nich), coz predstavuje 1 preneseni odpoveédnosti za své zavislé
¢leny piimo na rodiny. Financovani socidlnich sluzeb je zaloZeno na participaci vice
subjektl (pfispivaji obcCan, rodina, stat, obec, provozovatel, zdravotni pojistovna,

vlastni pojisténi) v souvislosti s trendem poklesu statnich vydajii na socialni sluzby.“®

HInstitut dobrovolného soukromopravniho neziskového piipojisténi je dnes
nedilnou soucasti diichodovych systéml v téméi vSech vyspélych statech — 1 kdyz je
rizné organizovany, ruzn¢ rozvinuty a rtiznou meérou stdtem monitorovany. Obecné
plati, Ze vzemich sdobrou urovni zékladniho dichodového zabezpeceni
(socidlnédemokraticky model) nejsou doplikové formy (penzijni piipojisténi) piilis

Cvwr

(liberdlni model) je velka vaha kladena pravé na rozvoj doplikovych dichodovych

systémii (napf. v Nizozemsku, Francii, Velké Britanii).®!

Penzijni pripojisténi

V roce 1994 zacal platit zakon o penzijnim pfipojisténi se statnim piispévkem.
Tento zakon piinesl moznost zalozit si penzijni pfipojisténi jako dobrovolné piipojisténi
nad zékladnim systémem dichodového zabezpeceni. Obfané se tak mohou aktivné

’ v , y . . .o , , . 62
podilet na zabezpeceni své budoucnosti podle individulni situace.

,»Vlada se rozhodla zavést penzijni ptipojistovani na individualnim (obcanském)
principu, kdy se G€astnikem muze stat kazda osoba starsi 18 let, kterd ma trvalé bydliste

na tzemi Ceské republiky. V roce 1999 byly v Ceské republice zavedeny danové

% Srov. Kozlova, L. Socidlni sluzby, s. 51.

% Kozlova, L. Socidlni sluzby, s. 68.

' Tomes, 1. a kol. Socidni sprava, s. 198.

62 Srov. Tomes, 1. a kol. Socidini sprava, s. 198.

27



vyhody na podporu rozvoje penzijniho pfipojisténi a vlada doplnila institut statniho
prispévku, nalezejiciho kazdému ucastniku systému, k prispévku do ur¢ité vyse.«®

Penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem spravuji penzijni fondy formou
akciovych spole¢nosti. Povoleni k &innosti udéluje Ministerstvo financi CR. V souéasné
dobg je povolena &innost deseti penzijnim fondim.**

Penzijni pfipojisténi se statnim ptispévkem davad obCanlim moZznost zlepsit si
budouci diichodové piijmy. Tato forma budouciho zabezpeceni pifijmi by se meéla
postupem cCasu stat dulezitou casti dichodového systému. Kapitalovy princip
hospodatfeni penzijnich fondd, na rozdil od zakladniho dichodového systému
zalozené¢ho na pribézném financovani, navic obCanlim umoziiuje vysSSi navratnost
vlozenych finan¢nich prostiedki. Ocekava se, Ze se penzijni fondy stanou silnymi
finan¢nimi ustavy a budou jednou z vyznamnych slozek ekonomiky, jako je tomu

i v dalgich vyspé&lych statech.®

53 Tomes, 1. a kol. Socidlni sprava, s. 199.
%% Srov. Tomes, 1. a kol. Socidini sprava, s. 200.
% Srov. Tomes, I. a kol. Socidlni spréva, s. 206.
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2.4 Hodnoceni efektivnosti investic
Vzhledem k tomu, Ze analyticka Cast prace se zabyva zhodnocenim efektivnosti
projektu soukromého penzionu pro seniory, je vhodné nastinit zakladni metody, kterymi

1ze hodnotit efektivnost investic.

2.4.1 Vymezeni kapitalovych vydajui a penéZnich piijmu
Kapitalové vydaje
Kapitalovy vydaj jsou veskeré penézni vydaje vétsiho rozsahu, u kterych béhem
delsiho ¢asového obdobi ocekdvame jejich pfeménu na budouci penézni piijmy.
Kapitalovy vydaj lze vyjadrit takto:
K=I+O-P+D <1>
K ... kapitalovy vydaj

... vydaj na potizeni dlouhodobého majetku

... vydaj na trvaly piirastek ¢istého pracovniho kapitalu

0 0o -

... Cisty pfijem z prodeje existujiciho nahrazovaného dlouhodobého majetku
D ... danové efekty
V ptipadé, ze se kapitdlovy vydaj uskutecniuje déle nez jeden rok, je nutné vydaj

diskontovat s pouzitim odpovidajiciho diskontniho faktoru.®®

PenéZni prijmy
vydajli. Penézni piijmy jsou veSkeré oCekavané piijmy vytvotrené investici v prib&hu
jejiho poftizeni, zivotnosti a likvidace.
Penézni piijmy lze vyjadfit takto:
P=Z+A+0O+Py=xD <2>

P ... celkovy ro¢ni penézni piijem z dlouhodobého majetku

Z ... rocni ptirastek zisku po zdanéni, ktery investice pfinasi

A ... ptirtistek rocnich odpist v diisledku investice

O ... zména obézného majetku (Cistého pracovniho kapitdlu) v disledku investovani béhem doby
Zivotnosti

Py ... Cisty pfijem z prodeje investicniho majetku koncem zivotnosti

D ... danovy efekt z prodeje investi¢niho majetku koncem Zivotnosti

% Srov. Valach, J. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovani, s. 55-56.
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Penézni piijmy ziskané v jednotlivych letech je nutné diskontovat na soucasnou
hodnotu.®”’

Ptedvidani ocekdvaného penézniho toku z investicniho projektu je velice naro¢né.
Podileji se na ném rizni specialisté na marketing, vyrobu, naklady a dané¢, ucetnictvi
a finan¢ni odbornici. Obtiznost stanoveni penéznich tokd roste hlavné u rozvojovych

investic, investic do novych technologii a novych vyrobku.®®

2.4.2 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Pro posuzovani efektivnosti investi¢nich projekt existuje nékolik metod, které se
od sebe lisi podle toho, zda piihlizeji ¢i neptihlizeji k faktoru casu. Tyto metody
muzeme rozdélit na statické (nerespektuji faktor ¢asu) a dynamické (respektuji faktor

Casu).

1) Statické metody

Tyto metody je mozné pouzit jen tehdy, kdyz faktor Casu nemé zésadni vliv na
rozhodovéani o investicich. Statické metody vyuzivame, pokud se naptiklad jedna
o investovani pomoci jednorazové koupé majetku a zivotnost potizené investice je jeden
az dva roky. Také je potieba ptihlédnout k diskontni sazb& (¢im je nizsi, tim je vliv
faktoru casu mén¢ vyznamny).

Pouzivani téchto metod je v praxi pomérné omezeno, protoze investice s kratkou
dobou zivotnosti a nizkou diskontni sazbou se objevuji malo. Pfesto se tyto metody

¢asto pouzivaji predevsim diky své jednoduchosti.

2) Dynamické metody

Tyto metody by se meély pouzivat v pfipadech, kdy se pocita s delsi dobou
pofizeni investiéniho majetku a del$i dobou jeho Zivotnosti. Je tomu tak u vétSiny
investic. Respektovani ¢asu se promita do stanoveni penéznich piijma z investic i do

kapitalovych vydaja.

87 Srov. Valach, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, 57-58.
% Srov. Valach, J. Investicni rozhodovéni a dlouhodobé financovani, s. 63.
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Metody hodnoceni efektivnosti mtizeme také z pohledu efektui z investic rozdé€lit na:
a) metody, u nichz jako kritérium hodnoceni zohlediiujeme ocekévanou usporu
nakladi — nakladova kritéria hodnoceni efektivnosti
b) metody, u nichz je kritériem hodnoceni o¢ekavany ucetni zisk — ziskova kritéria
hodnoceni efektivnosti
¢) metody, kde je kritériem hodnoceni ofekavany penézni tok z investic — Cisty
pené&zni piijem z investice.”
Nasledné bude provedena podrobnéjsi charakteristika jednotlivych metod
hodnoceni efektivnosti projektu z hlediska jejich piihlizeni a nepftihlizeni k faktoru

casu.

STATICKE METODY

Dle odborné literatury je mozné sem zahrnout tyto metody:
% metoda prumérnych ro¢nich nakladu

Pti této metodé se porovnavaji primérné ro¢ni naklady jednotlivych srovnatelnych
variant projektli. Varianty jsou srovnatelné stejnym rozsahem produkce a stejnymi
naklady.

Roc¢ni primérné naklady 1ze vymezit takto:

R=0+1*J+V <3>

R ... ro¢ni primérné naklady varianty

O ... ro¢ni odpisy

i ... pozadovana vynosnost v %/100 (tirok)
J ... investi¢ni naklad

V ... ostatni roéni provozni naklady (tj. celkové provozni naklady — odpisy)

Pozadovanou minimalni vynosnost piedstavuje koeficient pozadované vynosnosti,
kterou musi investice zajistit. Tuto metodu lze vyuzit pro srovndni variant se stejnou

o . . 70
i riiznou dobou Zivotnosti.’

% Srov. Valach, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, s. 69-70.
0 Srov. Valach, J. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovani, s. 72-79.
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% doba navratnosti

Je to doba, za kterou se investice splati z penéznich piijmu, které investice zajisti.
Za efekt z investice je povazovan zisk po zdanéni a odpisy. Investice je piijatelné;si,
¢im je doba névratnosti kratsi.

Pro vypocet lze pouZit tento vzorec:

1=>(z,+0,) <4>

i=l1

I ... pofizovaci cena

Z, ... rocni zisk z investic po zdanéni v jednotlivych letech zivotnosti
O, ... ro¢ni odpisy z investice v jednotlivych letech Zivotnosti

n ... jednotliva 1éta zivotnosti

a ... doba navratnosti

Pomoci doby névratnosti zjistime rok, ve kterém se kumulativni souhrn zisku po
zdanéni a odpisi vyrovnd investicnim nakladim. Protoze doba navratnosti vyjadiuje
pouze dobu, kterou potfebujeme pro pokryti kapitdlového vydaje penéznimi piijmy
z investice, zmétime tak pouze ocekavanou likviditu projektu, ale ne jeho efektivnost.

Nevyhody této metody jsou, ze nebere v ivahu faktor Casu, nepocitd s piijmy
z investi¢niho projektu, vzniklé po dobé ndvratnosti az do konce Zivotnosti a vyjadiuje
pouze likviditu projektu. I ptesto, Ze tato metoda mé pomérné vazné nedostatky, je

. 7 v ~r . 71
v praxi stale ¢asto Vyuzwana.7

DYNAMICKE METODY

Dle odborné literatury mezi tyto metody patii:
% Cista sou¢asna hodnota (CSH)

Cistou soucasnou hodnotu miizeme definovat jako rozdil mezi diskontovanymi
piijmy z investice a (diskontovanym) kapitdlovym vydajem. Mizeme rozliSovat dvé
moznosti:

a) kapitdlovy vydaj se uskute¢ni na pocatku investovani okamzité — nevynaklada se

postupné. Vzorec pro vypocet bude vypadat takto:

"' Srov. Valach, J. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovani, s. 124-126.
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N

g 1

CSH = E P -K 5
n=1 ! l+i)n = g

CSH ... &ista souasna hodnota

P,... penézni piijem z investice v jednotlivych letech jeji zivotnosti
n ...jednotliva Iéta zivotnosti investice

N ... doba Zivotnosti

i... pozadovana vynosnost (irok v %/ 100)

K ... kapitalovy vydaj

b) kapitalovy vydaj se uskutecnuje postupné (napt. béhem vystavby u stavebnich

investic). Potom by se CSH vypoditala takto:

1
CSH = ZPW m <6>

T ... doba vystavby
t ... jednotliva 1éta vystavby

Ostatni symboly zistavaji stejné jako v pfedchozim vzorci.

Vysledky CSH je mozné interpretovat nasledovné:

e CSH > 0, tzn. diskontované pen&zni piijmy jsou vyssi nez kapitalovy vydaj.
Investiéni projekt je pro podnik piijatelny, zaruuje pozadovanou miru
vynosnosti a zvysuje trzni hodnotu firmy.

e CSH = 0, tzn. diskontované penézni piijmy se rovnaji kapitalovému vydaji.
Podnik je lhostejny pfi realizaci této €i jiné alternativni investice, projekt
nezvysuje ani nesnizuje trzni hodnotu firmy.

e CSH < 0, tzn. diskontované penézni pfijmy jsou nizsi nez kapitalovy vydaj.
Investicni projekt je pro podnik nepiijatelny, nezajistuje pozadovanou miru
vynosu a jeho piijeti by snizovalo trzni hodnotu firmy. >

Plati, ze ¢im vyssi je Cista souCasnd hodnota, tim je zvazovand investice vyhodnéjsi.

Pokud si tedy budeme Vybirat mezi dvéma investicemi s rozdilnou Vyéi Cisté souCasné

vvvvv

72 Srov. Valach, J. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovani, s. 88-90.
3 Srov. Marek, P. a kol. Studijni privodce financemi podniku, s. 357-358.
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Nékdy se v odbornych publikacich miizeme setkat s tim, ze penézni toky se
neaktualizuji k okamziku zahdjeni vystavby, ale k okamziku uvedeni investice do
provozu. VSechny tfi zpiisoby aktualizace (k zahdjeni vystavby, k uvedeni do provozu,
ke konci zivotnosti) postupné vynaklddanych kapitdlovych vydaji a penéznich pfijmt

z investice sméfuji ke stejnému vysledku CSH.

Metoda cisté soucasné hodnoty se poklada za nejvhodnéjsi zptisob ekonomického
vyhodnocovani investi¢nich projektl, protoze respektuje faktor cCasu, za efekt
z investice je povazovan cely penézni piijem (ne jen ucetni zisk) a ptihlizi k pfijmim po
celou dobu Zivotnosti investice. Vyhodou metody je, Ze ukazuje pfinos investice k trzni
hodnoté firmy, naopak problémem je volba pozadované miry vynosnosti (uroku), ktery

se vklada do vypoctu.”

% index ziskovosti (rentability)
Tento index uzce souvisi s Cistou soucasnou hodnotou projektu. Je to relativni
ukazatel, ktery vyjadiuje pomér ocekavanych diskontovanych penéznich piijmt

z investice k po¢ate¢nim kapitalovym vydajim.

YRy
I,="= i) <7>

K

I, ... index ziskovosti

Vsechny ostatni symboly jsou stejné jako u vzorce pro ¢istou soucasnou hodnotu.

Index ziskovosti vede ke stejnym zavérim jako Cista souCasnd hodnota. Lze ji tedy
interpretovat nasledovne:
e pokud jeIz>1je CSH > 0 a investi¢ni projekt je pro firmu pfijatelny

e pokudjeIz <1 je CSH <0 a investiéni projekt by nemél byt realizovan.

Index rentability se vhodné pouzivat pii vybéru investi¢nich variant projektii

tehdy, kdyz u vice variant vyjde kladna Cistd soucasna hodnota, ale kapitalové zdroje

™ Srov. Valach, J. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovani, s. 91-98.
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jsou omezené. Umoznuje tedy vybrat jen ty projekty, které jsou kapitalové kryty

a pfinesou nejvys$si moznou &istou sou¢asnou hodnotu.”

¢ vnitini vynosové procento (VVP)

Vnitini vynosové procento oznacuje takovou urokovou miru, pfi niz se soucasna
hodnota penéznich pfijmii z investice rovnd kapitdlovym vydajim (pfip. souCasné
hodnoté kapitdlovych vydaji). Je to takova Urokova mira, pii které se Cistd souCasna
hodnota rovné nule.

Pokud kapitalovy vydaj probihda béhem delsiho ¢asového obdobi, je opét nutné
tyto kapitalové vydaje diskontovat. VVP je poté mozné vyjadriit takto:

X2 2K

P =y K <8>
e | E) B N | E )

i ... vnitini vynosové procento (hledany tirokovy koeficient)

Vsechny ostatni symboly jsou stejné jako u vzorce pro Cistou soucasnou hodnotu.

Zatimco u CSH jsme urokovou miru znali, u VVP ji hledame. Podle VVP lze
pfijmout ty investi¢ni projekty, které zobrazuji vyssi urok nez pozadovand minimdalni
vynosnost investice. VéEtSinou plati, Ze vhodnéjsi je ta varianta, kterd vykazuje vyssi
VVP. V praxi je tato metoda Casto pouzivand. Piesto se vyskytuji situace, kdy pouziti
této metody muze vést k nespravnym zaveérim nebo se vilbec nelze pouzit. Je to

v piipad¢, pokud existuji nestandardni (nekonvencéni) penézni toky nebo pokud méame

vybirat mezi projekty, které se vzajemné vylucuji.”

Podrobnéjsi informace o jednotlivych metodiach a dalsi metody pouzivané
k hodnoceni efektivnosti investic je mozné nalézt v pouZité literatufe. Obdobné

charakteristiky metod hodnoceni investi¢nich projektt uvadi také naptiklad Marek.”’

> Srov. Valach, J. Investicni rozhodovéni a dlouhodobé financovani, s. 98.
76 Srov. Valach, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, s. 102-108.
" Marek, P. a kol. Studijni privodce financemi podniku.

35



3 Metodika

Cilem prace je seznamit s problematikou péce o seniory a zhodnotit vyvoj a stav
domovil a penzionil pro seniory z hlediska poskytovanych sluzeb, kapacity, financovani
a ucasti vetejného a soukromého sektoru. Toto hodnoceni se bude tykat domovi pro

seniory ve vybraném spravnim obvodu, kterym je okres Pfibram.

V uvodu prace je vysvétlen a zdiiraznén vyznam problematiky péce o seniory,
provedena analyza demografického vyvoje a vékové struktury obyvatel a predikovan
vyvoj poctu seniorti. S péci o seniory souvisi poskytovani socidlnich sluzeb a jejich
vymezeni podle zédkona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach. Nasleduje shrnuti typt
organizaci poskytujicich socidlni sluzby a moznosti jejich financovani a prehled metod,
které se pouzivaji k hodnoceni efektivnosti investic.

Jednim z dil¢ich cill je charakteristika domovi a penzionii pro seniory v okrese
Ptibram. Priizkum zahrnuje nasledujici zjisténi:

e kdo je zfizovatelem domovii;

e jaké jsou sluzby poskytované seniorim;

e jaka je kapacita domov;

e jaké jsou zdroje financovani domovu.

Jde o analyzu domovil a penzionil pro seniory zfizovanych jak vefejnym sektorem, tak
soukromym sektorem. Tato charakteristika je doplnéna struénym zhodnocenim vyvoje
poctu zarizeni v dané oblasti, vyvoje po¢tu mist v domovech diichodcti, penzionech pro
dichodce a domovech pro seniory a vyvoje poctu neuspokojenych zadatelti o umisténi

v téchto zafizenich.

DalSim dil¢im cilem je posoudit moznost zifizeni nového soukromého penzionu
pro seniory a zhodnotit efektivnost této investice. Pro ilustraci ekonomiky a financovani
penzionu pro seniory byla vybrana jiz existujici obecné prospésna spolecnost, ktera byla
ziizena vyluéné za ucCelem poskytovani ubytovacich sluzeb pro seniory a s nimi
souvisejicich dopliikovych sluzeb. Tato spole¢nost planuje vybudovat penzion pro
seniory v okrese Pfibram (StfedocCesky kraj). Spolecnost byla jisté¢ zalozena na zékladé
predinvesti¢ni studie, ve které byl tedy projekt ptijat jako efektivni. Vypocty v praktické

¢asti tykajici se zhodnoceni efektivnosti projektu jsou podkladem pro zpétné potvrzeni,
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piipadné odmitnuti, rozhodnuti o piijeti projektu. Uvazujeme, Ze spolecnost bude

zapsana v registru poskytovateli socidlnich sluzeb.

Protoze zfizovatel penzionu neprojevil zdjem o spolupraci, neni uveden skutecny
nazev obecné prospésné spolecnosti. Spolecnost byla pro ucely diplomové prace
nazvana ,,Obecné prospéSna spolecnost Zlaty vek“. Z divodu, Ze projekt je teprve na
svém zacatku, jsou realné dostupné jen nckteré zdkladni informace — hlavni ¢innost
spolecnosti, kapacita penzionu a naklady na vystavbu budovy penzionu. Ostatni udaje
jsou vlastnimi odhady. Snahou je, aby se odhadované castky blizily co nejvice
skutecnosti. VétSina udaji v rozpoctu nakladii a vynost jsou odhadnuté podle jiného
zafizeni pro seniory, ndklady na spotfebu energie vychazi z projektové dokumentace
a z cen nabizenych spolenostmi CEZ (elektricka energie) a RWE (plyn). Naklady na
pradelnu jsou odhadnuté podle piibramské pradelny, ndklady na svoz odpadu jsou podle
ceniku firmy DOKAS Dobiis, s. r. 0. a ceny jidel jsou odhadnuté podle ceniku
dobfisské restaurace.

Penézni Castky v planu nakladi a vynosd, vrozvaze, vykazu zisku a ztraty
a vykazu cash flow nepfihlizi k moznym zméndm v dani z pfidané hodnoty. Vypocty
jsou provedeny ve stalych cenach roku 0 a pro diskontovani je pouzita realna diskontni
sazba. Dale se vychdzi z predpokladii neménné inflace ve vysi 2,5 % a vySe zdanéni
piijml ve vysi 19 %. Neziskova organizace je osvobozena od dané znemovitosti.

Poslednim ptedpokladem je plné obsazenost penzionu, tj. 30 luzek.

V literdrnim piehledu jsou uvedeny zékladni metody hodnoceni investic, pro
zhodnoceni konkrétni investice budou pouzity tyto metody:
e (ista soucasna hodnota;
e index ziskovosti;

e vnitini vynosové procento.
Teoretické informace jsou Cerpany z odborné literatury, zdkonl a statistickych

udajii. Po prostudovani literarnich zdroj a uspotadani vSech dostupnych informaci jsou

v literarnim piehledu shrnuty zakladni informace tykajici se tématu diplomové prace.
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Informace o jednotlivych domovech a penzionech pro seniory v okrese Pribram
jsou zjistény pomoci vlastniho Setfeni. Pro analyzy a zpracovani vysledki jsou vyuzity
informace hlavn€ z internetovych stranek informacniho systému ARIS Ministerstva
financi Ceské republiky, stranky Ministerstva prace a socidlnich véci, Ceského
statistického ifadu a jednotlivych domovi pro seniory.

Informace tykajici se soukromého penzionu pro seniory, jehoz zakladatelem je
,»Obecné prospésnd spoleCnost Zlaty vek™, jsou ziskdny pomoci vlastniho Setfeni,
konzultaci s projektantem investice, porovnanim udajii s podobnymi typy zafizeni a na
zakladé¢ vlastnich vypocta. Tyto informace jsou podkladem pro zhodnoceni efektivnosti
investice. Zjisténé vysledky jsou porovnany s poznatky z teoretické Casti prace. Na

zaveér je shrnut a vyhodnocen feSeny problém.
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4 Prehled domovi a penzionii ve vybraném spravnim

obvodu

,»Z hlediska vybavenosti jednotlivych tzemnich celkli socidlnimi sluzbami
existuji rozdily. K hodnoceni téchto rozdill je potfeba piistupovat diferencované, nebot
jejich urcita objektivni podminénost vyplyvé zejména:

e 7z miry urbanizace;

o zvekove, kvalifikacni, profesni a socialni struktury obyvatelstva v daném
uzemi;

e ze struktury osidleni jednotlivych uzemnich celkt, z velikosti obci;

e 7z miry realizace tradi¢nich funkci rodiny v péci o staré ob¢any;

e 7z nejriznéjSich sociologickych zmén probihajicich ve spole¢nosti, zejména

rozpadu vicegeneraéniho souziti rodin.*"®

Je patrné, Ze je tieba odlisSn¢ hodnotit vybavenost zemédélskych oblasti
a méstskych aglomeraci, jinak je potfeba hodnotit vybavenost Prahy a jinych velkych
mest a jejich prilehlych aglomeraci, jinak je nutné hodnotit vybavenost napt. horskych
a podhorskych oblasti. Diive se od vybavenosti odvijela celkovd pozornost a zdjem,

s niz prisluiné uiady pistupovaly k zabezpe&eni potieb obyvatel v dané oblasti.”

Do roku 2006 existovaly v CR domovy dichodci, domovy s pedovatelskou
sluZzbou a domovy-penziony pro dichodce. VSechny tyto typy sluzeb jsou podle nové
legislativy shrnuty do kategorie domov pro seniory.*

,<Domovy diichodcit jsou ureny piedev§im pro obcany, kteti dosdhli véku
rozhodného pro ptiznéani starobniho dichodu a ktefi pro trvalé zmény zdravotniho stavu
pottebuji komplexni péci. Domovy — penziony poskytuji sluzby obcanlim, kteti také
dosahli tohoto v&ku, ale jejichz zdravotni stav a vek jim umoziluje vést pomérné
samostatny zivot ve vhodnych podminkéch. (...) Pecovatelska sluzba je urCena osobam,

které ze zdravotnich ¢i jinych diivodi nejsou schopny zajistit své Zivotni potfeby sami

™® Kozlova, L. Socidlni sluzby, s. 43-45.
7 Srov. Prisa, L. Ekonomie socidlnich sluZeb, s. 53.
% Srov. Matousek, O. a kol. Socidlni sluzby - Legislativa, ekonomika, planovdni, hodnocent, s. 89.
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nebo spomoci rodiny. Ukony pecovatelské sluzby jsou zajistovany pievazné

v domacnostech ob&ant.«®!

4.1 Rozdil mezi domovem a penzionem pro seniory

Rozdil mezi témito dvéma zatizenimi je mozné ukézat v prehledné tabulce 1.

Tab.1: Rozdil mezi domovy a penziony pro seniory

Domov pro seniory Penzion pro seniory

Pasobnost zakona o

P vy - fidi se timto zakonem nefidi se timto zakonem
socianich sluzbach

krajské nebo obecni
Ziizovatel pFispévkové organizace nebo soukromé spolec¢nosti
obecné prospésné spolecnosti

Vztah k registru
poskytovatelu povinnost registrace nemaji povinnost registrace
socialnich sluzeb

Denni poplatek max. 330 K¢ (viz.zakon) bez limitu

Narok na statni dotace ano ne
32

Zdroj: Casopis Ekonom

Z tabulky vyplyva, ze poskytovani pobytovych sluzeb pro seniory neni piili§
lakavé. Hlavnim divodem jsou pfevazujici ztraty a rizika. V ptipadé registrace je pro
organizaci velkym omezenim zdkonem stanoveny strop pro denni klientsky poplatek za
pobyt a stravu. Tento cenovy limit vychazi z primérné vyse Ceskych penzi, kterd je
zhruba 10 tisic korun. Z diichodu musi klientim zbyt 15 % pro osobni potiebu. Naproti
tomu maji tyto organizace moznost ziskat statni dotaci, bez ohledu na soukromy ¢i
ptispévkovy charakter. Dotace vSak neni garantovana. V registru poskytovateli je nyni
463 organizaci. Zadosti o statni dotace se posuzuji také podle toho, zda jsou v souladu
se sttednédobym krajskym planem rozvoje socidlnich sluzeb, zda je po sluzbé v regionu
poptavka nebo zda je rozpocCet sestaven hospodarné. V ptipad€, ze se organizace
rozhodne neregistrovat, nemusi spliiovat ptisné¢ zdravotnické podminky a nema
omezeny mesiéni poplatek za sluzby. Za tuto ,,ulevu® ale nedosdhne na statni dotaci,

misto toho ma naptiklad moznost pozadat o jednorazovou dotaci z evropskych fondu.

81 Rozlova, L. Socidlni sluzby, s. 26-27.
82 Srov. Stétka, J. Aby nase stari nebolelo. ¢asopis Ekonom, s. 45.
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Provozovatelé soukromych penziont sice tvrdi, Zze dokazou zatizeni provozovat
lacingji nez zafizeni prispévkova (statni), je ale nutné fici, ze ndklady na jejich sluzby
jsou nizs§i nez u domovl pro seniory. Divodem je napiiklad to, Ze nemuseji spliiovat
naroéné podminky zdkona o socidlni péci nebo fakt, Zze penziony zatim nepocitaji
s pozdéjsi nemohoucnosti svych klientd. O nemohouci staré obcCany se ve vétSing
piipadil stard stat a tuto péci v soucasné dobé¢ pftili§ finann€ nezvlada. V budoucnosti se
neobejde bez pomoci privatniho sektoru a jeho investic. V soucasnosti je velkym
problémem pfii zaloZeni soukromého pobytového zatizeni skutecnost, Ze tyto investice
nechtéji financovat banky, protoze se obavaji splaceni a stat nepodporuje investi¢ni
vystavbu.

Otazka péce o seniory bude se starnutim obyvatelstva stile naléhavéjsi a jiz
v dnesni dobé je opravdu velky previs poptavky po zafizeni, kterd by pro staré obCany
zajistila klidny a ddstojny Zivot. V soucasné dobé existuje v Cesku pfiblizné 400
domovi pro seniory, v nichz zije okolo 40 tisic obyvatel a na mista v nich ¢eka dalSich
zhruba 53 tisic Zadatel. Vystavba novych zatfizeni je proto nutnd. Vybudovani dalSich
domovti, pfedevsim soukromych, ma také vedlejsi efekt a to vznik novych a stabilnich
pracovnich mist.

Ptesto, ze pribyvaji privatni penziony pro seniory, poptavka v ptispévkovych
domovech pfili§ neklesa. Divodem jsou vysoké ceny, které ziizovatel¢ soukromych
penzionl nasadili. Lze se domnivat, Ze mésicni uhrady v rozmezi 20 — 40 tisic korun
jsou naprosto nerealné. I pres luxus, ktery tyto penziony nabizeji, si vétSina seniorl tuto
astku nemize dovolit.** K 31. 5. 2010 &inil pramérny starobni diichod 10 065 K&,
muzi pobiraji v priméru 11 182 K& a Zeny v priméru 9 143 K&.* Je samoziejmé
mozné, aby starym obcanlim finan¢né vypomahali jejich pfibuzni, ale i pfi nejlepsi vili
si takovy vydaj malo kdo muize dovolit. Proto nékteré nové oteviené penziony konci
svou ¢innost. Trend soukromych penziont bude do budoucna pravdépodobné naprosto
opacény — nizké naklady a nizké ceny.

Moznym feSenim, kterym by se dal alesponl castecné vyfeSit problém

s financovanim pobytovych zafizeni, je chystana novela zdkona o socialnich sluzbach,

8 Srov. Stétka, J. Aby nase staii nebolelo. Ekonom, s. 44-49.

% Nase penize. Prizmérny starobni diichod [online]. Dostupny na www:
<http://www.nasepenize.cz/prumerny-starobni-duchod-je-10-065-korun-na-jednoho-duchodce-plati-
219-1idi-7111>,
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kde je v néavrzich i zruSeni stropové Castky 330 korun na den. Stat by dotoval pobyt
v domovech pro seniory pouze obCanim, ktefi na zaplaceni redlné ceny opravdu
nedosdhnou. Kazdym rokem vSak poroste pocet seniorti, kteti krom¢ penze zacnou
Cerpat prostfedky z diichodového ptipojisténi. Zruseni poplatkovych stropii a omezeni
staitem dotovanych socidlnich sluzeb by dalo vétsi prostor pro vznik soukromym
subjektim. Postupem casu by se provoz nedotovanych, ale fadné registrovanych
domovt stal finan¢né vyhodnym. Samoziejmé by bylo nutné stanovit standardy kvality,

r vr ’ .y v v : o 85
které tyto zafizeni museji dodrzovat, aby byla zabezpecena ochrana seniorti.

4.2 Domovy a penziony pro seniory v okrese Pfibram

Okres Ptibram (zkrdcené¢ Ptibramsko) se nachdzi v jihozapadni casti
Stfedoceského kraje. S rozlohou 1692,05 km? je v ramci kraje nejrozlehlejSim okresem
a 3. nejvetsSim v ramci republiky. Poctem obyvatel 111 714 k 1. 1. 2009 mu v ramci
kraje patii 5. misto. Okres se sklada ze 121 obci, z toho 7 mést (Pfibram, Dobfis,
Sedl¢any, Rozmital pod Ttemsinem, Bieznice, Sedlec-Préice a Novy Knin), 1 méstyse
(Jince) a jednoho vojenského tjezdu (Brdy). Sousedi se stfedoceskymi okresy Beroun,
BeneSov a Praha-zapad, plzeniskymi okresy Plzeii-jih a Rokycany a jihoCeskymi okresy
Strakonice, Pisek a Tabor.

Obr. 4: Sttedogesky kraj — okres Ptibram *
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8 Srov. Stétka, J. Aby nase stari nebolelo. Ekonom, s. 44-49.
% Stredocesky kraj: Okres Piibram [online]. Dostupny na www: <http://www.wmap.cz/vucpribram>.
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Od 1. ledna 2003 se okres déli na tii spravni obvody obci s rozsifenou pisobnosti:
. Dobii$
e Piibram
o Sedl¢any
a pét spravnich obvodi obci s povéfenym obecnim tfadem:
e Bfeznice
e Dobiis
e Piibram
e Rozmitél pod Tremsinem

o Sedltany ¥’

V okrese Ptibram se nachazi pét domovu pro seniory, jejichz zfizovatelem je
meésto Pribram nebo Stiedocesky kraj. Je to Domov Bfeznice, Domov seniori Dobiis,
Domov dichodcti Pecovatelské sluzby mésta Pribram, Centrum Rozmitdl pod
TfemSinem a Domov Sedl¢any. Tyto zafizeni maji formu piispévkové organizace.
U téchto domovtli byla provedena podrobnéjsi analyza ohledné poskytovanych sluzeb,
kapacity ltizek a zdroje financovani.

Na tzemi okresu se nachazi i dalsi poskytovatelé pobytovych sluzeb pro seniory
oznacované jako penziony pro seniory, jejichz zfizovatelem je soukromd osoba.
U téchto soukromych zafizeni je obtizné provést jejich konecny vycet, protoZze ne
vSechna jsou zapsana v registru poskytovatelt socidlnich sluzeb.

Ti1 z domovill pro seniory ziizované verejnym sektorem (Domov seniorit Dobfis,
Domov dichodcli Pecovatelské sluzby mésta Piibram a Domov Sedl¢any) se nachazi
v obcich s rozsifenou pilisobnosti, zbylé dva (Domov Bfeznice a Centrum Rozmital pod
Tfems$inem) v obcich s povéfenym obecnim uradem.

Vyhlaska ¢. 505/2006 Sb., ptesn¢ vymezuje zakladni Cinnosti pii poskytovani
socialnich sluzeb v domovech pro seniory.® Podle této vyhlasky jsem tedy posuzovala

sluzby poskytované klientiim jednotlivymi domovy pro seniory.

¥ Wikipedia: Okres Pibram [online]. Dostupny na www:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Okres P%C5%99%C3%Adbram>.
8 Vyhlaska ¢. 505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o socialnich sluzbach.
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http://cs.wikipedia.org/wiki/Obvod_obce_s_roz%C5%A1%C3%AD%C5%99enou_p%C5%AFsobnost%C3%AD_Dob%C5%99%C3%AD%C5%A1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Obvod_obce_s_roz%C5%A1%C3%AD%C5%99enou_p%C5%AFsobnost%C3%AD_P%C5%99%C3%ADbram
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Obvod_obce_s_pov%C4%9B%C5%99en%C3%BDm_obecn%C3%ADm_%C3%BA%C5%99adem_Ro%C5%BEmit%C3%A1l_pod_T%C5%99em%C5%A1%C3%ADnem&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Obvod_obce_s_roz%C5%A1%C3%AD%C5%99enou_p%C5%AFsobnost%C3%AD_Sedl%C4%8Dany

4.2.1 Domov Breznice, poskytovatel socialnich sluzeb
Ztizovatel: StfedoCesky kraj

Forma zfizované organizace: piispévkova organizace

Vékova kategorie klientti: mladsi seniofi (65 — 80 let)
star§i seniofi (nad 80 let) *

Poskytované sluzby:

Poskytovani sluzeb je provadéno v souladu s metodikou, kterou ma zatizeni
rozpracovanou do vnitfnich pfedpisi. Metody prace s uzivatelem sluzby jsou voleny
s ohledem na jeho fyzické a psychické moznosti a na navykly zpisob zivota pred

nastupem do pobytového zatizeni.

Mezi sluzby poskytované Domovem Bfeznice patii:

» poskytnuti ubytovani — ubytovani, uklid, prani, zehleni;
poskytnuti stravy;

pomoc pri zvladani bézZnych uikonii péce o viastni osobu,

pomoc pri osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu;

YV V VYV V

socialni péce (socialné terapeutické ¢innosti) - zajiSténa socialnimi pracovnicemi,

které haji predevSim zajmy uzivatell a poskytuji pomoc pii vytvafeni zdkladnich

socialnich a spolecenskych kontaktl, provadi podporu béznych dennich Einnosti

u uzivatell a rozviji jejich manualni zrucnost;

»  zajisteni kulturné spolecenskéeho Zivota (aktivizacni ¢innosti) - pofada ve spolupraci
s uzivateli riizné besedy, kulturni potfady a pasma déti, posezeni s zivou hudbou,
vylety, posezeni s oslavenci apod.;

» socialné poradenské sluzby - socidlni pracovnice dle pfani uzivatell je zastupuje pii
jednani s urady, soudy nebo spolecenskymi organizacemi;

» zdravotni a oSetrovatelska péce — zajisténa v nepietrzitém provozu, lékar provadi 1x

tydné vizitu u vSech uzivatell, ale k dispozici je prakticky denné. Zdravotni Gsek

zajiStuje uzivatelim stdlou komplexni a specializovanou oSetfovatelskou péci,

v&etné rehabilitaéniho o3etiovéani.”

% MPSV. Registr poskytovatelil socialnich sluZeb [online]. Dostupny na www:
<http://iregistr.mpsv.cz/socreg/detail poskytovatele.do?SUBSESSION ID=1261756246328 1&706f=
aclf6al38215ed23>.

% Domov Bieznice [online]. Dostupny na www: <http://www.domovbreznice.cz/index.php?page=2>.
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Kapacita domova: 34 lazek

Zdroje financovani: trzby z prodeje sluzeb (hl. ¢innost) 5512 520 K¢

ptispévky a dotace na provoz 7198 800 K¢ *!

4.2.2 Domov seniori Dob¥is, poskytovatel socialnich sluzeb
Ztizovatel: StfedocCesky kraj

Forma zfizované organizace: piispévkova organizace

Vékova kategorie klientti: dospéli (27 — 64 let)

mladsi seniofi (65 — 80 let)
star§i seniofi (nad 80 let) *

Poskytované sluzby:

Sluzby jsou poskytovany tak, aby klienti mohli zlstat soucasti pfirozeného
mistniho spolecenstvi, mohli zit pfirozenym a aktivnim zplsobem, mohli uplatiovat
vlastni vili a jednat na zdklad€ rozhodnuti s porozuménim disledkl své volby, mohli
vyuzivat mistni instituce, které poskytuji sluzby vetejnosti a aby byly zachovany

ptirozené vztahoveé sité.

Mezi sluzby poskytované Domovem seniorit Dobfis patfi:
» poskytnuti ubytovani — ubytovani, uklid, prani, Zehleni,
poskytnuti stravy,

pomoc pri zvladani béznych ukonii péce o viastni osobu;

pomoc pri osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,

YV V V V

socialni sluzby (socialn¢ terapeutické cinnosti) - zprostfedkovani kontaktu se
spoleC¢enskym prostfedim (konani bohosluzeb v kapli, internetova kavarna), socialné
terapeutické cinnosti vedouci krozvoji nebo udrzeni osobnich a socialnich
schopnosti a dovednosti podporujici zaclefiovani osob, aktiviza¢ni ¢innosti;

» kulturni a spolecenské vyziti (aktivizacni ¢innosti) - pro uzivatele jsou poradany
vystoupeni kulturnich soubord, tanecni zabavy, prednasky, navstévy koncertl,

divadelnich pfedstaveni, vystav. Uzivatelim je umoznéno dal$i kulturni vyziti

' MFCR. ARIS — Automatizovany rozpo&tovy informaéni systém. [online]. Dostupny na www:
<http://wwwinfo.mfcr.cz/aris/iarisorg/>.

%2 MPSV. Registr poskytovatelii socidlnich sluzeb [online]. Dostupny na www:
<http://iregistr.mpsv.cz/socreg/detail poskytovatele.do?SUBSESSION ID=1261756246328 1&706f=
a511add536354754>.
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mimo zafizeni domova v ramci vyleti, tydenni rekreace, sportovnich klani a turnaja
v soucinnosti s nékterymi podobnymi zatizenimi v kraji;

» socidlné poradenské sluzby - pomoc pfi uplathovan prav, opravnénych zajmu a pii
obstaravani osobnich zalezitosti;

» zdravotni a osetrovatelska péce — ramci zdravotni péCe plisobi v domové 2x tydné
ustavni 1ékat. V nepietrzitém provozu zajiStuje pé¢i o klienty domova odborny
zdravotnicky personal. Dle potieby navstévuji klienty odborni 1ékati. OSetfovatelska
péce zahrnuje vedeni klientli k sobéstacnosti s ohledem na prani a moznosti klienta.

» rehabilitace - pod odbornym vedenim vyuzivaji obyvatelé domova rehabilitaci,
télocvicnu, elektrolécbu, parafin, saunu i masazni vany;

» muzikoterapie, canisterapie (umoznén kontakt se psy);

> dalsi sluzby (kadefnictvi, pedikara).”

Kapacita domova: 91 lazek

Zdroje financovani: trzby z prodeje sluzeb (hl. ¢innost) 12 261 320 K¢

ptispévky a dotace na provoz 9 158 200 K¢ **

4.2.3 Domov diichodcu Pecovatelské sluzby mésta Piribram
Ztizovatel: mésto Pfibram

Forma zfizované organizace: piispévkova organizace

Vékova kategorie klientti: dospéli (27 — 64 let)

mladsi seniofi (65 — 80 let)

star§i seniofi (nad 80 let) *°

Poskytované sluzby:

Mezi sluzby poskytované Domovem diichodcli PecCovatelské sluzby meésta Piibram
patfi:
» poskytnuti ubytovani — ubytovani, uklid, prani, zehleni;

» poskytnuti stravy,

% Domov seniort Dobii§ [online]. Dostupny na www: <http://www.autcom.cz/ds-dobris/sluzby.html>.

% MFCR. ARIS — Automatizovany rozpo&tovy informaéni systém. [online]. Dostupny na www:
<http://wwwinfo.mfcr.cz/aris/iarisorg/>.

% MPSV. Registr poskytovatelii socialnich sluzeb [online]. Dostupny na www:
<http://iregistr.mpsv.cz/socreg/detail poskytovatele.do?SUBSESSION ID=1261739009601 16&706f
=d1154d38c9a89a96>.
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» pomoc pri zvladani beznych konii péce o viastni osobu,

» pomoc pri osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,

» zprostredkovani kontaktu se spolecenskym prostredim — podpora a pomoc pii
vyuzivani bézné dostupnych sluzeb a informacnich zdroji, pomoc pfi obnoveni
nebo upevnéni kontaktu s rodinou a pomoc a podpora pii dalSich aktivitdch
podporujicich socialni za¢leniovani osob;

» socidlné terapeutické cinnosti - vedou k rozvoji nebo udrzeni osobnich a socialnich
schopnosti a dovednosti podporujici zaclefiovani osob;

» aktivizacni cinnosti - volnoCasové a zajmové aktivity, pomoc pii obnoveni nebo
upevnéni kontaktu s pfirozenym socidlnim prostfedim, nacvik a upeviiovani
motorickych, psychickych a socidlnich schopnosti a dovednosti;

» socialné poradenské sluzby - pomoc pii komunikaci vedouci k uplatiovani prav
a opravnénych zajmi, obstaravani osobnich zalezitosti na uradech a posté miize na
zaklad¢ pozadavku uzivatele zabezpecit za uhradu socialni pracovnice;

» zdravotni a osetrovatelska péce — 1ékat navstévuje zafizeni jedenkrat tydné podle
potfeb a pfani uzivatell a dale kdykoli v pfipadé¢ zhorSeni zdravotniho stavu
nékterého z uzivatelt sluzby. Dle indikace 1ékafe sestra objedna uzivatele sluzby na
odbornd vysetieni.

dalsi sluzby (napt. konani bohosluzeb, pomoc s vétSimi nakupy, automobilova

doprava klientt, kadeinictvi, pedikura apod.).”

Kapacita domova: 58 luzek

Zdroje financovani: trzby z prodeje sluzeb (hl. ¢innost) 14 279 430 K¢

ptispévky a dotace na provoz 22 861 360 K& 7

4.2.4 Centrum RozZmital pod TremSinem, poskytovatel socialnich sluzeb
Ztizovatel: StfedocCesky kraj

Forma zfizované organizace: ptispévkova organizace

Vékové kategorie klientd: 57 let a vyse

% Domov diichodcii Pedovatelské sluzby mésta P¥ibram [online]. Dostupny na www:
<http://www.senioripribram.cz/index.php?menu=sluzby&i=domov-duchodcu>.

’” MFCR. ARIS — Automatizovany rozpoétovy informaéni systém. [online]. Dostupny na www:
<http://wwwinfo.mfcr.cz/aris/iarisorg/>.

% MPSV. Registr poskytovatelii socialnich sluzeb [online]. Dostupny na www:
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Poskytované sluzby:

Mezi sluzby poskytované Centrem Rozmital pod TfremsSinem patfi:

» poskytnuti ubytovani — ubytovani, uklid, prani, zehleni;

» poskytnuti stravy;

» pomoc pri zvladani béznych ukonii péce o viastni osobu;

» pomoc pri osobni hygiene nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu;

» zdravotni a oSetfovatelska péce — lékatskou péci zajistuje Méstské zdravotnické
zafizeni Rozmital pod TifemsSinem v ordinaci, kterd je soucasti Centra. V ptipadé
potfeby jsou pro uzivatele zajistovany prohlidky u odbornych 1ékaiti, do Centra dle
potieby dochazi psychiatr. OSetfovatelskou péci odpovidajici zdravotnimu stavu
uzivatele poskytuje Centrum vlastnimi zaméstnanci.

»  kulturni a spolecenské vyZiti (aktivizacni ¢innosti) - jedna se o dobrovolné Cinnosti,
které obyvatelé navstévuji podle svych zdjma (napf. videokavarna, canisterapie,
tane¢ni terapie apod.).”

Kapacita domova: 155 luzek

Zdroje financovéni: trzby z prodeje sluzeb (hl. ¢innost) 26 612 740 K¢

ptispévky a dotace na provoz 13 762 960 K& '

4.2.5 Domov Sedl¢any, poskytovatel socialnich sluzeb
Ztizovatel: Stiedocesky kraj

Forma zfizované organizace: piispévkova organizace

V¢ékova kategorie klient: mladsi seniofi (65 — 80 let)

star§i seniofi (nad 80 let) '

Poskytované sluzby:

Mezi sluzby poskytované Domovem SedlCany patfi:
» poskytnuti ubytovani — ubytovani, uklid, prani, zehleni;

» poskytnuti stravy;

<http://iregistr.mpsv.cz/socreg/detail poskytovatele.do?SUBSESSION 1D=1261765431086 2&706f=
€74d2b476€932131>.

% Centrum Rozmital pod Tfemsinem [online]. Dostupny na www: <http://www.centrumrozmital.cz/>.

" MFCR ARIS — Automatizovany rozpo&tovy informaéni systém. [online]. Dostupny na www:
<http://wwwinfo.mfcr.cz/aris/iarisorg/>.

"% MPSV. Registr poskytovatelii socialnich sluzeb [online]. Dostupny na www:
<http://iregistr.mpsv.cz/socreg/detail_poskytovatele.do?SUBSESSION ID=1261764198782 1&706f=
dbbf414bb31{3949>.
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» pomoc pri zvladani beznych konii péce o viastni osobu,

» pomoc pri osobni hygiene nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu;

» zprostredkovani kontaktu se spolecenskym prostredim - soucasti této podpory je
i nabidka kulturnich akci, vylet, ucasti na vystavach, soutézich v domové nebo
mimo domov, zajiStujeme pravidelnd kondi¢ni cviceni v télocvicné domova
a v klubovné na I. pavilonu. Zajistujeme piij¢ovani knih z mistni pij¢ovny nebo
zmgstské knihovny. Pravideln¢ nabizime promitdni oblibenych ceskych
1 zahrani¢nich filma a pohadek.

» socialné terapeutické cinnosti - vedou k rozvoji nebo udrzeni osobnich a socialnich
schopnosti a dovednosti podporujici zaclenovani osob;

» aktivizacni cinnosti - volnoCasové a zajmové aktivity, pomoc pii obnoveni nebo
upevnéni kontaktu s pfirozenym socialnim prostfedim, nacvik a upeviiovani
motorickych, psychickych a socidlnich schopnosti a dovednosti;

» socialné poradenské sluzby - pomoc pii obstaravani osobnich zalezitosti na uradech
a poste;

» zdravotni a oSetrovatelska péce — Zdravotni péci poskytuji prakticti i odborni 1ékafi,
v domové je soukromd chirurgickd a ortopedickd ordinace odbornych Iékait,
dochazi 1ékat neurolog a psychiatr. OSetiovatelskou péci poskytuji registrované
vSeobecné sestry podle ordinace a pokynt 1ékara.

» oSetrovatelskda rehabilitace - zahrnuje dechova cviceni, polohovani, nacvik sedu
a chtize jako prevenci poruch z mobility;

» muzikoterapie,

» dalsi sluzby (bohosluzby v kapli, kadefnictvi, pedikura, pomoc s nakupy, masaze,
moznost vychazek a posezeni v piilehlém parku apod.).'”

Kapacita domova: 300 luzek

Zdroje financovani: trzby z prodeje sluzeb (hl. ¢innost) 37 811 680 K¢
ptispévky a dotace na provoz 18 431 830 K¢ '

2 Domov Sedl¢any [online]. Dostupny na www: <http://www.dd-
sedlcany.cz/index.php?topic=domov_poskytuje>.

' MFCR. ARIS — Automatizovany rozpo¢tovy informacni systém. [online]. Dostupny na www:
<http://wwwinfo.mfcr.cz/aris/iarisorg/>.
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4.2.6 Dalsi poskytovatelé v okrese Pribram

Vedle poskytovateli zfizovanych vefejnym sektorem, pusobicich v okrese
Piibram, jsou i dalsi mensi soukromé osoby '™, napriklad:
e Domov pro seniory Falco

Sidlo: Rybniky

Poskytované sluzby:  Kratkodobé pobyty
Péce o pacienty s demenci
Osobni asistence
Aktivity pro seniory
Kapacita: 10 lizek
e Penzion Celina

Sidlo: Dobfis

Poskytované sluzby:  Kratkodobé pobyty
Péce o pacienty s demenci
Osobni asistence

Kapacita: 5 lazek

e SOS Senior (Sanatorium Hormony)

Sidlo: Lichovy

Poskytované sluzby:  Kratkodobé i dlouhodobé pobyty

Denni jesle
Péce o pacienty s demenci
Aktivity pro seniory
Kapacita: nezjisténo
e Penzion Radost
Sidlo: Solenice

Poskytované sluzby:  Kratkodobé i dlouhodobé pobyty

Kavérnicka pro seniory
Osobni asistence
Pecovatelska sluzba

Osetrovatelska péce

1% Gerontologie [online]. Dostupny na www:
<http://www.gerontologie.cz/showdoc.do?docid=30&typzar=DDP&kraj=St%F8edo%E8esk%FD>.
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Sluzby postizenym
Aktivity pro seniory
Kapacita: 50 lizek

4.2.7 Celkové zhodnoceni zarizeni socialnich sluzeb v dané oblasti

Zhodnoceni jednotlivych domovil pro seniory v okrese Pfibram je vhodné doplnit
struénym shrnutim vyvoje zafizeni socidlnich sluzeb a poctu neuspokojenych Zadatelt
o umisténi ve StiedoCeském kraji a v ptislusném okrese za roky 2000 az 2008.

V tabulce 2 je v okrese patrny pozvolny narist domovi dichodci ze 4 na
soucasnych 5 zatfizeni. S timto nadrGstem souvisi také mirny nartst poctu mist z 615 na
644. V kraji béhem sledovaného obdobi pocty zafizeni i mist lehce kolisaly. Nejméné
zatizeni bylo zaznamenano v roce 2003, 47 zafizeni. V pruméru se v letech 2000-2006
pocet domovii dichodcti pohyboval okolo 50, v roce 2007 pak stoupl na 58, v roce 2008
na 62. Tyto Udaje znazoriuje také graf 6. Kapacita v téchto zafizenich se pohybovala
v pruméru okolo 4578 mist. Co se tyc¢e penzionil pro dichodce, v letech 2000-2007 se
v okrese nevyskytoval zadny, az v roce 2008 jich bylo zaznamenano 13 s celkovou
kapacitou 177 mist. V kraji byly evidovany penziony pro dichodce po celé sledované
obdobi, jejich pocet se pohyboval okolo 14. V roce 2007 rapidné jejich pocet narostl na
78 a vroce 2008 az na 196. Za narGstem jejich poctu jak v kraji, tak i v okrese je
pravdépodobné to, Ze se nékteré z jiz provozovanych penzionli zaregistrovaly do
registru poskytovatelii socialnich sluzeb. Registraci totiz ziskaji narok na dotaci ze
statniho rozpoctu na provoz penzionu. Pocet mist v penzionech pro diichodce v kraji
pomérné hodné kolisal, v letech 2000-2004 zde bylo v priméru 724 mist, v letech 2005-

2007 se celkova kapacita zvySila v priméru na 945 mist a v roce 2008 az na 2299 mist.
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Tab.2 : Vyvoj poctu zafizeni socialnich sluzeb a poctu mist v téchto zafizenich ve

Stfedoceském kraji a okrese Pribram v letech 2000-2008

Rok
Kraj 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Pocet DD 50 52 50 47 50 49 51 58 62
Pocdet mist v DD 4647 4597 4542 4234 4517 4260 4451 5040 4916
Podet PD 14 14 14 13 11 14 14 78 196
Pocet mist v PD 691 853 708 643 728 968 915 952 2299
Okres 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Pocet DD 4 4 4 4 4 5 5 5 5
Podet mist v DD 615 | 615 | 615 | 624 | 624 | 684 | 683 | 695 | 644
Pocet PD - - - - - - - - 13
Pocet mist v PD - - - - - - - - 177
Zdroj: CSU
Pozn.: DD ... domov diichodct, PD ... penzion pro dichodce
Graf 6 : Vyvoj poctu domovil diichodct a penziont pro diichodce v letech 2000-2008
Vyvoj poctu DD a PD v kraji
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V uvodu prace je popsan demograficky vyvoj obyvatelstva, na ktery nyni navaze
vyvoj poctu neuspokojenych zadatelli o umisténi v nékterém ze zatizeni poskytujicich
socialni sluzby pro seniory. Analyza se bude tykat Stfedoceského kraje a okresu
Ptibram. Tyto pocty jsou podkladem k tvrzeni, Ze téchto zafizeni je jiZ v soucasné dobé
nedostatek a jejich potieba se bude stale zvySovat s naristem poctu obyvatel starSich

65 let, predevSim pak 85 let.

Tab.3: Vyvoj poc¢tu neuspokojenych zadatelti v letech 2000-2008

Pocet Rok
neuspokojenych
Sadatel(l 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Kraj 1983 2975 3098 3716 5057 5883 | 11768 | 4164 5088
Okres 10 56 140 269 306 511 620 -

Zdroj: CSU

Pozn.: V kraji se jedna o pocty neuspokojenych zadatelii o umisténi celkové za domovy

dichodcii a penziony pro dichodce, tyto dvé zafizeni se od roku 2007 oznacuji

souhrnné pojmem domovy pro seniory. V okrese jde o pocty neuspokojenych zadatelli

o umisténi pouze v domovech dichodct, penziony az do roku 2008 nejsou evidovany.
Jak je ztabulky 3 patrné, poCet neuspokojenych zadateli o umisténi v okrese

mirné roste z 10 evidovanych v roce 2000 na 620 v roce 2006. Udaje za roky 2007

a 2008 nebyly zjistény. Vyvoj poctu neuspokojenych zadatelli o umisténi Ize videt také

v grafu 7.
Graf 7
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V kraji pocet neuspokojenych zadatelli také podle ocekdvani az do roku 2006
roste. Mezi roky 2000-2001 pocet Zadatelit vzrostl o 50 %, v letech 2002-2005 nartst
kolisal mezi 4 a 36 %, v 2006 se navysil pocet Zadateld oproti pfedchdzejicimu roku az
0 100 %. V nasledujicim roce je patrny ubytek evidovanych zadateli o 64 %. Divodem
je pravdépodobné narist poctu zatizeni poskytujicich socialni sluzby pro seniory. Piesto
zvyseni poctu téchto zafizeni stale neuspokojuje velké mnozstvi zadateli a jejich pocet
se nadale zvysuje, jak je vidét v roce 2008. Vyvoj poctu Zadateldl v kraji je zndzornén
v grafu 8.

Graf 8
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5 Soukromy penzion pro seniory

Jak jiz bylo feCeno a predchozi charakteristika dokladd, je stale mnoho
neuspokojenych zadateli o umisténi v nékterém ze zatizeni poskytujici socidlni sluzby
pro seniory a jejich pocty se podle prognéz budou stile navySovat. Proto se nabizi
moznost dal§i zafizeni tohoto charakteru vybudovat. Otazkou zlstava, zda bude

investice prave v této oblasti efektivni.

5.1 ,,Obecné prospéSna spoleCnost Zlaty vék*

Obecné prospesna spolecnost Zlaty vék je soukroma neziskova organizace, jejimz
cilem je vystavba penzionu pro seniory v okrese Ptibram, Stiedocesky kraj. Penzion pro
seniory ma piedpokladanou kapacitu 30 lizek v 16 bytovych jednotkéch. Hlavni
¢innosti, pro kterou byla spolecnost zaloZzena, jsou ubytovaci sluzby pro seniory a s nimi
souvisejici doplnkové sluzby. Mezi doplikové sluzby patii zejména zajiSténi
stravovacich sluzeb, sluzby pro osobni hygienu a sluzby souvisejici s péci o vzhled,

obstaravatelska ¢innost a poskytovani sluzeb osobniho charakteru.

Stavebni pozemek se nachazi v malé obci v okrese Pfibram, okoli pozemku tvofi
rodinné a bytové domy se zahradami a malad ficka. Pro penzion bude vybudovana
Cistirna odpadnich vod pro splaskovou kanalizaci. Pitn4 voda bude Cerpana z vrtu, ktery
bude nové proveden. Neznecisténa voda (precisténd), srazkova a podzemni voda miize
byt odvedena do nedaleké ficky.'” Penzion se skladd z centralni dvoupodlazni &asti, na
kterou navazuji dvé kiidla — levé zalomené jednopodlazni a pravé dvoupodlazni.
V okoli penzionu bude maly park a n&kolik parkovacich mist.'*

Penzion nema k dispozici vlastni pradelnu, proto bude vyuZzivat sluzeb piibramské
pradelny. Obédy je mozné dovazet v piipad¢ zadosti klientd z dobtisské restaurace.
Penzion ma jen malou ptipravnu jidel urCenou pouze pro ohiev jidel. Snidan¢ a vecete
si budou klienti obstaravat sami, na pokojich je zédkladni vybaveni pro ptipravu jidel.

Pohledy na penzion v krajin¢ je v Piiloze II. (Obr. 6), pidorys penzionu je
v Ptiloze III. (Obr. 7) a odhad rozpoctu vnitinitho vybaveni penzionu jsou soucasti

Pilohy IV (Tab. 8).

105 , Cwr . A
Dokumentace pro uzemni fizeni — Privodni zprava

106 , f . S
Dokumentace pro Gizemni fizeni — Souhrnna technicka zprava
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5.2 Sestaveni rozpoc¢tu penzionu pro seniory

Zakladem hodnoceni efektivnosti investiéntho zaméru je  vycisleni
predpokladanych nakladii a vynost, které investice bude generovat. U investic do
sociadlnich sluzeb je nutné vzit v uvahu vedle néklad a vynost projektu také uzitek,
ktery tento projekt ptinese. Pravé ur€eni piinosu investice je velice obtizné, protoze se
jen té€zko oceniuje v penczich. Piinos miize byt velice Siroky. V pfipad¢é socidlnich
sluzeb je piinos vysoky, protoze jde kromé piinosu jednotlivci také o pifinos pro celou

spolecnost.

Jak bylo feceno vySe, rozhodujicim kritériem pro posuzovani ¢innosti neziskové
organizace neni pouze finan¢ni, ale také spoleCenskd efektivnost. V rozpoctu vidime
predbézné odhadnuté naklady a predpoklddané vynosy. Ve vétSiné piipadi je
organizace spolufinancovana z dotaci, sponzorskych dard nebo jiné formy pomoci.
Sestaveni rozpo¢tu by mélo vychédzet zposlani acili organizace. Rozpocet dale

umoziuje rozdéleni dostupnych zdrojii a v neposledni fadé také kontrolu hospodaieni.
107

Je mylné se domnivat, zZe neziskové organizace nevytvaieji zisk. Také tento druh
organizace potitebuje vytvaret zisk (pfebytek finan¢nich prostfedkil), aby mohla ptezit
a dal se rozvijet. Zisk mtize byt generovan vedlejsi (podnikatelskou) ¢innosti organizace
nebo zdard. Na rozdil od soukromého podniku vSak neziskova organizace svij
piipadny zisk investuje zpét do své Cinnosti a nevyuziva ho pro osobni prospéch ¢lent
organizace. Existuje mnoho neziskovych organizaci, které se angazuji v oblastech, kde

108

lze jen tézko nebo vibec dosdhnout zisku. Sociélni sluzby jsou jednou z téchto

oblasti.

5.2.1 Plan nikladi a vynosi

Z divodi, ze vystavba penzionu pro seniory je v dobé zpracovani diplomové
prace teprve na svém zacatku a zfizovatel neprojevil zdjem o spolupraci, jsou skutecné
znamé pouze naklady na vystavbu penzionu, budouci provozni naklady a vynosy jsou
vlastnimi odhady. Snahou je, aby se odhadované ¢astky blizily co nejvice skutecnosti.

Plan nakladd a vynosi byl vytvofen pro 10 let provozu, pro investicni fazi byly

"7 Srov. Duben, R. Neziskové organizace, édst I. — Charakteristika, poslani a iizeni, s. 203.
1% Srov. Plaminek, J. a kol. Rizeni neziskovych organizaci, s. 75-76.
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vycisleny pouze investicni vydaje. Podrobny plan ndkladi a vynost je soucasti

Piilohy V. (Tab. 9 — 18).

1) Investi¢ni faze projektu

Predpoklada se jeden rok investicni faze, na ktery je naplanovand vystavba
budovy penzionu, Cisticky odpadnich vod a vyhloubeni studny. Kapitalovy vydaj na
vystavbu budovy penzionu je 28 765 513 K&, k této Céastce je nutné jesté pripocist
naklady na projektové prace 2 039 352 K¢, dohromady tedy 30 804 865 K¢&. Tato ¢astka

vychazi z projektové dokumentace soukromého penzionu pro seniory.

Z toho davodu, Ze prace neni zaméfena na zjiStovadni moznosti financovéni
penzionu, pti vypoctech byla zvolena nasledujici modelova struktura financovani. Vétsi
¢ast naklada (70 %, tedy 21 563 406 K¢) by pokryla dotace z fondii Evropské unie.
Konkrétné by se jednalo o planovanou dotaci na investicni vystavbu, kterd by plynula
z Regionalniho opera¢niho programu pro Stiedni Cechy, Prioritni osa ¢. 3: Integrovany
rozvoj uzemi — Oblast podpory 3.3 — Rozvoj venkova. Vypsani této dotace je planované
na 2. polovinu roku 2010. Banky dnes nabizeji jak moznost pfedfinancovani investice
nez bude piipsana dotace, tak i dofinancovani investi¢nich nakladd. Prvni moznosti by
bylo vyuZito pravé v piipadé financovani penzionu pro seniory. Splatnost ivéru by byla
1 rok, coz je doba nez by byla piipsana dotace, urokova sazba 5 %. Dotace bude
financovat 1 urok z bankovniho uvéru. Zbylou ¢ast (30 %, tedy 9241460 K<)

investi¢nich nédklad bude hradit sama spolecnost z vlastnich zdroju.

Investi¢ni fazi je mozné rozd¢lit na dvé ¢asti — pred dotaci a po pfijeti dotace. Na
zacatku roku si spole¢nost vzala kratkodoby bankovni avér ve vysi 21 563 406 K¢, po
roce ¢ini urok z uvéru 1 078 170 K&. V tabulce 4 jsou shrnuty investi¢ni vydaje pied

dotaci, v tabulce 5 jsou investi¢ni vydaje snizené o dotaci.
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Tab.4: Investi¢ni vydaje pred dotaci

Investi¢ni vydaj

e pred dotaci

Tab.5: Investicni vydaje po dotaci

Investi€ni vydaje snizené o dotaci

Zfizovaci vydaje 23 000 K&
Budova 8 163 289 K&
Automobil 250 000 K¢&
Konvektomat 161 988 K&
Cisty pracovni kapital 847 080 K¢&
Celkem 9 445 357 K&

Zfizovaci vydaje 23 000 K&
Budova 30 804 865 K¢&
Automobil 250 000 K&
Konvektomat 161 988 K&
Uroky z uvéru 1078 170 K&
Cisty pracovni kapital 847 080 K¢
Celkem 33 165 103 K&

Dotace snizi pofizovaci cenu budovy. Dale investi¢ni vydaje zahrnuji zfizovaci vydaje,

vydaj na nakup automobilu 1 znacky Skoda Fabia a konvektomatu. V tabulkach je také

vidét Cisty pracovni kapital.

Pied uvedenim do provozu bylo také nutné nakoupit vnitini vybaveni penzionu
a pripravit ho tak na provoz. Vydaj za toto vybaveni byl v celkové vysi 1 912 318 K¢.
Tento vydaj byl zauctovan rovnou do spotieby a dal je veden pouze v podrozvahové

evidenci. Polozky wvnitintho vybaveni penzionu jsou formou rozpoctu uvedeny

v Priloze IV. (Tab. 8).

2) Provozni faze projektu — prvnich 10 let

Struény piehled planovanych nakladi a vynosi v jednotlivych letech provozni

¢asti a vysledek hospodateni po zdanéni je v tabulce 6 .

Tab.6: Planované naklady, vynosy a vysledek hospodatfeni po zdanéni pro obdobi

prvnich deseti let provozni faze

. . . . Vysledek
Rok Plnaénkc;;/:;\e Pljl;:::;e hospodareni po
zdanéni
1 3 053 108 K& 5145 840 K¢ 2092 732 K¢
2 3585 330 K¢ 5145 840 K¢ 1 560 510 K¢
3 3598 194 K¢ 5 145 840 K¢ 1 547 646 K¢
4 3598 194 K¢ 5 145 840 K¢ 1 547 646 K¢
5 3598 192 K¢ 5 145 840 K¢ 1 547 648 K¢
6 3523 943 K¢ 5 145 840 K¢ 1621 897 K¢
7 3 660 509 K¢ 5 145 840 K¢ 1485 331 K&
8 3797 197 K& 5 145 840 K¢ 1348 643 K¢
9 3797 197 K& 5 145 840 K¢ 1348 643 K¢
10 3833905 K¢ 5 145 840 K¢ 1311 935 K¢




Vynosy jsou v jednotlivych letech provozni faze odhadnuty na castku
5145 840 K¢. Po celou dobu zivotnosti penzionu se piedpokladéa plna obsazenost, tj. 30
lizek. Cast vynost tvofi tthrady od klientl ve vysi 9 500 K&. Dale je do vynosti zahrnut
piispévek na péci v primérné vysi 3 000 K¢ na osobu, uhrady za obédy a trzby od
zdravotnich pojistoven za vykony zdravotniho personalu.

Naklady tvofi spotfeba materidlu a energie, ndklady na opravu a udrZovéani,
cestovné a ndklady na reprezentaci. Dale je zde polozka ostatnich sluzeb, kam spada
napiiklad poplatek za svoz odpadu, dovoz obédii nebo niklady na pradelnu. Mezi
naklady zahrnujeme rovnéz mzdové naklady a s nimi souvisejici naklady na zdravotni
a socidlni pojisténi, polozku ostatnich nakladt, pod kterou je pojisténi zaméstnancu
a majetku, ucet odpisi a dan¢ a poplatky.

Odpisy jsou poéitany u budovy (6. odpisové skupina), automobilu 1 Skoda Fabia
(2. odpisova skupina) a konvektomatu (2. odpisova skupina). V 7. roce provozu je
piikoupeno dalsi vozidlo — automobil 2, maly minibus znacky Peugeot Boxer
(2. odpisova skupina). Danové odpisy jsou rovny ucetnim, odpis u vSech polozek
majetku je rovnomérny. Odpisovy plan je v Piiloze VI (Tab. 19). Na opravy budovy je
zapocitana castka 0,5 % ro¢n¢ z hodnoty stavby a na obnovu vnitiniho vybaveni 0,5 %

rocné z celkové vyse nakoupeného vnitiniho vybaveni budovy.

5.2.2 Planové vykazy

Aby bylo mozné vypocitat Cistou soucasnou hodnotu, index ziskovosti a vnitini
vynosové procentu projektu, bylo nutné sestavit planovou rozvahu, vykaz zisku a ztraty
a vykaz cash flow. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty maji opét rozdéleny nulty rok
investi¢ni vystavby na obdobi pied dotaci a po piijeti dotace. Vykazy pro provozni fazi
jsou sestaveny na dobu prvnich 10 let.

K témto vykazim je nutné uvést n¢kolik poznamek. Ke konci investi¢ni faze
(0.rok) byla ptijata dotace z Evropské unie ve vysi ¢asti nakladi na vystavbu budovy
a velikosti trokt zuvéru. Touto dotaci byl rovnou splacen na konci nultého roku
kratkodoby bankovni Uvér i1 s nabehlymi troky. Ve 3. roce provozu byl sniZzen vlastni
kapital o ¢astku 2 miliony korun a v 9. roce o ¢astku 4 miliony korun. O tyto ¢astky byl
snizen bankovni uc¢et. Nakonec v 7. roce bylo nakoupeno vicemistné vozidlo znacky

Peugeot Boxer Minibus pro moznou piepravu klientd.
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Podrobné¢ tabulky pldnové rozvahy jsou v Priloze VII. (Tab. 20), vykazu zisku
a ztraty v Ptiloze VII. (Tab. 21), vypocet dané z piijmu je v Pfiloze VII. (Tab. 22)
a vykaz penéZnich tokt - cash flow je soucasti Piilohy VII. (Tab. 23).

5.2.3 Zhodnoceni efektivnosti investice

Pii vypoctu zvolenych metod hodnoceni efektivnosti se po€itd s penéZznimi toky
zjisténymi ve vykazu cash flow. VySe jmenované vybrané metody hodnoceni byly
doplnény jesté¢ vypoctem diskontované doby navratnosti investice. Protoze bylo nutné
penézni toky jednotlivych let diskontovat na soucasnou hodnotu, bylo potieba jesté
vypocitat diskontni sazbu. Penézni toky jsou diskontované k okamziku uvedeni
investice do provozu.

Vypocet hodnoty diskontni sazby (resp. prumérnych nékladii na kapital) byl
proveden podle stavebnicového modelu. Tento vypolet je mozné nalézt v literatute.'®
Podle tohoto modelu vySla nominalni diskontni sazba pfiblizné¢ 9,077 %. Protoze
uvazujeme ve vypoctech stalé ceny roku 0, bylo nutné tuto sazbu jesté upravit o inflaci
2,5 %, zjisténou podle inflaénich progndz Ceské narodni banky.''® Koneénd realna

diskontni sazba tedy vysla zaokrouhlené 6,4 %.

U projektid s dlouhou dobou zivotnosti, ktera jde teoreticky do nekonecna, je
mozné snizit ¢asovou naro¢nost na zpracovani ¢asové fady pen¢znich tokl tak, ze se
plan penéznich tokl vypocitd pouze pro urcitou ¢ast Zivota projektu. U soukromého
penzionu pro seniory je to prvnich 10 let. Pro dal$i roky je mozné vypocitat penézni tok
pomoci perpetuity, coz je soucet nekonecné dlouhé tady diskontovaného penézniho
toku. Jako penézni ptfijem od 11. roku investice je pouzity prumérny penézni piijem za
piedchozich 10 let, coz je 1 634 919 K¢. Perpetuita pak vyjde 25 545 609 K¢. Nakonec
bylo jesté nutné perpetuitu diskontovat k okamziku uvedeni investice do provozu, tedy
ke stejnému okamziku jako ostatni penézni toky. Konecnd vySe perpetuity je tedy
13737256 K¢. Tato diskontovana perpetuita se pak pficte k souctu diskontovanych

¢istych penéznich toki projektu za prvnich 10 let Zivota.

19 Stielecek, F. Investicni rozhodovani a kapitdlové planovani — sbirka prikladii, s. 96-97.

"0 ENB: Méreni inflacnich ocekdvani financéniho triu —vysledky 136. Setieni (srpen 2010) [online].
Dostupny na
www:<http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/financni_trhy/inflacni_ocekavani_ft/in
flacni_ocekavani_ft 2010/C_inflocek 08 2010.pdf >.
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Nyni se podivame na jednotlivé metody hodnoceni efektivnosti investice,
doplnéné diskontovanou dobou navratnosti. V textu je u jednotlivych metod uveden
struény vypocet. Data, ze kterych vypoclty vychazeji, jsou uvedeny v Piiloze VIII
(Tab. 24 a 25).

% Cista sou¢asna hodnota
Cistd sou¢asnd hodnota soukromého penzionu pro seniory je vypoéitina
dosazenim do vzorce Cislo <5>, vysvétleného na konci teoretické ¢asti prace,
upraveného jesté o perpetuitu penéznich tokt. Tedy:
CSH = (11993 324 + 13 737 256) — 9 445 357
CSH =16 285 223 K¢

Konecna vyse Cisté soucasné hodnoty je tedy 16 285 223 K¢&. Protoze je tato hodnota
vEtsi nez nula, diskontované penézni ptijmy jsou vyssi nez kapitadlovy vydaj. Investi¢ni

projekt je pro podnik pfijatelny a zarucuje pozadovanou miru vynosnosti.

% Index ziskovosti

Vypocet indexu ziskovosti je doplnénim metody ¢isté souc¢asné hodnoty a dochézi
ke stejnym zaveéram jako €ista souc¢asna hodnota. Také tento vypocet podle vzorce Cislo
<7> byl upraven o perpetuitu penéznich tokd.

11993 324 + 13 737 256

1Z =
9445 357
17 = 2,724

Hodnota indexu ziskovosti je ptiblizné 2,724. Toto ¢islo je vétsi nez jedna, zaroven

CSH > 0, a proto je projekt pfijatelny.

% Vniti'ni vynosové procento

Vypocltem vnitiniho vynosového procenta hleddme takovou urokovou miru, pii
niZ se soucasnd hodnota penéznich pfijmil, upravenych o perpetuitu penéznich toki
z investice, rovna kapitdlovym vydajlim, vzorec ¢islo <8>. Je to takova urokova mira,
pii které se Cista soucasnd hodnota rovna nule. K tomuto ¢islu jsme dosli pomoci

lineadrni interpolace:
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CSH, “i ~1)

VVP = in + 7
CSH_ +CSH.

<9>

VVP ... vnitini vynosové procento
i, ... niz8i zvolena urokova mira
iy ... vySs8i zvolena urokova mira

vvvvvv

CSH,, ... ¢ista soucasna hodnota pii vyssi zvolené Grokové mife (v absolutni hodnot¢)

316 468
VVP =23+ * (24 - 23)
316 468 + 124 635

VVP =23,717 %

Hodnota vnitiniho vynosového procenta projektu je ptiblizné 23,717 %. Podle VVP lze

pfijmout ty investi¢ni projekty, které zobrazuji vyssi urok nez pozadovand minimdalni

vynosnost investice. Minimalni poZzadovand vynosnost investice, kterou jsme si

vypocitali je 6,4 %, proto hodnota VVP 23,717 % ukazuje, ze projekt soukromého

penzionu pro seniory je piijatelny k realizaci.

+ Diskontovana doba navratnosti

Je to doba, za kterou se investice splati z penéznich piijmu, které projekt piinasi.

Jako penézni piijmy byly opét k vypoctu pouzity hodnoty cash flow v jednotlivych

letech provozu, diskontované k okamziku uvedeni investice do provozu. Vypocet byl

proveden podle vzorce ¢islo <4>, upraveného o diskont:

9445 357 -8 865 637

DN=7+
9940 777 — 8 865 637

DN =17.,5 roku

Doba navratnosti projektu soukromého penzionu pro seniory je pfiblizn€ 7,5 roku.

Protoze doba navratnosti vyjadiuje pouze dobu, kterou potfebujeme pro pokryti

kapitalového vydaje penéznimi piijmy z investice, zméfime tak pouze ocekavanou

likviditu projektu, ne jeho efektivnost.



Tab.7: Diskontované (kumulované) cash flow pro vypocet diskontované doby

navratnosti
Diskontované Kumulované
Rok Cash flow cash flow diskontované
cash flow
1 1878 948 K¢ 1765 929 K& 1765 929 K&
2 1817 077 K& 1 605 056 K& 3 370 984 K¢
3 1804 213 K¢ 1497 831 K& 4 868 815 K¢
4 1804 213 K¢ 1407 736 K& 6 276 551 K¢
5 1804 212 K& 1323 060 K¢ 7599 611 K&
6 1786 796 K& 1231474 K¢ 8 831 084 K¢
7 315 230 K& 204 191 K& 9035 275 K¢
8 1 847 292 K¢ 1124 612 K& 10 159 887 K¢
9 1 847 292 K¢ 1056 966 K&| 11 216 853 K¢&
10 1443 915 K¢ 776 471 K&l 11993 324 K¢
11 a dalsi 1634 919 KE| 13737256 K&| 25730580 K&
Kapitalovy vydaj 9 445 357 K¢

V tabulce 7 jsou uvedeny (kumulované) diskontované penézni toky investice,

potiebné pro vypocet diskontované doby navratnosti.
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6 Navrhy na zlepSeni

Nasleduje nékolik navrhi na zlepSeni provozu a zpiijemnéni zivota klientl
v soukromém penzionu pro seniory, jehoz zfizovatelem je Obecné prospésna spolenost

Zlaty vek.

Je nutné si uvédomit, ze klienti soukromého penzionu pro seniory budou starnout,
budou méné sobéstacni a budou potiebovat vice péce. Proto bude nutné postupem casu
navysit pocet zdravotniho personalu pecujiciho o seniory. Bylo by mozné také zapojit
dobrovolniky nebo studenty socialné-zdravotnich obori a hlavné rodinu klientt, protoze

ta je v zivot¢ seniora velice dulezita.

Se starnutim klient penzionu a pro zlepSeni jejich zdravotniho stavu by také bylo
mozné postupem Casu poskytovat rehabilitacni sluzby. Penzion vytvaii kazdy rok zisk,
ktery by mohl vbudoucnu slouzit na vybudovani malého rehabilitaéniho centra
v prostoru penzionu. V tomto centru by mohla byt naptiklad mala télocvicna, maly
mélky bazén s teplou vodou slouzici k rehabilitaénim u¢ellim, masaZzni lehatka, masazni

vany a dal$i pomiicky. Rehabilitacni centrum by samoziejmé navstévoval fyzioterapeut.

Existuje mnoho moznosti jak zpfijemnit seniorim jejich pobyt v penzionu. Vedeni
penzionu by tedy mohlo zjistit z4jmy svych klientl a postarat se o jejich dals$i dusevni
a fyzicky rozvoj. Velmi oblibend a hojné pouzivand je v soucasné dobé napiiklad
canisterapie, muzikoterapie nebo tanecni terapie. Bylo by také mozné jednu klubovnu
penzionu upravit na malou kapli, kterou by pravidelné navstévoval farai. Dale by pro
mobilni klienty bylo jisté pfijemné zorganizovani vyletli po okoli. Dal§i mozZnosti je
poradat malé koncerty nebo pfedndsky na rizné téma piimo v penzionu. Velmi se také

osveédcily ruéni prace, naptiklad pleteni z viny, pleteni kosikd a podobné.
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7 Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zhodnotit vyvoj a stav domovi
a penzionu pro seniory z hlediska poskytovanych sluzeb, kapacity, financovani a tcasti
vetejného a soukromého sektoru v okrese Piibram. Tento hlavni cil byl rozdélen do

dvou dil¢ich cili popsanych v metodice. Oba tyto dil¢i cile byly splnény.

Jednim z dil¢ich cilti byla charakteristika domovii a penzionti pro seniory v okrese
Ptibram, zfizované jak vetfejnym, tak soukromym sektorem. Na tuto charakteristiku
navazalo stru¢né zhodnoceni poctu zatizeni a jejich kapacity v dané oblasti a vyvoje
poctu neuspokojenych zadatelii o umisténi v téchto zafizenich.

Nejprve byl vysvétlen rozdil mezi domovem a penzionem pro seniory. Domovy
pro seniory se fidi zdkonem o socidlnich sluzbach a maji povinnost registrace v registru
poskytovatelll socidlnich sluzeb. Zakon urcuje maximalni vysi poplatku na den za pobyt
a stravu, ktery ¢ini 330 K¢. Na druhou stranu registrace domovim umoznuje zadat
o dotaci na provoz ze statniho rozpoctu. NejCastéjSim ziizovatelem domovi pro seniory
je krajskd nebo obecni ptispévkova organizace. Naproti tomu penziony pro seniory
nemaji povinnost fidit se zdkonem o socidlnich sluzbach ani se registrovat. VySe tthrady
za sluzbu jsou proto zcela na uvazeni zfizovatele, kterym je soukroma spolecnost.
Nevyhodou miize byt, ze pokud poskytovatel socialni sluzby neni veden v registru,

nema narok zadat o statni dotaci.

Nasledné byla provedena charakteristika jednotlivych domovi a penzioni pro
seniory v okrese Ptibram, StiedoCesky kraj. V tomto okrese se nachazi pét domovi pro
seniory - je to Domov Bfeznice, Domov seniorti Dobtis, Domov dichodcti Pecovatelské
sluzby mésta Pfibram, Centrum Rozmital pod TremSinem a Domov Sedl¢any. Tyto
zatizeni maji formu pfispévkové organizace. Domov dichodcti Pecovatelské sluzby
Ptibram je zfizen méstem Piibram, u ostatnich ¢tyf domovi je zfizovatelem
StfedocCesky kraj. VSechny charakterizované domovy poskytuji pievazné standardni
sluzby podle zakona o socidlnich sluzbach. Celkova kapacita téchto péti zatfizeni je 638
luzek. Hlavnim zdrojem financovani domovu jsou trzby z prodeje sluzeb doplnéné

prispévky a dotacemi na provoz.
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Vedle téchto péti poskytovatelli ziizovanych vefejnym sektorem, pusobicich
v okrese Piibram, jsou 1 dal$i pfevazné mensi soukromé subjekty. U téchto soukromych
zafizeni je obtizné provést jejich konecny vycet, protoze ne vSechna jsou zapséna
v registru poskytovatelli socialnich sluzeb. Patii mezi né napiiklad Domov pro seniory
Falco s kapacitou 10 lazek, Penzion Celina s kapacitou 5 lizek nebo Penzion Radost

s kapacitou 50 ltzek.

Posledni dostupné informace o poctu zatizeni poskytujici socidlni sluzby seniorim
a jejich kapacité jsou ke konci roku 2008. V okrese bylo evidovano 5 =zatizeni
poskytujicich socialni sluzby, jejichz zfizovatelem je vetejny sektor a 13 téchto zafizeni,
zfizovanych sektorem soukromym. V kraji je hlaSeno 62 domovi pro seniory a 196
penzionl pro seniory. Celkova kapacita vSech zafizeni poskytujicich socidlni sluzby
v okrese byla 821 mist a v kraji 7 215 mist.

Co se tyCe poctu neuspokojenych zadateli o umisténi v nékterém ze zafizeni
poskytujici socialni sluzby senioriim, vypadala situace takto. V kraji bylo ke konci roku
2008 evidovano 5 088 neuspokojenych zadosti o umisténi a v okrese bylo ke konci roku

2006 hlaseno 620 neuspokojenych zadosti.

Dalsim dil¢im cilem bylo, v ndvaznosti na analyzu poc¢tu neuspokojenych zadatelil
o umisténi v zafizeni poskytujici socidlni sluzby a demografické progndzy, posoudit
moznost ziizeni nového soukromého penzionu pro seniory a zhodnotit efektivnost této
investice.

Pro ilustraci ekonomiky a financovani penzionu pro seniory byla vybrana jiz
existujici obecné prospéSna spole¢nost, ktera byla pro ucely diplomové prace nazvana
,Obecné prospesna spolecnost Zlaty veék™. Jedna se o soukromou neziskovou
organizaci, kterd byla zfizena za ucelem poskytovani ubytovacich sluzeb pro seniory
a s nimi souvisejicich doplitkovych sluzeb. Tato spole¢nost planuje vybudovat penzion
pro seniory v okrese Pfibram. Planovany penzion pro seniory ma piedpokladanou
kapacitu 30 lazek v 16 bytovych jednotkach.

Predpoklada se jeden rok investicni faze, na ktery je naplanovand vystavba
budovy penzionu, Cisticky odpadnich vod a vyhloubeni studny. Celkovy kapitalovy
vydaj je 30 804 865 K&, ktery vychazi z projektové dokumentace soukromého penzionu

66



pro seniory. Pii vypoctech byla zvolena nasledujici modelova struktura financovani.
Sedmdesat procent ndkladd by pokryla dotace zfondii Evropské wunie. Na
pfedfinancovani investice, do doby pfipsani dotace, bude poskytnut kratkodoby
bankovni uvér, Uroky ztohoto uvéru budou také splaceny z dotace. Zbylou cast

investi¢nich nakladt bude hradit obecné prospésna spolecnost z vlastnich zdrojt.

Aby bylo mozné zpracovat planovou rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash
flow, bylo nutné sestavit plan nakladii a vynost. Zpracovani tohoto planu bylo velmi
pracné a Casové naro¢né, nebot’ podklady tohoto charakteru nejsou vetejné dostupné.
Nasledn¢ mohly byt udaje z planu nakladti a vynost zapracovany do jednotlivych vyse
jmenovanych vykazii. ProtoZze se jednd o dlouhodobou investici, bylo nutné pii
vypoctech respektovat faktor casu. Byla spocitana diskontni sazba, kterd byla nasledné
pouzita pro diskontovani CcCistych penéznich tokli na soucasnou hodnotu, tedy
k okamziku uvedeni investice do provozu. Realné diskontni sazba je ptiblizné 6,4 %.

Pot¢ bylo mozné pfiistoupit k samotnému hodnoceni efektivnosti investice
vystavby soukromého penzionu pro seniory. Konecnéd vyse Cisté soucasné hodnoty je
16 285 223 K¢. Index ziskovosti ma hodnotu ptiblizné 2,724. Z toho vyplyva, ze projekt
je vhodny k realizaci. Jesté byl proveden vypocet vnitiniho vynosového procenta, které
mé hodnotu pfiblizn€ 23,717 %. Protoze minimalni poZadovand vynosnost investice,
kterou jsme si vypocitali je 6,4 % a hodnota VVP je vyssi, dokldda to, ze projekt
soukromého penzionu pro seniory je opravdu piijatelny k realizaci. Na konec byl také
proveden vypocet doby navratnosti investice, ktery je 7,5 roku. Tato doba je také

pfijatelna.

Smyslem této prace bylo ptiblizit problematiku péce o seniory a zdliraznit vyznam
starnuti populace a snim souvisejicich budoucich problémi. Analyza jednotlivych
zafizeni poskytujicich socidlni sluzby seniorim v okrese Pfibram a vyvoje poctu
neuspokojenych zadatelii o umisténi v nékterém z téchto zatizeni jen potvrzuje potiebu
vybudovani dalSich téchto zatizeni. Jednim z moznych feSeni je naptiklad vystavba
soukromého penzionu pro seniory, jak dokldda projekt zpracovany v druhé poloviné

praktické ¢asti prace.
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Tato moznost feSeni situace, tykajici se zvySovani poctu seniorii, byla zvolena
proto, ze vetejny sektor nedokdze v budoucnu, vzhledem k rozpoctovému omezeni,
uspokojovat potieby vSech senioril. Bude tedy nutné, aby se do poskytovani socialnich
sluZzeb nejen seniorim, zapojoval stale vice soukromy sektor. Samoziejme s tim souvisi
prizptisobeni podminek pro poskytovani socialnich sluzeb na soukromé bazi a zména
systému financovani dichodu. Jiz v soucasné dob¢ je potteba si uvédomit, Ze za nékolik
let stat nebude mit dostatek prostredkli na dostatecné financni zabezpefeni obcant
v dichodovém véku. Proto by si kazdy obcan podle svych moznosti mél zacit sam vcas
Setfit penize na obdobi, kdy nebude sob&stacny a bude pottebovat pomoc druhych.

Také bude tfeba si uvédomit, a v soucasné dob¢ se tak jiz v mnoha zafizenich
déje, ze staii lidé i pres svlj v€k potiebuji kromé fyzické péce také péci o dusevni
rozvoj. Neméli bychom je tedy odbyvat, m¢li bychom se snazit jim co mozna nejvice

zptijemnit nelehké obdobi sklonku Zivota.
Vyse uvedené zavéry by bylo mozné zakoncit vétou:

»Chovejme se k pfedchozim generacim tak, jak chceme, aby se nésledujici generace

chovaly k nam.*
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8 Abstract

The theme of the diploma work is the Economical View of Public Retirement
Homes and Private Retirement Homes in a chosen administrative district of the Czech
Republic, which is the district of Pfibram. The aim of the work is to evaluate the
progress and the status of the public and private retirement homes from the view of
provided services, the capacity, financing and the participation of the public and private
sector.

In the theoretical part the analysis of the demographic progress of the inhabitants
and the next progress prediction is carried out and the term of the social service
according to the law about social services is defined. After that follows the summary of
the types of organizations providing social services to pensioners and there are indicated
finance possibilities and the view of the methods serving to the evaluation of the
efficiency of investments.

In the practical part there is the characteristic of selected public and private
retirement homes in the district of Pfibram. The analysis of the progress of the number
of facilities providing social services to pensioners and the analysis of the progress of
the number of unsatisfied requests for placement in one of these facilities are carried
out. After this part there follows the economical and financial study regarding of
development and operation of a new private retirement home.

These analyses show that at present there is already a short capacity of the
retirement homes because of the ageing of the population. That is why it will be
necessary build up other facilities providing social services to pensioners in the future.
The study of the development and the operation of a new private retirement home was

evaluated as the efficient one.

Key words: the ageing of the population, the public retirement home, the private

retirement home, the social services, the efficiency of investment
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Piilohy
Priloha I.

Obr. 5: Vzor smlouvy o poskytnuti socialni péce

VZOR

Smlouva o poskytnuti sluzby socialni péce v domoveé pro seniory

Mize uvedengho dne, mésicearoku uzavieli

1) Pan (pani) ... (jméno a prijmeni), nar. .................. (datum
narozeni), bydlisté ... ... . ... (adresa), rodné Cislo
....................... v textu této smlouvy déle jen ,Osoba”

zastoupeny(a) ...........

a

) v textu

této smlouvy dale jen Poskytovatel*
v souladu se zakonem €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, tuto
smlouvu o poskytnuti sluzby socialni péce v domové pro seniory
podle § 49 cit. zak.
(v textu této smlouvy dale jen ,Smlouva®):
L
Rozsah poskytovani socialni sluzby
(1) Poskytovatel se zavazuje poskytovat Osobé v domové pro seniory
a) ubytovani,

by stravovani,
c) Ukony péce.
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(2) Osobé mohou byt poskytovany jako fakultativni dalsi cinnosti.

I
Ubytovani

(1) Osobé se poskytuje ubytovani v jednoliZkovem Aarianty.: dveu-, t7i-, chilizkovém)
pokoji, o rozloze. ... m-.

(2) K pokoji nalezi:
a) balkon,
b) predsif s kuchyrikou,
(varianta: predsin s kuchynkou spolecnd s vedleisim ___liizkovym pokajem),
c) bezbariérové WC a bezbariérovy sprchovy kout.
(variania: bezbarierove WC a bezbarierovy sprchovy kout, které je urdeno take pro

osoby z vedlgistho .. liZkoveého pokaje).

(3) Pokoj je wvybaven nasledujicim zafizenim: 10Zko, nocni stolek, Satni skfif,
pradelnik, stul, dvé Zidle, svétlo stropni, lampicka. Po dohodé s Poskytovatelem si
muze Osoba pokoj vybavit také viastnim nabytkem.

(4) Mimo pokoj a prostory uvedené v pifedchozim odstavci miZe Osoba zplsobem
obvyklym uZivat spoleéné s ostatnimi Osobami v domové (varianta: na patie
domova) také:

a
b

) jidelnu,
)

c) spoleéenskou mistnost,
)
)

knihovnu s citarmou,

d
e

kavaru,
Zzahradu.

(%) Ubytovani zahrmuje také topeni, teplou a studenou vodu, elektricky proud, uklid,

prani, drobné opravy loZniho a osobniho pradla a oSaceni a Zehleni.

(6) Poskytovatel je povinen udrZzovat prostory k ubytovani a k uZivani ve stavu
zpUsobilém pro fadné ubytovani a uZivani a zajistit neruseny vykon prav Osoby
spojenych s uZivanim téchto prostor.
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(7) Oscba je povinna uzZivat prostory vyhrazené ji k ubytovani a k uzivani radnég; v
prostorach nesmi Osoba bez souhlasu Poskytovatele provadét Zadné zmény.

Stravovani

(1) Osoba ma pravo poZadat Poskytovatele o poskytnuti stravy.

(2) Stravovani probiha na zakladé a podle pravidel pfedem zvefejnéngho jidelniho

listku.

Varianta:
{(2) Stravovani probiha na zakladé predem zvereinéného jidelntho listhu a podle vuitinich

pravidel domova pro senior).

(3) V pfipadé potieby Poskytovatel zajisti stravovani podle individualniho dietniho

rezimu Osoby.

Varianta:
(3) Sezmam diet, které je Poskytovartel schopen zajistit, je wveden ve wvwnitfnich

pravidlech domova pro seniory.

Iv.
Péce
Poskytovatel se zavazuje a je povinen poskytovat Osobé&, ktera je prijemcem
prispévku na pédi, tyto zakladni Einnosti:
pomoc pii zvladani béznych Ukonu péce o vlastni osobu,

c) zprostredkovani kontakiu se spoleéenskym prostiedim,

;
a)
b} pomoc pii osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,
)
d) socialné terapeutické cinnosti,

)

e) aktivizacni innosti,
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f) pomoc pfi uplathovani prav, opravnénych zajmu a pii obstaravani osobnich

ZaleZitosti.

V.
Fakultativni éinnosti

Poskytovatel se zavazuje a je povinen poskytnout Osobé nasledujici fakultativni

cinnosti nad ramec zakladnich ¢innosti uvedenych v €L 11 1T a IV:

Varianty:

a) Namisto ubytovani v béinem pokoji nadstandardni ubytovani v byté o tiech
mistnostech, viastni koupelnow a WC.

b) Pousitvani standardni mikvovinné trouby umisténé v tomtéZ patie, v ném: se nachazi
bt uvedeny pod pismenem a) tohoto odstavee. PouZfivani mifwovinné trouby se vidi
vRitrnim Fadem domova pro seniory. Osoba bere na védomi, Ze milvovinnou froubu
budou uZivat take dalsi esoby vyusivajici této doplikove siuzhy.

¢l Lednicku s mraznickou pouze pro viastmi potiebu umisténou v bvté uvedeném pod
pism. a) tohoto odstavee.

d) Poskytnuti osobniho pocitace s piipojenim na internet.

el Dopravi oseby a jejich véci do arnebo z mista, které oznacdi.

f) Poskvtnuti nékteré z éinmosti wvedenych vél. IV (pro piipad, kdv osoba mneni

prijemcem piispéviu na péci).

VL.

Misto a ¢as poskytovani socialni sluzby

(1) Sluzba sjednana v &l. |. Smilouvy se poskytuje v domové pro seniory

provozovanem Poskytovatelem v ... ul. L Epo

(2) SluZba sjednana v €l. . Smlouvy se poskytuje 24 hodin denné, a to kaZzdy den po
dobu platnosti Smlouvy.

79



Varianta I:
(2) Sluzba sjednand v ¢l. 1. Smlowuvy se posiyiuje 24 hodin denné, a ro kaZdy niden vidy od

pondéli do patiu po dobu platmosti Smilouvy.

Varianta 2.
(2) Sluzba sjednand v ¢l. 1. Smlouvy se poasiytuje 24 hodin denné, a to kaZdy den podinaje

dnem ......... (véemmé), do ... ... (viaetné).

VIL.
Vyée uhrady a zpusob jejiho placeni

(1) Osoba je povinna zaplatit uhradu za ubytovani v Eastce ....... - KE denné a

uhradu za stravu v Castce ... . - K¢ denné.

(2) Pokud by Osobé& po zaplaceni Uhrady za ubytovani a stravu podle odst. 1 tohoto
clanku za kalendaini mésic nezustala castka ve wysi alesponi 15 % jejiho

mésicniho prijmu, ¢astky uhrady se sniZi.

(3) Pokud by v nékterém kalendainim mésici Osoba neméla Zadny pfijem, uhradu
Za ubytovani a stravu podle odst. 1 tohoto Elanku za tento kalendaini mésic
Osoba neplati.

(4) Osoba Je povinna zaplatit za poskytovani péfe za kalendaini mésic ¢astku ve
vysi pfiznaného prispévku na peci podle zakona €. 108/2006 Sb., o socialnich
sluzbach.

(5) Cinnosti sjednané v &l. V jako fakultativni se poskytuji za uhradu nakladi téchto

cinnosti podle vnitinich pravidel domova pro seniory.

(6) Poskytovatel je povinen predlozit Osobé vyuétovani uhrady podle odstavcd 1 az 5
za kalendafni mésic, a to nejpozdéji do ... . pracovniho dne v kalendafmim
mésici, ktery nasleduje po kalendainim mésici, za néjz Poskytovatel vyuctovani

predklada.
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(7) Osoba se zavazuje a je povinna platit hrady za veskeré sluzby zpétné, a to do
patnacteho dne kalendaiiho mésice nasledyjiciho po kalendaiich mésici, za
ktery ma byt Uhrada zaplacena.

Varianta [:
(7) Ulrada se plati zpémé, a to jednou za kalenddaini mésic, nejpozdéli do patndctého
dne nasledujicihe po dni, kdv Poskytovatel predlozil Osobé mésicni vyuctovani

cerpanyeh shiZeb.

Varianta 2:
(7) Uhrada se plati zalohové, a to do ... dne v kalenddarnim mésici, za ktery md byt

zaplacena.

(8) Osoba se zavazuje a je povinna platit Uhradu podle tohoto €lanku v hotovosti v
pokladné Poskytovatele.

Varianta:
(8) Osoba se zavazyje a je povinna platit whradu podle tohato &lanku prevodem na idat
Poskviovatele & 000123-1234567890, vedeny w .. . Uhrada must byt piripsana na

ucet Poslytovatele do ... ... ...

(9) Osoba je povinna doloZit Poskytovateli vysi svého prijmu ve smyslu § 7 zakona
€. 110/2006 Sb., o Zivotnim a existenénim minimu. Vysi pfijmu je Osoba povinna
doloZit pfi nastupu do domova pro seniory a dale pfi kazdé zméné prijmu.
Oznameni 0 zméné ve wvyii piiimu musi Poskytovatel obdrZzet nejpozdéji do
___________ pracovnich dnd po poslednim dni kalendainino mésice, za ktery se plati
Uhrada.

(10) Preplatky na uhradach za sluzby poskytované Poskytovatelem podle této
Smilouvy je Poskytovatel povinen vyuctovat a pisemné vyuétovani Osobé predat
{doruciz) nejpozdéji do konce kalendarnino mésice nasledujiciho po kalendaimim
mésici, za néjZ preplatek vznikl. Poskytovatel je povinen pieplatek vyplatit Osobé
v hotovosti (varianra: prevedem na ucer &, ...) nejpozdéji ve Ihiié, v jaké je povinen
piedat (doruéit) vyuctovani tohoto preplatku.
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(11) Zamléela-ll Osoba skutecnou vysi svého pfijmu pii jeho doloZeni podle odst. 9
tohoto ¢lanku, je povinna doplatit Uhradu do €astky stanovené podle skuteéné
vySe jejiho prijmu.

Varianta:
(11) Zamlicela-Ii Osoba skutecnou vii svehe prijmu pri jeho dolozeni podle odst. O tohoto

clanku, je povinna zaplatit Poskytovateli smlwvni pokutu ve visi 2 000,- K¢

(12) Zaplacenim smiluvni pokuty podle odst. 11 rohoto ¢lanku neni Osoba zprosténa zaplatit

za ubvtovani a stravu casthku stanovenou podie skutecné vi'se jejitho prijmu.

VIIL.
Ujednani o dodrzovani vnitinich pravidel stanovenych Poskytovatelem pro
poskytovani socialnich sluzeb

Oscha prohlasuje, Ze byla seznamena s wvnitfnimi pravidly domova pro seniory, v
némz se poskytuje socialni sluzba podle této Smlouvy. Osoba prohlasuje, Ze vnitini
pravidla ji byla pfedana v pisemné podobé, Ze tato pravidla precetla a Ze jim plné
porozuméla. Osoba se zavazuje a je povinna tato  pravidla dodrZovat.

IX.
Vypovédni duvody a vypovédni Ihiaty

(1) Osoba mOZe Smlouvu vypovédét bez udani divodu. Vypovédni lhita pro
vypovéd Osobou &ini ........... dni (varianta: nidnii, mésicii).

(2) Poskytovatel mize Smilouvu vypovédét pouze z téchto divod(:

a) jestlize Osoba hrubé porusuje své povinnosti vyplyvajici ze Smlouvy. Za hrubé
poruseni Smlouvy se povazuje zejmena:

1. zamleni vy3e pfijimu nebo jeho zmén, pokud byla Ohrada za ubytovani a

stravu stanovena podle odst. 2 €1 VIl Smlouvy nebo pokud Osoba uhradu za

ubytovani a stravu neplatila podle odst. 3 €1 VI, Smlouwy,
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2. nezaplaceni ohrady, byla-i Osoba povinna platit  dhradu podle &l WVIL
Smilouvy.

b) jestliZze Osoba i po opétovném napomenuti hrubé porusi povinnosti, které ji
vyplyvaji z vnitfnich pravidel domova pro seniory.

(3) Vypovédni Ihita pro vypovéd danou Poskytovatelem z davodd uvedenych v odst.
2 pism. a) a b) tohoto Elanku €ini ... dni (n'dnii, mésici) a pocina bézet prvnim
dnem Kkalendafniho mésice nasledujiciho po kalendafnim mésici, v némz byla
tato vypovéd Osobé doruéena.

X.

Doba platnosti smlouvy

(1) Smlouva nabyva platnosti a uéinnosti okamZikem jejiho podpisu obéma

smluvnimi stranami.

(2) Doba platnosti a ucinnosti smlouvy je sjednana od okamziku jejiho podpisu
obé&ma smluvnimi stranami do dne ... Osoba nemiZe prava z této Smlouvy

postoupit na jingho.

Varianta:
(2) Doba platmoesti a udinnosti smiowvy je sjednana od okamzZiku jejitho podpisu obeéma
smiluvnimi stranami na dobu neuréiton. Osoba nemiiZe prava z této Smiowvy postoupit na

Jjiného.

Xl

(1) Smlouva je vyhotovena ve dvou exemplafich s platnosti originalu. Kazda smluvni
strana obdrzi jedno vyhotoveni.

(2) Smlouva muze byt ménéna nebo zrusena pouze pisemné.
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(3) Smiluvni strany prohlasuji, Ze Smlouva vyjadiuje jejich pravou a svobodnou vili a

Ze Smilouvu neuzaviely v tisni za napadné nevyhodnych podminek.

(4) Smluvni strany prohlasuji, Ze smlouvu precetly, jejimu cbsahu rozumi a s jejim
obsahem dplné a bezwyhradné souhlasi, coZ stvrzuji svymi vlastnoruénimi

podpisy.

(podpis Osohy) (podpis Poskytovatele)
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Priloha I1.

Obr. 6: Pohledy na soukromy penzion pro seniory v krajiné
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Piiloha III.

Obr. 7: Pidorys soukromého penzionu pro seniory
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Priloha IV.

Tab. 8: Odhad rozpoctu vnitiniho vybaveni soukromého penzionu pro seniory

Jednotkova| Pocet Pocet
Polozka Nazev Specifikace cena jednotek | Celkova cena|apartmand

APARTMAN B01-05, B08-B11, D01-05

1 postel Ikea MALM 2 790 K¢ 2 5 580 K¢&

2 matrace 900x2000 Ikea SULTAN FAVANG 3490 K& 2 6 980 K¢

3 nocni stolek Ikea APELUND 799 K¢ 2 1598 K¢

4 polstar Ikea GOSA ASTER 199 K¢ 2 398 K¢

5 prikryvka Ikea RONN 449 K¢ 2 898 K¢

6 povlec€eni Ikea ALVINE KVIST 499 K¢ 4 1996 K&

7 prostéradlo Ikea DVALA 199 K¢ 4 796 K¢

8 Satni skfih 1210x610x1980 Ikea HEMNES 9980 K¢ 2 19 960 K¢

9 botnik 600x600x600 Ikea MALM komoda se 4 zasuvkami 2 790 K¢ 1 2 790 K&

10 police 2070X260X300 Ikea ODDA 1290 K¢ 2 2 580 K¢

11 stil 900x500-900 Ikea BJURSTA 1990 K¢ 1 1990 K¢

12 Zidle kuchynska Ikea BERTIL 649 K¢ 2 1298 K¢

13 houpaci kfeslo Ikea LILLBERG 2 490 K¢ 1 2 490 K¢

14 policka nad umyvadlo+konzoly Ikea EKBY TONY+EKBY BJORNUM 948 K¢& 1 948 K¢

15 zrcadlo koupelnové 600x600 Ikea KOLJA 199 K¢& 1 199 K¢

16 zrcadlo nasténné Ikea STAVE 899 K¢& 1 899 K¢

17 kuchyn skfinky+dfez Ikea FAKTUM/FAGERLAND 23 488 K¢ 1 23 488 K¢

18 varna desk 2 ploténky Ikea FRAMTID HGC2K 3690 K¢ 1 3690 K¢

19 lednice 600x600x400 Ikea FROSTIG BC 110 8 990 K¢ 1 8 990 K¢

20 stropni svitidlo Ikea ERBIUM 549 K¢ 3 1647 K¢

21 stolni lampa Ikea KROBY 399 K¢ 2 798 K&
Celkem 90 013 K¢ 14 | 1260 182 K¢
JIDELNA

1 stll + 4 zZidle Ikea BJORKUDDEN BERTIL 5186 K& 8 41 488 K¢

2 ubrus Ikea IRIS 189 K¢ 16 3024 K¢
Celkem 44 512 K¢
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Tab. 8: Odhad rozpoctu vnitiniho vybaveni soukromého penzionu pro seniory (pokracovani)

Jednotkova| Pocet Pocet
PoloZka Nazev Specifikace cena jednotek | Celkova cena|apartmant
APARTMAN B06-B07
1 postel lkea MALM 2 790 K& 1 2790 K&
2 matrace 900x2000 lkea SULTAN FAVANG 3490 K¢ 1 3 490 K¢
3 noc¢ni stolek lkea APELUND 799 K& 1 799 K¢
4 polstar lkea GOSA ASTER 199 K¢& 1 199 K¢&
5 prikryvka lkea RONN 449 K¢ 1 449 K¢
6 povleceni lkea ALVINE KVIST 499 K¢& 2 998 K¢
7 prostéradlo lkea DVALA 199 K¢ 2 398 K¢
8 Satni skfin 1210x610x1980 lkea HEMNES 9 980 K¢ 1 9 980 K¢
9 botnik 600x600x600 lkea MALM komoda se 4 zasuvkami 2790 Ké& 1 2790 K&
10 police 2070X260X300 Ikea ODDA 1290 K& 1 1290 K&
11 stal 900x500-900 lkea BJURSTA 1990 K¢& 1 1990 K¢&
12 Zidle kuchyriska Ikea BERTIL 649 K¢& 2 1298 K&
13 policka nad umyvadlo+konzoly Ikea EKBY TONY+EKBY BJORNUM 948 K¢ 1 948 K¢
14 zrcadlo koupelnové 600x600 lkea KOLJA 199 K¢ 1 199 K¢
15 zrcadlo nasténné Ikea STAVE 899 K¢ 1 899 K¢
16 kuchyn skfinky+dfez Ikea FAKTUM/FAGERLAND 23 488 K¢ 1 23 488 K¢
17 varna desk 2 ploténky lkea FRAMTID HGC2K 3 690 K¢ 1 3 690 K¢
18 lednice 600x600x400 Ikea FROSTIG BC 110 8 990 K¢ 1 8 990 K¢
19 stropni svitidlo Ikea ERBIUM 549 K¢ 3 1647 K&
20 stolni lampa Ikea KROBY 399 K¢ 1 399 K&
Celkem 66 731 K¢ 2 | 133 462 K¢g]
KLUBOVNA 3X
1 stdl + 4 zidle Ikea BJORKUDDEN BERTIL 5186 K¢ 6 31116 K&
2 police/knihovna lkea EXPEDIT 2 690 K¢& 2 5 380 K¢
3 police/knihovna Ikea EXPEDIT 1690 K& 2 3 380 K¢&
4 vlozka do police - 2 zasuvky lkea EXPEDIT 600 K¢ 10 6 000 K¢
5 vloZka do police - dvifka Ikea EXPEDIT 400 K¢ 10 4 000 K&
6 kfeslo Ikea SOLSTA ORALP 998 K¢ 6 5988 K¢&
7 Hi-Fi sestava PANASONIC SC-PT475EP-K 7 549 K¢ 2 15 098 K¢&
8 Televize Samsung PS42B450 11 602 K¢& 1 11 602 K¢&
Celkem 82 564 K¢
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Tab. 8: Odhad rozpoctu vnitiniho vybaveni soukromého penzionu pro seniory (pokracovani)

Jednotkova| Pocet
Polozka Nazev Specifikace cena jednotek |Celkova cena
PRIPRAVNA JIiDEL
1 kuchyn skfinky+drez lkea FAKTUM/FAGERLAND 23 488 K¢ 1 23 488 K¢
2 varna desk 4 ploténky Ikea FRAMTID HGC4K 4 690 K¢ 1 4 690 K¢
3 Konvektomat XB 803 G UNOX 161 988 K¢ 1 161 988 K¢
4 lednice 600x600x400 lkea FROSTIG BC 110 8 990 K¢ 1 8 990 K¢
5 mycka Gorenje GI 64321 W 14 821 K¢ 2 29 642 K¢
6 kuchyrisky ostravek Ikea STENSTORP 8 890 K¢ 1 8 890 K¢
7 digestof Ikea LAGAN B275 1290 Ké 1 1290 K¢
8 stropni svitidlo Ikea ERBIUM 549 K¢& 2 1 098 K&
Celkem 240 076 K¢
PRADELNA
1 [pracka se susickou [Electrolux EWW 14791 W | 19492KE| 2 38 984 K&
Celkem 38 984 K¢
KANCELAR 2X
1 pracovni stll+police - sestava lkea EXPEDIT 4 488 K¢ 2 8 976 K¢&
2 kancelarska zidle lkea ALLAK 1990 K& 3 5970 K¢
3 konferenéni zidle Ikea JULES 990 K¢ 2 1980 K¢
4 konferenéni stolek Ikea EXPEDIT 1190 K& 1 1190 K&
5 vlozka do police - 2 zasuvky Ikea EXPEDIT 600 K¢& 6 3 600 K¢
Celkem 18 116 Ké
Dovybaveni:
1 pocita¢ (Pcset, obrazovka, klaves+mys) 15 453 K¢& 2 30 906 K&
2 tiskarna 2 497 K¢ 1 2 497 K¢
3 tiskarna+kopirka 8 990 K¢& 1 8 990 K¢&
Celkem 42 393 K¢
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Tab. 8: Odhad rozpoctu vnitiniho vybaveni soukromého penzionu pro seniory (pokracovani)

Jednotkova| Pocet
PoloZka Nazev Specifikace cena jednotek |Celkova cena

SATNA ZAMESTNANCI

1 [$atni skFifka [Kovona 2 484 Kg| 5 12 420 K&
Celkem 12 420 K¢
CHODBA

1 pohovka lkea KLIPPAN 4 490 K¢ 2 8 980 K¢

2 kieslo lkea SOLSTA ORALP 998 K¢ 2 1996 K¢

3 konferenéni stolek lkea LACK 599 K¢ 1 599 K¢
Celkem 11 575 K¢
OSETROVATELKA

1 pracovni stul+police - sestava lkea EXPEDIT 2 688 K¢& 1 2 688 K¢&

2 konferencni zidle lkea JULES 990 K¢ 2 1980 K¢

3 postel lkea MALM 2 790 K¢ 1 2 790 K¢

4 matrace 900x2000 lkea SULTAN FAVANG 3490 K¢ 1 3490 K¢

5 prostéradlo lkea DVALA 199 K¢& 2 398 K¢

6 stropni svitidlo lkea ERBIUM 549 K¢ 2 1 098 K¢
Celkem 12 444 Ké
VRATNICE

1 pracovni stul+police - sestava lkea EXPEDIT 2 688 K¢ 1 2 688 K¢

2 kancelarska zidle lkea ALLAK 1990 K¢ 1 1990 K¢
Celkem 4 678 K¢
KONTEJNERY

1 kontejner plastovy 1100 1 Sulo CZ 7 416 K¢ 1 7 416 K&

2 konterjner na tfidény odpad 240 | Sulo CZ 1165 K& 3 3496 K¢
Celkem 10 912 K¢

[CELKOVE NAKLADY NA VYBAVENI

[1912318 K¢
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Piiloha V.

Tab. 9: Plan nakladt a vynosi soukromého penzionu pro seniory — rok 1

Naklady provozni Pocet osob | Celkem rocni
501 spotfeba materialu 223 473 K&
z toho |obleceni a ochranné pomucky 7 224 K&
kancelarské potfeby 26 410 K&
zdravotnicky material 158 282 K&
benzin - sekacka 6 557 KC
benzin - auto 25 000 K&
502 spotfeba energie 844 642 K&
z toho |elektricka energie (CEZ) 640 416 K&
plyn (RWE) 204 226 K&
voda pitna 0 K¢
voda splaskova 0 K¢
511 opravy a udrZovani 365 556 K&
ztoho |opravy a udrzovani 154 024 K¢&
obnova vybaveni 9 562 K&
revize 50 000 K&
stroje a zafizeni 150 000 K¢&
auta 1 970 K¢
512 cestovné 3 749 K&
513 néklady na reprezentaci 2 193 K&
518 ostatni sluzby 743 008 K&
z toho |poplatek za svoz odpadu 109 680 K¢&
telefon 30 000 K&
poplatek za internet 12 000 K¢&
programoveé vybaveni 40 000 K¢
dovoz obédu 377 520 K¢
pradelna 65 808 K¢&
ucetni 72 000 K&
udrzba 36 000 K&
521 mzdové naklady 534 360 K¢
z toho |platy zaméstnancu zdravotni sestra 1,5 273 240 K&
uklid 0,5 54 000 K¢&
feditel (ekonom) 1 207 120 K&
524 zakonné socialni pojisténi 34% (9%+25%) 181 682 K&
549 iné ostatni naklady 24 060 K&
z toho |pojisténi zaméstnancu 3 540 K&
pojisténi majetku 20 520 K¢
551 odpisy 128 585 K&
z toho |odpisy budov 83 266 K&
odpisy konvektomat 17 819 K&
odpisy automobil 1 27 500 K&
531 silniéni dan 1 800 K¢
591 dan z pfijmu 0 K&
Naklady provozni celkem 3 053 108 Ké
Vynosy provozni Pocet osob | Celkem roc¢ni
602 trzby z prodeje sluzeb 5 145 840 K¢
z toho |uhrady za pobyt klient( 30 3420 000 K¢&
pfispévek na péci 30 1 080 000 K¢&
obédy - klienti 22 377 520 K¢
obédy - zaméstnanci 2 34 320 K&
trzby od zdravotnich pojiStoven 1,5 234 000 K&
Vynosy provozni celkem 5145 840 Ké
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Tab. 10: Plan nékladl a vynost soukromého penzionu pro seniory — rok 2

Naklady provozni Pocet osob| Celkem roéni
501 spotieba materialu 308 286 K&
z toho |oble€eni a ochranné pomucky 7 224 K&
kancelaiské potfeby 26 410 K&
zdravotnicky material 158 282 K¢

Cistici prostfedky 84 813 K¢

benzin - sekacka 6 557 K&

benzin - auto 25 000 K&

502 spotieba energie 844 642 K&
z toho |elektricka energie (CEZ) 640 416 K&
plyn (RWE) 204 226 K¢

voda pitna 0 K¢

voda splaskova 0 K&

511 opravy a udrZzovani 365 556 K&
z toho |opravy a udrZzovani 154 024 K¢
obnova vybaveni 9 562 K¢&

revize 50 000 K&

stroje a zafizeni 150 000 K¢

auta 1970 K&

512 cestovné 5 624 K&
513 naklady na reprezentaci 2 193 K&
518 ostatni sluzby 708 008 K&
z toho |poplatek za svoz odpadi 109 680 K¢&
telefon 30 000 K&
poplatek za internet 12 000 K¢&
programoveé vybaveni-aktualizace 5 000 K¢&

dovoz obédu 377 520 K¢
pradelna 65 808 K¢

ucetni 72 000 K&

udrzba 36 000 K&

521 mzdové naklady 534 360 K&
z toho [|platy zaméstnancu zdravotni sestra 1,5 273 240 K¢
uklid 0,5 54 000 K&

feditel (ekonom) 1 207 120 K¢

524  |zadkonné socialni pojisténi 34% (9%+25%) 181 682 K&
549  |jiné ostatni naklady 24 060 K&
z toho |pojisténi zaméstnancu 3 540 K&
pojisténi majetku 20 520 K&

551 odpisy 256 567 K&
z toho |odpisy budov 164 899 K¢
odpisy konvektomat 36 043 K¢

odpisy automobil 1 55 625 K¢

531 silni¢ni dari 1 800 K&
591 dan z pFijmu 352 552 K&
Naklady provozni celkem 3 585 330 K¢
Vynosy provozni Pocet osob| Celkem roc¢ni
602 trzby z prodeje sluzeb 5 145 840 K&
z toho [|uhrady za pobyt klientl 30 3420 000 K&
pFispévek na péci 30 1 080 000 K¢&

obédy - klienti 22 377 520 K&

obédy - zaméstnanci 2 34 320 K¢

trzby od zdravotnich pojiStoven 1,5 234 000 K¢&

Vynosy provozni celkem 5145 840 K¢
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Tab. 11: Plan nékladl a vynost soukromého penzionu pro seniory — rok 3

Naklady provozni Pocet osob| Celkem roéni
501 spotfeba materialu 308 286 K&
z toho [oble¢eni a ochranné pomucky 7 224 K&
kancelarské potfeby 26 410 K¢
zdravotnicky material 158 282 K&

Cistici prostiedky 84 813 K&

benzin - sekacka 6 557 K&

benzin - auto 25 000 K&

502 spotieba energie 844 642 K¢
z toho [elektricka energie (CEZ) 640 416 K¢
plyn (RWE) 204 226 K¢

voda pitna 0 K&

voda splaskova 0 K&

511 opravy a udrZovani 365 556 K&
z toho [opravy a udrZovani 154 024 K&
obnova vybaveni 9 562 K&

revize 50 000 K¢

stroje a zafizeni 150 000 K¢

auta 1970 K&

512 cestovné 7 498 K&
513 naklady na reprezentaci 2 193 K¢
518 ostatni sluzby 708 008 K&
z toho |[poplatek za svoz odpadu 109 680 K&
telefon 30 000 K¢
poplatek za internet 12 000 K¢&
programoveé vybaveni-aktualizace 5000 K¢

dovoz obédu 377 520 K&
pradelna 65 808 K¢&

ucetni 72 000 K¢

udrzba 36 000 K&

521 mzdové naklady 534 360 K&
z toho [platy zaméstnancu zdravotni sestra 1,5 273 240 K¢
uklid 0,5 54 000 K&

feditel (ekonom) 1 207 120 K&

524 zakonné socialni pojisténi 34% (9%+25%) 181 682 K&
549 jiné ostatni naklady 24 060 K&
z toho |pojisténi zaméstnancu 3 540 K&
pojisténi majetku 20 520 K¢

551 odpisy 256 567 K&
z toho |odpisy budov 164 899 K¢
odpisy konvektomat 36 043 K¢

odpisy automobil 1 55 625 K¢

531 silni¢ni dar 1 800 K&
591 dan z pfijmu 363 542 K&
Naklady provozni celkem 3 598 194 K¢
Vynosy provozni Pocet osob| Celkem ro¢ni
602 trzby z prodeje sluzeb 5 145 840 K&
z toho |Uhrady za pobyt klient 30 3420 000 K&
pFispévek na péci 30 1 080 000 K¢&

obédy - klienti 22 377 520 K¢

obédy - zaméstnanci 2 34 320 K¢

trzby od zdravotnich pojistoven 1,5 234 000 K¢

Vynosy provozni celkem 5145 840 K¢
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Tab. 12: Plan nékladt a vynost soukromého penzionu pro seniory — rok 4

Naklady provozni Pocet osob| Celkem roéni
501 spotfeba materialu 308 286 K¢&
z toho [oble¢eni a ochranné pomucky 7 224 K&
kancelarské potfeby 26 410 K¢
zdravotnicky material 158 282 K¢

Cistici prostfedky 84 813 K¢

benzin - sekacka 6 557 K&

benzin - auto 25000 K&

502 spotieba energie 844 642 K&
z toho [elektricka energie (CEZ) 640 416 K&
plyn (RWE) 204 226 K&

voda pitna 0 K¢

voda splaskova 0 K&

511 opravy a udrZovani 365 556 K&
z toho [opravy a udrZovani 154 024 K¢
obnova vybaveni 9 562 K&

revize 50 000 K¢&

stroje a zafizeni 150 000 K¢&

auta 1970 K&

512 cestovné 7 498 K&
513 naklady na reprezentaci 2 193 K¢
518 ostatni sluzby 708 008 K&
z toho |popatek za svoz odpadu 109 680 K&
telefon 30 000 K¢
poplatek za internet 12 000 K¢&
programoveé vybaveni-aktualizace 5000 K¢

dovoz obédu 377 520 K¢&
pradelna 65 808 K¢&

ucetni 72 000 K¢

udrzba 36 000 K¢

521 mzdové naklady 534 360 K&
z toho [platy zaméstnancu zdravotni sestra 1,5 273 240 K¢
uklid 0,5 54 000 K¢

feditel (ekonom) 1 207 120 K¢

524 zakonné socialni pojisténi 34% (9%+25%) 181 682 K¢
549 jiné ostatni naklady 24 060 K&
z toho |pojisténi zaméstnancu 3 540 K&
pojisténi majetku 20 520 K¢

551 odpisy 256 567 K¢
z toho |odpisy budov 164 899 K¢
odpisy konvektomat 36 043 K¢

odpisy automobil 1 55 625 K¢

531 silnini dari 1 800 K&
591 dan z pfijmu 363 542 K&
Naklady provozni celkem 3 598 194 K¢
Vynosy provozni Pocet osob| Celkem ro¢ni
602 |trzby z prodeje sluzeb 5 145 840 K¢&
z toho |Uhrady za pobyt klientd 30 3420 000 K&
prispévek na péci 30 1 080 000 K¢&

obédy - klienti 22 377 520 K&

obédy - zaméstnanci 2 34 320 K¢

trzby od zdravotnich pojistoven 1,5 234 000 K¢

Vynosy provozni celkem 5145 840 Ké
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Tab. 13: Plan nékladl a vynosti soukromého penzionu pro seniory — rok 5

Naklady provozni Pocet osob| Celkem roéni
501 spotieba materialu 308 286 K&
z toho |oble€eni a ochranné pomucky 7 224 K&
kancelaiské potfeby 26 410 K¢
zdravotnicky material 158 282 K&

Cistici prostredky 84 813 K¢

benzin - sekacka 6 557 K&

benzin - auto 25 000 K&

502 spotreba energie 844 642 K&
z toho [elektricka energie (CEZ) 640 416 K&
plyn (RWE) 204 226 K¢

voda pitna 0 K¢

voda splaskova 0 K&

511 opravy a udrZzovani 365 556 K&
z toho |opravy a udrZovani 154 024 K&
obnova vybaveni 9 562 K&

revize 50 000 K&

stroje a zafizeni 150 000 K¢&

auta 1970 K&

512 cestovné 7 498 K&
513 naklady na reprezentaci 2 193 K&
518  |ostatni sluzby 708 008 K&
z toho |poplatek za svoz odpadu 109 680 K¢&
telefon 30 000 K¢
poplatek za internet 12 000 K¢&
programoveé vybaveni-aktualizace 5000 K¢

dovoz obédu 377 520 K&
pradelna 65 808 K¢&

ucetni 72 000 K&

udrzba 36 000 K&

521 mzdové naklady 534 360 K&
z toho |platy zaméstnancu zdratovni sestra 1,5 273 240 K¢
uklid 0,5 54 000 K&

feditel (ekonom) 1 207 120 K¢

524  |zakonné socialni pojisténi 34% (9%+25%) 181 682 K&
549 iné ostatni naklady 24 060 K&
ztoho |pojisténi zaméstnancu 3 540 K&
pojisténi majetku 20 520 K&

551 odpisy 256 564 K&
z toho |odpisy budov 164 899 K¢
odpisy konvektomat 36 040 K&

odpisy automobil 1 55 625 K¢

531 silniéni dari 1 800 K&
591 dan z prijmu 363 543 K&
Naklady provozni celkem 3 598 192 K¢
Vynosy provozni Pocet osob| Celkem roc¢ni
602  |trzby z prodeje sluzeb 5145 840 K¢&
z toho |Uhrady za pobyt klient 30 3420 000 K¢
pfispévek na pédi 30 1 080 000 K¢&

obédy - klienti 22 377 520 K&

obédy - zaméstnanci 2 34 320 K&

trzby od zdravotnich pojiStoven 1,5 234 000 K¢

Vynosy provozni celkem 5145 840 Ké




Tab. 14: Plan nékladt a vynost soukromého penzionu pro seniory — rok 6

Naklady provozni Pocet osob| Celkem rocni
501 spotfeba materialu 308 286 K&
z toho |obleceni a ochranné pomucky 7 224 K&
kancelaiské potieby 26 410 K&
zdravotnicky material 158 282 K¢&

Cistici prostfedky 84 813 K¢

benzin - sekacka 6 557 K&

benzin - auto 25 000 K&

502 Spotfeba energie 844 642 K&
z toho |elektricka energie (CEZ) 640 416 K&
plyn (RWE) 204 226 K¢

voda pitna 0 K¢

voda splaskova 0 K¢

511 opravy a udrzovani 365 556 K&
ztoho |opravy a udrzovani 154 024 K¢&
obnova vybaveni 9 562 K&

revize 50 000 K¢&

stroje a zafizeni 150 000 K&

auta 1970 KE

512 cestovné 7 498 K&
513 naklady na reprezentaci 2 193 K&
518 ostatni sluzby 708 008 K¢&
z toho |poplatek za svoz odpadl 109 680 K¢&
telefon 30 000 K&
poplatek za internet 12 000 K¢&
programové vybaveni-aktualizace 5000 K&

dovoz obédu 377 520 K&
pradelna 65 808 K¢&

ucetni 72 000 K¢

udrzba 36 000 K&

521 mzdové naklady 534 360 K¢&
z toho |platy zaméstnanct zdravotni sestra 1,5 273 240 K¢
uklid 0,5 54 000 K&

feditel (ekonom) 1 207 120 K&

524  |zakonné socialni pojisténi 34% (9%+25%) 181 682 K&
549 jiné ostatni naklady 24 060 K&
z toho |pojisténi zaméstnancl 3540 K&
pojisténi majetku 20 520 K&

551 odpisy 164 899 K¢
z toho |odpisy budov 164 899 K¢
odpisy konvektomat 0 K¢

odpisy automobil 1 0 K¢

531 silniéni dari 1 800 K&
591 dari z prijmu 380 959 Ké
Naklady provozni celkem 3523 943 K¢
Vynosy provozni Pocet osob| Celkem roéni
602 trzby z prodeje sluzeb 5 145 840 K¢&
z toho |Uhrady za pobyt klientd 30 3420 000 K&
prispévek na péci 30 1 080 000 K¢&

obédy - klienti 22 377 520 K¢

obédy - zaméstnanci 2 34 320 K&

trzby od zdravotnich pojistoven 1,5 234 000 K¢
ermosy provozni celkem 5145 840 K¢
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Tab. 15: Plan nékladt a vynost soukromého penzionu pro seniory — rok 7

Naklady provozni Pocet osob| Celkem ro€ni
501 spotfeba materialu 308 286 K&
z toho |oble¢eni a ochranné pomcky 7 224 K&
kancelaiské potfeby 26 410 K¢
zdravotnicky material 158 282 K¢

Cistici prostredky 84 813 K¢

benzin - sekacka 6 557 K&

benzin - auto 25 000 K&

502 spotifeba energie 844 642 K&
z toho |elektricka energie (CEZ) 640 416 K¢
plyn (RWE) 204 226 K¢

voda pitna 0 K¢

voda splaskova 0 K&

511 opravy a udrZovani 365 556 K&
z toho |opravy a udrZovani 154 024 K&
obnova vybaveni 9 562 K&

revize 50 000 K¢&

stroje a zafizeni 150 000 K¢

auta 1970 K&

512 cestovné 7 498 K&
513 naklady na reprezentaci 2 193 K&
518 ostatni sluzby 708 008 K&
z toho |poplatek za svoz odpadl 109 680 K¢
telefon 30 000 K&
poplatek za internet 12 000 K¢&
programoveé vybaveni-aktualizace 5000 K¢

dovoz obédu 377 520 K&
pradelna 65 808 K¢&

ucetni 72 000 K¢&

udrzba 36 000 K&

521 mzdové naklady 534 360 K&
z toho |platy zaméstnanct zdravotni sestra 1,5 273 240 K&
uklid 0,5 54 000 K¢

feditel (ekonom) 1 207 120 K&

524 zakonné socialni pojisténi 34% (9%+25%) 181 682 K&
549 iné ostatni naklady 24 060 K&
ztoho [pojisténi zaméstnancl 3 540 K&
pojisténi majetku 20 520 K¢

551 odpisy 329 899 K¢
z toho |odpisy budov 164 899 K¢
odpisy konvektomat 0 K¢

odpisy automobil 1 a 2 165 000 K&

531 silni¢ni dari 5400 K&
591 dan z pfijmu 348 925 K&
Naklady provozni celkem 3 660 509 K¢é
Vynosy provozni Pocet osob| Celkem ro¢ni
602 trzby z prodeje sluzeb 5 145 840 K&
z toho |Uhrady za pobyt klientd 30 3 420 000 K&
pFispévek na péci 30 1 080 000 K¢&

obédy - klienti 22 377 520 K&

obédy - zaméstnanci 2 34 320 K&

trzby od zdravotnich pojistoven 1,5 234 000 K&

Vynosy provozni celkem

5 145 840 K¢
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Tab. 16: Plan nékladl a vynost soukromého penzionu pro seniory — rok 8

Naklady provozni Pocet osob| Celkem rocni
501 spotfeba materialu 308 286 K&
z toho |oble&eni a ochranné pomucky 7 224 K&
kancelafské potfeby 26 410 K&
zdravotnicky material 158 282 K¢&

Cistici prostredky 84 813 K¢

benzin - sekacka 6 557 K&

benzin - auto 25 000 K&

502 spotfeba energie 844 642 K&
z toho |elektricka energie (CEZ) 640 416 K&
plyn (RWE) 204 226 K¢

voda pitna 0 K¢

voda splaskova 0 K¢

511 opravy a udrZzovani 365 556 K&
ztoho |opravy a udrzovani 154 024 K&
obnova vybaveni 9 562 K&

revize 50 000 K¢&

stroje a zafizeni 150 000 K¢&

auta 1970 KE

512 cestovné 7 498 K&
513 naklady na reprezentaci 2 193 K&
518 ostatni sluzby 708 008 K&
z toho |poplatek za svoz odpadu 109 680 K¢&
telefon 30 000 K&
poplatek za internet 12 000 K¢&
programové vybaveni-aktualizace 5000 K¢

dovoz obédu 377 520 K&
pradelna 65 808 K¢&

ucetni 72 000 K¢

udrzba 36 000 K&

521 mzdové naklady 534 360 K&
z toho |platy zaméstnancl zdravotni sestra 1,5 273 240 K¢
uklid 0,5 54 000 K¢&

feditel (ekonom) 1 207 120 K¢

524 zakonné socialni pojisténi 34% (9%+25%) 181 682 K&
549 jiné ostatni naklady 24 060 K&
z toho |pojisténi zaméstnancl 3540 K¢
pojisténi majetku 20 520 K&

551 odpisy 498 649 K&
z toho |odpisy budov 164 899 K¢&
odpisy konvektomat 0 Ke

odpisy automobil 1 a 2 333 750 K¢

531 silnicni dari 5400 K&
591 dari z pfijmu 316 863 K&
Naklady provozni celkem 3797 197 K¢é

Vynosy provozni

Pocet osob

Celkem roéni

602 trzby z prodeje sluzeb 5 145 840 K&

z toho |Uhrady za pobyt klientd 30 3420 000 K&
prispévek na péci 30 1 080 000 K¢&

obédy - klienti 22 377 520 K¢

obédy - zaméstnanci 2 34 320 K&

trzby od zdravotnich pojistoven 1,5 234 000 K¢

Vynosy provozni celkem 5145 840 K¢




Tab. 17: Plan nékladt a vynost soukromého penzionu pro seniory — rok 9

Naklady provozni Pocet osob| Celkem ro¢ni
501 spotfeba materialu 308 286 K&
z toho |oble€eni a ochranné pomucky 7 224 KE
kancelarské potfeby 26 410 K¢
zdravotnicky material 158 282 K¢

Cistici prostfedky 84 813 K&

benzin - sekacka 6 557 K&

benzin - auto 25 000 K&

502 spotreba energie 844 642 K&
z toho |el. energie (CEZ) 640 416 K&
plyn (RWE) 204 226 K&

voda pitna 0 Ke

voda splaskova 0 K&

511 opravy a udrZovani 365 556 K&
z toho |opravy a udrzovani 154 024 K&
obnova vybaveni 9 562 K&

revize 50 000 K&

stroje a zafizeni 150 000 K¢&

auta 1970 K&

512 cestovné 7 498 K&
513 naklady na reprezentaci 2 193 K&
518  |ostatni sluZzby 708 008 K&
z toho |poplatek za svoz odpadu 109 680 K&
telefon 30 000 K&
poplatek za internet 12 000 K¢
programové vybaveni-aktualizace 5000 K¢

dovoz obédu 377 520 K&
pradelna 65 808 K¢

ucetni 72 000 K¢

udrzba 36 000 K&

521 mzdové naklady 534 360 K&
z toho |platy zaméstnanci zdravotni sestra 1,5 273 240 K¢
uklid 0,5 54 000 K¢&

feditel (ekonom) 1 207 120 K&

524  |zakonné socialni pojisténi 34% (9%+25%) 181 682 K&
549 iné ostatni naklady 24 060 K&
z toho |pojisténi zaméstnancu 3 540 K&
pojisténi majetku 20 520 K¢

551 odpisy 498 649 K&
z toho |odpisy budov 164 899 K¢
odpisy konvektomat 0 K¢

odpisy automobil 1 a 2 333 750 K&

531 silni¢ni dari 5400 K&
591 dari z prijmu 316 863 K&
Naklady provozni celkem 3797 197 Ké
Vynosy provozni Pocet osob| Celkem ro¢ni
602 trzby z prodeje sluzeb 5 145 840 K¢
z toho |uhrady za pobyt klientt 30 3 420 000 K&
prispévek na pédi 30 1 080 000 K¢&

obédy - klienti 22 377 520 K&

obédy - zaméstnanci 2 34 320 K&

trzby od zdravotnich pojistoven 1,5 234 000 K¢

Vynosy provozni celkem 5 145 840 K¢
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Tab. 18: Plan nékladl a vynost soukromého penzionu pro seniory — rok 10

Naklady provozni Pocet osob| Celkem roéni
501 spotfeba materialu 308 286 K&
z toho [oble¢eni a ochranné pomucky 7 224 K&
kancelarské potieby 26 410 K¢
zdravotnicky material 158 282 K¢

Cistici prostfedky 84 813 K¢

benzin - sekacka 6 557 K&

benzin - auto 25 000 K¢&

502 spotieba energie 844 642 K&
ztoho |[el. energie (CEZ) 640 416 K&
plyn (RWE) 204 226 K&

voda pitna 0 K&

voda splaskova 0 K&

511 opravy a udrZovani 365 556 K&
z toho [opravy a udrZovani 154 024 K&
obnova vybaveni 9 562 K&

revize 50 000 K&

stroje a zafizeni 150 000 K¢&

auta 1970 K&

512 cestovné 7 498 K&
513 naklady na reprezentaci 2 193 K&
518 ostatni sluzby 708 008 K&
z toho |poplatek za svoz odpadu 109 680 K¢
telefon 30 000 K&
poplatek za internet 12 000 K¢&
programoveé vybaveni-aktualizace 5000 K¢

dovoz obédu 377 520 K&
pradelna 65 808 K¢

ucetni 72 000 K&

udrzba 36 000 K&

521 mzdové naklady 534 360 K&
z toho |platy zaméstnancu zdravotni sestra 1,5 273 240 K&
uklid 0,5 54 000 K&

feditel (ekonom) 1 207 120 K&

524  |zakonné socialni pojisténi 34% (9%+25%) 181 682 K&
549 jiné ostatni naklady 24 060 K&
z toho |pojisténi zaméstnancu 3 540 K&
pojisténi majetku 20 520 K¢

551 odpisy 543 968 K&
ztoho |odpisy budov 164 899 K¢
odpisy konvektomat 17 819 K&

odpisy automobil 1 a 2 361 250 K&

531 silnicni dari 5400 K&
591 dan z pfijmu 308 252 K&
Naklady provozni celkem 3 833905 K¢
Vynosy provozni Pocet osob| Celkem roc¢ni
602 trzby z prodeje sluzeb 5 145 840 K&
z toho [Uhrady za pobyt klient 30 3420 000 K&
pFispévek na péci 30 1 080 000 K¢&

obédy - klienti 22 377 520 K¢

obédy - zaméstnanci 2 34 320 K¢

trzby od zdravotnich pojistoven 1,5 234 000 K&

Vynosy provozni celkem 5145 840 K¢
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Priloha VI.
Tab. 19: Odpisové plany majetku

Budova | 8 163 289 K¢
Rok odpis opravky ZC
1 83 266 K¢ 83 266 K& 8 080 023 K&
2 164 899 K¢ 248 165 K& 7 915 124 K&
3 164 899 K& 413 064 K& 7 750 225 K&
4 164 899 K& 577 963 K& 7 585 326 K&
5 164 899 K¢ 742 862 K¢ 7 420 427 K&
6 164 899 K& 907 761 K& 7 255 528 K&
7 164 899 KE| 1 072 660 K& 7 090 629 K&
8 164 899 KE| 1 237 559 K¢ 6 925 730 K&
9 164 899 KE| 1402 458 K& 6 760 831 K&
10 164 899 KE| 1 567 357 K& 6 595 932 K¢&
11 164 899 KE| 1 732 256 K& 6 431 033 K&
12 164 899 K&| 1897 155 K& 6 266 134 K&
13 164 899 KE&| 2 062 054 K& 6 101 235 K&
14 164 899 KE| 2 226 953 K& 5936 336 K&
15 164 899 K&| 2 391 852 K& 5771437 K&
16 164 899 KE&| 2 556 751 K& 5 606 538 K&
17 164 899 KE| 2 721 650 K& 5441 639 K&
18 164 899 KE| 2 886 549 K¢ 5276 740 K&
19 164 899 KE&| 3 051448 K& 5111 841 K&
20 164 899 KE| 3216 347 KE| 4 946 942 K&
21 164 899 KE| 3381246 KE| 4782043 K&
22 164 899 KE| 3546 145 KE| 4617 144 K&
23 164 899 KE| 3711044 KE| 4452 245 K&
24 164 899 KE| 3 875943 KE| 4 287 346 K&
25 164 899 KE| 4040 842 KE| 4122 447 K&
26 164 899 K&| 4 205 741 K& 3 957 548 K&
27 164 899 K¢&| 4 370 640 K& 3792 649 K¢
28 164 899 K&| 4 535 539 K& 3 627 750 K&
29 164 899 KE&| 4 700 438 K& 3 462 851 K&
30 164 899 KE| 4 865 337 K& 3 297 952 K&
31 164 899 K&| 5030 236 K& 3 133 053 K¢
32 164 899 K&| 5 195 135 K& 2 968 154 K&
33 164 899 K¢&| 5 360 034 K& 2 803 255 K¢
34 164 899 K&| 5 524 933 K& 2 638 356 K&
35 164 899 K&| 5689 832 K& 2 473 457 K&
36 164 899 KE&| 5854 731 K& 2 308 558 K¢&
37 164 899 KE&| 6 019 630 K& 2 143 659 K&
38 164 899 K&| 6 184 529 K& 1978 760 K&
39 164 899 KE| 6 349 428 K& 1813 861 K&
40 164 899 KE| 6 514 327 K& 1648 962 K&
41 164 899 K&| 6 679 226 K& 1484 063 K&
42 164 899 KE| 6 844 125 K& 1319 164 K&
43 164 899 K&| 7 009 024 K& 1154 265 K&
44 164 899 KE&| 7 173 923 K& 989 366 K¢
45 164 899 K&| 7 338 822 K& 824 467 K&
46 164 899 KE| 7 503 721 K& 659 568 K&
47 164 899 KE| 7 668 620 K& 494 669 K¢
48 164 899 K&| 7 833 519 K& 329 770 K&
49 164 899 K&| 7 998 418 K& 164 871 K¢
50 164 871 K& 8 163 289 K& 0 K&
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Tab. 19: Odpisové plany majetku (pokracovani)

Konvektomat 161 988 K¢
Rok odpis opravky ZC
1 17 819 K& 17 819 K¢ 144 169 K&
2 36 043 K& 53 862 K¢ 108 126 K¢
3 36 043 K& 89 905 K¢ 72 083 K¢
4 36 043 K¢ 125 948 K¢ 36 040 K¢
5 36 040 K¢ 161 988 K¢ 0 Ke
Automobil 1 250 000 K¢ Skoda Fabia
Rok odpis opravky ZC
1 27 500 K& 27 500 K¢ 222 500 K&
2 55 625 K& 83 125 K& 166 875 K&
3 55 625 K& 138 750 K& 111 250 K&
4 55 625 K& 194 375 K& 55 625 K&
5 55 625 K¢ 250 000 K& 0 Ke
Automobil 2 1 500 000 K¢ Peugeot Boxer Minibus
Rok odpis opravky ZC
1 165 000 K& 165 000 K&| 1 335 000 K&
2 333 750 K& 498 750 K&| 1 001 250 K&
3 333 750 K& 832 500 K¢& 667 500 K&
4 333 750 K&| 1 166 250 K& 333 750 K&
5 333 750 K&| 1 500 000 K¢ 0 Ke
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Piiloha VII.

Tab. 20: Planova rozvaha soukromého penzionu pro seniory

Investicni faze Provozni faze
ROZVAHA Pred dotaci Po pfijeti dotace
0 0 1 2 3 4
Aktiva celkem 32 291 238 Ké 9 649 662 Kc| 11 718 838 Ké| 13 279 348 Kc| 12 826 994 Ké| 14 374 639 Ké
Stala aktiva 31 239 853 K¢ 8 598 277 K&] 8469 692 KE| 8213 125 K& 7 956 558 K& 7 699 991 K&
DNM Zfizovaci vydaje 23 000 K¢ 23 000 K¢ 23 000 K¢ 23 000 K¢
DHM 8446 692 K&| 8190 125 K&| 7 933 558 K&| 7 676 991 K&
Nedokonéeny DHM 31239 853 8 598 277 K¢
Stavby 8 163 289 K& 8 163 289 K&| 8 163 289 K& 8 163 289 K&
Samostatné movité véci 411 988 K¢ 411 988 K¢& 411 988 K¢& 411 988 K&
Opravky ke stavbam -83 266 K&| -248 165 K&| -413 064 K&| -577 963 K&
Opravky k samostatnym 45319 K| 136987 Kg| -228 655 KE|  -320 323 K&
movitym vécem
Obézna aktiva 1 051 385 K¢ 1051 385 KE| 3249 146 K& 5066 223 KE| 4 870 436 K&| 6 674 648 K&
Zasoby 38 020 K¢ 38 020 K¢ 122 833 K& 122 833 K¢& 122 833 K¢& 122 833 K&
Pohledavky 234 000 K¢& 234 000 K¢ 234 000 K¢ 234 000 K¢&
Pokladna 350 000 K& 350 000 K& 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 Ké&
Ugty v bankach 663 365 K& 663 365 KE&| 2882 313 KE| 4699 390 K&| 4 503 603 K& 6 307 815 K&
Pasiva celkem 32 291 238 Ké 9 649 662 Kc| 11 718 838 K¢| 13 279 348 K| 12 826 994 Ké| 14 374 639 Ké
Vlastni kapital 9 445 357 K& 9 445 357 K& 11 538 089 K&| 13 098 599 K&| 12 646 245 KE| 14 193 890 K&
Vlastni jméni 11 600 000 K¢& 11 600 000 K¢&] 11 600 000 K&| 11 600 000 K&| 9 600 000 K&| 9 600 000 K&
Vysledek hospodareni -2 154 643 K¢ -2 154 643 K¢ -61 911 K&| 1498 599 K&| 3 046 245 K&| 4 593 890 K&
Cizi kapital 22 845 881 K¢ 204 305 K& 180 749 K& 180 749 K& 180 749 K& 180 749 K&
Kratkodobé zavazky 204 305 K¢ 204 305 K¢ 180 749 K& 180 749 K& 180 749 K& 180 749 K¢
Kratkodoby bank.uvér 22 641 576 K& 0 K&
Naroky na dotace 0 K&
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Tab. 20: Planova rozvaha soukromého penzionu pro seniory (pokra¢ovani)

Provozni faze

ROZVAHA
5 6 7 8 9 10
Aktiva celkem 15 922 287 K&| 17 544 184 K&| 19 029 515 K&| 20 378 158 K&| 17 726 801 K&| 19 038 736 Ke
Stala aktiva 7 443 427 K& 7 278 528 K&| 8 448 629 K&| 7 949 980 K&| 7 451 331 K&| 7 319 351 K&
DNM Zfizovaci vydaje 23 000 K& 23 000 K& 23 000 K& 23 000 K& 23 000 K& 23 000 K&
DHM 7 420 427 K& 7 255 528 K&| 8 425 629 K&| 7 926 980 K&| 7 428 331 K&| 7 296 351 K&
Nedokonéeny DHM
Stavby 8 163 289 K& 8 163 289 K&| 8163289 K&| 8163289 K&| 8163289 K&| 8 163 289 K&
Samostatné movité véci 411 988 K& 0Ke&| 1500000K&| 1500000KeE 1500000KE| 1911988 K&
Opravky ke stavbam 742 862 K& -907 761 K&| -1 072 660 K&| -1 237 559 K&| -1 402 458 K&| -1 567 357 K&
Opravky k samostatnym | 414 ggg kg 0 K& -165 000 K& | -498 750 K& | -832500 K& | -1211 569 K&
movitym vécem
Ob&Zna aktiva 8 478 860 K&| 10 265 656 K&| 10 580 886 K&| 12 428 178 K&| 10 275 470 K&| 11 719 385 K&
Zasoby 122 833 K& 122 833 K&| 122 833 K&| 122 833 K&| 122833 K&| 122 833 K&
Pohledavky 234 000 K& 234 000 K&| 234000 K&| 234 000K&| 234000 K&| 234 000 K&
Pokladna 10 000 K& 10 000 K& 10 000 K& 10 000 K& 10 000 K& 10 000 K&
Uéty v bankach 8 112 027 K& 9 898 823 K&| 10 214 053 K&| 12 061 345 K&| 9 908 637 K&| 11 352 552 K&

Kratkodoby bank.uveér
Naroky na dotace

Pasiva celkem 15 922 287 K&| 17 544 184 KE| 19 029 515 KE| 20 378 158 KE| 17 726 801 KE| 19 038 736 K&
Vlastni kapital 15 741 538 K& 17 363 435 K&| 18 848 766 K[ 20 197 409 K&[ 17 546 052 K&[ 18 857 987 K&
Vlastni jméni 9 600 000 K& 9 600 000 K&| 9600 000 K&| 9600 000 KE[ 5 600 000 KE| 5600 000 KE
Vysledek hospodareni 6 141 538 K& 7 763 435 KE] 9 248 766 KE| 10 597 409 K&[ 11 946 052 KE[ 13 257 987 KE
Cizi kapital 180 749 K& 180 749 K& 180 749 K& 180 749 K& 180 749 K& 180 749 K&
Kratkodobé zavazky 180 749 K¢ 180 749 K¢ 180 749 K& 180 749 K¢ 180 749 K¢ 180 749 K¢
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Tab. 21: Planovy vykaz zisku a ztraty penzionu pro seniory

Investiéni faze

Provozni faze

po zdanéni

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Pied dotaci | Po pfijeti dotace
0 0 1 2 3 4

Naklady celkem 2 154 643 K¢ 2154 643 KE| 3053 108 K&| 3585330 KE| 3598 194 Ké| 3 598 194 Ké
Spotfebované nakupy 1950 338 K& 1950 338 K&} 1068 115 K& 1152928 KE| 1 152 928 K&| 1 152 928 K&
Spotfeba materialu 1950 338 K& 1950 338 K& 223 473 K& 308 286 K¢ 308 286 K¢& 308 286 K&
Spotieba energie 844 642 K& 844 642 K& 844 642 K& 844 642 K&
Sluzby celkem 204 305 K& 204 305 K& 1114 506 K&| 1081 381 K&l 1 083 255 K&[ 1 083 255 K&
Opravy a udrzovani 365 556 K& 365 556 K& 365 556 K& 365 556 K&
Cestovné 3 749 K¢ 5624 K¢ 7 498 K& 7 498 K¢
Naklady na reprezentaci 2193 K¢ 2193 K¢ 2193 K& 2 193 K¢
Ostatni sluzby 204 305 K& 204 305 K¢ 743 008 K& 708 008 K& 708 008 K¢& 708 008 K¢&
Osobni naklady 716 042 K& 716 042 K¢ 716 042 K& 716 042 K&
Mzdové naklady 534 360 K& 534 360 K& 534 360 K& 534 360 K¢&
Zakonné socialni pojisténi 181 682 K¢ 181 682 K& 181 682 K¢ 181 682 K¢
Ostatni naklady 24 060 K¢ 24 060 K¢ 24 060 K& 24 060 K&
Odpisy 128 585 K& 256 567 K& 256 567 K& 256 567 K¢&
Dané a poplatky 1 800 K& 354 352 K¢ 365 342 K& 365 342 K&
Silni¢ni dan 1 800 K& 1 800 K& 1 800 K& 1 800 K&
Dan z pfijmu 0 Ke 352 552 K& 363 542 K& 363 542 K&
Vynosy celkem 5145 840 K¢| 5145840 K¢| 5145840 K¢| 5145 840 K¢
Trzby za vlastni vykony 5145840 KE| 5 145 840 KE| 5145840 K& 5 145 840 K&
Vysledek hospodareni -2 154 643 K& -2 154 643 K& 2092 732 K&l 1913062 K&l 1911188 KE[ 1911 188 K&
Dan z pfijmu 0 K¢ 352 552 K¢& 363 542 K& 363 542 K¢
Vysledek hospodareni . . . .
2092 732 KE| 1560510 K&| 1547 646 K&| 1547 646 K&
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Tab. 21: Planovy vykaz zisku a ztraty penzionu pro seniory (pokracovani)

Provozni faze

po zdanéni

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
5 6 7 8 9 10

Naklady celkem 3 598 192 K¢ 3523943 Ké| 3660509 K&| 3797 197 K&| 3 797 197 Ké| 3 833 905 Ké
Spotfebované nakupy 1152 928 K¢ 1152 928 K&| 1152 928 K&| 1152 928 K&| 1 152 928 K&| 1 152 928 K&
Spotieba materialu 308 286 K¢ 308 286 K¢ 308 286 K¢ 308 286 K¢ 308 286 K¢ 308 286 K¢
Spotieba energie 844 642 K& 844 642 K& 844 642 K& 844 642 K& 844 642 K& 844 642 K&
Sluzby celkem 1 083 255 K¢& 1083 255 K&| 1083255 K&| 1083 255 K&| 1 083 255 K&| 1 083 255 K&
Opravy a udrzovani 365 556 K¢ 365 556 K¢ 365 556 K¢ 365 556 K¢ 365 556 K¢ 365 556 K¢
Cestovné 7 498 K& 7 498 K& 7 498 K& 7 498 K& 7 498 K& 7 498 K&
Naklady na reprezentaci 2 193 K¢ 2 193 K& 2 193 K& 2 193 K& 2 193 K& 2 193 Ké
Ostatni sluzby 708 008 K¢& 708 008 K¢& 708 008 K¢ 708 008 K& 708 008 K¢& 708 008 K¢&
Osobni naklady 716 042 K& 716 042 K& 716 042 K& 716 042 K& 716 042 K& 716 042 K&
Mzdové naklady 534 360 K¢ 534 360 K¢ 534 360 K& 534 360 K& 534 360 K¢ 534 360 K¢
Zakonné socialni pojisténi 181 682 K& 181 682 K& 181 682 K& 181 682 K& 181 682 K& 181 682 K&
Ostatni naklady 24 060 K& 24 060 K& 24 060 K& 24 060 K& 24 060 K& 24 060 K&
Odpisy 256 564 K¢ 164 899 K& 329 899 K¢ 498 649 K¢ 498 649 K¢ 543 968 K¢
Dané a poplatky 365 343 K¢ 382 759 K¢ 354 325 K¢ 322 263 K¢ 322 263 K¢ 313 652 K¢
Silniéni dari 1800 K¢& 1800 K¢& 5 400 K& 5 400 K& 5 400 K& 5 400 K&
Dan z pfijmu 363 543 K& 380 959 K¢& 348 925 K¢ 316 863 K& 316 863 K& 308 252 K&
Vynosy celkem 5 145 840 K¢ 5145 840 K&| 5 145 840 K&| 5 145 840 K&| 5 145 840 K&| 5 145 840 Ké
Trzby za vlastni vykony 5 145 840 K& 5145 840 K&| 5 145840 K&| 5 145 840 K&| 5 145 840 K&| 5 145 840 K&
Vysledek hospodareni 1911 191 K& 2002 856 K&| 1834 256 K& 1665506 K&| 1665506 KE[ 1620 187 K&
Dafi z pfijmd 363 543 K¢ 380 959 K¢ 348 925 K¢ 316 863 K¢ 316 863 K¢ 308 252 K¢
Vysledek hospodareni . . . j . .
1 547 648 K& 1621897 K&| 1485331 KE| 1348643 K&| 1348643 K&| 1311935Ke
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Tab. 22: Vypocet dan¢ z piijmu

. Provozni faze
Polozka / Rok 7 > 3 7 5 5 = 5 3 70

HV pfed zdanénim | 2 092 732 K¢&| 1 913 062 K&| 1 911 188 K&[ 1 911 188 KE| 1 911 191 KE| 2 002 856 K& 1 834 256 KE| 1 665 506 K| 1 665 506 KE| 1 620 187 K&

Uprava HV 2 193 K& 2 193 K¢ 2 193 K& 2 193 K& 2 193 K& 2 193 K& 2 193 K¢ 2 193 K& 2 193 K¢ 2 193 K¢

Zaklad dané (ZD) | 2 094 925 K¢| 1 915 255 K&| 1 913 381 KE&| 1 913 381 K&| 1 913 384 KE| 2 005 049 KE| 1 836 449 KE| 1 667 699 KE| 1 667 699 KE| 1 622 380 K&

Odecet ztraty 2 094 925 K¢ 59 718 K¢

Upraveny ZD 0 K¢| 1 855 537 KE| 1913 381 KE| 1 913 381 KE| 1 913 384 KE| 2 005 049 KE| 1 836 449 KE| 1 667 699 KE| 1 667 699 KE| 1 622 380 K&

Dan z pfijmu 0 KE| 352552 KE| 363542 K| 363542 KE| 363543 KE| 380959 K&| 348 925 KE| 316 863 KE| 316 863 KE| 308 252 K&

HV po zdanéni 2092 732 K&| 1560 510 KE| 1 547 646 K| 1 547 646 KE| 1 547 648 KE| 1 621 897 KE| 1 485 331 KE| 1 348 643 KE| 1 348 643 K| 1 311 935 Ké

Tab. 23: Vypocet penéznich tokl (cash flow)
. Provozni faze
Polozka / Rok 7 > 3 7 5 5 = 5 9 0

PP na zacatku obdobi 1013 365 K&| 2 892 313 K&| 4 709 390 K&| 4 513 603 KE| 6 317 815 K&| 8 122 027 KE| 9 908 823 KE| 10 224 053 KE| 12 071 345 KE| 9 918 637 K¢
HV pfed zdanénim 2092 732 K& 1913 062 KE| 1911 188 K&E| 1911 188 KE&| 1 911 191 K&| 2 002 856 K&| 1 834 256 KE| 1665 506 KE| 1665 506 KE| 1620 187 K&
Odpisy (+) 128 585 K&| 256 567 K&| 256 567 KE| 256 567 KE| 256 564 K&| 164 899 Ké 329 899 K¢ 498 649 K¢ 498 649 K¢ 543 968 K¢
Pohledavky (+/-) 234 000 K¢
Zasoby (+/-) 84 813 K¢
Kratkodobé zavazky (+/-) -23 556 K¢
Dan z pfijmu (-) 0 K&| 352552 KE| 363542 KE| 363542 KE| 363 543 KE| 380 959 K¢ 348 925 K¢ 316 863 K¢ 316 863 K¢ 308 252 K¢
Nakup DHM (-) 0 K¢ 0 K¢ 0 Ké 0 Ké 0 K& 0 K&| 1500 000 Ké 0 K¢ 0 K& 411 988 K¢
Cash flow 1878 948 K&| 1 817 077 K&| 1 804 213 KE| 1 804 213 KE| 1 804 212 KE| 1 786 796 KE 315230 K&| 1847 292 KE| 1847 292 K& 1443 915 K&
PP na konci obdobi 2892 313 K&| 4 709 390 KE| 4 513 603 K&| 6 317 815 KE| 8 122 027 K&| 9 908 823 KE| 10 224 053 KE| 12 071 345 KE| 9918 637 KE| 11 362 552 K&

Pozn.: PP ... penézni prostfedky, HV ... hospodarsky vysledek
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Piiloha VIIIL.

Tab. 24: Data pro vypocet Cisté soucasné hodnoty a indexu ziskovosti

Rok | Pen&zni prijem | Diskontovany
penézni pfijem
1 1878 948 K¢ 1765 929 K&
2 1817 077 K& 1 605 056 K&
3 1804 213 K& 1497 831 K&
4 1804 213 K¢ 1407 736 K&
5 1804 212 K& 1323 060 K&
6 1786 796 K& 1231474 K&
7 315 230 K& 204 191 K&
8 1 847 292 K¢ 1124 612 K&
9 1847 292 K¢ 1 056 966 K&
10 1443 915 K¢ 776 471 K&
Perpetuita 1634 919 K& 13 737 256 K&
Soucet 25730 580 K¢
Kapitalovy vydaj | 9 445 357 K¢
Vypocet perpetuity
Primérny penézni pfijem 1634 919 K&

Perpetuita

25 545 609 K&

Diskontovana perpetuita

13 737 256 K&

Tab. 25: Data pro vypocet vnitiniho vynosového procenta

Diskontovany Diskontovany
Rok Penézni pfijem | penézni pfijem | penézni pfijem
(23%) (24%)
1 1 878 948 K¢ 1527 600 K& 1515 281 K&
2 1817 077 K& 1201 056 K& 1181 762 K&
3 1804 213 K& 969 555 K& 946 287 K&
4 1804 213 K& 788 256 K& 763 134 K&
5 1804 212 K& 640 858 K& 615 431 K&
6 1786 796 K& 515 993 K& 491 524 K&
7 315 230 K& 74 010 K& 69 932 K&
8 1847 292 K& 352 610 K& 330 493 K&
9 1847 292 K& 286 675 K& 266 527 K&
10 1443 915 K& 182 176 K& 168 006 K&
Perpetuita 1634 919 K& 3 223 036 K¢ 2 972 346 K&
Soucet 9 761 825 K¢ 9 320 722 K¢
Kapitalovy vydaj | 9445357 K&
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