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1 Uvod

V sowasné dob jsou @imé zahrarini investice (dale jen PZI) celagoveé
uznavany jako jeden z néjézit¢jSich katalyzatar ekonomického rozvojePaiatek
vyrazrgjSich projew PZI lze datovat do konce 50. let. Subjektem sprf
strukturalni ekonomické politiky v masivnim glob@n nefitku se PZI staly na
pielomu 70. a 80. let. Ukazatelé PZI ipaines mezi hlavni ekonomickeé indikatory
narodnich ekonomik. PZI kombinuji kapitalovou irgekmanaZzersky vstup a vzaje&n
vyhodnou vyménu ,know-how" spolu s oteenim cest na stoveé trhy. PZI vyZaduji
uréitou socio-ekonomickou stabilitu, ale zaravg vyznamré pomahaji rozvijet (na
rozdil od portfoliovych investic, umisvanych spekulativhna finagnim trhu, které

mohou byt nahle stazeny £imym dopadem na celou ekonomiku).

Je teba zdraznit velky vliv PZlI na mistni ekonomicky rozvopejména ve
strukturalré postizenych oblastech, kam je také hlavni proud Paireéten. PZI
Vv naprosté #sin¢ neslouzi jako nastroj prieSeni momentalnich problénvyrobnich
nebo vyvojovych prografn ale jako katalyzator vyt¥éni podminek pro extenzivni
dlouhodoby rozvoj. Vstup PZI do mistni ekonomikyihpochopiteld zcela bez rizika.

V souwasnych ekonomickych a politickych debatachiip&Zl trvale k nejvice
kontroversnim témam. Zastanci vysSi ekonomické integrace gaastictvim volného
trhu a PZlceli tvrdé opozici politik ¢i ekonomi, ktefi maji v amyslu chranit mistni
praimysl omezovanim vlivu a zasamadnarodnich spaleosti. Strach z ,prodeje
rodinnych klenai* nebo z ,ovladnuti® silgjSi casti s¥ta panuje mezi politiky na&f

politického spektra, zcela nezavisle na stranidedliogii.

Vedle gimych ginosi PZI byl vCR zaznamenan i jejich $irSi pozitivni dopad na
mistni ekonomiku (nap rast exportniho vykonu, iflezitost pro #st mistnich
subdodavatél vytv&eni dalSich sekundarnich pracovnich mist, zvySeoduktivity
mistni pracovni sily, zvySovani kvality vyroby,tfigps novych technologii a



manazerskych dovednosti, efektijfi zdokonalovani v cizich jazycich, snizovani
byrokracie v podnikatelském prostli atd.), zejména pak u pobidkovych investic na
.Zzelené louce” vyznamise podilejicich na vytv@ni pracovnichiflezitosti. Pro viady

tranzitivnich ekonomik nejsou zanedbatelné &y z privatiza&nich PZI.

DosaZeni vysoké uro¥miilivu PZI spolu s jejich SirSim vyuZzitim a zapojenio
mistniho ekonomického rozvoje neni mozné bez spabtepSirokého spektra organizaci
participujicich na slozitém procesu ziskavani egrace PZI do mistni ekonomiky. Ma-
li byt tento proces usgny, musi participace probihat v partnerskych aolivik

byrokratickych vztazich.(Portal Regionalni rozva@agentury jizni Moravy 2010)

Pokud bychom @i PZI jednoduSe definovat, pak jsou to investorewahodnuti
vlozit swvij kapital do jiného subjektu v zahr&hiDlouhodoby vztah mezi investorem a
druhym subjektem ma vyznamny vliv tiizeni jeho podniku. A pré&vPZl japonskeé
spole&nosti FUTABA Industrial Co., Ltd. bude &tejnim gednttem této diplomoveé
prace. Cilem prace jergustavit celou investici z objektivniho pohleduggevsim
analyzovat dopady vstupu na region \gisa, zjistit jaké ma spotmost postaveni mezi
ostatnimi velkymi mistnimi spalaostmi. Jakym zgsobem ovlivnilo Futabu Czech,
S.r. 0. (déle jen FCZuzaweni provozu spotmosti Sklo Bohemia, a. s. a masivni
propoustni v textilnim podniku Pleas, a. s. Dale zhodnditiemni kulturu FCZ,
piedevSim na z&kl&ddotaznikového S@ni mezi zamstnanci firmy pro zjisni
konkrétnich dopaidna socialni progedi a kulturu.

V dalSi ¢asti se autor diplomové prace bude zabyvat fungavakRCZ. Jeji

hospodé&ni bude rozebrano ve finar analyze.



2 Literarni piehled

2.1 Investini rozhodovani

Rozhodovaci proces firem, ktery ma za cil yawlat podstatné atributy umist
v konkrétni lokali¥, je ovliviiovan fadou faktoti, nagiklad velikosti firmy, blizkosti
trhu, sodasnou zahratini zkuSenosti, fazi Zivotniho cyklu produktu nelvadvim,
v némz dana nadnarodni sp&h@st operuje. #meé zahrandini investice jsou jen jednou
ze strategickych moznosti, kterou Ize pronikat ataranéni trhy, nicmég s ohledem na

vazanost kapitalu v zahr&hizasluhuje zvlastni pozornost.

Velikost spol€nosti mize vyrazg ovlivnit kvalitu a rozsah rozhodovaciho procesu.
Cim je spolénost &tsi, tim je rozhodovaci proces zpravidla komptgsina stoji za nim
obvykle iformélrji vytvoreny rozhodovaci tym, ktery sestavuje na z&klad
vytipovanych kritérii profily jednotlivych destinggripadré provadi i finagni analyzy,
které jsou typicky zagfeny na minimalni naklady, maximalni zisk (bikriténi model)
¢i navratnost investice (ROA).ezitou roli zde také hraje ochota a schopnost jtapo
vlastni kapital. U menSichjgsto nadnérodnich firem pak velt@sto dochazi k tomu,
Ze rozhodovaci proces je zaloZzen pouze na inte@ducich pracovnikei majiteld.

DalSim¢initelem pisobicim na rozhodovaci procedjezkost trhu. Tento faktor Ize
chapat ve dvoji roviei ato vrovig kulturni, jez souvisi se znalosti daného trhu,
a v rovirg geografické, kdy je kritériem prosta prostorova@alenost. Jsou-li v zemi,
kam by spolénost mohla expandovat, na trhu podobné podminkyhoaani
jednotlivych subjekt, ochota umistit tovarnu préavtam vyrazg roste, jelikoz

spol&nost nemusiifilis ménit jednotlivé postupy.

Druhou rovinou chapani je rovina geografidkdy se tedy jedna o pojeti regionalni
blizkosti. Je totiz znamo, Ze firmy maji tenderevsprvotnich fazich internacionalizace
poohliZzet pedevSim po zemich v sousedstvi. Expanze do vzddieteyitorii probiha
obvykle pozdji, ato zejména zadglem Uspor v fepravnich nédkladech igdchazeni
negativnim vliim ochran#kych aktivit na skterych trzich a zadlem giblizeni se

novym zakaznigm.



vvvvvv

tovarnu v zahragi, je Zivotni cyklus produktu. Vyznamnou roli zde hraje dostupnost
védeckych kapacit a schopnost jednotlivych zet@tavit jejich vysledky v technické
patenty, dale kvalita a rychlost komunikace nactrza mira standardizace vyroby
produkti. Now vyvinuté produkty, které jsou velmi diferencovaagejichz cena je
pongrné vysoka, je nejlepSi uvatdna znamém, vyspem trhu, kde probiha nejsnazsi

komunikace mezi jednotlivymi subjekty trhu.

VétSina novych produkttaké vznika ve vysilych zemich a spoteosti je uvadji
v prvé fack na domacim trhu, kde mohou nejlépe sledovat jatervai a nejrychleji
reagovat na ziskané informace. V této fazi tedkiporky nevznika tlak a poZzadavky na
otvirani novych kapacit na zahramich trzich. Ten postupgmprichazi az s dozravanim
produktu, jehoZz vyroba se &@aa standardizovat, objevuje se nova konkurenassta r
poptdvka na zahrafmich trzich. Zde jsou zpravidlafiprozhodovéani o umt®vani
novych kapacit zvazovany vy&pjSi zeng, kde je vysoka poptavka, dobré ekonomicke

podminky, nizSi vyrobni naklady a dobra poloha alikwim logistickym zazemim.

K nejwtSim investicim a kefizovani novych kapacit nakonec dochazi ieditfazi
Zivotniho cyklu, kdy se produkt stava pletandardizovanym. Totipasi tlak novych
konkurenti, ktei se objevuji i na ménvyspilych trzich, kde jsou mistni vyrobci
schopni tento produkt pafme UsmsSne kopirovat. Firma je tedy nucena hledat Uspory,
kterych miZze dosahnout prévpresunem do rozvijejicich se a ményspilych
ekonomik, kde jsou nizSi vyrobni igpravni naklady a dostatek pracovhikro

standardizovany vyrobni proces.

Navic je v tuto dobu jiz obvykle i na ostatniczich poptavka natolik vysokd, Ze se
piesunuti vyroby k mistu poptavky opravdu vyplatinka mize navic timto fichodem
na noveé trhy prodlouZzit Zivotnost produktu i vyrotechnologie, jez na trhu domacim
pomalu zastaravaji. Podobny dopad nagvybkality pfimé zahrariini investice nize
mit i faze Zivotniho cyklu, v niZz se nachézi &avjako celek.



Nemaly dopad na konkrétni rozhodnuti mé vegle zmintnych faktoti
i zahraniéni zkuSenost kterd zvySuj&i naopak sniZuje ochotu investovat v dané zemi.
Ma-li investor s danou zemi jiz jisté zkuSenosgrazre to usnaduje jeho rozhodovani.
V piipac, Ze takové zkuSenosti nema, hodi se i zkuSenogth firem z téZze zetn
pavodu, na jejichz zaklad mize investor zjistit, jaky je v dané zemirigiup
k investofim z jeho oblasti. Nema-li investor Zadnou podobaau zprostedkovanou
zkuSenost, je mozné vyuzivat alespaiznych ratingovych ohodnocerdi dalSich
ukazatel.

V neposlednfadé pak hraje dleZitou roli @i umistovani nové tovarny charakter
produkii ¢i odvétvi, kterymi se firma zabyva a kterymi se hodla zabywhostitelské
zemi. To se projevuje zejména pozadavky na dostipnéstnich zdrdj, a tak vyroba
kapitalow nara@nych statk smefuje do jinych lokalit neZz vyroba stdiknar@nych na

lidskou praci.

Firma vybira cilovou destinaci prougwnovy provoz na zaklad kritérii, ktera
aplikuje na zékladni soubor moznych lokaci vybréingodle ¥ejmych poZzadavk na
vyrobu produktu, zavislych zejména na vyrobni tedbgii a charakteru vyrobku.
Rozhodovatel - firma voli takovy seznam kritériierd reflektuji dosavadni zkuSenost,
cil ptimé zahrariini investice z hlediska internacionalizace a viastrategii. (Strach,
2009)

2.2 Kapitalové nenarotné vstupy podniki na zahraniéni trhy

Formy vstupu na zahrd@ni trhy nenardné na kapitalové investice vyuzivaji firmy
v prfipadech, kdy se rozhodnou, Ze nebudou v zatiramvestovat, ale fi@sto chéji
v ramci rozvoje mezinarodnich podnikatelskych aktzvyraznit gfitomnost svych
vyrobkl ¢&i sluzeb na cilovém trhu jinym #@pobem neZ vyvoznimi operacemi.
NejuzivargjSimi formami vstupu na zahramii trh tohoto typu jsou licence, franchising
nebo smlouvy ofizeni (management contracts), a dale formy spobepré oblasti
vyroby, tzv. zuSlecfovaci operace anebo vyrobni kooperace. (Machkoyvadas)



2.2.1 Vyvozni a dovozni operace

Vyvozni a dovozni operace jsou traui a pravdpodobré nejjednodussi formou
vstupu firem na zahrani trhy. Casto je vyvoz chapéan jako forma vstupu na zabirdni
trh, ktera nevyzaduje Zadné investice. Pokud v3ale @odnik na zahrafmim trhu
uspt a ziskat na #&m vyznamgjSi podil, musi investovat z&aé zdroje do
mezinarodniho marketingu. Podnik musi financovatkuyn zahrariiniho trhu a musi
se fizpasobit podminkdm zahramiiho trhu marketingovou strategii. Podle podminek
zahranénich trhi je tteba adaptovat vyrobkovou politiku, zajistit nezlgyttoprovodné
sluzby a financovat naklady s nimi spojené, vybwadogistrib&ni cesty, stanovit
vhodnou cenovou strategii a v neposletid® je tieba vlozit znané prostedky do
komunikani politiky. (Machkova H., 2006)

K vyvoznim a dovoznim operacim ipatizné prosiednické vztahy, smlouvy
o vyhradnim prodeji, obchodni zastoupeni, smlouaadatni, komisiori&k&d smlouva
a piggybacking.

Dale jiz se nebude podrafiirckoumat problematika kapitalévnenargnych vstugh

na zahraniini trhy, protoZe neni &tejnim tématem prace.

2.3 Kapitalové naroéné vstupy podniki na zahraniéni trhy

Kapitalo¥ nara@né vstupy podnik na zahrarni trhy se mohou realizovat
v riznych formach. Jsou velndiasté u velkych, finam¢ silnych firem, které maji
dostatek kapitalovych zdiinj Rozhodnuti o kapitdlovém vstupu na zahfiainirh musi

vychéazet z dlouhodobé firemni strategie a muspbyoZeno celodadou analyz.

Zakladnimi formami kapitalovych vstiuma zahrarini trhy jsou portfolio investice
(nakup akcii nebo jinych cennych pdpilma gimé zahrariini investice (Gelem jsou
dlouhodobé ekonomické vztahy)rifé kapitalové investice v zahraniprobihaji

negastgji formou fazi a akvizic, no¥ zakladanych podnik (tzv. investic na zelené



louce), formou spolmého podnikani a strategickych alianci. Reské podniky neni
forma kapitalového vstupu na zahsanii trhy obvykla. Ceské podniky nejsoufiftis
kapitdlow silné, a proto se vipvazné nie zamdiuji na investice, které slouzi
k podpde obchodnicinnosti, a to nafiklad ve forn¢ pobaek, zngkovych prodejen
nebo reprezentaich kancel. Zahranéni investice ovliviuji vyznamr rozvoj s\¥tové
ekonomiky. Zahragni investdi ptindSeji do zem kapital nutny pro modernizaci a
restrukturalizaci podnik progresivni technologie, technické i manazerskénwkhow,
mohou umoznit vytvi@&ni novych pracovnichipezitosti. \EtSina zemi se proto snazi
podporovat fliv zahranénich investic a nabizi zahr&nim investoim rizné vyhody
formou investinich pobidek. (Machkova H., 2006)

2.3.1 Druhy kapitadlové naro¢nych vstupi na zahranini trhy
1) Faze (merger)

Maze mit formu sloGeni nebo splynuti. Slé@eni znamena spojeni obchodnich
spol&€nosti, [#i kterém zanika siiovana spolénost bez likvidace aktiv a pasiv, protoze
aktiva i pasiva fechazeji na spadeost, se kterou se zanikajici spgmlest sléuje.
Splynutim se rozumi spojeni obchodnich sfdesti, Fi kterém splyvajici spofaosti
zanikaji a vznikd novy pravni subjekt. V oblastizimérodniho podnikani je mozné

identifikovat ti zakladni typy fazi.

Hlavnim cilem horizontalnich fazifigkterych se spojuji podniky ze stejného oboru
podnikani, jsou uspory z rozsahu a zvySeni podilswdtovém trhu. Vertikalni faze
maji za cil posileni kontroly nad dodavatali odbérateli. Obvyklym cilem
konglomeratnich fazi, i kterych se spojuji firmy zlznych oboa, je diverzifikace

firemnich aktivit a rozloZzeni podnikatelskych rizik

2) Takeover

Muze byt charakterizovana jakdewzeti fungujiciho podniku nebo jelddsti. Ve

firemni praxi se mzeme setkat llis tzv. Fatelskym pevzetim, jehoz cilem je posileni



pozice firmy a vyuZiti synergického efektu, aneltaws grevzetim nefételskym, jehoz

cilem mize byt likvidace konkurence.

3) Investice na zelené louce (green field investrig¢n

Jsou no¥ zaloZené a na@vpostavené podniky. Investice na zelené louce mohibu
oproti akvizicim pro hostitelskou zemidité vyhody. Obvykle findSeji do zemvice
kapitalu, vice novych modernich technologii, zvi&ankurenci na trhu a jsout&im

piinosem z hlediska tvorby pracovnich mist.

4) Spolé&né podnikani (joint venture)

Tato skupina podnik je predstavovana pravnickymi osobami s hospskidu
¢innosti, které maji sidlo nseském Uzemi, pokud se na jejich zaloZzeni nebo mtoto
zaloZeni na jejich podnikani podili zahgami (€astnik. Ve smyslu platnycteskych
pravnich Uprav je za podnik se zahtani majetkovou Gasti povaZzovan i takovy

podnik, ktery zaklada nebo se na jeho podnikaniéng podili zahrarini (Castnik.

Rozhodnuti o spalaém podnikani rize vyplynout bd’ z vile obou partnér, nebo
z predpisi v zemi podnikani, nelbov nékterych zemich je velikost kapitalového podilu
zahrantnich subjeki zakonem omezena a spaladt tuzemského subjektu, ktera je
procentuald vyjadiena, je povinna. Vyhodou spoteeho podnikani je skuteost, Ze si
partnéi mohou poskytnout finami prostedky, mohou mit dobré znalosti a informace o
mistnim trhu a jeho pravidlech. Nevyhody mohouétkv potencialnich neshodéch
v oblasti strategie, taktikyiizeni. Mohou nastat probléemy se vzajemnou konttolou

daveérou, komunikaci a dalSi. (Machkova H., 2006)

Pro investory, k¢ se rozhoduji kapital@vvstoupit na zahra&émi trhy je dilezité

zhodnotit jednotlivé lokalizai faktory vytipovanych zemi (viz nize).
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2.4 Lokalizagni faktory a PZI

2.4.1 Makroekonomické lokalizd&ni faktory

Zahranini investdi se budou ponejprv orientovat podle pravniho geast kulturni
vyspilosti zeng a makroekonomickych ukazaielTyto ukazatele izeme zahrnout do

skupiny tzv. makroekonomickych lokaliggich faktofi. Jsou jimi pedevSim:

* politicka stabilita;

* makroekonomicka stabilita;
* intenzita ekonomickéhaistu;
* kvalita legislativniho progedi;
e Urovei Urokovych sazeb;

» daiové zatizeni. (Viturka, M. a kol., 2003)

2.4.2 Jednotlivé lokaliz&ni faktory

U stanoveni jednotlivych fakibrautor pracuje s analyzou lokalkkmach zavislosti,
kterd byla provedena kolektivem M. Viturky. Vstupdata, ktera byla pouZita pro
analyzu, tvéi rozsahlé soubory empirickych dat ziskanych v iaseuboru 79

okresi Ceské republiky.

Jednotlivé faktory zachycuji ,hlavni rozvojopéedpoklady daného &sta (a tedy
i kvality jeho nodalniho regionu) determinované rakbvanymi faktory, fedevsim
kvalitou podnikatelského prasdi®. Fi zpracovavani souboru dat byl kladeiragz na
tyto tti ekonomické sektory:

1. zpracovatelsky gimysl;

2. distribuce;

3. sluzby.

11



S timto rozliSenim p# koresponduje logika Programu rozvoje kraje \&sa.
Lokalizatni faktory Ize rozlenit do Sesti zakladnich skupin. Podle studie stivei
atraktivity vybranych rsst v CR byly zjisény relativni vahy pro jednotlivé skupiny

lokalizatnich faktofi u kazdého zeitekonomickych odétvi.

Tabulkaé.1.: Relativni vahy skupin lokalizaénich faktoru

skupina faktora pramysl distribuce sluzby
Obchodni 28 29 30
Infrastrukturni 17 24 24
Pracovni 22 20 16
Lokalni 16 14 11
Nakladové 11 8 12
Enviromentalni 6 5 7
Celkem 100 100 100

Zdroj: Viturka a kol.: Investini atraktivita vybranych st vCR

Z tabulky je patrné, Ze nejgi vliv na investovani maji obchodni faktory, mdsljici
faktoni, coz se daijpsat malému zajmu o kvalitu zivotniho phiesti u firem. Jejich
vztah k Zivotnimu progdi je vymezovan spiSe zdkonem a navazujiciredmpsy.
Navic jde o velmi ,heterogenni skupinu faktpcoz odrazi Sirokou Skalu preferenci
projevovanych investory nejen v zavislosti na pevggich aktivity, ale i na zemi jejich

puvodu (kulturni faktory, sociataekologické faktory)*.

Fekvapenim v8ak mohou byt nizké hodnoty u skupirkfad@vych faktoé. To Ize
vyswtlit jejich sepjatosti s faktory pracovnimi, setai pasobi ve vzdjemné interakci.
Lze také vyslovit pedpoklad, Ze se firmy orientuji spiSe na lidskyitédm stale vice
investic je smrovano do znalostni baze. Tradii ndklado¥ zaloZenou konkurenci tak
sttid& konkurence znalostni. (Viturka M. a kol., 2003)

Nyni se budemesmovat jednotlivym skupinam lokalizaich faktofi.
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2.4.2.1 Obchodni faktory

Faktor blizkosti trhu podava celkovou informacirogiorovych vyhodach lokalizace
z pohledu nejvyznangBich koncentraci poptavky. Faktor akcentuje sidefiukturu a
jeji velikost, coz lze r¥it velikosti sidla samotného, stéjrnak jako je dlezita
vzdalenost od vyznamnych center, @& domacich anebo zahramich. Je dlezity
zejména u distribtnich firem a poskytovatél sluzeb, kt& jsou zamdteni na

uspokojovani konmé spateby obyvatel. (Viturka M. a kol., 2003)

U pimyslovych produceifitjej zasthuje faktor blizkosti hlavnich zakaziiikktery
odkazuje k podnikatelské strukéu a ke struktte subdodavatelskych vziah Ve
prosgch analyzované firmy Futaba Czech, s. r. o. hiovdakt, Ze nejdlezitjSi
odkeratel Toyota - Peugeot - Citrden - Automobile,.&alin je vzdalen od Hawkova
Brodu pouhych Sedesat kilomifpo silnici a je i zde vyborné vlakové spojeni,tpie

Havlickav Brod je na hlavnim Zelezmiim uzlu Praha — Brno. (Jilek J,2008)

Faktor blizkosti zakaznik je dilezitym ukazatelem zejména pro lokalizaci
pramyslové vyroby, jak jiz bylo nazgano vySe. Jinymi slovy jde o blizkost dodawvatel
a odigratel neboli o strukturu a 8isubdodavatelske sitJe dilezité &dét, Ze tento
faktor zahrnuje také moznost navazani cilené spdb@pz hlediska komplementarity
vyroby a v neposlednitacké také ziskani know-how z navazané spoluprace.
U distribwnich aktivit hraje roli jejich prostorova lokalizacvzhledem k vyrob a
nejwtsim zakaznikm, coz zvyhoduje velka centra. Sféra progresivnich sluzeb
(bankovnictvi, pojigovnictvi, inform&ni a obchodni sluzby) &p preferuje
metropolitni regiony bohaté na informace &lgZitosti k obchodnim kontalkm.

U perifernich regiotn je pak viditelna specifikace édhto sluzeb vzhledem
k charakteristice a pf#bam zakaznik

Faktor gitomnosti zahradnich firem ukazuje spiSe na atraktivitu daného Gzmm

zahranéni investory. To potvrzuje zji&bi, Ze ¥tSina zahragnich investic srirovala
do vysoce atraktivnich center (Praha, Brno, BIz¢ vyrazné praimyslovych regioi
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(Ostrava, Pardubice, H. Kralové) nez ddihmninich oblasti s Bmeckem a
Rakouskem. (Viturka M. a kol., 2003)

2.4.2.2 Faktor investénich pobidek

DalSim, nemén dulezitym faktorem, ktery ovliuje vstup PZI do hostitelské
ekonomiky, jsou investni pobidky. Jedna se o specifické vyhody, kteréa/léanabizi
zahrantnim investoiim za @elem ziskat zahragmi investice. Invesini pobidky jsou
vSeobec# rozclovany do ti kategoriifinancni (hag. dotacg, fiskalni (nagr. daiové

tlevy) aregulativni (nap. specifické ekonomickécelni zony).

V Ceské republice jsou investii pobidky poskytovany dle zakoga72/2000 Sb.,
o investénich pobidkach, ktery nabykiinosti 1. kétna roku 2000 a jeho nasledné
aktualizace ve zmi zakona¢. 453/2001 Sb., zakona. 320/2002 Sb., zakona
¢. 438/2003 Sb., zakona. 19/2004 Sb. a zakon&280/2004 Sb. Pravni Uprava
investiénich pobidek je daléeSena v zakanc¢. 586/1992 Sb., o danich #jmua ve
zréni pozdjSich pedpidi, a v zadkosa ¢. 9/1991 Sh. o za#stnanosti a fsobnosti
orgari CR na Useku za#stnanosti, ve zmi pozdjSich gedpidi. Dale podiéhaji
nafizeni vlady¢. 310/2004 Sb. , které se tyka stanovefipystné miry a hodnoty
verejné podpory. (Viturka M. a kol., 2003)

Czechlnvest propaguj€eskou republiku v zahrafii jako lokalitu vhodnou pro
umis’ovani mobilnich investic, je vyhradni organizadgrla smi naidzenym orgam
piedkladat Zadosti o investii pobidky, a podporuj€éeské firmy, které maji zajem
zapojit se do dodavatelskyd¢htzcl nadnarodnich spaleosti. Progednictvim svych
sluzeb arozvojovych programtak Czechlnvest ffspiva k rozvoji domécich firem,

¢eskych a zahragmich investall i celkového podnikatelského priedi.

Prioritnim poslanim Czechinvestu je poskytdvasiuzeb vSem zajemm
o0 investéni pobidky.
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Investiénimi pobidkami se rozumi:
» slevy na danich zifmi;
» pievod technicky vybaveného Uzemi za zvyhwdm cenu;
* hmotna podpora vyt¥éni novych pracovnich mist;
* hmotna podpora rekvalifikace zastnandg;
a dalSi pobidky. (Portal Czechinvest, 2010)

2.4.2.3 Rimé zahranini investice

Rimé zahrarini investice jsou zejména v poslednich dvou detitii ve suté
velmi diskutovanym fenoménem, ktery je ekonomy pgavan za kkovy ukazatel
budouci perspektivy dané ekonomiky. Jedna se oujedn forem pilivu finan¢nich
zdroji do zahranini ekonomiky. PZI jsou orientovany dlouhodpmeba ve wtSing
piipadi vytvéieji dlouholeté vztahy mezi investorem a jim real@wu investici.
Objem toki primych zahrarinich investic ve sité (dale jen PZI) neustale rista a
jejich realizace s sebou nese jakizpivé, tak nefiznivé dopady na hostitelské

ekonomiky.

Pfimé zahrarini investice mohou mit na hostitelskou ekonomiklmveozmanité
efekty, jednoduchélenéni na gimé ¢i negimé je nutno doplnit o aspekty kratkodobé a
dlouhodobé. Viiv PZI na ekonomiku theme posuzovat zvl@t z pohledu
ekonomickéeho trstu, zamistnanosti a tustu platebni bilance. V prvnichésicich po
piichodu investora Ize pozorovatrepdevSim pozitivni efekty, které jsou snadno
rozpoznatelné st zangstnanosti, investice do infrastruktury apod.). R§izeSak
z&ina vice zaleZet na strategii a adaptabiiddnarodni firmy, které majitsi dopad
na makroekonomické charakteristiky a samotny ekackomrast. (Sgvatek P. a
kol.,2005)

Histupy k PZI se v minulostiasto ngnily a v budoucnu se épmohou n&nit podle

toho, jak se vlady divaji na rovnovdhu mezi nakladginosy. Tuto rovnovdhu vsak
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nelze sledovat jen z hlediska ekonomickych frnde je bran ohled i na bezp®st a
snahu jednotlivych statovladat viastni hospotky rozvo;.

V pripact pozitivnich dlouhodobych ifnosi PZI je ¢asto diskutovano zvySeni
konkurenceschopnosti v podminkach transformujicgkamomiky, jez spiiva zejména
ve skuténosti, Ze spolu s PZlighazeji do zer nové technologie a know-how (jak
technicky, tak zejména organérd), coz podstathprispiva k fistu produktivity mistni
ekonomiky. Podstatnym aspekterfiligu PZI je zvySeni fistupu na zahraéni trhy.
Zahranéni podniky a jejich pohiky (zejména nadnarodni korporace — NNK) vykazuji
casto vysSi produktivitu prace, vyplaceji vyssi maebalizuji technologicky vysiejSi
produkci a jsou také ziskejgi. (Srholec M., 2004)

2.4.2.4 Pozitiva i negativa PZI

Dale bychom mohly uvést hlavni vyhody PZI: ikalpvé zajiséni restrukturalizace,
vytvareni novych pracovnichifezitosti, umozani vstupu do novych "siti* a na nové
trhy, stimulace rozvoje infrastruktury, stupréni novych manazerskych metod a
zkuSenosti, roz&ni kvalifikace a zvySeni produktivity pracovniysivstup novych
vyrobnich technologii, zvySeni exportu — zlepSdatgbni bilance, st konkurence a
konkurenceschopnosti, vytteni daovych @inost na narodni i mistni darovni,
akcelerace rozvoje kvalitnich dodavatelskych sluzeb

PZI maji i své nevyhody: naruSeni mistniho trmeprovazanost na lokalni
ekonomiku, dodatmé naklady na investii pobidky, selektivhost investiich pobidek
- nerovna sow¥, dominance zahrafrich vlastnik v klicovych sektorech, &Si mira
zavislosti na zahraémich investorech, moznost repatriace zisku, mozmastieého
odchodu se vSemiigledky, averze ze strany mistnich obyvatel atd.

Dale bychom mohli jeStpozorovat vyhody i nevyhody PZI, které se projéng
mistni i regiondlni Grovni. Mezi vyhody zde zcelstdj pati: zachovani stavajicich
pracovnich pozic a vyt¥eni dalSich, zvySeni mezd, subdodavatelgki@zmosti pro

mistni firmy, provize ze socialnich sluzeb pro mispol€nosti, zvySovani kvalifikace
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pracovni sily atd. Mezi nevyhody s&aauje: lokalni zavislost na zahramim kapitalu,
vngjSi kontrola nad mistni ekonomikou, odlakani odiom pracovnik z mistnich
firem, Gpadekei zniceni mistnich firem, jeZz nejsou schopny konkurermahranéni
firmy maji investéni pobidky apod.), Gtlum rozvoje novych doméacichdrphi,
specializace na obory, které jsou rd® na pracovni silu s nizsi kvalifikaci apod.
(Srholec M., 2004)

2.5 Hodnoceni PZI

2.5.1 Finartni hodnoceni PZI

Mit zdravou firmu nebo Zivnost je zaklademd@zo podnikani. Slovem ,zdravou*
se mysli plnit vSechny své finami zavazky, generovat gebnou miru zisku, mit
dostatek progedki na rozvoj, dlouhodabpievySovat svymi fjmy vlastni vydaje a
také v dlouhodobém horizontu vykazovat prvky stghil rentability a dalSich

pottebnych ukazatélv oblasti nazvané finance.

Kazdy podnikatel Zéna s vlastnim napadem. Napadem, jak prorazitmearzajistit
si potebny fijem, jez by pokryl pdeby nejen jeho vlastni, ale i rodiny. Veliasto
podnikatel nebo Zivnostnik specialista svého obBrz €chto znalosti v oboru financi

se vSak snadnoime dostat k bankrotu aniz by si toédemil nag. pri rozhodovani:

« Vvzit si novy U¥r
+ postavit novou kancela
« nakoupit nové Adzeni

« nabidnout zadkaznikovi dopravu zdarma apod.

Po ucitém ¢asovém Useku, kdy firmai podnikatel vstoupi na trh, jeukbzité

sledovat a hodnotit ugpnost podnikani,ipdevsim progednictvim finadni analyzy.
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Finartni analyza je hodnoceni firmy pomoci soustavy vgich ukazatél.
Prikazre vedené Getnictvi grevadi fiznorodé aktivity podnik do souboru objektivnich
¢isel, ktera poskytuji informace o vykonnosti firmjgjich problémech a vyhlidkach.
Ono "piikazné" je velmi dlezité protoze jinak i sebelépe provedena analfiZeizs\j

vyznam. (Kislingerova E. a kol., 2004)

Cilem finagni analyzy je zachyceni sgasného stavu hospdeai firmy pro
nasledné posouzeni minulych rozhodnuti a jejichadapa ekonomickou situaci a trend
vyvoje. Uvedené srovnani jailézité pro formulaci budouciho vyvoje firmy, préjh
jsou podkladem. Fin&ni analyza odhaluje silné a slabé stranky podnikia@omaha
tak jejich posileni¢i eliminaci. VSechny tyto informace jsouuldZité nejen pro
management podniku a jeho kvalifikované rozhodgvahé i pro vSechny ostatni

zajemce.

Finani analyza pracuje s tzv. ukazateli, coZ jsod’ lpiimo polozky @etnich
vykazi a Udaje z dalSich zdfo[nag. analytické a syntetick&ty Ucetnictvi) nebaisla

z nich odvozend&. Dale mohou byt pouZzity vlastndiinface hodnoceného subjektu.

Znaky analyzy ma jakékoliv hodnoceni ekonomidituace firem. Je provéub
nag. bankami p poskytovani Ggru. S nastupem financovani a metodiky EU pro

poskytovani dotaci se objevuji ukazatele fimaranalyzy i tam.

Zasady

« dualezité je, aby se potito do systému ukazafelpostup® integrovat cely
podnik tak, aby bylo mozno vyhnout se natrvaloytoilmistim"

« ukazatele by rly byt sestavovany pravidelra ne sporadicky

+ je nutno dodrzet ditou kontinuitu a metodickou jednoduchost v konistiu
ukazateh

Analyza finafini vykonnosti se pak prakticky provadi tak, ze kazatele vyp&tené

z &etnich vyka# porovnavaji s tymiz ukazateli v ramci firmy trznych¢asech nebo
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se srovnavaji ve stejnésase s ukazateli konkurence neborisipSnymi odgtvovymi

praméry. (Holeckova J., 2001)

2.5.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

2.5.2.1 Interni zdroje

Tyto informace pochazeji Zétnictvi. Na tomto mistje vhodné zminit dva druhy
Gcetnictvi, které jsou &n¢ pouzivany. Je to klasické fingm (etnictvi, jenz je
upraveno legislativou a je standardizovano, a mensé2 detnictvi, obsahujici zrtaé
citiva tajna data. Zéchto dvou okruh plynou pro finagini tizeni zcela odliSné
informace a jejich vyuZiti je spojeno s vySe zéniou externi, respektive interni
finanéni analyzou. Informace pro finam analyzuerpame pedevsim z &etni z&érky
a jejich dokumerit Obsah Getni zavrky je legislativie upraven zakonem
¢.563/1991Sb., ve Zni pozdjSich gedpisi.

Rozeznavameitdruhy G¢etnich zavrek:
1) Radna detni zawrka je vzdy k poslednimu dnigbného obdobi, specialnim typem
této zawrky je i zawrka konsolidovana, jenz se tyka kapit&élopropojenych

spole&nosti.

2) Mimoradna je zpracovavana, pokud to vyZaduje aktuadtnase organizace nap

likvidace.

3) Mezitimni je zagrkou sestavovanou jindy neZz na koncaizbého obdobi, jeji
vypovidaci schopnost je menSi, nébge neuzaviraji d@tni knihy a inventarizace
majetku je vyhotovena praiély ocerni.

Obligatornicasti (tetni za¥rky:

a) rozvaha

b) vykaz zisk a ztrat
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c) vykaz o peé&nich tocich — cash flow
c) piiloha

Rozvaha — hlavnim Ukolem rozvahy je poskytrmpetistavu o finaini a majetkove
situaci podniku.X aktiva =X pasiv nebo-li aktiva = vlastni kapital + cizi kibi+
kratkodobé zavazky

Vykaz zisk a ztrat je dokument zobrazujici vysledky podnilskie ¢innosti za
minulé obdobi, zachycuje vztahy mezi dosaZzenymiosyna naklady. Hospotkky
vysledek je tedy zaloZzen na principu porovnani adikla vynos. Vykaz cash flow
poskytuje ,realny” pohled na seasnou finatini situaci. Na rozdil od vykazu zislka
ztrat pondiuje @ijmy a vydaje. Zobrazuje skutey pohyb pe#z. VSechny vySe
uvedené vykazy jsou séésti vyr@ni zpravy, ktera mimod, dle opaiteni Ministerstva
financi, obligatorst je3¢ uvadi obchodni jméno, pravni formuCQ, sidlo atd.
(Holeckova J., 2001)

2.5.2.2 Externi informace

Pro wely analyz (zejména investorské rozhodovani) sewjaiZit i externi zdroje,
které mohou hratip procesu rozhodovaniutezitou roli. Jako fiklad lze uvést nap
OPACITY Index sestavovany od roku 1990 firmou Pritkaterhouse and Coopers.
Nazev indexu lIze ieloZit jako index pihlednosti, je sestavovan na zakiamhalyzy
podnikatelského prosdi, v EmZ je napiklad zahrnuta slozka pravniho prh@sti,
korupenich praktik, arové ekonomiky atd. Mezi dalSi uznavané indexyripaelricek

S&P 500 nebo ratingové hodnoceni agentury Moodi{slingerova E. a kol., 2004)

2.5.2.3 Uzivatelé finadini analyzy

Manazeri

Pro jejich patbu je vhodné pouzit interni finami analyzu, na jejimz zakladze
piesrEji posoudit danou situaci podniku. Man#zea zaklad analyzy mohou do zdaé
miry predikovat i budouci vyvo.
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Obchodni partnefi
Divodem vyuZiti finagni analyzy v obchodnich vztazich je zejména likaidi

solventnost a schopnost stanovit spolehlivost deklav

Investori
Investdi jsou primarnimi uzivateli, ki poskytuji podniku z&kladni kapital.
Akcion&i a ostatni investd maji prioritni zdjem o finafn¢ Uc¢etni informace. Investd

vyuZivaji informace o podniku z hlediska inveéstho a kontrolniho.

Zaméstnanci
Finarni analyza pro & skyta zdroj informaci, ktery uspokojuje jejictiirpzenou

touhu znat hospodskou situaci organizace, pro niZ pracuiji.

Banky a writelé
Finarni analyza je v tomtoifpact zasadnim dokumentem, hrajici vyznamnou roli
pii rozhodovani v G&rovém procesu. fezitost kvality a pravdivosti informaci je zde

zcela zjevna.

DalSi uZivatelé

Statni organy vyZaduji analyzu pro statistigkgkumy, kontrolu déové povinnosti.
Pomaha rowe¥ pri hodnoceni a formulaci hospdd&é politiky. DalSimi uzivateli
mohou byt odborné wejnost, auditi, odbory atd. (Hol&kova J.,2001)

2.6 Zakladni metody finartni analyzy

Ve finartni analyzge zpravidla pouzivan procentni rozbor a goond analyza.
Vychodiskem obou technik jsou absolutni ukazatglestavové i tokové valiny,
tvorici obsah &etnich vyka#. Technika procentniho rozboru $p@ v rozboru
absolutnich vstupnich dat a zpracovani rozboruikéni a horizontélni struktury
Ucetnich vykan. Na rozbor absolutnich véin navazuje dalSi krok, kterym je tiemi

soustavy ukazatél Rozeznavame dvzakladni soustavy a to soustavu paralelni a
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pyramidovou. Paralelni soustavy jsou soustavy, teeykh je pro existenci podniku
stejre dulezité zhodnocovani kapitalu akcigfiatak zarove i likvidita a zadluZenost.
U pyramidové soustavy je kbvy ukazatel analyzy hlavnim kritériem rozboru,ritg
v dalSim postupu rozkladan nadgditinitele, jejichz smyslem je vystlit zménu chovani

vrcholu.

Absolutni ukazatele

Zakladnim zdrojem absolutnich ukazatgsou data obsaZzena ve figafch
vykazech, jenZ jsou uvedena v absolutnim Wgad tzn. ndfi rozmer urcitych jevi
nag. majetku. Daletlenime data dle jejich charakteru na tokova a stav¥eliciny
stavové tvél obsah vykazu rozvaha, zatimco tokové jsou obsalhdezu zisk a ztrat

a vykazu cash flow.

Horizontalni rozbor

Horizontalni rozbor v zasagoskytuje odposd” na d dil¢i otazky a to na otazky:
,O kolik se zn&nila polozka vykazu ¢ase?" a ,,O kolik procent se zZmila?"

Vertikalni analyza
Tento druh analyzy¢étniho vykazu zkouma, jak se jeho jednotkasti podilely na

celkové bilagni sung. Prostednictvim tohoto rozboru, Ize tedy posoudit, jaknsg.

menila struktura majetku nebo portfolia kapitalu.

Rozdilové ukazatele

e

Jsou nedilnodasti analyzy v rdmci absolutnich ukazatelejdilezitéjSim z této

fady je nejspiSe ukazatel pracovniho kapitalu, jgfadetni zaklad bereme z rozvahy.
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Pomérové ukazatele:

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou konstruovany jakampr kone&ného efektu dosazeného
podnikatelskowinnosti k rtjaké srovnavaci zakladnkterd nize byt jak na stran
aktiv, tak na stranpasiv,¢i k jiné bazi. VSechny ukazatele rentability majidpbnou
vypovidaci schopnost, nebaidavaji kolik jednotek ziskuigpada na jednu jednotku

jmenovatele.

Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku transformovabje aktiva na pefni prostedky,
které slouzi ke kryti zavaikv poZadované vysi a v pozadovatag.Rizeni likvidity je
z&sadni otazkou v podniku, nebjeji princip je v pimém rozporu s rentabilitou. Na
likviditu pusobi zejména vySe kratkodobych zavazlka také prorénlivost
ekonomickeho prostdi, jeZ nuti udrzovat likviditu na vyssiimi Jako piklad mizeme
uveést BZnou likviditu. Ukazatel ré¥ici kolikrat jsou obzna aktiva schopna pokryt
kratkodobé zavazky podniku. Tento ukazatel je tedgntru pozornosti vSeckitelu.
Pro jeho vySi existuji dopotané hodnoty, které davaji informaci o styizeni
organizace, ndphodnota v intervalu <1;1,5> je povazovana za velgnesivni politiku
likvidity .

Ukazatele zadluzenosti

ZadluzZenost je v podniku zcel&irpzenym jevem plynoucim z faktu, Ze cizi kapital
je v podstat levrgjSi nez kapital vlastni. Na financovani podnikovyaitivit se zcela
vzdy podili jak vlastni, tak i cizi kapital. Je ew$ \&ci diskuze a celkové strategie icil
podniku, jakou strategii financovani zvolit. Z ukéedi této kategorie je vhodné zminit

Vlastni kapital/Aktiva, plynouci z logiky bila&ni rovnice. (Holékova J., 2001)
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2.7 Firemni kultura

2.7.1 Definice firemni kultury

Firemni kultura je velmi slozity a komplexndjem. Mnoho autar ji chape jako
souhrn kolektivl sdilenych norem a hodnot. Normy a hodnoty se koiestly na
z&kladt spole&nych zkuSenostilenia podniku, které ziskaliipjejich vnitini integraci a
asimilaci vrgjSimu prostedi. Je produktem mysledienia podniku, jejich pedstav a
pristupi, které jsou v podniku sdilené a udrZzované. ,Poarak kultura je soubor
spole&né sdilenych pedstav, ktery silenové organizace osvojili ve snazézpusobit se
prostedi a vnitné se stmelit. OstdCil se natolik, Ze se mucunovi pracovnici jakozZto
spravnému chapani organiméch skuténosti, spravnému zgobu gemysleni odchto

faktech a Zadoucim citovym vziah vic¢i témto fakiim.” (Bélohlavek F, 1996)

V ceské odborné literatens jsou zavedenyii relevantni pojmy ozrajici kulturu
podniku. Jedna se o pojmy podnikova kultura, fireRuitura nebo organizai kultura.
V anglické literatile se pouZivaji pojmy ,organizational culture* nefmorporate
culture®; v rémecké literatie ,organisationskultur® a ,firmen-kultur‘. Pro¢ély mé

diplomové prace jsem si vymezil pojdimemni kultura

V souladu s Vagnerem (2006, s. 282) byva kezeni firemni kultury uplébvan
dvoji pfistup. Interpretativni ifistup, ktery ma zaklady v kulturni antropologii. &ple
firemni kulturu jako ,®&co, ¢im podnik je“. Za prvky firemni kultury jsou pova#my
vSechny rysy podniku. Podnik jako kultura je chapako interpretovany systém
sdilenych vyznari, tedy ideji, vizi, nazar, ale také hodnot, postop norem. Oproti
tomu, objektivisticky pistup chape firemni kulturu jak@eo, ,,co podnik ma“. V duchu
tohoto gistupu je firemni kultura povaZzovana z&ityr subsystém podniku, ktery ma

vliv na fungovani a vykonnost podniku.i¥e byt utvéena a ninéna.

2.7.2 Zavadni firemni kultury

Firemni kultura jako pojem &ala byt vyznaméi uzivana az od 70. let 20. stoleti,

ale vyznamnym fedmétem zajmu se stala aZz nacptku let osmdesatych. Jednim
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z podreta, byl japonsky ekonomickytist, ktery znamenal vyzvu pro zapadni manaZery
ve \ci efektivity jejich manaZerskych technik. To r@énpodnitilo zjem o filozofii
japonskych podnik a zpisob jejichiizeni. Zde byl tedy prdpod reakce, kterou zal
zdjem o firemni kulturu 8bec. Podle Nového (1996, s. 25)de vznikat firemni
kultura dvojim zjisobem. Prvni zisob je vznik jako spontanniisledek pirozeného
jednani zarsstnané@ podniku. Toto jednani plyne z osobnostnichirzanmestnand, ale

také z vijSich gredpidi a podminek, které ovliwiji jejich pracovni ukony.

Z pohledu Nového (1996, s. 25) se dietpmto zpisobu podnik #ekne své Sance
ovliviovat pracovni jednéni zastnand, které nemusi byt v souladu s jeho
podnikovou strategii. Podnik se tim vystavuje neb&z Ze vznikla firemni kultura
bude v rozporu s prosazovanymi podnikovymi cily adrotami. Za druhy Zjsob
vzniku firemni kultury povazuje Novy (1996, s. 2&8nik jako vysledek systematickych
provazany ve snaze jednstavliviiovat pracovni jednani zastnand@. Dle zmirgného
autora je ovSem nutné dodrZovatité pravidla, ktera zatwiji Usgch. Na prvnim mist
musi v podniku existovat jednozfme vize o budouci existenci podnikéews definice
Z&douci firemni kultury. Dale musi byt v podnikufidevana strategie dosazenitcil
podniku, formulovany zasady firemni kultury obsabiujstyly pracovniho jednani.
V posledni fac€ musi byt Zadouci firemni kultura prosazovangklpdre fidicimi

pracovniky podniku.

2.7.3 Metody vyzkumu firemnich kultur

Tradéni spornou otazkourpvolbé metod vhodnych pro diagnostiku firemni kultury
je to, zda maji byt updnostiovany metody kvalitativniéi kvantitativni vyzkumné
strategie.

Kvantitativni vyzkumna strategie davéegnost §ce zkoumani, hleda vztahy mezi

dvéma a vice jevy pomoci pozitivistickych vyzkumnycletod, kvalitativni strategie se

zan®iuje na kazdodennost, pomoci interpretativnich vgmkich metod se snazi odkryt
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vyznam zkoumanych jéy porozundt jim do hloubky a popsat je jako celek (Zizlavky,
2003).

2.7.3.1 Kvalitativni metody diagnostiky firemni kulury

Kvalitativni metody jsou natoé z hlediska realizace, analyzy i interpretaceuJs
vSak vyuzivanymi nastroji diagnostiky firemni kulfuzejména chceme-li odkryt obsah
malo gistupnych vrstev firemni kultury a pochopit souestl. Disman definuje
kvalitativni vyzkum jako: , nenumerické $ehi a interpretace sociélni reality”. Cilem

tu je odkryt vyznam podkladany&dvanym informacim.” (Disman, 2000)

Kvalitativni vyzkum se 1ize zabyvat popisem prodgsvztahi, okolnosti, situaci,
systénii nebo lidi, dale pak interpretaci, explanaci a @ngdi, verifikaci,
vyhodnocenim a komparaci. Strauss a Corbinova yv&dpod pojmem kvalitativni
vyzkum si niizeme pedstavit, ,, [...] jakykoli vyzkum, jehoz vysledkse nedosahuje
pomoci statistickych procedur nebo jinychigphi kvantifikace.” (Strauss, Corbinova,
1999).

Mezi zakladni metody paét pozorovani, individualni (hloubkovy) rozhovor,
skupinovy rozhovor a analyza dokumignknih, studium video nebo audio nahravek,

piipadre tzv. projektivni metody (Lukasova, Novy, 2004).

2.7.3.2 Kvantitativni metody diagnostiky firemni kutury

Kvantitativni postupy pomahaji testovat stare¥ hypotézy a odkryvaji zejména
povrchové (ketelrgjSi) Grovreé kultury. Zakladnimi technikami jsou pozorovani a
dotazovani (LukaSova, Novy, 2004). Technikou dotdmd kterd je $ vyzkumu

firemni kultury hoji vyuzivana, jsou dotazniky firemni kultury.

Dotazniky jsou nastrojem zkoumanéitého jevu na velkém souboru. Pro vyiteoi
relevantniho dotazniku jesgejnim momentem vhodna volba indikdtabsahu firemni
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kultury. Jelikoz je, jak jiz bylaeceno, firemni kultura komplexni a mnohovrstevnaty
jev, neni redlé mozné sestrojit takovy dotaznik, ktery by postélovSechny aspekty,
podstatné pro zkoumanou problematiku. Je tedy rieébyperacionalizovat teoreticka
vychodiska do takovych otazek, které identifikupisah firemni kultury s ohledem na
cil vyzkumu. V pfibéhu poslednich desetileti byla vyvinutada dotaznikovych
diagnostickych nastrdj urcenych ke zji&tni obsahu firemni kultury. Obzviasve
velkych podnicich se dotaznik stavéZsini technikou siyu dat.
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3 Cile a metodologie

3.1 Cil diplomové prace

Cilem této diplomové prace je analyzovat dgpatupu pimé zahrarini investice
Futaby Czech, s. r. 0. na HaWobrodsku, sestavit kvalitni dotaznik a kvantitu
ziskanych dat vyhodnotit. Potidéni a analyze dat a ziskanych informaci se gedit
na zhodnoceni firemni kultury FCZ. Dale bude preared finani analyza tohoto
podniku, ktera by mla zhodnotit jeho hospo#tni, poodkryt slabé stranky a vyjéd
doporweni pro zlepseni chodu.

3.2 Zkoumané subjekty

Hedmétem zkoumani je fiedevSim firma Futaba Czech, s. r. 0. a v mengé mi
spolg&nosti Sklo Bohemia, a. s. a Pleas, a. s. Jednatenejvétsi firmy na okrese
Havlickav Brod. Autor prace ckit predevsim zjistit, jakym Zjsobem tyto firmy na

sebe navzajemigobi, &koli kazda se zabyvastim jinym.

3.3 Stanoveni hypotéz

V diplomové préci budou ¢¥eny nasledujici hypotézy:

1) Financovani FCZ kratkodobymi &y naznguje existenci vyznamné nejistoty, ktera
muze zmisobovat pochybnosti o schopnosti spotesti pokr&ovat véinnosti dle

principu¢aso¥ neomezeného trvani.

2) Finos imé zahrariini investice Futaby je v séasné dob pro region velky a

dopady na socialni prastdi jsou rovaZz nezanedbatelné.
3) Ukorteni provozu spotmosti Sklo Bohemia, a. s. ovlivnilo velkym igobem

socialni pomdry na Havlékobrodsku a o i vliv na fungovani spoflaosti Futaba

Czech, s.r. 0. a Pleas, a. s.
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3.4 Metody empirického zkoumani

Zvolenymi technikami sibu dat byla obsahova analyza dokuniespol&nosti
Futaba Czech, s. r. 0 (z nichz je dale provedemafini analyza za posledni roky
¢innosti), dotaznikové S&ni provedené na jejich zastnancich, dale pozorovani,
které n&lo za ukol dokreslit situaci a podnikovou kulturnfy v aspektech, na které se
v dotazniku Spatnformuluji otazky (jednalo se napo celkovy dojem z kolektivu
pracovniki, nadizenych, stylu prace, budovy, firemni kultury). Rdsi technikou
skéru dat byl nestandardizovany rozhovor s persohkalisFCZ, @i kterém autor prace
zjistil velké mnozstvi informaci, na jejichz zaktadnohl Iépe zhodnotit Urovie

podnikové kultury.

U dotaznikového Seni byla zkoumanym souborem celd organizace, patazm
soubor jejich zagstnand. JelikoZz nebylo mozno zajistit, aby sei@at zastnili
vSichni zamdstnanci, byl proveden v¥b vyzkumného vzorku. S cilem zajistit
reprezentativnost v@ioového souboru autor oslovil pouze &asné zarstnance. Do

vyzkumu se zapojilo 65 respondént

Tato diplomova prace byla zpracovana pomoadigm@mu Microsoft Office,

konkrétre v programech Word a Excel.
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4 Reseni problematiky

4.1 Vyvoj a sokasny stav podniki pod zahranini kontrolou

Jiz od poatku 90. let se zastoupeni podnigod zahrarini kontrolou (jez lze se
znanym zjednodusSenim ztotoznit s podniky zaloZzené RiZBeské ekonomice stale
rozskovalo, resp. ndistal podil podnik pod zahrarini kontrolou na hrubéimlané
hodnot (hruba pidana hodnota - HPHipdstavuje no¥ vytvorenou hodnotu, kterou
ziskavaji institucionalni jednotky z pouzivani dvyeyrobnich kapacit. Je stanovena
jako rozdil mezi celkovou produkci, o@ou v zakladnich cenach a mezigpbbu,
ocergnou v kupnich cenach. Bith se za oditvi nebo za institucionalni sektory / sub-
sektory). Vziistajici vyznam zahragnich firem pro ¢eskou ekonomiku byl dan
mimoradreé vysokym gilivem piimym zahrarinich investic pedevsim od roku 2000.

PodleCeského statistickéha@du v roce 2000 nefinéni zahranini podniky tvdily
16,2 % celkové HPH v roce 2008 to bylo jiz 25, 4 RmnejvyznamiijSim pati podle
ocekavani nefinatni podniky pod zahra#mi kontrolou ve zpracovatelskémupryslu,
ty se podilely na celkové HPH vroce 2008 13,1 %rdqee 2000 6,4 %), sluzby
zaujimaly oproti roku 2000 t&hdvojnasobek (13 %). Ve srovnani let 2000 a 2@08 s
vice jak sedmkrat zvySil podil podiikpod zahrarini kontrolou na HPH v od%vi
dopravy, skladovani a spnjdvakrat pak ve finamim zprostedkovani atinnostech
v oblasti nemovitosti a prondjmu, podnikatelsky¢imnostech. Také struktura
zpracovatelského pmyslu se vlivem zahragnich investic podstatnznenila. Nejwtsi
podil podnikKi pod zahrarini kontrolou na HPH lze pozorovat u vyroby dopratni
prostedki a zd&izeni, jeji podil vzrostl z 1,9 % na 3,1 % ve s@vhlet 2000 a 2008.
VysSi risty zastoupeni podnikpod zahrarini kontrolou pak vykazala vyroba kioa
kovovych vyrobki, dale odvtvi rafinérské zpracovani ropy, vyroba chemickych,
pryzovych a plastovych vyroliko 0,8 procent,. vyroba a opravy str@j z&izeni o 0,6
procent. Tato oditvi, jeZz vysokym tempem zvySovaly svoje zastoupeai HPH,
odpovidaly od¥tvim s nejvy3si zasobou PZI. (Portdkbského statistickéhotadu,
2008)
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Z hlediska tistu redlné hrubé fglané hodnoty nefinami zahranini podniky
vykazovaly a vykazuji vyraznvySSi ast téngf ve vSech oddtvich ve srovnani
s domacimi podniky. Tato skuteost vypovida nejen o jejich vyssi vykonnosti, ale
| dulezitosti proceské hospodatvi. Vyroba podnilk pod zahrarini kontrolou byla

jinymi slovy motorem hospodského fistuceské ekonomiky.

Produktivita prace domacich nefikaich podnik ve srovnani s produktivitou prace
nefinartnich zahrarinich podnik ve wtSiné odwtvi zaostavala. V porovnani let 2000
a 2007 produktivita prace domacichicv zahranénim podnikKim poklesla ve
zpracovatelském pmyslu jako celku z65 % na 53 %. Nejvyraii rozdil
v produktivité prace Ize nalézt v odtvi dopravy, skladovani a spgoj(PortalCeského
statistického tadu, 2008)

Existence dualni ekonomiky, tedy zaostavamazch podnik za zahrarinimi, je
v ¢eské ekonomice ve sledovaném obdobi o patrna, a to igdevSim
z odwtvového pohledu. K nejvysSi zasola pronikani PZI do ekonomiky dochazi
v odwtvich zpracovatelského {nyslu (gedevSim vyrob dopravnich progedki a
zarizeni, vyrole a opravach stréja za&izeni j. n. a rafinérského zpracovani ropy, vyrob
chemickych, pryZzovych a plastovych vyrdka ve finagnim zprostedkovani a
¢innostech v oblasti nemovitosti a pronajmu, podweilskych ¢innostech. Zdchto
odwtvi domaci podniky spise ustupuji (sniZzuji své poda hrubé fidané hodna)

Firmy pod zahranni kontrolou vyznam prispivaji k fistu ceské ekonomiky, a to
piedevsim v poslednich letech. Tyto podniky se v manothgtvich podileji natstu
hrubé pidané hodnoty vyrazii nez podniky domaci. Toto z#&pinuje mimo jiné
i vyrazné zaostavani produktivity prace v domacisbdnicich za podniky pod
zahranéni kontrolou. Podniky pod zahr&nii kontrolou zvySuji exportni vykonnost
deské ekonomiky .Na druhou stranu PZI vygjav CR rizika ve forng zvySené
repatriace zisk Podle agentury Czechlinvest ¢pbd projekfi piimych zahrarinich
investic v roce 2008 klesl o 11 procent a neustale klesa. Je to apobeno pedevsim

diky celos¥tové ekonomickeé krizi
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4.2 Pramyslova situace v kraji Vys@&ina

V Zelticku dvaceti nej§tSich piimyslovych podnik se sidlem v kraji Vystna
podle pimérného evidetniho p@tu pracovnik v roce 2009 se n&stji objevuji
podniky z od¥tvi vyroby a zpracovani kdv Toto pamyslové od¥tvi je zde
zastoupeno Sesti firmami. Dale nasledujénpysl strojirensky, ktery ma v zibku
,TOP 20 p3t podniki. Ctyfikrat se mezi nepsimi zangstnavateli objevuje také
elektrotechnika. Své zastoupeni mezi dvacitkou B@ds nejvice zagstnanci maji
jese odwtvi praimyslu skla a stavebnich hmotjprysl potravinésky, devozpracujici,
agregované odivi TOK a odetvi ostatniho zpracovatelskéhoupryslu. VSechna
zmintna odwtvi jsou reprezentovana jednim podnikem. Firmy toéth odwtvi
v tomto Zebicku nefiguruji. Pro Uplnost jedba dodat, Ze se do tabulky 20 g&jich
pramyslovych zamstnavatal Vyscciny dostaly vSechny podniky svice nez 500

pracovniky.

NejwtSi spolénosti na Vyséiné je strojirenskd firmaéBosch Diesel ktera v roce
2009 pameérne zamestnavala fes 2 800 lidi, coz fipdstavuje o 300 pracovriiknérg
nez v roce 2008. Spaleost se v Jihlavspecializuje na vyrobu vysokotlaky¢hrpadel
pro dieselové motory. DalSi vysoce kvalifikovan@quovni gilezitosti by do Jihlavy
mohlo g@inést Zizeni vyzkumného a vyvojového centra, o kterém epolst Bosch

uvazuje.

Tabulka¢. 2: TOP 20 pramyslovych podnikia se sidlem v kraji Vysd&ina podle
pramérného evidertniho poftu pracovnika v roce 2009

Nazev podniku Sidlo Odvétvi pramyslu Pocet pracovniki
SB?C?CH DIESEL Jihlava Strojirenstvi 2 800
7DAS, a.s. Zdarnad | Vyrobaa 2 904

Sazavou zpracovani kotr
MOTORPAL, a.s. Jihlava Strojirenstvi 1933

Na konci roku 2008
ukonéena vyroba,
do té doby 1200

Swétla nad Skla a stavebnich

Sklo Bohemia a.s. Sazavou hmot

Kostelecké uzeniny| Kostelec Potravisiéy 1491
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'SA‘Lrjtngtlve Lighting Jihlava Elektrotechnicky 1 338

Futaba Czech, s. r. | Havli¢kav Strojirensky 1064

0. Brod

Pleas, a. s. Havli¢kav Tez<t|In| a odévni 919
Brod pramysl

| & C Energo s.r.o. | flebi Elektrotechnicky 885

Moravské kovarny Jihlava Vyroba a 380

a.s. zpracovani kot

Prvni brrénska

strojirna Velka Bite§, Velka BiteS | Strojirensky 877

a.s.

TOKOZ a.s. Zdarnad | Vyrobaa 624
Sézavou zpracovani kot
Velké L,

Draka Kabely, s.r.o. Elektrotechnicky 613
Mezitici

GCE s.r.0. Chabor | Vyrobaa 588

zpracovani kot
([j)rey ozpracujici Lukavec Orevozpracujici 580
ruzstvo

Egston S_ystem Jemnice Elektrotechnicky 552

Electronic spol. s r.q.

Prvni brrénska . Vyroba a

strojirna Febk, a.s. Trebit zpracovani kotr 522

Spojené kartovny Pelimov Ostatni ] 510

a.s. zpracovatelsky

UNIPLET Tiebk, a.g Trebic Strojirensky 508

Zdroj: Ekonomické vysledky gmysluCR v roce 2008(SU, Praha, 2008; pzkum CRR MU

Nejwtsi primyslovou firmou Havidkobrodska byla skigdka spolénost Sklo
Bohemiaa.s. se sidlem ve && nad Sazavou, ktera ve sledovaném rocesgtnavala
témét 1200 lidi. Oproti roku 2007 doSlo v této figmk mirnému snizeni @tu
zantstnand (o 45). Vroce 2008 spaleost ukowila svoji vyrobu. PodrobsSi
vyswtleni krachu tohoto podniku bude analyzovano vidalextu. Nejeétsi textilni a
odévni podnik Vysginy Pleasa.s. se sidlem v Hagkové Brodk, jenz je lokalizovan
do nékolika provozoven i mimo kraj, zarstnaval v roce 2008 919 pracovinilk/ roce
2007 vsSak tato spaiaost zamistnavala 1614 lidi, tzn. Ze §&t pracovnilt mezirané
klesl o 695. Snizeni ptu pracovnik souvisi s uzaenim zavodu v Chlumci nad
Cidlinou (Kralovéhradecky kraj).
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Na Peliimovsku je nej¢tSim pamyslovym zamistnavatelem Agrostroj
Pelh¥imov, ktery je dnes jiz jedingym vyrobcem zamilskych stroj v CR. Rimo
v Pelfimové ve spolénosti pracovalo i@s 900 lidi. Dievozpracujici druzstvo
Lukavec na Peliimovsku je nejetSi drevozpracujici firmou kraje Vysma, alefadu
svych provo# ma lokalizovano mimo Uzemi kraje. N&$i spolénosti Trebicska je ze
sledovaného souboru& C Energo patici do skupinyCEZ, firma je dodavatelem
elektrickych systéiin kontroly, p&imyslovych informénich systéra atd. Kostelecké
uzeniny jsou dlouhodob nej&tsi potravinéskou firmou Vysdiny, ktera v roce 2009
zamgstnavala térr 1500 lidi a byla tak podle ptu zangstnané 5. nej¥tsi firmou na
Vysoéing podle pdétu zangstnand. Vice nez 1000 pracovnikma také jihlavska
elektrotechnick&a firma se zahrani kapitalovou Gasti Automotive Lighting, ktera
byla postavena na zelené louce. Této hranice viZgakgdosahuji dalsi vyznamné

jihnlavské piimyslové firmy jako jsou esla JihlavaaMoravské kovarny.

Tabulka¢. 3: Prumyslové podniky v kraji Vysaotina podle odwtvi a velikostnich
kategorii

z toho ve velikostni kategorii dané p&tem
o Pocet pracovniki
Odvétvi pramyslu o
podniki 20 - 49| 50- 99| 100 - | 200 — [ 500 -| 1000
199 499 999 +

Té&zba nerostnych surovir 1 1
Potravindsky 49 15 14 10 9 1
Te3<t|In|, pcévnl, 36 7 14 9 5 1
kozedlIny
Dievozpracujici 22 6 9 2 4 1
Papirensky a polygraficky 9 4 5
Chemicky 24 11 8 3 2
Sklasky a staveb. Hmot 12 6 2 3 1
Vyroba a zpracovani kav 52 17 11 11 7 5 1
Strojirensky 59 16 20 10 8 3 2
Elektrotechnicky 25 7 5 3 6 3 1
Ostatni zpracovatelsky 27 7 13 4 2 1
Vyroba energii a vody 9 4 3 2
Celkem 325 100 99 63 43 13 1

Zdroj: Ekonomické vysledky gmysluCR v roce 2008¢CSU, Praha, 2008; fizkum CRR MU
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V Zebicku dvaceti nejutSich pfimyslovych firem ma neégtnjSi zastoupeni
Jihlavsko (6 firem), dale darsko a Tebisko (4 firmy), Pellimovsko a
Havlickobrodsko jsou reprezentovany pouze 3 firmami. Avpru i firem, které
reprezentuji Havtkobrodsko v TOP 20, tj. Pleas, a. s., Sklo Bohemias. a Futaba
Czech, s. r. 0., bude déle analyzovan jejich neglaywmoj, jejich vliv na zdejsi socialni
klima apod.

4.3 Fredstaveni spolénosti Futaba Czech, s. r. 0., Pleas, a. s. a
Sklo Bohemia, a. s.

4.3.1 Futaba Czech, s. r. 0.

Vysaina je dalSim regionem, ktery si vybral japonskyestor pro stavbu "na zelené

louce".

Futaba Czech, s. r. 0.

Swtova jednéka ve vyrolg lisovanych autodil - japonska spot@most FUTABA
Industrial Co., Ltd. zahdjila v roce 2002 v Hakbvé Brodk stavbu svého nového
zavodu na vyrobu automobilovych s@sti. Investice v objemu 1,71 miliardy korun do
vybudovani tovarny s nejmodejgim strojnim z&zenim je prvni investici Futaby
v kontinentalni Evrop. Béhem nasledujicich deseti let tak v tomto regionuikrze
nejmért 1200 novych pracovnichifezitosti. Vyroba lisovanych seésti pro karoserie,
podvozky a vyfukové systémy byla zahajena v roce32QMezi hlavni odbratele
vyrobki bude pait konsorcium Toyota Peugeot Citroén Automotile oliké a take
evropskeé zavody stovych automobilek DaimlerChrysler, BMW, Suzuki, IKewagen
a Toyota. Réni objem nasi produkce Geské republice by #h doséahnout 13 milioh
kusi automobilovych dil,” tikd Shunro Ito, vykonnyeditel FUTABA Industrial Co.,
Ltd., a dophuje: ,Zavod v Havlékové Brod je hlavni zakladnou Futaby pro trhy
Evropské unie a kandidatskych zemi. Spobtst se sklada Z¢hto oddleni: kvalita,
lisovna, logistika a swavna a now i lakovna, ktera je pod ffsnym dohledem,
vzhledem k jeji nebezpepro Zivotni prosedi. (Jilek, 2008)
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Tabulka¢. 4: Zakladni udaje Futaby Czech, s. r. o.

Zakladni udaje Futaby Czech, s.r. o.

ICO 26743892 DIC CZ26743893

Bastinov 130, Haukav Brod - Mirovka, 58001

Ceska republika Datum vzniku 11.12.2002

Adresa

Web  http://www.fcz.cz Registrovany 1 000 000

kapitéal 000 Ke
Telefon 569496400 Pocet . 1064
zameéstnanai
Fax 569496401 czNuTs  Haviickiv
Brod
E-mail futaba@fcz.cz Pravni forma s.r.o.

Zdroj: Vyro¢ni zprava FCZ 2008, vlastni zpracovanisten 2010

Tabulka¢. 5: Podnikatelské aktivity Futaby Czech, s. r. o.

Podnikatelské aktivity (obory dle OKEC)

343000Vyroba dila a prisluSenstvi pro motorova vozidla a jejich motory

285200VSeobecné strojirenskénnosti

342000Vyroba karoserii pro motorova vozidla, vyrobd@psi a navsi

5190000statni velkoobchod

Zdroj: Vyro¢ni zprava FCZ 2008, vlastni zpracovaniten 2010

Tabulka¢. 6: Finanéni Udaje Futaby Czech, s.r. 0.

Rok 2008 2007 2006

Aktiva celkem 3 658 801 00 956 760 00 849 955 00(
Vlastni kapital 978 815 000 980 182 000 925 097 00(
Cizi zdroje 2674 519 00@ 972 492 00@ 923 694 00(
Trzby resp. vykony 4 802 625 0004 681 691 006 294 057 00(
Obrat resp. vynosy 5555 215 000 253 217 006 610 325 00(
Naklady 5 556 582 000 198 132 00 507 907 00(

Hospodar‘sky vysledek za detni obdobi -1 367 000 55085 000 102 418 00¢

Zdroj: Vyro¢ni zprava FCZ 2008., vlastni zpracovanitiem 2010
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Hodnoceni lokalizaniho rozhodnuti spot@osti Futaba Czech, s. r. 0. by mohlo byt
hodnoceno jako dobré. Faktor blizkosti trhu je gpole&nost rozhodujicim hlediskem.
VétSina vyroby sméfuje do kolinské automobilky TPCA, a. s., kterd jedalena
pouhych Sedesat kilométrnavic je vystaéna taktéZz na "na zelené louce", tedy mimo
mesto Kolin, ma svoji Zzelezémi zastavku a Zelezmii dopravy hoja vyuziva. Doprava
dalSim zakaznikm je vSak mnohem horSi a komplikoé@i, avSak zaujima jen maly
zlomek z celkové produkce. Japonsky investor vSekostal vladni pobidky na
vytvoieni novych pracovnich mist,ude vyuzit jen desetileté tiavé prazdniny. DalSi
faktor, ktery podporuje lokalizai rozhodnuti spotaosti je faktor ceny prace. Na

s

republice. (Jilek, 2008)

4.3.2 Pleas, a. s.

Hlavni sidlo mé firma Pleas, a. s. v Haktvé Brods. Jako textilni podnik udrzuje
dlouholetou tradici nakmé vyroby jakostniho pradla. Jako vyrobce tohotsoeg
jakostniho denniho a twiho pradla ¥nuje obzvlastni pozornost soustavnému vyvoji
modernich pletenin z kvalitnich matetfialv kombinaci s médnim designem, aby
vyhowl poZzadavkm zakaznikk z celé Evropy. Pleas vlastni vyvojové ékdahi
sortimentu, vykonnou laboratostandardizovan#izeni jakosti i podporu nejmode&jai
vypccetni techniky na vSech Useci@mnosti. Prioritou firmy je rychla realizace
udtlenych zakazek a jeji dodanit&dném terminu a na vysoké kvalitativni arovni.
VSechny vyrobky jsou certifikovany ekologickym s#andem. Firma zaji$ije ve
vlastnich provozech v8echny vyrohfifinosti na Useku pletarny, barevny a konfekce,

ktera se daledi na stiharnu, vlastni konfalni zpracovani a balirnu vyrobk

Tabulka¢. 6: Zakladni udaje Pleas, a. s.

Zakladni udaje Pleas, a. s.

ICO 60916265 DIC CZ60916265

Haviiska 144, Havitkiv Brod 58001 Ceska

republika Datum vzniku 1. 10. 1994

Adresa

37



Registrovany

Web  http://www.pleas.cz kapital 1 000 000 00(

K¢

Telefon 569463111 Potet 1064
zaméstnanai

Havlickav
Fax 569463600 CZ-NUTS Brod
E-mail pleas@pleas.cz Pravni forma a.s.
Zdroj: Vyroeni zprava Pleas, a. s. 2008, vlastni zpracovatéek\2010
Tabulka¢. 7: Finanéni Udaje Pleas, a. s.
Rok 2008 2007
Aktiva celkem 931 351 000 1 083772 00p
Vlastni kapital 106 472 000 286 122 00p
Cizi zdroje 824 879 000 797 650 00p
Trzby resp. vykony 1086 458 000 1347 819 00p
Obrat resp. vynosy 1197775000 1520 758 00p
Naklady 1556582000 1526 138 00p
Hospodarsky vysledek za detni obdobi - 172 661 000 - 5 380 00(

Zdroj: Vyroeni zprava Pleas, a. s. 2008, vlastni zpracovatéek\2010

Tabulka¢. 8: Meziroéni porovnani fyzického stavu zanistnanai Pleas, a. s.

Délnici vyrobni 1089 525 -564
Délnici rezijni 197 145 -52
TH zaméstnanci 328 249 -79

Zdroj: Vyroéni zprava Pleas, a. s. 2008, vlastni zpracovatiek\v2010
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Rok 2008 byl dosud nejhorSim rokem v celé hisgpoleinosti. Nastalo drastické
shizeni poétu zakazek. Jako hlavniginitelem se zde ukazaly celasgvé ekonomické
problémy, které znamenaly sniZzeni budoucich zakéaa#k kron¢ toho i velka
kooperujici obchodni spaieost Eminence z Francie oznamila po M6 letech
spoluprace ukateni vyroby pro spolmost. Bylo nutné provést okamzitou

restrukturalizaci Pleasu @ippusobit spolénost no¥ vzniklym podminkam.

V prvnim pololeti byla ukamena spoluprace s firmami, které pro podnik Zayaly
konfelkeni vyrobu formou mzdové prace. S@uake s realizaci tohoto op&ni se musely
béhem roku 2008 uzdit jeS€ dwvé pronajaté konfelni provozovny v Boskovicich a
v Milevsku a vlastni konfekce v Chiiiori, Caslavi a v Lukach nad JihlavoufiBodem
tohoto rozhodnuti bylo hromadné propgumstcelkem 495 zawstnand@. V thrnu doslo
ke snizeni p&iu zangstnané ve vSech kategoriich na celkovych 919 ke koncurok
2008. Res vSechna maximalni usporna dpat a jejich pozitivni dopad se vSak

spole&nosti nepodalo v roce 2008 ztratu vice minimalizovat.

Na zéaklad vySe uvedenych skuteosti je ¥ejmé, Ze rok 2008 byl pro Pleas a. s.
velice kriticky. Po provedené restrukturalizaci lggnost vyrazg zestihlela. VSechny

tyto provedené zemy nmely jediny cil, a to zajistit feziti spolénosti do budoucna.

4.3.3 Sklo Bohemia, a. s.

Sklarny ve Sitlé nad Sazavou bylyied krachem saiasti ceské skléské skupiny
Bohemia Crystalex Trading (BCT). Uzany byly kwili zadluzeni v z& 2008, po

témet 40 letech provozu. Za¥stnanci do posledni chvile doufali v udrzeni vyrobyp
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ukonteni pracovniho po#nu jim podnik dluzil kolik mésicnich plati a odstupné.
V poloving fijna 2008 byl na firmu prohlasen konkurz. Novym iteégm se stal Lubor

Cerva, ktery koupil sklarny ¥ervnu 2009 za 160 milidnK¢é.

Sklo Bohemia, a. s. fad mezi nejvyznamésSi producenty olovnatehaiktalu ve
swté. Byl to moderni, dynamicky se rozvijejici podnidtery zantstnaval okolo 1300
pracovniki. Vyrobni program sklarny zahrnoval stovky diuldomacenského a
napojoveého skla vyr&mého rine i automaticky, lisovanim i foukanim, s brusem z be
brusu. Velka pozornost byl&wovana tradini rucni vyrobs a klasickému brouseniiés
80 % veskeré produkce spatesti bylo uteno pro vyvoz do zemi s rozvinutym trznim
hospod#stvim. Nejvice bylo realizovan do USA, Velké BriganSpasiska, ltalie, a
Japonska. Organizai struktura spol@osti byla nasledujici:ipdstavenstvo - vykonny
feditel — jednotliva odgéeni: vyrobni finadni, controlling, logistika, nakup, QM,

personalistika, informani technologie.

Tabulka¢. 9: Finanéni Udaje Sklo Bohemia, a. s.

Rok 2007 2006

Aktiva celkem 0 1234075000
Vlastni kapital 0 512 084 000
Cizi zdroje 0 719 972 000
Trzby resp. vykony 0 1127890 000
Obrat resp. vynosy 1227223000 1177604 000
Naklady 1328081000 1218677000
Hospodar‘sky vysledek za detni obdobi - 100 858 000 -41 073 000

Zdroj: Vyro¢ni zprava Sklo Bohemia, a. s. 2007, vlastni zpraobkwten 2010
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Novy majitel LuborCerva spustil vyrobu skla se 75 novymi zetmanci psatkem
fijna 2009 pod novym nazvem Crystalite Bohemia. Maené dob v podniku pracuje

200 lidi. DalSi stovka by #ha nastoupit v nasledujicichésicich.

4.3.4 Sodasny stav trhu prace na Haviékobrodsku

NejwtSim problémem je zde velkA nezsmtmanost. Po krachu sklaren
nezandstnanost ve S#lé nad Sazavou a okoli stoupla az ke 20 praceniNa jedno
volné pracovni mistofpadalo 116 uchazé. Obyvatelé museli &it, Ze se provoz
obnovi, zaleZzelo na tom, aby netrvalo dlouho komkutizeni. Nakonec se vyroba
rozjela div, neZz secekalo. Rada byvalych skié pracuje na stavbach, a to i ve

vzdalerjSich nestech ¥etné Prahy. Mnozi se vraceji k rodilo Swtlé jen na vikend.

Krach sklaren posSkodil obchodniky a provozelatsluzeb ve #st. Podle
mistostarosty Josefa Bbhma ale radnice zatim nepjezjejich ubytek ani to, Zze by se
lidé chtli ve vétSim pdtu zbavovat nemovitosti aékbvat se jinam. Zasadmpry
nestoupl ani p&et neplaiti mésta. "Svoje zavazky lidé docela plati," konstatoval
Radnice spolu stadem prace letos vytiita 18 mist na vieejn¢ prosgsSnych pracich.
"Lidé se na nich gidaji po dvou masicich, aby se jim co nejvic prodlouzila doba, kdy

maji narok na podporu,” poznamenal Béhm. (B6hm9200

DalSi investory se Kdi hospodé#skée krizi do S¥tlé privést ned#, atkoliv radnice
od loiska nabizi novou pmyslovou zénu. | ti, ki@ si jiz pozemky koupili, se stavbou
areati vy¢kavaji. Ze S¥tlé odeslo i telefonické centrum, které bylo deno po krachu
sklaren. Pracovat vém m¢lo kolem stovky lidi, ale o oslovovani kliénpo telefonu
byl mezi nezarstnanymi velmi maly zajem. d@ese chce ve #st uchytit podobna
firma. Pracovniltm chce dat poéebné vybaveni, aby mohli zakaziik telefonovat

z domova.

Na krachy ve skiatvi doplatila svtelska stedni Skola, ktera mezi svymi obory

nabizi také ski&tvi. Letos v z& nenastoupil do skiakych webnich obal ani jeden
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78k, coz se stalo poprveé v historii Skoly. Kraclkéstn zgisobil ovdem i velky tlak na
dalSi firmy Havlékobrodska, a toiedevsim na Futabu Czech, s. r. 0. (dale jen FCZ2).
Futaba od sveho zaloZzeniigmbi na Vyséiné velmi kontroverznim zgsobem.
Spole&nost je znama svou velkou fluktuaci zZetmand@. Po uza¥eni zavodu ve Slé

nad Sazavou zaZila ohromny napor novych ucahiaze zangstnani. Okamzi bylo
piijato sto novych zagstnand, ovSem jak sednem utité doby ukazalo, tak jen malo

z nich vydrzelo pracovni nasazeni, které se v jak@&m podniku vyZaduje. DalSi velky
napor zamstnand zazila Futaba po hromadném propéost Pleas, a. s. Propasb
bylo celkem 695 lidi a dale byl uz@n dalsi Haviikobrodsky podnik BTV plast,

S. I. 0., kde o pracii@glo 200 zamstnand.

Poznamka:

Krach spolénosti Sklo Bohemia, a. s. a hromadné propmist Pleas, a. s. a
v dalSich firmach v Hawkové Brod vytvarilo velky tlak na Futabu. Da géci, ze je
zatim jedinou spotmosti, ktera jegtna Havlékobrodsku ,normalé existuje.“ Autor
prace se domniva, Zgipos Futaby pro zdejSi obyvatelstvo v tomto ohlgslwelky.
Tim bychom mohli konstatovat, Ze je potvrzena hypdiza ¢. 2: ,Pfinos gFimé
zahranini investice Futaby je v séasné dob pro region velky a dopady na socialni

prostedi jsou roviiZz nezanedbatelné.”

Tabulka¢. 10: Pocet zaméstnanai a osobni naklady v FCZ v letech 2005 — 2008

Patet zangstnand a os. naklady 2005 2006 2007 2008
Patet zangstnand 377 749 981 1064
Osobni naklady 103552 222902 302277 337706

Zdroj: Vyro¢ni zprava FCZ 2008, vlastni zpracovanétem 2010
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Graf¢. 1: Vyvoj osobnich nakladi v letech 2005 - 2008
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Zdroj: Vyro¢ni zprava FCZ 2008, vlastni zpracovanétem 2010

Graf¢. 2: Vyvoj poétu zaméstnanai v letech 2005 - 2008
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Zdroj: Vyroeni zprava FCZ 2008, vlastni zpracovanétien 2010

4.3.5 Rozdilnost pracovnich podminek a firemnich Ktur

Pracovni fegtasy jsou v FCZ pravidlem (nerespektuje se vyjinost Fesadi,

vyZzadovana zakonikem prace) a Zamanci tak v praci stravi dehim 13 hodin. Tak
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nagiklad v lisovié mohou zarsstnanci odejit na zachod a vykonat ipbti pouze

v doké urcené pestavkou a musi si vybrat, zda v desetiminutotestavce polzi na
zachod nebo napit se k barelu s vodou. &inanédm se zde dava najevo, Ze platnost
¢eskych zakoh korci za branou zavodu, nebaanestnanci jsou tu od toho, abyldli,

jak se jim né&idi, protoZe venkwéekaji stovky novych uchaze které ch¥ji pracovat
misto nich. Zde se feme setkat se istavanim dvou tznych firemnich kultur,
piicemz by se daldici, Ze japonska firemni kultura se v podani FCZeském uzemi

do jisté miry odkléuje od standaid firem v Japonsku.

planovani jako jejich osobni omezovani. Proto kpléni zaujimali skepticky postoj a
¢asto se ho dokonce snazili ignorovat. Za ztryéepovazovali normy afedpisy. Jejich
skepse se projevovala raséimvici strukturam. Radi jednali improvizovancoz vnimali
jako swij vnitini pocit utité svobody. Naproti tomu japonska firemni kultyea
zaloZena na zdokonalovani vyrobniho procesidemz se kladeidaz na osobni zaujeti
jednotlival pro danou #c, neustéle planovani a kontrola @ih Ukoki apod. FCZ se
v ¢eskych podminkach ale trochu od swé&quni filosofie getransformovala ailala
na dilezitosti stanovovani tvrdych norem pro pi@aéné a na kontrole nakolik je

zanestnanci splnili.

Mnoho zarsstnan@ ze zkrachovalych sklaren, kienastoupili do FCZ nebyly
schopni pijmout tvrdsi pracovni podminky, nez jakélnv predchozim zagstnani.

Personalni politika FCZ je podle autora zalaZea ziskavani co népgiho pd@tu
zamestnand, ktefi jsou nuceni ze svych ekonomickyclivddi danou praci vzit.
Nejvice zahramnich zamistnan@ je ze Slovenska a vychodnich zemi. Mnoho
pracovniki dava vypoed jiz pred koncemifmésiéni zkuSebni doby. Bohuzel se zde
hodnoti pouze vykon zafstnance. A toto hodnoceni je jedind motivace, kjerade
uplatiovana. Nehmotné stimuly bychom zde nenasli. Teettuh bychom mohli najit
i v dalSich firmach, které se vyskytuji na Vys@&.
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Konkurence zahrafii pracovni sily vyvolava socialni neklid a nesgekost, coz
muzZe vést aZz ke xenofobiiwi cizincim. Xenofobie je moZzné pro region Hakiv
Brod trochu silné slovo, ale autor se domniva, &#t&irasova nesnasenlivosticv
cizincam zde panuje.

Tabulka¢. 12:Vzdélanostni struktura zaméstnanai v FCZ v roce 2008

Vzdélanostni struktura zagstnand v FCZ Pacty zanmestnand
Zakladni 150
Vyucen 642
StredoSkolské 207
VysokoSkolské 65
Patet zangstnand celkem 1064

Zdroj: Vyroéni zprava FCZ 2008, vlastni zpracovanétem 2010

Graf ¢ 3: Vzdélanostni struktura zaméstnanai FCZ v roce 2008

Vzdélanostni struktura zam éstnanc i FCZ v roce 2008

6% 14%

O Zakladni

| Vyucen

O StfedoSkolské
O Vysokoskolské

61%

Zdroj: Vyro¢ni zprava FCZ 2008, vlastni zpracovanétem 2010
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4.6 VLIV FCZ NA ROZVOJ REGIONU

4.6.1 Vliv FCZ na infrastrukturu a zameéstnanost regionu

Fichod japonského investora do Hakbtiva Brodu s sebouripesl vyrazny aspekt
tykajici infrastruktury. Jiz takiphuséna dopravni situace v Hatkiové Brodk se zéala
komplikovat. Spolénost nejvice vyuziva kamionové dopravyédto Havltkav Brod
se za této situace rozhodlo pro vystavbu obchwdity [fece jen trochu ulevilo provozu
ve mest. Jednim z neptSich argumerit (ne-li nejwtSim vibec) pro pichod
japonského investora na Vysou bylo aGiekavané snizeni nezastnanosti. Spotaost
FCZ slibila vytvd@eni az 1500 fimych pracovnich mist, odhady hdv@ dalSich 2
tisicich nepimych pracovnich mistech v subdodavatelském sekt®pol€nost od
zacatku deklaruje sy zamer zanestnat v zavod prevazrié pracovniky z kraje Vysona
a vyjadit tim svou podporu zemi, ktera ji ochéfpomohla s planovanou investici. FCZ
zamestnava v sotasné dob 1064 osob. Bhem roku 2010 hodla zastnat 150
novych pracovnik a zhruba totéZz mnozstvi planujéjmout i béhem néasledujicich
dvou let. BohuzZel negativni strankou je zde velggoka fluktuace pracovnikv tomto
podniku, z tohoto @ivodu bylo vroce 2008 ipmo v podniku otekeno naborové
centrum s naborovymi dny, které se konaji kazddedst Ne vSichni vSak projdou
narainymi vstupnimi testy a pohovory. Personalistka ROBmutika, Ze ,kdyby byla

aspesnost u pohovdrnékde kolem ticeti procent, byli bychom spokojeni.”

Dalo by se poukazat na fakt, Ze kdyZ hlaviicatel Futaby TPCA Kolin zahajoval
vyrobu, sliboval zastnat ti tisice lidi a i ges masivni medialni kampase mu
nepovedlo tento @@t naplnit. Navic se zdetbe stat, Ze spaleost odlaka stavajicim

firmam kvalifikované pracovniky a nezéstnanost tedy nesniZi.

Pracovni a personalni agentury se shodujoma e FCZ budéeské zaréstnance
sharét jen obtizg. Nabizi totiz zejménaéthickou praci u pasu, obsluhu siiop
montézni prace. Za¥stnanci tudiZz nebudou mit témzadné vyhlidky na dynamicky
profesni fist ¢i postup v karige. A to je dilezity faktor nejen pro mladé lidi. Autor
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prace je vSak toho nazoru, Zze ohromna négamanost na Hawkobrodsku nuti i lidi
napiklad s vysokoSkolskym vzthnim nabizenou praci nap u lisu ve Futa®
piijmout. Dle personalistky FCZ kazdy &sic je gijato a opusti zavod az 25
zantstnand. Velkou Sanci tak maji spiSe ukrajinsti, slovemstpolsti uchaze, pro
které jsouceské podminky ve srovnani s jejich zemi vyhggin Podle uddj Uradu
prace v Havlikové Brodk v roce 2004 klesla neza&stnanost diky rozjeti vyroby ve
Futal® o vice nez d¥ procenta. Bvody byly @ipisovany aktivi¢ subdodavatelskych
firem. V sokasné dob FCZ poptava zejména klasickiemesliniky (sviece i

zameniky) a pracovniky logistiky, dale také IT speaglia strojée.

4.6.2 Dalsi vlivy

Nezanedbatelny je vliv na ceny nemovitosti v regio®@@Et se potvrzuje zlaté
pravidlo o tom, Ze nejvyhodjsi je investice do nemovitosti. Spatest, vzhledem ke
svému zarru zangstnavat pevazi lidi z regionu, nehodla pro ipspolni“ stawt
Zadné firemni bydleni, proto se této uUlohy ujal ksomy sektor. Zajem je nejen
o pozemky a prostory k bydleni, ale i o vyrobniyhal ptimyslové objekty v okoli,
které by mohly slouzit stavajicim i ndwznikajicim subdodavatelskym firmam. Je
patrny i mensi zvySeny zajem ouapryslové zény v oblasti. Podle uUdajealitnich
kanceldi byl nafist cen nemovitosti do patku recese celkem patrny. Nizelomu roku
2005 stal bzny dvoupokojovy byt gimeérné 700 tisic korun afipokojovy byt okolo
900 tisic korun. Blizkost Futaby a toho, Ze Hékdv Brod je prakticky na hlavnim
Zeleznénim uzlu Praha — Brno, dale blizkost dalnice Dbstauci poptavka, ktera se
zastavila s ptatkem finagni krize, vyhnala ceny bydleni nahorwZBy dvoupokojovy
byt v Havlickové Brodk dnes se da koupit vimeéru za 1 100 000 & ttipokojovy pak
za témgi 1 600 000 K. Cenovy nakst zaznamenaly i ceny pozetmkmetr étvereEni
stavebni parcely se nagomu roku 2005/2006 prodaval vapméru za 150 K, dnes
jeho cena v okoli Hawlkova Brodu nejde pod 350¢ka gimo ve nést dokonce pod
500 Ke&. Pramérny rodinny aim v lokali€ se da koupit za zhruba 3 miliony korun.
Rostou také ceny pronajnv oblasti. A stavi se i nové bydleni, iidgtad Penzion Starr,

ktery je pra¥¢ urcen zahraminim zam¢stnaném Futaby. Velmi lukrativnim se stava
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prondjem nadstandardnich bypro japonské manaZery s rodinami, iktdo Ceské

.......

4.6.3 Dopady na ekonomiku

Ceska Republika je stale zatena vice na @imysl neZ na sluzby, tento trend
prohlubuje i japonska investice. Automobilovyiprysl je kwili vysokému podilu
produkce wené pro export zavisly na zemich, do kterych jsota @d nas vyvazena.
Ekonomiky zemi zasahla hospésléa recese a tim i dosSlo ke zhorSeni na
automobilovém trhu. ligs pozitivijSi ¢isla, ktera se objevuji v poslednickisitich se

autor obava stagnace.

Dopady japonské investice narejeé finance. Rozpet CR je obohacen o celou
fadu gijmu, jako jsou nafpiklad dar z pijma fyzickych, socialni a zdravotni pojsti
zanestnand, DPH z produkce nebo darze zisku subdodavatelskych firem. Déle je
nutné zminit nezanedbatelné Uspory na vyplacengcialaich davkach a podporach v

nezangstnanosti.

Autor se dale domniva, zéighod FCZ natesky trh i kdyZ jen v malé ird, ale
piece jen utuzi saasny trend posilovani korunyadi euru. Co se tykd zahraniiho
obchodu, pakieskd ekonomika v séasné dob vykazuje aktivni platebni bilanci,
k cemuz vyraznou rou pispiva pra¢ automobilovy pimysl. Ten se na vyvozu
podili tén& dvaceti procenty, iptemz pro export je deno 80 az 85 % produkce.

Investice roviz zvySuje i ukazatel HDP.

4.6.4 Teorie vs. praxe

Podle teorie by se GR, srozvojem automobilového tpnyslu, nEla snizit
nezandstnanost. Dale by se d&n podpdit vyvoz a tim by doSlo ke zvySeni
hospodéského fistu. Autor se ovSsem domniva, Ze realita je trodha.jMohou se

objevit i nastat velkd rizika. Nejtsi riziko tkvi v tom, zda pro nova auta budoueg
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praw prokEhlou ekonomickou recesi odbytist DalSi argument je véazanost
automobilového gmyslu na ropu. Pokud bychom vzali vzacnost tétoodoy a
souwasnou politickou situaci na Blizkém vychipcheni moznost ropné krize az tak

nerealna.

V dalSim oddile této prace &en& dozvi, Ze hospodani FCZ neni zrovna na dobré
arovni, za posledni rok dokonce vykazuje ztratu.e Zdastava otazka a na
Havlickobrodsku je dosti¢asto v posledni d@b probirana, zda japonsky investor
neukorti v tomto regionu vyrobu, a nigsthuje se o par stovek kilométwvic na
vychod. Dopad tohoto rozhodnuti by byl pro regiaiky. Zbyly by tu prazdné vyrobni

haly a mnoho nezafstnanych s velmi malou moznosti dalSiho uglaitn

5 Provedeni analyzy

5.1 Rozbor vysledia dotaznikového Sateni

Dotaznikové S&ni bylo zvoleno jako technika & dat potebnych ke zkoumani
firemni kultury spolénosti Futaba Czech, s. r. 0. Firemni kulturéZzenbyt studovana
jen prostednictvim jednotliv, skrze které tento jev vznika, existuje a vyvig. s
Zarover ma ale i nadindividualni povahu, tudiz by jednotkanalyzy ndla byt cela

organizace, fipadre jeji diléi jednotky (Useky, oddeni).

Pro pateby prace bude zkoumanym (zakladnim) souboremocgéinizace, potazmo
soubor jejich zagstnan@. Tato vyzkumna jednotka byla zvolena proto, Zesje
ohledem na cil prace geba zkoumat firemni kulturu celého podniku, nikelh jeho
¢asti. JelikoZz nebylo mozno zajistit, aby serésit z&astnili vSichni zarsstnanci, byl
proveden vybr vyzkumného vzorku. S cilem zajistit reprezentawst vylEroveho
souboru autor oslovil pouze s@sné zawstnance. Do vyzkumu se zapojilo 65
responderit. Dotazniky byly distribuovany respondémt osobg dne 15 a 16. 3. 2010.
Dotaznik vyplnili vSichni.
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Tabulka¢. 13: Rozdéleni respondenti dle pohlavi

Pohlavi respondenta

Absolutni vyjadeni

Procentuelni vyjagni

Muz 42 64,61%
Zena 23 35,39%
Celkem 65 100%

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2010

Tabulka¢. 14:Rozdéleni respondenti dle pracovniho z&azeni

Pracovni zgazeni

Absolutni vyjadeni

Procentudlni vyjaeni

Management 3 4,62%
TH zangstnanci 4 9,24%
Vedouci pracovnici —

lisovna 4 6,15%
Vedouci pracovnici —

svaovna 2 3,08%
Vedouci pracovnici —

logistika 1 1,54%
Vedouci pracovnici —

lakovna 2 3,08%
Délnici — lisovna 1( 15,40%
Délnici — svd&ovna 12 18,46%
D¢lnici — logistika 12 18,46%
Délnici — lakovna 11 20,00%
Celkem 65 100%,
Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2010

Tabulka¢. 15:Rozdéleni respondenti dle véku

Vék Paiet
20-29 let 25
30-39 let 20
40-49 let 14
50 let a vice 6

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2010
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Graf.¢. 4: Vékové kategorie respondeni

Vékové kategorie respodent

9%
O 20-29 let

m 30-39 let
0 40-49 let
O 50 avice

22% 38%

31%

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2010

Dale jsou uvedeny jednotlivé otazky z dotamrdkpod kazdou otdzkou vyhodnoceni
odpowdi responderit s autorovou analyzou dané situace a dajsim. U vyrokuc.
1, ,Prace je organizovana tak, aby si 2atnanci u¢domovali souvislost mezi svym
ukolem a cili organizace”, se z 65 respondlanfadilo pro souhlas 26, pro nesouhlas

27 a 12 oznélo nevim.

Tabulka¢. 16:Odpovédi na vyrok €. 1

Odpovédi na vyrok €. 1 Pocty odpovédi
souhlasim 26
nesouhlasim 27
nevim 12

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2010

Graf¢. 5: RozloZeni odpo¥di na vyrok ¢. 1

RozloZeni odpov édinavyrok ¢€.1

nevim
18% 1
souhlasim @ souhlasim
40% ‘
® nesouhlasim
, OO0 nevim
nesouhlasim
42%

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2010
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Z uvedeného vyplyva, Ze tila polovina respondeintnezna souvislost mezi svou
praci a cili FCZ. Management podniku by ted§l rice dbat o to, aby zatstnance na

pravidelnych mitincich vice seznamil s Zéiynspol&nosti.

U vyroku €. 2 K provedeni danych Ukblse vyuziva tymova spoluprace étsina
responderit projevila souhlasny postoj, pouze 5 zatnand projevilo nesouhlas. Na
zaklad vysledki Seteni je patrné, Ze podnik kladdirdz na tymovou spolupraci.
Zamestnanci vyjaiili, Ze spoluprace probiha préstinictvim tynii, nez na zaklad
hierarchického usgadani. Je tedyigjmé, Ze by se prace v FCZ bez tymoveého ducha
neobesla. Velka rozdilnost nd#iaa postaj zanéstnan@ byla zaznamenana u vyroku:
¢. 3 ,VFCZ je snadné dosahnout schody ¥diiych otazkach.“g. 4 ,Ukoly jsou
provadgny pruznym zpsobem a vfipad poteby je lze snadno zmit.“ a ¢. 5

»Inovace a podstoupeni rizika ve vasi spnlesti se podporuje a odiiuje.”

Tabulka¢. 17:Odpovédi na vyrok ¢. 4

Odpoveédi na vyrok ¢. 4 Pocet odpovédi

Souhlasim 25
Nesouhlasim 36
Nevim 3
Celkem 65

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2010

Graf¢. 6: RozloZeni odpo¥di na vyrok ¢. 4

RozloZeni odpov édina vyrok ¢.4

5%

@ Souhlasim
B Nesouhlasim
O Nevim

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2010
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Vyrok¢. 4 byl negativ hodnocen 56 procenty respondera to gevazié vékovou
kategorii 40 — 49 letfpdevsim respondentyldickych profesi. Souhlas s vyrokem

projevili predevSim TH zagstnanci a vedouci zasstnanci jednotlivych oddeni.

Vyrokim 6. a 7. dalaigvazna ¥tSina respondefitsouhlas, aviak u vyroku 8 se
seSlo mnoho nesouhlasnych stanovisek. &amanci tedy nepoduji to, Ze by
spole&nost rjakym WtSim zpisobem investovala do wvddvani a zvySovani
kvalifikace zangstnand. Souhlas projevili pouze zastnanci TH, management a
nekteri vedouci pracovnici jednotlivych o&ldni. Tento aspekt by mohl v budoucnosti
zpusobovat problémy, jelikoz se autor domniva, Ze Blidi méli byt dostaténé

proskolovani a vz&lavani.

Tabulka¢. 18:Odpovédi na vyrok €. 8

Odpovédi na vyrok ¢. 8 Pocet odpovéedi

Souhlasim 13
Nesouhlasim 48
Nevim 4
Celkem 65

Zdroj: vlastni zpracovéani, duben 2010

Graf¢. 7: RozloZeni odpo¥di na vyrok ¢. 8

Rozlozeni odpov édi na vyrok €. 8

48
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O Souhlasim
30 B Nesouhlasim
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10/

Odpovédi na vyrok €. 8

Zdroj: vlastni zpracovéani, duben 2010
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U vyroku ¢. 9 ,Splany a cili spolénosti jsou velmi doke srozumini vSichni
zanestnanci.“a¢. 11 ,Takka vSichni zarmsstnanci se snazi co nejvicénovat své praci
a vykonavat ji co nejlépe.” se seSlaiébmnoho nesouhlasnych stanovisek. Zamanci
se tedy domnivaiji, Ze spotest neseznamuje vSechny pracovnikyidabplany a cili
spol&nosti a Ze vSichni zagstnanci se nesnazi co nejvicénevat své praci a
vykonavat ji co nejlépe. Souhlasémito vyroky projevili pouze oft zanmgstnanci TH,
management achteri vedouci pracovnici. U celkem tvrdého a kontrowéma vyroku
¢. 10, ,Zangstnaném je neustale fppominano, Ze jsou tu od toho, abdladi, jak se
jim natidi, protoZze venkwéekaji stovky novych uchazé kteti by cheli pracovat na
jejich mist.”, souhlas projevili, jak autoripdpokladal, nejvice @p zameéstnanci na
délnickych profesich. DalSi celkem dost nesouhlaszekee vyvolaly vyrokye. 12
,VS8ichni zangstnanci mohou pracovat naprosto samostgtrotoZze jsou v FCZ jasn
vymezeny pravomoce a pracovni ukoly“¢a 14 ,Pokud vznikne ve firéh n¢jaky
konflikt, pak je tu snaha wgSit ho tak, aby abstrany byly spokojeny“. Celkem dost
souhlasnych reakci od zastnané sklidil vyrok ¢. 13 o tom, Ze zakaznik je nas pan a

jeho @ipominky jsou brany veietel a vedou ke zémam.

Pokud bychom se &li zabyvat vyroky¢. 15 ,Pracovni progedi v FCZ, nap:
hlu¢nost, os¥tleni, bezpeénost, teplo atd. je v souladu s vykonavanou pra¢i.“16
.vedouci pracovnik vzdy pdtzenym ochoté pomaha v krizovych situacich“@a 17
.Mzdové ohodnoceni v FCZ odpovida vykonavané prapdk bychom ot pocitili
celkem velky nesouhlas. Vyrok. 17 podpdli souhlasem pouze TH pracovnici,
management aékteri vedouci lisovny a lakovny. Zajimavostiige byt, Ze vedouci
pracovnici sviovny a logistiky tento vyroky nepodplh. Z uvedeného vyplyva, ze
pievazné wtSiné pracovnilk vadi pracovni progtdi, Spatné pracovni vztahy

s nadizenymi, a nizké mzdové ohodnoceni.

Vyrok ¢. 18 (,Pregasova prace v FCZ je fizovana pouze za vyjidaych a
nutnych okolnosti.”), se zabyva nejoze#jaim tématem, které je nejvice diskutovano.
Z vysledku dotaznikového $enhi vyplyva, Ze #tSina respondefits timto vyrokem
nesouhlasi (a to 47 dotazovanych). FCZ je v regmmama tim, Ze jsou zdé¢gxasy
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takika na dennim gadku. Autor se domniva, Zégxasova prace je hlavnimidbdem
velké fluktuace pracovnikv této firme.

Tabulkac¢. 19: Odpovédi na vyrok €. 18

Odpovedi na vyrok ¢. 18 Pocet odpovédi
Souhlasim 10
Nesouhlasim 47
Nevim 8
Celkem 65

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2010

Graf¢. 8:RozloZeni odpo¥di na vyrok ¢. 18

RozloZeni odpov édi na vyrok €. 18

Nevim Souhlasim
12% 15%

O Souhlasim
B Nesouhlasim

O Nevim

Nesouhlasim
73%

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2010

U otazelke. 19 ,Domnivate se, Ze ukdeni provozu spotaosti Sklo Bohemia, a. s.
ovlivnilo velkym zpisobem Zivot na Hawkobrodsku?“ a¢. 20 ,Mélo ukorteni
provozu spolénosti Sklo Bohemia, a. s. vliv i na fungovani spotesti Futaba Czech,

S. r. 0. a Pleas, a. s. thla vSichni respondenti vyjéti souhlas. Tim byla fimo
potvrzena druha dti hypotéza.
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Z uvedené analyzy vysleilkiotaznikové Ségni vyplyva, Ze management podniku
by nmel vice dbat o to, aby zafstnance na pravidelnych mitincich vice seznamil
se zaniry spole€nosti. Spolénost by dale vice #ta investovat do vz#avani a
zvySovani kvalifikace za#stnané@, zamyslet se nad finanim ohodnocenim prace

(predevsim dnické) a gestasy, které vedou k velké olsng pracovnik.

5.2 Hodnoceni vykonnosti podniku Futaba Czech, s. o.

5.2.1 Ukazatele likvidity

Charakterizuji schopnost firmy dostat svymazkim. Likvidita je definovana jako
souhrn vSech potenciélnich likvidnich piestk, které ma firma k dispozici pro Ghradu

svych splatnych zava#ak(Holetkova 2001)

Tabulkac¢. 20: Ukazatele platebni schopnosti

Ukazatele platebni schopnosti 2006 2007 2008
Bézna likvidita = okdzna aktiva/kratkodobé zavazky 0,9828,9424 1,43
Pohotova likvidita = (o&Zna aktiva — zasoby)/kréat.zay. 0{86 0,87 1,16
Perezni likvidita (FM /KD) 0,064 0,088 0,067
Doba splatnosti kratk. zavaxk (KZ / (T/360)) 10¢ 117 72

Zdroj: Vyroeni zprava FCZ, s. r. 0., vlastni zpracovani dut@r02

Béznd likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji ébna aktiva kratkodobé zavazky. Firma
s nevhodnou strukturou &ného majetku (nadémé zasoby, nedobytné pohledavky,
nepatrny stav pe#nich prosiedki) se snadno ocitne v obtizné figanh situaci.

Optimalni hodnoty prodZnou likviditu se nachazeji v oboru <1,6;2,5>.
Podnik v letech 2006 a 2007 vybeal svymiizenim v oblasti likvidity. V roce

2008 dosSlo ke zlepsSeni situace a to héawndivodu sniZzeni stavu kratkodobych
zavazki o 37 % oproti roku 2007
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Ukazatele likvidity hodh zkresluje zvoleny 2zjsob financovani pomoci
kratkodobych revolvingovych @évii, proto jsou ukazatele niZzSi nez u srovnatelnych

podnikil vyuzivajicich k financovani dlouhodobych aktivrpérre dlouhodobé ry.

5.2.2 Ukazatelé rentability

Pongiuji zisk dosazeny podnikdnim s vysi zdrdirmy, jichZ bylo uzito k jeho
dosaZeni. Zde je nutné charakterizovat tzv. EBEOnd se o ziskipd Uhradou vSech

aroki a dag z prijmu. (Holetkova, 2001)

Tabulka¢.21: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2006 2007[ 2008
ROA - Rentabilita celkovych aktiv (EBIT / AKTIVA) 6,70% 3,12%|2,97%

ROE - Rentabilita vlastniho kapitalGZ/Vlastni kapital) 11,07% 5,62%| x

ROCE-Ukazatel rentability dlouhodobych zdroj 9,76% 10,15% 5,92%
ROS - Ukazatel rentability trzeb 2,53%1,22%| X
Rentabilita zakladniho kapitalu 10,2496,50%| X
Rentabilita ciziho kapitalu 3,50061,85%| X

Zdroj: Vyroéni zprava FCZ, s. r. 0., vlastni zpracovani

Ukazatele ROE, ROS, Rentabilitu zakladnihaoitéap a ciziho kapitalu za rok 2008
nema smysl péitat. Tento rok ma spateost zaporny vysledek hospddai (ista

ztrata).

Z ukazatéil plyne, Ze FCZ sedhem sledovaného obdobi statién dal tim mén

efektivrejSi z pohledu zhodnoceni vstuBvoiji roli sehrava i nastupujici finémi krize.

5.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdrojidincovani firmy, r&i rozsah v jakém
firma pouziva k financovani dluhy. ZadluZenost vSakni pouze negativni

charakteristikou firmy. Jejiist miZze @ispet k celkové rentabili a tim i k vySSi trzni
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hodnot firmy, avSak sotasreé zvySuje riziko finafni nestability. K analyze

zadluZenosti slouzi mnoho ukazéatel

Tabulka¢. 22:Vypocet ukazateli zadluzenosti

Vypocet ukazatei zadluZenosti za roky 2006 2007 2008
Celkova zadluzenost = cizi kapital/celkova aktiva 5,94%| 75,12% 73,09%
Kvota viastniho kapitalu = viastni kapitél/celkoaéiva 24,02% 24,779 26,75%
Mira zadluzenosti = cizi kapital/vlastni kapital 18 3,03 2,73
Urokové kryti = EBIT/troky 4,78 1,87 1,47

Bézna zadluzenost = kratkodoby cizi kapital/celkoktiva |58,30% 69,36% 66,42%

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem = vlastnipkizl/stalal
aktiva 34,94% 38,85% 42,89%

Zdroj: Vyroeni zprava FCZ, s. r. 0., vlastni zpracovani

Podnikani spotmosti je vyznamé zavislé na moznostierpat bankovni (ry.
Spol&nost nema zaji8ho bankovni financovani tak, abyla garantovanu dostupnost
dostaténych finargnich prostedki na dobu aspodvanact misial od data sestaveni

acetni zawrky.

Vedeni vychazi zipdpokladu, Ze splatnost &mi bude i nadale prodluZzovana, a
tudiz sestavilo &etni za¢rku na principu¢aso¥ neomezeného trvani spotesti.
MuZzeme se domnivat, Ze zde existuje vyznamna ngjjstdera nize vzbuzovat
pochybnost o schopnosti pokeavat veinnosti. MiZze nastat okamzik, ve kterém jiz
bankovni sektor (ry neposkytnei neprodlouzi jejich splatnost. Ukazatelé rentayili

ukazuji, Ze FCZ. se¢hem sledovaného obdobi stawén dal tim meéan efektivrgjsi.

Za posledni dvucetni obdobi tj. za roky 2008 a 2009 FCZ vykazujatat Za rok
2008 je to ztrata v hodnofl 367 000 K a za rok 2009 ztrata 60 365 000 (tento udaj byl
autorovi prace stlen personalistkou spaleosti FCZ). Tyto Udaje vzbuzujiidodné
obavy o dalSim poktavani FCZ v regionu Hawkuv Brod. Tyto fakta potvrzuji
prvni stanovenou hypotézu: ,Financovani FCZ kratkodobymi éwy nazng&uje
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existenci vyznamné nejistoty, kteraube zmsobovat pochybnosti o schopnosti

spole&nosti pokr&ovat v¢innosti dle principwtaso¥ neomezeného trvani.”.

5.2.4 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Tabulka¢. 23:Vyrovnani rizika

Vyrovnani rizika 2006 2007 2008
Cizi zdroje 2923694 2972492 2674519
Vlastni kapitél 92509y 980182 978815

Zdroj: Vyroeni zprava FCZ, s. r. 0., vlastni zpracovani

Graf ¢. 9:Vyrovnani rizika FCZ, s. r. o.
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Zdroj: Rozvaha FCZ, s. r. 0., vlastni zpracovani

Z vysSe uvedeného je jasné, Ze toto pravidlbylmeve spolénosti dodrzovano a
vlastre ve vSechitch sledovanych obdobich cizi zdrojekyatovaly vyrazi viastni
zdroje financovani aktiv. Autor se domniva, Zhdm nasledujicich let by spofost
meéla vyvinout aktivity k tomu, aby se situacecak obracet a cizi zdroje o tolik
negrevySovaly vlastni kapital (néijglad samofinancovanim ve fognodpish).
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5.2.5 Ukazatelé aktivity

Tabulkac¢. 24: Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity 2006 2007 2008
Ukazatel vazanosti celkovych akti

(Alroeni trzby) 89,96% 84,68% 76,35%
Ukazatel vazanosti stalych aktiv

(Stala aktiva/trzby) 61,8646  53,99% 47,62%
Obrat celkovych aktiv

(Trzby/Aktiva) 1,11 1,18 1,31
Obrat stalych aktiv

(Trzby(l.+11.)/Stala aktiva) 1,6p 1,85 2,09
Obrat zasob (Trzby/zasoby) 33J61 39,97 18,32
Doba obratu zasob (Z/T/360) 10J71 9 19,64
Doba obratu pohledavek

((POHL/(T/360)) 75,15 82,6 71,11
Doba obratu zavazk(KZ / (T/360)) 99,97 117,11 71,86

Zdroj: Rozvaha FCZ, s. r. 0., vlastni zpracovani

Vazanost celkovych aktiv nac¢rdch trzbach podava informaci o integzg niz
firma vyuziva aktiv s cilem dosahnout trzebgiMcelkovou produéni efektivnost
firmy. Cim je ukazatel nizsi, tim lépe. U FCZ ma tento akelza ukazatel vazanosti
stalych aktiv klesajici tendenci.

Obrat celkovych a stalych aktiv udavacg@ioobratek za rok. Nutné je zde znat
mezioborové pmeéry pro rozhodovani. Pokud ukazatel doba obratu kzaga@héazi
ve srovnani s oborovym {nérem g@iznivé, znamena to, Ze firma nema zhyté
nelikvidni zasoby, které by vyZzadovaly nadliyté financovani. fbyte&né zasoby jsou
samozejm¢ neproduktivni a fedstavuji investici s nizkym nebo nulovym vynosem.
Vysoky obrat zasob row# podporuje dvéru ukazatele &né likvidity. Doba obratu
zasob FCZ za rok 2008 (19 dni) je na strojirengkow hodre dobra.
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6 Diskuse

V diplomové préaci byly stanovenii hypotézy. Prvni hypotéza (Financovani FCZ
kratkodobymi U¥ry nazng&uje existenci vyznamné nejistoty, kterdiza zmisobovat
pochybnosti o schopnosti spétesti pokr&ovat vcinnosti dle principu casow
neomezeného trvani.) byla potvrzena diky provedin&ncni analyze a (dajem
poskytnutym personalistkou podniku (poskytla vyslechospodi&ni za rok 2009,

vyroéni zprava za rok 2009 jéstebyla zvéejrena).

Za posledni dvucetni obdobi tj. za roky 2008 a 2009 FCZ vykazujatat Za rok
2008 je to ztrata v hodnbl 367 000 K a za rok 2009 ztrata 60 365 000.K

Cilem vybranych ukazatelfinancni analyzy je podat obraz o hosptetd
spole&nosti. Pro napkni cile prace byla zvolena aplikace metod pamych ukazatei
likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity aokdnoceni na zakl&dzlatého pravidla
vyrovnani rizika. Bhem prace se dod8p k nasledujicim hlavnim problémovym
bodim:

] rentabilita spolénosti
1 analyza naklai

] provozni rizika

Autor doporduje znenu financovani aktiv, igdevSim z vlastnich zdfgj protoze
cizi zdroje v nebezgeé mie prevladaji. Domniva se, Ze velmi dobra cesta, jakSte

celkovou finakni situaci podniku by bylatdledrgjSi analyza naklad

Podnik ma kapital@vnaranou vyrobu. Spoknost musi investovat penize do velmi
drahych z&zeni. Tyto investice jsou nevyhnutelné a jejictserye v zasadjen malo
ovlivnitelna. Cesta by se nabizela na straariabilnich naklad. Bude nutné provést
jejich dikladnou analyzu, protoze jejich vySe Hepym zpisobem ovliviuje zisky

podniku.
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Mohli bychom zde dopotéit strategii maximalizujici obrat. By by se pak v plné

vySi projevit Uspory z rozsahu s rostoucim ziskem.

Na podnik doléhaji velka provozni rizika, l&elze rozdlit na vngjSi a vnieni.
Eliminace rizik je pro spolmost otazkou existence. Interni jsou spojena
s dodavatelskyntettzcem, jez musi spalrosti zajistit kvalitni a ¥asné dodavky,

neba’ jakykoli vypadek perusi kontinuitu vyroby a Zjgobi ztraty.

Mezi externi rizika pét zneistovani ovzdusi diky produkcékavych organickych
latek. Z&izeni lakovny produkuje odpadni vody, Zis&né zejménackymi kovy a
organickymi latkami. Je tedyieba dbat na prevencitipvyrob¢, aby nedoslo

k znesisteni.

Autor se domniva, Ze po uzemi spolénosti Sklo Bohemia, a. s. a hromadném
propoudni v Pleas, a. s. byl vytven velky tlak na Futabu. Mohli bychoffti, Ze je
zatim jedinou velkou nestatni spitesti, kterd na Hawkobrodsku pjima nové
zanestnance. Fnos podniku je pro zdejSi obyvatelstvo z hledigiearestnatelnosti
velky. Tyto fakty potvrzuji hypotézd. 2. (Rinos gimé zahrarini investice Futaby je
v sowtasné dob pro region velky a dopady na socialni predt jsou roviaz

nezanedbatelné).

Treti hypotézu potvrdily vysledky dotaznikového téef. V dotazniku pro
zamestnance FCZ byl uveden vyrok, ktery je shodny sénin hypotézy¢. 3.
(Ukon¢eni provozu spotaosti Sklo Bohemia, a. s. ovlivnilo velkymigobem socialni
pon¥ry na Havlékobrodsku a ®o i vliv na fungovani spotsosti Futaba Czech,
s.r.0. a Pleas, a. s.). Sami Zatnanci svymi odpasddmi vyjadrili souhlas s timto

vyrokem.
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DalSi doporéeni je ¥novano vedeni spalrosti. Management by se ¢hzamyslet
nad pracovnimi podminkami - zejména nad délkouguaicdoby a pestasy, nad jinou

nez finartni motivaci, nad podporou vddvani a tim padem je i zlepsit.
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7 Zaver

Pro fist firem nabizeji zahrafmi trhy spoustytznych moznosti, ale mohlo by se
nalézt mnohotznych rizik, které by v Zzadnéntipact nently podniky podcenit. Pro
ty, které se rozhodly expandovat, je velmieité, aby ¥dély, kde se v satasné dob
nachazeji a kam s#uji jejich cile a jakym zfisobem tyto cile budou dosahovat.
PredevSim museji ziskat informace o tom, jaké posiav& konkurence a dodavatelé,
jaké jsou paeby a zajmy zakaznikatd. Na zaklagl rozboru uvedenych faktr
Zjistuji, jakou pozici zaujimaji v sdasnosti a kam by &y smeéfovat jejich
podnikatelské aktivity.

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat atbp vstupu fimé zahrarini
investice Futaby Czech, s. r. 0. na Hakdibrodsko, sestavit kvalitni dotaznik a kvantitu
ziskanych dat vyhodnotit. Poridéni a analyze dat a ziskanych informaci se sedtt
na zhodnoceni firemni kultury FCZ. Dale provésafitni analyzu podniku, ktera da

zhodnotit hospodani, poodkryt slabé stranky a vyféadloporwteni pro zlepSeni chodu.

Autor stanovil it hypotézy k o¢teni. Prvni hypotézu potvrdila finémi analyza a
Gdaj poskytnuty personalistkou podniku. Druhou hgpa podptil predevSim fakt
uzaveni sklaren ve S¥lé nad Sazavou a hromadné propéniSt Pleas a. s. Vysledky
dotaznikového S&#ni pomohly owfit tieti hypotézu. Jeji Zni bylo jednim z vyrok,

se kterym nili respondenti souhlasti nesouhlasit (#Sina souhlasila).

Z dotaznikového Sétni vyplyvaji tyto nejzavagsi skutenosti, pedevsim:

- Spatné pracovni podminky v FCZ (zejména délka mracaloby, hlgnost,
prasnost apod.).

- nedostaténa informovanost pracovnilo cilech a planech spéleosti

- nizka Urové proskolovani a vzflavani pracovnik

- nejasné vymezeni pravomoci a pracovnichikahgstnan

- mzdové ohodnoceni neodpovida vykonané praci.
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Vedeni spolmosti by se rlo zamyslet nadémito body a na spot@aych mitincich
predstavit zamstnanédm své feSeni, jinak nedojde ke sniZeni fluktuace pracdvnik

v této firms.

Z provedené finakini analyzy vychazeji tato fakta:

- Z ukazatdl rentability plyne, Ze se FCZbem sledovaného obdobi stavén dal tim
mere efektivrgjSi z pohledu zhodnoceni vsiup

- Cizi zdroje financovéani v nebezpe mie previadaji nad viastnimi

- z hlediska teorie podnik vyBoje svymftizenim v oblasti likvidity, avSak ukazatele
jsou do jisté miry zkresleny zvolenym tgmbem financovani pomoci kratkodobych
revolvingovych (¥ra, proto jsou nizSi nez u srovnatelnych podnikyuzivajicich

k financovani dlouhodobych aktiv prim&rdlouhodobé Gry.

- u ukazatel aktivity I1ze vyzdvihnout pedevSim dobu obratu zasob za rok 2008 (19

dni), ktera je na strojirenskou vyrobu hddiobra.

Za posledni dva rok§innosti doséhla FCZ z&porny vysledek hosgeda Za rok
2008 je to ztrata 1 367 000¢ka za rok 200%ini 60 365 000 K. Tyto Udaje z&inaji
vzbuzovat neklid jak u obyvatelstva v regionu, talsamotnych pracovnikpodniku.
Spole&nost zatim plni své zavazkydr zamgstnanam, bankam a jinym institucimeas,
avSak jeji podnikani je dosti zavislé na kratkoddbywrech, které ji uz nemusi byt

poskytnuty.

Otazky tykajici se budoucnosti nam asi jen iékdo nezodpovi. Malokdo @Ze
piedpokladat, jakym Zisobem se budou zotavovat ekonomiky po nedavnocpi®b
hospodéské recesy, jak se bude vyvijet situace v autoraeéih ptimyslu, na kterém
je do velké miryCeské republika v s@asné dob zavisla a zda FCZ nakonec neopusti
Vysoéinu a nepesthuje swij zavod snmirem na vychod az ji vyprSi desetileténdaé

prazdniny.
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8 Resumé

Analysis of the entry of the foreign company by thelirect investment in the region

This thesis aims to analyse the impacts ofetitey of the direct foreign investment
of Futaba Czech s. r. 0. on Ha¥iiv Brod region. The introductory part contains & lis
of the sources reporting on the company’s investnaatisions. Various aspects
concerning the localization factors are includedval. Next part focuses on examining
Futaba Czech s. r. 0. in particular but also pastiySklo Bohemi, a. s. and Pleas, a. s.
They represent the three largest companies in &@viiBrod region. The main aim of
the author of the work was to find out how these¢hcompanies influence each other,

even though each of them is interested in a difitebeanch of industry.

The following hypotheses are examined in the thesis

1) Funding of FCZ by short-term credits indicates existence of the significant
insecurity, which can cause some doubts about coygability to continue to work

according to principle based on continuation urtiahiby time.

2) Benefit of the direct foreign investment of Fadafor the region is substantial at the

present time and the impacts on the social enviestirare considerable as well.
3) Termination of operations of the company Skldh&wia, a. s. has influenced the
social conditions of Hawtkiv Brod region significantly and it has had an iefige on
the operation of the companies Futaba Czech sanaPleas, a. s.
All three hypotheses have been verified in theithes

The last part of the work gives the reporttlod evaluation of the hypotheses in

question and a supposition, that the examined comnpaight leave Czech market,
because the results of its management are getongewis expressed.
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Prilohy

Priloha ¢. 1

Rozvahy Futaby Czech s. r. 0. za roky 2006 az 2008

Rozvaha v plném rozsahu

Aktiva k 31.12. (tis. K&)

2008
Netto

2007
Netto

2006
Netto

AKTIVA CELKEM

3 658 801

3 956 760

3 849 955

A.

POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL

B.

DLOUHODOBY MAJETEK

2 282 068

2522 730

2 647 645

Dlouhodoby nehmotny majetek

1932

5251

8646

ZFizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

1857

5123

8132

Ocenitelna prava

75

128

181

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokon&eny dlouh. nehmotny majetek

333

ol I F2 FA N ol P A o

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B.II.

Dlouhodoby hmotny majetek

2280 136

2517 479

2 638 999

Pozemky

22 843

22 843

22 843

Stavby

543 051

563 338

578 248

Samostatné movité véci a soubory mov. Véci

1 696 369

1870193

2 023 624

Péstitelské celky trvalych porostu

Zakladni stado a tazna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

294

294

Nedokon&eny dlouh. hmotny majetek

17 873

61105

14 284

Poskytnuté zalohy na DHM

© (@[N] |9 > [@ N (-

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B.III.

Dlouhodoby finan €ni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobach

N

Podily v €etnich jednotkach pod podstatnym vlivem

w

Ostatni dlouhodobé CP a podily

&

Puljcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam

a Ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

o |on

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

OBEZNA AKTIVA

1370241

1432 603

1167511

Zasoby

261 488

116 896

127 314

Material

172 590

52 148

48 345

Nedokon&end vyroba a polotovary

31 303

18 089

22 262

Vyrobky

39845

41797

29353
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B

Zvirata
Zbozi 17 750 4 862 27 354
Poskytnuté zalohy na zasoby

o

o

O

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

Pohledavky za G€. jednotkami pod podstatnym vlivem

Pohl. Za spole¢niky, €leny druzstva a za u¢astniky sdruzeni

Dohadné cty aktivni

Jiné pohledavky

.| OdloZena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky 946 51411072161 | 893435
Pohledavky z obchodnich vztaht 921 074]1052351| 865689
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

I F A Bl I I

o

© [0 [N [ [ | W N = |-

Pohledavky za €. jednotkami pod podstatnym vliivem

Pohl. Za spoleéniky, ¢leny druZstva a za U¢astniky sdruzeni

Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
Stat - danové pohledavky 11 990 18 505 25918
Ostatni poskytnuté zalohy 1821 1291 1791
Dohadné ucty aktivni 11578
Jiné pohledavky 51 14 37
Finan éni majetek 162239 243546 146762
Penize 402 301 111
Usty v bankéach 161837 | 243245| 146551
Kratkodoby finanéni majetek

o
<

Eall Pl I

Porizovany kratkodoby majetek

D. | OSTATNI AKTIVA - p fechodné G &ty aktiv

D.I. | Casové rozligeni 6 492 1427 34 799
1.| Naklady pristich obdobi 1714 1385 2 350

Komplexni naklady pfristich obdobi
PFijmy pfiStich obdobi

PASIVA 2008

PASIVA CELKEM 3658 801 | 3956 760 | 3 849 955
A. | VLASTNI KAPITAL 978815| 980182 925097
A.l. | zakladni kapital 1 000 000 | 1 000 000 | 1 000 000
Zakladni kapitél 1 000 000 | 1 000 000 | 1 000 000

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

w [N |-

Zmény vlastniho kapitalu

A.ll. | Kapitalové fondy

Emisni uzil

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl

Eall Pl I I

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach

73



A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 15 750 10 242
1.| Zéakonny rezervni fond 15 750 10 242
2.| Statutarni a ostatni fondy
A.lIV. | Hospoda Fsky vysledek minulych let -35 568 -85 145 -177 321
1.| Nerozdéleny zisk minulych let
2.| Neuhrazena ztrata minulych let -35 568 -85 145| -177 321
A.V. | Vysledek hospoda fFeni bézného u éetniho obdobi (+/-) -1 367 55085| 102418
B. ClIZi ZDROJE 2674519 | 2972492 | 2 923 694
B.l Rezervy 4918 22 939 3697
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu
2.| Rezerva na diichody a podobné zavazky
3.| Rezerva nadan z pfijmu
4.] Ostatni rezervy 4918 22 939 3 697
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 244 838| 208912| 676439
1.| Zavazky z obchodnich vztaht
2.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 470165
3.| Zavazky k G¢etnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zavazky ke spoleé., ¢len. druzstva a k u¢astnikiim sdruzeni
5.| Prijaté zalohy
6.| Vydané dluhopisy
7.| Sménky k Ghradé
8.| Dohadné uéty pasivni
9.| Jiné zavazky
10.| Odlozeny danovy zavazek 244838 208912 206274
B.Ill. | Kradtkodobé zavazky 956 568 | 1 520 033 | 1 188 457
1. Zavazky z obchodnich vztah( 926 3221026 131|1016611
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 455202 | 142974
3. Zavazky k G¢etnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zavazky ke spole€., ¢len. druzstva a k u€astnikum sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnancim 15515 14 857 11 813
6.| Zavazky ze socialniho zabezpecéeni a zdravotniho pojisténi 7919 7 396 6 439
7.| Stat - danové zavazky a dotace 3 887 5 508 5461
8.| Prijaté zalohy
9.| Vydané dluhopisy
10.| Dohadné uéty pasivni 1609 9 968 4 380
11.| Jiné zavazky 1316 971 779
B.IV. | Bankovni Gv éry a vypomoci 1468195| 1220608 | 1055101
1.| Bankovni Gvéry dlouhodobé
2.| Kratkodobé bankovni Gvéry 1468195| 1220608 | 1055101
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci
C. | OSTATNI PASIVA - p fechodné (i &ty pasiv
C.l. | Casové rozliseni 5 467 4 086 1164
1.| Vydaje pristich obdobi 5467 4086 1164

Vynosy pfistich obdobi
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Priloha¢. 2

Vykazy ziski a ztrat Futaby Czech, s. r. 0. za roky 2006 az 280

Polozka 2008 2007 2006
l. Trzby za prodej zbozi 1 16 502 142752 | 209 998
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 2 21352| 126691| 101770
+ | OBCHODNI MARZE 3 -4850 16061 108228
Il. | Vykony 4 4786 123 | 4 538 939 | 4 084 059
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 5 4775084 | 4529598 | 4 069 430
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 11 039 9341 14 629
3. | Aktivace 7
B. | Vykonova spot feba 8 4220610| 3902 192 | 3 533 659
1. | Spotteba materialu a energie 9 3987556 | 3664 231 | 3241 488
2. | Sluzby 10 233054 | 237961 292171
+ | PRIDANA HODNOTA 11 560 663|] 652808| 658 628
C. | Osobni naklady 12 337706 302277| 222902
1. | Mzdové naklady 13 241892| 217668| 160 069
2. | Odmény &lenam organu spol. a druzstva 14
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 87 797 77 434 56 936
4. | Socialni naklady 16 8017 7175 5897
D. [Dané a poplatky 17 9 001 15 225 46 352
E. [Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 285168 | 295507 276079
Ill. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 169 798| 198 726 48 234
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 8 25
2. | Trzby z prodeje materialu 21 169 790 198 701 48 234
F. Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 168 104 | 198 446 53 420
1. | zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 37 54
2. | Prodany material 24 168067 198392 53420
G. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 -17 106 28 295 6810
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi 26
IV. | Ostatni provozni vynosy 27 176 210 90 984 77 180
H. | Ostatni provozni naklady 28 6 592 13 892 2 065
V. | Pfevod provoznich vynost 29
. Prevod provoz. Nakladu 30
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 30 117 206 88 876 176 414
VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. | Vynosy z dI. finan éniho majetku 33
Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobéach a
1. | v Ggetnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem 35
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podild 36
3. | vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 37
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VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38
K. | Naklady z finanéniho majetku 39
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatl 40
L. [ Naklady z precenéni CP derivatl 41
M. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 42
X. | Vynosové Groky 43 3173 4444 2812
N. Nakladové Uroky 44 73 927 65 608 53 946
XI. | Ostatni finanéni vynosy 45 403409 | 277 372| 188042
O. | Ostatni finan&ni naklady 46 415302 247361( 109183
XIl. | Pfevod finanénich vynosu 47
P. | Prevod finanénich nakladu 48
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODA RENi 49 -82 647 -31 153 27 707
Q. | Dan z pFijm za béZnou éinnost 50 35 926 2638| 101703
1. | splatna 51
2. | odlozena 52 35 926 2638| 101703
** | VYSLEDEK HOSPODA RENI ZA BEZNOU CINNOST 58 -1 367 55085| 102418
XIII. | Mimofradné vynosy 54
R. | Mimofadné naklady 55
S. | Da z pFijm z mimo Fadné éinnosti 56
1. | splatna 57
2. | odlozena 58
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 59
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim 60
*** | Vysledek hospoda Feni za Gé&etni obdobi 61 -1 367 55085| 102418
Vysledek hospoda feni pred zdan énim 62 34 559 57 723 204121
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Priloha¢. 3

Dotaznik
Véazeni,
dovoluji si Vas pozadat o vygini dotazniku, ktery byl vytuen s cilem analyzovat

fungovani spolénosti Futaba Czech, s. r. 0. Dotaznik je anony@hil bych Vam

podtkovat za jeho vyphkni.

Jan Jilek

Vek:
Pohlavi:

Pracovni zgazeni respondenta, Zékkujte prosim kam péte:

Management
TH zaméstnanci

Vedouci pracovnici —
lisovna

Vedouci pracovnici —
svarovna

Vedouci pracovnici —
logistika

Vedouci pracovnici —
lakovna

Délnici — lisovha
Délnici — svafovna
Délnici — logistika
Délnici — lakovna

Navod na vypléni:

Vyberte si a zakrouZkujte jednu z moznosti
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1) Prace v je organizovana tak, aby si gsmanci u¢domovaly souvislost mezi svym
ukolem a cili organizace.

1 - souhlasim
2 - nesouhlasim
3 - nevim

2) K provedeni danych Ukipke vyuziva tymova spoluprace.

1 - souhlasim
2 - nesouhlasim
3 - nevim

3) V FCZ je snadné dosahnout schody ¥ddiych otazkach.

1 - souhlasim
2 - nesouhlasim
3 - nevim

4) Ukoly jsou pruzi provadny zpisobem a v fipad potreby je Ize ninit

1 - souhlasim
2 - nesouhlasim
3 - nevim

5) Inovace a podstoupeni rizika ve vasi sfodsti se podporuje a odtuje
1 - souhlasim

2 - nesouhlasim

3 - nevim

6) Spoluprace mezi jednotlivymi odénimi v FCZ je na vysoké urovni.

1 - souhlasim
2 - nesouhlasim
3 - nevim

7) Tymy jsou zékladem ugpného fungovani FCZ.

1 - souhlasim
2 - nesouhlasim
3 - nevim

8) Do vzdilavani a zvySovani kvalifikace FCZ neustale invgstu
1 - souhlasim

2 - nesouhlasim

3 - nevim
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9) S plany a cili spotmosti jsou velmi doke srozunni vSichni zanstnanci.

1 - souhlasim
2 - nesouhlasim
3 - nevim

10) Zangéstnan@m je neustale ijpominano, Ze jsou tu od toho, ab§ladi, jak se jim
naidi, protoZe venkdekaji stovky novych uchazé kteri by cheli pracovat na jejich
misg.

1 - souhlasim
2 - nesouhlasim
3 - nevim

11) Takka vSichni zaréstnanci se snazi co nejvicénevat své praci a vykonavat ji co
nejlépe.

1 - souhlasim
2 - nesouhlasim
3 - nevim

12) Tén#t vSichni zandstnanci mohou pracovat naprosto samostapmotoze jsou
v FCZ jas® vymezeny pravomoce a pracovni ukoly

1 - souhlasim
2 - nesouhlasim
3 - nevim

13) Zakaznik je nas pan a jehigpominky jsou brany veretel a vedou ke zémam
1 - souhlasim

2 - nesouhlasim

3 - nevim

14) Pokud vznikne ve firtnn¢jaky konflikt, pak je tu snaha vgsit ho tak, aby ab
strany byly spokojeny

1 - souhlasim

2 - nesouhlasim
3 - nevim
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15) Pracovni progedi v FCZ nap: hlunost, os¥tleni, bezpénost, teplo atd. je
v souladu s vykonavanou praci

1 - souhlasim
2 - nesouhlasim
3 - nevim

16) Vedouci pracovni vzdy ptidenym ochot& pomahaji v krizovych situacich.

1 - souhlasim

2 - nesouhlasim

3 - nevim

17) Mzdové ohodnoceni v FCZ odpovida vykonavanéipra

1 - souhlasim
2 - nesouhlasim
3 - nevim

18) Regtasova prace v FCZ je fizovana pouze za vyjindaych a nutnych okolnosti

1 - souhlasim
2 - nesouhlasim
3 - nevim

19) Domnivate se, Ze uk&mi provozu spotmosti Sklo Bohemia, a. s. ovlivnilo
velkym zpisobem Zivot na Havlkobrodsku ?

1-ANO
2-NE

20) Melo ukorteni provozu spotmosti Sklo Bohemia, a. s. vliv i na fungovani

spole&nosti Futaba Czech, s. r. 0. a Pleas, a. s.?

1-ANO
2-NE
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