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1 Uvod

Dotace, slovo, které se sklonuje kazdy den podnikateli po celé republice. Mnoho lidi povazuje
dotace za podivny nastroj, ktery deformuje trh. Jini zase povazuji podpory za ucinny prostiedek,
jak napravit jisté nespravedlnosti. VSichni se ale shodnou na jednom - kdyz Vam nékdo nabizi
penize, byla by hloupost je nepfijmout.

Pro zpracovani své diplomové prace jsem si zvolila téma Porovnani zemé&délskych dotaci EU a CR
na zakladé FADN. Cilem této prace bude provést analyzu dotaci ve vybranych statech EU podle
vyméry jednotlivych plodin a poctu zvirat.

V roce 1989 vekonomice naSeho statu nastaly velké zmeény. Prvni zménu piedstavovala
restrukturalizace ekonomiky vramci pfechodu z centralné planovaného hospodafstvi na
hospodafstvi trzné orientované.

Vramci Spole¢né zemédelské politiky (SZP) bylo zapotfebi splnit pét cili: poskytovat
spotfebitelim potraviny za pfiméiené ceny, zvysit produktivitu vyroby, zabezpecit dostate¢né
mnozstvi potravin pro obyvatelstvo, zajistit pfiméfenou zivotni tiroveil pro zeméd¢€lce a stabilizovat
trhy.

Dal§i zména nastala, kdyz CR vstoupila do EU a piijala evropsky model tzv.multifunkéni
zemeédelstvi a zaroven se stala soucasti celosvétového agrarniho trhu. Dotace se v dnesni dobé
stavaji standardnim opatfenim pfi posilovani podnikani v zemédélském odvétvi. V prvni tadé
umoziuji zemédélskym podnikiim 1épe se orientovat v rozsahlé nabidce dotaci, které maji
k dispozici.

Pro Uspésné Cerpani financnich prostiedkd ze strukturalnich fondd EU je nutné splnit nékolik
podminek. Prvnim z nich je pfiprava strategickych dokumentti, které vymezuji priority a cile
rozvoje, na jejichz dosazeni budou finan¢ni ptispévky vynaklddany. Druhou podminkou jsou
pfipravené struktury pro administraci finan¢nich tokd. Tieti podminkou jsou projektové zaméry
jejichz ptiprava je zavisla na vefejnosti, organizacich, krajich, obcich a dalsich subjektech.
Vsechny ekonomické subjekty, které si kladou za cil upevnit svou pozici na trhu, musi neustale
analyzovat svou ¢innost a vyhodnocovat zni plynouci vysledky. Ziskané informace o podniku
slouzi jak externim uzivatelim pomoci zvefejnovanych ucetnich vykazu, tak i internim uzivatelim.
Ti maji samoziejmée piistup k detailnéjsim informacim tykajicich se daného podniku.

Abych dosahla splnéni cilti této prace, je tieba vyhodnotit zkoumané zemédélské podniky pomoci
finan¢ni analyzy. Zakladnim zdrojem informaci pro zpracovani analyzy je ucetnictvi. Financni

analyza predstavuje vykonnost podniku.



2 Literarni reSerse

2.1 Spolecna zemédélska politika (SZP)

Samotnd Spolecenska politika vznikla pfi podpisu smlouvy o Evropskou hospodarskou
spolupraci (EHS) v roce 1957. Dne 25.¢ervence 1958 byla stvrzena podpisem Némecka,
Francie, Italie, Benelux (Belgie, Lucembursko, Nizozemsko). Cilem bylo zvysit produkci
zemédelskych vyrobkl clenskych statt EHS a zmenSit tak zavislost na dovazené zbozi,

dale snaha stat se pfednim svétovym exportérem.

Spole¢na zemé&délska politika slavi tento rok jiz své 53. vyroci vzniku. K jejim tradi€nim
pfivrzencim a inicidtorim patii: Francie, Itdlie a Nizozemsko naopak odptrci jsou:
Némecko, Belgie, pozdéji Velka Britanie. Jeji zrod vzesel z tlaku Francie. V 50.1etech byla
zaméstnana pétina praceschopného obyvatelstva. Z divodu nizkych svétovych cen
zeméde€lskych produkti hledala Francie nova odbytist¢. SZP zavadéla cla na vyrobky
mimo EHS a Francie véfila, ze ziskd odbyt v ramci ¢lenskych zemi, pfedevS§im pak v
Zapadnim Némecku. Spolecné smysleli Itdlie a Nizozemsko. Némecko souhlasilo
s vytvoifenim SZP, a¢ si uvédomovalo nevyhody pro svoji ekonomiku. ,, To, ze bonnska
vlada s vyslednou podobou Spole¢né zemédélské politiky souhlasila, byl jasny ustupek,

«l

ktery byl vyvdZzen zruSenim cel na pramyslové vyrobky.“ Francie své piebytky
exportovala prevazné do Némecka, Itdlie mohla zasobovat typickymi jiznimi plodinami,
Nizozemsko se stalo exportérem masnych produktd to vSe vramci spoleCenstvi.
Mezivladni konference (1956-1957) porovnavala stav evropského a amerického
zemédelstvi. Méla k dispozici materidly poukazujici na prudky rozvoj primyslu a potieby
pracovnich sil v Evropé. Chtéla docilit modernizaci zeméd¢lstvi a zmenseni poctu lidi
v sektoru (v Evropé 17,5 milionu zemédélcti na 65 milionech hektart zivili 150 milionu
obyvatel, v USA 4 miliony zeméd¢€lc na 400 milidnech hektart zivili 200 miliént
obyvatel).

V Cervenci 1958 probehla v italské Strese konference mistri zemédélstvi, na jejimz

zaklad¢ vypracovala komise prvni navrhy SZP a ptedlozila ¢lenskym statim. Na zacatku

60. let dochazi ke krizi (31.prosince 1961) doslo k zastaveni hodin vyvoje. K jejimuz

! http://www.euroskop.cz/40457/110937/clanek/spolecna-zemedelska-politika-evropske-unie/historie-
spolecne-zemedelske-politiky/



vyteSeni prispél Konrdd Adenauer. Dohoda z ledna 1962 zarucila volny pohyb zbofi pro
zeméde€lské komodity. Doslo k vytvoreni systému garantovanych cen, kde rada méla
stanovit kazdy rok orientacni cenu. Pokud by se dostali produkty pod garantovanou cenu,
tak se spolecenstvi zavadzalo odkoupit produkty. V 1967 bylo v planu vytvofit Spolecné
organizace trhu s obilninami, vepfovym masem, vejci, dribezi a olejninami. V 1968 byl
predpokladem vznik organizaci s mlékem a hovézim masem. Ceny méli byt urCovany
centrdlné¢ a spolecenstvi zavedlo vyrovnavaci davky pro lepsi konkurenceschopnost
vyrobkll na svétovych trzich. Jako fidici orgdn SZP byl zfizen Zemédélsky orientaéni a
zarucni fond (EAGGF). Jehoz ukolem je koordinovat a fidit SZP. V 80.letech bylo vSem
jasné, ze SZP potiebuje nutné rekonstrukci. K obratu doslo v roce 1986 na Uruguayské
kolo jednani organizace Obecna dohoda o clech a obchodu (GATT). V roce 1991 lezelo
v interven¢nich skladech EHS pies 15 miliond tun obili o které nemél nikdo zajem. Doslo
k omezeni podpory vyvozu zemi do tietiho svéta a naopak k zruseni dovoznich cel
(olejniny). Vysledkem byla redukce vyvoznich davek, kde se staty zavazaly snizit podporu
vyvozu o 21% do roku 2000, pristup na trh, coz postihlo dosavadni strukturu SZP
(predevsim klouzavé davky, které nahradili fixni), redukce domdcich podpor o 20% vuci
roku 1986-1988 s tim, ze si EU vymohla vyjimku ponechani pfimych subvenci plateb
zemedélc. Vroce 1992 byl piijat balicek reforem SZP. Cilem bylo zvysit
konkurenceschopnost evropského zemédélstvi a snizit vydaje SZP. Mélo dojit ke sniZeni
intervencnich cen a naopak zvySeni pfimych dotaci, které nepodléhaly dohod¢ z GATT.
Reforma se netykala vSech produktl, feSila nejvice ztratové sektory, kterymi jsou
p&stovani obilnin, chov hovéziho masa, mléka, masla, tabaku, jehnd¢iho masa.” Vysledkem

bylo dodrzeni zavazkii s GATT a sniZeni zasob v intervencnich skladech. [6]

* Tabulka s prehledem vydaji SZP v ramci EAGGF fondu (viz. Tabulka 1)



Tabulka 1: Prehled vydaji SZP

Garan¢ni ¢ast EAGGF 1998 (v mil. ECU) 1998 (v %)

Rostlinna vyroba 26 503,0 65,5
polni plodiny 17 255,00 42,7
(z toho obilniny) -17 102,00 -42.3
cukr 1 674,00 4,1
olivovy olej 2 256,00 5,6
ovoce a zelenina 1 921,00 4.8
vino 806 2
tabak 995 2,5
pradné rostliny 870 2,2
suSena pice 374 0,9
ostatni 352 0,9
Zivotisna vyroba 10 742,0 26,6
mléko a mlécné vyrobky 2 976,00 7,4
hovézi maso 5 786,00 14,3
ovce, kozy 1413,00 3,5
vepiroveé maso 329 0,8
ostatni 238 0,6
(z toho vejce a drubez) -86 -0,2
Jiné vydaje garanc¢ni sekce 3192,00 7,9

komise

Zdroj: J. Loyat, Y. Petit, La politique agricole commune, Paris, 1999, pfevzato z idaji Evropské




2.2 Dotacni politika

Po vstupu CR do EU 1.kvétna 2004 se oteviela moznost pro Seské zemédélce predevsim
diky vyrazné zméné systému dotaci a Sanci tyto dotace ziskat. D4 se fici, ze kazdy
zemédélsky podnik je na dotacich zavisly, nebot’ dotace se staly jeho nedilnou soucasti
ptijmu. Bez dotaci by podnik jiz nemohl dale provozovat svoji ¢innost a dale se rozvijet.
Nehledé¢ na to, ze se dotace stile vyviji a nabizi moznost Cerpat dotace z rtiznych

programt.

2.2.1 Vyvoj dataénich titulii pied vstupem CR do EU

Navrh dotacni politiky vychazel z koncepce agrarni politiky MZe. Zeméd¢€lské dotace se
¢lenily podle dvou hledisek:
1) ucelového

2) legislativniho

1) ucelového — rozdéleni podplirnych programi: piimé platby, strukturalni podpory,
ostatni podpory, regulace trhu
2) legislativniho — byla alokace podpor pro zeméd€lstvi provadéna prostfednictvim:
a. nafizeni vlady k podpofe mimoprodukénich funkei zemédélstvi
b. ptfimych podpor — podplrnych programti — navrhované prostfednictvim
,.Zasad*
c. podplrnych programl navrhovanych k administraci prosttednictvim SZIF
d. nepfimych podpor — podplrnych programi — byly navrhnuty

prostiednictvim nastroji PGRLF

2.2.2 Predvstupni programy
Ptedvstupni néstroje [17] byly zaméfeny na zavedeni podminek pro co nejefektivnéjsi a
nejrychlejsi Cerpani prostredkl za strukturalnich fonda EU.

CR vyuzivala tfi predvstupni programy: ISPA, SAPARD, Phare.



V programu ISPA bylo dokonce srpna 2003 ziskano 244,297 mil. EUR, z toho nejvice bylo
vynaloZzeno na investice 242,404 mil.EUR. V programu SAPARD piipada na CR
kazdoroéné 22 mil. EUR. V programu Phare CR ziskala celkem 1,034 mld. EUR.

ISPA
Program je v CR pouzivan od roku 2000. Je zaméfen na financovani velkych projekti
v oblasti Zivotniho prostiedi a dopravy. Po vstupu do EU jej nahradil operacni program

Infrastruktura.

SAPARD
Byl vytvoten z pocate€nich slov (Special Accession Programme for Agriculture and Rural
Development). Cesky tedy Specialni piedvstupni program pro zemédélstvi a rozvoj
venkova. Program je v CR téZ vyuzivan od roku 2000, schvalené¢ho Evropskou komisi 26.
fijna 2000. Po vstupu do EU jej nahradil operacni program Rozvoj venkova a
multifunkéni zemédé@lstvi, diky némuz je mozné cerpat finanéni prosttedky ze
strukturalnich fondt EU [18].
Agentura SAPARD provadi nasledujici kontroly projekt programu SAPARD:

- pred realizaci projektu (jesté pred vybérem projektl a podepsanim smlouvy), tzv.
ptedbézné kontroly (ex-ante)

- v prubéhu realizace projektu (pted proplacenim projektu/etapy projektu), tzv.
prabézné kontroly (interim),

- po ukonceni realizace projektu (po proplaceni vynalozenych vydajti do 3 let od

posledni platby), tzv. nésledné kontroly (ex-post).

Phare
Tento program je v CR vyuzivan jiz od roku 1990. Specializuje se piedev§im na projekty
pfipravy instituci vefejné spravy na vstup do EU. Po vstupu CR do EU ho nahradil
Spole¢ny regionalni operacni program.
Tento program ma ti1 ¢asti[18]:

1) Narodni programy Phare

2) Programy pieshrani¢ni spoluprace

3) Mnohondrodni programy Phare



2.2.3 Podpiirné programy pro zemédélstvi podle ,,Zasad* MZe

Byly smétované na ozdravovani polnich plodin, podporu poradenstvi, podporu konkrétnich

komodit, udrzovani genovych zdroji a nékolik dalSich programt, které v prubéhu nékolika

let prod€lavaly spousta zmén a aktualizaci. Podpory a programy, ktery byly k dispozici

v letech 2006 a 2007 zndzornuje tabulka ¢.2., kterou uvadi [10].

Tabulka 2: Podpiirné programy pro zemédélstvi podle ,,Zasad* MZe v roce 2006, 2007

Podpory | Podpory
Program Nazev programu 2006 2007
v tis. K¢ v tis. K¢
1. | D. |Podpora vcelafstvi 79 771 79 523
1 L Podpora vybudovani kapkové zavlahy v ovocnych 29177 28 900
sadech, chmelnicich a vinicich
1. | R. |Podpora restrukturalizace ovocnych sadi 103 252 74 998
1. | S. |Podpora komplexni sklizné maku seté¢ho 7977 6 884
1. | U. |Podpora péstovani bylin pro neenergetické vyuziti 2 066 5123
N Udrzovani a zlepSovani genetického potencialu 232 796 219 086
vyjmenovanych hospodaiskych zvifat

3. Podpora ozdravovani polnich a spec.plodin 413 172 201 059
5. Podpora NH Kladruby n.L., ZH Pisek a ZH Tlumacov 68 000 61500
6. Podpora genetickych zdroji 36 641 60 000
8. Nékazovy fond 298 991 181 861
9. | A. | Specidlni poradenstvi 38 248 37 593
9. | E. | Skolni zavody 15 429 13 136
9. | F. |Podpora poradenstvi v zeméd¢lstvi 38 037 14111
9. | H. |Podpora marketingu a propagace 856 605
10. | D. |Podpora evropské integrace nevladnich organizaci 13478 13 100
13. Zpracovani zeméd¢lskych produktt 243 948 309 975
15. Podpora mimoprodukénich funkei rybniki 69 415 69 467
999.| ZI1. | Povodné 2006 95717 7926
Celkem PP podle ,,Zasad“ 1779751 1384 857

Zdroj: Dotace v zemédélstvi [10]




2.2.4 Horizontalni plan rozvoje venkova (HRDP)

Program HRDP CR 2004-2006 byl chvélen vyborem STAR dne 11.5.2004 a Evropskou
komisi 3.9.2004.
K hlavnim cilim HRDP v souladu s ¢1.2 natizeni Rady (ES) ¢.1257/1999 patiili [11]:
0 zachovani a podpora zemé&délskych systému s nizkymi vstupnimi néklady,
0 ochrana a zlepSovani ptirozené¢ho prostiedi, hygienickych podminek a podminek
spokojené existence zvifat,
0 zachovani a posileni Zivotaschopné socidlni struktury ve venkovskych oblastech,
O ochrana a podpora vysoké hodnoty pfirody a udrzitelného zemédélstvi, které
dodrzuje environmentalni pozadavky.
Pro dosazeni téchto cili byla chvalena opatieni [11]:
A. PtedCasné ukonéeni zemédélské ¢innosti (PUZC)
B. Méné ptiznivé oblasti a oblasti s environmentalnimi omezenimi
C.
D.

E. Zakladani skupin vyrobct (ZSV)

Agroenvironmentalni opatfeni (AEO)

Lesnictvi

V roce 2008 bylo mozné podavat zZadosti pouze na Ctyfi opatfeni v rdmci programu HRDP.
Celkem bylo zazadano v ramci tohoto programu o dotace ve vysi cca 3,047 mld. K¢ na
plochu 931,1 tis. ha. Z toho nejvétsi Cast piipadala na Agroenvironmentalni opatieni. O
AEO zaZadalo 8183 zadatelli na plochu 9009 tis. ha, coz bylo 2,829 mld. K¢, jak 1ze vidét
v tabulce €.3, tj. 93,27 % z dotaci v HRDP v roce 2008.

Tabulka 3: Pi‘ehled o zaZddanych dotacich a plo§e v ha — HRDP v roce 2008

opatieni HRDP |pocet Zadateli |celkem zazadalo o dotaci v K¢ |plocha v ha

PUZC 368 70 856 000 20437

AEO 8183 2 829 260 600 909 003

Lesnictvi 1 405 29 734 935 1 654

78SV 250 117 622 481 0

celkem 10 206 3047 474 016 931 094
Zdroj: MZe

A. Preddasné ukonteni zemédélské ginnosti (PUZC)

Jedna se o dotaci v souvislosti s predéasnym ukoncenim provozovani zemédélské cinnosti

podnikatele po dosaZeni véku 55 let. Po¢atek piijmu zadosti: 7.bfezna 2005. Zadost musi
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byt podana osobné. Céstka je vypoéitana z pausalni sazby 75 tis. K& a &astky vypoéitané
na zéklad¢ poctu prevedenych hektarti zemédélské pudy nasobenych sazbou 4 500 K¢

(max. 30 ha, vyplata max. do 75 let). Tj. maximalné 210 tis. K& [19].

Tabulka 4: Pfredc¢asné ukonéeni zemédélské ¢innosti

opatieni HRDP PUZC

celkem prispévek z EZOZF v K¢ 5668 400

celkem zaZadalo o dotaci v K¢ 70 856 000

pocet Zadateld 368

plocha v ha 20437
Zdroj: MZe

Z tohoto programu bylo nejvice zadosti podano v Jihovychodnim regionu a to 90 zadosti
na plochu 4 704 ha. A nejméné zéadosti tj.20 na plochu 914 ha v Moravskoslezském

regionu.

B. Méné pfiznivé oblasti a oblasti s environmentalnimi omezenimi

Do tohoto opatieni spada dotace na SAPS, TOP-UP, LFA.

Zamétfuje se na podporu zemédé€lci hospodaficich v oblastech s méné piiznivymi
podminkami s cilem pfispét ke stabilizaci venkovského obyvatelstva v téchto oblastech a
pomoci zajistit pro zemédélce odpovidajici troven piijma. Vydaje SZIF za rok 2007 Cinily

celkem tedy 95 068 tis.K&, ze strany to bylo CR 19 014 tis. K& a od EU 76 054 tis. K&.

C. Agroenvironmentalni opatieni (AEQ)

Cilem AEO je podpora zpiisobt vyuziti zemeédélské piidy, které jsou v souladu s ochranou
a zlepSenim zivotniho prostfedi, krajiny a jejich vlastnosti. Dale podporuji zachovani
obhospodafovanych Uzemi vysoké piirodni hodnoty, pfirodnich zdroji, biologické
rozmanitosti a udrzbu krajiny. Na toto opatieni sméfoval nejvétsi objem financnich
prostiedkd. V roce 2008 dosahla castka 2,829 mld. K¢ a celkem o dotace zazadalo 8183
Zadatelq.
AEO se sklada ze ¢tyt podopatieni [19]:

a) Postupy Setiené k Zivotnimu prostiedi

b) Osetfovani travnich porosti

c) Péce o krajinu

d) Osevni postup v ochrannych zénach jeskyni (Moravsky kras)
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Graf 1: Piehled dotaci AEO v K¢

1414 574 335

B Postupy Setfené k Zivotnimu
prostredi

O Osetifovani travnich porosta

B Péce o krajinu

@ Osevni postup v ochrannych

206 597 566 26109 1208 062 590 zbénéach jeskyni

Zdroj: MZe

Nejvétsi podil pfipadl na podopatieni OSetfovani travnich porostii a to 49,998 %
zazadanych dotaci na AEO. Dale podopatteni Péce o krajinu 42,699 % a Postupy Setrné
k Zivotnimu prostiedi doséhl 7,302 %.

Piehled podopatieni:
a) Postupy Setiené k zivotnimu prostredi

Celkem bylo vroce 2008 zazaddno o 206,598 mil. K¢ na plochu 123 090 ha. Toto
poopatieni zahrnuje dva tituly: 1. Titul Ekologické zemédélstvi (EZ), kde cilem je
zvySovani a udrzovani biodiverzity pfi zeméd€lském hospodateni, zlepSeni struktury a
urodnosti pudy, omezeni vyplavovani zivin do povrchovych i podzemnich vod a rovnéz
zajisténi welfare chovu zvirat. Na EZ bylo zazddano o dotaci ve vysi 152,293 mil. K¢ na
plochu 118 135 ha. 2. Titul Integrovana produkce (IP), cilem toho titulu je ochrana
zivotniho prostiedi, vytvafeni prostoru pro tvorbu vyvazeného a ptirozené¢ho prostredi
ovocnych sadll a vinic s vyrovnanym druhovym zastoupenim rostlin a Zivo€ichi vazanych
na tento typ agroekosystému. Na IP bylo zazadano o dotaci ve vysi 54,30 mil. K¢ na

plochu 4 955 ha.

b) Osetiovani travnich porosti
Cilem tohoto podopatieni je podpora a udrzeni obhospodatovani travnich porostl, které
maji fadu dtlezitych mimoprodukénich funkci napf. ochranu vody z hlediska
kvalitativniho 1 kvantitativniho, ochranu biodiverzity a jeji zvySovani, ochranu piady vici

erozi a dale maji vyznam pro agroturistiku a nepfimo tak pro rozvoj venkova. Celkem bylo
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zazddano o dotace ve vysi 1,415 mld. K¢ na plochu 544 469 ha. Nejvice ploch je

soustiedéno do regionu Jihozapad (souéasti je Narodni park Sumava).

c) Péce o krajinu
Celkem bylo v roce 2008 zazadano o 1,208 mld. K¢ na plochu 241 396 ha. Toto poopatieni

zahrnuje Sest titult:

Graf 2: Pi‘ehled dotaci Péce o krajinu v K¢

O Zatraviiovani orné pady

921 078 762

B Travnaté pasy na svazitych ptidach

836 290 B Meziplodiny

O Podmacené a raselinné louky

W Ptaci lokality na travnich porostech
245668942 15 408 972 1475110

26374514 B Biopasy

Zdroj: MZe

d) Osevni postup v ochrannych zénach jeskyni
Vztahuje se pouze na oblast CHKO Moravsky kras v okrese Blansko. V roce 2008 bylo
zazadéano celkem o 26 109 K¢ na plochu 48 ha.

D. Lesnictvi
Tento program zahrnoval dvé podopatieni [20]:
a) Zalesiovani zemédélské pudy, jehoz cilem bylo vytvafeni v Ceské republice prostor pro
diverzifikaci vyroby, kterd méla udrzet zeméd¢lstvi a venkov.
b) ZaloZeni porostt rychle rostoucich dievin na zemédélské pide urcenych pro energetické
vyuziti, jedna se o dotace na zaloZeni porosti rychle rostoucich dfevin a cilem je to samé,
co v ptfedchozim podopatieni.

Celkem bylo v roce 2008 podéano 1405 zadosti ve vysi 29,73 mil. K¢ o ploSe 1 654 ha.
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E. Zakladani skupin vyrobcu (ZSV)

Opatieni umoznovalo zeméd€lcim zvysit konkurenceschopnost. Podpora je poskytovana
formou komodit. V roce 2008 bylo moZzno podéavat pouze Zadosti o dotaci na produkci
zobchodovanou v roce 2007. V rdmci nového programového dokumentu Program rozvoje

venkova budou skupiny vyrobct feSeny v ramci opatfeni .2.1 Seskupeni producentti [21].

Graf 3: Pi‘ehled dotaci Zakladani skupin vyrobca v K¢

74 436 406 0O Maso

B Ovoce, zelenina, brambory

661 961 @ Obiloviny
@ Olejniny
20 286 576 1023 869 ]
21213670 B Ostatni
Zdroj: MZe
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2.2.5 Operacni program rozvoje venkova a multifunkéni zemédélstvi (OP

RVMZ) 2004-2006

V tomto programu bylo zaregistrovano necelych 5000 zadosti [22]. Program byl zaméten
pfedev§im na podporu investicnich akci realizovanych v zemédé€lstvi, zpracovani
potravinarskych vyrobkt, lesnim a vodnim hospodafstvi, rybafstvi a pfi pozemkovych
upravach. Cilem bylo zajistit vétsi konkurenceschopnost zeméd€lstvi prostifednictvim
zvySeni produktivity prace, zvySeni pfidané hodnoty a kvality zeméd¢€lskych produkti, a
tim 1 zvySeni pifijmi v zemédélstvi. Déle snizovani a odstrafiovani negativnich vlivl
zemédélské produkce na zivotni prostfedi, ochrana vod a pidy ptfed zneciSténim ze
zemédé€lskych zdroji a ptiprava na metodu Leader. Poskytovani finan¢ni pomoci z OP

RVMZ 2004 — 2006 bylo ukonc¢eno k 31.12.2008.

Clenéni alokace prosttedki [23]:

Priorita 1. — Podpora zeméd¢lstvi, zpracovani zemédélskych produkti a lesnimu
hospodaistvi
Opatieni L.I. — Investice do zemé&délského majetku/ zemédéelskych podnikil
Opatieni LII. — ZlepSeni zpracovani zemédélskych produktii a jejich marketing

Opatteni L.III. — Lesni hospodatstvi

Priorita II. — Rozvoj venkova, rybafstvi a odborné vzdélani
Opatieni I1.I. — Posileni pfizplisobivosti a rozvoje venkovskych oblasti
Opatteni IL.II. — Odborné vzdélavani

Opatteni IL.III. — Rybatstvi

Priorita III. — Technicka pomoc

Opatieni III.I. — Technickd pomoc
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Tabulka 5: Alokace prostiedki pro OP RVMZ 2004 - 2006

Veiejné
tis. K¢ * zdroje Celkem | Pfispévek
celkem EU CR
Podpora zemédélstvi, zpracovani zemédélskych
produktii a lesnimu hospodarstvi 5410755 3489481| 1921275
Investice do zemédélského majetku 4503705 2841346 1662360
ZlepsSeni zpracovani zeméd¢€l.produktl a jejich marketing 502 028 351419 150 608
Lesni hospodafstvi 405 023 296 716 108 307
Rozvoj venkova, rybarstvi a odborné vzdélavani 3328904 2562 880 766 024
Posileni pfizpiisobivosti a rozvoje venkovskych oblasti 3100816| 2401716 699 099
Odborné vzdeélavani 30 038 22 528 7 509
Rybéistvi 198 050 138 635 59 415
Technicka pomoc 81 656 61 242 20414
Celkem 8821315 6113603 2707713
Zdroj:MZe, * kurz 28,445 K¢/Euro
Graf 4: Veiejna podpora jednotlivych opatifeni OP RVMZ (2004 - 2006)
Rybaftstvi
2,2%
Odborné vzdélavani Technicka pomoc
0.3% 0.9%
Posileni

pfizpusobivosti a
rozvoje venkovskych
oblasti
35,2%

Lesni hospodarstvi

4,6% o L.
ZlepSeni zpracovani

zemédélskych
produktl a jejich
marketing
5,7%

Zdroj: MZe
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2.2.6 Program rozvoje venkova (PRV) 2007-2013

V tomto obdobi doslo ke zménam financovani. Nebot’ oproti obdobi 2000 - 2006 jiz pod
strukturalni fondy nespada lesnictvi a rozvoje venkova, podpora konkurenceschopnosti
zeméd€lstvi. Tyto oblasti jsou financovany prostfednictvim Programu rozvoje venkova

financovaného z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD).

Tento program navazuje na piedchozi programy, kterymi byly: OP Rozvoj venkova a
multifunkéni zemédélstvi v CR, Horizontalni plan rozvoje venkova CR pro obdobi 2004 -

2006, SAPARD a Leader CR [12].

O program byl veliky zdjem, nebot’ za necely rok bylo po spusténi toho programu
zaregistrovano kolem 6 000 Zadosti. O podporu LFA na rok 2007 podalo zadost 10 332
zadatelli o dotaci na 761 270 hektard pidy o celkové castce 2 794 mil. K¢. Na rok 2009
bylo navrzeno 7 250 000 tis. K¢ plus nevycerpané prostfedky z minulych let.

Program rozvoje venkova zahrnuje 4 prioritni osy, které konkrétnéji vymezuji opatieni pro
alokaci finan¢nich prosttedkt z Evropského zeméd€lského fondu pro rozvoj venkova

(EAFRD) [22]:
OSA I: ZlepSeni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi

Priorita I.I. Modernizace, inovace a kvalita
Do této priority patii skupiny: opatfeni na podporu zemédélskych podniki a jejich Cinnosti,
zlepSovani kvality a pfidavani hodnoty zeméd¢€lskych a potravinatskych produkti, lesniho
hospodafstvi a posileni pfizplsobivosti a rozvoje venkovskych oblasti. Cilem je vytvaiet
silné¢ zeméd¢lsko-potravinaiské odvétvi, inovace a zvySeni kvality produktti a modernizace

zemédélskych podnikd.

Priorita L.II. Pfenos znalosti
Tato priorita zahrnuje: opatieni na podporu odborného vzdélavani a vyuZzivani
poradenskych sluzeb subjektti podnikajicich v zemédé€lstvi, potravinaistvi a lesnictvi a dale
opatfeni na podporu mladych zeméd¢€lcti a pired¢asného ukonceni zemédélské Cinnosti.
Hlavnimi cili jsou rozsifeni vzdélani a snizeni vékového priméru pracovnikil

v zemédé€lstvi.
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Graf 5: Rozdéleni finan¢nich prostiedki OSA 1. dle priorit
85,21%

14,79%

MW Priorita I. - Modernizace, inovace a kvalita

M Priorita II. - Pfenos znalosti

Zdroj: SZIF

OSA II: ZlepSovani Zivotniho prostiedi a krajiny

Priorita II.I. Biologicka rozmanitost, zachovani a rozvoj zeméd¢€lskych a lesnickych
systému s vysokou piidanou hodnotou a tradi¢nich zeméd¢lskych krajin
Priorita podporuje zvySovani biodiverzity v krajin€ a jsou zaméteny na ochranu piirodnich
zdroji. Cilem je podpora zemédé¢lskych postupil Setrnych k Zivotnimu prostiedi, vhodnych

zemédélskych systémill pro zachovani krajiny predevSim na venkové.

Priorita IL.II. Ochrana vody a pudy
Priorita podporuje zejména zachovani kvalitniho pfirozeného vodniho rezimu v krajiné
pomoci vhodnych zemédélskych systémil. Cilem je ochranit jakost podzemnich a

povrchovych vodnich zdrojt.

Priority ILIII. Zmirfiovani klimatickych zmén
Priorita podporuje snizovani emisi sklenikovych plynt a zachovani funkce lest. Cilem je
podpofit vyuzivani obnovitelnych zdroji energie a to prostiednictvim stavajiciho lesniho

potencidlu a moznosti jeho rozsifeni a zachovani pozitivnich funkci lesa.
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Graf 6: Rozdéleni finanénich prostiedki OSA I1. dle priorit
80,10%

5,14%
14,76 %

B Priorita L. - Biologickd rozmanitost, zachovani a rozvoj
zemédélskych a lesnickych systémi s vysokou pfidanou

hodnotou a tradi¢nich zemédélskych krajin
B Priorita II. - Ochrana vody a pidy

O Priorita III. - Zmirnovéani klimatickych zmén

Zdroj: SZIF

OSA III: Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi

venkova

Priorita IIL.I. Tvorba pracovnich pfilezitosti a podpora vyuzivani OZE
U této priority je duraz kladen piedevs§im na diverzifikaci zeméd¢€lskych aktivit, podporu
zakladani podnikli a podporu cestovniho ruchu. Cilem je vytvafeni pracovnich mist,
zajisténi vyssi Grovné obyvatel venkova s rozvojem a diverzifikaci aktivit na venkové a

také podpoftit venkovskou turistiku.

Priorita III.II. Podminky riistu a kvalita Zivota na venkové
Priorita se zamé&fuje na zlepSeni podminek riistu a kvality Zivota ve venkovskych oblastech
(infrastruktura, vybavenost kulturni s socialni infrastrukturou, Cistota vody v obcich).
Cilem je ptfedevSim rozvoj malého a stfedniho podnikéni a zlepSit Zivotni prostiedi na

venkové. Déle zlepSeni vzhledu a vybaveni vesnic.

Priorita IILIII. Vzdélavani
Priorita se zaméfuje na vzdélavani a informovanost hospodarskych subjekti. Cilem je
zlepsit vyuziti komunikac¢nich a informacnich technologii, déle rozvijet vzdélavani a

poradenstvi.
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Graf 7: Rozdéleni finanénich prostiedki OSA I11. dle priorit

50%

2%

B Priorita L - Tvorba pracovnich pifleZitosti a podpora vyuzivani OZE
B Priorita II. - Podminky rastu a kvalita Zivota na venkové

O Priorita III. - Vzdélavani

Zdroj: SZIF

OSA IV: Leader

Priorita IV.I. - ZlepSeni fizeni a mobilizace pfirozeného vnitiniho rozvojového potencialu
venkova

Ucelem je zlepsit kvalitu Zivota na venkové, zhodnoceni kulturniho a pfirodniho dédictvi
venkova. Hlavnim cilem je realizovat mistni rozvojové strategie a spolupraci mistnich

partnerstvi.

-20 -



2.2.7 Primé platby

2.2.7.1 Standardni primé platby v EU do roku 2003 [26].

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)

)
k)

V rostlinné vyrob¢ jde o tyto platby:

Ptimé platby na vybrané plodiny na orné ptdé
Prémie péstiteliim Skrobarenskych brambor
Podporu susenych krmiv

Ptimou platbu péstiteltim chmele

Ptimou platbu vyrobciim osiv

Podpora na zpracované ovoce a zeleniny

Podpora zpracovani Inéného a konopného vlakna

V Zivocisné vyrobé se jedna o tyto platby:
Specidlni prémie na hovézi masa

Prémie na kravy bez trzni produkce mléka
Porazkova prémie na dospély skot a telata
Prémie na porazku mimo sezénu (nebude se CR tykat)
Extenzifikacni prémie

Prémie na bahnice a kozy

Dopliikkova prémie na bahnice

Dodatecné platby na skot

Dodate¢né prémie na bahnice

MIéc¢na prémie

Dodatecna mlé¢na prémie

Od roku 2004 Ceska republika pfechazi na systém jednotné platby na plochu (SAPS —

Single Area Payment Scheme). Nové Clenské staty, které vstoupily do Evropské unie,

neobdrzely pifimé platby vplné vysi. Pristupovd smlouva a nafizeni Rady (ES)

¢.1782/2003, tak stanovila postupné procentni navySeni pfimych podpor. Vysi procent

v kazdém roce znéazoriiuje tabulka ¢.6 [13].
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Tabulka 6: Procentni navySeni primych podpor

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

navyseni| 25% | 30% | 35% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
Zdroj: MZe

Zaroven bylo mozné dorovndni podpor novym c¢lenskym statim z vlastnich zdroji o

dal$ich 30 % z narodnich zdroji a to maximalné do 100% sazby EU.

2.2.7.2 Zjednodusené primé platby pro rok 2004
Tento zjednoduseny systém se sklada z jednotné platby na plochu (SAPS), zakladni sazbou
je lha zeméd¢lské ptidy a sazba se vypocita nasledovné:

pridéleny narodni limit
pocet ha ohlasené zeméd¢lské pudy

zakladni sazba na 1 ha zeméd¢lské plidy =

vysSe podpory = zakladni na 1ha zemédé€lské pudy * zjiSténa plocha zemédélské pudy

Celkova sazba jednotné platby na plochu (SAPS) pro rok 2004 byla ve vysi 6 488 305 tis.
K¢ a o rozloze 3 469 tis. ha. Dale pro rok 2004 byly schvéleny dopliikové platby (Top-up),

které jsou zndzornéné v tabulce ¢.7.

Tabulka 7: ZjednoduSené piimé platby pro rok 2004

Ptedmét podpory Jednotka | Podpora v K¢ na jednotku
SAPS ha 1 830,4
Orna ptda ha 1 477
Chmel ha 4320
Skot VDJ* 850
Kravy bez trzni produkce mléka ks 4225
Ovce a kozy ks 700
Osivo picnin a Inu t 2 480

Zdroj: MZe, (*velka dobytéi jednotka)

2.2.7.3 Zjednodusené primé platby pro rok 2005
V tomto roce doslo ke zménam u péstovani Inu, chmele, chovu skotu, ovci a koz, téz u

urcitych druhti obilovin. P#imé platby pro rok 2005 jsou uvedeny v tabulce ¢.8.
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Tabulka 8: Zjednodusené piimé platby pro rok 2005

Ptredmét podpory Jednotka | Podpora v K¢ na jednotku
SAPS ha 2110,7
Vybrané plodiny-orna ptida ha 23149
Chmel ha 6 387,0
Skot VDJ* 2 006,6
Skrob t 2 960,3
Len ha 5029,3

Zdroj: MZe, (*velka dobytéi jednotka)

2.2.7.4 Primé platby pro rok 2006

Za tento rok pozadalo o dotace 21 186 subjektl. Statni zemédé€lsky intervencni fond
vyplatil témét 8,9 mld. K& na celkovou plochu 3492 729,63 hektard. VysSi podpory
ptimych plateb za rok 2006 Ize vidét v tabulce ¢.9 [14].

Tabulka 9: PFimé platby pro rok 2006

Predmét podpory Jednotka | Podpora v K¢ na jednotku
SAPS ha 2517,8
Vybrané plodiny-orna ptida ha 22404
Chmel ha 6302,8
Skot VDJ* 2 581,6
Odd¢lené platby za cukr t 170,6
Len ha 4321,1

Zdroj: MZe, (*velka dobyt¢i jednotka)

2.2.7.5 Primé platby pro rok 2007

V tomto roce bylo vyplaceno z SZIF celkem 18 845 545 tis. K¢ z toho z prosttedktt EU
10 904 868 tis. K& a z prostiedki CR 7 940 677 tis. K&. Nejvétsi podil pfipada na SAPS a
to v celkové vysi 10 187 627 tis. KE. VySi a druhy podpor v tomto roce znazorfiuje tabulka

&10[15].

Tabulka 10: PFimé platby pro rok 2007

Predmét podpory Jednotka | Podpora v K¢ na jednotku
SAPS ha 2791,5
Vybrané plodiny-orna ptida ha 1 755,1
Chmel ha 6430,0
Skot VDJ* 2 548,9
Oddélené platby za cukr t 211,9
Len ha 3843,4
Brambory pro vyrobu Skrobu (coupling) t 1 825,9
Brambory pro vyrobu §krobu (decoupling) t 810,5

Zdroj: MZe, (*velka dobyt¢i jednotka)
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2.2.7.6 Primé platby pro rok 2008
Nejvyssi podpora ptipadala na chmel, poté na SAPS a péstovani chmele, nejnizsi podpora

byla na oddélené platby za cukr. Jak znazoriuje tabulka ¢.11.

Tabulka 11: Pfimé platby pro rok 2008

Predmét podpory Jednotka | Podpora v K¢ na jednotku
SAPS ha 3072,7
Zemedélska pida ha 13414
Ovce, kozy VDJ* 1344,8
Kréavy bez trzni produkce mléka VDJ* 2939,7
Skot VDJ* 1 669.,4
Oddélené platby za cukr t 271,4
Len ha 1631,2
Brambory pro vyrobu §krobu (coupling) t 1 635,2
Brambory pro vyrobu Skrobu (decoupling) t 659,1
Péstovani chmele (coupling) ha 2959,2
Chmel (decoupling) ha 3 680,8

Zdroj: MZe, (*velka dobyt¢i jednotka)

Celkova vySe plateb za rok 2008 cinila zhruba 28,9 miliardy korun. Nejvétsi podil
z celkovych vydaja 16,7 miliard ptfipadal na pfimé platby a 5,3 miliard na Program rozvoje

venkova. Na pifimé platby pro rok 2009 bylo rozhodnuto o ¢astce 17 594 000 tis. K¢ [16].
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2.3 Finandéni analyza

Financni analyza podle [9],[30] patfi k zdkladnim cilim finan¢niho fizeni podniku.

Zpocatku se orientovala na absolutni zmény vykazi, pozd¢ji se zabyvala rentabilitou,

likviditou a hospodarnosti a postupné se rozvijela do dnesni doby. Je uzce spojena

s finan¢nim ucetnictvim a finan¢nim fizenim podniku. Poskytuje data a informace pro

finan¢ni rozhodovani prostiednictvim zakladnich finan¢nich zdroja:

O ucetni vykazy —rozvaha

0 vysledovka a ptiloha (v¢.cash flow)

O vyrocni zpravy spolecnosti

Utelem finanéni analyzy je zjistit odpovéd na otazku, zda podnik Ize oznaéit jako

»finan¢né zdravy*, a poskytnout informaci [8]:

0 zhodnoceni miry zranitelnosti podniku,

0 objektivni pohled na potencialni rast podniku, zéklad odhadu realnych ocekavani a

projekci,

0 posouzeni miry adaptability a flexibility,

0]

identifikaci eventualnich rizik plynoucich z dosavadniho vyvoje podniku.

Nedostatek ucetnich vykaza [28]:

zobrazuje minulost a neobsahuji vyhledy do budoucna,

udava jen udaje momentalniho typu prevazné v podobé stavovych absolutnich
veli¢in (k ur¢itému datu),

maji malou vypovidaci schopnost,

neposkytuji uplny obraz o hospodateni a finan¢ni situaci podniku, o silnych a

slabych strankach, nebezpeci, trendech a celkové kvalité¢ hospodateni.

Uzivatele financni analyzy a jejich informacni potieby:

Informace, které se tykaji finan¢niho stavu podniku, jsou pfedmétem zdjmu mnoha

subjektt prichazejicich do kontaktu s danym podnikem. Jsou to predevsim [7]:

investofi (akcionafi, spole¢nici — zisk plynouci z vlastnictvi),

manazefi (fizeni podniku, hospodaiské vysledky, prosperita),
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- obchodni partneti (odbératelé, dodavatelé — likvidita),
- banky (jedna se o poskytnuti uvéru, zda bude podnik schopen hradit uroky a
splatky),

- zaméstnanci (jistoty, perspektivy, mzdové a socidlni podminky).

Pomérové ukazatele financni analyzy [30]:
Jedna se o nejrozsirenéjsi metodu finan¢ni analyzy. Vyjadfuje vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Tyto ukazatel¢ umoznuji ziskat nenakladny
obraz o finan¢nich charakteristikach podniku. V praxi se soustfed’'uje na ukazatele, ktefi
poskytuji urcité informace.
V ramci této metody bychom mohli podle [7] rozlisit dv€ podskupiny ukazateli:
e procentni ukazatele
e pomérové ukazatele
A poméroveé ukazatele miizeme rozdélit podle informacnich zdroji na:
e rozvahové (platebni schopnosti, zadluZenosti)

e vysledkové a mezivykazové (rentability, aktivity)

Pomérové ukazatele se Cleni na [30]:
e ukazatele rentability
e ukazatele aktivity
e ukazatele zadluzenosti
e ukazatele likvidity

e ukazatele trzni efektivity
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2.3.1 Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti)

Jak uvadi [1], jednd se o mé&fitko schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat
zisku pomoci investovaného kapitalu. Je formou vyjadieni miry zisku z podnikéni.

Rentabilitu Ize chapat, Ze poméiuje zisk dosazeny z podnikani k riznym zakladnam.

Kategorie zisku v anglosaskych zemich [30]:

EBDIT=ZUOD - zisk pted odectenim odpist, troki a dani

EBIT=ZUD - zisk pted odeCtenim urokt a dani = provozni hospodaisky vysledek, zisk
(popf. ztratu)

EBT=ZD - zisk ptfed zdanénim

EAT=Z — zisk po zdanéni = Cisty zisk (po vyplaceni dividend)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Jak uvadi [8], ROE vyjadfuje vynosnost kapitalu vloZzeného akcionéfi, zhodnoceni by mélo
byt tak velké, aby pokrylo obvyklou vynosovou miru a rizikovost prémii. Pro investora je
dilezité, aby ROE byl vyssi nez Groky, které by obdrzel pfi jiné formé investovani. Pokud
je trvale nizka nebo rovna vynosnosti CP garantovanych stdtem, potom je podnik ohrozen
a mize dojit k zdniku. Nebot' investofi by investovali jinym vynosn¢jSim smérem.
Ukazatel ROE by mél byt vyssi nez ukazatel ROA.

ROE = cisty zisk
viastni kapital

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Struktura je irelevantni, hodnoti se reprodukce veSkerého kapitadlu bez ohledu, zda je
kapital vlastni nebo cizi. Dosadime-li do citatele EBIT, potom ukazatel méti hrubou
produkéni silu aktiv firmy pied odectenim ndkladovych trokti a dani. Toto srovnani je

vhodné pro srovnani firem s odliSnymi danniovymi podminkami.

EBIT
celkova aktiva

ROA =
V ptipadé, Ze do Citatele dosadime Cisty zisk po zdanéni se zdanénymi uroky, znamena to,

ze ukazatel poméiuje vlozené prostiedky se ziskem, ale i s uroky. Ukazatel ndm vyjadiuje

z kolika procent ro¢n¢ se celkovy kapital vraci ve form¢ zisku. Zahrnuti urokti do nékladta
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snizi zisk a tim je pak 1 niz8i dan z piijmu. Proto je cena ciziho kapitalu nizsi o uSetfenou

dan.

ROA = cisty zisk + uroky
celkova aktiva

Rentabilita trzeb, ziskova marze (ROS)

Podle [7] ROS hodnoti GspéSnost (netispésnost) podniku v trznim prostiedi. Udava jaky
zisk ptipadd na 1K¢ vynosu. Na ukazatel pisobi zmény v cenach, objem prodeje, mira

inflace. Jde o trzni ohodnoceni vykonu firmy.

ROS = cisty zisk
trzby

Dalsi ukazatele:

Vynosnost trzeb méti [5] takto: koeficient hrubého prispévku = hrubé rozpéti / trzby.
Vzorec podle [27], charakterizuje celkovou vydeélecnou schopnost podniku = EBIT / aktiva.
Dale uvadi vzorec na vynosnost kapitalu investort = EBIT x (1 — daniova sazba) / (vlastni

kapital + dlouhodobé¢ dluhy).
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2.3.2 Ukazatele aktivity (doby obratu)

[8] uvadi, ze pomoci aktivity méfime, jak efektivné management podniku hospodaii se
svym majetkem. Pro kazdé odvétvi jsou typické jiné hodnoty ukazatell, a proto zejména u
této skupiny plati, ze je tfeba hodnotit jejich stav ¢i vyvoj vzdy ve vztahu k odvétvi, ve
kterém podnik puasobi. Proto ukazatel poméfuje nejCastéji tokovou veli¢inu (trzby)
k veli¢in¢ stavové (aktiva). Vyjadiuje dva typy ukazatelt:

0 rychlost obratu (obratkovost) — vyjadiuje pocet obratek aktiv za obdobi, béhem

kterého bylo dosazeno danych trzeb pouzitych v ukazateli (nejcastéji rok),

0 doba obratu — odrazi pocet dni (popf. let), po ktery trva jedna obratka.
Ma-li podnik aktiv vice, nez je potieba, vznikaji zbytecné naklady a zaroven nizky zisk.
Pokud mé nedostatek aktiv, pfichazi o vynosy, které mohl ziskat.

Pro vypocet aktivity 1ze pouzit ukazatele rychlosti a doby obratu, které uvadi [30]:

Doba obratu zasob

Pomoci tohoto ukazatel zjistime pocet dnli, po néz jsou obézna aktiva vazana ve formé
zasob v podnikani, tzn. ukazatel ndm vypocita primérny Casovy interval, ktery zlistane v
podniku do doby jejich spotfeby. Cim vysii je obratovost zasob a kratsi doba obratu, tim
1épe.

zasoby 360

Doba obratu zasob=
trzby

Doba obratu (inkasa) pohleddvek (avarage collection period)

Ukazuje, jak dlouho, kolik dni se majetek podniku vyskytuje ve formé pohledavek, resp. za
jak dlouhé obdobi jsou pohledavky v priméru splaceny. Tento ukazatel je potfeba srovnat
s platebnimi podminkami, které si firma stanovuje. Je-li delsi nez doba splatnosti, znamena

to, Ze odbératelé neplati své ucty vcas.

Vazanost DHM a DNM

DHM, DNM v ZC
trzby

Vazanost=
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Rychlost obratu zdsob (inventory turnover)

Vysledek nam ukazuje pocet obratek. To znamend, kolikrat se pfeméni zasoby v dalsi
formy obé&zného majetku az po prodej hotovych vyrobkl a dalsi ndkup zdsob. Vzhledem
k tomu, ze zasoby jsou rozvahova polozka vykdzand k jednomu casovému okamziku,
doporucuje se pouzit primérny stav zasob za obdobi.

trzby

Rychlost obratu zasob= —;
zdsoby

Rychlost obratu (obratovost) pohledavek (accounts receivable turnover)

Udava jak rychle jsou pohledavky pfeménovany v penézni prostiedky, tzv. pocet obratek.
Vyjadiuje pocet dni, jak dlouho se majetek podniku vyskytuje v podob& pohledavek (tzv.

primérné inkasni obdobi).

Rychlost obratu pohledavek= ﬂL
pohledavky
Rychlost obratu (obratovost) zadvazki
Rychlost obratu zavazkii= ﬂ
zavazky
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2.3.3 Ukazatele zadluZenosti (struktury)

Pojem zadluzenost podle [7] vyjadiuje fakt, Ze podniky pouzivaji k financovani svych
aktiv a Cinnosti cizi zdroje (dluhy). To ovliviiuje jak vynosnost kapitalu akcionarii, tak
riziko. Jedna se o vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji. U velkych podnikd nelze
financovat veskera sva aktiva z vlastnich zdrojii a nebo jen z cizich zdroji. Cim vice je
podnik zadluzen, tim se zvysSuje finanéni riziko. Problémem byva stanovit spravnou

finan¢ni strukturu (podil vlastnich a cizich zdroji).

Celkova zadluzenost (v %)

Jednim z dilezitych ukazatel, ktery ve své knize uvadi [8], pfedstavuje podil mezi
kapitalem poskytnutym véfiteli a celkovym aktivim. Dlouhodobou finan¢ni jistotu nam
vyjadii niz$i hodnota ukazatele. Samoziejmé plati, ¢im vyssi hodnota ukazatele je, tim je
vétsi zadluzenost podniku a zaroven 1 stoupd riziko pro akcionafre a vétitele. Akcionati tedy
preferuji nizkou hodnotu ukazatele. Cim je vétsi podil vlastniho kapitalu, tim je vétsi
bezpecnostni polstar proti ztratdm véfiteld v piipad¢ likvidace. Zadluzenost vSak neni
negativni charakteristikou, nebot’ neni mozné, aby podnik pouzival k financovani pouze

vlastni zdroje.

cizi kapital

Celkova zadluzenost= *100

celkovy kapital

Mira finanéni samostatnosti (equity ration v %)

[7] uvadi dalsi ukazatel k méfeni zadluzenosti, kterym je ukazatel poméru vlastniho jméni
k celkovym aktiviim. Tento ukazatel je doplitkem k ukazateli pfedchozimu (soucet se
rovna 1, resp.100%). Vyjadiuje proporci, v niZ jsou aktiva podniku investovana penézi
akcionari. Pouzivd se pro hodnoceni finanéni a hospodaiské stability podniku. Vyssi
stupent samostatnosti nam vyjadii vy$si hodnota ukazatele. Se vzrlstajici hodnotou roste
finan¢ni stabilita podniku. V ukazateli rentability jsme se jiz setkali s pfevracenou
hodnotou tohoto ukazatele, tzv. financni pakou. Pomér cizich a vlastnich zdroji souvisi

s cenou kapitalu. Je zndmo, Ze cizi zdroj je levnéjsi nez vlastni.

vlastni kapital

Mira financni samostatnosti= *100

celkovy kapital
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’

Urokové kryti

Ukazatel informuje o tom, kolikrat celkovy efekt reprodukce prevysuje trokové platby. Do
Citatele dosazujeme vysledek hospodateni pfed odectenim trokii a dani (EBIT), protoze
urok je nakladové polozka odcitatelnd od danového zakladu, neni schopnost podniku
zaplatit tiroky ovlivnéna zdanénim. Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim je finanéni
situace podniku lepsi. Pokud je ukazatel roven 1, znamena to, ze na zaplaceni uroku je

tteba celého zisku a tim pddem neziistane akciondiim nic [8].

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti=

Dalsi ukazatele:
Dale [27] doporucuje sledovat v casové fadé tyto dva vzorce:
o ukazatel prekapitalizovani: vlastni kapital / stala aktiva

o ukazatel podkapitalizovani: (vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital) / stala aktiva
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2.3.4 Ukazatele likvidity (platebni schopnosti):

Je jednou ze zakladnich podminek tspésné existence podniku v trznim prostiedi. Vyjadiuje

schopnost podniku hradit splatné (kratkodob¢) zadvazky.

U platebni schopnosti se 1ze u [7] setkat s pojmy:

Likvidita = pométuje to, ¢im je mozno platit (Cinitel) tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel).
Je chapana jako momentalni schopnost uhradit splatné zavazky. Je métitkem kratkodobé
nebo okamzité solventnosti.

Likvidnost = oznacuje miru obtiznosti transformovat majetek do hotovostni formy, jak
rychle je mozné realizovat jejich pifeménu v penize. (Zasoby jsou likvidnéjsi nez hmotny
investi¢ni majetek).

Solventnost = obecna schopnost podniku ziskat prostfedky na uhradu svych zavazki. Je to

relativni pfebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zévazkd.

Bézna likvidita (ukazatel solventnosti, current ratio)

Je méfitkem platebni schopnost podniku kratSiho obdobi (obvykle mésic). Vyjadiuje
kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. V praxi je velice rozsifeny. Hodnota
by se mé¢la pohybovat v intervalu 1,5 - 2,5. Optimalni je pozadovana hodnota ukazatele
2:1, tzn., Ze jednotka kratkodobych zavazki je kryta dvéma jednotkami obéznych aktiv.
Cim je vyssi, tim mensi je riziko platebni neschopnosti. To je vyvolané tim, Ze odbératelé
nezaplati vSechny pohledavky (inkasni riziko) nebo podnik své vyrobky neproda
(realizacni riziko) [7].

obézny majetek
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita=

Pohotova likvidita (stfednédoba, quick ratio)

Tento ukazatel odstraiiuje nedostatky v ukazateli bézné likvidity. Ze jmenovatele z
obéznych aktiv se vylucuji zasoby a v Citateli jsou ponechdny penézni prostredky (v
hotovosti a na bankovnich uctech), kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky.
V zapadnich zemich se za ptimétenou hodnotu povazuje hodnota alespon 1. Vyrazné¢ nizsi

hodnota pohotové likvidity ukazuje nadmérnou vahu zasob v rozvaze spolecnosti. U
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spolecnosti, kde se zdsoby rychle obménuji, tim padem jsou vice likvidni, Ize ocekavat
hodnotu ukazatele vyssi [8].

(obézny majetek-zdsoby)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita=

Okamzita likvidita (penézni, cash-position ratio)

Jak se uvadi v [7], hotovosti se rozumi vSechny pohotové platebni prostfedky, nejen suma
penéz v pokladng, bankéch, ale i volné obchodovatelné cenné papiry, Seky... Zjistuje
schopnost podniku uhradit i hned své splatné zavazky. Pouziva se pro interni

vnitropodnikové analyzy. Nejlepsi a uspokojivou hodnotou je hodnota minimalné 0,2.

(penezni prostredky+ekvivalenty)
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita=
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2.4 FADN

2.4.1 Co je to FADN?

Zkratka je slozena z téchto slov: Farm

Accountancy

Data

Network
Po piekladu do &eského jazyka to znamena ,,zem&délska Gcetni datova sit v CR, ktera
vznikla v roce 1965. V kazdém c¢lenském staté EU je zavedeny systém, ktery umoznuje
sbér vyrobnich a ekonomickych ukazateli o hospodarskych vysledcich tak, aby bylo
mozno ziskat informace o ekonomické situaci v zemédélstvi. Tyto udaje jsou nasledné
predavany pracovisti Generalniho feditelstvi Evropské komise pro zemédélstvi a rozvoj

venkova (DG AGRI), coz je zakladni organ FADN. Obrazek €.1 zobrazuje tok dat.[4],[29].

Obrazek 1: Postup pii vyhodnocovani dat z FADN

TOK DAT ZE ZEMEDELSKYCH PODNIKU DO BRUSELU

Spelupracuici agentury
cetni firmy. zemédasti

poraded, AK CR, ASZ atp.

Kentaktni pracovisié
FADN CR - VUZE

Zdroj: FADN [4]
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Informace se shromazd’uji prostfednictvim bézného dotazniku farmy a tykaji se zhruba
1000 polozek na farmu s ohledem na:
o fyzickéd a strukturdlni data (plocha, pracovni sily, obdélavana plda, stavy zvifat,
atd.),
0 ckonomicka data (hodnota produkce v souvislosti sriznymi zemédélskymi

aktivitami, stavy zasob, prodeje a nakupy, aktiva, pasiva, produkéni kvoty a

podpory).

Pracovist¢ Evropské komise uvetejiiuje kazdorocné standardni vystupy FADN. Jsou
predstavovany souborem statistik, polozek a ukazatelli stanovenych z vysledka farem.
Popisuji znaéné¢ podrobné¢ ekonomickou situaci zemédélcli v radmci oblasti podle

ekonomické velikosti a typu vyrobniho zaméteni v celé¢ Evropské unii.

Ve své podstaté ma kazda ¢lenskd zemé EU v siti FADN vétsi pocet podnikli (minimalné o
20 % vice), aby bylo mozné zajistit prfedani pozadovaného poctu EK. Pfi vlastnim vybéru
podniki do sité FADN jednotlivé staty EU vétsinou uplatiiuji dalii kritéria vybéru. V CR se
kromé metodiky EU piihlizi k dal§im faktoriim a to pfedevSim k regionalnimu rozmisténi
podnikti, které jsou reflektovany z hlediska administrativnich regionli, 1 z hlediska
prirodnich regionli (vyrobnich oblasti , LFA) s cilem zajistit co nejvetsi reprezentativnost
souboru FADN CR. V CR je nyni 1600 zemé&délskych podnikil, které reprezentuji soubor
FADN.

2.4.2 Standardni vystup FADN

Podle [3] se jedna o soubor vybranych ukazateli z databaze FADN, uspotadanych tak, aby
poskytoval uceleny pohled na hospodaiské vysledky a ekonomickou situaci zemédélského
podniku nebo skupiny podnikl. Ukazatele maji jednoznacnou definici a v rdmci sit¢ FADN
jsou kalkulovany jednotné ve vSech stitech EU bez ohledu na odliSnosti v narodnich
ucetnich standardech. Metodika EU je sice do zna¢né miry obdobnd s postupy uctovani

v CR, aviak mé jisté odlidnosti a zavadi i nové ukazatele. Jsou jimi napiiklad[2]:
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Celkova produkce se vypocitava seCtenim trzeb za zemédélské vyrobky, hodnoty
vlastnich krmiv a osiv, hodnoty vlastni produkce spotiebované v domacnosti, zmény stavu
zasob zvifat a rostlinnych vyrobki, trzeb z agroturistiky, hodnoty produkce lesniho

hospodafstvi a ptipadné hodnoty zeméd¢lskych sluzeb pro cizi podniky.

Vyrobni spotieba se sklada z ptimych vécnych nakladli na zemédélskou vyrobu (osiva a

krmiva, hnojiva a prostfedky ochrany rostlin ...) a ostatnich vécnych nédklada.

Externi faktory jsou souctem nakladl na poftizeni ,,cizich* vyrobnich faktori (mzdové

naklady, pachtovné, uroky a najemné z budov, stroje a zatizeni).

Hrubou pridanou hodnotu ziskdme, kdyz od celkové produkce odecteme vyrobni

spotiebu a pticteme saldo provoznich dotaci.

Cistd pridand hodnota se zjisti odeétenim odpist z hrubé piidané hodnoty.

Obrazek 2: Odvozeni ukazateli ekonomickych vysledkii podle metodiky FADN EU

Colkova zemddddska produkes Salde
Total cutpent prevecnich detaci
a dani
Ealance cunent
Prodnkce RV P ko £
Qutpet crops Dutput livestock ﬂs?ni'ﬂ;gf;wh::&tw stibsldles & tazes
& crop products & lvostock products p
Wrebni spoticha
Intsmedlate consmmpton Hiuksi pildand hedneta
Piimé niklady | Ostami véens naklady Gioss famn Incoms
Specile costs Farmlng sverheads
Salde investicaich
gdp'?} Cista piidana hednota E. :!-:-tm:l . ;:;“I'
AL Faim Het Valne Sdded alance sapsidles
clatiok & taxes an
investment
Externi faktory
External factors a
Duchod
Mzrdeve | Pachto- 1 . ze zemwddlske cinnosti
makbady — Iutm'k);a Family Farm iwcome
Wages Rent ntere
Zdroj: FADN
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2.4.3 Typologie zemédélskych podniki

Pro ucely vybérovych Setfeni ve statistice EU je zaveden specidlni klasifikac¢ni systém
zemédelskych podnikt, ktery umoznuje zatradit podnik podle jeho ekonomické velikosti do
10 velikostnich tfid a podle jeho specializace stanovit typ vyrobniho zaméteni. Klasifika¢ni
systém pro zafazeni vychdzi z ekonomické kategorie standardniho piispévku na uhradu
(StPU, SGM). StPU je stanoven na 1 ha kazdé plodiny rostlinné vyroby a 1 ks jednotlivych
kategorii zvifat. StPU jsou stanoveny v jednotlivych zemich EU pro v$echny plodiny a
kategorie zvifat podle realnych podminek dané zemé& a jsou pravidelné aktualizovany.
Standardni piispévky CR zpracovava VUZE - Kontaktni pracovisté FADN a jsou

vyuzivany rovnéz Ceskym statistickym tradem.

2.4.3.1 Klasifikace ekonomické velikosti

Podle vyméry jednotlivych plodin a poctu zvifat konkrétniho podniku lze vypocitat
podnikovy StPU, ktery umoziiuje zatadit tento podnik do piislusné tiidy ekonomické
velikosti. Ekonomickd velikost podnikli je vyjadfovana v Evropskych velikostnich
jednotkach (EVJ). Hodnota podnikového StPU je piepoéitavana na EVJ podle souéasného
normativu: 1 EVJ = 1200 EURO. Ttidy ekonomické velikosti podniku, do kterych jsou
podniky zatazovany podle velikosti jejich podnikového StPU piepoéteného na EVJ,
ukazuje nasledujici tabulka :

Tabulka 12: Tridy ekonomické velikosti podniku

Tiida ekonomické | Podnikovy StPU Oznaceni
velikosti podniku v EV] velikostnich trid
I <2 . J
n > - 4 velmi male
111 4 <06 ,
v 6 - 3 male
\Y g8 < 12 .
T D - 16 pod stiedem
VII 16 < 40 nad stredem
VIII 40 < 100 vellke
IX 100 < 250 . ,
— velmi velke
X 250
Zdroj: FADN
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2.4.3.2 Klasifikace vyrobniho zaméreni

Podil StPU jednotlivych odvétvi RV a ZV na hodnoté podnikového StPU umozituje zafadit
tento podnik do skupin podle vyrobniho zaméteni.

Schéma umoznuje ¢lenit a charakterizovat typy vyrobniho zaméfeni ve Ctyfech
rozliSovacich trovnich. Nejdilezitéjsi a nejcastéji pouzivané jsou prvni dvé rozliSovaci
urovné této typologie. Princip s urcitym zjednoduSenim zatfazeni a charakteristiku téchto

vyrobnich zaméfeni zndzorniuje nasledujici tabulka:

Tabulka 13: Typy vyrobniho zaméfeni

Obecny typ vyrobniho zaméreni Hlavni typ virobniho zaméreni

13. Obiloviny, olejuiny a proteinove plodiny
14. Vieobecna polni vvroba
2. Zalradmictvi 20. Zahradnictvi
31. Vinohradnictvi
2. Ovocnarstvi

33. Péstovani oliv
34. Péstovini mznveh trvalych kultur
41. Produlcce mleka
42. Odchov a vylam skotu
43. Kombinovany chov skotu
44. Ovce, kozy a ostatni zvirata zlamujicich objemnou pici
50. Chov pragat, ditibeze a jinych diohil zvirat

lomenych jadrem - prasata

- chriibez

60. Smisfena rostlinna vyroba
6. Smigena rogtlinna vyroba - zalwadnickeé plodny a trvalé kultury

- oztatni smifena rogtlinna vyroba
71. Smizeny chov prevane skotu
72. Smigeny chov prevazne prasat a diibeze
8. Smigena rostlinna a zivocisna  [81. Polni vyroba a chov skotu

vyroba $2. Riizné druby rostlinné a Zivoéisné vwroby

1. Polni vyroba

3. Trvale kulhury

4. Chov gkotu

5. Chov pragat, ditibeze a jinych
druhti zvirat kimenych jadrem

7. Smigfena zivocisna vyroba

Zdroj: FADN
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3 Metodika

3.1 Cil prace

Pro zpracovani této prace jsem si zadala n€kolik tkold. Prvnim ukolem bylo udélat vyvoj
dotaci. Uz od samého zadatku, jesté pied vstupem CR do EU aZ po soucdasnost. Dalsim
ukolem bylo nastudovani finan¢ni analyzy, kterou se budu podrobné zabyvat v ¢asti
praktické, kde Vas nejprve kratce sezndmim se sledovanymi podniky.

Nisledng bych chtéla tyto dva podniky porovnat se staty v siti FADN, to znamen4 s CR a

vybranymi staty.

3.2 Zdroje informaci

Zdroje informaci pro diplomovou préci jsem si shanéla pitimo v zeméd€lském podniku ZD
AGROBETA MM s.r.o. se sidlem v Rychnové nad Malsi od feditele Ing. Svobody a tcetni
pani Novotné, nyni nové nastupujici pani Svobodové a jeji dcery Lucie Culkové, ktera téz
pouzila urcitd data do své diplomové prace. V dalsim podniku ZD Necin se sidlem

v Necin€ od feditele Ing. Melky a Gcetni pani Blahové.

Dalsi materidly mi byly poskytnuty na katedfe Gcetnictvi a financi od prof. Ing. Frantiska

Stielecka, CSc., Dr.h.c. a Ing. Jany Lososové.

Déle byly informace &erpany z internetovych stranek Ministerstva zemédélstvi CR

(www.mze.cz) nyni (http://eagri.cz), VSe o evropské unii (www.euroskop.cz), Statniho

zeméde€lského intervencniho fondu (www.szif.cz), Zeméd¢€lské ucetni datové sit¢ FADN

(www.fadn.cz), Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci (www.uzei.cz), aj.

Pti psani diplomové prace jsem pouzivala program MS Word, pro tvorbu tabulek, grafi a

vypoctl financni analyzy byl pouzit MS Excel.
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Zemédeélské druZstvo Necin

4.1.1 Charakteristika podniku

Zakladni udaje:

zemédelské druzstvo: ZD Necin

sidlo spole¢nosti: Necin 121

pravni forma: druzstvo

datum zépisu: 1977/1992

identifikacni Cislo: 00108146

obor plsobnosti: - vyroba rostlinnych a zivo¢isnych produkti,
- vyroba a oprava stroju pro zem&délstvi
- podnikatelské poradenstvi

statutarni organ: Pfedseda druzstva-Ing. Koukolic¢ek Josef

Mistoptedseda druzstva-Rihova Jaroslava
Reditel- Ing. Melka Frantisek
Hlavni ekonom-Rihova Jaroslava

Odpovédny pracovnik-Hovorkova Jana

Profil a historie podniku:

Zemédelské druzstvo Necin, okr. Pfibram hospodaii v oblasti stfedniho Povltavi,
bramborarskd oblast v nadmoiské vySce 410 m s castymi piisusky v letnim obdobi,
specializuje se na rostlinou a zivoc¢isnou vyrobu. Doplitkem téchto vyrob je v omezeném
rozsahu pridruzend vyroba — vyroba liciho zasypu (Grapos, michaci smés, Magnal). Celé
druzstvo je zafazeno do LFA.

Tabulka 14: Zemédélska pida - vyméra
1.1.2007| 1.1.2008

vymeéra zemedelske pady | 2808,05 ha| 2769,27 ha
z toho orna 2244,03 ha | 2209,80 ha

Zdroj: interni materialy firmy
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Rostlinna vyroba

V rostlinné vyrobé¢ se druzstvo specializuje na produkci obilovin, a to na celkové vymeéie 1
050,84 ha s primérnym vynosem 2,264 t/ha. Obiloviny se péstuji jak na krmné ucely

(zajisténi vyroby krmnych smési pro ZV), tak potravinaiské wicely (pSenice, Zito, vyroba

Tabulka 15: Dalsi vyuZiti orné pudy 2007

ha |[prim.vynos vt
brambory 30,49 25,86
repka 323,84 1,47
horcice 29,84 0,27
bob 16,91 0,22
kukuFice na zeleno 266,47 26,58
picniny na orné pudé+osivo | 285,21 16,1
trvalé travni porosty 562,02 2,75
jetel 112,92 4,72
vojtéska 2,45 6,38
ost.jed.picniny 125,06 2,78

Zdroj: interni materialy firmy

Tabulka 16: DalSi vyuzZiti orné pidy 2008

ha |prim.vynosvt

brambory 27,00 18,444
repka 349,58 2,41
lupina 23,18 1,824
kukuFice na zrno 55,48 7,052
kukufrice na zeleno 251,12 23,665
picniny na orné pudé | 283,67 4,885
trvalé travni porosty | 559,47 4,8865
jetel 98,05 5,481
vojtéska 2,45 5,469
ost.jed.picniny 89,36 3,75

Zdroj: interni materialy firmy
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ZivodiSna vyroba

V zivocisné vyrobé se druzstvo specializuje na chov ¢ervenostrakatého skotu, a to zejména
chov dojnic s trzni produkei mléka. Chova se plemeno Montbeleart a Fleckvieh. Hlavnim
cilem chovu dojnic je fitness, mlé¢na uzitkovost, obsah bilkovin a tukd v mléce a masna
uzitkovost. Do vlastniho chovu se zatfazuji pouze jalovicky, vykrm byki byl zrusen, bycci

ve stafi 4-5 tydnd se prodavaji hned z kravini.

Tabulka 17: Stavy skotu a uZitkovost

2007 2008
stav dojnic v ks 583 581
ro¢ni uzitkovost na 1 dojnici v 1 6 143 6 528
denni dojivost na 1 dojnici v | 16,83 17,83
primérnd realizacni cena za 11 8,91 8,88
trzba za mléko v tis.K¢ 29692 30979
telata do 6 mésicti v ks 311 285
ptirtstek ks/den v kg 0,784 0,849
jalovice 6 més.-1 rok v ks 172 172
prirastek ks/den v kg 0,570 0,610
jalovice 1-2 roky v ks 224 222
ptirtstek ks/den v kg 0,550 0,560
jalovice vysokobiezi v ks 48 71
pocet KD 24 185| 28495

Zdroj: interni materialy firmy
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Graf 9: Trzby a produkce Zivo¢i§né vyroby
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Graf 10: Trzby a produkce pridruZené vyroby
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Vysledky v oblasti prodeje a nakupu

A4

Odbyt rostlinnych vyrobkil se z vétsi casti uzavird smluvné a to v pritbé¢hu prvniho Ctvrtleti

béZzného roku (Primagra Milin, Lyckeby Amylex Horazdovice). Zbyvajici ¢ast urcena
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k prodeji se prodavd menSim odbérateliim, vétSinou s delSimi odbératelskymi vztahy. Pti

tom se podnik fidi cenovou nabidkou a lhiitou splatnosti.

Na odbyt mléka se uzavird smlouva na kvotové obdobi, upfesituje se Ctvrtletné. Zvitata se
prodavaji dle poptavky a cenové nabidky rGznym odbérateliim, se kterymi ma druZstvo

dobré¢ odbératelské vztahy.

Hlavnimi odbérateli jsou: Mlékatské hospodaiské druzstvo JIH Tébor s 56,9% podilu na
trzbach, Odbytové druzstvo Brdy 10,2%, Primagra Milin 10,4%, ze zahrani¢nich

odbératelt to je: Némecko s 5,9% podilu na trzbach.

Hlavnimi dodavateli jsou: Silmet Pfibram, Primagra Milin, Rustico Nova Ves.

Tabulka 18: Porizeni investic v r.2008

Porizené investice v tis. K¢
PM Drhovy 496
Sil.zlab Obory 6 296
VKK Drhovy piipr.prace 134
Puda 1117
3 star$i osobni auta 30
Osobni auto Fabia 353
Chlazeni PACKO st. 50
Kombajn bramborovy st. 40
Celni naklada¢ 190
Kombajn NH 5250
Kukut.sada ke komb. 75
Kukut.adaptér 740
Navés FLIEGL 1 500
Paletovaci vozik 11
DESTA 125
Pocita¢+tiskarna 28
Podmitac ( z leasingu ) 1
Vybaveni opravaiské dilny 29
7S 6176
Dotace EU polni mlat Dhovy -2217
Celkem 20 424

Zdroj: interni materialy firmy
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Vysledky v oblasti personalni a socialni politiky

V oblasti personalni politiky je ukolem ZD i nadale vypracovat personalni strategii s cilem

optimalizovat strukturu pracovnich mist. Na tiseku ZV se toto daii plnit ukonéenim celé
stavby kravina v Oborach a rekonstrukci byvalého kravina na OMD ve Skalici. Na tseku

RV se pocet pracovnich mist fesi nakupem novych strojii. Primérnd mzda podniku v roce

2007 byla 15 104 K¢ a v roce 2008 ¢inila 18 043 K¢.

Tabulka 19: Ekonomické ukazatele

2007 2008
pfidand hodnota 17491 000] 18421 000
pocet pracovnikli 84 76

Zdroj: interni materialy firmy

V oblasti socialni politiky jsou ¢lenlim a zaméstnancim poskytovany tyto vyhody:

- za&vodni stravovani

- moznost nakupu naturalii dle mnozstvi a cen urcenych predstavenstvem ZD

YW

- penzijni ptipojisténi 200 K¢ mésicné kazdému zaméstnanci, ktery o toto projevi zdjem
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Vyhled na rok 2009
Rostlinna vvroba

K 15.5. 2009 podnik zadal o dotace ze SZIF v ramci SAPS, LFA a o poskytnuti dotace

v ramci Agroenvironmentalniho opatieni:
- program B. OSetfovani travnich porostl
- program C3. Péstovani meziplodin

a dotace z programu TOP-UP.

Tabulka 20: Rostlinna vyroba (vyhled na rok 2009)

druh ha
obiloviny 1126,88
brambory 9,80
fepka 309,44
kukufice na silaz 233,51
picniny na o.p. 472,31
lupiny 54,07
celkem osevni plocha 2206,01
trvalé travni porosty 538,13
celkem 2744,14

Zdroj: interni materialy firmy

ZivocéiSna vvroba

Pro kvoétové obdobi 2008/2009 platila uzaviend smlouva na dodavku syrového kravského
mléka ve vysi 3 292 914 kg, to je cca 3 206 343 1. Od 1.bfezna 2009 vysi dodavky zvysili o
111 980 kg na celkovou vysi 3 404 894 kg mléka, to je 3 315 390 L.

V kvotovém roce 2008/2009 byla kvota prekrocena o 90 100 kg a splnéna na 102,65 %. Od
1.4.2007 byli zménéni odbératelé mléka. Mléko se dodavd do mlékarny v Chamu
(Némecko) a to prostfednictvim MHD JIH Tébor.
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4.1.2 Finan¢ni analyza

Pfi pocitani finanéni analyzy bylo zapotfebi sehnat materidly, kterymi jsou piedevSim
rozvaha a vykaz zisku a ztrat. A to vSechno hlavné za rok 2007 a 2008.

Celkova aktiva podniku za rok 2007 ¢inila 126 973 tis. K¢ a za posledni rok se zvysila
zhruba o 7,7 mil. K&. V porovnani s CR v siti FADN a v této skuping do které podnik
spada, byla hodnota celkovych aktiv o 20 mil. K¢ vyssi. Dlouhodoby majetek v roce 2007
byl 85494 tis. K¢ a o rok pozdéji 92 285 ti.KE. Obézna aktiva se béhem této doby
pohybovala kolem 42 mil. K¢.

Celkova pasiva podniku se skladala z 60,3 % vlastniho kapitadlu a zbytek tvofily cizi
zdroje, kde vyrazn¢ prevladaly zavazky dlouhodobé nad kratkodobymi. O rok pozdéji
vlastni kapital tvofil 57,1 % z celkovych pasiv. CR v siti FADN méla pomér vlastniho
kapitalu 75 : 25 cizich zdroji. To napiiklad Slovensko hospodatilo s pouhymi 7,7 % cizich
zdroju a naopak LotySsko pouZzivalo az 50 % cizich zdrojt.

Podnik v roce 2007 vyuzil 18,5 mil. K¢ dotaci. Nejvétsi cast dotaci vyuzili na externi
faktory a nasledné dotace na plodiny. CR v siti FADN vyuzila primérné o 7,5 mil. K&

méné. A nejveétsi ¢ast s 37 % tvorily dotace na platby oddélené od produkce.

Tabulka 21: Ne€in, ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti) 2007 2008
ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) | (VH pied zdai. + N.) / aktiva celkem 453%| 1,34%
Rentabilita trzeb (EBIT/T) (VH pted zdan. + N.) /(L. + I1.1.) 11,98% 3.32%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) (I +11.1.) / aktiva celkem 0,38 0,40
ROCE - Rent. kapitalu (EBIT / (VK+DLK)) | (VH ped zdai. + N.)/ (A. + B.L + B.IL + B.IV.1.) 4,75% 1.47%
ROE - Rentabilita v1. kapitalu (CZ/ VK) VH za 0¢. obdobi / A. 5,84%| 0,34%
Rentabilita trzeb (CZ/T) VH za G¢. obdobi / (I. + I1.1.) 931%| 0,49%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) (. +IL1.) / aktiva celkem 0,38 0,40
Finan¢ni paka (AKT/VK) aktiva celkem / A. 1,66 1,75
Rentabilita z vlastnich fin. zdroji (CF/ VK) | (VH za0¢. obdobi+ E.) / A. 19,01% | 14,89%
Rentabilita trzeb (CZ/ T) VH za G¢. obdobi / (L +1L1.) 931%| 0,49%
Mzdova naro¢nost trzeb CL/(@+ILL) 33,07%| 34,13%
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Rentabilita
Tyto naméfené hodnoty znamenaji, Ze naptiklad v roce 2007 4,53 % (v roce 2008 1,34 %)
¢isteho zisku ptipadalo na 1 K¢ investovano do podniku jeho vlastniky. Mezi témito roky

byl u vSech ukazatelll zaznamenam pokles a to pomérné vyznacny.

Rentabilita celkovych aktiv neustale klesa, za coz mize i pokles rentability trzeb. Kde
naméfené hodnoty 9,31 % (v roce 2007) a 0,49 % (v roce 2008) se ze vSech nami piijatych
vynost preménilo na Cisty zisk. Pozitivné na rentabilitu celkovych aktiv plsobi obrat
celkovych aktiv, u kterého doslo k mirnému ristu z 0,38 na 0,40. Coz jsou ¢isla velice
nizkd. Obdobné jsou i zavéry u rentability vlastniho kapitalu. Zde ptisobi i vliv finan¢ni
péky. Ta vzrostla z 1,66 na 1,77. Tento vyvoj tedy vyrazné¢ zrychlil pokles rentability
vlastniho kapitalu. Z tohoto ukazatele mizeme vycist, Ze vlastni kapital vydéla 5,84 %
(2007) a 0,34 % (2008) ze své hodnoty, coz predevs§im v poslednim roce nebyl moc velky
ukazatel, nybrz u zemédé€lského podniku, kde Ize predpokladat velké mnozstvi
dlouhodobych aktiv (i drobnych dlouhodobych aktiv, tudiz zahrnutych v obéznych

aktivech) je toto Cislo uz lepsi.

Tabulka 22: Necin, ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity (doby obratu) 2007 2008
1 | Obrat aktiv (T / AKT) E(l, +11.1.) / aktiva celkem 0,38 0,40
2 | Obrat zasob (T / zasoby) é(l, IL1)/C.L 1,68 1,78
3 | Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) ;al\li\a celkem [[(L = TL1) /3601 | 957 34| 891,28
4| Doba obratu zisob (ZAS. / (T/360)) LI+ TL1) / 360] 214,88 | 202.67
5 | Doba inkasa pohledavek (POHL / (T/360)) i((‘.ll. +C.IIL) / [(I. +11.1.) / 360] 59,72 43,78
6 | Doba splatnosti kratk. zavazkid (KZ /(T/360)) ;(13.111.) [(I. +1L.1.)/ 360] 36,17 70,92

Aktivita

Béhem téchto dvou let doSlo k mirnému ristu obratkovesti aktiv. Ostatni ukazatele
vyjadiuji dobu obratu (dny). Je tedy jasné, ze pokud doslo k ristu obratu aktiv, musi se
snizovat prumérny pocet dni a to z 952,34 na 891,28. Primérna doba mezi prodejem a

inkasem pené¢z se podniku daii zkracovat.
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Za to rychlost obratu zasob se n¢jak vyrazné¢ nezmeénila. Zasoby se vroce 2007
preménily v jinou formu obézného majetku piiblizné 1,68x, v nasledujicim roce 1,78x.
Doba obratu zasob nadm uddva primérny Casovy interval, ktery zlstane v podniku do
doby jejich spotteby. Doba obratu zasob byla v roce 2007 ptiblizné 215 dni a o rok pozdéji
203 dny. Musime vzit v potaz to, Ze hodnoty zasob pouzivané k vypoctu téchto ukazatelii
jsou rozvahové polozky vykazované ke konci roku a nezobrazuji tak stav zdsob béhem
roku. Z rychlosti obratek vyplyva, Ze podnik vaze penézni prostiedky v zasobach zbytecné

dlouho.

Tabulka 23: Nedin, ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti (struktury) 2007 2008

1 | Equity Ratio (VK /AKT) % aktiva celkem 60,25% | 57,09%
2| Debt RatioI.  (CZ / AKT) { B./ aktiva celkem 39,75%| 42,91%
3| Debt Ratio I ((CZ+OP)/ AKT) | (B.+ C) /akiiva celken 39,75% | 42,91%
4 | Debt Equity Ratio (CZ / VK) |B./A. 0,66] 075
5 | Urokové kryti . (EBIT / troky) | (VH pred zdai. + N.) / N. 4.49 1,17
6 | Urokové kryti II. ((EBIT+odpisy) / uroky) ;(\"H pfed zdafi. + N. + E.) / N. 12,34 8,43
7 | Cash Flow / ((Cizi zdroje-Rezervy)/360) E(\'Hza 4. obdobi + E.) / [(B. - B.L)/360] 103,73 71,31
ZadluZenost

Mira zadluZenosti a stupen jsou ukazatele, které ndm definuji strukturu kapitalu
v podniku. Prakticky ndm v % ukazuji, kolik mame vlastniho a ciziho kapitalt. Podil
vlastniho kapitalu na celkovych aktivech je vice nez 60 % v roce 2007 v nasledujicim roce
to bylo mén¢ a to 57 %. Ale u tohoto typu podniku se neni cemu divit. Je lepsi kdyz je
podnik financovan z vétsi ¢asti cizimi zdroji, nebot’ podnik dosdhne nizsi dané z ptijmu a

tudiz vyssiho zisku, nebylo by Spatné mit vice kapitalu ciziho.

Ukazatel urokového kryti je povazovan za jeden z ukazatelt finan¢ni stability. Mél by se
zvySovat, nebot ¢im vys$i je hodnota, tim je finan¢ni situace podniku lepsi, ale u
sledovaného podniku je vidét jeho vyrazny pokles. Jeho minimalni hodnota se uvadi 6krat.

Prahovou hodnotou se uvadi ¢islo 1.
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Tabulka 24: Ne¢in, ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity (platebni schopnosti) 2007 2008

1 | Pracovni kapital, Working Capital (OAKT - KD) C.-CIL - (BIIL. + BIV.2. + B.IV.3.) 35322 29921
2 | Pracovni kapital na aktiva ((OAKT-KD)/AKT) [C.- (BAIL+B.IV2. +BIV.3)]/ Acelkem | 57 85041 23 229,
3 | Ukazatel kapitalizace (DM / D1.K) EB. (A.+B.I +BIL +B.IV.L) 0,71 0,75
4 | Celkova likvidita (OAKT /KD) ( (B.IL +B.IV.2. + B.IV.3.) 7,07 3,43
5| B&zné likvidita ((KrP+FM) / KD) E((‘_m.—('.l\"_> (B.IL +B.IV.2. + BIV.3.) 215 0,94
6 | Penézni likvidita (FM / KD) i(‘.l\'. (B.IIL + B.IV.2. + B.IV.3.) 0,78 0,41
7 | Doba splatnosti kratk. zavazkd (KZ / (T/360)) ER-“I- [(I. +11.1.) / 360] 36,17 70,92
Likvidita

Ukazatele likvidity ukazuje, jak rychle je podnik schopen plnit své zavazky. Téz je vhodné

brat ohled na dotace, jak s nimi, tak bez nich. Pokud je firma ve ztraté, samoziejmé to

zpusobi nemoznost platit. Tudiz bude vychdzet zapornd hodnota. Kratkodobé pohledavky

mohou byt rdzné bonitni a s riznou dobou splatnosti. Proto je n¢kdy dilezité sledovat

likviditu spolec¢nosti (penézni likviditu). U vSech ukazatelt likvidity l1ze pozorovat pokles,

coz je negativni, ale je dilezité porovnat hodnoty s konkurenci a odvétvim. Penézni

likvidita ndm vyjadiuje, kolik % svych kratkodobych zavazki bychom byli okamzité

schopni zaplatit. 78 % v roce 2007 je velice dobra hodnota, jelikoz je nepravdépodobné, ze

by tolik % naSich dodavatelii chtélo zaplatit v jeden okamzik. O rok pozdéji uz hodnota

nebyla tak pfijatelna.
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4.1.3 Porovnani podniku s vysledky FADN

Pti uréeni ekonomické velikosti podniku jsem postupovala podle metodiky FADN.
Nejprve jsem musela zjistit objem jednotlivych vyrob (hektary a kusy zvifat), dale
vynasobim jednotlivé vyrobni objemy odpovidajici sazbou StPU a zjistim standardni
piispévek na uhradu u kazdé produkce. Po seéteni StPU za jednotlivé vyroby podniku
ziskdm celopodnikovy piispévek na thradu pro celkovou produkeci podniku, kterou

vydélim ptislusnou sazbou pro 1 EVJ.

vymeéra v ha SGM (euro) celkem
Brambory 30,49 1 946 59 333,54
Repka 323,84 342 110 753,28
Psenice 418,63 394 164 940,22
Zito 495,13 325 160 917,25
Hoft¢ice 29,84 177 5281,68
Bob 16,91 177 2993,07
Kukuftice (na zeleno) 266,47 516 137 498,52
Picniny 148,13 339 50 216,07
Osivo 137,08 281 38 519,48
Trvalé trav.porosty 562,02 177 99 477,54
Jetel 112,92 177 19 986,84
Vojtéska 2,45 177 433,65
Ostatni jed.picniny 125,06 177 22 135,62
StPU na 1ha kazdé plodiny rostlinné vyroby 872 486,76
ks SGM (euro) celkem
Dojnice 583 889 518 287
Telata do 6 mésict 311 144 44 784
Jalovice do 1 roku 172 144 25056
Jalovice 1-2 roky 224 92 20 608
Jalovice vysokobiezi 48 107 5136
StPU na 1ks jednotlivych kategorii zviiat 613 871
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Celkem tedy 1 486 357,76

Hodnota podnikového StPU na EVJ dle sou¢asného normativu: 1 EVJ = 1 200 EUR
1486 357,76 /1200 =1 238.63 EVJ

Tento podnik spadé do tiidy X, nebot’ ma vice nez 250 EVJ(viz tabulka ¢.12). Déle jsem
podnik porovnévala s podniky zastupujicimi dané staty, které patii téz do této skupiny,
které 1ze vidét v priloze €. 3, 4. Tabulka €. 25 znazoriiuje urCité vystupy, které se pocitaji

podle metodiky FADN.

Tabulka 25: Pirepoctené idaje ZD Necin pro porovnani s FADN

Jednotka Necin
Vyuzivand zemédélska ptida ha/podnik 2769,27
Vstup pracovni sily AWU/100ha 3,03
Koneény stav dojnic k 31.12.07 DJ/100ha 21,05
Roéni dojivost kg/ks 6309
Vynos pSenice t/ha 2,06
Vynos kukufice t/ha 26,58
Celkova produkce Ké/ha 24 498
Produkce RV K¢é/ha 6 902
Produkce ZV véetné zvitat K¢&¢/ha 12174
Produkce ostatni Ké¢/ha 212
Celkové naklady Ké/ha 25 940
Vyrobni spotieba Ké/ha 12 013
P#imé néklady Ké/ha 9624
Ostatni vécné naklady Ké/ha 2389
Odpisy Ké/ha 3638
Externi faktory Ké/ha 6736
Mzdové naklady Ké/ha 5732
Pachtovné Ké¢/ha 541
Nakladové aroky Ké/ha 463
Provozni dotace a podpory Ké/ha 6704
Platby oddélené od produkce Ké/ha 0
Celkové dotace na plodiny Ké/ha 1254
Celkové dotace na zvitata K¢/ha 898
Dotace na vyrobni spotiebu Ké/ha 0
Dotace na externi faktory Ké/ha 2679
Environmentalni dotace K¢/ha 897
Dotace na LFA K¢&¢/ha 784
Ostatni platby na rozvoj venkova Ké/ha 0
Ostatni dotace Ké¢/ha 191
Investi¢ni dotace K¢&¢/ha 317
Hruba pfidand hodnota Ké/ha 12 559
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Cist4 ptidana hodnota Ké/ha 8921
Cista ptidana hodnota/ AWU Ké¢/AWU 106 200
Aktiva celkem K¢/ha 45 851
Stala aktiva K¢é/ha 30993
Obézna aktiva K¢é/ha 14 857
Cizi zdroje Ké/ha 18 228
Vlastni kapital Ké/ha 27 623

Graf 12: Ro¢ni dojivost (kg/ks)
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S hodnotou ro¢ni dojivosti se podnik nachazi zhruba v priméru oproti ostatnim statim, jak

znazoriuje graf ¢.12. Roéni dojivost v podniku je 6 143 kg/ks a v CR je roéni dojivost

6 579 kg/ks, coz jsou hodnoty celkem porovnatelné.

Pro vypocitani ro¢ni dojivosti zlitrii na kus je zapotfebi tuto hodnotu vyndsobit

koeficientem 1,027, abychom dostali ro¢ni dojivost v kilogramech na kus.
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Graf 13: Celkova produkce v K¢/ha
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Celkova produkce

V produkci si podnik nestoji zrovna nejlépe. Hodnota celkové produkce sledovaného
podniku ¢ini 19 288 K¢ na hektar vyuzivané zeméd¢elské pudy, ale k této ¢astce je tieba
pricist jesté pridruzenou vyrobu, kterd je 5210 Kc/ha. Diky tomu neni podnik uplné
nejhor$i mezi témito vybranymi staty. Nejvyssi celkovad produkce byla nameétena
v Némecku 61 524 K¢é/ha za coz miize prevazné vysoka produkce rostlinné vyroby 32 664
K¢&/ha, ale tato vysoka hodnota je zplsobena pomérné nizkym vyuzitim zemédélské pudy

479,5 ha oproti sledovanému podniku, ktery vyuziva 2 769,27 ha.

Graf 14: Dotace ZD Necin v %
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Dotace
Ve sledovaném podniku jsou v nejvyssi mife (graf ¢.14) vyuzivany dotace na externi
faktory 2 679 K¢&/ha. Déle dotace na plodiny 1254 Kc/ha a se 13% dotace na zvifata a

environmentalni dotace.

Graf 15: Vyuzivané dotace v K¢/ha
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Nejvice dotaci na hektar zemédé€lské pidy vyuzivda Némecko 10282 K¢. Z celkovych
dotaci az 87 % tvofi platby oddélené od produkce. CR vyuziva 36,7 % téchto dotaci a 36,6
% tvofti ostatni dotace. Dotace na zvifata 2 938 K¢/ha a na vyrobni spotfebu 1 712 K&/ha se

nejvice vyuzivaji v Rumunsku.
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Graf 16: Pasiva celkem v % a v K¢/ha
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Graf ¢. 16 znazoriiuje pomér cizich zdroji a vlastniho kapitalu. Ve sledovaném podniku
tvoii cizi zdroje 40 % z celkovych pasiv. Je to o 14,6 % vice nez naméfena hodnota CR.
Nejméné cizich zdrojii mé Slovensko 7,7 %. A naopak nejvétsi podil cizich zdroji maji

v Lotyssku a to az polovinu.
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4.2 Zemeédelske druZstvo AGROBETA MM s.r.o.

4.2.1 Charakteristika podniku

Zakladni udaje:

obchodni firma:
sidlo spole¢nosti:
pravni forma:
zakladni kapital:

datum zépisu:

identifikaéni ¢islo:

obor plisobnosti:

statutarni organ:

Profil a historie podniku:

Agrobeta MM

Rychnov nad Malsi 1

spole¢nost s ru¢enim omezenych

100.000 K¢

22.Cervence 1993

490 23 314

- 1. Zeméd¢lstvi a lesnictvi, v€etné prodeje nezpracovanych
zemédelskych a lesnich vyrobkl za uc¢elem zpracovani nebo
dalsiho prodeje

- 2. Kovarstvi

- 3. Zednictvi

- 4. Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej
mimo zivnosti uvedenych v ptiloze zakona.

jednatel: Ing. Milan Svoboda

jednatel: Jaroslava Svobodova

Podnik Agrobeta MM s.r.o. se nachdzi v Rychnové nad Malsi v blizkosti hranic

s Rakouskem. Spolecnost vznikla vroce 1993. Predmétem podnikani je predevSim

zemédelska vyroba, lesnictvi, dale zednictvi, kovarstvi a koupé zbozi za ucelem dal$iho

prodeje. Podnik zaméstnava celkem 10 osob.

Tabulka 26: Obiloviny na orné pudé v roce 2007

R Vymérav |Celkovy vynos | Vynos v tunach | Realiza¢ni

DB L heyktarech A\ tl:’l}lléc)lll yna hektar cena v K¢
pSenice 25,00 84,40 3,38 3610
Zito 29,65 100,81 3,40 3700
jeCmen 56,11 44,88 0,80 3575
oves 9,90 21,14 2,14 3 647
triticale 1,78 1,15 0,64 3000

Zdroj: Interni materialy firmy
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Podnik hospodaii celkem na 439 hektarech ztoho na 206 hektarech orné¢ pudy a 233
hektarech luk a pastvin. Diky klimatickym podminkam se fadi do podhorské oblasti.

V roce 2008 zacali péstovat mak sety.

Ve stadé je nejvice zastoupeno plemeno holstynského skotu, ktery je dojnym typem, dale
Ceské strakaté plemeno (kombinovany typ), kiizence ceského strakatého skotu s plemenem
ayrshire (dojny typ) a kiizence RED holstyn (dojny typ) s Ceskym strakatym skotem. Ve
stad¢ je také zastoupeno nckolik kust kiizenek plemene charolais s plemenem cesky
strakaty skot a n€kolik kiizenek holstynského plemene. KiiZeni se provadi pii poruchach

plodnosti holstynského a ¢ervenostrakatého skotu.

Tabulka 27: Priimérné stavy skotu

Skot 2005 2006 2007 2008

telata 41,0 40,3 37,2 34,1
jalovice 59,0 54,8 61,7 56,1
vysokobrezi jalovice 13,6 10,0 13,6 15,8
byci 42,1 48,1 42.8 41,5

dojnice 122.8 120,2 111,1 112,7

kravy bez TPM 19,2 19,0 16,6 16,5

Zdroj: Interni materialy firmy

Telata se v podniku eviduji do 6 mésici v€ku. A v zimnim obdobi jsou odchovavéna ve
volném ustdjeni u krav bez trzni produkce mléka, v letnim obdobi (cca od 15.4 cca do
15.11.) na pastvé t€z u krav bez trzni produkce mléka. Do kategorie jalovic zatazuje
podnik jalovice od 6 mésicii do 2 let v€ku a eviduje také jalovice nad 2 roky (vysoce

btezi). Do kategorie byci ve vykrmu je v podniku zatazen byk ve véku od 6 mésici.

Primérné porazkova hmotnost je 620 kg. Primérné dojivost na 1 kravu od roku 2006 do
soucasné doby ma rostouci tendenci. Podnik sleduje mezirocn¢ mnozstvi mléka dodané¢ho
do mlékarny a mléka zkrmeného telatiim. Cast ktera je zkrmovana telatiim, tvoii mléko od
krav s chronickymi zanéty vemene a vySe tohoto podilu tvofila v roce 2007 zhruba 15 % z

celkové produkce.
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Tabulka 28: Ro¢ni dojivost a trzby mléka na 1 dojnici
Roc¢ni dojivost Prumerzl a Trzby v | Celkové trzby
Rok . cena v K¢ za < p e
v litrech litr K¢ za mléko v K¢
2005 4 875 8,12 39 596 4973 263
2006 4 691 7,67 35965 4261 897
2007 4792 8,26 39 569 4396 127
2008 4 836 9,88 47756 5382 050

Zdroj: Interni materialy firmy

Technické zajiSténi rostlinné vyroby neni v soucasné dobé dostacujici, majetkem podniku
je celkem 7 traktord, z toho 5 traktorti znacky ZETOR a dalsi 2, které byly zakoupeny v
poslednich 5 letech (STEYR, CASE). Dal§im majetkem podniku je 1 podmitac, 2 pluhy, 1
valec, 1 vysevni zafizeni, 4 rotacni sekacky, 2 obracece, 1 nahrabovac, 2 senazni vozy a 3
sklizeci mlaticky. Podnik uziva Ctyfi kraviny, ve svém vlastnictvi mé pouze jeden. Tti
budovy na ustijeni skotu jsou predmétem restituce nckolika majitelim, je tudiz
komplikované¢ budovy odkoupit. Dal§i budovy, které podnik vyuziva pro zivocisSnou
vyrobu, jsou dvé stodoly slouzici na uskladnéni slamy a sena. Tyto budovy jsou ve
vlastnictvi pozemkového fondu. Hlavni budovou slouzici zivocisné vyrobé je ctyitrady
kravin s vaznou formou ustajeni. Budova je vybavena dojicim zafizenim a tankerem na

chlazeni mléka. Odtud je mléko jednou denné piepousténo do cisterny mlékarny.

Tabulka 29: Druhy dotaci za rok 2007 a 2008

Druhy dotaci 2007 2008
Agroenviromentélni (louky, pastviny) 586 774,20 | 586 774,20
Agroenviromentalni (zatravnéni orné pudy) 47 513,10 47 513,10
LFA v oblasti typu HA (na louky a pastviny) 964 380,57 | 1 006 849,98
Nékazovy fond (kadavery) 14 569 6 255
Udrzovani a zlepSovani genetického potencidlu 8 243,20 8 464
TOP-UP nérodni doplitkova dotace na prezvykavce | 304 164,68 | 464 409,58
TOP-UP nérodni doplitkové dotace na zeméd.piidu | 589 652,68 362 586,11
SAPS - Jednotna platba na plochu 1350697,50 | 1227 087,67

Zdroj: Interni materialy firmy
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Ekonomicka situace podniku je velice proménliva, je zavisla na realizacnich cenach mléka,
které je stézejnim produktem podniku. Jelikoz cena mléka od pocatku roku 2008 neustale
klesa, je podnik v soucasné dob¢ ve ztraté a pokud setrva vykupni cena mléka v rozmezi
od 5 do 6 K¢ za 1 litr, bude podnik nucen zménit zplsob vyroby z mlééné produkce na

extenzivni masnou produkci.
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4.2.2 Finan¢ni analyza

Pfi pocitani financni analyzy bylo zapotfebi sehnat materidly, kterymi jsou piedevSim
rozvaha a vykaz zisku a ztrat. A to vSechno hlavné za rok 2007 a 2008.

Celkova aktiva podniku za rok 2007 ¢inila 9 194 tis. K¢ a za posledni rok se zvysila zhruba
o 1,7 mil. K& V porovnani s CR v siti FADN a v této skupiné do které podnik spada, byla
hodnota celkovych aktiv o 15 mil. K¢ vyssi. Dlouhodoby majetek se v roce 2007 a v roce
2008 pohyboval okolo 4,3 mil. K& Obéznd aktiva v roce 2007 byla 4,9 mil. K¢ a o rok
pozdé¢ji se zvysila o 1,5 mil. K¢.

Celkova pasiva podniku se sklddala ze 89,5 % vlastniho kapitadlu a zbytek tvofily cizi
zdroje, kde vyrazné prevladaly zavazky dlouhodobé nad kratkodobymi. O rok pozdéji
tvofil vlastni kapital 78,3 % z celkovych pasiv. CR v siti FADN méla pomér vlastniho
kapitalu 72 : 28 cizich zdroju. To napiiklad Slovensko hospodatilo s pouhymi 7,3 % cizich
zdrojii a naopak LotySsko pouzivalo az polovinu cizich zdrojt.

Podnik vroce 2007 vyuzil 3,7 mil. K¢ dotaci. Nejvétsi ¢ast dotaci vyuzili na platby
oddélené od produkce a nasledné dotace na LFA. CR v siti FADN vyuzila primémé o 0,6

mil. K¢ méné. A nejvétsi cast s 37,4 % tvorily dotace na platby oddélené od produkce.

Tabulka 30: Agrobeta, ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti) 2007 2008
1 | ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) (VH pred zdafi. + N.) / aktiva celkem 16,77%| 6,75%
Rentabilita trzeb (EBIT/T) (VH pred zdan. + N.) / (I. + IL.1.) 21,58% 9,89%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) (I. +11.1.) / aktiva celkem 0,78 0,68
2 | ROCE — Rent. kapitalu (EBIT / (VK+DI1.K)) (VHpied zdafi. + N.)/(A.+ BL+BIL+B.IV.L) | 1435041  7.07%
3| ROE - Rentabilita v1. kapitalu (C:Z / VK) VH za ¢, obdobi / A. 15.06% | 3.32%
Rentabilita trzeb (CZ/T) VH za €. obdobi / (L. +IL.1.) 17,34% 3,81%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) E(l} +1L1.)/ aktiva celkem 0,78 0,68
Finan¢ni paka (AKT/VK) aktiva celkem / A. 1,12 1,28
4 | Rentabilita z vlastnich fin. zdroji (CF / VK) (VH za ug. obdobi + E.) / A. 29,24%| 16,39%
5 | Rentabilita trzeb (CZ/ T) VH za 0¢. obdobi / (I. + IL.1.) 17,34%| 3.81%
6 | Mzdova naro¢nost trzeb C.L/(L+ILL) 38,73% | 39.56%
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Rentabilita
Tyto namétfené hodnoty znamenaji, ze napiiklad v roce 2007 16,77 % (v roce 2008 6,75 %)
¢istého zisku ptipadalo na 1 K¢ investovano do podniku jeho vlastniky. Mezi témito roky

byl u vSech ukazatelll zaznamenam pokles a to pomérné vyznacny.

Rentabilita celkovych aktiv neustale klesa, za coz mize i pokles rentability trzeb. Kde
naméfené hodnoty 17,34 % (v roce 2007) a 3,81 % (v roce 2008) se ze vSech nami
pfijatych vynost pfeménilo na Cisty zisk. Negativné na rentabilitu celkovych aktiv plisobi
obrat celkovych aktiv, u kterého doslo k mirnému poklesu z 0,78 na 0,68. Coz jsou ¢isla
velice nizka. Obdobné jsou i zavéry u rentability vlastniho kapitalu. Zde ptisobi i vliv
finan¢ni paky. Ta vzrostla z 1,12 na 1,28. Tento vyvoj tedy vyrazné zrychlil pokles
rentability vlastniho kapitalu. Z tohoto ukazatele mizeme vy¢ist, Ze vlastni kapital vyd¢la
15,06 % (2007) a 3,32 % (2008) ze své hodnoty, coz predev§im v poslednim roce nebyl
moc velky ukazatel, nybrz u zemédélského podniku, kde 1ze predpokladat velké mnozstvi
dlouhodobych aktiv (i drobnych dlouhodobych aktiv, tudiz zahrnutych v obéznych

aktivech) je toto Cislo uz lepsi.

Tabulka 31: Agrobeta, ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity (doby obratu) 2007 2008
1 | Obrat aktiv (T / AKT) E(l‘ +1L.1.) / aktiva celkem 0,78 0,68
2 | Obrat zasob (T / z&soby) é(l, I.1.)/C.L 2,97 2,89
3 | Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) ;al\li\a celkem / [(I. + 1I.1.) / 360] 463,11 527,51
4 | Doba obratu zasob (ZAS. / (T/360)) LI+ TL1) / 360] 12134 12453
5 | Doba inkasa pohledavek (POHL /(T/360)) i((‘.ll. FCIIL) / [(1 +11.1.) / 360] 81,65 72,33
6 | Doba splatnosti kratk. zdvazkd (KZ / (T/360)) ;(13.111.) [(L +11.1.) / 360] 7833 2421

Aktivita

Béhem téchto dvou let doSlo k mirnému ristu obratkovesti aktiv. Ostatni ukazatele
vyjadiuji dobu obratu (dny). Je tedy jasné, Ze pokud doslo k mirnému poklesu obratu aktiv,
musi se zvySovat prumérny pocet dni a to z 463,11 na 527,51. Primérnd doba mezi

prodejem a inkasem penéz se moc podniku nedati zkracovat.
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Za to rychlost obratu zasob se n¢jak vyrazné¢ nezmeénila. Zasoby se vroce 2007
preménily v jinou formu obézného majetku piiblizné 2,97x, v nasledujicim roce 2,89x.
Doba obratu zasob nadm uddva primérny Casovy interval, ktery zlstane v podniku do
doby jejich spotteby. Doba obratu zasob byla v roce 2007 ptiblizné¢ 122 dni a o rok pozdéji
125 dni. Musime vzit v potaz to, ze hodnoty zasob pouzivané k vypoctu téchto ukazatelt
jsou rozvahové polozky vykazované ke konci roku a nezobrazuji tak stav zdsob béhem
roku. Z rychlosti obratek vyplyva, Ze podnik vaze penézni prostiedky v zasobach zbytecné

dlouho.

Tabulka 32: Agrobeta, ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti (struktury) 2007 2008

1 | Equity Ratio (VK /AKT) A aktiva celkem 89,50% | 78,28%
2 | Debt RatioI.  (CZ/ AKT) { B. /aktiva celkem 10,50% | 21,72%
3 | Debt Ratio I ((CZ+OP) / AKT) | (B.+ C) /akiva celkem 10,50%| 21.72%
4 | Debt Equity Ratio (CZ / VK) | B./A. 0.2] o028
5| Urokové kryti I.  (EBIT / troky) i(\"H pred zdaii. + N.) / N. 28.56 15,62
6 | Urokové kryti I ((EBIT+odpisy) / iroky) §<vH pred zdai. + N. + E.) /N. 50,17 39,28
7 | Cash Flow / ((Cizi zdroje-Rezervy)/360) E(\'Ilm ac. obdobi + E.) / [(B. - B.L)/360] 897,58 212,62
ZadluZenost

Mira zadluZenosti a stupen jsou ukazatele, které ndm definuji strukturu kapitalu
v podniku. Prakticky ndm v % ukazuji, kolik mame vlastniho a ciziho kapitalt. Podil
vlastniho kapitalu na celkovych aktivech je vice nez 89,50 % v roce 2007 v nasledujicim
roce to bylo méné a to 78,28 %. Ale u tohoto typu podniku je lepsi, kdyz je podnik
financovan z vétsi ¢asti cizimi zdroji, nebot” podnik dosahne nizs§i dan¢ z pfijmu a tudiz
vyssiho zisku, nebylo by $patn€ mit vice kapitélu ciziho.

Ukazatel urokového kryti je povazovan za jeden z ukazatelt finan¢ni stability. Mél by se
zvySovat, nebot ¢im vys$i je hodnota, tim je finan¢ni situace podniku lepsi, ale u
sledovaného podniku je vidét jeho vyrazny pokles. Jeho minimalni hodnota se uvadi 6krat.

Prahovou hodnotou se uvadi ¢islo 1.
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Tabulka 33: Agrobeta, ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity (platebni schopnosti) 2007 2008

1 | Pracovni kapital, Working Capital (OAKT - KD) C.-CIL - (B.IIL +BIV.2. + BIV.3) 6 497 5994
2 | Pracovni kapital na aktiva ((OAKT-KD)/AKT) [Co- (B BIV2 A BV Acelkem |70 6704 1 55 129%
3 | Ukazatel kapitalizace (DM / D1.K) EB. (A.+B.L +B.IL +BIV.1.) 0.40 0,42
4 | Celkova likvidita (OAKT /KD) ( (B.IL +B.IV.2. + B.IV.3.) 3,18 13,01
5| B&zné likvidita ((KrP+FM) / KD) E((‘.Ill.f('.l\".) (B.IL +B.IV.2. + BIV.3.) -1,63 787
6 | Penézni likvidita (FM /KD) LCIV./(BIIL + BIV2. + BIV3) 20,59 4,88
7 | Doba splatnosti kratk. zavazkd (KZ / (T/360)) ER-“I- [(I. +11.1.) / 360] 78,33 2421
Likvidita

Ukazatele likvidity ukazuje, jak rychle je podnik schopen plnit své zavazky. Téz je vhodné
brat ohled na dotace, jak s nimi, tak bez nich. Pokud je firma ve ztraté, samoziejmé to
zpusobi nemoznost platit. Tudiz bude vychdzet zapornd hodnota. Kratkodobé pohledavky
mohou byt rdzné bonitni a s riznou dobou splatnosti. Proto je n¢kdy dilezité sledovat
likviditu spolecnosti (penéZni likviditu). U vSech ukazateli likvidity 1ze pozorovat rust,
coz je pozitivni, ale je dilezité porovnat hodnoty s konkurenci a odvétvim. Penézni
likvidita ndm vyjadiuje, kolik % svych kratkodobych zavazki bychom byli okamzité
schopni zaplatit. Pfili§ vysokych hodnot neni tfeba, jelikoz je nepravdépodobné, Zze by

velké % nasich dodavateli chtélo zaplatit v jeden okamzik.
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4.2.3 Porovnani podniku s vysledky FADN

Pti uréeni ekonomické velikosti podniku jsem postupovala podle metodiky FADN.
Nejprve jsem musela zjistit objem jednotlivych vyrob (hektary a kusy zvifat), dale
vynasobim jednotlivé vyrobni objemy odpovidajici sazbou StPU a zjistim standardni
piispévek na uhradu u kazdé produkce. Po seéteni StPU za jednotlivé vyroby podniku
ziskdm celopodnikovy piispévek na thradu pro celkovou produkeci podniku, kterou

vydélim ptislusnou sazbou pro 1 EVJ.

vymeéra v ha SGM (euro) celkem
PSenice 25 394 9 850
Zito 29,65 325 9 636,25
Je¢men 56,11 348 19 526,28
Oves 9,9 269 2 663,1
Triticale 1,78 247 439,66
StPU na 1ha kazdé plodiny rostlinné vyroby 42 115,29

ks SGM (euro) celkem

Telata 37,2 144 5356,8
Jalovice 61,7 92 5676,4
Jalovice vysokobiezi 13,6 107 14552
Byci 42,8 148 6 334,4
Dojnice 111,1 889 98 767,9
Kravy bez TPM 16,6 282 4681.2
StPU na 1ks jednotlivych kategorii zviiat 122 271,9
Celkem tedy 164 387,19

Hodnota podnikového StPU na EVJ dle soudasného normativu: 1 EVJ =1 200 EUR
164 387,19/1200=137EVJ
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Tento podnik spada o tfidu niz, tedy do tfidy IX, nebot’ se nachdzi v rozmezi 100 < 250
EVIJ (viz tabulka ¢.12). Dale jsem podnik porovnévala s podniky zastupujicimi dané staty,
které patii téz do této skupiny a lze je vidét v priloze €. 5, 6. Tabulka ¢. 34 znazornuje

urcité vystupy, které se pocitaji podle metodiky FADN.

Tabulka 34: Pfepoctené udaje Agrobeta MM pro porovnani s FADN

Jednotka Agrobeta
Vyuzivand zemédélska ptida ha/podnik 439
Vstup pracovni sily AWU/100ha 2,05
Koneény stav dojnic k 31.12.07 DJ/100ha 64,24
Ro¢ni dojivost kg/ks 4921
Vynos pSenice t/ha 3,38
Vynos kukufice t/ha 0
Celkova produkce Ké/ha 15 360
Produkce RV Ké/ha 4055
Produkce ZV véetné zvifat Ké/ha 9961
Produkce ostatni K¢/ha 1344
Celkové naklady Ké/ha 17141
Vyrobni spotieba Ké/ha 13 519
P#imé néklady Ké/ha 8153
Ostatni vécné naklady Ké/ha 5367
Odpisy Ké/ha 2 658
Externi faktory K¢/ha 6 895
Mzdové naklady Ké/ha 6305
Pachtovné K¢/ha 467
Naékladové aroky Ké/ha 123
Provozni dotace a podpory Ké/ha 8 451
Platby oddélené od produkce Ké/ha 2795
Celkové dotace na plodiny Ké/ha 827
Celkové dotace na zvitata K¢/ha 1057
Dotace na vyrobni spottebu Ké/ha 0
Dotace na externi faktory Ké/ha 0
Environmentélni dotace K¢/ha 1444
Dotace na LFA K¢é/ha 2294
Ostatni platby na rozvoj venkova Ké/ha 0
Ostatni dotace K¢/ha 34
Investi¢ni dotace Ké/ha 103
Hruba pfidand hodnota Ké/ha 7 943
Cista piidana hodnota Ké/ha 5285
Cista pfidana hodnota/ AWU Ké/AWU 587 193
Aktiva celkem K¢/ha 20943
Stala aktiva Ké/ha 9 686
Obézna aktiva K¢é/ha 11 257
Cizi zdroje Ké/ha 2198
Vlastni kapital K¢/ha 18 745
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Graf 17: Ro¢ni dojivost v kg/ks
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Roc¢ni dojivost

Hodnota ro¢ni dojivosti 4 792 kg/ks u sledovaného podniku neni pfili§ pfizniva oproti
ostatnim statim, d& se fici, Ze je dokonce nejhor§i mezi témito vybranymi staty, jak
znézortiuje graf ¢.17. VCR je roéni dojivost 5333 kg/ks, coZ je vkonkurenci se
sousednim statem (Slovenskem) hodnota vyssi.

Pro vypocitani rocni dojivosti zlitri na kus je zapotiebi tuto hodnotu vynasobit

koeficientem 1,027, abychom dostali ro¢ni dojivost v kilogramech na kus.

Graf 18: Celkova produkce v K¢/ha
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Celkova produkce

V produkei si opét podnik nestoji zrovna nejlépe (graf ¢.18). Zaroven je téz nejhorsi
z téchto vybranych podniki. Hodnota celkové produkce sledovaného podniku 15 360 K¢
na hektar vyuzivané¢ zemédélské pldy je srovnatelna napiiklad se Slovenskem 17 569
K¢/ha a Rumunskem 19 424 K¢/ha. Nejvyssi celkova produkce byla naméfena v Rakousku
98 787 K¢&/ha a to prevazné diky rostlinné vyrobé, kterd tvoii 67,3 % z celkové produkce.
Dal$im statem s nejvyssi produkei je Némecko 85 538 Kc¢/ha, kde spise prevlada zivocisna
produkce s 56,5 % z celé produkce. A to i ptes to, ze Rakousko vyuziva jen 54,5 hektart

zemédélské pidy na jeden podnik.

Graf 19: Dotace Rychnov v %
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Dotace

Ve sledovaném podniku jsou v nejvyssi mite (graf ¢.19) vyuZzivany dotace na platby
oddélené produkce 2 795 Kcé/ha. Dale dotace na LFA 2294 Ké/ha a se 17 % dotace

environmentalni a nasledné dotace na zvitrata 1 057 K¢é/ha.
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Graf 20: VyuZivané dotace v K¢/ha
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B Dotace na LFA O Ostatni platby na rozvoj venkova

O Ostatni dotace

Znacné¢ nejvice dotaci na hektar zemédé€lské pudy vyuziva Rakousko 15 949 K¢. Pomérnou
¢ast jejich dotaci tvoii platby oddélené od produkce a to 46,8 %, environmentalni dotace
tvoii 42 % z celkovych dotaci. Dal§im statem je Némecko, kde znacnou cast a to 85,6 %
tvoii platby odd&lené od produkce. Nasleduje sledovany podnik s 8 451 K¢&/ha. CR vyuziva
37,4 % dotaci na platby oddélené od produkce a 26,4 % tvofti ostatni dotace.

-70 -



Graf 21: Pasiva celkem v % a v K¢/ha

EU27 190 874

B Cizi zdroje B Vlastni kapital

Pasiva celkem

Graf ¢. 21 znazornuje pomér cizich zdroju a vlastniho kapitalu. Ve sledovaném podniku
tvoii cizi zdroje 10,5 % z celkovych pasiv. Je to 0 17,5 % méné nez naméfena hodnota CR.
Nejméné cizich zdroji mé Rakousko a Rumunsko. A naopak nejvétsi podil cizich zdroja

maji opét v LotySsku a to 44,1 % z celkové produkce.
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5 Zavér

Jak jiz bylo v ivodu zminéno cilem mé diplomové prace je vypracovat analyzu dotaci ve
vybranych statech EU podle vyméry jednotlivych plodin a po¢tu zvitat.

Prvni krok, ktery jsem vykonala, abych dosahla naplnéni tohoto cile, bylo shrnuti nabidky
dotaci na trhu, ktera je zeméd¢€lskym podniktim k dispozici.

K ziskani dotaci vyuzivala Ceska republika pfedvstupni programy ISPA, SAPARD, Phare .
Nasledné jsem aplikovala finan¢ni analyzu na dva zeméd¢lské podniky. Zemédélské
druzstvo Necin a podnik Agrobeta MM s.r.0. Vypocitala jsem, jak se zméni HV, pokud
zemédelsky podnik dotace Cerpa ¢i nikoliv.

U prvniho sledovaného podniku ZD Necin v roce 2007 €inil vysledek hospodateni 4 470
tis. K& Bez Cerpani dotaci by klesl na -14 095 tis. K¢. O rok pozdé¢ji byl vysledek
hospodareni jesté nizsi a to 264 tis. K¢ a bez vlivu dotaci by klesl az na -18 129 tis. K¢.
Zamg¢ftila jsem se na nejrozsifenéjSi ¢ast této analyzy, kterymi jsou pomérové ukazatele
(aktivita, rentabilita, likvidita a zadluZenost).

U pomérovych ukazateli doslo pouze k vyraznému poklesu hodnot u ukazatele rentability.
V roce 2007 ptipadalo 4,53 % cistého zisku na 1 K¢ investovaného kapitalu do podniku
jeho vlastniky, ale o rok pozdéji uz to bylo pouhych 1,34 %. Myslim si, Ze to bylo
zpusobeno poklesem vysledku hospodateni. U primérné doby mezi prodejem a inkasem
penéz se daii dobu splaceni zkracovat. Pomér ciziho kapitalu se zvysil o 3% na 42,91 %,
ale u zemédélskych podniki to nejsou hodnoty nijak piekvapivé. Likvidita podniku mirné
klesla, ale i1 tak podnik vykazuje pfiméfené hodnoty. Proto s placenim zavazkl svym
dodavateliim by nem¢l nastat problém.

U druhého sledovaného podniku Agrobeta MM s.r.0. se sidlem v Rychnové nad Malsi €inil
vysledek hospodateni v roce 2007 1 488 tis.K¢. Pokud by podnik nevyuzil dotace klesl by
na -2 378 tis. K&. V roce 2008 se vysledek hospodateni téZ snizil obdobné jako u druhého
podniku na 687 tis. K¢ a bez vlivu dotaci by klesl na -3 023 tis. K¢.

U finan¢ni analyzy byl pokles zaznamenam u vice ukazateld. Plisobenim nartistu nakladt
klesl vysledek hospodaieni o vice nez polovinu v porovnani s pfedchozim rokem. Timto
vlivem rentabilita trzeb klesla ze 17,34 % na pouhych 3,81 %. U ukazateld aktivity nedoslo

k Zddnym zna¢nym zménam. Zatim co ukazatel zadluZenosti méa hodnotu podilu vlastniho
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kapitdlu podniku 89,5 % z celkovych pasiv. CoZz je pro zemédélsky podnik hodnota
prizniva.

Déle jsem tyto podniky porovnéavala s vystupy FADN (zeméd¢lska ucetni datova sit),
které uvetejiiuje Evropskd komise. V ramci této sité lze €lenit podniky podle ekonomické
velikosti podniku a klasifikace vyrobniho zaméfeni. V této praci jsem se zaméfila na
¢lenéni podle ekonomické velikosti podniku.

Podle vyméry jednotlivych plodin a poctu zvifat v podniku, lze vypocitat standardni
piispévek na thradu (StPU), ktery se nasledné musi piepoéitat pomoci stanoveného
normativu na Evropské velikostni jednotky (EVJ), coz poté umoznuje zatadit podnik do
prislusné tfidy ekonomické velikosti. Téchto tfid je celkem deset.

ZD Necin ma velice rozsahly objem plodin a zaroven vysoky pocet zvifat. Tento podnik
patii rozhodné€ do posledni tfidy X, nebot’ méa 1 238,63 EVJ. V porovnani ukazatelii v této
skupiné si podnik nestoji Spatn¢. Ro¢ni dojivost podniku je 6 143 kg/ks, coz predstavuje
pramérna hodnota v porovnani s Ceskou republikou a vybranymi staty. Némecko dosahuje
dokonce 8 218 kg/ks ro¢ni dojivosti, oproti tomu Bulharsko jen 4 698 kg/ks. Celkovou
produkci podniku snizuje nizka hodnota rostlinné vyroby. Timto vlivem se nachazi pod
pramémou hranici. Ceska republika vyuziva nejvice dotaci na platby oddélené od
produkce 2 781 K¢ na hektar zeméd¢€lské pudy, napt. v Némecku ¢ini vyse téchto dotaci
8 938 Ké&/ha. Dle mezinarodniho srovnani ma Ceska republika nejmensi podil cizich
zdrojti, pred ni se vyskytuje pouze Slovensko s 24,4 % z celkovych pasiv. ZD Necin
vyuziva 40 % cizich zroja.

Vypocitana hodnota podniku Agrobeta MM s.r.0. je 137 EVJ a tadi se do tfidy IX. V této
skupin€ s hodnotou ro¢ni dojivosti 4 792 kg/ks patii mezi vybranymi podniky k hodnoté

Cvwr

A4

celou Ceskou republiku. Nejvyssi hodnotu celkové produkce vykazuje Rakousko a to
Styinasobn& oproti Ceské republice. Rakousko také vyuZiva nejvice dotaci 15 949 Ké&/ha,
nasledné je Némecko a Ceskd republika. Dle analyzovanych hodnot usuzuji, Ze
zemédelsky podnik Agrobeta MM s.r.o. vykazuje prumérné hodnoty, jak v porovnani

s Ceskou republikou, tak i v celosvétovém méftitku.
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6 Summary

Teoreticka ¢ast popisuje vyvoj dotaci, finan¢ni analyzu a zemédé€lskou tcetni datovou sit’.
Cilem této prace bylo provedeni a nasledné vyjadieni vysledkt finan¢ni analyzy. Zakladem
analyzy byl vykaz zisku a ztrat a rozvaha. Finan¢ni analyza byla provedena na zaklad¢
rozboru pomérovych ukazatelli: rentabilita, aktivita, likvidita a zadluzenost.

Kazdy zeméd¢lsky podnik jsem porovnavala se zemédélskou ticetni datovou siti (FADN).
Informace pro zpracovani této prace byly Cerpany pievazné z Ministerstva zemédé€lstvi,
Statniho zemédélskych intervencniho fondu, zemédélskych podnikli, odborné literatury a

internetu.

Klicova slova: finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, financni podpory, dotacni tituly,

zemédelsky podnik, ekonomika podniku, vyuziti dotaci.

The theoretical part describes development grants, financial analysis and farm accountancy
data network.

The goal of financial analysis was an implementation and consequential formulation of
effects of the financial analysis. Basis of the analysis were profit and loss statements and
balance sheets. The financial analysis was make on the basis of analysis of proportion
indicators: profitability, activity, liquidity and insolventy.

Every agricultural enterprise I compared with farm accountancy data network (FADN).

The informations for processing this work was predominantly gained from Ministry of
agriculture, State agricultural interventional fund, agricultural enterprise, literature and

internet.

Keywords: financial analysis, proportion indicators, financial subsidies, grants, agricultural

enterprise, business economics, application of subsidies.

-74 -



[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]
[10]

[11]

[12]

[13]

7 Seznam literatury a ostatnich zdroju

GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a pldnovini podniku.
Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1996. ISBN 80-7079-257-4.

HANIBAL, I, et al. Uplatnéni "zemédélské ticetni datové sité" (FADN) v Ceské
Republice. Praha : Vyzkumny ustav zemédélské ekonomiky, 2004. 71 s. ISBN 80-
86671-23-2.

HANIBAL, J, et al. Vysledky zemedelskych podnikii zemi EU na bazi Standardniho
vstupu FADN za obdobi 2004-2007. Praha: Ustav zemd&délské ekonomiky a
informaci Praha, 2009. 271 s. ISBN 978-80-86671-71-0.

HANIBAL, J. FADN CZ [online]. 2002-2009 [cit. 2010-01-22]. U&el FADN.
Dostupné z WWW: <http://www.vsbox.cz/fadn/10_ HTM/110 ucel fadn.htm>.
HIGGINS, R. Analyza pro financni management. Praha : Grada Publishing, 1997.
399 s. ISBN 80-7169-404-5.

JAVORKOVA, H.: Viiv dotaci na ekonomiku zemédélského podniku. [s.1.], 2008.
76 s. Jihoteska univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Ekonomicka fakulta.
Bakalatska prace.

KALOUSEK, F., MACHAL, P. Financni iizeni. Mendelova zemé&d&lska a lesnicka
univerzita v Brné, 2000. ISBN 80-7157-472-4.

KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza : Krok za krokem. Praha :
C.H.Beck, 2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3.

KOPTA, D. Prednasky z predmétu Finance podniku, 2007.

KOURILOVA, J., KOPTA, D., PSENCIK, J.: Dotace v zemédélstvi. Brno : Cerm,
2009. 106 s. ISBN 978-80-7204-637-9.

Ministerstvo zemedeélstvi [online]. c2009 [cit. 2009-11-21]. HRDP. Dostupné z
WWW: <http://www.mze.cz/Index.aspx?ch=74&typ=2&ids=649&val=649>.
Ministerstvo zemédelstvi [online]. ¢2009 [cit. 2009-11-24]. Program rozvoje
venkova. Dostupné z WWW:
<http://www.mze.cz/Index.aspx?ids=2523&ch=72&typ=1&val=41457>.
Ministerstvo zemedeélstvi [online]. c2009 [cit. 2009-11-24]. Piimé platby. Dostupné
z WWW:
<http://www.mze.cz/Index.aspx?ids=3272&ch=287&typ=1&val=44744>.

-75 -



[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

[25]

Ministerstvo zemedeélstvi [online]. c2009 [cit. 2009-11-30]. Piimé platby 2006.
Dostupné z WWW:
<http://www.mze.cz/Index.aspx?1ds=2935&ch=288&typ=1&val=38102>.

Ministerstvo zemédelstvi [online]. c2009 [cit. 2009-11-30]. Pfimé platby 2007.
Dostupné z WWW:
<http://www.mze.cz/Index.aspx?ch=288&typ=1&val=39390&ids=0&katld=2930>

Ministerstvo zemédeélstvi [online]. ¢2009 [cit. 2009-11-31]. Pfimé platby. Dostupné
z WWW: < http://www.mze.cz/Index.aspx?ids=2515&ch=270&typ=1&val=44382
>.

PEKOVOVA, Irena. Centrum pro regiondlni rozvoj Ceské Republiky [online].
c2009-2010 [cit. 2009-11-16]. CCR. Dostupné z WWW: <www.crr.cz>.

Statni  zemeédeélsky intervencni fond [online]. ¢2000-2010 [cit. 2009-11-16].
SAPARD. Dostupné z WWW: <http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/sapard>.
Statni zemedeélsky intervencni fond [online]. c2000-2010 [cit. 2009-11-21]. HRDP.
Dostupné z WWW: < http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/hrdp>.

Statni zemeédelsky intervencni fond [online]. ¢2000-2010 [cit. 2009-11-21].
Lesnictvi. Dostupné z WWW:
<http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/hrdp/04 lesnictvi>.

Statni zemedeélsky intervencni fond [online]. ¢2000-2010 [cit. 2009-11-22].
Zakladani skupin vyrobct. Dostupné z WWW:
<http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/hrdp/05 zsv>.

Statni zemédelsky intervencni fond [online]. ¢2000-2010 [cit. 2009-11-22]. OP
PRV. Dostupné z WWW: <http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/eafrd>.

Statni zemedelsky intervencni fond [online]. ¢2000-2010 [cit. 2009-11-24]. OP
RVMZ. Dostupné¢ z WWW: < http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/op/01>.
Strukturalni fondy EU [online]. 2008 [cit. 2010-02-21]. Programy 2007-2013.
Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013>.
Strukturalni fondy EU [online]. 2008 [cit. 2010-02-21]. Regionalni politika EU.
Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f35b30a8-c37b-
44ec-abe4-ba0lec4294b6/Regionalni-politika-EU>.

-76 -



[26]

[27]

[28]

[29]

[30]

STRELECEK, F.; LOSOSOVA, J.; ZDENEK, R. Vv dotaci na ekonomickou
situaci ceskych zemédélskych podnikii. 1. Ceské Bud&jovice : JihoGeskd univerzita v
Ceskych Budgjovicich, Ekonomicka fakulta, 2009. 85 s. ISBN 978-80-7394-174-1.
SYNEK, M. Manazerska ekonomika, Grada Publishing : Praha, 2005. 472 s. ISBN
80-247-0515-X.

STOHL, P. Uéebnice icetnictvi. Znojmo, Tiskarny Havlickav Brod, 2004.

Ustav zemédélské ekonomiky a informaci [online]. 2007 [cit. 2010-01-22].
Organizace FADN v CR. Dostupné z WWW: <http://www.uzei.cz/left-
menu/zemedelska-ucetni-datova-sit-fadn-cz/organizace-fadn-v-cr.html>.
VALACH, J. et al. Financni Fizeni podniku. Praha: EKOPRESS, 1999. 324 s. ISBN
80-86119-21-1.

-77 -



Seznam pouzitych zkratek:

AOE
AT
BG
EE
EHS
EU
EVJ
EZ
FADN
HRDP
HU
LFA
LT
MZe
OP RVMZ
PL
PRV
PUZC
RO
ROA
ROE
ROS
SAPS
StPU
SZIF
SZP
TOP-UP
TV
VDJ
VUZE
ZSV

Agroenvironmentalni opatfeni
Rakousko

Bulharsko

Estonsko

Evropska hospodarska spoluprace
Evropska unie

Evropska velikostni jednotka
Ekologické zeméd¢lstvi
Zemédélska ucetni datova sit’
Horizontélni plan rozvoje venkova
Rakousko

méng piiznivé oblasti

Litva

Ministerstvo zemeédélstvi

Operac¢ni program rozvoje venkova a multifunkéniho zemédélstvi

Polsko

Program rozvoje venkova

Pred¢asné ukoncené zemédélské Cinnosti
Rumunsko

rentabilita celkového kapitalu

rentabilita vlastniho kapitalu

rentabilita trZzeb

jednotna platba na plochu

standardni pfispévek na tthradu

Statni zemédélsky intervencni fond
Spole¢na zemédélska politika

doplikové platby

Lotyssko

velka dobyt¢i jednotka

Vyzkumny ustav zeméd¢lské ekonomiky

Zakladni skupiny vyrobcii

-78 -



Seznam tabulek:

Tabulka 1: Pfehled vydajli SZP .......cccooiiiiieiiciee ettt -6-
Tabulka 2: Podptrné programy pro zemédé€lstvi podle ,,Zasad* MZe v roce 2006, 2007- 9 -
Tabulka 3: Ptehled o zazddanych dotacich a ploSe v ha — HRDP v roce 2008.............. -10 -
Tabulka 4: Pfedcasné ukonceni zeme&delské CINNOSt.......evuverueeiiriineiniinienieieceieeee, -11-
Tabulka 5: Alokace prostifedkii pro OP RVMZ 2004 - 2006 .........ccceovveecrvenieereennreenen. -16 -
Tabulka 6: Procentni navySeni pfimych podpor...........ccccvveeviieeiiieeiiie e, -22-
Tabulka 7: Zjednodusené ptimé platby pro rok 2004 ...........ccooviieiieiiiinieiiecie e, -22-
Tabulka 8: Zjednodusené ptimé platby pro rok 2005 ..........ccceeviieiieiiiienieiiieeieeieeee, -23 -
Tabulka 9: PHimé platby pro 1ok 2006...........cceeeiieiiieiiieiieeie et -23 -
Tabulka 10: PHimé platby pro 1ok 2007 ........ccueieiiiieiiieeiie e -23-
Tabulka 11: P¥imé platby pro rok 2008..........c.ccoiiiiiiiiiieieie e -24 -
Tabulka 12: Ttidy ekonomické velikosti podniku...........cccceevieiiieniiiiiiiniiiiieeieeieeee, -38-
Tabulka 13: Typy vyrobniho ZameEFeni ..........ccceeveeriiiiiieeiieiieeieeee e -39 -
Tabulka 14: Zemedelska plida - VIMETa........coeeeviieeiiieeieecieeee et -41 -
Tabulka 15: Dal$i vyuziti orné pldy 2007 .......cooouieiiiiiieiieeieeeeeeee e -42 -
Tabulka 16: Dalsi vyuziti orné pldy 2008 .........cccoeioiiiiiieiieieeieeee e -42 -
Tabulka 17: Stavy skotu @ UZItKOVOSL........cceeriieiieiiieieeieeee e -43 -
Tabulka 18: Potizeni investic v 1.2008..........ccoiiiiiiiiiiieieeeee e -45 -
Tabulka 19: Ekonomické ukazatele..............ooveiiiiiiiiiiiniiiee e -46 -
Tabulka 20: Rostlinna vyroba (vyhled na rok 2009).........c.ccocveviieniieiiiniieieieeeeeee, -47 -
Tabulka 21: Necin, ukazatele rentability..........cccceeveiieiieniiiinieiiieeceee e -48 -
Tabulka 22: Nec¢in, ukazatele aktivity ......cccceecvieeiiiieiiieceeeceece e - 49 -
Tabulka 23: NeCin, ukazatele zadluZenoStl ......ccuvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e -50 -
Tabulka 24: Necin, ukazatele IKVIdity.........ccccceeriiiiiiiieniieiecceceee e -51 -
Tabulka 25: Prepoc¢tené udaje ZD Necin pro porovnani s FADN..........ccccoeevverirenennen. -53-
Tabulka 26: Obiloviny na orné ptid€ v 1oce 2007 ........ccecuveeiieeeriieeeiee e -58 -
Tabulka 27: Primerné stavy SKOtU .......cc.eeriiiiiiiiieieeee e -59 -
Tabulka 28: Ro¢ni dojivost a trzby mléka na 1 dojniCi........ccceeveveerieeiienieeiienieeeeee, - 60 -
Tabulka 29: Druhy dotaci za 1ok 2007 @ 2008 .......ccceeevvieeieeiiierieeieeeee e - 60 -
Tabulka 30: Agrobeta, ukazatele rentability...........ccccoeeriiieiiiieiieeee e, -62 -
Tabulka 31: Agrobeta, ukazatele aktivity.........ccocceeriiiiieriiiieeee e, -63 -

-79 -



Tabulka 32: Agrobeta, ukazatele zadluZenosti..........ccceeeeveeeiiiieriiieeciie e - 64 -
Tabulka 33: Agrobeta, ukazatele lIKVIdity ........cccoveviiieiiiiieiieeece e, - 65 -
Tabulka 34: Pfepoctené udaje Agrobeta MM pro porovnani s FADN...........ccccceeeeennee. -67 -

Seznam grafi:

Graf 1: Piehled dotaci AEO v KC....cc.ooiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeee e -12 -
Graf 2: Prehled dotaci Péce o krajinu v KC .......cccovvveiiieiiiieieeeeee e, -13 -
Graf 3: Piehled dotaci Zakladani skupin vyrobc v K¢ ..o, -14 -
Graf 4: Vetejna podpora jednotlivych opatieni OP RVMZ (2004 - 20006) .................... - 16 -
Graf 5: Rozdé€leni finan¢nich prosttedktt OSA 1. dle priorit ........ccceeeeveevveecreenieeieennen. -18-
Graf 6: Rozdéleni finan¢nich prostiedkit OSA II. dle priorit........cccccveeeevieeeieeecveeenneen. -19 -
Graf 7: Rozd¢leni finan¢nich prostfedkt OSA III. dle priorit.........ccceevvevveneerienvcnneenne. -20 -
Graf 8: Trzby a produkce rostlinné vyroby ..........cccocieriieiiiiriiiiieceeee e -43 -
Graf 9: Trzby a produkce ZIVOCISNE VYTODY ......cccviiriiiiiieiiieiieeieetee et -44 -
Graf 10: Trzby a produkce pridruzeng Vyroby .......ccccveeviieeiiieeieccee e -44 -
Graf 11: Vysledek hospodareni za poslednich 10 let v tis.KC.....cocoovieiiniiiniinininnenne. -46 -
Graf 12: RoCni dojivost (KZ/KS) ....veeruiieiieiiieiieeie ettt -54 -
Graf 13: Celkova produkce v KE/ha.........ccovveviiiiiiiiiiiieceeeceee e -55-
Graf 14: Dotace ZD NECIN V %0 ..eeueiiuiieiieiieeeeeeee ettt -55-
Graf 15: Vyuzivané dotace v KE/ha .......cccooiiiiiiiiiiiiiieccee -56 -
Graf 16: Pasiva celkem v % a v KE/ha .......coooviiiiiiiiiiiiceeee e -57 -
Graf 17: RoCni dojivost V K@/KS......cooiiiiiiiiieiiecieciteee ettt - 68 -
Graf 18: Celkova produkce v KCE/ha.......ccceeviiiiiiiiiiiiieceeeceeee e - 68 -
Graf 19: Dotace RYChNOV V Y0..c..coiiiiiiiiiiiiiiiiieceeeeeeece s - 69 -
Graf 20: Vyuzivané dotace v KCE/ha .......ccooviiiiiiiiiiiieieeeeceee e -70 -
Graf 21: Pasiva celkem v % a v KE/ha .......cocoviiiiiiiiiieecee e -71-

Seznam obrazkiu:

Obrazek 1: Postup pii vyhodnocovani dat Z FADN ......c..ccoceriiniiiiiiinienecienececee -35-
Obrazek 2: Odvozeni ukazateli ekonomickych vysledkl podle metodiky FADN EU . - 37 -

- 80 -



Seznam priloh:

Piiloha 1: Clenéni PRV na rok 2007 - 2013

Ptiloha 2: Regionalni OP NUTS II

Ptiloha 3: Vysledky FADN za rok 2007, tfida X (1.¢ast)
Ptiloha 4: Vysledky FADN za rok 2007, tfida X (2.¢ast)
Ptiloha 5: Vysledky FADN za rok 2007, tfida IX (1.¢ast)
Ptiloha 6: Vysledky FADN za rok 2007, tfida IX (2.¢ast)

-81 -



P¥iloha 1: Clenéni PRV na rok 2007 - 2013

Clenéni OP 2007 - 2013 Fidici organ | v miLEUR v %
Cil konvergence 25930,1 97,15%
7. regionalnich OP 21271,1 79,69%

ROP NUTS II Severozapad

Regionlni rada Severozapad, Usti n. Labem

ROP NUTS II Moravskoslezsko

Regionalni rada Moravskoslezsko, Ostrava

ROP NUTS 11 Jihovychod

Regionalni rada Jihovychod, Brno

ROP NUTS II Severovychod

Regiondlni rada Severovychod, Hradec Kralové

ROP NUTS II Stfedni Morava

Regionalni rada Stfedni Morava, Olomouc

ROP NUTS II Jihozapad

Regionalni rada Jihozapad, Ceské Budgjovice

ROP NUTS II Stiedni Cechy

Regionalni rada Stfedni Cechy, Praha

8. tematickych OP

4659 17,45%

OP Doprava

ministerstvo dopravy

OP Zivotni prostiedi

ministerstvo Zivotniho prostiedi

OP Podnikani a inovace

ministerstvo pramyslu a obchodu

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

OP Lidské zdroje a zaméstnanost

ministerstvo prace a socidlnich véci

OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost

ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Integrovany OP ministerstvo pro mistni rozvoj

OP Technicka pomoc ministerstvo pro mistni rozvoj

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost 372,4 1,40%
OP Praha Konkurenceschopnost Magistrat hl.m. Prahy

OP Praha Adaptabilita Magistrat hl.m. Prahy

Cil Evropska uzemni spoluprace 389 1,46%

OP Pieshraniéni spoluprace CR - Bavorsko

ministerstvo pro mistni rozvoj

OP Pieshraniéni spoluprace CR - Polsko

ministerstvo pro mistni rozvoj

OP Pieshraniéni spoluprace CR - Rakousko

ministerstvo pro mistni rozvoj

OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Sasko

ministerstvo pro mistni rozvoj

OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Slovensko

ministerstvo pro mistni rozvoj

OP Meziregiondlni spoluprace

ministerstvo pro mistni rozvoj

OP Nadnarodni spoluprace

ministerstvo pro mistni rozvoj

Sitovy OP ESPON 2013

ministerstvo pro mistni rozvoj

Sitovy OP INTERACT 1I

ministerstvo pro mistni rozvoj

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz




Piiloha 2: Regionalni OP NUTS 11

Severovychod

Severozapad

Jihozapad Jihovychod

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz



Ptiloha 3: Vysledky FADN za rok 2007, tfida X (1.¢ast)

Jednotka | Ne&in CR DE SK PL HU
Vyuzivana zemédélska ptida ha/podnik | 2 769,27 1468 479,5| 20449 955,3| 1529,6
Vstup pracovni sily AWU/100ha 3,03 3,9 2,1 3,3 2.8 3
Koneény stav dojnic k 31.12.07 DJ/100ha 21,05 60,6 63,2 43,7 52,3 57,4
Roéni dojivost kg/ks 6143 6579 8218 6136 6 825 7157
Vynos pSenice t/ha 2,06 5,3 6.3 4 5.9 3.8
Vynos kukufice t/ha 26,58 7,3 13,5 4 8,3 4,2
Celkova produkce K¢&/ha 24498 | 40 882 61524| 30824| 37920| 43907
Produkce RV K¢&/ha 6902| 21097 32664| 16643| 25303| 20288
Produkce ZV vé&etng zvitat K¢&/ha 12174 17702 22290| 11124 12033| 18454
Produkce ostatni K¢/ha 212 2 083 6 570 3057 584 5166
Celkové naklady K¢&/ha 25940| 45400 63514 37550 36495| 48331
Vyrobni spotieba K¢/ha 12013 | 30565 39497| 20123| 25932| 32311
Ptimé naklady K¢&/ha 9624| 18678 22014 13716] 17600| 20902
Ostatni vécné naklady K¢&/ha 2389 11887 17 483 6 407 8333 11409
Odpisy K¢&/ha 3 638 3310 6283 9114 2 550 3324
Externi faktory K¢&/ha 6736 11525 17 735 8313 8013| 12695
Mzdové naklady K¢&/ha 5732 9 892 12134 7076 6 544 8 578
Pachtovné K¢&/ha 541 1183 3997 722 1 065 2527
Nakladové troky K¢é/ha 463 450 1 604 515 404 1591
Provozni dotace a podpory Ké/ha 6 704 7564 10 282 6591 4 694 7 680
Platby oddélené od produkce Ké/ha 0 2 781 8938 2 089 2211 2 806
Celkové dotace na plodiny K¢é/ha 1254 25 171 959 13 1294
Celkové dotace na zvirata K¢/ha 898 2 55 973 0 339
Dotace na vyrobni spotfebu Ké/ha 0 686 151 14 149 753
Dotace na externi faktory K¢é/ha 2679 166 209 0 0 284
Environmentalni dotace K¢&/ha 897 651 525 833 270 1 086
Dotace na LFA K¢&/ha 784 418 215 1423 51 16
Ostatni platby na rozvoj venkova K¢/ha 0 61 8 0 2 39
Ostatni dotace K¢/ha 191 2774 11 300 1997 1062
Investi¢ni dotace K¢/ha 317 368 193 518 47 392
Hruba pfidana hodnota K¢&/ha 12559 17416 32159 16785 16024| 18812
Cista pfidana hodnota K¢&/ha 8921 14 106 25 876 7671 13474 15488
Cista pfidand hodnota/ AWU KE/AWU 106200 | 359758 | 1209 183| 232 144| 481269 | 510 140
Aktiva celkem K¢é/ha 45851 ] 99 668 117702 74769 69819| 53093
Stala aktiva K¢&/ha 30993 71779 81500 55877 43749| 52107
Obé&zna aktiva K¢&/ha 14857 | 27 888 36202 18892| 26069| 30986
Cizi zdroje K¢&/ha 18228 | 25312 38 555 5783 18569| 27085
Vlastni kapital K¢&/ha 27623 | 74356 79147 68987| 51249| 36008




Ptiloha 4: Vysledky FADN za rok 2007, tfida X (2.¢ast)

Jednotka BG EE LT LV RO EU27
Vyuzivand zemédélska puida ha/podnik 15055 15955 1882| 15226| 16785 351,7
Vstup pracovni sily AWU/100ha 3 2,6 3,5 3.9 4.4 3,4
Konec¢ny stav dojnic k 31.12.07 DJ/100ha 20,6 61,9 71 90,7 50,1 106,9
Roéni dojivost kg/ks 4 698 7300 6179 5433 5320 7 554
Vynos pSenice t/ha 2,4 4 4.8 4.5 2,1 5,6
Vynos kukufice t/ha 1,2 0 0 0 2.7 6.8
Celkova produkce K¢é/ha 17304 31763 36276 42884| 30430 86 104
Produkce RV K¢/ha 11844 11293| 16743| 14943| 11826 49 770
Produkce ZV véetné zvitat K¢&/ha 4436 18720 19110 24958| 18230 31546
Produkce ostatni K¢é/ha 1024 1750 423 2 943 373 4787
Celkové naklady K¢&/ha 16363 31125 31767 43181 34941 78 247
Vyrobni spotieba K¢é/ha 10497 20140 22224 29668 24849 50 152
Pfimé naklady K¢&/ha 6789 14917 16834 20496| 17481 31405
Ostatni vécné naklady K¢é/ha 3709 5223 5390 9172 7367 18 746
Odpisy K¢é/ha 1592 3169 2787 4108 2 524 8 096
Externi faktory K¢&/ha 4274 7 815 6755 9405 7 569 19 999
Mzdové naklady K¢é/ha 2 044 6619 5440 7 385 4621 13 335
Pachtovné K¢é/ha 1 886 265 891 528 1719 3723
Nékladové tiroky K¢é/ha 343 932 425 1492 1229 2941
Provozni dotace a podpory K¢é/ha 2302 4 648 4 052 6 077 8 649 8 694
Platby oddélené od produkce K¢é/ha 1272 1339 1567 933 1374 5 854
Celkové dotace na plodiny K¢é/ha 1 567 882 1120 238 583
Celkové dotace na zvirata K¢/ha 31 2 101 1104 2 938 278
Dotace na vyrobni spotfebu Kc¢/ha 426 0 35 604 1712 252
Dotace na externi faktory K¢é/ha 45 3 69 189 0 131
Environmentalni dotace K¢é/ha 0 719 7 470 0 599
Dotace na LFA K¢é/ha 0 104 76 426 0 196
Ostatni platby na rozvoj venkova K¢é/ha 0 174 8 104 0 74
Ostatni dotace K¢é/ha 526 1739 1305 1128 2 387 728
Investi¢ni dotace K¢/ha 99 281 192 805 183 245
Hrub4 ptidand hodnota K¢é/ha 9040 16232| 18041 19104 13803 44 317
Cista pfidana hodnota K¢&/ha 7449 13062 15254 14995| 11280 36221
Cista pfidand hodnota/ AWU KEAWU | 250097 ] 499 819| 440430| 381733] 259318| 1059 507
Aktiva celkem K¢é/ha 21949 | 58482| 73336 78966| 50363 241 531
Stala aktiva K¢&/ha 11147 43672 41167 47003| 30708 182 187
Obézna aktiva K¢é/ha 10802 14810 32169 31963| 19655 59 344
Cizi zdroje K¢/ha 5558 18963 20944| 40011 12960 71182
Vlastni kapital K¢é/ha 16361 39519 52391 38955| 37402 107 349




Ptiloha 5: Vysledky FADN za rok 2007, tfida IX (1.¢ast)

v

Jednotka | Rychnov CR DE SK PL AT
Vyuzivana zem&délska puida ha/podnik 439 422 111,3| 1007,6 239.6 54,5
Vstup pracovni sily AWU/100ha 2,05 2.3 2,4 2,5 3,2 5,4
Kone¢ny stav dojnic k 31.12.07 DJ/100ha 64,24 29,5 145,6 22,6 54,6 70,9
Ro¢ni dojivost kg/ks 4792 5333 7 639 4879 6379 7 364
Vynos pSenice t/ha 3,38 4.5 6,9 3,4 5,3 4.4
Vynos kukufice t/ha 0 6 16,1 5,1 7 10,9
Celkova produkce K¢/ha 15360 25843 85538] 17569| 45837 98 787
Produkce RV K¢é/ha 4055 17741 32191 11101| 32954 66 526
Produkce ZV véetné zvitat K¢/ha 9961 6 649 48 359 4192] 12456 23 531
Produkce ostatni K¢/ha 1344 1452 4987 2275 427 8 730
Celkové naklady K¢&/ha 17141 27158 77035 24550| 36851 72 860
Vyrobni spotfeba K¢/ha 13519 18341 55950 13695| 27522 45149
Piimé naklady K¢é/ha 8153 10077 35493 8687| 18520 23 629
Ostatni vécné néklady K¢/ha 5367 8263 20 457 5008 9002 21521
Odpisy K¢é/ha 2 658 2 966 9345 5449 3993 13 555
Externi faktory K¢/ha 6 895 5851 11 740 5407 5336 14 155
Mzdové naklady K¢/ha 6 305 4591 3874 4 466 3719 6 625
Pachtovné K¢/ha 467 936 5621 593 905 4639
Nékladové Groky K¢/ha 123 298 2 245 347 712 2892
Provozni dotace a podpory K¢é/ha 8451 7 445 11331 7228 5214 15 949
Platby odd¢lené od produkce K¢é/ha 2795 2781 9700 2 095 2211 7 465
Celkové dotace na plodiny K¢/ha 827 3 136 1 082 11 157
Celkové dotace na zvirata K¢/ha 1 057 3 34 600 0 199
Dotace na vyrobni spotfebu K¢/ha 0 523 417 7 173 712
Dotace na externi faktory K¢é/ha 0 72 199 0 0 405
Environmentalni dotace K¢/ha 1444 1 094 626 1250 402 6715
Dotace na LFA K¢é/ha 2 294 887 193 2 065 245 286
Ostatni platby na rozvoj venkova K¢/ha 0 118 5 0 16 2
Ostatni dotace K¢é/ha 34 1963 20 129 2157 6
Investi¢ni dotace K¢/ha 103 157 57 165 129 820
Hrubé pfidana hodnota K¢/ha 7943| 14681 41959 10754 23107 72 982
Cista piidana hodnota K¢é/ha 5285 11714 32614 5305 19114 59 427
Cista pidana hodnota/ AWU KE/AWU | 587193 508408 | 1379892| 216429 600647 | 1091 668
Aktiva celkem K¢/ha 20943 57046 252226| 47048 102877 344 720
Stala aktiva K¢&/ha 9686 42012 214681 | 34627| 79415 242 917
Obé&zna aktiva K¢/ha 11257 15034 37545] 12421] 23462 101 803
Cizi zdroje K¢é/ha 2198 | 15989 56 646 3451 29335 55119
Vlastni kapital K¢/ha 18 745| 41057 195580 43597 73542 289 602




Priloha 6: Vysledky FADN za rok 2007, trida IX (2.¢ast)

Jednotka HU EE LT LV RO EU27
Vyuzivand zemédélska puida ha/podnik 339,7 726,2 569,7 620,5 935,7 125,7
Vstup pracovni sily AWU/100ha 2,7 1,7 2 2,3 2,8 2,6
Konec¢ny stav dojnic k 31.12.07 DJ/100ha 38,4 40,9 22 20,7 11,4 108,3
Roéni dojivost kg/ks 7390 6 687 5 865 5962 6 590 7 246
Vynos pSenice t/ha 3,4 3,6 5,2 42 2 5,9
Vynos kukufice t/ha 3,6 0 0 0 2.3 8,4
Celkova produkce K¢é/ha 36956 23102 25808| 25667 19424 68 255
Produkce RV K¢/ha 21746 10635] 20015 17683] 12536 33 250
Produkce ZV véetné zvitat K¢&/ha 12324| 11438 5427 5713 6758 32138
Produkce ostatni K¢é/ha 2 885 1028 366 2271 131 2 867
Celkové naklady K¢&/ha 38903 21890 19302 25472| 18182 58 702
Vyrobni spotieba K¢é/ha 26 541 14804 13224 17087| 11507 39 527
Pfimé naklady K¢&/ha 17520 10311 9343 10236 6 855 24 948
Ostatni vécné naklady K¢é/ha 9021 4493 3 881 6 852 4 652 14 579
Odpisy K¢é/ha 4185 2614 2510 3672 1915 7 954
Externi faktory K¢&/ha 8177 4472 3568 4713 4760 11221
Mzdové naklady K¢é/ha 4939 3 606 2232 3253 2 603 5123
Pachtovné K¢é/ha 2 050 156 734 288 1 687 3514
Nékladové tiroky K¢é/ha 1188 710 603 1172 470 2584
Provozni dotace a podpory K¢é/ha 6 886 4230 4131 5 646 5705 9511
Platby oddélené od produkce K¢é/ha 2 815 1265 1563 962 1333 6 660
Celkové dotace na plodiny K¢é/ha 1360 621 998 1 060 114 872
Celkové dotace na zvirata K¢/ha 281 16 79 665 756 535
Dotace na vyrobni spotfebu K¢/ha 587 0 54 564 131 147
Dotace na externi faktory K¢é/ha 245 5 115 247 0 77
Environmentalni dotace K¢/ha 1029 698 2 596 0 594
Dotace na LFA K¢é/ha 34 320 312 556 0 231
Ostatni platby na rozvoj venkova K¢é/ha 5 191 188 29 0 59
Ostatni dotace K¢é/ha 530 1114 820 966 2170 336
Investi¢ni dotace K¢/ha 524 165 2 051 851 307 246
Hrub4 ptidand hodnota K¢é/ha 16944 12483 16675 14100 13374 38 090
Cista pfidana hodnota K¢&/ha 12 759 9869 14165| 10428| 11459 30 136
Cista pfidand hodnota/ AWU KEAWU | 469217| 594964 | 713819| 449 146| 411039] 1168 288
Aktiva celkem K¢é/ha 67955| 45823| 52861| 44500| 34836 251 288
Stala aktiva K¢&/ha 43246 34178 32559 27922| 20332 197 755
Obézna aktiva K¢é/ha 24708 11645] 20302| 16578| 14503 53533
Cizi zdroje K¢&/ha 23232 17692 16134 19615 5486 60414
Vlastni kapital K¢é/ha 44723 28130 36727| 24885| 29350 190 874




