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1. GVOD

Cash flow — jak uend to slova; slovni spojeni, které zaméstniva spousty
ekonomG a analytiki vmnoha mendich, vé&t§ich i obrovskych nadnarodnich
spoleCnostech a podnicich v ekonomické oblasti. Hodnoti se podle nich ekonomické
zdravi firmy.

Co s1 mé pod timto slovnim spojenim pfedstavit obyéejny ¢loveék?

Pokud se zamyslim v obecné roviné, neni to nic jiného, neZ ptisun a odsun penéz.
Tato zdanlivé jednoduchéa rovnice, kdy odsun by se mél maximalné rovnat pfisunu, je
v podstaté znama historicky od davnych dob a provazi Zivot kaZzdého z nas, jednotlivce,
rodiny, podniky i organizace, pokud ma kazdy tento subjekt z dlouhodob&j3iho hlediska
ekonomicky prezit v trZni spoleénosti.

Spravné€ nastaveni a fungovani principu cash flow je velice sloZity a naro¢ny
proces a jeho funkéni naplnéni je vzdy dobrou vizitkou vedouciho managementu
kaZdého podniku. Naopak problémy v oblasti cash flow &asto vedou k nepfijemné
likvidaci, o ¢emZ nas kaZdodenné pfesvédeuje fada firemnich nebo osobnich konkurzi.
Pro spravné fungovani principu cash flow je velice dtilezité stanoveni spravného odhadu
investice a Uvéru ve vztahu k nislednému zvySeni pfjma.

Pravé pouZitim a funkci této vazby se zabyva obsah moji diplomové price. Na
piikladu fungovéni systému spoleénosti HELUZ cihlafsky primysl v.o.s. se v ni snaZim
zhodnotit vztah investice k nasledné vazbé na cash flow a konkurenceschopnost

podniku.



2. LITERARNI PREHLED

2.1. Definice cash flow

Pojem cash flow ma sviij pivod v USA, kde si jeho zji§t'ovani vynutily potieby
kapitalovych trhi. Zpravidla se nepteklada a znamena tok penéz. Od poéatku minulého
stoleti se stal pfedmétem zdjmu finanéni teorie a v 60. letech se objevuje jako
doporudeni pro praxi roz§ifit finanéni vykazy podniki o vykaz cash flow. Vykazovani
cash flow se od roku 1971 stalo v USA povinnou soudasti ifetni zavérky podniki.
Pozadu neziistala ani Velka Britanie, kde bylo zavedeno od roku 1975 povinné
vykazovani cash flow pro viechny podniky s obratem nad 25 tisic liber. Evropska unie
doporucuje Elenskym zemim sestavovani tohoto vykazu ve 4. direktivé z roku 1978.
Vybor pro mezinarodni Uletni standardy vydavéd vroce 1977 mezindrodni detni
standard IAS 7, ktery upravuje jednotné vykazovani cash flow.

Dle Valacha (1997) je mozZné cash flow charakterizovat jako pohyb penéznich
prostiedkli (jejich pfiriistek a dbytek) podniku za uréité obdobi v souvislosti s jeho
ekonomickou &innosti.

Dle Krale a kolektivu (2003) se cash flow nejobecnéji vymezuje jako porovnani
piijmi a vydaji v oblasti vnitiniho financovani podniku. Je vysledkem procesu zejména
predbéZného, ale i nasledného bilancovani pfiymil a vydaji v jednotlivych oblastech
podnikatelské ¢innosti. Za tyto oblasti se povazuji zejména hlavni vydéleéna (provozni)
¢innost, investiéni ¢innost a finanéni éinnost podniku.

Dle Sedlacka (2003) je cash flow definovano jako skutedny pohyb penéZnich
prostfedkil podniku za uréité obdobi v souvislosti s jeho €innosti. Je vychodiskem pro
tizeni likvidity podniku, nebot’:

- existuje rozdil mezi pohybem hmotnych prostfedki a jejich pené&Znim
vyjadienim (napf. nakup zasob na obchodni avér),
- vznika &asovy nesoulad mezi hospodarskymi operacemi vyvolavajicimi naklady

a jejich finanénim zachycenim (vznik mzdovych nékladii a vlastni vyplata

mezd),

- vznika rozdil mezi naklady a vydaji a mezi vynosy a plijmy (podvojné
uéetnictvi zachycuje hospodérské jevy a vysledek hospodafeni firmy nezavisle

na okamziku uskute€nénych plateb).



Jde o tzv. retrospektivni cash flow, které odpovida na otdzku, odkud se penize a

jejich ekvivalenty v daném ¢asovém intervalu vzaly a kam se podély.

Ve statickém pohledu predstavuje cash flow volnou zisobu penéz, které ma
podnik k dispozici. V podobé ukazatele umoZfiuje mé&#it finanéni situaci podniku.

V dynamickém pojeti jde o budouci penéZni toky, které jsou soudasti finanénich
pland (rozpoctd) podniku, resp. z pohledu investora o oéekavané (diskontované) pfijmy

Z investice,

2.2, Vznik vykazu

Vychozi datovou zakladnou pro zjit'ovani cash flow je Uetnictvi podniku.
VynaloZené penéZni prostfedky vstupujici do podnikového procesu se v soustavé
podvojného u€etnictvi transformuji do jednotlivych slozek majetku a zavazkid. Pfi
pruchodu podnikem jsou penéZni prostfedky vadzany v jeho aktivech, ve kterych se
postupné pfeméiuji aZ do koneéné Zadouci penéZni podoby. Tento proces pfemény lze

vyjadfit jako rozdil mezi kratkodobym kapitalem a ob&znymi aktivy.
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Obr. 1 Schéma cash flow v produkénim cyklu podniku

2.2.1. Teoreticky zaklad

Zvy3eni aktiv v sobé vaZe potencialni sniZeni pen&Znich prostfedkd a naopak
jejich sniZeni disponibilni penéZni prostfedky uvoliiuje. PenéZni toky se zadrzuji
v aktivech (pohledavkach) i kapitdlu (zavazcich). Stoji na pocatku a na konci odvodnich
transakci podniku a jejich pohyb pfimo ovliviiuje penéZni toky. Pohledavky tvofi



zachytny bod premény aktiv podniku v penize a véZou penéZni prostfedky. Zavazky
(dluhy) podniku na druhé strané odkladaji realny ubytek penéz.

Relaci mezi pohleddvkami nebo dluhy podniku a cash flow vyjadfuje nasledujici
tabulka: (Sedlacek 2003)

ZMENA STAVU VLIV NA CASH FLOW
Zvyseni pohledavek Ubytek CF
SniZeni pohledavek Pirastek CF
ZvySeni zavazki Ptinistek CF
Snizeni zavazkl Ubytek CF

Zikladem pro sledovani penéZnich tokl podniku je rozvaha, ktera zachycuje jak
vysledek hospodafeni k uréitému okamZiku, tak i stav penéZnich prostfedki. Obdobné
jak je rozvedena rozvahova polozka zisku ve vykazu zisku a ztraty, Ize sledovat pohyb

penéZnich prostfedkl v samostatném vykazu cash flow.

2.3. U&el vykazu cash flow

Podle Freibergra (1997) tvofi vykaz v trZnich ekonomikach vyznamnou soudést
interni a externi finanéni analyzy, predevsim kapitalovych spole¢nosti, nebot’” umoZiiuji
komplexni deskripci a vyhodnoceni finanéni pozice podniku, resp. zmén ve finan¢ni

pozici podniku v dané periodé.

2.3.1. Tribilan¢ni systém

Vytvofime-li z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a vykazu cash flow tfibilanéni systém,

mizZeme identitkovat 4 zakladni typy hospodaiskych transakci:

a) Ziskové i finanéné ucinné transakce, které maji bezprostfedni vliv na penéZni
prostiedky a souasné jsou nakladem ¢&i vynosem (napf. prodej zboZi v hotovosti,
hotové pfijaté sluZby v hotovosti atd.) Jde o nejjednodussi transakce, nebot
naklad je vydajem a vynos je pfijmem a soucasné dochazi k ¢istému penéznimu
toku, ktery vyjadiuje zménu stavu penéz podniku. Naklad znamena ubytek

penéznich prostiedki, zatimco vynos jejich pfiristek podle rovnice:



b)

c)

d)

PSPP=-N+V=KSPP

Finanéné uéinné transakce, neovliviiyji zisk, které zvy$uji & sniZuji stav
penéznich prostfedkti a soudasné vyvolavaji zménu piisluného aktiva ¢i
kapitalu v rozvaze. Piikladem mohou byt zaplacené pohledavky a zavazky,
poskytnuty &i pfijaty uvér atd. Tyto transakce piedstavuji &isty pen&Zni tok,
kterym se zahajuje nebo ukonduje piislusna hospodaiska operace. Zménu stavu
penéZnich prostfedkli l1ze zapsat jako udpravu pociteéniho stavu penéZnich

prostfedkil o zmé&nu stavu rozvahové polozky, tykajici se této penéZni operace:

PS PP + sniZeni A — zvy3eni A + zvySeni K — snizeni K = KS PP

Ziskové ulinné transakce, neovliviiujici penéZni prostfedky, které mohou
nabyvat dvoji podoby:

majetku a zavazkl pfed jejich pfemé&nou v penize (napf. prodej &i nakup na uvéf,
spotfeba z4sob podniku, Ubytek prodaného zboZzi na skladé€). Tato transakce stoji
uprostfed produkéniho cyklu a ozna&uji se jako ucetni toky,

nepenéznich transakci, u nichz se vysledkové a rozvahové zmény vzijemné
kompenzuji a nedochazi k Zadnému pohybu penéz. Piikladem mohou byt odpisy
dlouhodobého majetku, tvorba rezerv, nebo opravnych poloZzek a jejich
rozpoudténi. Podatedni stav penéZnich prostfedkil podniku se po uskuteénéni
téchto transakci neméni (= KS PP), jak znazomiuji niZze uvedené rovnice:

PS PP =+ V — zvy$eni A nebo sniZeni K = KS PP

PS PP =- N + zvy3eni K nebo snizeni A = KS PP

Neziskové a nefinanéni transakce uvnitf rozvahy podniku (kromé& penézZnich
prostiedkil, vyélenénych do cash flow), které 1ze formaln¢ rozdé€lit do 4 skupin,
u nich# piislu¥na transakce vyvolava:

soucasné zvy3eni aktiv i kapitalu, napf. emise akcii €i nepenéZité dary,

soucasné sniZeni aktiv i kapitalu, napt. vyfazeni dlouhodobého majetku,

sniZzeni jedné poloZky aktiv a soufasné zvy3eni jiné poloZky aktiv, napf. pfevod
dlouhodobeho finanéniho majetku podniku do kratkodobého,

sniZeni jedné poloZky kapitdlu a soutasné zvySeni jiné polozky kapitilu, napf.
kapitalizace pohledavek (Sedlacek 2003).



2.4. Princip odvozeni cash flow

V rozvaze podniku jsou penézni prostfedky vykézany jednou poloZkou, ktera
neumoZfiuje identifikovat ucel odlivu, resp. prilivu penéz. K vyélenéni a podrobnému
sledovani transakci tykajicich se penéznich pfijma a vydaji, obdobné jako tomu bylo u
nakladii a vynostli, se dosud nepfistoupilo, aviak byl zvolen jednodus$i zpisob pro
zjifté€ni penéZnich tokd, vyuZivajici 0daji z rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

Odvozeni vykazu cash flow lze provést na zakladé ¢istych penéZnich tokd. Jde o
transformaci nakladové vynosového principu, uZivaného v Géetnictvi, na princip
pfijmové vydajovy, kterou lze zapsat pomoci rovnice:

PS PP + V —N + zvy3eni K nebo sniZeni A — zvy3eni A nebo sniZeni K = KS PP

Vynosy a naklady miZeme nahradit jejich saldem, tj. vysledkem hospodateni.
Potom rovnici upravime na tvar:

PS PP +/- VH + zvy%eni K nebo sniZeni A — zvySeni A nebo sniZeni K = KS PP

Tato obecna rovnice umoZiiuje zjistit nejen celkovou zménu penéZnich
prostiedki, ale i dil¢i penéZni toky, pokud se pfifadi pfislu$né naklady &i vynosy a
zmény stavu rozvahovych polozek ke sledovanému penéznimu toku, tj. k pfijmu &
vydaji. Rovnici miZzeme pievést do grafické podoby vykazu penéZnich tokd, jak je

uveden na obrazku.

VYKAZ CF

Pfijmy Vydaje
PS PP
Vynosy Néklady
ZvySeni kapitilu SniZeni kapitalu
SniZeni aktiv Zvy3eni aktiv

KS PP
Celkem Celkem

Obr. Tabulkova forma vykazu CF




2.4.1. Struktura a vykaz cash flow

Smyslem vykazu je poskytnout uZivatelim informace o schopnosti podniku
vytvatet penéZni prostfedky (a ekvivalenty) a o jejich uZiti. M&l by umoznit uZivateltim
aplikovat modely pro odhad soufasné hodnoty budoucich pené&znich tokli a
mezipodnikové srovnavani. Udaje zvykazu by mé&ly rovn&Z slouZit k posouzeni
spravnosti pfedchozich odhadd budoucich penéZnich tokl a pro zkoumani ziskovosti
podniku ve vztahu k &istym penéznim tokdm. Vykaz cash flow je urlen stejné jako celé
finanéni u¢etnictvi primamé& pro potfeby externich uZivateli a nemiiZe nahradit
specifické vykazovani penéZnich tokl pro ryze manaZerské vicely ani pro projektovani
penéZnich tokl do budoucna managementem podniku.

JelikoZ vykaz CF vypovida o zménach penéZniho fondu podniku, je tfeba blize vymezit
oblasti fondu. Tvofi jej dvé slozky:
a) penézni prostfedky, kterymi se rozuméji penézni hotovosti podniku na pokladnég,
vetné cenin a na u¢tech v bankach (ne terminovanych), véetné penéz na cestg,
b) penézni ekvivalenty, které jsou definovany jako likvidni finanéni aktiva, atj.

Aktiva snadno a pohotové sménitelnd za pfedem znamou &astku penéZnich

prostfedki a u téchto aktiv se nepfedpoklddaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase.

Jde napt. o terminové obchodovatelné cenné papiry (napf. pokladni¢ni poukazky,

dluhopisy velkych bankovnich instituci apod.) (Sedlaéek 2003).

Specifickym problémem je klasifikace zdporného zistatku na vkladovém uétu u
banky, ktery miZe nebo nemusi byt soudasti penéZniho fondu, coZ zavisi na rozhodnuti
podniku. DuleZitou podminkou komparace cash flow v &ase je stilost metod a také
skutegnost, Ze pfemény poloZek uvnitf penézniho fondu nejsou povazovany za penéZni

toky a vykaz cas flow je nezohlednuje.

Clenéni vykazu cash flow koresponduje se zakladnimi podnikovymi &innostmi
rozdélenymi podle hlavnich oblasti fizeni na:

a) provozni éinnost

b) investi¢ni ¢innost

c) finanéni ¢innost (Sedlacek 2003)



2.4.1.1. Cash flow z provozni ¢innosti

Toto €lenéni vyjadfuje do urdité miry i aspekt odpové&dnostni, je-li v podniku
delegovana odliSna odpovédnost vlastnikli a vedeni. V typickém podniku plati, Ze za
penéZni toky ve strategickych oblastech (investi¢nich aktivit a financovéni) ziistiva
zasadni odpovédnost na vlastnicich a za penéZzni toky v operativni oblasti na
managementu podniku.

Provozni ¢innost piedstavuje zakladni aktivity podniku, které ptinaseji podniku
vynosy. Je stéZejnim zdrojem vnitiniho financovani, nebot’ schopnost podniku zajistit
vnéjsi zdroje financovani vyznamné zdvisi na tom, zda je podnik schopen vytvaret
penézni toky z béZnych obchodnich transakci. Je ziejmé, Ze pravé v ramci provozni
¢innosti se vytvareji penize na uhradu urokd, niajemného, dividend apod. Informace o

cash flow z provoznich aktivit jsou uZite¢né i pro odhady budoucich cash flow podniku.

Patii sem zejména:

penézni uhrady od odbérateld za vyrobky, zboZi a sluzby véetn& poskytnutych
zéloh,

- penéZni pfijmy z prodeje &i postoupeni autorskych prav, licenci, know-how a
obdobnych produkti,

- penéZni ptijmy ze zprostfedkovatelské ¢innosti,

- penézni platby dodavateltim materidlu, zboZi a sluzeb véetné placenych zaloh,

- penéZni platby zaméstnanclm (socidlni pojisténi atd.),

- prijmy a vydaje z mimofadné ¢innosti,

- splatna dai z prijmi v¢etné zéloh,

- pfijaté a vyplacené uroky, pfijaté dividendy, podily na zisku, pokud se podnik
nerozhodne je zahmout do oblasti financovani,

- vyplacené dividendy v pfipadech, kdy podnik pouze prerozd&luje pfijaté
dividendy (od dcefinych ¢&i pfidruzenych podnik{l) mezi akcionafe nebo
spoleéniky.

Do této oblasti se zahrnuji vSechny penézni toky, které nebyly za¢lenény do investi¢ni

&innosti, ani do financovani (Sedlaéek 2003).



2.4.1.2. Cash flow z investi¢ni ¢innosti

Tato oblast zahmuje nabyvani a pozbyvani dlouhodobych aktiv, eventuelné
¢innosti souvisejici s poskytovanim avérn, pijéek a vypomoci, které nelze povazovat za
provozni ¢innost. Vykazané cash flow z investi¢ni ¢innosti informuji o tom, v jaké mife
podnik vynaklada penize na dlouhodoba aktiva, kterda jsou podstatnym faktorem
vytvareni budoucich ziskii. Ze struktury tokt lze usoudit na miru alokace disponibilnich
penéz do investic, které hodld drzet dlouhodobé a do majetkovych ucasti, které
naznaduji, jak podnik expanduje. PenéZni toky z této ¢innosti poukazuji na rozsifeni ¢i

zuZeni provozni kapacity podniku.

K penéZnim toklim v investi¢ni &innosti patii napt.:
- penéZni pijmy z prodeje dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a finanénich
aktiv,
- penéZni pi{jmy splatek aveérd, pijéek a vypomoci od spiiznénych osob,
- platby za potizeni dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a finanénich aktiv,
- platby souvisejici s poskytnutim uvérd, pajéek & finanénich vypomoci
spriznénych osobam.
Mohou sem byt zallenény i platby spojené s finanénim leasingem, pokud nebudou

obsahem provozni ¢innosti.

2.4.1.3. Cash flow z finanéni ¢innosti

Financovini je oblasti, do které se promitaji zmény ve vysi a struktufe
podnikového kapitdlu (vlastniho &i ciziho). Na zakladé vykazu cash flow lIze odvodit
pravdépodobnost potieby dallich pen&Znich pfitokl, které musi podnik ziskat, od
vlastnikli ¢i véfiteld. Investiéni ¢innost a financovani maji uzky vztah. PenéZni tok
z investovani v jednom podniku (napf. nakup akcii} je ve druhém podniku financovanim

(emise akcii).

K hlavnim polozkdm patfi:
- penéini pfijmy z emise akcii &i podilt, dluhopist, opénich listl apod.,
- piijmy z penéZnich dardg,

- prijmy z piijatych Gvéri, pijéek a vypomoci (zejména bankovnich),



- pfijmy od vlastnikii na ihradu ztrat minulych obdobi,

- splatky uvérh, pijéek vypomoci,

- vyplaty dividend, resp. podilu na zisku.

Vykaz cash flow, &lenény na 3 zakladni podnikové &innosti, se sestavuje v tzv.
vertikalni podobg&. Kromé této formy se pouZiva i horizontalni uspotadani vykazu, které
umoZiluje oddélené vykézat zdroje penéZznich prostredkl a jejich uziti. Obsah vykazu je
déan uCelem, za kterym se sestavuje, poZzadovanym rozsahem i pouZitou metodou

vypodtu (Sedlacek 2003).

2.5. Metody vykazovani cash flow

V Gletni teorii se obecné vyskytuji dva odli¥né pfistupy ke zji§tovani penéZnich
tokd:
a) piima metoda

b) nepfima metoda (Sedlagek 2003)

Podniky pouZivaji pfi sestavovani vykazu cash flow oba pfistupy soucasné, pfimy i
neptimy. Ceské i mezindrodni Gdetni standardy viak povoluji pouzit neptimy zptisob

vypoctu cash flow pouze pro provozni oblast.

2.5.1. Prima metoda

Charakteristickou vlastnosti pfimé metody sestaveni vykazu cash flow je
vykazovani tzv. hrubych penéZnich tokd, tj. skuteénych pfijmi a vydajli, které se
uspofadaji podle hlavnich tituld. K sestaveni vykazu pifimou metodou se v praxi

pouZivaji dva rlizné pfistupy:

2.5.1.1.Cisté pfima metoda

Je zaloZena na sledovani skuteénych pifjmi a jejich agregaci pfedem
vymezenych polozek. Vychazi pfimo ze zmén stavu penéZnich prostfedkd nebo
penéZnich ekvivalenti, které jsou vyvolany finanén¢ uG€innymi hospodafskymi
transakcemi. V tfibilanénim systému jde o transakce ovliviiyjici soucasné vysledek

hospodareni nebo o transakce pisobici zmény rozvahy. Ackoliv se teoreticky jevi tato
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metoda sestaveni vykaz{l jako bezproblémova, pokladni a bankovni operace, zachycené
na pfisludnych aétech, neumoziuyi zjistit Géel, za kterym byly provedeny. Sledovani
skuteénych tokl penéZ a jejich ekvivalentli podle jednotlivych druhd by vyZadovalo
zavést nové syntetické 0ty pfijma a vydajd (podobné jako je tomu u ndkladi a vynost),
které by se uzaviraly prostfednictvim bilance cash flow a jejich saldo by se pteneslo na
uéty penéZnich prostfedkl a penéZnich ekvivalenti. Potfebné Elenéni pfijmi a vydaji
lze zajistit 1 v analytické evidenci k G&tim penéZnich prostfedki a ekvivalent,

Jinou moZnosti je sestaveni vykazu cash flow mimouéetné, tj. dodatedné
zanalyzovat transakce uskute¢néné na bankovnich uétech a v pokladné nebo kédovat
ucetni doklady podle jednotlivych piifjmi a vydaju s naslednym seskupenim za danou
¢asovou periodu. Tato metoda je dosti pracna a navic nepostihuje informace o tocich
penéZnich prostfedki, které nemaji charakter pfijmu a vydaji (napf. zména stavu zésob,
pohledavek, zdvazki, eventuelné kriatkodobych finanénich aktiv).

Proto se v podnicich dava pfednost nepravé pfimé metodé sestaveni vykazu cash
flow, kterd nevyZaduje upravy uletniho systému a spokoji se sdaty bézné

poskytovanymi podvojnym Géetnictvim.

2.5.2. Neprava primd metoda

Neprava piiméa metoda (ndhradni) spoc¢iva v transformaci vynosové nakladovych
dat na pfiymové vydajova. Vynosy a naklady daného u¢etniho obdobi pievzaté z vykazu
ziskl a ztrat se koriguji o zmé&ny poloZek rozvahy (aktiv a pasiv) na pfijmy a vydaje.
Napi. ndklady na material se upravuji na vydaje 0 zmény stavu zavazki k dodavateltim
materidlu, stavu materidlu na skladé nebo trzby z prodeje zboZi zuctované do vynost se
sniZuji o hodnotu pohledavek spojenych s témito vynosy, respektive zvysuji o hodnotu
zaloh ptijatych od odb&rateld tohoto zboZi apod. Vyluduji se ziskové ufinné transakce,
které nejsou penéZnim tokem a naopak se pfifazuji finanéné G¢inné transakce,
neovliviujici zisk.

PenéZni toky se opét &leni podle zakladnich podnikovych ¢innosti na provozni,
investiéni a finantni. Pokud nelze jednozna¢né pfifadit zmény stavi rozvahy
(pohledavek, zadvazkil, apod.) k jednotlivym polozkam vykazu zisk( a ztraty (nevime-li
napt., zda se zavazky tykaji dodivek materialu nebo investic), pak nezbyva nez vykazat

tyto poloZky samostatné bez vazby na nakladové & vynosové poloZky. SniZuje se tim
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vypovidaci schopnost vykazu cash flow, nebot’ se sniZuje pfesnost vykazovanych

jednotlivych vydaja a piijmu a jejich sald.

Schematicky lze postup pfi zjist'ovani cash flow nepravou pfimou metodou zndzornit:

(Sedlagek 2003)

VYNOSY

NAKLADY

)

O

Vynosy. které nejsou sou¢asné piijmem

Naklady, které nejsou soucasné vydajem

4 (“')

A 4 (“')

Ptijmy, které netvofi vynosy

Vydaje, které netvoii naklady

h 4

Ptijmy obdobi

O

F 3

Vydaje obdobi

h 4

Cash flow z provozni ¢innosti

@ A 4 h J @
Nékup fix. aktiv Prode;j fix. aktiv
Ptirastek dlouh. zdroja Ubytek dlouh. zdroji
h 4
Celkovy cash flow

PROVOZNI CINNOST

INVESTICNi CINNOST

FINANCNI CINNOST

AWENeN

Pfima metoda v obou svych podobach vychazi primamé z povahy penéinich
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penéZnich toki, o generovani penéZnich polozek a jejich aplikaci neZ metoda nepfima.
Cash flow vykéazané pfimou metodou jsou snaze ovéfitelné a nejsou nachylné k aéetnim

nepfesnostem.

2.5.3. Nepfima metoda

Vychazi z vykazu ziski a ztrat podniku, pfesnéji feeno z vysledného salda mezi
vynosy a naklady (z vysledku hospodafeni), které transformuje na cash flow Lze ji
pouZit pouze u penéZnich toku z hlavni vydé&leéné (provozni) ¢innosti podniku, a to jen
na tu &ast penéZnich tokid, kterd se nevykazuje jako hrubé penéZni toky. Spodiva
v Upraveé zisku &i ziraty z hospodafeni o nepenézni poloZky a o zmeény poloZek rozvahy,

vyjadrtujicich rozdil mezi toky pfijmi a vydaji a mezi toky vynosi a nakladi.

Jde o tzv. nepenéZni operace, které jsou predstavovany:
a) naklady, které nejsou vydaji v béZném obdobi (napf. odpisy, tvorba rezerv a
opravnych poloZek, odloZena dari),
b) vynosy, které nejsou pfijmy vbéZném obdobi (napf. zdaltovani rezerv a
opravnych polozek, ptijmy pfistich obdobf),
a o zmény potieby pracovniho kapitdlu. Zde je moZno rozlisit takové slozky ¢istych
aktiv, s nimiZ spjaté penézni toky jiZz probéhly (napt. zasoby, naklady a vynosy pfistich
obdobi) a takové, které predstavuji budouci penéZni toky (napt. pohledavky a zavazky
z obchodniho styku).

Na druhé strané do zminénych Uprav nelze poé&itat zmény stavu takovych poloZek
¢istého pracovniho kapitalu, jako napt.:

- dluZné a pohledavané uroky,

- dluZné a pohledavané dividendy,

- dluhy z ndkupu dlouhodobych aktiv,

- pohledavky z prodeje dlouhodobych aktiv,

- dluzné a pohlediavané dané z pfijmu,

- zména stavu pohleddvek a zavazkd spjatych s mimofaddnym vysledkem

hospodaieni (Rynes 1997)
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Podle drovné pouzitého vysledku hospodateni (VH za podnik po zdanéni, VH za
b&Znou ¢&innost po zdanéni nebo provozni VH) je nutno vyloudit polozky, které maji
vztah k investiénim &innostem a k financovani podniku.

Nepfiméa metoda je obecné povaZzovana za snazsi a nenaro€nou na vstupy. VSima4 si
pouze téch penéZnich tokl z provozni Cinnosti, které jsou vykazany na netto bazi a
neobsahuji tedy zadné platby (hrubé cash flow). Pro podnik je vyhodna i proto, Ze
externimu uZivateli vyzradi o charakteru a struktufe pen&Znich tokd podniku méné, nez
metoda pfima. Nedovoluje sice identifikovat jednotliva salda piijmd a vydajt, ale
zobrazuje v prehledné formé transformaci vysledku hospodaieni na &isté penézni toky
(diference mezi ziskem a cash flow). Nejéastéji uvadénym nedostatkem nepfimé

metody je, Ze jsou vykazovany ve vykazu cash flow i nepenéZni transakce.
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2.6. Fondové pojeti cash flow

K analyze a fizeni finanéni situace podniku (zejména jeho likvidity) slouZi
rozdilové indikatory oznafované jako fondy finanénich prostiedkd (finanéni fondy).
Fond je chipan jako agregace (shrnuti) uréitych stavovych ukazatell vyjadiujicich
aktiva nebo pasiva, resp. jako rozdil mezi souhmem urgitych poloZek kratkodobych

aktiv a uréitych poloZek kratkodobych pasiv (tzv. ¢isty fond).
2.6.1. Cisty pracovni kapitil

Je nejéastéji uZivanym ukazatelem, vypoctenym jako rozdil mezi celkovymi
b&znymi aktivy (OA) a celkovymi kratkodobymi dluhy (CKy). Ty mohou byt
vymezeny od splatnosti 1 rok aZ po splatnost 3 mési¢ni, coZ umoziiuje oddélit vystiznéji
v obéznych aktivech tu &ast finanénich prostfedki, kterd je uréena na brzkou thradu
kratkodobych dluhi (zavazki) od té ¢asti, jeZ je relativné volna a kterou chapeme jako
urdity finanéni fond. Pro finanénfho manaZera pfedstavuje tento fond soudast ob&zného
majetku financovanou dlouhodobym kapitalem, &ili je éasti dlouhodobého kapitalu
vazaného v ob&Zném majetku. Jde tedy o relativné volny kapital, ktery je vyuZivan
k zajisténi hladkého pribéhu hospodaiské cinnosti. ManaZersky pristup k ¢istému
pracovnimu kapitalu (CPK) jako k fondu finanénich prostiedki, ktery ma byt co nejlépe
vyuZzivan, znazomiuje schéma: (Sedladek 2003)

Schéma tvorby CPK z pohledu manaZera: Schéma tvorby CPK zpohledu

investora:
A P A P

SA YK SA VK

CKdl CKdl
CPK
0OA CPK
OA CKkr

CKkr

Vlastnik firmy si vyhrazuje privo rozhodovat o dlouhodobém financovani

(vlastnim i cizim), o jeho zvy3ovani i sniZovani. Vyjadiuje se k potizovani stilych
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(fixnich) aktiv (dlouhodobého hmotného, nehmotného i finanéniho majetku) i k jejich
zménam. JelikoZ opatrny piistup k financovani vyzaduje, aby dlouhodoby kapital byl
vE&t3i neZ stala aktiva (SA), vlastnik sdm uréuje, kolik z dlouhodobého kapitélu pfipadne
na financovani b&’né &innosti. Pro ného je CPK v podstatd b&Zné pracujicim

dlouhodobym kapitalem.

Rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi dluhy mé vyznamny vliv na
solventnost podniku. Prebytek kratkodobych aktiv (vhodné strukturovanych a ve zdravé
mite likvidnich) nad kratkodobymi dluhy opraviiuje k dsudku, Ze podnik ma dobré
finanéni zazemi, Ze je likvidni. CPK pfedstavuje finanéni pol§tat, ktery podniku umozni
pokracovat ve svych aktivitach i v piipad€, Ze by ho potkala néjaka nepfizniva udalost,
jeZ by vyZadovala vysoky vydej penéZnich prostfedkd. Velikost tohoto pol3tafe zavisi
na obratovosti kratkodobych aktiv podniku, ale i na vnéj§ich okolnostech, jako jsou

napiiklad konkurence, stabilita trhu, dafiova legislativa, celni pfedpisy apod.

Zména CPK za urdité obdobi, kterd ma vliv na finanéni situaci (pfedevsim

likviditu) podniku miZeme vypoditat ze vztahu:
A CPK = CPKy - CPK(p

p — stav na pod¢étku sledovaného obdobi

k — stav na konci sledovaného obdobi

Abychom zjistili ptiginy zmé&ny CPK, je tfeba analyzovat piitoky a odtoky, tedy
cash flow, ktery je tentokrat koncipovdano na bazi fondu finanénich prostfedki.
Sledujeme-li zmény CPK z pozice aktiv, potom pfiristky CPK predstavuje:

- jakykoliv rlist poloZek kratkodobych aktiv v rozvaze

- jakékoliv sniZeni poloZek kratkodobych zdvazki podniku

Na analyzu CPK by mélo navazovat detailn&jsi provéfeni inkasa pohledavek, zda
jsou pohledavky ocenény odpovidajicim zpisobem a jaka je doba jejich obratu.
Relativni velikost Cistého pracovniho kapitdlu v poméru k celkovym aktivim je
ukazatelem bezpecnosti (kratkodobé solventnosti) podniku jako obchodniho partnera. I

tento indikator muiZe byt viak zkreslen, neni-li jasné, co se pod jednotlivymi poloZzkami
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skryva (napf. neprodejna ¢i nadhodnocena aktiva znamenaji, Ze podnik vypada na prvni

pohled solidné a presto neni pfili§ zdravy).

Sledujeme-li na druhé strané¢ zmény c&istého pracovniho kapitalu z pozice pasiv,
rozlifujeme, kterd polozka rozvahy byla mezi dvéma obdobimi zdrojem finanéniho
fondu (pené&Zniho toku) a ktera vyvolala jeho uZiti (spotfebu).

Zdrojem se rozumi jakykoliv riist dlouhodobého kapitilu podniku (vlastniho i ciziho) a
zisku nebo jakykoliv pokles stalych aktiv.

UzZitim se naopak rozumi jakykoli pokles na d¢tu dlouhodobého kapitalu za dany
¢asovy interval, miZeme analyzovat pomoci piehledné tabulky o zdrojich a pouZiti
fondd podniku.

Vlivy, které zplsobily zménu ¢&istého pracovniho kapitdlu za dany &asovy
interval, miZeme analyzovat pomoci pfehledné tabulky o zdrojich a pouZiti fondd

podniku.
2.6.2. Cisté pohotovostn{ prostiedky

Cisty pracovni kapital miZzeme pouZivat jako miru likvidity pouze velmi obezietng,
nebot’ mezi nim a likviditou neexistuje identita. Ob&Zzné aktiva totiz mohou obsahovat i
polozky malo likvidni nebo dokonce dlouhodobé nelikvidni. Napi. pohledavky
s dlouhou lhiitou splatnosti, nedobytné pohledavky, nedokonfena vyroba, neprodejné
vyrobky, apod. navic je tento ukazatel siln& ovlivnén zplisobem ocefiovani jeho sloZek,
zeyména majetku.

Z toho diivodu se pouZziva pro sledovani okamzité likvidity &isty penéZni fond,
ktery pfedstavuje rozdil mezi pohotovymi penéZnimi prostfedky a okamZité splatnymi
zavazky. Nejvy3si stupeti likvidity vyjadiuje fond, ktery do pohotovych penéZnich
prostfedki zahmuje pouze hotovost a penize na béZnych Gétech. Méné& pfisna
modifikace zahmuje i penéZni ekvivalenty (napf. likvidni a obchodovatelné cenné
papiry jako Zeky, sménky apod. nebo terminované vklady vypovéditelné do 3 mésici),
nebot’” v podminkach fungujiciho kapitalového trhu jsou rychle pfeménitelné na penize.
Tento ukazatel neni ovlivnén oceriovacimi technikami, av$ak je snadno
manipulovatelny pfesunem plateb vzhledem k okamziku zji§t'ovani likvidity (zadrZzenim

nebo naopak diivéj$im ukonéenim plateb), (Sedlagek 2003).
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2.6.3. (:‘istf' penézni pohlediavkovy fond

Piedstavuje stiedni cestu mezi obéma zminénymi rozdilovymi ukazateli likvidity.
Pii vypoétu se vylutuji z ob&znych aktiv zdsoby nebo i nelikvidni pohledavky a od
takto upravenych aktiv se odectou kratkodobé zavazky. Pii analyze zmény penéing-
pohledavkového fondu vychdzime opét z rovnice:

AF=Fu—Fgp

Analyzu zmény likvidity tohoto finan¢éniho fondu lze provést obdobné jako u
¢istého pracovniho kapitalu, oviem s tim, Ze:

- ph analyze z hlediska aktiv jsou zasoby (eventuelné i ¢ast pohledavek) vyriaty

z ob&Znych aktiv (nejsou soucasti fondu)

- pfi analyze z hlediska pasiv doplfiujeme zdroje o sniZeni zasob (eventuelné i o
¢ast vynatych pohledavek, o niZ jsme ob&Zna aktiva odistili} a analogicky uZiti
finanéniho fondu rozdifeného o zvySeni zasob (eventuelné i o zvySeni
zminénych pohledavek).

Vykaz cash flow na bazi zdrojl a uZiti daného finan¢niho fondu vypovida o tom,

z jakych zdrojt byl fond naplnén a k jakym Géeliim byl pouZit. Oba vykazy tedy shodné
vypovidaji o zméné likvidity, ale kaZdy z jiného dhlu pohledu. Jeden informuje o
zmé&nach v obsahové naplni samotného finanéniho fondu a druhy o pii¢inach téchto
zmén. Vyslednda zména finanéniho fondu muZe byt v daném intervalu bud’ kladni
(zdroje jsou vétsi neZ uZiti) nebo zapoma.

Rozdilové ukazatele v podob¢ Cd&istych finangnich fondd jsou =zaloZeny na
pfedpokladu, Ze podnik &ast obéZnych aktiv financuje dlouhodobymi cizimi zdroji.
Obvykle jde o tu &ist ob&Zného majetku, ktera je v podniku trvale vazana. Zbyvajici
&4st ob&Znych aktiv z nejriznéj§ich divodd kolisa (napt. vlivem nerovnomémého
zasobovani €i prodeje, vlivem sezénnosti, v disledku nepravidelnosti hospodafského
cyklu). Tato ¢ast se pak financuje kratkodobymi cizimi dluhy. Hovofime o neutralnim
zpusobu financovéni aktiv, pfi kterém slad’'uje manaZer Zivotnost aktiv s dobou
splatnosti (Zivotnosti) pasiv) napf. budovy s Zivotnosti 50 let jsou financoviny
padesatiletym hypoteénim uvérem a zasoby s dobou obratu 30 dni pak mési¢nim
revolvingovym uvérem). Podstata tohoto piistupu spodiva v tom, Ze cash flow plynouci
z aktiv hradi ptj¢ky na né ziskané a ty se tedy samy likviduji (nastiva tzv.

samolikvidace).

19



VeEtsi riziko pfedstavuje agresivni zplsob financovani vyuZivajici k financovani
stylych aktiv kratkodobého diuhu. Vyhodou je, Ze kratkodoby tvér je levndjsi, lze jej
snaze ziskat (pro poskytnuti dlouhodobého Gvéru se vyzaduji zaruky) a také rychleji.

2.6.4. Indikdtor na bazi finanénich fondy a cash flow

Ukazatele zaloZené na fondech finanénich prostfedk(i a jejich zménach se
pouZivaji k hlub$i analyze finanéni situace podniku, tj. schopnost vytvofit z vlastni
hospodarské cinnosti finanéni prebytky pouZitelné k financovani potfeb) k uhradé
zavazki, vyplaté dividend ¢&i podilu za zisku a k financovani investic). K tomu obvykle
souZi Cisty pracovni kapital a ukazatele konstruované na jeho bazi: (Sedlatek 2003)
Vymosnost obratu z hlediska CPK = CPK / ro&ni trzby * 100 = %

Podil CPK z majetku = CPK / priim&ma aktiva * 100 = %
Vynosnost CPK =zisk / CPK * 100 =%
Doba obratu CPK = (CPK * 360) / denni trzby = dni

Je-li cilem poméfovat a analyzovat ostaveni finanénich tokG ve finanéni situaci
podniku, konstruujeme ukazatele na bazi cash flow. DileZité je pfedem vymezit, co je
obsahem CF, ktery je do vypoétu dosazen. Nejéastéji byva stanoven jako rozdil ptijmit a
vydaji souvisejicich s bé&Zznou hospodafskou ¢&innosti podniku. Takto pojaty CF
nahrazuje u pomérovych ukazatelti ve finanéni analyze zisk nebo miZe byt pouZivan
soubézné s nim. Vyhodou v porovnani se ziskem je, Ze CF:

- odstratiuje vlivy vyplyvajici z G€etnich principli a postupl (zavedené zpisoby

odpisovani, metody ocefiovani, &asové rozlifeni, tvorby rezerv)

- je méné citlivy na inflaéni vyvoj neZ zisk

Tento postup vypoétu cash flow z hospodatské cinnosti je tzv. nepiimou metodou,
kdy k zisku pfipoéitivaime viechny poloZky u¢tované do nakladi, aviak nevyvolavajici
penéZni tok. Obdobné od zisku odpoditdvime viechny polozky G&tované do vynosi,
které vSak nejsou souasné priijmem penéz. Piiristek rezerv a opravnych polozek
musime k zisku piipoé&itat, nebot’ byly Gétovany na vrub nakladl a sniZily tedy HV
béZného obdobi, avSak bez vlivu na vydaje penéZnich prostfedki a naopak jejich snizeni
stavu (zO&tovani) musime od zisku odeditat. U pfechodnych Géti aktivnich se pfirtistek

zlstatk® Géth odeditd a ubytek pficita, zatimco u pfechodnych G&ti pasivnich je tomu

20



naopak. Zisk z prodeje stalych aktiv zji§t€ny jako rozdil Gétd 641 a 541 se vyluduje
z CF z hospodarské ¢innosti (zisk se od HV odecitd), nebot’ je znovu obsaZen v &asti B
piehledu CF, ktera se tyka investi¢éni ¢innosti. ZvySeni stavu OA (pohledavek, zasob,
kratkodobého finanéniho majetku) se odelita, jelikoZ jde o poloZky, v nichZ jsou vazany
penéZni prostfedky, a naopak sniZeni stavu se pfi¢itd. U zévazkd, které je moZno popsat
jako odloZenou platbu (zdroj penéZnich prostfedki), se pfirtstek jejich stavu k zisku
pri¢ita a Ubytek se naopak odecitd. Ptesn&j§i informace o plivodu samofinancovani by
poskytl CF, které by vychazelo ze zisku z provozni ¢innosti, upraveného o nepenézni
operace a zmé&ny ob&Znych aktiv (tim by se vylouédil vliv finanénich a mimofadnych
operaci a dané z ptijmi).

Stanoveni CF z hospodarské ¢innosti: (Sedlacek 2003)

PRIJIMY VYDAJE

SniZeni stavu zasob Zvyseni stavu zavazkl

Zvy3eni stavu OA SniZeni stavu OA

Piiristek aktivnich prechodnych uét

Ubytek aktivnich pfechodnych G&td

Ubytek pasivnich ptechodnych uétt

Prirtistek pasivnich pfechodnych Géta

ASONAA

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku

Ztrata z prodeje dlouhodob. majetku

Cerpani opravnych poloZek Tvorba opravnych poloZek

Cerpéni rezerv Tvorba rezerv

Odpisy fixnich aktiv

Zisk

AQVTIVN

Z mnoha indikatord konstruovanych na bazi cash flow se nejeasté)i setkavame
ve finanéni analyze s nasledujicimi: (Sedlagek 2003)
Rentabilita trzeb CF z provozni ¢innosti / rocni trzby * 100 =%
Rentabilita obratu CF z provozni innosti / obrat * 100 = %
Rentabilita celkoveho kapitalu CF z provozni ¢innosti / kapital * 100 =%
Stupeti oddluZeni CF z provozni ¢innosti / cizi kapital * 100 =%
Urokové kryti CF z provozni ¢innosti / placené uroky = x
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Rentabilita vlastniho kapitadlu z CF  CF z provozni &innosti / vlastni kapital * 100 =%

Finanéni rentabilita finanénich fondd CF z provozni ¢innosti / finanéni fond * 100 =%

Likvidita z CF CF z provozni ¢innosti / kratkodobé zavazky * 100 =%
Cash flow na akeii CF / po&et kmenovych akcii = K¢
Pomé trzni ceny akcie ke CF na akcii trzni cena akcie / CF na akcii

2.7. Vykaz cash flow v a&etnim pojeti

Ceské udetni legislativa umo#iiuje vyuit k sestaveni vykazu cash flow metodu
pfimou &i nepfimou i kombinaci obou metod. Tato moZnost volby se tyki v zasadé
pouze hlavni vydé&letné (provozni) ¢innosti podniku. V oblasti investi¢ni &innosti
mohou byt penéZni otky sledovany tzv. netto zplsobem (na bazi plateb na dlouhodoby
majetek) nebo brutto zpisobem tak, Ze je korigovan pdaj o nabyti stilych aktiv o
hodnotu nezaplacenych zivazkli a trzby z prodeje stilych aktiv jsou upraveny o
neuhrazené pohledavky z investi¢ni ¢innosti. Ve finanéni ¢innosti mohou byt penézni
toky vykaziny pouze nepfimym zpusobem a sleduji se inkasované pfijmy za upsany
zakladni kapital, pfijmy z emisniho 4Zia, inkasované penéZni dary a dotace, vyplacené

podily na vysledku hospodafeni atd.

HLAVNI CINNOST INVESTICNI CINNOST FINANCNI CINNOST

1. PRIMA METODA ' ’
PRIMA METODA PRIMA METODA

a) ¢ista pfima

b) neprava piima

2. NEPRIMA METODA

Pokud podnik pouZije k sestaveni vykazu cash flow vhlavni &innosti pfimou
metodu, pak voli strukturu penéznich pfijmi i vydaji dle potieby, napf. v navaznosti na
¢lenéni ve vykazu ziskl a ztraty. U nepfimé metody upravuje hospodafsky vysledek
zejména o:

- nepenéZni operace

- neuhrazené naklady a vynosy minulych ¢i budoucich uéetnich obdobi

- polozky piijmi a vydajt spojenych s investiéni a finanéni ¢innosti
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Za nepenéZni transakce v provozni ¢innosti se povazuji takové, které ovliviwji
vysledek hospodafeni, aviak nemaji piimy vliv na tok penéZnich prostiedkd a
penéznich ekvivalentii. NepenéZni transakce v investi¢éni a finanéni ¢innosti je vhodné
vyloudit z vykazu cash flow, pokud to pouZity model vykazu a dostupné ncetni
zaznamy umozZiiuji. PenéZni toky se ve vykazu uvadéji nekompenzované, aby nedoslo

k distorzim.

S ohledem na zakaz kompenzace je nutno disledné¢ vykazovat pohledavky a
zdvazky podle jednotlivych €innosti podniku, tj. oddélené provozni, investiéni a
finanéni éinnosti.

Penéini toky spojené s transakcemi, které tvofi mimofadny vysledek hospodateni,
toky spojené s inkasem a vyplacenim urokid a dividend, resp. podilti na zisku a paltby
dané z piijmu se uvadéji v samostatnych poloZkach vykazu. Podle praktickych moznosti
se tyto poloZky pfifadi k ptislusné €innosti (mimofadné transakce, pfijaté a vyplacené
uroky, pfijaté dividendy do provozni cinnosti, vyplacené dividendy do finanéni

¢innosti).

Vedle metody, kterou pouZijete pro sestaveni vykazu cash flow, si miZe podnik
zvolit obsahovou naplii penéznich prostfedkli a penéZnich ekvivalentd. Pokud oviem
dojde ke zméné jejich vymezeni oproti pfedchazejicimu Géetnimu obdobi, musi byt

zména popsana v pfiloze k u€etni zavérce.

2.7.1. Zdroje dat k sestaveni vykazu cash flow

Zakladni bazi dat potfebnou k sestaveni vykazu cash flow predstavuje Géetnictvi
podniku. Poskytuje udaje o zménéach stavu rozvahovych poloZek i data vykazu ziski a
ztraty. Vedle syntetickych Géti, resp. obratd z téchto G¢tq, je tfeba vytvofit odpovidajici
analytickou evidenci, kterd bere v uvahu nasledujici hlediska:

- ¢&lenéni podle poloZek U¢etni zavErky a podle pozadavki na zvefejiiovani udaji

- ¢lenéni z hlediska potfeb finanéniho managementu podniku

- ¢lenéni podle poZadavku externich uZivateld ugetnich informaci.
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Hloubka analytické evidence bude zaviset také na pouZité metodé zji$tovani cash

flow a na zplsobu ziskdvani dat. Analytické €lenéni musi pro potieby sestaveni vykazu

cash flow umoZnit:

a)

b)

vykazat zménu penéZnich prostfedkli a penéZnich ekvivalenti (napf. je nutno
oddélit terminované vklady, které budou povaZovany za penézni ekvivalenty a
nebudou zahmovany do zmény stavu dlouhodobého finanéniho majetku
v utové skupiné 06)

roz¢lenit pohledavky a zavazky dle obsahu vybranych 0&td, napf. nékteré

nepenéZni operace, mimotadné pfiristky a bytky zasob (Sedlacéek 2003).

2.7.2. Analytické ¢lenéni pohledivek

Aby podnik zajistil rozdéleni penéznich tokl do zakladnich ¢innosti, mél by vytvofit

alespori nasledujici analytické &ty pohledavek:

2.7.2.1. Provozni &innost

pohledavky z obchodniho styku

pohledavky z titulu poskytnutych zaloh kromé z&loh na pofizeni stalych aktiv
pohledavky k zaméstnancim a k institucim socialniho a zdravotniho
zabezpedeni

pohledavky za eskontované cenné papiry

darniové pohledavky, napf. pohledavky z titulu naroku na odpo&et DPH
pohledavky z emitovanych kratkodobych dluhopist

pohledavky za najemné

pohledavky k ugastnikim sdruzeni

Pokud podnik nezjidt'uje pfijmy z uroki, dividend ¢i mimofadnych skute¢nosti netto

zpusobem, nybrZ brutto zplisobem, tj. prostfednictvim zmény stavu rozvahovych

polozek a vynosovych uétd, doplni pfehled pohledavek jeste o:

pohledavky z naroku na uroky
pohledavky z naroku na dividendu, popi. podil na zisku

pohledavky z mimofadnych skute¢nosti
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Piedpoklada se, Ze platby dané z piijmi a zaloh na dan z ptijm1 se zjist'uji pro ucely

vykazu piimo, tj. skute¢né vydaje spojené platbami dané za sledované obdobi.

2.7.2.2. Investi¢ni Cinnost
- pohledavky z titulu poskytnutych zaloh na pofizeni dlouhodobého majetku
- pohledavky z titulu plijéek mezi podniky ve skupiné a k ostatnim spfiznénym
osobam

- pohledavky z titulu z prodeje dlouhodobého majetku

2.7.2.3. Finanéni ¢innost
- pohledavky z titulu upsaného vlastniho kapitalu
- pohledavky za spole¢niky pii uhradé ztraty
- pohledavky z emitovanych dluhopisti (Ryne§ 1997)

2.7.3. Analytickeé ¢lenéni zavazki

V oblasti zdvazkl se predpoklada zejména toto ¢lenéni:

2.7.3.1. Provozni ¢innost
- zavazky z obchodniho styku
- zavazky z titulu piijatych zaloh
- zévazky k zamé&stnancim vé&etné pracovnépravnich zavazki ke spoleéniktim a
zavazky k institucim socidlniho a zdravotniho zabezpedeni

- danové zavazky s vyjimkou dani z pfijmt

Pokud podnik nerozli§uje vydaje z urokii, dividend &i z mimofadnych skutenosti
pfimo, nybrZ brutto zpisobem, tj. prostfednictvim zmény stavu rozvahovych polozek a
nakladovych 0¢th, doplni prehled zavazki jesté o:

- zavazky z titulu platby Groki

- zavazky z titulu naroku na dividendu, popf. podil na zisku

- zavazky z mimofadnych skutednosti

Ptedpoklada se, Ze platby dané z pfijmu a zaloh na daii z pfijmd se zji§t'uji pro Gely

vykazu pfimo, tj. skuteéné vydaje spojené s platbami dan¢ za sledované obdobi.
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2.7.3.2. Investi¢ni ¢innost
- zavazky z titulu pofizeni dlouhodobého majetku

- zavazky z titulu do vlastniho kapitalu jinych podnikd

2.7.3.3. Finanéni ¢innost
- bankovni uvéry
- zavazky z titulu pajéek mezi podniky ve skuping
- zéavazky z dlouhodobych smének
- zavazky z tichého spolecenstvi

- zavazky z titulu naroki na dividendy nebo podily na zisku (Ryne§ 1997).

V nékterych ptipadech nepostaéi k sestaveni vykazu cash flow analyticka evidence a
podniky budou nuceni vytvofit dopliiyjici tabulky a pfehledy mimo soustavu O&etnictvi
formou pomocné evidence.

Struktura vykazu cash flow

Struktura vykazu cash flow ani jeho obsah nejsou taxativné vymezeny &eskymi
pravnimi predpisy. V ptisluiném opatfeni Ministerstva financi CR je uréen ramec,
vnémZ se podniky musi pohybovat pfi sestavovani vykazu. Vhledem ktomu, Ze
vychodiskem pro obsah i strukturu jsou poZadavky kladené managementem podniku a
potieby externich uZivateld (napf. bank, investord, vlastniki atd.), neni stanovena ani
forma vykazu. V opatfeni je pouze uveden pfiklad mozZného uspofadani pfehledu o

penéZnich tocich a poukazano na obsah jednotlivych poloZek.

Je-li podnikim dina moZnost volby metody vykazovani cash flow, pak se musi
rozhodnout pro nékterou z variant, které pfichazeji v uvahu. Ohlédneme-li od formy
uspofadani (horizontalni a vertikalni), pak pdjde o dvé varianty vykazu, liSici se
strukturou a sice:

1) vykaz cash flow, vyuZivajici nepfimou metodu v oblasti provozni
¢innosti
2) vykaz cash flow, sestaveny pfimou metodou (Cistou nebo nepravou

pfimou metodou)
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3. CiLE A METODIKA PRACE

Cilem predkladané diplomové prace je posoudit na konkrétnim podniku vlivy
pusobici na vyvoj penéZnich tokid v jednotlivych letech. Vyznamné je posoudit vliv

uvéru ziskaného v roce 2006 na vybudovani brousici linky na hotovostni toky podniku.

Zmény v toku hotovosti jsou posuzovany na zékladé roéniho podnikového salda

rozdil mezi vynosy a naklady, bez zahrnuti investic, splatek avérd a vratek dani.

Analyza cash flow je provedena na zékladé srovnani vyvoje nakladd a vynosid za
roky 2005 a 2007. Data pro tuto praci byly pouZity z uéetnich vykazl fe§eného podniku
v jednotlivych rocich. Jednotlivé vydaje a naklady byly sefazeny podle druhii a

¢asového hlediska v jednotlivych mésicich.

Pro mé sledovani byla vybrana firma HELUZ cihlatsky pramysl v.o.s. Dolni
Bukovsko, kterd mi vySla vstiic pti poskytovani vSech potfebnych ddaji a informaci

k provedeni analyzy cash flow.

V praktické &asti diplomové price jsem vychdzela z teoretickych poznatki

uvedenych v literami reSerSi a z dostupné literatury.
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4, VLASTNIi PRACE

4.1 Charakteristika podniku
4.1.1. Obecné ddaje

Podklady pro tuto praci byly zji¥tovany u firmy HELUZ cihlaisky primysl

v.0.s. se sidlem v Dolnim Bukovsku, okres Ceské Budéjovice.

Spole&nost vznikla zépisem do obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Ceskych
Budgjovicich dne 22.5.1992.

Hlavnim pfedmétem &innosti dle obchodniho rejstfiku je :

. Homicka ¢innost v rozsahu § 2 pism.a/,b/,c/,d/,e/ zikona CNR &. 61/1988 Sb. ve
znéni pozdéji vydanych predpisi

. Vyroba stavebnich hmot a stavebnich vyrobki

. Velkoobchod

. Hornicka ¢innost v rozsahu § 3 pism. a) zdk. ¢. 61/1988 Sb. ve znéni pozdé&jsich
predpisi

Primémy pocdet zaméstnanca v roce: 2005 — 295, z toho bylo 53 THP
2007 - 289 , z toho bylo 89 THP

Firma HELUZ cihlafsky primysl v.o.s. je druhou nejvétsi firmou vyrabé&jici
cihlafské vyrobky v Ceské republice. Polatky firmy miZeme najit ve 20. letech
minulého stoleti, kdy nové postavena cihelna byla dopliikem &innosti v hospodaistvi
manZeld Rehofovych v Dolnim Bukovsku. Polatedni vyroba cihel byla runi az
predvaledné a povale€né obdobi si vyzadalo zna&né navySeni vyroby cihel a stfe$nich
tasek. Proto se zde upustilo od ruéni vyroby a byla postavena nova cihelna, ktera jiz
zpracovavala suroviny strojové, provadéla suleni pomoci teplého vzduchu a koneénou

upravu vypalenim v tehdy nejmodernéj$i kruhové peci.

Vyvoj si viak vyZadal postupné dal$i modemizaci a vystavbu jiz nové a to

tunelové pece a suSarenskych komor. V této podobé probihala vyroba pod Jihodeskymi
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cihelnami aZ do roku 1992, kdy cihelna piesla v restituci do rukou plvodnich vlastnikd

pani Rehotové-Heluz.

Prace presto, Ze byla jiZ cihelna zna¢né zmodernizovana, byla jeité stale odvisla
na velkém podétu zaméstnanch a na jejich abnormalnim fyzickém zatiZeni, zejména pfi
ptekladani vyrobki na pecni vozy. Produktivita prace v této dobé se pohybovala kolem
100 — 150 tun vyroby denné. Vyvojem dalSich a modemich cihelnych prvki stoupala
fyzicka naro¢nost na zaméstnance. Jejich motivace zejména mzdova, jiZ byla téméf na
hranici samotné unosnosti a proto bylo pfistoupeno k plné automatizaci provozu a

jednotlivych diléich technologii.
4.1.2. Historie a soutasnost vyroby

Zakladnim prvkem kaZ?dého podniku vyrabé&jici cihlarské vyrobky je cihla. Cihla
jako takova je nejstar§i umélé stavivo a doprovazi ¢lovéka uZ tisice let a neustale se s ni
setkdvame i vté zakladni formé& jak vypadala pfed tisici lety. V disledku, stale
stoupajicich poZadavki na stavebni materidly, se vyvoj a samotnd vyroba podstatnym

zplisobem zrychlila.

V samotnych pocatcich se jednalo pouze o ruéni a femeslné velice namahavou
vyrobu, ktera spodivala v ruénim zpracovani cihldfské hliny, kdy se musela surovina
rozmichat a spojit s vodou. Cihla se ruéné uplicela a za pomoci povétrnostnich
podminek se vysusila. | dodnes mame stavby zejména stodoly z takto vysusenych cihel,
tzv. vepfovic. Poté se cihla zaala odlévat do dfevénych forem, kde se udusédvala a
vytéstioval se ze suroviny vzduch. Cihla se dale vysouSela vlivem povétmostnich
podminek. Pozdé&ji bylo pfistoupeno k vypalovéni a zvySovani pevnosti a samozfejmeé
kvality vyrobku, Takto se cihly zapocaly vyrabé&t na pocdtku 20 stoleti. Pfi zna¢ném
rozvoji stavebnictvi v tomto obdobi bylo nutné i zvySeni kvality zhotovenych vyrobki a
ustileni jejich parametrd. V soudasné dobé€ je cihla produktem automatizovaného,
pribézné kontrolovaného vyrobniho procesu, ktery =zajiStuje rozptyl koneénych
vlastnosti v tizkych tolerancich, jejichZ dodrZovani je garantovano dislednym systémem

kontroly vyroby.
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Poslednim stupném vyvoje cihlafskych vyrobkill jsou cihlové systémy, jejichz
pilifem je obvykle cihelna tvarnice typu THERM, ktera je kalibrovana (zabru$ovana) na

desetiny milimetrl a k jejimu spojeni se jiz pouZzivaji lepidla, pény a podobné.

Tyto cihly pak vytvafeji vysoké hodnoty v usporach energii a pfispivaji
k pohodé teplého domova.

K dosaZeni téchto vlastnosti musi jit stejnou cestou i vyvoj technologickych
linek vyroby, kde postupné dochazi k plné automatizaci a pfechazi se aZ do nasazeni
robotli. Stale v8ak dilezitym prvkem zlstava lidsky faktor. Zména mysleni a pristupu
pracovnikld k vyrobé takovychto vyrobkl spoliva v samotné vychové, ale i dobré

motivaci a hrdosti na vlastni vyrobek.

Zaklad cihlafské vyroby tvofi kvalitni cihlafska surovina. Na popisované cihelng
v Dolnim Bukovsku se jedna o sprafovou hlinu zpoéatku druhohor a tfetihor. TéZba je
provadéna modemimi téZebnimi stroji a hlina je pfevdZena na haldu k odleZeni. 1 zde
doslo k upusténi od plvodnich kore¢kovych rypadel a pasovych dopravnikd. Surovina
se na haldé¢ postupné rozkldda a d&éastedné, vlivem povétrnostnich podminek, i
homogenizuje. Po odleZeni se ze samotné haldy nakladd &elnim nakladacem do
zasobnikd podavadi, odkud pada v nastaveném presném poméru na pasovy dopravnik.
K cihléfské suroviné se priddvaji i dalsi komponenty na vylehéeni vyrobku a na zlep$eni
tepelné izoladnich vlastnosti vyrobku. Jedna se zejména o papirenské kaly a piliny,
které napomahaji tvafeni pfi vyrobé a poté pfi sudeni a odvadéni vlhkosti na zbytkovou
vlhkost 5 %. Zaroveil pfispivaji i k dspofe paliva — zemniho plynu. V tunelové peci pak
dojde k jejich vyhoteni, éimZ vznikd poérovitd struktura cihly, kterd pak vytvafi tepelné
izola¢ni vlastnosti. Pasovym dopravnikem je surovina dopravovéna do kolového mlyna,
kde se zakrapi a dochazi k jeji regulované homogenizaci. Z kolového mlyna opét po
pasovém dopravniku pfechazi do vall, kde dochazi k rozemleti na zmitost 1 — 3 mm. Po
rozemleti je pfepravovand pasovym dopravnikem do odleZovacich zasobnikd. Zde
surovina v fadu 24 — 48 hodin dozrava. Pfed samotnym zpracovanim pak je op&tovné
drcena na jemnych vélech a z téchto vali odchazi gumovym dopravnikem do misidla,
kde naposledy dochdazi k pridavani vody a k promichani a protladeni pfes sita. Dal jiz
jde surovina do samotného lisu, ktery vytvaii pomoci $nekt a formy vyrobek dle
poZadavku. Zpracovana cihlafska surovina je tlatena z lisu v dlouhém nekoneéném

pasu a je délena odfezévacim strojkem na jednotlive surové vyrobky. Tyto dale pfechazi
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z preklada¢li do su¥arenskych komor vytdpénych zemnim plynem, ale hlavné
zbytkovym teplem z chladici ¢asti tunelové pece. Vyrobek se v fadu 24 — 30 hodin sui
na zbytkovou vlhkost 5 %. Poté opét pies preklada¢ dochazi k strojovému rovnani na
pecni vozy. Vyrobek sloZzeny na pecnich vozech prochazi tunelovou peci, kterd je
rozdélena do 3 hlavnich &4sti, a to do pfedehfivaci, pélici a chladici. Vyrobek je
vypalovén pii teploté 900 °C a posléze je ochlazen na teplotu 15 — 20 °C. Dale se pecni
viiz automaticky pfesune k balici lince, kde opét strojové je vyrobek piekladan na palety
a zafoliovan. VysokozdviZnym vozikem je pak z linky paleta s vyrobky odebirana a

ukladana na sklad k expedici.

V souvislosti s postupnym vyvojem technologie vyroby cihlafskych vyrobki
doflo i ke zméndm poltu pracovnikl zajiit'ujicich potfebné operace. T&Zba hliny
provadéna kole€kovym rypadlem musela byt v zimnim obdobi posilovana 2 az 3
pracovniky. Dale piiprava suroviny si vyzadala 3 pracovniky na obsluhu jednotlivych
Casti, tzn. zasobnikd suroviny, kolového mlyna a nakladade suroviny. Kompletni
automatizaci do$lo ke sniZeni po¢tu zaméstnancli na jednoho v daném tuseku. DalSim
pracovi$tém, kde do3lo ke sniZeni zaméstnancl, bylo ruéni ukladani a pferovnavani
vyrobkd na pecni vozy. Zde bylo na smén€ 6 zaméstnancq, ktefi kazdy vyrobek museli
vzit do rukou a preloZit na pecn{ viz. PH vize vyrobku 20 kg musel takovyto pracovnik
za sménu pienést cca. 30 tun materidlu. V neposledni fadé byla zautomatizovana i balici
linka, kde byly jefAbem pfekladany cihly na palety a ruéné baleny do félie a zatavovany
plynovym hofakem. Provedenou automatizaci do$lo opét ke sniZzeni poé¢tu zaméstnanct

na jednoho zaméstnance na daném useku.

Provedenou modemizaci jednotlivych €asti technologie do$lo k odstranéni tézké
a vysoce namahavé priace a kcelkovému sniZzeni poftu zaméstnanci. Nové
technologické linky jsou v¥ak ve smés fizeny pocitacovymi programy a jejich fzeni si
vyzaduje i vysoce odborné kvalifikované pracovniky, coZ vyvolalo i dislednou
personalni praci s dostate¢né prokazanou kvalifikaci pracovniki. Tyto kroky pfispély
k tomu, Ze se skutené firma dostala na trhu na misto druhého nejvétsiho vyrobee v CR.
S timto stoupl i zdjem o firmu, jak u dodavatelskych organizaci, tak i u ob&and zZadajici
o zaméstnani u firmy. Z pohledu zaméstnanci doslo k naplnéni a uspokojeni po strance
technologickych zatizeni, kdy zaméstnanci pracuji na modernich strojich bez tézké

namahavé prace, ¢imZ dodlo ke zna&nému ulehéeni prace a zvy3eni celkové hrdosti
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zaméstnance na svoji firmu. Produkce zavodu se postupné zvysila na 350-400 tun

vyroby denné.
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4.2, Analyza cash flow

Pro srovnani byly zvoleny roky 2005 a 2007 z diivodu, Ze firma si v roce 2006

provedla modernizaci vyrobni linky. My$lenka modemizace vznikla na zakladé vysoké

poptavky na trhu po brousenych cihlach. JelikoZ nejvétsi konkurent firmy tuto brousici

linku jiz zfizoval, rozhodla se firma HELUZ cihlafsky primysl v.o.s. pro poZadani

uvéru na vybudovani brousici linky. Firmé byl v roce 2006 poskytnut uvér ve vysi 9

milionti K& Uvér je splacen ve Stvrtletnich splatkach aZ do 1.Q. 2011.

Z poskytnutych ekonomickych vykazu byly zjistény néaklady za roky 2005 a

2007 uvedené v tabulce ¢. 1 a €. 2, se kterymi bude déle pracovano v grafické podobs.

Tabulka €. 1: Naklady v roce 2005

spotfeba spolifeba zaplacené celkové
mésic materialu energie reZie mzdy dané naklady
leden 8 438 7 930 14 526 4642 14 35 550
unor 10 050 g 758 9092 4 383 39 33322
bfezen 10 844 8 350 15515 4 989 7 40 705
duben 16 073 12 438 10010 4 551 72 43 144
kvéten 12 824 11 344 18 305 4 636 51 47 160
Cerven 10 607 10212 16 089 5310 64 42 282
tervenec 10 957 9624 16 444 4 945 6 41 976
srpen 11 936 11 789 21731 5103 4 50 563
zari 12 636 10 902 12 901 4 952 6 41 397
fijen 11 929 13 546 10 880 5018 17 41 390
listopad 12 237 13 964 11723 6042 7 43973
prosinec 8 497 18 371 16 706 5307 753 49 634
Zdroj: Interni daje podniku
Tabulka ¢&. 2: Naklady v roce 2007
spotfeba spotfeba zaplacené celkem
mésic materialu energie rezie mzdy dané naklady
leden 11 418 10 438 16 117 5 886 35 43 894
anor 10 556 13 438 17 185 5 355 25 46 559
bfezen 12 206 14 405 19 741 5722 70 52 144
duben 9892 14 161 18 239 5 862 g 48 163
kvéten 12756 13 934 21902 7272 8 55 872
derven 17 286 9 158 20729 6 791 10 53 974
&ervenec 11 757 11 652 19 566 6733 5 49713
srpen 14 200 13 685 24166 6 552 5 58 698
zafl 14 355 14 015 20 831 6 363 3 55 567
fijen 14 399 14 031 20018 6 539 9 54 996
listopad 14 704 14 880 32 225 10 343 6 72 158
prosinec 16 649 23 927 26 606 6 754 1369 75 305

Zdroj: Interni tidaje podniku
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Graf ¢&. 1: Naklady na spotfebu materidlu v roce 2005 a 2007

Naklady na spotfebu materialu v roce 2005 a 2007
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Zdroj: Vlastni vypodet na zaklad¢ internich adaju podniku

Do ndkladG na spotfebu materidlu je zahrnut nakup vedkerych komponent,
které se pridavaji do vyroby cihel. Patii sem piliny, polystyren, pisek, popilek, buni¢ina
a kaly. Déle do téchto nakladi fadime piimy material, ktery jde rovnou do spotfeby,
cement, material na paletovani, listky do palet, material na opravy, PHM a maltové
smési, lepidla a péna, které jsou prodavany s brouSenymi vyrobky. Dubnovy nirist
nakladtd v roce 2005 zapfi¢inilo ndkup malty a pény pattici k brouSenym vyrobkim,
z divodu zadinajici poptavky po brousenych cihlach. Také byly nakupovany ve velkém
mnoZstvi piliny, diky jejich nizké nakupni cené&. Dal3{ ¢ast této nejvyssi hodnoty v roce
2005 tvofi material na opravy. Naopak v zimnich mé&sicich kdy, je poptavka minimalni,
jsou i naklady zanedbatelné. Nartst nakladi v mésici ¢ervnu v roce 2007 maji za
nasledek naklady na opravu palet, které se vraci zpét od zakaznikil a jsou opravovany a
opétovné pouZity na nové vyrobky. Tuto nejvy3si hodnotu 17 000 tvofi také naklady na

nakup pilin a na materidl na opravy.
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Graf €. 2: Naklady na spotfebu energie v roce 2005 a 2007

Naklady na spotifebu energie v roce 2005 a 2007
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Zdroj: Vlastni vypod&et na ziklade internich udaji podniku

Do nakladli na spotfebu energie patfi naklady na elektrickou energii a zemni
plyn. Zemni plyn je ve spole¢nosti pouZivany pro péleni cihlafskych vyrobkd. Vykyvy
v nakladech za elektrickou energii a zemni plyn jsou zapfti€inény hlavné pohyblivou
cenovou hladinou za jednotlivée médium. Dal3i vliv na spotfebu energie maji i vykyvy
podasi. Pfi vysoké vlhkosti nebo vét§ich mrazech dochazi ke zvy3ené spotfebé energie.

Ve spotiebé energie jsou oba roky celkem vyrovnané Nardst nakladd v zimnich
mésicich jak v roce 2005 tak i v roce 2007 je z diivodu sniZeni vyroby, kdy op&tovnym
nahtatim pece na 800 °C dochazi k vy3§i spotfebé plynu.
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Graf €. 3: ReZijni naklady v roce 2005 a 2007

Rezijni naklady za rok 2005 a 2007
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Zdroj: Vlastni vypodet na zdklad¢ internich adaji podniku

Nejvétsi poloZku reZijnich nakladi tvofi naklady na opravy a udrZovani. Déle
sem fadime néklady na reprezentaci, naklady na cestovné a ostatni sluzby — doprava
vyrobkd zékaznikim, ndhrada $kody, telefony, po3tovné, pfevoz suroviny z hliniité,
najem a pronajem, Skoleni, naklady na vyzkum a vyvoj vyrobki a provize projektantim.
Naklady na reprezentaci, které spocivaji ve vytvofeni marketingového useku
spole&nosti, jejimz hlavnim cilem je co nejvice pfiblizit nale vyrobky a zejména nové
vznikajici vyrobky u Siroké stavebni vefejnosti pomoci stavebnich pfirucek a tiskovin,
pfedna$ek na vSech typech kol zabyvajici se problematikou stavebnictvi, ale také na
tuzemskych a zahrani¢nich vystavach a veletrzich.

Kolisani reZijni nakladové kiivky nejvice ovliviiuji ndklady na opravy a
udrZovani.

V zimnich mésicich vroce 2005 se projevily na vyvoji kfivky klimatické
podminky, kdy doslo k zastaveni prodeje, a tim ke sniZeni nakladi na dopravu vyrobki.
Velky vliv ma i nizkd poptavka. V této dob& se provadéji vétdi opravarenské a
udrzbarské prace, které se na toto obdobi planuji. Velkd neplanovana oprava probéhla
v mésici kvétnu 2005, kdy muselo byt kompletné opravovano jadro lisu. Tato oprava si
vyZadala né&kolik stovek tisic korun. Nejvy33i hodnota 24 000 v roce 2005 se sklada

z nakladu na dopravu vyrobki a zboZi zadkazniklim a z nakladid na té¢Zbu cihlafské hliny.
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Naopak vroce 2007 byly abnormalné pfiznivé klimatické podminky a podchycenim
zakaznik{ vy3§imi slevami v tomto obdobi do$lo ke znaénému naristu prodeje. Prodej
probihal celé zimni obdobi aZ do za€atku roku 2008. S nariistem prodeje rostou i
naklady na dopravu vyrobkd v mésici listopadu, které tvofi nejvétsi podil hodnoty
32 000. Spadaji sem také i naklady na t€Zbu cihlaiské hliny, ktera byla diky pfiznivému
pocasi téZena po cely rok 2007.

Graf &. 4: Mzdové naklady v roce 2005 a 2007

Mzdové naklady v roce 2005 a 2007
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Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladé internich idaji podniku

Narist mzdovych ndkladl v mésici ¢ervnu a listopadu je zptisoben odménou
zaméstnancl na letni dovolenou a na vanolni svatky. Vyvoj ndkladové kfivky také
ovliviiuji dohody o provedeni priace. Tyto dohody jsou uzavirdny s externimi
pracovniky pfi narazové <&innosti, napf. poditani stavebnich projektl. V zimnich
mésicich, kdy neni poptavka po vyrobcich tak vysokd, mzdové naklady mohou klesat

z divodu sniZeni odmén zamé&stnancu.
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Graf €. 5: Dané a poplatky v roce 2005 a 2007

Dané a poplatky v roce 2005 a 2007
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Zdroj: Vlastni vypodet na zakladé internich udaji podniku

Zvy3enou dari v mé&sici prosinci u obou sledovanych rokii tvori, kromé ostatnich
pravidelnych dani, také dafi z nemovitosti a silni¢ni dan. Poplatky jsou placeny za
znetitovani ovzdusi, za odbér podzemni vody, za dobyvaci prostor atd. Mezi poplatky
patii také dan z elektfiny a zemniho plynu. Na dai z pHjmu pravnickych osob jsou
placeny &tvrtletni zalohy a jsou vyuctovany po podani dafiového pfiznani v mésici
¢ervnu nasledujiciho roku. VySe zaloh a dafi je ovlivnéna hospodaiskym vysledkem

daného uéetniho obdobi. Hospodafsky vysledek tvoii rozdil mezi vynosy a naklady.
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Graf ¢&. 6: Celkové néklady v roce 2005 a 2007

73000
68 000

58000
53 000

K& (v tis.)

43 000
38 000
33000

78000 +—o——

Celkové néaklady v roce 2005 a 2007

63 000 -

48 000

mésic

rok 2007 rok 2005

- 78000

73000
68 000
63 000
58 000
53000

- 48 000

43 000

-+ 38000

33000

Zdroj: Vlastni vypocet na zdklad¢ internich udaji podniku

Kolisani kfivky celkovych nakladd zaptic¢ifuji hlavné niklady na opravy a

udrZovani, splatnost faktur a také naklady na spotfebu materidlu. Z velké &asti se zde

promitla jiZ zmifiovana oprava jadra lisu, naklady na dopravu vyrobki, které rostou

srustem prodeje a naklady na ndkup komponentd, hlavné pilin. Kfivka celkovych

nakladi kopiruje jednotlivé naklady v predchozich grafech.

Investice do brousici linky potvrzuje, Ze se zvy3ujici se kapacitou vyroby a

prodeje doSlo umémé i ke zvySeni celkovych nakladd z hodnoty 48 000 na hodnotu

78 000.
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V tabulce €. 3 a €. 4 jsou uvedeny hodnoty trzeb a vynosi podniku v roce 2005 a

2007. Tyto hodnoty byly pfeneseny do grafické podoby a okomentovany.

Tabulka &. 3: Vynosy v roce 2005

ostatni
trzby za trzby za trby za provozni
mésic | vlast.vyrobky sluzby zboZi trzby celkem vynosy
Leden 37 317 498 4078 41 893 71
Unor 43 302 505 5 130 48 937 76
Biezen 74 352 674 16 556 91 582 58
Duben 45 977 1 150 14 321 61 448 61
Kvéten 67 648 954 22 019 90 621 70
Cerven 60 897 969 22102 83 968 191
gervenec 52 685 119 19 972 73 676 75
Srpen 66 763 1082 20 940 88 785 148
Zaf 53 159 1533 16 580 71272 73
Rijen 57 992 773 16 068 74 833 86
listopad 57 975 560 13772 72 307 118
prosinec 28 890 904 4119 33913 138
Zdroj: Interni udaje podniku
Tabulka &. 4 Vynosy v roce 2007
ostatni
trzby za trzby za trzby za provozni
mésic | vlast.vyrobky sluZby zboZi trzby celkem vynosy
leden 76 884 1330 11 251 89 465 168
unor 69 596 1299 14 318 85213 910
hfezen 73944 2042 24 029 100 015 82
duben 70 672 2007 21 304 93 983 60
kvéten 109 714 2309 31 464 143 487 80
Eerven 105 828 2019 27 261 135 108 210
Cervenec 96 944 2 085 29 430 128 459 476
srpen 119 583 2015 30 646 152 244 182
Z&fi 85 888 1899 24 581 112 368 98
fijen 88 196 2270 23332 113 798 165
listopad 107 138 1704 20 103 128 945 164
prosinec 50 799 1879 11 957 64 635 824

Zdroj: vlastni vypocet z internich zdroji
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Graf €. 7: Trzby za vyrobky v roce 2005 a 2007
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Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé internich 1daji podniku

Nejdilezitéj§i a nejhlavnéj§i poloZkou trzeb podniku jsou trzby za vlastni
vyrobky. Kfivka, kter4 tyto trzby zobrazuje, ma kolisavy charakter. Toto kolisani je
zaprtiéinéno poptavkou po vyrobeich na trhu.

Stavebni price probihaji svoji intenzitou podle urditych cykll. Nejveétsi
poptavka po vyrobcich je pfi zahdjeni jamiho obdobi a pokraduje pies letni sezonu.
V podzimnim obdobi zahajuji stavby investofi, ktefi cht&ji investovat tak, aby se jim
investice zapotitala do nakladh je3t€ v daném roce. Prodej v zimnim obdobi je pak
ovliviiovan vy3i slev poskytnutych na vyrobky.

Tuto skuteénost potvrzuji nejvy%8i hodnoty kfivky v jarnich aZ podzimnich
mésicich u obou rokd. Naopak v zimnich mésicich, kdy poptivka neni téméf Zadna,
musi byt upravovana cena vyrobki, aby nedochéazelo k zaplnéni skladd, které by vedlo

a? k zastaveni vyroby.
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Graf &, 8: Trzby za sluzby v roce 2005 a 2007

Trzby za sluzby v roce 2005 a 2007
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Zdroj: Vlastni vypo¢et na zékladé¢ internich udaju podniku

Do trZeb za sluzby patii prondjem VZV, prondjem pozemki, technicka vypomoc
pfi zaloZeni stavby, pronajem pracovnich pomicek potiebnych ke stavbé a sluZby
z provozovani stfelnice v Sindlovych Dvorech u Ceskych Bud&jovic. Nejvy$$i hodnoty
v roce 2005 za mésic duben 1100 a za zafi 1 500 zobrazuji trzby za prefakturaci nakladd
spojenych s prodejem vyrobkd firmy Jistrop — Jihoeské stropy s.r.o. JelikoZ v této
firmé¢ mé& fimma HELUZ cihlafsky primys! v.o.s. 50% podil, provadi veskerou
administrativu a &innosti spojené s prodejem vyrobkl firma HELUZ. Jednou mé&si¢né se
1/3 té€chto néakladd (tj. mzdové naklady, naklady na reprezentaci, reklamu, propagaci,
naklady na telefony, ndklady na dopravu vyrobki atd.) prefakturovava. Kfivka téchto
vynost je opét ovlivnéna sezénnosti. V letnich mésicich dosahuje kiivka nejvy§Sich
hodnot. Tyto vynosy nejsou pfimo ovliviiovany vlastni &innosti a jsou 2avislé na
produkci firmy Jistrop, jejiho fizeni a pldnovéani vyroby, na G&incich reklamy a na
dalSich objektivnich i subjektivnich faktorech. Dubnova hodnota vynosti roku 2005
obsahuje také trzby z prodeje sluzeb ze stielnice, kdy nejvét§i ndvitévnost probiha od
jamich mésict do podzimu.

Narast hodnot v roce 2007 odpovida stejnym typim vynosi jako zmifiovanych
v roce 2005.
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Prosincové hodnoty vobou rokach nepatrmé navy3uji vynosy z prondjmu

pozemkd, které jsou fakturovany jednou roéné pravé v tomto mésici.

Graf €. 9: Trzby za zboZi v roce 2005 a 2007
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Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé internich udaji podniku

Mezi druhou vyznamnou polozkou celkovych trzeb podniku jsou trzby za zboZi.

Firma nakupuje jednotlivé komponenty na kominy, které pak sestavuje a prodava

konednému zékaznikovi jako celek. Dale firma nakupuje a zarovei proddvd vyrobky

firmy Jistrop — Jiho¢eské stropy s.r.0. Jedna se o vyrobky stropnich pfekladi a nosnikd.
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Graf €. 10: Trzby celkem v roce 2005 a 2007

Trzby celkem v roce 2005 a 2007
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Zdroj: Vlastni vypod&et na zakladé intemich udajt podniku

Jak bylo jiz zmin&no vy3e, nejdilezitéj$i polozkou trieb jsou trZby za vlastni
vyrobky a trzby za zboZi. Je nutno zdidraznit, Ze ve$keré trzby jsou ovlivnény sezénnosti
a tudiZ i poptavkou po vyrobeich. K vyraznéjdimu nartstu doslo v mésicich kvétnu, kdy
rozdil mezi rokem 2005 a 2007 je 43 000, dale v mé&sicich zati, kdy rozdil mezi roky je
63 000 a v mé&sicich listopadu, kdy rozdil je 57 000. Tomu odpovida kiivka celkovych
trzeb.

S novou technologii brousenych cihel doslo i k vyvoji novych vyrobkd, coZ ma
za nasledek i narist trZzeb za vlastni vyrobky. Daéle tyto kiivky nesou hodnoty vynosh
z prefakturaci nakladd a néhrady $kody za $patnou manipulaci s vyrobky zplisobenou

pfepravni firmou.
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Graf &, 11: Ostatni provozni vynosy v roce 2005 a 2007

Ostatni provozni vynosy v roce 2005 a 2007
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Zdroj: Vlastni vypo&et na zéklad¢ intemich 0daji podniku

Do této skupiny vynosi patii smluvni pokuty a uroky z prodleni, vynosy
z pohledavek a jiné provozni vynosy. Do jinych provoznich vynosi spadaji
predfakturace plynu a elektrické energie a predfakturace vody firmé Jistrop, haléfové
vyrovnani a nadhrada $kody zplsobenou dopravcem. Pravé nahrada Skody tvofi nejvétsi
¢ast ostatnich provoznich vynosi hlavné v letnich mésicich. V roce 2005 jsou nejvy33i
hodnoty v mésici ¢ervnu a srpnu, kdy s nejvétSsim ridstem prodeje vyrobki rostou i
reklamace téchto vyrobkh zpisobené Spatnou manipulaci pfepravni firmou.

V roce 2007 je nejvy3si hodnota v mésici tnor, tj. 910, kdy byly v tomto mésici
prodiny emisni povolenky sklenikovych plynii. Diky jejich vysoké prodejni cené bylo
spole¢nosti rozhodnuto o jejich prodeji. TentyZ diivod je i pro hodnotu v prosinci 2007.

Na ¢ervencové hodnoté 476 maji opét vliv reklamace vyrobki.
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Tabulka &. 5: Saldo v roce 2005

meésic VYNosy naklady saldo
Leden 83 857 35 550 48 307
Unor 97 950 33322 64 628
Bfezen 183 222 40 705 142 517
Duben 122 957 43 144 79813
Kvéten 181 312 47 160 134 152
Cerven 168 127 42 282 125 845
tervenec 147 427 41 976 105 451
Srpen 177 718 50 563 127 155
Zafi 142 617 41 397 101 220
Rijen 149 752 41 390 108 362
lisiopad 144 732 43 973 100 759
prosinec 67 964 49 634 18 330
Zdroj: vlastni vypodet z intemich zdrojt
Tabulka ¢. 6: Saldo v roce 2007
meésic Vynosy naklady saldo
leden 179 098 43 894 135 204
unor 171 336 46 559 124 777
bifezen 200112 52 144 147 968
duben 188 026 48 163 139 863
kvéten 287 054 55872 231182
cerven 270 426 53974 216 452
&ervenec 257 394 49713 207 681
srpen 304 670 58 698 245 972
zarfi 224 834 55 567 169 267
fijen 227 761 54 996 172 765
listopad 258 054 72 158 185 896
prosinec 130 094 75 305 54 789

Zdroj: vlastni vypocet z internich zdroj
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Graf €. 12: Vyvoj vynost, nakladl a salda v roce 2005 a 2007

Vyvoj salda v roce 2005 a 2007
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Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé internich udaji podniku

V tabulce &. 5 a 6 jsou kiivky vyvoje salda v roce 2005 a 2007. Tyto hodnoty
jsou znazornény v grafu ¢&. 12. Vprib&hu roku penéZni tok vyznamné kolisal
v disledku zmén vynost a nakladd.

Vysokych hodnot dosahuje saldo od potatku jara pfes letni mésice, kdy je
poptavka po cihelnych vyrobcich nejvys§i a naopak v zimnich mésicich jsou hodnoty
nizké. V mésici kvétnu byl nérist mezi rokem 2005 a 2007 o 102 000 v mésici srpnu je
rozdil 110000 a v mésici listopad je rozdil 70 000. B&éhem zimnich mésicii jsou
vyrobky uklddany z v&tSi &asti na sklad. Nejniz$i hodnota salda v zimnich mé&sicich je
zplsobena vlivem sniZovéani prodejnich cen vyrobki, které musi byt prodany, aby se
snizily skladové zasoby a tudiZ i misto na skladech. Tyto hodnoty jsou ovlivnény jak
vyvojem pocasi, tak i vanonimi svatky, pfes které stavebni firmy maji vétSinou
celozavodni dovolenou a nasledné provadéji inventarizaci majetku a zasob.

Ke zvySeni salda vroce 2007 doSlo hlavné diky vybudovani brousici linky a
vyvojem novych vyrobkil, které umoZiluje zpracovéivat tato linka. Brousici linka
navy$ila vyrobni kapacity a byla uspokojena vysoka poptidvka pravé po broudenych
cihlach. Diky této poptavce do$lo k vyraznému navySeni jak trzeb za vyrobky, tak i
celkovych trzeb podniku.

Néklady byly navy3eny z diivodu roz§ifeni vyrobni linky. S tim jsou spojené i

opravy a udrzby novych €asti a technologii této linky.
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5. ZAVER

V zavéru mé diplomové prace lze konstatovat, Ze vyuZiti Gvéru na brousici linku
pfispélo k vyraznému zvy3eni kapacity vyrobni linky a tim padem k vét§imu prodeji
vyrobkl, &¢imZ bylo moZno uspokojit vyrazné vétSi procento zdkaznikd. Tim doslo
v neposledni fadé zakonité i ke zvySeni trZeb a diky vét$imu prodeji pak k néristu
podilu na celkovém trhu keramickych stavebnich vyrobkt v rameci CR. Firma HELUZ
cihlafsky primysl v.o.s. se diky této investici zafadila 40 % podilem na trhu
keramickych stavebnich vyrobki na druhé misto v CR. VyuZiti uvéru déle vedlo k
progresivnimu roz8ifeni sortimentu vyroby vyvojem novych, moderné&j$ich vyrobki.

Z hlediska posuzovéni ekonomickych ukazatell z vye uvedenych skuteénosti
vyplyva, Ze do3lo ke kladnému posunu cash flow. Vysledky diplomové prace
jednoznagné prokazuji pozitivn{ vliv investice z hlediska cash flow tim, Ze do$lo k jeho
celkovému zvySeni oproti porovnavanému roku.

Vy3e uvedené vysledky spoletné s maximalné vysokou kvalitou vyrobkd,
za§titénou certifikitem systému jakosti CQS 9001:2009, pomohly ke zvySeni prestiZe a
vylepSeni jména firmy v podvédomi zékaznika a Siroké stavebni vefejnosti. Nejlepsim
dikazem maximalni miry napliiovani vize firmy: ,Budeme pracovat stile lépe, aby
pojem stavba znamenalo HELUZ" jsou vyznamna ocenéni vyrobkl (brousené cihly) na
vystavach a veletrzich a ziskani ocenéni ,,Nejlepsi prodejce stavebnin v roce 2008,

Jednoznaéné bylo prokazano, Ze rozhodnuti vedeni spoleénosti pro pofizeni
vyhodnocované investice do brousici linky bylo z hlediska posouzeni pen&Znich toki
spravné a toto zatfizeni pfispélo ke zvySeni vyroby a realizace cihlafskych vyrobki u
firmy HELUZ.
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