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1.UVOD

Evropska unie se se svymi 2lenskymi staty a tést pal miliardou obyvatel
rozklada na velk&asti evropského kontinentu. Od saméh@gtku se snazi zajistit
svym oltanim prosperitu a stabilitu. Jeji politika &@nnost se nas vSechiimo
¢i neprimo dotyka.

Evropska unie chce byt spravedlivou sgolesti, kterd p&ije o své okany,
shazi se podporovat hospéskou prosperitu a vytvét nova pracovni mista tim, Ze nuti
firmy stat se konkurenceschaggimi a wi pracovniky novym dovednostem.

Ve spolupraci se svymi sousedy i s ostatnimi &emse EU snazi 8t
prosperitu, demokraticky pokrok, pravni stat a dodéni lidskych prav i za svymi
hranicemi. Evropska unie je jednou z rHich obchodnich velmoci a jednim

Z nejvyznamyjSich poskytovatdl financni i technické pomoci chudSim zemim.

V padesatych letech dvacatého stoleti pracovale mgZz 20 % obyvatel EU
v zemédélstvi a zhruba 40 % v pmyslu. Od té doby se pet lidi pracujicich
v zemedéIstvi a paimyslu snizil, a naopak oblast sluzeb 2atmavacim dal vice lidi.
V roce 2004 byly vice nez éwietiny pracovnich mist ve 25 statech EU grawblasti
sluzeb. V zerddélstvi to bylo 5 % a v gmyslu 27,9 %.

Ceské zerdlstvi ma za sebou stoletimi prenou tradici, ktera nejenze
zarwovala kyzenou saistanost naroda v zakladnich potravinach, ale i tento
stredoevropsky kout sta proslavila v zahradi. V agrarnim exportu se dlouhodob
uplatiuji predevSim komodity mléko, ziva zata, obiloviny, cukr a slad.

Zemddelsti podnikatelé dnes @R hospodd na giblizng 4 264 tis. ha
zemidélské pady, ktera tak tvéi priblizné polovinu (54 %) celkové rozlohy statu. Na
jednoho obyvatele republikyiipada 0,42 ha zetdélské pidy, z toho 0,30 hatuly



orné, coZ je Pblizné evropsky pimér. Vice neZ ftetinu pidniho fonduCR tvai lesni

pozemky.

Polovina zemdélského mdniho fondu se nachazi v oblastech éngitiznivych
pro hospodeni (tzv. LFA oblasti) a to jsou préwblasti, kde se zakladani a udrzovani

luk a pastvin podporuje.

VétSina zemidélské mdy je nyni ve vlastnictvi fyzickych a pravnickyclsab.
K31. 12. 2004 bylo ve vlastnictvi statu 599,7 tim zemidélské pidy, kterou
pronajima Pozemkovy fondR. Ceské a moravské zeéntlstvi Ize charakterizovat
velkou roztistnosti vlastnictvi pdy a velkym podilem najaté&igy (90 %) od velkého
poctu pronajimateal. Velikostni struktura podnikse vyraza lisSi od struktury podnik
ve 25 ¢lenskych zemich Evropské unie. PodnikyCR s vice nez 50 ha zedglské
pudy totiz zaujimaji 92,2 % z celkové v¥ny obhospodiévané zerddélské pidy.

Zemddélska vyroba WCR zanéstnavala v roce 2009iiplizné 120 tis. osob
a tento poet od za&atku 90. let neustdle klesa. Podil pracounikzengdélstvi,

ve struktite zangstnanosti narodniho hospdsgivi, je mén nez 2 %.

Zemedglstvi dnes jiz neslouzi pouze vygolpotravin, ale febira na sebe
i dulezité spoléenské a ekologické funkce. Zéddlska ¢innost je nedilnou slozkou
venkovského prostoru, ktery si zaslouZti@@podporu. Pomoci narodnich i evropskych
dotatnich tituki jsou zenmddélci, pro veejnost i Zivotni prosedi, vedeni k prosiSnym

¢innostem, ovliviujici Zivot obyvatel EU.

Zkoumanym podnikem v této diplomové préci je Meskd& zenidélska a.s.,
se sidlem v Meclay v okrese DomaZlice, v Pliggkém kraji. Tento podnik provozuje
svoji podnikatelskou ¢innost v zemidélské vyrok#, prevazre v oblasti rostlinné

a zivaiisné vyroby.



2. TEORETICKA CAST

2.1. Spolena zentdélska politika (SZP)

Politika spoléného trhu se ze#délskymi vyrobky je jednou z nejstarSich
politickych aktivit Evropskych spotenstvi/Evropské unie (ES/EU). Zavazek
vybudovat tento systém, ¥mz by pravni regulace i financovani gpaly zcela
v rukou nadnérodniho spéknstvi, byl obsazen jiz ve smlauv roku 1957. Zarove
piedstavoval po celou dobu fungovani ES/EU jednu liighey (i po strance
financovani) nejcitli¢jSich oblasti. Jedna z prvnich krizi Sgelestvi v Sedesatych
letech, kdy Francie opustila jednani Rady a zahajh wrkolik mésial ,politiku
prazdného kesla“, byla zfisobena prav neshodami o nutnostirgvést rozhodovani
o legislativ¥ a financovani v oblasti rodici se spwié zenddélské politiky (SPZ) na
proceduru kvalifikované d&Sina (QMV) namisto jednomysinosti. ZvlaStnostmi
evropského systému kometarni preference wdéistvi argumentoval francouzsky
prezident de Gaulle, kdyZz blokoval prvni Zadost KéeBritanie o ¢lenstvi v ES.
O systém financovani SZP a otazku jeho reformyi i nedavné krizi obklopujici

jednani o nové finami perspekti¥ pro toky 2007-2013 (Fajmon, 2006).

2.1.1.Podstata a principy Spolé€né zenédélské politiky

Ridici princip spoléného zemdélského trhu ES, princip komunitarni
preference, fungoval (atad oblasti nadale funguje) préstinictvim mnoZstevnich
kvot, intervernich opateni pro danou komoditu a trzni¢adi, o nichZz rozhoduje
Komice (ve spolupraci s Radou pr@stnictvim systému specializovanych vyigor
Evropsky parlament (EP) zde spolurozhodovaci praw®@Z do vstupu Lisabonské
smlouvy v platnost ne&h a ani nyni nespolurozhoduje o ofgatich tykajicich
se stanoveni cen, davek, podpir mnozstevnich omezeni). Princip komunitarni
preference spidval po desetileti o ochrandomécich zeguélct z¢lenskych stét,
kterym byly vyplaceny dotace svazané s mnoZstvimdykce. Vyvoz za hranice

spole&ného trhu byl podporovan vysokymi subvencemi. Nahdrstras zentdelské



dovozy z nélenskych zemi byly postihovany vysokym clem v zk&s na ,citlivosti*
dané komodity.

Trznitady tak undle stanovovaly¥i typy cen:
- cilovou cenucena, za kterou je dana komodita prodavana rignimi trhu ES);

- minimalni ¢i intervertni cenu (cena, kterou ma garantovanu z2efec;

v pripact nizké poptavky Spotenstvi garantuje, Zze za ni produkci od
zentdélce vykoupi);

- prahovou cenuminimalni cenu, za kterou lze dovézt konkwr@nvyrobek

zvnejSku do ES v dsledku vysokych do-voznich cel na zafiské vyrobky).

Regulovany systém &h pavodre (v poval€nych letech) zajistit potravinovou
sokEstanost ES ve vyrab zakladnich zewuélskych komodit (cukr, obili, mkiné
produkty, Ziv@&isSna vyroba, ovoce, zelenina, vino atd.). V osmijesdetech vSak vedl
ke krizi. Projevovala se nadprodukci t#mvSech komodit, nedénnym zatizenim
rozpaitu ES a i#stem cen, které v ¢hkterych gipadech (nafklad cukr)
nékolikanasobg prevySovaly ceny na stovych trzich.

K financovani SZP aZ do roku 2007 slouzil Evropsignedélsky garagini
a orienté&ni fond (EAGGF), ze kterého byly vyplaceny zelicim dotace na vyrobu
I subvence pro vyvoz ipadre téZ intervetni platby pro nakupiebyt&nych vygistki
na sklad. Na felomu sedmdesatych a osmdesatych |éeguhval az 70% evropského
rozpaitu (Fajmon, 2010).

K prvnim vyrazgjSim reformam SZP ES donutila az masivni kritikadmci
Uruguayského kola jednani VSeobecné dohody o ckecbbchodu (GATT), kde
piedevsim USA nutily rodici se Evropskou unii, abydia svoji zerddélskou politiku
do souladu s procesy vSeobecné liberalizace obchodu

V devadeséatych letech doSlo k figafimu posileni orientai ¢asti fondu
EAGGF (na ukor garanci), gy byt financovany programy rozvoje venkova
a nezemdélského vyuzivani jdy, podpory peccasného odchodu fariiado dichodu
a naopak start mladych farida ktei se chystaji zdt se zemdélskym podnikanim,
ekologické zerxdélstvi, modernizace vyroby, pé o krajinu apod.



V oblasti podpory zeguélské produkce vznikly zdsady systéiaw. piimych
plateb, které od roku 2004 postuprvystidaly systém trznich plateb svazanych
s vyprodukovanym mnoZzstvim.

Regulace byla uvolima ufady komodit. V pisné podob ale fretrvala u tzv.
.Citlivych odvétvi“: cukr, vino, ovoce a zelenina. Jeji fstatky Zistavaji nagiklad
i u obilovin, u mléka a migych produkt, vajec¢i masa a projevuji se existenci
intervertnich cen, mnozZstevnich kvoét, prémii na chov, vywan subvenci
¢i skute&nosti, Ze pravidla poskytovani statni pomoci mysivbsouladu s legislativou
EU.

Novou regulaci finaSi legislativa motivovana ud#mochranou spéebitele
(pozadavky na dodrzovani veterinarnich a fytosamitch gedpigi, piéisné pedpisy pro
transport zuviat, pokusy urovat Fesré kvalitativni charakteristiky zbozi, kteréuire
byt v EU uvadno na trh, pedpisy upravujici baleni a ozftwani produki atd.).
Novinkou poslednich let je i specialni podpogatpvani a produkceskterych komodit
z ekologickych dvoda (nagiklad vyroba biopaliva z olejnin, obilovin a pichin
(Fajmon, 2006).

2.1.2. Spolena zengdélska politika po vychodnim rozSieni

Nové problémy fineslo roz&eni EU na vychod v ktnu 2004, které zamichalo
kartami rozdanymi dosud mediigmce a platce evropskych strukturalnich fiand

Ceska republika vstoupila do EU jako stat, émid zengdelsky sektor
zantstnadva mék nez 4% pracovni sily. V devadesatych letech naefto sektor
prochazel vyznamnou restrukturalizaci, nejenébdbwou, ale i z hlediska vlastnické
struktury. V této specifické oblasti problémkteré nemuselyesit starSiclenské staty
EU a ani mnozi novi¢lenové (polskac¢i madarska kolektivizace zegdélstvi
nedosahovala rozimi kolektivizace ceskoslovenské), je dodnégada nevieSenych
bodi.

Navzdory ¢mto potiZzim si udrZzovaldeské zerddélstvi viad odwtvi vysokou
efektivitu, o ¢emz se¢d¢i i to, Zze CR v produkcirady komodit ped vstupem do EU
zaujimala druhé misto v ramci desitky novyténi hned za Polskem aegalstihovala

i fadu producerit v rdmci EU-15 (cukr, olejniny). V Polsku bylofifpm pfimo



v zemédélském sektorwi v souvisejicich oddtvich zangstnano v dob vstupu do EU
pies 20% populace. Podobna situace je éktarych pobaltskych zemich (LotySsko,
Litva).

Jiz v devadesatych letech se v souvislosti s fdstralizaci zemdélstvi
a reorientaci th na EU musel&’R vyrovnat s ne vzdy férovou konkurenci v oblasti
zentdélské vyroby. Bizpuisobovala se také situaci nagwwych zemtdélskych trzich
(napiklad situace ceskeho cukrovarnictvi byla slozita jiz v devadeshtyletech)
(Fajmon, 2010).

Vstup do EU znamenal ptoR v zengddlské oblasti gkolik novinek:

- Musela se postugnprizptisobit systému trzni regulace panujici v EU. Tu pro
nove clenské zem jeSe zvlastnim zpsobem upravily { zdeformovaly)
piistupové smlouvy (zakaz podpory vysazovani novyiaic \po vstupu do EU
a jejich restrukturalizace nad povoleny limit, kydpro pEstovani lustnin,
vyrobu mléka, produkci dehydratovaného krmivy, boanového Skrobu
¢i zpracovaneho ovoce a zeleniny, kvoty a prémiepésiovani dotovaného
jateicného dobytka, atd.). To épobuje ®které zmény v komoditni sklad®
deského zewtklstvi, jak se Bhem dosavadnihelenstvi CR v EU jiz st&ilo
potvrdit.

- Musela se pzpusobit vyvoji evropské legislativy, ktera nevzniké vakuu —
pusobi na ni sétovy proces liberalizace obchodu se 2déskymi vyrobky
v ramci S¥tové obchodni organizace (WTO). Ten siinaproce 2006 vynutil
piijeti reformy cukerniho p@dku.

- Musela spolu sifistupovou smlouvou fpmout deformovana pravidla
financovani zerdélstvi pro nové&tlenské staty, které jim fznavaji az do roku
2013 pouzeast gimych plateb, jez ziskavaji staty EU-15 (Fajmori,(®0

2.1.3.Financovani spoléné zenédélské politiky

Do roku 2007 se rozgtova politika EU v oblasti ze&délstvi v zakladnich
bodechiidila podle finadni perspektivy zvané Agenda 2000, ktera byla vnolsti



v letech 2000-2006. V roce 2002 byla modifikovandasnosti od roku 2004 s ohledem
na vychodni roz&eni. Vydaje na zedlstvi podle ni pravidekh pokryvaly giblizné
45% rozpdétu EU.

Pozadavky starSictlend EU (zejména ,zewdélskych” zemi ele s Francii),
aby byly zachovany jejichifmy v tomto sektoru, vedly k tomu, Ze desitka ndvy
¢lenskych stédt podle dohod z Kodanvroce 2002, které poslouzily jako zaklad
piistupovych smluv, obdrzela v prvnim roc#enstvi jen 25% fmych plateb
poskytovanych v EU. Do roku 2006 dochazelo k jejavysovani kazdotoé o 5%.
Novi ¢lenové mohli v letech 2004-2006 dorovnavat tergpamer z vlastnich zdrdgj
(respektive bdto ze statniho rozgtu, nebo z progedki, které ziskavali od EU na
rozvoj venkova) o daldich 30 procentnich ihodR mize dle vyjednavanych podminek
u obili a bramborového Skrobu dorovnavat na 50-1088¢re EU.

V souvislosti s fijmy, které nize CR ziskavat v oblasti zefdéIstvi od roku
2007, pedstavovala velkou neznamou jednani o nové Eimaperspektiw pro roky
2007-2013. Jednani o jeji kam& podob mezi Evropskou komisi a Radou byly
ponerné komplikovana a probihala dva roky. Nakonec bylsad®no shody na
Usporrjsi variant (oproti pivodnimu navrhu Evropské komice) na summitu Evropské
rady v prosinci 2005. Nova fina&ni perspektiva nicménrezignovala najpodni plan
Uplného pestrukturovani evropského rozpo. Zengdélské vydaje #staly zachovany.
K podpisu tzv.meziinstitucionalni dohody mezi Radéwropskou komisi a EP doslo
v kvétnu 2006.

Finartni ramec pro obdobi 2007-2013 ¢lshuje ve vydajovych zavazcich celkem
864,316 mid. EUR.

V piipact deseti novycktlenskych stat, které vstoupily do EU v kinu 2004,
vypada rozfazovanitpmych plateb v letech 2007-2013 dlévpdnich kodaskych
z&avazk takto:

0 rok 2007 — 40 %
rok 2008 — 50 %
rok 2009 — 60 %
rok 2010 — 70 %
rok 2011 — 80 %

O O O o



0 rok 2012 -90 %
o rok 2013 - 100 % idmych plateb poskytovanych vramci EU

Z evropského rozstu.
Dorovnavat z vlastnich zdiiojmize EU-10 v tomto obdobi o 30 % nad sumu

stanovenou pro dany rok (nesmi vSagkpatit 100 % gimych plateb pro dany rok).

Graf 1: Vyvoj fimych plateb pro EU -10 dlgfgtupovych smluv do roku 2013

Vyvoj p fimych plateb pro EU-10 dle p Fistupovych smluv do roku
2013 (%)

O z vlastnich zdroja
B z rozpoctu EU

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pramen: Evropska unie

Pro obdobi 2007-2013 bylkizen nova Evropska zeullsky fond pro rozvoj
venkova (EAFRD), ktery doplnil afpvzal ¢ast stavajiciho financovani z orietria
a garafini casti EAGGF. V sotasnosti tedy souzi k financovani SZP dva &tk
fondy: EAGF pro tzv. |. pili SZP (platby spojené s podporou zeltiské produkce)
a EAFRD pro tzv. Il. pili SZP (podpora neprodéki dimenze evropského zédglstvi
a ekologickych aktivit, socialni rozina rozvoj venkova &etné oblasti nesouvisejicich
bezprostedre se zemdélstvim). V pozadi #zeni nového fondu jeifppom i snaha
motivovat zenidélce v novych¢lenskych zemich k uka@eni ¢i diverzifikaci produkce

a k vyuzivani pdy ¢i krajiny jinym zpisobem (Fajmon, 2010).
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2.2. Transformace zengdélstvi v CR

2.2.1.0becné tendence ve vyvoji zetdélstvi CR do roku 1989

Ceské (tehdy také&eskoslovenské) zefilstvi proslo v povakném obdobi
pronikavou sociak ekonomickou festavbou, ktera od zakladu &mia Zivot na
venkow. Vice nez 40 let trvajici obdobi socialistickéegtavby pineslo vyznamné
zmeény nejen kvantitativni, alefpdevsSim zasadni kvalitativni povahy, kter&ismaly
ke vzniku novych, socialistickych vyrobnich vzliah k vybudovani velkych
zenedélskych podnik, typu JZD a statnich stdik Pro 80.ta léta je jiz charakteristické
postupné zpomaleni procesu ¢slvani JZD a uplnaipvaha socialistického sektoru.
V roce 1989 tvil socialisticky sektor 98,7 % podilu na veSkerénzeélské mde,

z toho druzZstevni sektor celkentetnt zahumenk predstavoval 67,8 %, statni sektor
30,9 % a jednotli¥ hospodéci rolnici a drobni drzitelétaly tvarily jen 1,3 %.

Patet JZD se postupnym procesem koncentrace a koapeksery vrcholil
v 70. letech, postugnsnizil, z givodnich 12 560 v roce 1959 (oupmérné vyntie
353 ha zerdélské pidy) na 1 657 vroce 1989 (o ypnérné vyneie 2 598 ha
zemedélské mdy). Rovreéz patet statnich statkse postuptisnizoval z 365 v roce 1960
na necelych 200,fi@gemz jejich pamérna vynera vzrostla az na 6 800 ha za&fEskeé
pudy. Zhruba polovina ze&délskych druzstev hospotla na vynéte 2 000 — 4 000 ha
zentdélské pidy. Ubylo JZD s vynsrou mensSi nez 1000 ha, jejichgad se snizil na 54,
tj. — 3,4 %, kdezto peet druzstev s vysrou nad 4 000 ha zemuklIské pidy vzrostl na
200, tj. na 12 % z celkoveho ¢ia JZD.

Tabulka 1: Vyvoj pétu JZD a statnich statkna tzemCeské Republiky

Index / rok 1960 | 1970 | 1975 1980 1989
Potet JZD 8133 4298 1825 1084 1024
Primér.vymera 355 580| 1824 2421 2563
zenedeélské pidy v ha

Poet statnich statki 270 247 174 136 174
Primér.vymera 3193 4316 6126 7346 6259
zenedeélské pidy v ha

Pramen: Statisticka ¢éenkaCR, Rozvoj JZD..1989
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Rozvoj zendddlské vyroby 80. let byl ¥R orientovan pevazmi na fedeni
obilniho problému a vyrobu dostateho mnozstvi ziviSnych produki, (zejména
masa) pro vnini trh. Podil obilovin na hrubé rostlinné produklosahl az 38 % v roce
1988. Na vysi celkové sklizmnse podilely, kro menici se struktury osevnich ploch ve
prosggch vynosijSich plodin (pSenice, §een, kukiice) i rostouci hektarové vynosy.
Urovni hektarovych vynasobilovin seCR dostala naiedni misto mezi staty tehde;jsi
RVHP, Uroviég dosahované v kapitalistickych statech s vysokaeenizitou zemdélské
vyroby vSak nedoséahla (www.geografie.webzdarma.cz).

V odwétvi rostlinné vyroby byla dale zvySovana produkaskbvin ve snaze
casténé reSit rostouci paebu bilkovinnych krmiv, produkce olejnin, jejichist
zvySoval stupe solEstatnosti a produkce krmnych plodin pro uspokojovanigutavki
rostouci Ziv@isSné vyroby. Produkce okopanin, tj. brambor a cukyp byla
zabezpeéovadna na urovni odpovidajici speibitelské poptavce. iRemz v produkci
brambor doslo k neptSim strukturalnim zgmém. V dlouhodobém vyvojiiptrvalém
snizovani osevnich ploch (vroce 1988 pouze 26,9s¥vni plochy zroku 1950)
produkce brambor poklesla,figemz hektarovy vynos vykazoval mirny st
Vzhledem k nedi@Senym probléfm v technologii pstovani, skliza a skladovani
pietrvavaly problémy v kvakit brambor. Fitom hektarovy vynos ve vSech vyjch
statech byl podstatrvysSi. Plochy cukrovky se podstatmenenily, piicemz hektarové
vynosy a cukernatost bulev v jednotlivych letedhéskolisaly, ale celko¥ stagnovaly.
V ramci struktury osevnich ploch se zvySoval pgddnin na orné {d¢, v souladu se
zamery pro dalSi rozvoj krmivové zakladny. Na Useku c¢igné vyroby doSlo
k vyrazréjSimu iistu nez v rostlinné vyrab Strukturdini zrdiny v zengdélské vyrol
vytvorily podminky pro intenzivni chov hospad@ych zvfat a podil ZiveéisSné vyroby
na celkové zewdélské produkci se rychle zvySoval, maxima pak dosakimoce 1980
—58,1% (Havkiek, 1988).

Teprve v 80. letech se vlivemizné orientace na rychlejSi rozvoj rostlinné
vyroby podil Ziv@&iSné produkce patkud snizil. S ohledem na rychlejSi reprodukci
stdda byly rostouci pimby vnigniho trhu v mase zajivany gedevSim rozvojem
chovu prasat a fbeze. Chov skotu s ohledem na vysokou in¥ekta pracovni
narainost a nedostateou vyrobu kvalitnich objemovych krmiv se vyvijebrpaleji.
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Presto vSak stavy skotu po celé obdobitstly, a to nejen z hlediska zabeapéni
rostouci spdteby ho¥ziho masa a mléka, ale i z hlediska vyt podminek pro
zvySovani dinnosti této transforntami podsoustavy na bioenergeticky potenciayp
Zvysovani stair hlavnich drufi hospodéskych zvtat bylo doprovazeno i postupnym
rastem jejich uzitkovosti. NeptSich dspcha pak bylo dosazeno vimérné rani
dojivosti (3857 | na 1 krdvu), v niz R fadila na 3. misto v rdmci RVHP, oviem
v porovnani svysplymi staty nepaily tyto vysledky mezi nejlepSi
(www.geografie.webzdarma.cz).

Zpramyslréni a dalSi intenzifikace zemklské vyroby vSak zaroweprinasely
celoufadu zavaznych probléim v oblasti zZivotniho progedi. Velké @dni celky sice
vytvorily vhodné podminky pro vyuzitétkych kombinovanych mechanismzarove
vSak zpisobily ve tSim rozsahu eroznéinnost, kterou bylo zasazeno asi 54%
zentdélské pdy statu. Vybudovanim  velkochdv hospodéskych  zviat
s bezstelivovym provozem ubyla organickd hmota. aBbsrganickych latek v orné
pudé tak klesl misty pod 1%, tim byla naruSena struktpkdy a v kombinaci se
zhutrénim pidy pouzivanim &kych mechanisini vodni rezim v idé. Disledkem
toho byly velké ztraty na sniZzenigni Urodnosti a na pmyslovych hnojivech, ktera
byla hlavig na svazitych pozemcich smyvana do povrchovych dzgmanich vod
(Starek, 1989).

Postupné zgmyslreni zengdélstvi piindSelo podstatné zvySeni produktivity
prace spolu sistem sklizg zemedélskych plodin, pitom vSak stale rostly naklady na
produkci, zejména vigledku stale se zvySujici spelty energie a material Casto
neuvazene rekultivace, likvidace drnového fondozptylené zelet) vyrazré narusSily
dulezité slozky stability krajiny. Velice néjznivé na pidni fond a zerdelskou vyrobu
pusobily také pimyslové a energetické exhalaty. Postupa tak snizovala proddiki
schopnost fd, intenzita a objem zefdéIské vyroby a vyrazh se zvySovaly celkové
naklady. Obsahem spadu siry naseCR fadila na druhé misto v Evrép

Vytvaieni velkych vyrobnich cetk zavadni velkovyrobnich technologii
a strojnich z#izeni vyvolalo paebu budovani specializovanych vnitropodnikovych
jednotek a tim vytvé&ni kooperénich vztali uvnitt velkych podnik. Vyznamnym
faktorem pro dalSi zvySovéni efektivnosti zeliské vyroby bylo zakladani
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tzv. spolénych zemngdélskych podnik (SZP), coz mlo umoznit &eln¢jSi rozmisEni

a vyuziti materidlovych a fin&nich prostedki z(castrénych organizaci. Tyto podniky
se zamiiily pifedevsSim na vyrobnéinnosti, u nichz bylo moZzno co nejvice vyuZzit
pramyslovych metod prace a které Slo &litdod padniho fondu (vyroba vajec, vykrm
prasat apod.). N@pna celkovém nakupu vajec se SZP podilely v r&d@81az 52 %.

V roce 1989 psobilo v celém tehdejsin€eskoslovensku na 310 SZP, ztoho 90
agrochemickych, 92 se stavebni a melinfatinnosti, 78 provozovalo Ziw@&nou
vyrobu. Ve vSech SZP pracovalo celkem 80 200 paiké.

Zmeny v technologii vyroby, rozvoj jeji koncentracespecializace, postupny
rast vybavenosti zeddélskych podnik mechanizaci umoznil ztay pokles pétu
pracovniki v zengd¢lstvi. Zatimco v roce 1948 pracovalo v zelistvi 2 222 tis.
stalych pracovnik tak v roce 1989 to bylo jiz jen 902 tisic. Vip&¢hu 80.tych let se
rovréZz rychle vyvijela i tzv. fidruzen& vyroba JZD. V tomto obdobi se tato vyroba
stadle vice upldibvala jako jeden z faktdy ktery vyznama ovliviioval finaréni
vysledky podnik a ekonomické zabezgeni reprodu&niho procesu. V roce 1988
provozovalo pdruzenou vyrobu celkem 84,6 % vSech JZD. Pod#lirz gidruzené
vyroby na trzbach z vyrobiinnosti tak dosahoval az 23 %.

Pres veSkeré usphy, kterychceské zerddélstvi doséhlo, vSak existovala cela
fada zcela konkrétnich problémma jejichzreSeni tehdej&idici systém net sil. Mezi
nejvyznamgjsi patily — vysoké naklady, nedosté&ted plreni poZzadavku naipdstih
rostlinné vyroby (zejména ve vyrélkrmiv), jiz chronické nedostatky ve vyrédla uziti
cukrovky, zeleniny a ovoceady dilezitych malotonaznich plodin, namrgdnitelné
rozdily vysledk jednotlivych oblasti a podnik pietrvavani podgmeérnosti
a zaostavani, problémy v kvalit nekterych potravingskych vyrobk apod.
(www.geografie.webzdarma.cz ).

Zcela chyBla konfrontace s tendencemi prosazujicimi se vedlysh zemich
swta, tehdejSi vedeni nedokazaloifak odhadnout zdroje, které by byly pro dalSi
rozvoj k dispozici — pracovni silyifda, energie, technika, technologie i dalSi vyrobni
prostedky. Nebyla ujasima gedstava o pracovnich i mimopracovnich podminkach
Zivota lidi na vesnici, o narocickllovéka na vyZivu, tedy i na strukturu a moZznosti

vyroby potravin i na kvalitu Zivotniho prdsti.
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2.2.2.Z4kladni trendy vyvoje zemédélstvi CR po roce 1990

Prechod zerddélstvi a potravingskych od¥tvi od central direktivnihoiizeni
k trznimu hospodétvi byl slozitym transform@mim procesem, ktery zahrnoval
kvalitativni zneny ve Wcné a systémové koncepci, jeZ musela prudagovat na
situaci a podminky rozvijejiciho se doméaciho i aakniho trhu. EkonomikaCR
zvlasg v obdobi jeji transformace na trzni podminky sebesdla bez ciledomé a
acinné hospodi&éké politiky. Res nezbytnostieSeni fady naléhavych aktuélnich
problémi bylo nutné zarove znat zakladni otazky strategie rozvoje agfarn
potravindského komplexu (Jetdk a kol. 1991).

Podle Doucha, Sokol (1999) proslo zekistvi CR po roce 1990 iémi
odliSnymi vyvojovymi etapami. Prvni z nich byla g#aradikaliniho Hizpisobovani
zenedélstvi novym socialé ekonomickym rdmcovym podminkam vytfemym po roce
1989. Druhou vyvojovou etapu zéddlstvi Ize charakterizovat jako obdobi stabilizace
a pasatku obratu, charakteristikoteti etapy je stagnace a degrese &ighatvi. Casow
nelze od sebe jednotlivé etapy strikoddlit, kazda z nich ma v sehiz zarodky etapy
nasledujici neboipsahy gkterych prvki etapy pedchazejici.

K zakladnim charakteristickym zn@k prvni etapy, ktera by orierdi@ mohla
zahrnovat obdobi 1990 az 1993, fpaprudky pokles hrubé zemklIské produkce az
0 23,5 %, pokles stavhospodeskych zvfat, predevsim skotu celkem a krav, razantni
snizeni spaeby phamyslovych hnojiv, pokles hektarovych vymios vétSiny
zentdélskych plodin, prudké snizeni stavu pracovnik zengédélstvi, a to az na
polovinu, radikalni zhorSeni hospddiéého vysledku ze#délskych podnik, vznik
a prohlubovani mzdové disparity mezi zeiistvim a ostatnimi odstvimi narodniho
hospodéstvi. Zasadni zemy rovnéZ prineslo toto obdobi v obnévnajetkovych vztain
a Vv podnikatelské strukte, doSlo krestitucim oy a zenddélského majetku,
k transformaci zeguélskych druzstev a privatizaci statnich statkimto procesem se
vytvorily nové pravni formy jednak podnikfyzickych osob — SHR (samostatn
hospodéci rolnici) a Gizné obchodni spataeosti. Byly gijaty zakladni legislativni
normy upravujici procesy privatizace, restitucerangformace. Podil zemkIskych
druzstev na zeduglské pidé klesl z 61,4 % v roce 1989 na 49,4 % .
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Ve druhé vyvojové etapse vSechny uvedené tendence vyvoje&igtstvi bud’
vyrazre zpomalily, nebo u &kterych z nich doSlo k obraceni trenduf’ lImgvyraznému.
DosSlo k vyraznému zpomaleni mezintho poklesu hrubé zewmkIské produkce,
vyrazre se snizily tempa poklesu staskotu, doslo k obratu ve speb: pramyslovych
hnojiv, stabilizovaly se hektarové vynosy u obilow olejnin, snizilo se tempo Ubytku
pracovnich sil a doSlo ke snizeni ztraty ze¥tskych podniki. Pokr&ovala obnova
vlastnickych vztah, byla prakticky dokotena privatizace statnich statk
a stabilizovana podnikatelska struktura.

Treti etapa vyvoj&eského zewtglstvi nejen nepotvrdilafedpokladany obrat
ve Vvyvoji, ale projevila se naopak obnovenim dagrésh tendenci, charakteristickych
1996 az 1998, Ize tedy charakterizovat nasledujitdmdencemi: po vzestupu hrubé
zentdélské produkce v roce 1995 dochazibk jejimu poklesu, pokles staskotu se
opet zrychlil, hospodesky vysledek souhrnu zeuklskych podnik se ogt pronenil ve
ztratu, pokraoval trend ubytku pracovnich sil, podstatse prohlubuje mzdova
disparita. V podnikatelské strukts dochazi k dalSim zmnam, gedevSim je
to posilovani podnikatelské formy obchodnich spodsti na Ukor zeguglskych
druzstev. Podniky fyzickych osob tak zaujimaji 24, %engdélska druzstva
zaznamenavaji pokles ze 47 na 35 % a obchodni éspale natist z 28 na 41 %

z celkové vyndry zenedélske mdy (www.geografie.webzdarma.cz).
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Tabulka 2: Podnikatelska struktura v zekfistvi CR po roce 1990.

Podnikatelska

Agrocenzus 1995

Agrocenzus 2000

z Potet | Obhospodd. z.p.| Pram. | o~ . | Obhospodd. z.p.| Pram.
orma podnik [ vymeéra | oo ik [— vyméra
(tis. ha)| % z.pady (tis. ha)| % z.pady
Podniky fyz.osob| 24183 826 23,3 34| 53 460 X 962 26,4 18
- z toho SHR 22443 768 21,7 34/ 31721 864 237 27
Obchodni spolé.
celkem 1465 996 28,00 680 2107 1579 433 = 749
- S.1.0. 1132 714 20,1 631 1441 784 215 544
- a.s. 298 269 760 902 621y 780 21,4 1256
Druzstva 1151 1666 47,00 1447 7460 1059 291 1420
Statni podniky 80 53 1,5 660 - - - -
Ostatni 25 7 0,2 287 174y 42 1,2 244
Efgg'ift?tigﬁm 26904 3548 100,0 132 56487% 3643 100,0 65

Pramen: Agrocenzus 1995, Agrocenzus 2000

X — nafist zpravodajskych jednotek byligmben zrdnou stanovenych kriterii prahovych hodnot, v roce
1995 nad 3 ha, v roce 2000 nad 1 ha obhogspodaé zerdeIské pidy
Y — zbytkové statni podniky byly jiz F@zeny do kategorie ostatni

Po roce 1998 vstoupila v platnost, v souladu snamg@vym prohlaSenim viady,

nova koncepce agrarni politiky na obdobi od rok@919do roku 2003, kdy by &a

CR vstoupit do EU. Tato koncepce agrarni politikggpoklada d¥ zakladni etapy.

Prvni etapa - Revitalizace, od roku 1999 zhrubaodo 2001, je zagiena gedevsim

na zotaveni a stabilizaci agrarniho sektORiIa na institucionaln

Y ova

iffpravu jeho vstupu

do EU. Hlavnim cilem této etapy jei@Seni Bkterych vnitnich vyvojovych problérin

ceského agrarniho sektoru, eliminace nejza&mrh vyvojovych pekazek vzniklych

v dosavadnim @béhu

reformy a celkova stabilizace sektoruieg jeho

prizpasobovanim podminkam EU. Koncepce druhé etapy, Adaptzdinajici rokem

2002 a kotici vstupemCR do EU, pak s®tuje k co nejrychlejSimu plosnému

piizptisobeni agrarniho sektoR podminkam Spotmé zerddelské politiky EU ve
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vSech jejich oblastech (strukturalni, regionalmyienmentalni a venkovské politiky
EU).

Velmi podobné tendence jako ostatni charakterizéyzarametry vykazuji také
tzv. cenové fizky, odliSny vyvoj cen zewmulskych vyrobd&d a cen vstup do
zemedélstvi v neprospch zenddélskych vyrobd. K jejich dramatickému rozéeni
doslo v prvni fazi sledovaného obdobi: do roku 1898%eny vstupdo zengdélstvi (ve
srovnani s rokem 1989) zvysily o 141,5 %, zatimeoyczengdélskych vyrob@ pouze
0 20,6 %. Tim se vytuda nova relace cenovych hladin z&lskych vstu a vystug
v poneru zhruba 2:1 ve srovnani s vychozim rokem 198@prasgch zenddélskych
vyrobai. Pro vyvoj cenovychizek jsou také charakteristické podobiiéetapy jako
pro ostatni parametry vyvoje zeédtlstvi. Jejich kvantitativni zimy velmi
koresponduji s kvantitativnimi zimami gedevSim hospodgkych vysledk souhrnu
zemedélskych podnik (www.geografie.webzdarma.cz).

Transformace ze#uklstvi CR se tykala pedevdim majetkopravnich 2m které
v rizné intenzié a formach probihaly od roku 1991 na zaklawveé transformani
legislativy (zakony k rehabilitaci, zakon ougg, zakon o velké privatizaci,
transform&ni zakon apod.) V jibéhu majetkopravni transformace lIze rozliSovat
obdobi tzv. primarni transformace, do kterého sestsdily zakladni zrény: do roku
1991/92 rehabilitace a restituce, v letech 1992/88sformace ze#délskych druzstev
a Vvletech 1994/95 privatizace statniho majetku. tdéetito zakladnich majetkovych
zménach probihaji procesy tzv. sekundarni transformareiujici zpravidla ke
koncentraci vyroby anebo majetkiil ke znmené pravni podstaty podnik

Casové etapy transforrirs zengédglské politiky v obdobi 1989-1998 do zfme
miry odrazeji resp. reaguji na realny vyvoj zZdastvi, agrarniho trhu a narodniho
hospodéstvi. Pro kazdou etapu je charakteristickyityrrepertoar instituci a nastioj
k ovliviiovani vyvoje zergdélstvi, arovér podpor orientné vyjadiena ukazatelem
ekvivalentu produénich subvenci (EPS) a struktusghito podpor, odrazejici relativni
vyznam pouzitych instituci a nastiiojZ uvedenych hledisek lze rozliSit nasledujici
casove etapy zetaelské politiky:

etapa 1 - startovaci (1989-1991)
etapa 2 — liberélni (1992-1994)
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etapa 3 — rozvojova a socidlstabiliz&ni (1995-1998)
etapa 4 — fedvstupni (po roce 1998)

Prvni etapa - startovaci, probihala od roku 1989 zhruba daurb991, byla
charakteristickd vyuZzivanim instituci a nasir@jpredreformniho obdobi, jako nap
piimé platby na hektar v kombinaci se zeiiskou dani apod. V této etapovrez
vrcholi restiténi procesy, které stat podporovatippymi investénimi dotacemi,
predevsim na zakladani mensich rodinnych farem. Girpeepor Astava zhruba stejna
jako v predreformnim obdobi, kolem 50 % EPS.

Druha etapa — liberdlni, probihala od roku 1992 zhruba do rdk94 a je
charakteristicka plnymgsobenim liberalizénich kroki zaloZzenych v fedchozi etap
a radikalnim zruSenim vSechimpych dichodovych podpor a sotsténim se na
likvidaci mimaradre velkych gebytki zentdélské produkce zejména préstinictvim
Fondu trzni regulace (zaloZzen vroce 1991). V tétag také dochazi k primarni
transformaci zegtélskych druzstev. Urovepodpor klesa, ve srovnani s prvni etapou,
na polovinu (25-30 % EPS), jako komplexniskbdek @sobeni vice faktdr (nag.
zruSeni dchodovych podpor, zavedeni nového celniho sazebotkuroku 1992,
zavedeni nové dgaveé soustavy od roku 1993 apod.).

Treti etapa— rozvojova a sociatnstabiliza&ni, probihala po roce 1994ilplizné
do konce roku 1998, je charakteristick&gevsim rok od roku se zvysujici citlivosti na
nariistajici ekonomické probléemy podiikna alespi ¢ast€nou eliminaci negativnich
dopad: reformy na socialni postaveni z&mlci a na modernizaci podnik Vyznam
zasali statu do trhu a podpory cen se zmenSujedgvsim v dsledku dosazeni &ité
rovnovahy nabidky a poptavky na agrarnim trhu, @r@ai miry ochrany i
implementaci zavazk CR v mezinarodnim obchodu (WTO, Asa#ii@ dohoda s EU
atd.) a vyrazgsSiho zvySeni cen na &ovych trzich. Podpora modernizace a do jisté
miry i restrukturalizace se téinvyhradré realizovala progednictvim Podfirného
a garaginiho rolnického a lesnického fondu (PGRLF) zaloben& roce 1994. Na
socialni a ekonomické problémy zé&milstvi, zejména v oblastech s horSirirpdnimi
podminkami, reaguje politika platbami za tzv. udd@a krajiny v kulturnim stavu.
V této etap také probihda privatizace statniho zelfiského majetku (bezugaly). Fes
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podstatg vySSi diraz na rozvojové a socialni otazky vSak celkovaéirgodpor klesa
na zhruba polovinuipdchozi etapy (11-15 % EPS).

Ctvrta etapa — predvstupni byla zahajena po roce 1998 a jejim hiawilem
bylo daeSeni #gkterych vnitnich vyvojovych problédn ceského zewuélstvi
a stabilizace agrarniho sektorite@ jeho pizpisobovanim podminkdm EU. V této etap
souwasre Koncepce fedpokladala institucionalni rozvoj sektoru v souladNarodnim
programem pro ffijeti ,acquis communautaire” v sektoru zé&milstvi. Realizace této
etapy byla postavena wtyirech zakladnich pilich zengdélské politiky, a to v regulaci
trhu a podpte @ijmd, v environmentalnich opa&nich, v modernizaci a transformaci
podnikii a v obecnych sluzbach &graw na vstup do EU.

V oblasti regulace trhu a podporyijma bylo dilezitym bodem zejména
zalozeni Statniho zemklského intervetniho fondu (SZIF), od 1.1. 2001 a dale
zavedeni tzv. , zelené nafty“. V oblasti environri@mnich opateni je program zaétien
piedevSim na podporu mimoproduikch funkci zerdxdélstvi, udrzovani krajiny
a k podpoe tzv. LFA oblasti. V oblasti modernizace a transiace podnil je hlavnim
cilem gedevSim zvySovani konkurenceschopnosti padicidstou jejich modernizace
a restrukturalizace. V oblasti obecnych sluzebiigravy vstupu do EU, je hlavnim
cilem zejména poskytovani zakladnich sluzeb zengstatu, a to v oblasti vhvani,
vyzkumu, informatiky, genetiky, poradenstvi a prggee.

Transform&ni zengdélska politika se bez ohledu na vySe uvedenou edapiz
vyzna&ovala rekterymi trvalymi rysy, které zd&Si casti nepiznivé ovliviovaly
ekonomickou situaci podnik jejich restrukturalizaci a dlouhodgbi orientaci. Jednalo
se pedevsSim o tyto rysy: relativni fin&ni Uspornost politiky, dand omezenymi
rozpaitovymi moznostmi, ale i slabSi vyjednavaci pozeinzdélct nestabilita politiky
centralizované uplabvani politiky, bez vyznan#giho uplatini regionalnich fistupi
pievladajici pojeti nastrdjpolitiky, zaloZzenych tégf vyhradré na podporach, jejichz
poskytovani nebylo podmino, nap. plnénim environmentalnich poZzadavkrientace
politiky ptedevSim na vyrobce a obchodniky, ménna spatebitele

(www.geografie.webzdarma.cz).
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2.3. Vymezeni mér piiznivé oblasti LFA

Zemedélstvi zangiené vice na extenzivni vyrobu a na zaji&ni sluzeb adrzby
krajiny v oblastech s mérpriznivymi podminkami bude zaloZendedevsim na chovu
skotu. Tyka se to rowz diverzifikace zerdélskych podnik do vyroby netradnich
surovin pro nepotraviaké vyuziti a do nezefdélské ¢innosti. Tento fechod bude
postupny a ma se tykat v jistéimi produknich oblasti. Je pochopitelné, Ze podhorské
oblasti nemohouip srovnatelnych nakladech vyprodukovat stejny objemodit jako
oblasti produkni. NizSi objem zewudélské produkce z hektaru v marginalnich
oblastech vS8ak musi byt pro z&Mce rentabilni — musi pokryt nejen néklady, ale
poskytnout i piméieny zisk. Toho rize byt dosazeno i cilenymi dotacemi, které
kompenzuji zapornou rentabilitu hospéefa v marginalnich oblastech EU, &fia se
s nimi v no¥ predkladaném systému dotaci iGR. Tyto dotace v3ak nezvyhuogi
pouze vlastni vyrobu, maji environmentalni funkdeorpa krajiny, ochrana vod,
ovzdusi), udrZzeni zafstnanosti ve venkovském prostoru, vyuZivani obetwth
zdroji energie, coz nelzergsré kvantifikovat. Jinym zf)sobem je mozné konstatovat,
Ze zemdelstvi v podhorskych oblastech bude intenzivni v temyslu, Zze se bude
shazit vyuzit co nejvice energie slinio zd&eni s minimalnimi vstupy (naklady).

Presun gstovani jednotlivych plodin do ndjgnivéjSich oblasti nas teprueka
(VRKOC. 1998). Tento f&sun se nejvice dotkne'etinich a vys3ich oblasti, které jsou
nikoliv na Zzitu, ovsu, bramborachkepce, Inu picninach atd., tedy na plodinach, které
tam pati. Nékteré z &chto komodit (Zito, len) dokonce nyni musime dovaze

Restrukturalizace zetdélstvi v podtiiii nebude #jme jednoduchou zalezitosti
a postupd se v zavislosti na agroekologickych podminkachiomg a podniku,
moznostech odbytu a dalSich faktorech vyitviada model soustav hospodeni
(Vrkoc¢ 2000).

Vrko¢, Lipavsky (1997) uvadi, Ze celoploSné zestvi v marginélnich
oblastech je &elIné. V podhorskych oblastech g o potl&geni zenddélstvi, ale

o rozsteni diverzity rostlinné vyroby fpdevsim pechodem na §stovani tradinich

21



i netradénich plodin. Kvapilik (1999) za z&klad rostlinnéogukce v podhorskych
a horskych oblastech povazujegevsim vyrobu objemné pice pro chov skotu.

Ve vysSSich polohach bude dochazet az k Uuplnému emie@pzsahu ornéugy
(i niz8im) zatravéni vyznamna SirSi diverzita rostlinné i z&®né vyroby, pstovani
6 - 8 plodin na orné e, roz8feni energetickych a technickych plodin. #i@bhou
prosperitu bude v marginalnich oblastet#ba hledat i v souladu mezi zé&mlstvim
a dalSimi vyrobnimi i nevyrobniméinnostmi (zpracovani zefdélskych produki,

sluzby, doprava, turistika, apod).

2.3.1.Marginalita a marginalni oblasti

Adjektivum marginalni oznalje ve svém nejobeglim (etymologickém)
vyznamu umisini nebo pozici na okraji. Podle hodnoticiho kraemk nizeme rozlisit
jednotlivé typy marginality jako je odtwova, ekonomicka, socian kulturni,
prostorova apod. Prostorova dimenze marginalityrckt Ize definovat vymezenim tzv.
marginalnich oblasti v sébmize zahrnovat vSechny vySe zimé typy marginality
(Cudlinova, 1999). Vznik marginalnich oblasti jétSinou disledkem kombinace
spole&enskych a firodnich podminek (Cudlinova, Bartos, Lapka, 1999¥inky
podnebi, reliéf a dalSi faktory (agrarni histofemy spol€éenské integrace, metodické
védomosti, plemena, odldy, znalosti...) redukuji prodéki potencial. Ekonomické
a spoléenské procesy urychluji nebo zpomaluji specializgmioduknich zonach tim,
Ze marginalizuji ma@nhkonkurenceschopné oblasti (PozdiSek et. al., 2004)

Podle zasad EU patdo marginalnich oblasti ze zeddlského hlediska oblasti
produkiné mére priznivé (Less Favoured Areas), tj. oblasti s ekakgni omezenimi,
tedy nejen oblasti horské a podhorske, ale i dad€&imi, kde je ze#délska vyroba
ngjakym zpisobem omezovana (CHKO, pasma ochrany vodnichzdatd.) (Sroller,
2001). V Evropské unii bylo do LFA v letech 19981999 z#azeno 52 % Uzemi.
Nejvice v Lucembursku 90,4 % a v daldich zemicb jakPortugalskoRecko a Finsko
vice nez 80 %, v sousednim Rakousku bylo do LFAazeno 68,6 % Uzemi. ¥eské
republice zaujimaly LFA 59% (Kvapilik et. al., 20020z gFedstavuje podil 45%
zentdélské mdy (Kvapilik, 1996).
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Streletek a kol. (2000) vymezuje marginalitu z&élskych podnik praimérnou
nadmdskou vySkou a cenouidy. Mezi €mito ukazateli je vysoka statisticka zavislost
(korelani koeficient -0,77). Oblasti do 450 m.n.m. chaeaizuje Steletek a kol.
(2000) jako produéni a nad 450 m.n.m. jako marginalni. Podle Pozdétkal (2004)
mizi produkni potencial v severskych statech ve 300 m.n.me azlwtku Evropy
zhruba v 700 m.n.m.

Brabenec (1996) uvadi pro vymezeni marginality lotakde hospoddt na pidé
s hlavnim zarfenim na produkci potravin, kde preferovat altexmdtivymezeni
produkce a kde zvolit systémy hospistd pro udrZeni krajiny a ekologické rovnovahy.

Hranice marginality pro rostlinnou vyrobu je Zn& rozdilna pro jednotlivé
plodiny a prondnliva v zavislosti na cenach zeédglskych vyrobKi, na hektarovych
vynosech a nakladech na vyrobu. Préstpvani kulturnich plodin jeigba na
stanovistich se slabymi vynosy dbat na zvlaStningolly. Stanovi&t se slabymi
vynosy lze vymezit téz dle agr&rmpolitickych, ekonomickych a ffrodowdnych
hledisek.

Vyuzivanim doméacich cilenych dotaci, pédp/ch program EU, rozSfenim
a zkvalitrtnim vzdlavaci, poradenské a dagwové cinnosti je nutné urychlit
restrukturalizaci zesuglstvi. Marginalni oblasti fedstavuji  Sirokou Skalu
agroekologickych podminek, které ve své poddiatituji zemgdélskou vyrobu. Proto
tam nelze uplatnit jediny model zéd¢lského podniku. Saiasné podniky jsou rova
razr¢ specializované aifpadna, by nutna restrukturalizace mustfildizet k jejich

moznostem fedevSim s ohledem na firam nar@nost pro jeji uskutaeéni.

2.3.2. Typy marginality - marginalni oblasti

Podle hodnoticiho kritéria takibeme rozlisit jednotlivé typy marginality jako

marginalita od¥tvi, ekonomicka, sociatnkulturni, prostorova apod.

- Z makroekonomického pohledu je marginalita &div vétSinou definovana jeho
podilem na tvor® narodniho dchodu. R Kklesajicim podilu, hovdme
0 marginalizaci vyznamu odivi z hlediska rozvoje narodniho hospistai.

Prikladem od¥tvové marginalizace je vyvoj zemiIstvi v Ceské republice
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i v ostatnich statechisdni a vychodni Evropy. Politické 2ny od p@atku
90. let spojené s liberalizaci ekonomiky jsou spgpjese zasadni zinou
postaveni zeguélského sektoru v ramci narodniho hospstid. Zengdélstvi

ztratilo svoji silnou spok&nskou prioritu.

- V kontextu socialé kulturnim se marginalita chape jako nemoZznostqgddiych
¢lena spol€nosti (nebo celych socialnich skupin) podilet se havnich

spole&enskych trendech a aktivitach.

- Marginalni z ekonomického hlediska znamena prodéiknezajimavy, stojici

mimo hlavni ekonomické cile, toto vymezeni plattats pro odtvi i oblasti.

Prostorovd dimenze marginality, kterou Ize definovaymezenim tzv.
marginalnich oblasti, v sébmiZe obsahovat vSechny vySe zimié@ typy marginality
(odwetvovou, socialg kulturni i ekonomickou). S jistym zjednoduSenine fici, Ze
praw vyskyt ugitych typi marginality v mjakém uGzemi (prostorova alokace
marginality) vytv&i z daného Uzemi marginalni oblast. Marginalni siblgou viasta
kumulaci jednohcii vice typa marginality v ugitém Gzemi, lokali. Tak napiklad
ekonomicka marginalita tité oblasti (vzdalenost od trhu, zpracovatelskyemter,
atd.) je \tSinou provazena marginalitou soci@lkulturni (www?2.zf.jcu.cz). Pro
vymezeni takovychto Uzemi se pak pouZzivaji kroekonomickych i socialni
a demograficka kritéria.

Marginalni oblasti stoji na okraji ekonomického m@j zpravidla proto,
Ze nemaji dostate¢ silné vyrobni faktory: fpdu, praci a kapital. Zdroje pracovnich sil
jsou v marginalnich oblastech nedostateco do p&tu i kvalifikace. Rida ma nizkou
bonitu a technicky a finani kapital zpravidla chybi. Ekonomické charaktékisjako
pramérny piijem a osobni spi#ba jsou v &hto oblastech nizSi nez je spmasky
pramer.

Vznik marginalnich oblasti jeétSinou disledkem kombinace spdélenskych

a pirodnich podminek. Jde ét&inou o horské a podhorské oblasti vzdalené
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od produknich center spotmosti. V gipad sousedstvi stéts riznym politickym
ziizenim, jsou to i oblastifphranini..

Pfi vymezovani marginalnich oblasti je nutné sédomit, Ze zalezi vzdy na
Uhlu pohledu, nikdy nejde o marginalitu v "absolath slova smyslu, ale vzdy ve
vztahu k réemu, hodnotiteli a jeho kritériu,¢élu hodnoceni. Oblast marginalni
Z jednoho hlediska (v ramci jednoho kontextu) sehaai ve sedu zajmu, posuzujeme-
li ji z odliSného hlediska ¢{ v jiném kontextu). Napklad z agrarniho hlediska
"marginalni oblasti" vznikaji jako pnik horSich vyrobnich podminek (kratSi vegeia
doba, nizsi Urodnostady, vysSi svazitost, atd.) a ochatiyneochoty trhu akceptovat
tyto podminky v cetr Projevem a kritériem marginélnich podminek jskan®mické
vysledky hospod&ni. Za marginalni oblasti Ize potom povazovat vakooblast, kde
hospodésky vysledek z daného produktu, skupiny produki pievladajici ¢asti
zentdélské vyroby je takovy, Ze nezabeZpg potebnou reprodukci vyroby". Tento
piistup akcentuje proddki (a tudiz ekonomickou) roli zefmklstvi a posuzuje
vyuzitelnost Uzemi z hlediska jednoho sektoru. €bleakto vymezené se pak vice
meére kryji s oblastmi vhodnosti proéptovani ukitych plodin a chowu jednotlivych
kategorii uzitkovych zwat. Kritériem vymezeni jsou vyaé kategorie ekonomiky
zentdélstvi. OvSem oblast vymezena jako margindini z pkodé zentdélského
pohledu niiZze byt velice vyznamna nage hlediska rekreace nebo vojenské strategické

pozice (jako nap Sumava) (Www2.zf.jcu.cz).

2.3.3.Vyznam hospoddeni v marginalnich oblastech

V centru nazorovych &t narodohospoda jsou otazky souvisejici élnosti
podpory zermddélstvi v marginalnich oblastech. Nétse musi naskytnout otazka, ro
udrZovatci podporovat zerdélstvi v marginalnich oblastech. Pokud vy$tpro nasi
vlastni spatbu potraviny z plochy 3,1 mil. ha zéddlské pidy, nejsou zdanlw
duvody ani k extenzivnimu hospa@ai na zbyvajicim necelém milionu ha a moznd i
dalSich plochach s niZsi rentabilitoésfpvanych plodin. Zesuélstvi je vSak typickym
odwtvim venkova a prioritnim kultivanim faktorem venkovského prostoru. R@zm
zenedélstvi je i pro budoucnost &éen pé€i o krajinu a pozadavkem na udrzitelny rozvoj

venkova. Udrzeni tohoto o&twi v pottebném rozsahu vyzaduje nejetinpou podporu
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v ramci rozvoje venkova, alergdevsSim diverzifikaci vyrobniho zaeni s cilem
udrZet potebny rozmdr s dobrou dchodovou arovni ($¢ledek a kol., 2004).

Krajinu s minimalnim osidlenim Ize jen s nefing vysokymi naklady
.havracet” ¢i rekultivovat by pro jednoduchou zetdélskou produkci (Hampicke,
Liptersky, Wichtmann, 2005). Je prokazano, Ze yadgi a Zadouci zeédélce v mér
piiznivych podminkach pro hospddai udrzet, nez aby stat Udrzbu krajiny hradil sam
(Vrkoc¢ et. al., 1995). Nezastupitelné misto zde majinina podpory zerdélcaim za
to, Ze se chovaji ke kraginrsetrnym zpsobem (Prazan, Leibl, 2005). Cilem politiky
statu by ndlo byt obhospod@avani celé vyrry produkénich ploch (PozdiSek et. al.,
2004). Podle &kterych podklad EU se do ufité miry uvazuje oCR jako mozném
exportéru zergdélskych komodit. Je nutno poznamenat, Ze Uplfecipod zerdélstvi
na udrzbu krajiny pnasi pro zerdélce, i @i celkovém vyrovnani vSech ztrat v
piijmech, znand rizika v pipad, Ze by zermddélci produkovali evazrié ekologické
vykony, které by jako vejné zboZi nebyly na trhu odmeny. Tim ovSem stoupa
zavislost zerddélca na statnich platbach, jejichz budouci Upravéago nejista a které
tim nabizi jen omezenou jistotu planovani (SRU, 6)9%odelové kalkulace také
ukazuji, Ze sotasré poskytované statni platbyrgs swij vyznamny objem, nemohou
dlouhodol zajistit zachovani aktualniho vyuZzivani krajinyo Typlyva gedevsim
z nizkého ohodnoceni prace v zeldstvi. Hampicke Liptersky, Wichtmann, (2005) se
domnivaji, Ze struktura poskytovanych podpor nestinmalni, nebé jejich vySe se
neodviji od ¥deckych hodnoceni, nybrz je vysledkem politickyahad, tim je velmi
zavisla na politické moci a tak jako tak slouZzi leimé tvorbe zisku. Na stanovistich
poskytujicich nizké vynosy vede snizeni statnietepl, jak ukazuji vzorové vypty,

k vice mén zietelnému Ustupu zefklstvi. Je mozné podotknout, Ze vzoroveé Wtyo
nechavaji bez povSimnuidu ekonomicky&Zko kalkulovatelnych vedin. Tak si nap.

zemedélec udrzi pi zachovani vyuzivani krajiny také krajinasto velmi fivabny
a nadto finatn¢ vyhodny prostor k bydleni. Podle toho mnoho Zetita dale
obhospodauje své plochy také nezavisle &iat¢ ,ekonomickych avahach”. Co secwy

této ochoty, existuji zde jasné psychologické hoani
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Mapa 1: Még priznivé oblasti \CR 2004 - 2006

Horské oblasti (znaeni H)
- pramérna nadmiska vyska Uzemi obce nebo katastralniho Gzemi) (ke€si
nebo rovna 600 m n.m.
- nebo pémérnd nadmiska vyska uzemi obce nebo k.@étsF nebo rovna 500
a menSi nez 600 m n.m. a zamwvazitost nad 15 % na ploS&si nez 50 %
vyméry celkové fiidy v obci nebo k.a.

Ostatni ménrg priznivé oblasti (znd&eni O):
- v ramci okresu (NUTS IV): j@mérna vynosnost zedglské pidy nizsi nez 34
bodi (80 % piiméru CR)
- v ramci kraje (NUTS Ill): hustota obyvatel mem&Z 75 obyvatel na Kin
podil pracovnil v zengdélstvi, lesnictvi a rybolovu na ekonomicky aktivnim

obyvatelstvu ¥tSi nez 8 %
Oblasti se specifickymi omezenimi (zngni S)

- Uzemi obci nebo Kkatastralnich Gzemi v podhorskyaiilastech na

severozapada vychod CR, s pimérnou vynosnosti jy nizsi nez 34 bad
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Zemedélstvi v tchto p@ihraniénich oblastech m& dlouhodobspecifické
postaveni

v ramciCR a je nezbytné jej zde podporovat pro udrzenireedni kulturniho
razu krajiny, jako rekremi zazemi rést a rozvoj turistiky.

- Jednotlivd Uzemi obci a katastralnich Gzemi swaosti fdy nizSi nez 34
bodi nebo katastralni Gzemi s vynosnostdy vySSi nebo rovnou 34 bod
a nizsi nez 38 bdda zarové sklonitosti nad 70 na ploseétsi nez 50 % vyrry
zentdelské pmdy Uzemi obci a katastralniho Uzemi, ktera se rzaghavnit
piiznivych (nez&azenych) oblasti. Naéthto Gzemich je féba zachovat
zemedélskou vyrobu za &elem udrZzeni venkovské krajiny, turistického
potencialu a ochrany Zivotniho prissdi.

- Uzemi obci, kterd byla razena v LFA v obdobi 2004 - 2006 a vlivem
aktualizace vstupnich dat jiz nespji kritéria pro vymezeni LFA, istavaji

v LFA do roku 2010. Takto je zachovdna mozZnostisgivazek provozovani
zenedelské ¢innosti po dobu minimath 5 let od prvni platby vyrovnavaciho
prispivku Zadatelm hospod#cim v LFA oblastech vymezenych pro obdobi
2004 - 2006, kté by byli v ramci aktualizace vstupnich datrageni. O platbu

v téchto oblastech d¥e pozadat pouze ten Zadatel, kterému byl poskytnut
vyrovnavaci pispivek v programovém obdobi 2004 - 2006.

Tabulka 3: Mé# priznivé oblasti \CR

Celkovavym &ra | 5 (10 pig | Z10M0:OMap ada | 5 4 p0. +7p (dle
uzemi (dle CUZK | ‘3190 2006) (2E L LPIS k 30.10.2006)
Typ LFA k 31.12.2005) k 30.10.2006)
. . . % . %

tis.ha % tis.ha % tis. ha O tis. ha R
Horska 1864,4 236 5124 146 156,5| 30,5 3545 69,2
Ostatni 2 209,6 28,0] 1039,1] 29,6 749.8] 722 286,0 27,5
Specificka 572,0 73| 2004| 57 795| 39.6| 1192 59,4
LFAcelkem | 46460  589| 17519| 49,9 9858| 56,3| 7597 43,4
Pizniva oblast | 3240,7| 41,1| 17613 501| 1599,3| 908| 1242 7.1
Celkem 6R | 7886,7] 1000| 3513,2| 1000] 25851| 73.6| 8839 25,2
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2.4. Multifunk ¢éni zemédélstvi

Moznosticeského zewdélstvi spa@ivaji jednak v rozvoji produkce vyhodnych
komodit pro vnitni spotebu, gipadre export, dale v diverzifikaci zateni do
netradénich vyrob (produkce obnovitelnych zdiognergie) a kor@é na udrzbu
krajinu, cistotu vodnich zdrdj, environmentalni sluzby, které bezpiesit
s predchozim souviseji. Tyto za@ny jsou v souladu s nosnymi principy evropského
zentdélstvi v EU, které preferuje vyrobni metody Setrnézikotnimu progeedi,
udrzovani krajiny a rozvoj aktivit venkova s udriranpracovnich filezitosti (Sroller
a kol., 2001).

2.4.1.Funkce zengédélstvi

Zemedélstvi je forma managementu krajiny s ngfim ploSnym dosahem.
Vedle produkni funkce, kterd se v marginalnich oblastech da@stéaa hranici
ekonomicke efektivnosti, (proto jsou z prodaokho hlediska marginalni), jsou
zvyraziovany funkce mimoproduki. Mimoprodukni funkce zerddéIstvi se v ukité
mite uplatiovaly i v minulosti, ale daleko vyznarjai roli musi sehrat v nadchéazejicim
obdobi. Zatimco iive byly mimoprodukni funkce plgny pouze mimochodem
a zemtd¢lstvi byla gipisovana hlavé produkéni tloha, nyni je pdéba povazovat je za
plnohodnotnou saidst hospod&ni v krajire. Realny prostor pro prosazovani
mimoproduknich funkci v naSem zeflstvi a venkovském prostoru vytvarada
prijatych opateni a realizované fin&ni podpory, mj. i v souvislosti s aplikaci pravnich
norem EU. UdrZzovana krajina ma vyznamnou funkatéstou a vychovnou. Kulturni
funkce spoiva v ochrat historické krajiny, krajinného razu i v ocheakulturné
historickych hodnot a kulturnich pamatek. Rekréaa zdravotni funkce souviseji
s voln@asovym, zdjmovym a zdravotnim vyuZzivanim krajirgsa a vodnich ploch,
od pobyti, agroturistiky az po vyuzivanidébnych médii. S diverzitou osidleni souvisi
i funkce sekuritativni. PEni a rozvoj vySe uvedenych funkci podporuje furdagialni
Uzce vazanou na Zzivotni Uraverenkovského obyvatelstva, ale i ostatni populace.

SteZejni roli mezi mimoproduinimi funkcemi, pinejmensim z pohledu této prace, ale
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také z hlediska obecnych podminek trvale udrzitednéozvoje krajiny vSak hraje

funkce environmentalni.

Produkéni funkce

- Zivotni prostedi jako vyrobni prosedek
- Produkce potravin
- Zasobarna obnovitelnych a neobnovitelnych Zdsojrovin a energie

- Absorpce negativnich externalit vyroby

Mimoproduk ¢éni funkce
- Environmentalni
- Esteticka
- Historicka
- Kulturni
- Nawna
- Rekreativni
- Hygienicko — Iéebna
- Sekuritativni

- Socialni

30



2.4.2.Evropsky model multifunkéniho zengdélstvi

Ulohy modelu multifunk éniho zerédélstvi
- vytvoreni produkné vykonného, moderniho a konkurenceschopnéhoéd#istvi

a potravinéstvi;

- zabezpe&eni dostatku cenevpristupnych plnohodnotnych, kvalitnich a zdrawotn
neskodnych potravin domaci vyroby, pro uspokojerhdci poptavky, ip souasném

vyuZzivani vyhod mezinarodni obchodni wmy;

- zabezpeéeni ploSného vyuzivani disponibilnich vyrobnich apilr zengdeélstvi,
obzvlas¢ pady, v maximalg ekonomicky zdvodniném rozsahu, jakoz itimérena
starostlivost o zeduélskou pidu, jejiz udrzovany stav je vyznamny pro zachovanil

krajiny, kulturni édictvi, rekre&ni a jiné nezeguélské vyuzivani uzemi;

- zabezpéeni gimérené dichodu v zerddélstvi a potravingstvi, jakoz i pimérena

arovei osobnich dchodi lidi, existergné zavislych na zegugelské ¢innosti;

- modernizace a restrukturalizace potraisk@ho pémyslu obzvlad&t z divodu

zabezpeéeni vySSi fidané hodnoty, kvality a hygienické nezavadnostignon;

- prizpasobeni zerdélstvi environmentalnim poZzadawk na ochranu gy, vody,
ovzduSi a zachovanitippdniho prosedi, druhové rozmanitosti a ochran§vpdniho

genofondu;

- podpora rozvoje regidin obzvla& ve wdeckych oblastech s vyznamnym podilem
zemedélstvi a nizkou hustotou obyvatelstva, predhictvim rozvoje alternativnich
ekonomickych¢innosti a tvorby dopikovych zdroji pro udrZzovani zagstnanosti

a hospodarné vyuzivani zdioj mezich trvale udrzitelného rozvoje;
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piiprava zemdélstvi a potravingstvi v . SR na podminky EU a to postupnym
pfizpasobovanim instituci (potravireké, veterindrni a fytosanitarni legisl&)iv
a vytv&enim ¥cnych a organizaich gedpoklad, v souladu s Narodnim programem
pievzeti acguis communautaire a rfaghod k regukénim a kontrolnim mechanizim

uplatiovanych v EU (Lacko-BartoSova a kolektiv, 2005
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2.5. Finanéni podpora pred vstupem a po vstupu do EU

2.5.1.SAPARD

Program SAPARD byl jednim Zedvstupnich nastrdjEvropské unie @eny
pro deset kandidatskych zemi. Nazev program SAPARDvytvoren z p@atenich
pismen slov Special Accession Programme for Agricel and Rural Development,

¢esky Specidlniigdvstupni program pro zenlstvi a rozvoj venkova.

Jak bylo navrzeno Evropskou komisi, program SAPARiapomahal
kandidatskym zemimipieSeni konkrétnich Ukélpii zavadni acquis communitaire
vztahujicimu se ke spdieé zemddélské politice (SZP), strukturalnim zmam

v jednotlivych zemidélskych sektorech a na venkov

Kandidatské zes mohly program SAPARD vyuZivat ¥asovém rozmezi let
2000-2006, maximathvsak do konkrétniho data vstupu do Evropské umieCeskou
republiku to znamenalo, ze vSechny smlouvy s z&dayby uzaveny do konce roku
2003. Realizace projektmusela byt ukotena nejpozgi do 30. ¢ervnha 2006, aby
mohly byt tyto projekty finaéné uzaweny do konce roku 2006.

Cilem programu bylo:
- Prispivat k zavaghi prava Evropského spéknstvi v oblasti spoteé
zenedelské politiky,
- Resit prioritni a specifické problémy spojené s levadrzitelnymi zndnami

v sektoru zergdélstvi a ve venkovskych oblastech kandidatskych zemi

Pfinosem SAPARDU byla také moZnost osvojit si K& pravidla
strukturalnich fontl Evropské unie a principprogramovani, vybudovani gebnych
instituci, @ipraveni legislativniho rdmce a podminek pro maniténi programu
SAPARD vCeské republice.

Prinosem doténich podpor, kter&eska republika ziskala v ramci programu
SAPARD jsou zejména rekonstrukce a modernizace gafovZivociSné vyroby,
modernizace skladovacich technologii,&linhygienickych a veterinarnich standard
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obnova vlastnickych vztdha protierozni ochrana v rdmci pozemkovych Uprazyoj
agroturistiky na venkay pomoc pi zachovani kulturnihodadlictvi naceském venkoy

2.5.2.HRDP - Horizontalni plan rozvoje venkova

Programovy dokument Horizontalni plan rozvoje venkawa CR na obdobi
2004-2006 (HRDP) n#l za cil zejména:
ochranu a podporu vysoké hodnotyirpdy a udrzitelného zesdélstvi,
které dodrzuje environmentalni pozadavky,
zachovani a podporu z&flskych systém s nizkymi vstupnimi naklady,
ochranu a zlepSovarirpzeného prosédi, hygienickych podminek a podminek
spokojené existence ati
zachovani a posileni Zivotaschopné socidtruktury ve venkovskych

oblastech.

Tyto cile je mozné shrnout pod jeden hlavni cilrvdle udrzitelny rozvoj
zenedélstvi, venkova a jehoifrodnich zdra}“, ktery je prioritou HRDP. Pro dosazeni
tohoto cile byla schvéalena nasledujici @pat, ktera jsou zpracovana s odvolanim na
piislusné kapitoly &lanky nd&izeni Rady (ES§. 1257/1999:

Pedtasné ukoeni zenddelské¢innosti (PUZ)

Még priznivé oblasti a oblasti s environmentalnimi omézen

Agroenvironmentalni ogahi (AEO)

Lesnictvi

Zakladani skupin vyro¢ZSV)

Technicka pomoc
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Graf 2: Transformace narodni dotiapolitiky CR v zengdélstvi do systému podpor EU

Preddasné ukondeni Ekologické Tvorba tr. pash
zemédalské cinnost] zemédélstvi na svatitych
; : pldach
Péte o krajinu
LFA / Zatraviiovani
Osatfovanl 0.p.
tr. porosti
Agroenviromentaini i = \ Pastovan
a opatfeni OP v z6nach it
& . Jeskyni ] \ meaziplodin
Zakladani skupin IS péstovani ovoce Trvale podm.
vyrobcl avinné révy | louky
Zalesfiovéni
Lesnictvi zemédslské pady | Ptaﬁ;%&riw
Zakladani porosti
Technicka pomoc RRD ) Blopasy

Pramen: Fajmon, 2006

Z programového dokumentu HRDP byla implementovatgii opateni
z n&izeni Rady (ES§. 1257/1999 a dvopateni pro nov&lenské staty dle istupové
smlouvy. V obdobi 2004-2006 bylo sk&meé realizovano @t opateni a to: opdéeni
Predtasné ukodeni zemddeélské cinnosti, opateni Mére priznivé oblasti a oblasti
s environmentalnimi omezenimi, Agroenvironmentatigateni, opateni Lesnictvi
a opateni Zakladani skupin vyrobc

Opateni Technicka pomoc bylo realizovdno pouze na mérodrovni
a z narodnich zdrdj V souladu s ndzenim Komise (ES§. 447/2004 a provedenou
zmeénou PD HRDP vroce 2005, bylo mozné financovézavazkované projekty
programu SAPARD v ramci programu HRDP.
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2.5.3.0peraéni program rozvoj venkova a multifunkéni
zemeédélstvi (OP RVMZ)

Navazuje na fedvstupni program SAPARD a jeho cilem bylo, obdofako
u programu SAPARD, zaji&ti trvale udrzitelného rozvoje venkova, podpora
zentdélské prvovyroby a zpracovani zédélskych produkii. Navic zde byla zahrnuta

i podpora lesniho a vodniho hospistai.

Ceska republika ip poskytovani finadnich podpor z Evropského zédslského
orienta&niho a zaréniho fondu (EAGGF) a Fin&niho nastroje pro usimovani
rybolovu (FIFG) pokréovala v politice podpor, které byly poskytovany jiz
v uplynulych obdobich ze statniho rozpo

Posilovani konkurenceschopnosti resortu giistvi se zardrovalo na zavaghi
novych uspornych technologii Setrnych k Zivotninmosfredi, na zlepSovani kvality
produkti, na vySSi urouve welfare, zlepSeni situace v lesnim a vodnim ho&sod
véetnd ochrany ped povodimi a odstréovani nasledk prirodnich katastrof. Rowz
tak byl podporovan rozvofeského rybiéstvi, diraz byl kladen na rozvoj venkova
a diverzifikaci jako zdroj dalSichigpmi obyvatel venkova. Podpora pozemkovych
aprav a odborného vikvani dophuje celkovy zarr OP Zenddélstvi. i realizaci

vSech opateni byl kladen draz na ochranu a zlepSeni Zivotniho pexit

V rdmci OP Zemdélstvi se financovaly 3 priority, 7 ogahi s celkem 14-ti
podopatenimi/aktivitami z fondu EAGGF a FIFG. Doba platii@pateni/podopaeni,
resp. OP RVMZ byly stanoveny na roky 2004 — 2006.
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2.5.4.Struény vyvoj zpiasobu podpor véeském zenddélstvi

Primé platby

Pred vstupem do EU se pouzivakkalika nastroji, nagiklad:
- podpory krav bez trzni produkce mléka;
- uvacni pady do klidu;
- primé platby na mk&nou kvotu.

Po vstupuCR uplatnila proderpani finadnich prostedki z EU zjednoduseny systém
piimych platebrezim jednotné platby na plochu (Single Area PaymenScheme —
SAPS)
Do oblasti pimych plateb pdi tti zakladni typy podpor:

- zakladni jednotna platba na plochu (SAPS);

- doplnkova platba k platbna plochu (TOP-UP);

- podpora mé&xpiiznivych oblasti a oblasti s ekologickymi omezen(iA).
Zakladnim pedpokladenterpani vSechéthto podpor jeevidence vyuZziti zermdélské

pudy podle uzivatelskych vztali (LPIS) a dodrzeni minimalni vysmy padnich blok.

V piipact SAPSse podpora poskytuje na nasledujici kultury:

- orna mda;

- travni porost — stalé pastviny;

- ostatni travni porosty;

- vinice;

- chmelnice;

- ovocné sady;

.Jiné kultury* specifikované v provattich geedpisech.

Podminkou je také hospaeémi v souladu s dobrymi zed€lskymi
a environmentalnimi podminkami.

Cilem dophkovych plateb (TOP-UP) je zvySena podporaftima zemedélca
u stanovenych strategickych komodit. Jde o platay n

- péstovani Inu na vlakno;
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- péstovani chmele;
- chov gezvykava;
- péstovani plodin na ornéudé (mimo jiné pro pstovani geneticky upravené
kukurice seté).
Smyslem plateb LFA je fin&ni vyrovnani meé& vyhodnych podminek
k podnikani v pislusnych uzemich, nebgde v zasa&l o podhorské a horské oblasti,
kde neni mozné objekti¢gndosahnout ndjklad srovnatelnych vyndss produknimi
lokalitami. Podpory LFA jsou poskytovany na travporosty a sazba dotace je
odstupiovana z&azenim oblasti dotyt riznych pasem (H, O, S a E). Krériného je
podminkou procerpani &chto prostedki dodrzeni stanovené intenzity chovu skotu,

ovci &i koz.

Jednou z kiiovych zngén bude v budoucnu jptateni” jednotné platby na
plochu (SAPS) na jednotnou platbu na farf8&S) Fritom bude nutné pinit podminky
takzvanécross-compliance Dulezité bude ovSem také to, ze az do roku 2013 maji
doznivat utité formy TOP-UP.

Cross — compliance

Od 1. 1. 2009 je WCeské republice vyplaceniiimych podpor a dalsich
vybranych dotaci "podméno" plrénim standardl udrzovani pdy v Dobrém
zentdélském a environmentalnim stavu, dodrZzovanim powhngozZadavi v oblasti
Zivotniho prostedi, véejného zdravi, zdravi Z\t a zdravi rostlin, dobrych Zivotnich

podminek zviiat a minimalnich poZadawtk/ rAmci agroenvironmentélnich ofseti.

Cross-compliance (tzv. tikova shoda) je politicky nastroj, ktery usiluje
o propojeni ochrany Zivotniho présti se zewdélskou vyrobou, jednou
z nejvyznampjSich aktivit ve venkovském prostoru. Tato snahategraci zakladnich
ekologickych standatd do zentdélské produkce se v poslednim desetileti stala
vyznamnym pilfem reformy Spokné zenddélské politiky EU. Cross-compliance
obsahuje jednotlivé environmentalni a jiné stangakteré farmé& musi dodrzovat, aby

mohli obdrzet dotace.
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V pripac, Ze Zadatel o dotace tyto podminky nedodriZzenmu byt sniZzena
nebo, v nejkraj§iSim pipads, neposkytnuta vyplata vybranych vyuzivanych dotaci
PIréni standard a pozadavk je owfrovano kontrolou pléni tzv. kontrolovanych
pozadavk. Jejich formu a metodu kontroly si kazda zZeBEU stanovuje sama, dle

narodnich specifik.

Rozvoj venkova
Do pristoupeni k EU existovalyitformy podpor:
- Natizeni vlady na podporu mimoprodimkich funkci zersdélstvi;
- Podpirny a garatni rolnicky a lesnicky fond (PGRLF);
- SAPARD (na investice).

Pro léta 2004—2006 se tyto nastrojesnity do dvou forem:
- Horizontalniho planu rozvoje venkova (HRDP; neirivgs podpory);
- Opera&niho planu zerdeélstvi (OP; na investice).
Stale funguje i PGRLF, ale jeho role se tlumi. Xéfiose postuphrozjizdi novy typ
podpor LEADER.
Od roku 2007 jsou podpory zahnuty do jednotlivysHEAAFRD.

2.5.5.Politika rozvoje venkova

V ramci rozvoje venkova byly poskytovany dva typatpb:
- na mimoproduéni funkce;

- nainvestice.

Podpora mimoprodukénich funkci
Nosné programy jsou v ramci HRDP z&eny na:
- podporu mé# priznivym oblastem (LFA);
- 0drZbu travnich porost
- ekologické zersdélstvi (,agroenvi“ opateni).

Objem dotaci se po vstupu do EU zdvojnasobil.
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Investiéni podpory

PGRLF byl utlumen. Zabyval se ddgbvou podporou investic
nefinancovanych z OP, podporou nakupu &dské pidy a geklenovacimi usry do
zenedélstvi. Hlavnim nastrojem invesgtiich podpor je OP. Oproti programu SAPARD
rozStil své pisobeni o investice do stfojJednoduché a lehagrpatelné. Ostan
koupe traktora lame vSechny rekordy.

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

EAFRD je finargni nastroj na podporu rozvoje venkova, ktery spada
spole&éné zemgdélské politiky EU. Prosedky z EAFRD slouzi ke zvySeni
konkurenceschopnosti zédglstvi a lesnictvi, zlepSeni Zivotniho pri@sti a krajiny

nebo kvality Zivota ve venkovskych oblastech a diifégace hospod&tvi venkova.

V CR jsou z @& hrazeny projekty fedloZzené do tzv. Programu rozvoje venkova
CR, jehozidicim organem je Ministerstvo zédglstvi CR, zprostedkujicim subjektem

Statni zemdélsky interverni fond.

Zavedeni fondu EAFRD spiva ve dvou hlavnich programovych dokumentech:

- Strategie (Narodni strategie rozvoje venkova);

- Program (Plan rozvoje venkova).
Strategie je v podstatanalyzou situace a nastavenim zakladnicli il ramci
jednotlivych os. Mnohem tdeZit¢jSi je Program. Obsahuje jak jednotliva dpat

a jejich podminky, tak rozteni zdroji.

EAFRD rozdluje sva opgeni doctyt takzvanych os:
- Osa I: ZvySeni konkurenceschopnosti agrarniho sekbyvaly OP);
- Osa ll: Ochranaifrody a krajiny (byvaly HRDP);
- Osa lll: ZvySeni kvality Zivota ve venkovskych aoftlech (byvaly Program
obnovy venkova Ministerstva pro mistni rozvoj, dkegi);
- Osa IV: Program LEADER (opani zaloZzena na mistnich strategiich rozvoje

v ramci mikroregion) (www.eagri.cz, www.szif.cz).
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3.CIL, METODIKA A HYPOTEZA

Cil

Cilem této diplomové prace je analyza &mneho stavu zeftklsky
hospodéciho podniku z pohledu, kdy podnikerpa finakni prostedky z EU
a narodnich zdréja kdy podnik tyto zdroje nevyuZiva. Na zakiadto analyzy budou
navrzeny nové nebo inovované figan stimuly pro rozvoj vybraného zen€lského
podniku. Budou navrZzena nowéseni, ktera povedou k rozvoji sledovaného podniku
a bude vypracovan pilotni navrh projektu.

Teoretickacast této diplomové prace jeinovana témdim jako je podstata
a principy spolené zemdélské politiky, transformace zeflstvi, vymezeni mén
piiznivych oblasti LFA, multifunéniho zendd¢lstvi a obec# finanéni podpde ped
vstupem a po vstupu do EU.

Praktick& ¢ast je ¥novanacerpani podpory na provoz podniku a invésti
moznosti.

Poslednicast je zar‘ena na zpracovani projektu, ktery by se teoreticionl
uchazet o fd¢leni finartni podpory, a ktery je vytwen podle pravidel
a pozadavk EU.

Metodika

Zakladni metodou pro ziskavani informaci v teoketic¢asti bylo studium
odborné literatury a vypracovani literarni reSerd@hujici se k déené problematice.
Informace bylycerpany z knih, brozurek, statistickychcemek a pro vysokou miru
aktudlnosti i z internetovych zdfoj Pxi praci s literaturou byly vyuzity metody
komparace a analogie.

Prakticka cast byla rozdlena na dv c¢asti, kde v prvni¢asti byly pouzity
historické a deskriptivni metody o podniku odtgiiku 50. let az po s¢éasnost. Byla

zde pouzita dataipdevsim z internich zdrojzenedélského podniku, déle informace
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z webovych stranek Statniho z&mEského intervetniho fondu a Ministerstva
zemedelstvi.

V druhé ¢asti praktické prace byl vypracovan projekt podtaviRlel, kterymi
se stanovuji podminky pro poskytovani dotace ngkitp programu rozvoje venkova
CR na obdobi 2007-2013 stanovené pro 9. kolo. Vymmammerou také pispsly
konzultace a odborn&ipominky osob, které sereSené problematice orientuji.

Hypotéza
Hypotéza, kterou ma tato prace prokazat je, zdamomplo za sotasnych

podminekieské zerddélstvi fungovat bez podpor z EU.
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. Charakteristika podniku

Meclovska zerédélska akciova spotaost sidli v Meclow, v okrese DomaZlice,
v Plzeiském kraji.

Spole&nost vznikala postugn Nejprve se vroce 1992 transformaci z JZD
Meclov na zerddélské druzstvo v Meclay a pak vroce 1996 na Meclovskou
zentdélskou akciovou spotmost.

V souwasné dob spol&nost obhospodaje 4280 ha zemuélské pidy, chova
piiblizné 2.700 ks skotu a 2.500 ks prasat. Nosnymstwim firmy je produkce miléka,
vyroba obilovin a olejnin.

Zakladni jneni firmy je 128 083 000 K

Patet akcion&l prekratuje 550 osob a get zangstnand ¢ini 116 osob.

4.1.1.Rostlinn& vyroba

Hlavni zangteni rostlinné vyroby je vyroba obilovin, olejniroajemnych krmiv
pro chov skotu. Spoteost je gstitelem ozimé a jarni pSenice, ozimého a jarniho

jeémene, oziméepky, kukdice, jetele a jarnich s¥eek.
Struktura zerxdélské pdy je nasledujici:

« orna mda cca 3.580 ha
+ louky cca 620 ha
+ pastviny cca 80 ha

V osevnim postupu se kazdy rok nachazi cca 1.30@pSeaice ozime, 400 ha
jeémene ozimého, 400 hi#&epky ozimé, 500 ha kukigce na sildz a 900 ha plodin
uréenych k senazovani (bez TTP).
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4.1.2.Chov skotu

Spole&nost v sodasnosti chova cca 2.700 ks HolStynského skotuh@ttostavu
je cca 950 dojnic a 550 ks hykJako rozhodujici pro p&mi tok firmy se jevi
produkce mléka, ktera je sotettna do velkokapacitniho kravina v Srbech o kapacit

600 dojnic a kravina vi®zi u Meclova, kde je ustajeno cca 300 dojnic.

4.1.3.Chov prasat

Meclovska zerédélska, a. s. je chovatelem cca 2.500 ks prasat.| Ricaib
Z chovu prasat se pohybuje v Urovni 20% z trzebc&né vyroby.

Chov prasat ¥R, wetns Meclovské zerdélské je jiz rekolik let ve ztrag.
V Meclovské zersdélské a. s. v roce 2006 dosahla ztrata v chovu prhaga2 tis. K.
Rozhodujicim kritériem pro vyt¥eni zisku je vySe realizaich cen, které ani v jednom
roce (od r. 2001) nepokryly vynaloZené naklady ectSchovatei prasat.

4.2. Historie

Historie spolénosti sahd az do roku 1948, kdy se konalo $pélezasedani
zastup@ ZO KSC z Meclova, MaSovic, Bzi, Mranic, Ohnistovic a Mmgic, jehoz
hlavnim cilem byl vyklad zakonu o JZD. Zanedloupo tom zde vznikla prvni
jednotna zerdélska druzstva

V 50. letech bylo zaloZzeno JZD II. typu v obci &ftey. V dok& vzniku melo
50 stélych ¢lend, kteri obhospodéovali 445 ha zewdélské pidy. O obci byla
provadna hospod&ko-technicka Upravatdy a rozoravaly se meze. Druzstvie§o
na lll. typ hospodini, jehoz hlavnim opanim byl svod dobytka.

V 60. a 70. letech se k Meclovuigojily i okolni JZD. JZD Ruda hszda se
sidlem v Meclo¢ se tak stalo nefSim druzstevnim ekonomickym celkem
domazlického okresu.

V roce 1988 milo druzstvo 329 trval€innych pracovnii a vlastnilo zakladni
prostedky téngi ze 150 milio K¢s.

Vroce 1992 bylo JZD transformovano na zeitské druZzstvo v Meclau
O 4 roky pozdji v roce 1996 se druzstvagmenilo na akciovou spot@ost.
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4.3. Dotace/ Podpory [Fed a po vstupu do Evropské unie

Tabulka 4: Fehled dotaci k 31.12.2000

Dotace Pro_voznl’ Invgstiénl'
v tis.Ké | vtis.Ké
Dotace RV 9 285
Dotace dojnice 395
Dotace event.mléka 840
Dotace Urok 4 891
Celkem 10 520 4 891

Pramen: interni zdroje podniku

V roce 2000 proghla rekonstrukce z byvalého kravina mladého dobytaa
volné ustajeni pro 350 prasnic v MasSovicich. Tadechmvna byla zakladem pro dalSi
vykrm prasat z flve jiZz nevyhovujicich poroden prasnic. Rekonsteukbyla
podporovana PGRLF Praha, formdotaci Groka z Gwru a zajis¢nim Owru. V té
doke sowasné probihala i dalsi rekonstrukce vedlejSichestav MasSovicich pro

odchov odstavenych selat.

Tabulka 5: Fehled dotaci k 31.12.2001

Provozni | Investiéni
DBIEES v tis.K¢ | vtis.K¢é

Dotace RV 3 655
Dotace dojnice 351
Dotace event.mléka 332
Ostatni dotace ZV 149
Dotace urok 4 893
PGRLF - stroje 240
PGRLF - silazni zlab 191
Celkem 9 380 431

Pramen: interni zdroje podniku

V letech 1996-2001 pra&hla prvni vina modernizace ustajeni hospekigch
zvirat viadu desitek milioin korun, kterd vyrazhzvysila produktivitu prace. U vSech
projekti modernizaci bylo vyuzito podpory PGRLF ve faérahotaci uroka a jiS€ni

uveéra.

45



Tabulka 6: Fehled dotaci k 31.12.2002

Provozni | Investiéni
POIEIEE v tis.K¢ | vtis.K¢

Dotace na RV 2197
Dotace na mléko 101
Dotace na ostatni ZV 176
Dotace fepka 1229
Dotace PGRLF 5325
Celkem 3703 5325

Pramen: interni zdroje podniku

Rok 2002 je charakterizovan vySSimi

Tabulka 7: Pehled dotaci k 31.12.2003

inve&stmi

zahajenych staveb wgdchozim roce 2001 a zardveakupem zewudélské techniky.

dotacemi,

Investiéni dotace z PGRLFipséhly v tomto roce 5 mil.&

Provozni | Investiéni
POIEIEE v tis.K¢ | vtis.K¢
Dotace RV 6 607
Dotace na mléko 899
Dotace ostatni ZV 154
Dotace fepka 1 000
Dotace urok 725
Dotace PGRLF 4123
Celkem 9 385 4123

Pramen: interni zdroje podniku

z ivodu

V srpnu roku 2003 spaleost ziskala v drazb majetek spoknosti ZIR
Hostou, provozujici zerddélskou ¢innost na pozemcich kolem Host@éumMeclovska
zentdélska zde z&ala hospodidt na cca 600 ha zeftklské pidy.

Nejvice dotaci vtomto roce bylo sfovano dorostlinné vyroby, tj. pies
7,6 mil K& Nasledovaly investni dotacePGRLF. Ze zakladnich prosdki bylo
porizeno hlavovécerpadlo pro farmu Srby, aplikator nigezaku CLASS, pluh

Kuerneland afepravnik osob Volkswagen.
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Tabulka 8: Fehled dotaci k 31.12.2004

Provozni | Investiéni
DEiEiEE v tis.K¢ v tis.K¢
Dotace ornajda 5 75§
Dotace SAPS 8 281
Dotace komp.platby mléko 1851
Dotace ostat ZV 2184
Dotace HRDP - LFA 1 409
Dotace HRDP - LOUKY 941
Dotace HRDP - PASTVINY 337
Dotace HRDP - MEZIPLODINY 1144
Dotace ostatnich RV 15
Dotace urok k avéram PGRLF 659 3224
Celkem 22 638 3 224

Pramen: interni zdroje podniku

Vstup do Evropské unie znamenal moznoéstpani prosedki evropskych
fonda prostednictvim Operéniho programu zedaélstvi, respektive Programu rozvoje
venkova. PoZzadavky na welfare iati a gisna kriteria nitratoveé sémice tak utily

smgr budoucich investic.

V roce 2004 jiz provozni dotace dosahly 22 638 tis K a investi¢ni
3 224 tis. K. Byly nakupeny nékladni prastky za 17 997 tis K— z nichz nejutsi
polozku tvdily stroje pro rostlinnou vyrobu (rozmetadlo, padsbvac, traktor, sklizeci

mlaticka, shrnovg, 2 obraceée a zéizeni pro niteni plochy GPS).
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Tabulka 9: Fehled dotaci k 31.12.2005

Provozni| Investiéni
POIEIEE v tis.K¢ | vtis.K¢
Dotace orna jfda 5199
Dotace SAPS 9 249
Dotace VDJ - skot 3894
Dotace ZV 585
Dotace HRDP - LFA 1 357
Dotace HRDP - LOUKY 942
Dotace HRDP - PASTVINY 340
Dotace HRDP - MEZIPLODINY 1260
Dotace ostatni - "Podpora poradenstvi v sifistvi” 50
Dotace ostatni RV - na nakoupeni uznaného osimais 81
Dotace AEO LOUKY - min.obdobi 3
Dotace AEO PASTVINY - min.obdobi 1
Dotace AEO MEZIPLODINY - min.obdobi 1
Dotace OPZ stat 580
Dotace OPZ EU 1 355
Dotace arok k uveram PGRLF 3944
Celkem 22 962 5879

Pramen: interni zdroje podniku

VySe provoznich dotaci vroce 2005 dosahly podobriyodnot jako v roce
piedchozim, kde nefSi polozku tvaili dotace SAPS — 9 249 tis. K, nasledovaly
dotace na ornoutplu — 5199 tis. K a teti nejvySSi polozku twdy dotace HRDP
(LFA, louky, pastviny, meziplodiny) — 4 899 tiK

Pt porovnéni s rokem 2004 byly investi dotace vySSi o 2,5 mil K Hlavni
polozku tvdily stroje (traktory John Deer, Fastrac, krmnyzyrozmetadlo Fliegl, Zaci
stroj, Zaci kombinace LEMKEN atd.). DalSi gésti dotaci tviily prostedky na
zahjeni investni stavby v tomto roce (rekonstrukce stajeredpykrmna MaSovice,
rekonstrukce vzduchotechniky Dolni Metelsko a redtarkce systému krmeni Dolni
Baldov).

Poprvé, poinaje rokem 2005, byly v MZ a. s. vyuZzity dotacéatsi —Podpora
poradenstvi v zenédélstvi a dotace ostatni Rostlinna vyroba na nakup uznaného

osiva pSenice.
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Tabulka 10: Rehled dotaci k 31.12.2006

U1

Provozni | Investiéni
POIEIEE v tis. K& | viis. Ké

Dotace ornajda 5 037
Dotace SAPS 10912
Dotace VDJ - skot 4871
Dotace ZV 742
Dotace HRDP - LFA 1354
Dotace HRDP - LOUKY 1294
Dotace HRDP -ZATRAVNENI 648
Dotace HRDP - MEZIPLODINY 1144
Dotace ostatni - "Podpora poradenstvi v &ih 50
Dotace ostatni RV - na nakoupeni uznaného osmais 69
Dotace AEO MEZIPLODINY - min.obdobi -119
Dotace OPZ stat 430
Dotace OPZ EU 1003
Dotace OPZ stat 518
Dotace OPZ EU 1208
Dotace urok k uveram PGRLF 3 39
Celkem 26 002 6 554

Pramen: interni zdroje podniku

Rok 2006 je charakterizovan nadale zvysujicimigaakmi jak provozniho, tak

investiéniho charakteru. Rozhoduji¢asti dotaci tvitla dotaceSAPS a dotace Uroku

na stavebni, technologické investice a nakoupaogst/ této dob byly paizeny pro

rostlinnou a ZiveiSnou vyrobu - diskovy podmitalEMKEN, krmny iz FRASTO,

fezaka, velkoobjemovy @z. Vyznamnou polozkou byly dotace dokenych

investinich akci.
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Tabulka 11: Rehled dotaci k 31.12.2007

Provozni | Investiéni
DEiEiEE v tis. K& | v tis. K¢
Dotace ornajda 6 279
Dotace SAPS 11 957
Dotace VDJ - skot 4 670
Dotace HRDP - LFA 1728
Dotace HRDP - LOUKY 12956
Dotace HRDP - PASTVINY 698
Dotace HRDP - MEZIPLODINY 1144
Dotace ostatni 234
Dotace urok k uveram PGRLF 2 436
Celkem 28 005 2 436

Pramen: interni zdroje podniku

V roce 2007provozni dotacedosahly v dosavadni historii MZ a. s. nejvysSich

financnich hodnot a toies 28 mil K, z nichZ opt nejwtSi procento tvilla dotace na

SAPS

Tabulka 12: BFehled dotaci k 31.12.2008

Provozni | Investiéni
DEiEiEE v tis. K& | vtis. K&
Dotace ornaida 5741
Dotace SAPS 13 150
Dotace VDJ - skot 3058
Dotace KBTPM 6
Dotace HRDP - LFA 1 658
Dotace HRDP - LOUKY 1283
Dotace HRDP -ZATRAVNENI 697
Dotace HRDP - MEZIPLODINY 1144
Dotace ostatni - "Podpora poradenstvi v
zemedélstvi" 363
Dotace ze st.rozgtu na dl.majetek OPZ 6 807
Dotace z EU na dl.majetek OPZ 9 531
Dotace arok k uveram PGRLF 1 4938
Celkem 27 100 17 831

Pramen: interni zdroje podniku
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Rok 2008 signalizuje mirny pokles provoznich dqtae enormni nést
investinich dotaci — skoro 18 mil.d& kde hlavni polozku tuily dotace na dlouhodoby

majetek Oper@iho programu zedaglstvi, tak i dotace ze statniho rozpwa i z EU.

V letech 2007-2008 byla vyst&va nova jimka na kejdu v Srbech s kapacitou
5000 n¥, zrekonstruovano hnojisv Trebnicich, modernizovana staj pro vykrm byk
v Tiebnicich, rovdZz byly modernizovany stavebni prvky na VKK Srby

a modernizovany technologické prvky dojiren v Shbew Bezi.

Tabulka 13: Behled dotaci k 31.12.2009

Dotace Pro_vozni Invgstiénl’
v tis.Ké | vtis.Ké

Dotace TOP-UP - zemiga 4 996
Dotace SAPS 15 654
Dotace TOP-UP - VDJ skotu 267
Dotace TOP-UP VDJ KBTPM 131
Dotace EAFRD - LFA 1624
Dotace EAFRD - TTP 1037
Dotace EAFRD - ZATRAVNENI 698
Dotace EAFRD - MEZIPLODINY 379
Dotace ostatni 532
Dotace ze st.rozgtu na dl.majetek OPZ 782
Dotace z EU na dl.majetek OPZ 2 346
Dotace arok k uveraim PGRLF 1108
Celkem 27 728 4231

Pramen: interni zdroje podniku

Rok 2009 je charakterizovan oprotifegchozimu roku mirnym n@stem
provoznich dotaci. Poprvé je zde dotace na orriolu pozngnéna na dotaci OP-UP
roce nej¥tSiho naiistu finargnich prostedki az na hranici hodnoty 15 645 tis¢.K

| pies velké sniZeni dotaci investino charakteru oproti roku 2008, byly MZ
a. S. poizeny dalSi stroje,ipvazre pro rostlinnou vyrobu - traktor NEW HOLLAND,
pluh LEMKEN, diskovy podmitaHELIDOR.

V tomto roce, dle danych smmic, je zaevidovana z¢na dotace HRDP na
dotace EAFRD.
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4.4. Modelovy projekt

Tento modelovy projekt vznikl po konzultaci s vefienpodniku o jejich
momentalni situaci a planech do budoucna.

Projekt na modernizaci zewklské farmy pro ZzivéisSnou vyrobu byl vybran
z Programu rozvoje venkovaz Osy |. - 1. Opatieni zanmérena na restrukturalizaci
a rozvoj fyzického Kkapitdlu a podporu inovaci, konkrétg podopateni
1.1. Modernizace zerédélskych podnika.

Tento projekt (modelova studie) byl vytem na zaklagl ,Pravidel, kterymi
se stanovuji podminky pro poskytovani dotace ngktyz Programu rozvoje venkova
CR na obdobi 2007-2013“ pro 9. kolo.

Pfi vypracovavani projektu se vychazelo zinternictrofi spol&nosti,

konkrétre z technické zpravy, ze které bylgrpany stavebni (technické) informace.
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Program rozvoje venkova
OSA L
1. Opatteni zandfené na restrukturalizaci a rozvoj fyzického
kapitalu a podporu inovaci
[.1.1.  Modernizace zeftklskych podniki
1.1.1.1. Modernizace zeftklskych podnik

a) stavby a technologie pro Zisinou vyrobu

1. Struény a vystizny nazev projektu:

Rekonstrukce farmy skotu

2. Zadatel

Nazev/jméno Zadatele Meclovska zengdélska a. s.

Adresa/sidlo zadatele:

- Ulice, ¢islo popisné gislo orientani: Meclov 72
- PSC, obec,¢ast obce: 346 01 HorSovsky Tyn
- Okres: Domatzlice

Statutarni zastupce/zastupci:
- Ing. Jaroslav Hana +@dseda fedstavenstva
- Ing. Vaclav Kocour — mistdpdseda
- Miroslav Z&ek —&len predstavenstva
- Ing. Oldfich Boh& — ¢len predstavenstva

- Ing. Jindich Svarc <len gredstavenstva

| € Zadatele (je-li pridéleno): 64834646
DIC Zadatele (je-li pridéleno): CZ64834646
RC (p¥ip. datum narozeni) Zadatele: Zadatel je PO
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Struény pirehled éinnosti zadatele:

- zemedglstvi, wWetng prodeje nezpracovanych z&milskych vyrobki za &elem
zpracovani nebo dalSiho prodeje,

- koups zboZi za telem jeho dalSiho prodeje a prodej

- silni¢ni motorova doprava nakladni

- zamenictvi

- opravy silnénich vozidel a pracovnich stfoj

- pripravné prace pro stavby

- plnéni nddob plyny

- nakup, prodej a skladovani paliv a mazéew jejich dovozu s vyjimkou
vyhradniho nakupu, prodeje a skladovani paliv aivnaz spotebitelském

baleni do 50kg na jeden kus baleni - velkoobchod

Zpracovatel projektu
Je zpracovatelem jiny subjekt nez Zadatel? ANO NE
- Pokud ANO uvéte:

Jméno afijmeni:  Jana Hanova
Adresa: Meclov 161
345 21 Meclov
Tel./fax: 123 456 789
Mobil: 112 233 445

3. Popis projektu
Zdavodnéni projektu
Popis vychoziho stavu

Meclovska zerédélska, a.s. hospodav Plzeiském kraji, v okrese Domazlice,

v pasobnosti 7 obecnich @stskych) dadi a celko¥ v 30 katastralnich Gzemich.
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Spole&nost vznikala postuginV roce 1992 se transformovala z JZD Meclov na
zentdélské druzstvo v Meclay a pak vroce 1996 na Meclovskou zekiskou
akciovou spolénost. V roce 2003 se spoimst roz§ila o dalSich 600 ha koupi
nedalekého ze#&délského arealu v Hostouni.

V sowasné dob spolé&nost obhospodaje 4280 ha zesuélské pidy, chova
piiblizné 2.700 ks skotu a 3 900 ks prasat. Nosnymétvdm firmy je produkce mléka,

vyroba obilovin a olejnin.

Meclovska zerddélska, a. s. chova cca 2.700 kusu skotu, z toho dgfic
a 550 ks byk. Primérnd uzitkovost na dojnici na detni 25,2 litru (2008). Dojnice
jsou ustajeny v Srbech u HorSovského Tyna aieziBi Meclova. DalSi kategorie skotu
(telata, jalovice, byci) jsou pak ustajeny na facm& Tiebnicich, Dolnim Metelsku,
Roudné u H. Tyna, Vitadni a v Hostouni u H.Tyna. \dskbuni jsou pak v malém
mnozstvi chovany kravy bez trzni produkce mléka, jedvyuZzit tamni pastevni aredl.

Predmétem projektu je rekonstrukce farmy se stavajiciaképu 300 ks dojnic
a 60 ks telat. Realizaci této investice chce podmiteSit stabilitu a akceschopnost
v ZivociSné vyrolg a rovreZz vyznamg prispét k odpovidajicimu pkni uplatovani

zasad spravné zeqtelské praxe.

Podstatu problému

Podstavou problému jsou zastaralé objekty pro emsitagkotu a zastarala
technologie. Moralni zastarani objeld technologie sniZuje pohodu #ati i ustjeni
a dojeni, zvySuje fyzickou n&most praci pro oSgtjici personal a tim sniZzuje
produktivitu prace.

Naklady, které jsowasto vynakladany na opravy a udrzbu budov idzeai,
vyrazre prodrazuji vyrobu hlavniho produktu podniku, kterje mléko.

V neposlednitac je realizace fedkladaného projektu je ve své podstato
podnik nezbytna a to z hlediska g podminek z EU.
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Jakym zpiisobem [Fispéje realizace projektu k vyreSeni gFislusSného problému

Diky této investici Ize fedpokladat zvySeni efektivnosti celého podniku.
Realizace tohoto projekturipese vysledky f@devSim ve snizeni nakladcha opravy,
adrzbu, mzdy a zarowiezvysi technologickou vybavenost podniku, produldiyprace
a tim i rentabilitu. Timto dojde k celkovému zvysSekonkurenceschopnosti
zemsdelského podniku CR.

Cilem projektu je obnova stavajiciho vybaveni, Elinlrzba, opravy a stara
nevyhovujici technologierpdstavuje neusmné vysoké naklady na provoz

Timto projektem bude wgSen hlavni problém podniku v oblasti welfarefat/i
Dojde ke zvySeni ekonomiky provozu i k zvySeni piddity prace a jejiho
zkulturréni a minimalizuji se dopady vyroby na Zivotni ptedf. Diky rekonstrukci

stavajicich budov a technologii dojde k modernipaovozu vyroby mléka na fakn

Realizace projektuimese pedevsim:

- sniZeni né&klatina vyrobu mléka,

- podporu modernich a ekologickych technologii v &atstvi,

- zlepSeni konkurenceschopnosti zeliststvi

- splréni pozadavku EU na welfare taf a zlepSeni hygienickych standard
- pozitivni dopady na Zivotni prasdi

- snizeni fyzické nakmosti pracovnich ukan

Dotace z Programu rozvoje venkova je pro podnikbyem, nebo realizaci
tohoto projektu dojde ke zlepSeni technologickéfibaveni podniku a tim i zajiti
plnéni podminek z EU.

Realizace projektu
Popis konkrétnickiinnosti, které budou realizovany jakaigpbilé vydaje v ramci
projektu:

- projektova dokumentace

- zemni prace
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o vykopy zéklad pro pistavby
- stavebni prace

o rekonstrukce staje
» vybouravani starého zdiva
» vybourani stavajici technologie
= odstragni starého opla&ni
* nové bedani a svinovaci plachta
= okna nahrazena posuvnymi krycintdremi
» prowtravaci potrubi
» zakladové pasy a patky, KARI &it
* nové nosné svislé konstrukce z ocelovych nasnik
= vodorovné konstrukce
= podlahové konstrukce
= zasteSeni — ocelové nosniky, krytina z polyuretanovyyahet

S pros¥tlovacimi prvky

= oplaseni sén
= oplechovéni, Upravy povréhnatry

o rekonstrukce a rozZ&ni dojirny
» vybouravani starého zdiva
» vybourani stavajici technologie
= zakladové monolitické pasy a patky
»= monolitick& betonova deska vyztuzend KARI siti
= jzolace proti vod
* nove nosne svislé konstrukce
= obvodové zdivo z betonovych tvarnic
= vodorovné nosné prvky z ocelovych profil
= zasteSeni - ocelové nosniky a vady, krytina

Z polyuretanovych panel

= oplaseni sén

= (pravy povrck
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o rekonstrukce silazni jamy
* novy betonovy vjezd
= jzolace proti plisaku
* nagry
0 veterinarni kotec
» z&kladovy pas z betonu s ocelovou vyztuzi
= svislé betonové konstrukce
= podlahové konstrukce — vodostavebni betow KAtRI
0 jimka
= vyztuZeni dna, 8tkopisek, geotextilni folie
» samotnédeso jimky z vodonepropustného betonu
» detekni systém — deteki folie, kontrolni Sachta
o vydejni misto
» Strkopiskovy podklad, betonaz dna, betonové obvoddiéy,
odkanalizovani do jimky, hydroizolace
o manipul&ni plocha
= zhutreni plarg, S€rkodr’, kamenivo, posik spojovaci emulzi,
asfaltovy beton
technologie
0 ustajeni
0 napajeni

o technologieterpani a michani pro jimku
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Predpokladany ¢asovy harmonogram realizace projektu

Tabulka 14Casovy harmonogram realizace projektu

Casovy harmonogram realizace projektu
Faze olo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|d|ld|ld|ad|a|a|alala|a]|a]|
. — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
projeku. IR IR IR |R|S8|Q|8|R|R|IS8|Q|8|R|R|IQ|8|8|8[8 |8
B || KN |d|lo|d|d|d|ld|d|ad|FS|B|d|K|d|d|S|3|N
o o o o o i i — o o o o o o o o o — — —
Realizace
vybérového| X | X
Fizeni
Realizace
; XX XXX |X|IX[X[X[|X[X|X|X|[X|[X|X |X
projektu
Podani
Zadosti o
proplaceni

Budecast projektu realizovanaenym plrenim -ANONE

Misto realizace projektu

- Ulice, ¢islo popisné¢islo orient&ni: XXX, zentdélsky areal bez.p.
- PSC, obecast obce: 346 01 Meclov
- Okres: Domazlice

TechnickéiesSeni projektu

Predmétem projektu je komplexni rekonstrukce farmy prowiskotu. Jedna se
o rekonstrukci stavajicich objéka vystavbu novych objekty zengdélském arealu.

Konkrétre se jedna o rekonstrukci stavajici staje pro 30ficdoktera bude
spaivat v odstragni starého opla&hi, provedeni nového beghri a svinovaci plachty,
nahrazeni stavajicich oken posuvnymi kryciménaii a instalace preétravajiciho
potrubi pod gechou. Ve stdji bude takéigtavwna jednarada lehacich bdixa krmisg

s krmnym stolem. Po dostavbe kapacita staje zvySi na 350 ks dojnic.
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Rekonstrukce aifstavba stavajici dojirny spioa v prodlouzenéekarny o 3 m,
doreSeni odstravani a rekonstrukce podlahy a povrch

Rekonstrukce silazni jamy bude gp@t ve vybudovani druhého vjezdu do
jamy na pra¥jSi strart stavajiciho vjezdu a v obné®poskozeného povrchu.

Novostavba veterinarniho kotce bude provedenaZzmlna izolované zpewné
betonové ploSe bude postavena po obvodu betonailka.ziObjekt bude opian
mobilnimi fixatnimi zabranami. Novostavba veterinarniho kotce boaeazovat na
objekt staje.

Novostavba skladovaci jimky bude Zelezobetondadt€éné zapustna do
terénu, kruhového tvaru otpméru 17 m a vysoka 6 m s uZitnym objemem 1250 m
a s kontrolnim systémem nepropustnosti. Jimka bialai skladovaci kapacitou.

U nové skladovaci jimky buddizeno také vydejni misto. Jedna se o zpeon
nepropustnou plochu visi prijezdni vozovky a délce pouzivaného dopravniho
prostedku. Po stranach bude plocha ckrenobrubniky a bude vyspérovana ke vpusti

odkanalizované do jimky.

Kapacitni udaje:

Staj kapacita 350 dojnic
Dojirna kapacita 2 x 8 dojnic
Jimka na kejdu kapacita 1 256 m
Silazni jama kapacita 2 95Gm
Veterinarni kotec kapacita 100°m
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Vysledky projektu

VyuZziti projektu po dobu vazanosti projektu
Predmétem projektu je komplexni rekonstrukce farmy prociskotu. Pednet
projektu bude vyuzivan ke svémdelu, a to nejen po dobu vazanosti projektu, ale po

dobu maximald moznou, tak, aby byla investice maxintaéiektivre vyuZzita.

Struéné shrnuti vysledki projektu véetné jeho vyuZziti v budoucnosti po ukoreni
realizace projektu.

Hlavnim vysledkem projektu je rekonstrukce farmg phov skotu za dodrzeni
technologickych a legislativnich poZzadéwk EU.

Realizace tohoto projekturipese vysledky ve snizeni nakiadha opravy,
adrzbu, mzdy a zéaroviezvysi technologickou vybavenost podniku. Dojd&-poklesu
nékladi na vyrobu mléka a zarokek rastu produktivity prace, zvySuje se tim
konkurenceschopnosti zedglské spolénosti.

Tento projekt nebude mit vliv na zhorSeni okoln#imotniho progiedi, nebé

nezasahuje dofppozenych porostv tésné blizkosti arealu.

Minimalni zemédélska kvalifikace
- PoZaduje Zadatel bodové zvyhedinza preferetni kriterium Zadatel je mlady
z&inajici zemnddelec?

ANO- NE

- Sphuje Zadatel zesuélskou kvalifikaci dle Srarnice Ministerstva zeguélstvi
¢.j. 41152/08-180007?
ANO NE

- Pokud Zadatel nesplje zengdélskou kvalifikaci, doplni si ji do 36 #sial

od podpisu Dohody o poskytnuti dotace?
ANO NE
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Limity - tabulka vypo ¢étu

Tabulka 15 a) Staj pro kravy

Maximalni o e . o
Nazev limitu hodnota Zpusqblle vydaje| Pocet jednotek | Zpiusobilé vydaje
Lo na jednotku (ks, n) celkem
zpusobilého vydaje
Stelivové ustajeni
nad 150 ks, 33 000 33000 350 11 550 000
komplexni - stavba
technologie
Celkem - - - 11 550 000
Tabulka 15 b) Dojirna pro kravy
Maximalni NI R . TR
Nazev limitu hodnota Zpusqblle vydaje| Poket jednotek | Zpusobilé vydaje
R na jednotku (ks, n) celkem
zpusobilého vydaje
Dojirna rybinova -
nad 6 mist,
komplexni - stavba 377 500 377 500 16 6 040 000
technologie
Celkem - - - 6 040 000
Tabulka 15 c) Jimka na kejdu
Maximalni NI R . e
Nazev limitu hodnota Zpusqblle vydaje| Poket jednotek | Zpusobilé vydaje
R na jednotku (ks, nr) celkem
zpusobilého vydaje
Jimka na kejdu nac
1 000 rr,
komplexni stavba i 2420 2420 1250 3 025 000
technologie
Celkem - - - 3 025 000
Tabulka 15 d) Silazni Zlab
Maximalni NI R . TR
Nazev limitu hodnota Zpusqblle vydaje| Poket jednotek | Zpusobilé vydaje
R na jednotku (ks, nr) celkem
zpusobilého vydaje
Silazni zlab
do 3 000 i 2090 2 090 2 950 6 165 500
Celkem - - - 6 165 500

Tabulka 15 e) Ostatni zeditlské stavby jinde neuvedeny

Maximalni NI R . . Lz
Nazev limitu hodnota Zpusqblle vydaje| Poket jednotek | Zpusobilé vydaje
N na jednotku (ks, nT) celkem
zpusobilého vydaje
Veterinarni kotec 2 750 2 750 100 275 000
Celkem - - - 275 000
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4. Rozpdet projektu

Je Zadatel k datu zaregistrovani Zadosti o dotatigm DPH? ANO-NE

Tabulka 16: Celkové Zsobilé a nezjsobilé vydaje (v K)

Celkové zpisobilé a nezjisobilé vydaje Ce?VaKséI)DPH ch‘i‘(le—ln?vblféz)
Celkové vydaje projektu 32 586 600 27 155 500
Celkové zpisobilé vydaje projektu 32 586 600 27 155 5Q0
Zpasobilé vydaje, ze kterych je stanovena dotac82 586 600 27 155 500
Nezpisobile vydaje projektu 5431 100

Celkové vydaje projektu (resp. rozpdet projektu)
Celkové vydaje projekteini 27 155 500 K bez DPH, tj. 32 586 600&v¢etre DPH

Celkové zpisobilé vydaje projektu
Tabulka 17 a) Stéj pro kravy

Kod | Popis zpisobilého vydaje Rozpis jednotlivych polozek e (f(pé-;’ydale
odstragni starého opla&ni 570 000
nové bedani a svinovaci plachta 750 000
okna nahrazena posuvnymi krycimirgimi 620 000
prowtravaci potrubi 780 000
zakladni pasy a patky, KARI &it 850 000
Eg\éﬁi%osné svislé konstrukce z ocelovych 950 000
001 Staje pro kré}vy, jalovice |vodorovné konstrukce 620 000
a byky podlahové konstrukce 750 000
zasteSeni - ocelové nosniky, krytina z
polyuretanovych pangls pros¥tlovacimi 1 300 00Q
prvky
oplaséni sén 750 000
oplechovani, tpravy povréhnagry 590 000
technologie ustajeni 17700009
technologie napajeni 1 250 009
Celkem bez DPH 11 550 00
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Tabulka 17 b) Dojirna pro kravy

Kod | Popis zpisobilého vydaje Rozpis jednotlivych polozek e (f(pé.;/y daje
zakladové pasy a patky, monoliticka 604 000
betonova deska vyztuzena KARI siti
izolace proti vod 286 000
nové nosné svislé konstrukce 1 020 00d

009 | Doiimy pro kravy, ovce, | obvodové zdivo z betonovych tvérnic 906 000

kozy vodorovné nosné prvky z ocelovych profil 604 000
zasteSeni, ocelové nosniky a vasy, 1 080 000
krytina z polyuretanovych panel
oplaséni seén 725 000
Uprava povrch 815 000
Celkem bez DPH 6 040 00
Tabulka 17 c) Jimka na kejdu
Kod | Popis zpisobilého vydaje Rozpis jednotlivych polozek e (f(pé-;’ydale
zemni prace 370 000
Strkovani a zakladni betonaz dna 290 000
izolace 475 000
. : vyztuzeni a betonaz dna 325000
011 Jimky na kejdu
4 : samotna jimka 1 000 00Q
vydejni plocha 200 000
kontrolni systém 215 000
technologieterpani 150 000
Celkem bez DPH 3 025 00
Tabulka 17 d) Sil&zni Zlab @
Kaéd | Popis zpisobilého vydaje Rozpis jednotlivych polozek RIS (f(pé.;/y daje
Stavh Kladovan novy betonovy vjezd 2 700 00Q
013 kr;Yv};ziglil adovant  Tizolace proti pitsaku, opravy povrchu 2 600 000
nagry 865 500
Celkem bez DPH 6 165 50
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Tabulka 17 e) Veterinarni kotec

VySe zp.vydaje

Kod | Popis zpisobilého vydaje Rozpis jednotlivych poloZek (K&)
zakladovy pas z betonu s ocelovou vyztuZi 90 000
islé & 40 000
o1 Ostatni zendglské stavby svislé kon,strukce betonové :
jinde neuvedené ppdlahove konstrukce - vodostavebni beton, 55 000
sit KARI
mobilni fixatni zabrany 90 000
Celkem bez DPH 275 00

Zpusobilé vydaje, ze kterych je stanovena dotace (vfAadost o dotaci)

Tabulka 18 a) Staj pro kravy

Kéd | Popis zpisobilého vydaje Rozpis jednotlivych polozek RIS (f(pé.;/y daje
odstrarni starého opla&ni 570 000
nové beddni a svinovaci plachta 750 000
okna nahrazena posuvnymi krycimirsimi 620 000
prowtravaci potrubi 780 000
z4kladni pasy a patky, KARI &it 850 000
Eg\s/(r']eﬂr%losné svislé konstrukce z ocelovych 950 000
001 Stéaje pro krrflvy, jalovice a| vodorovné konstrukce 620 000
byky podlahové konstrukce 750 000
zasteSeni - ocelové nosniky, krytina z
polyuretanovych pangls pros¢covacimi 1 300 000
prvky
oplastni sén 750 000
oplechovani, tpravy povréhnagry 590 000
technologie ustajeni 1770 000
technologie napéjeni 1 250 000
Celkem bez DPH 11 550 00
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Tabulka 18 b) Dojirna pro kravy

Kod | Popis zpisobilého vydaje Rozpis jednotlivych polozek e (f(pé.;/y daje
zakladové pasy a patky, monolitick& 604 000
betonovéa deska vyztuzena KARI siti
izolace proti vod 286 000
nové nosné svislé konstrukce 1020 00d

00g| Dojimy pro kravy, ovce, | obvodové zdivo z betonovych tvérnic 906 000

kozy vodorovné nosné prvky z ocelovych profil 604 000
zasteSeni, ocelové nosniky a vasy, 1 080 000
krytina z polyuretanovych panel
oplastni sén 725 000
Uprava povrch 815 000
Celkem bez DPH 6 040 00
Tabulka 18 c) Jimka na kejdu
Kéd | Popis zpisobilého vydaje Rozpis jednotlivych polozek RIS (f(pé.;/y daje
zemni prace 370 000
Strkovani a zékladni betonaz dna 290 000
izolace 475 000
. . vyztuzeni a betonaz dna 325 000
011 Jimky na kejdu
4 : samotnd jimka 1 000 009
vydejni plocha 200 000
kontrolni systém 215 000
technologieterpani 150 000
Celkem bez DPH 3025 00
Tabulka 18 d) Silazni zZlab
Kaéd | Popis zpisobilého vydaje Rozpis jednotlivych polozek RIS (T(pé.;/y daje
Stavh Kladovani novy betonovy vjezd 2700 00d
013 krg\{vgzglis\'/ adovant 1z olace proti pisaku, opravy povrchu 2 600 000
nagry 865 500
Celkem bez DPH 6 165 50
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Tabulka 18 e) Veterinarni kotec

VySe zp.vydaje

Kod | Popis zpisobilého vydaje Rozpis jednotlivych polozek (K&)
zékladovy pas z betonu s ocelovou vyztuzi 90 000
islé 5 40 000
o1 Ostatni zentdelské svislé kon’strukce betonové :
stavby jinde neuvedené pf)dlahove konstrukce - vodostavebni beton, 55 000
sitt KARI
mobilni fixaini zabrany 90 000
Celkem bez DPH 275 00

Tabulka 18 f) Zjsobilé vydaje, ze kterych je stanovena dotace goelft)

Kéd Popis zpisobilého vydaje VySe zp.vydaje (K)
001| Stdjpro kravy 11 550 00(
009| Dojirna pro kravy 6 040 00C
011| Jimky na kejdu 3 025 00C
013| Stavby pro skladovani krmiv a steliv 6 165 50(
014| Ost. zenédélské stavby jinde neuvedené 275 000
015| Projektova dokumentace 20 000
016| Technickd dokumentace 80 000

Celkem bez DPH 27 155 50(

Nezpisobilé vydaje projektu
Tabulka 19: Nezjssobilé vydaje projektu (v &
Vydaje K¢

DPH projektu 5431 100
Nezpisobilé vydaje celkem 5431 100

5. Realizované projekty

Realizujete/realizovali jste dalSi projekty v rarjinych dot&nich tituki v poslednich

3 letech?
ANO x NE
Tabulka 20: Tabulka projektrealizovanych v poslednich 3 letech
Nazev Rok Garant
Modernizace dojiren na farmach Srbyi@H 2007 Mze
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Projekt wetns vdech svych filoh (viz Riloha 2) by se # spolen¢ se Zadosti
o dotaci (viz Filoha 1) gedat pisluSnému Statnimu zeollskému intervetnimu
fondu. (Pro tentoifjpad SZIF WCeskych Budjovicich). SZIF tento projekt prozkouma

a rozhodne, zda na tento projekitpli dotacici nikoliv.

Podnik by na zakladnsvé situace dosahl gto 57 bod. Zadame o dotaci 49%
z celkovych zpsobilych vydaj. Tabulky s kritérii a pé&y bodi jsou k nalezeni
v ,Pravidlech, kterymi se stanovuji podminky proskytovani dotace na projekty

Programu rozvoje venkova pro obdobi 2007-2013"“Qrkolo (viz Riloha 3).
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5.ZAVER

Cilem této diplomové prace byla analyza &mmého stavu zeftklsky
hospodéciho podniku, z pohledu, kdy podnikerpa finani prostedky z EU
a narodnich zdr@j Na zaklad této analyzy byly navrzeny nové finam stimuly pro
rozvoj vybraného ze#délského podniku a zarowiebyl vypracovan pilotni névrh

projektu.

Dotace po vstupu do EU, které podnik obdrZel (ikdgjsou srovnatelné s vysi
dotaci byvalé ,15tky"), vyznan#ovlivnily celkové hospodani uvedeného podniku.

Pred transformaci byvalého JZD Meclov v 90. letecmé&na zentdelské pidy
¢inila 3500 ha a bylo zde zastnano kolem 600 lidi. V dneSni dolje vymgera
zentdélské mdy vétSi o cca 800 ha, tedy 4 280 ha a cely chod podrdfid’uje 116
lidi.

Provozni a investni dotace pomohly a pomahaji podniku zvysit jeho
technickou urove Diky nim se zvySila produktivita prace, snizilg sidklady na
opravy, udrzbu, mzdy a doSlo k celkovému zvySenhkkoenceschopnosti mezi
zemedelskymi podniky.

Dnesni prosedi a vizualni vzhled farem neni srovnatelny seestafarem ped
vstupemCR do EU.

V priabéhu poslednich let doSlo v podniku MZ a.s. k modexai téngi vSech
stdji, které jiz ve vSechiipadech spiuji pozadavky EU, jak ve welferu zat, tak
v nitratové snirnici. Od doby vstupulCR do EU bylo v MZ a.s. investovano jen do
Zivocisné vyroby pes 130 mil K.

Dotace napomohly jak k rekonstrukci farem, tak ke celétfady strofi pro
ZivociSnou i rostlinnou vyrobu. VSechny samochodné strggou klimatizované
a vybavené modernimi technologiemi hapPS z#zenim, které usnadje a zleviuje
sklizen a také seti i hnojeni vSechspovanych rostlin.

Technologie v dneSnich stdjich je na nejvyssi mamoeni a vSe je ovladano

pocitaci. V téchto modernich stajich jsou dojnicim na noliypgvreny Cipy, které jsou
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pak v dojirg snimany piichozimi aktivnimi anténami. VSe je napojeno néitas, kde
|ze pomoci specializovaného softwaru zajigat zakladni evidenci zigt, Wetns nadoji
podle skupin, reprodukci i zdravotni problémyieté.

Ve staji jsou nainstalovanéddla, ktera ovliwuji klima ve staji, mifi vihkost
v objektu, reguluji ventilatory a dal8idla spoustjici v pripact vétSich teplot kropici
zaizeni.

Rovrez os\tleni staji vyhovuje evropskym normam, jak v hladswitivosti, tak
ve skladlks swtla. VeSkeré krmeni zkat je provadno krmnymi vozy
se senzorimetrickymi vahami, které mnoZzstvi objemoniémiva eviduji a fevadji do
PC krmného vozu. Druhové sloZzeni krmigetrg jeho mnozstvi (dle kategorie zaf)
je naprogramovano v PC a obsluha vozu je zvukovymanmenim informovana
o mnozstvi dodaného krmiva do vozu, které je prbdka kategorii zv¥at v jiném
slozeni.

Toto vSechno a jeStmnoho dalSich &ci, by nebylo moZzné vybudovat

a zakoupit, kdyby nebylo dotaci od statu a z EU.

Projekt

K tomu, aby podnik mohterpat investini dotace nap na modernizaci stéji,
a aby snizil své naklady, gebuje vypracovat projekt.

Nize uvedeny modelovy projekt vznikl po konzultasiedenim podniku o jejich

souwasné situaci a z jejich plamlo budoucna.

Projekt na modernizaci zewklské farmy pro ZzivéisSnou vyrobu byl vybran
z Programu rozvoje venkovaz Osy |. - 1. Opati‘eni zangfena na restrukturalizaci
a rozvoj fyzického kapitalu a podporu inovaci, konkrétrd podopateni 1.1.
Modernizace zenédélskych podniki.

Tento projekt (modelova studie) byl vytem na zaklag ,Pravidel, kterymi se
stanovuji podminky pro poskytovani dotace na ptgjekProgramu rozvoje venkova
CR na obdobi 2007-2013“ pro 9. kolo.

Prednétem projektu je komplexni rekonstrukce farmy skétankrétre se jedna
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o rekonstrukci stavajici stdje a zvySeni jeji kityaz 300 na 350 dojnic. Dale
rekonstrukce a ifistavba stavajici dojirny spiwa v prodlouzeni ¢ekarny* o 3 m
a v upra¥ podlah. DalSim f@dmeétem je rekonstrukce silazni jamy, ktera &pa ve
vybudovani druhého vjezdu do jamy na pjEitstrar stavajiciho vjezdu a rekonstrukce
poSkozeného povrchu. Novostavba veterinarniho kotcke navazovat na objekt stje
a bude mit rozlohu 100m Novostavba skladovaci jimky bud@ésténs zapudina

do terénu, bude mit kruhovy tvar s uZitnym objeni&80 n.

V projektu je uveden nazev projektu, Zadatel, popisjektu (zdivodreni
projektu, podstata problému projektu a jak heegit), technickéeSeni projektuiasovy

harmonogram, vysledky projektu a v neposladdt i rozpaiet projektu.

Cilem projektu je obnova zastaralého vybaveni, jetidrzba, opravy a stara
nevyhovujici technologie ipdstavuje vysoké néklady.rdelpoklada se, Ze realizace
projektu ginese pedevsSim sniZzeni naklacha vyrobu mléka, zvySeni technologicke
vybavenosti podniku, spini pozadavik EU na welfare zvat a zlepSeni

konkurenceschopnosti zedtlského podniku.

V rozpaitu projektu jsou k jednotlivym stavbam rozepsaniopky praci, které
je poteba udlat pi rekonstrukci farmy. Jednotlivé polozky praci Wigzi z technické

dokumentace.
Z limitnich tabulek, které jsou séésti ,Pravidel“ se wiuji zpisobilé vydaje na

jednotku a vynasobenim gem jednotek (ks, m3) ziskame celkovéspbilé vydaje na

jednotlivé stavby.
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Zpusobilé vydaje na jednotlivé stavby (K

Kéd Popis zpisobilého vydaje VySe zp.vydaje (K)
001 St4j pro kravy 11 550 00(
009 Dojirna pro kravy 6 040 00C
011 Jimky na kejdu 3 025 00d
013 Stavby pro skladovani krmiv a steliv 6 165 500
014 Ost. zemidélské stavby jinde neuvedené 275 000
015 Projektova dokumentace 20 000
016 Technicka dokumentace 80 000
Celkem bez DPH 27 155 50(

Celkové vydaje projekttini 27 155 500 K bez DPH, tj.32 586 600 K véetné DPH.

Dotace se vypiie z celkoveé vySe Zigobilych vydaij, coz je27 155 500 K.
Zadam o dotaci 49 %, tudiz je 18 306 195 K, kde

75% 9 979 646 K bude proplacet EU a

25% 3 326 549 K pujde z narodnich zdrdj

Na zaklad bodi vypoctenych podle tabulek v ,Pravidlech® pro ziskaniata dosahl
tento projekt 57 bad mohl by byt tudiz schvalen a realizovan. (minimbodi pro
schvéleni dotace pro 9. kolo bylo 54 bnd

Plany do budoucna

Témet vSechny staje a provozovny zéené vyroby proSly opravami nebo
rekonstrukcemi. Odpovidaji tedy svoji produktivitorace i welfarem zvat snérnicim
EU. Moderni zerédélstvi klade diraz na flexibilitu, konkurenceschopnost a moznost

pruzre reagovat na signaly trhu.
Podnik ¢erpal acerpa dotace jak z EU, tak i z narodnich zilnof Ziv@iSnou

vyrobu. Mohl by je&t realizovat nap modernizaci staveb a technologii postlinnou

vyrobu, z Programu rozvoje venkova zOsy |. — 1. @@t zandiena na
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restrukturalizaci a rozvoj fyzického kapitalu a podu inovaci, konkréthpodopaieni
1.1. Modernizace ze¥délskych podnik.

Nedilnou sotasti MZ a. s. pro rozvoj podniku je vyuZivani aiegivnich zdraj
energie. Pro vylepSeni fin&am situace podniku by bylo vhodné postavit bioplyoo
stanici, ktera vyuzitim ze#délskych produki (hnoje, kejdy, silaze, senaze) napice
v pfipac® negiznivych cen zerdélskych komodit, peklenout pipadnou ztratu

zentdélského podniku.

V neposledniadt by podnik mohlcerpat dotace také z Osy Il - 3. Ofeati
tykajici se vzdlavani a informovani hospoitkych subjekt, pisobicich v oblastech,

na rez se vztahuje Osa lll.

Jsou dotace, které nase zeiistvi kazdym rokem z Bruselti z CR dostava
pertzi daiovych poplatnik? Dotace do ze#délstvi nejsou ve skutmosti pewzi
daiovych poplatnik. Jsou to penize, o které maji zelici nizSi trzby, nez jaké by
ziskali, kdyby Zadné dotace nedostavali. Jednotki®mo, nebyt dotaci, byly by ceny
potravin vyssi!

Domnivam se, Ze pokud by byly dotace zruSeny, velst populace by
podstatnoucast své mzdy pouzila na potraviny. Naprost#sSiwe téchto lidi by
nezbyvalo pefz (nag. na nakup pmyslového zbozi, dopravnich prisiki, na
kulturu, dovolenou, sport apod.) a podnikatel&ohto oborech by iSli o praci,

protoze jejich vyrobky a sluzby by #ivbdu nedostatku pén, nebyly kupovany.

Hypotéza, zda by mohlo za s@asnych podminekeské zerddélstvi fungovat
bez podpory z EUse nepotvrdila
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6. SUMMARY

The purpose of this work was to analyze the curretate of agricultural
undertaking from the perspective of where the fadnaws fund from the EU and
national resourece®8ased on this analysis, the proposed new finametEntives for
the development of selected farm and also has dgeeéla pilot project proposal.

The basic method for obtaining information on thedretical part of the study
of literature and the development of scientifieiéture related to the issue. Information
was gathered from books, booklets, statistical y@aks and the high degree
of timeliness from Internet sources.

The practical part was devoted to drawing suppartoperation of the business
and investment opportunities in the last 10 yebrghe second part of the practical
work of the project was developed under the rukgsrhine the conditions for granting
subsidies to projects Rural Development Programf@7-2013, Republic set for the
9th round.

Operating and capital grants to help and assistdhgpany enhance its technical
level. Thanks to increased labor productivity, r@lihe cost of repairs, aintenance,
wages, and there was an overall increase in thepettmneness of agricultural
enterprises.

Subsidies to agriculture are in fact the taxpayaey. Is it money, the farmers
have less revenue than they would gain any gradsived. Simply put, if not for
subsidies, food prices would be higher!

| believe that if subsidies were abolished, a lgpgeportion of the population
would pay the bulk of its use on food. The vastargj of these people would be left
with money (eg the purchase of industrial goodsngport, culture, holidays, sports,
etc.) and entrepreneurs in these areas would logteheir jobs because their products
and services by reason of lack of money, not bought

Hypothesis that could, under current condition€Cakch agriculture to operate

without support from the EU, has not been confirmed
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