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Hodnoceni prace:

Volba tématu préace a jeji vyznam: (3) bézné téma
Formulace cild prace: (3) cile byly formulovany dostate¢né
Metodika zpracovani: (2) vhodné zvolena a formulovana

Prace s daty a informacemi: (2) pouZita data aktualni, prace s informacemi dostate¢na vzhledem k
tématu

Celkovy postup feSeni: (1) postup feSeni naprosto spravny

Teoretické zazemi autora: (2) autor nékteré vyznamné autory opomnél a zna teorii dané
problematiky

Prace s odbornou literaturou (citace, norma): (1) autor dodrzel naprosto spravné citacni normu
Uroven jazykového zpracovani: (1) prace je jazykové naprosto spravné zpracovana

Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem: (2) autor ma dostate¢ny pojmovy aparat
Formalni zpracovani - celkovy dojem: (2) prace je formalné v pofadku, celkovy dojem je dobry
SpInéni cill prace: (2) cile prace véetné diléich byly spinény

Formulace zavér( prace: (3) zavéry jsou dostate¢né formulovany a jsou vyznamné pro dalsi
vyuZziti

Odborny prinos prace a jeji praktické vyuZiti: (3) prace je po odborné a praktické strance
vyuziteln

Celkoveé hodnoceni préce:

Navrh hodnoceni prace znamkou: vyborné

Doporucuji praci k obhajobé: ANO

Otézky k obhajobé:



Otazka 1: SleCna Mazancova by méla pfi obhajobé své prace reagovat na nize uvedené strategické
Uvahy a obecné polozené vytky. Méla by je béhem obhajoby vyvratit nebo potvrdit.

Dalsi pripominky, vyjadreni a naméty k obhajobé préace resp. k jejimu dalSimu vyuZiti:

Navrhy Katefiny Mazancové na opatfeni pro Globus (zejména vérnostni karty) jsou zdohanénim
praktik konkurence, opozdénym zavadénim jiz existujicich best-practice. Pfesto v roce 2008 trzby
Globusu vzrostly. Hm. MoZn4, Ze ale rostl celkovy trh a Globus se na tom jen pfiZivil. Nebo existuji
pro hypermarkety jako je Globus mnohem vlivnéjsi faktory podnikatelské UspéSnosti nez vérnostni
karty a internetovy obchod? Jsou to jen okrajoveé faktory s ohledem na ekonomiku celkového byznysu
hypermarketu? Definitivnim testem UspéSnosti Globusu vici konkurentim bude snad aZz rok
ekonomické krize a roky nasledné. — ---------mmmmmmmmm o Veérnostni karty. Zde prfichazi
Globus s inovaci evidentné pozdé oproti své konkurenci v Cesku. Je to opatfeni reaktivni, nikoliv
proaktivni. A mozna uz i nerentabilni pfi opoZzdéném zavedeni vérnostnich karet (bez ohledu na jejich
technické provedeni). Viz strana 90: ... NejvétS§im rizikem, které by mohlo vysledky negativné
ovlivnit, je planované zavedeni veérnostnich karet spoleCnosti Tesco jiz v lété tohoto roku.
Nejpesimistictéjsi scéndl mlzZe vypadat také tak, Ze Gast zakaznik( ziska tato firma na Ukor
spolecnosti Globus. To by v koneéném disledku znamenalo pokles predpokladanych trzeb. ...
------------------------------------------ Internetovy obchod. Zde jsou moznosti inovaci principialné
omezené pro kamenny obchod, oproti specializovanému internetovému obchodu. Hybridy nejsou
nikdy tak efektivni, jako specializované byznysy. Hybridy v technické oblasti pfedstavuji vzdy jen
pfechodnou fazi v historii vyvoje. Je tomu tak ale vzdy i v byznysu? Nicméné ale pravé proto, Ze
celkovy pocet uZivatelll internetu a jejich internetova gramotnost bude i nadale vzristat, mize Globus
snad vymyslet i néjakou proaktivni strategii (snad jako kanal pro nabidku méné Zadaného zbozi?) a
nikoliv jen klopytat za konkurenty z jinych kamennych obchodd v Cesku. (Vhled do innosti
zahrani¢niho Walmartu je pro Globus urcité uZitecny.) Strana 91: ... Spolecnost se mize zaméfit na
nabidku nejprodavanéjsiho zboZzi anebo naopak mlzZe vyuZzit internetovy obchod jako alternativu pro
prodej méné atraktivniho sortimentu. Dodaci sluzby internetového obchodu mohou byt dvoji. V prvni
varianté se jedna o dodani zbozi zakaznikovi pfimo do domu, ve druhé je pfipraveno k odbéru pfimo
na prodejné. ...
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