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Z obhajoby doktorské disertacni prace Ing. Viktora Vojtka na téma

Marketing Management v obchodé¢

Vyuziti multiagentnich ptistupli pro analyzu retailingovych pfileZitosti a hrozeb

I. Ucastnici jednani

Ptitomni:doc. Mgr. Starchoni Peter, Ph.D, prof. RNDr. Jaroslav Havlicek, CSc., doc. Ing.

Ivana Faltova Leitmanova, CSc., doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D., prof. Ing. Draho$§

VanécekCSc., doc. Ing. Ivana Tich4, Ph.D., doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D., doc. Ing. Lenka

Turnerova, CSc., doc Ing. Jan Koudelka, CSc.

Omluveni:

Komise:

Oponenti:

Skolitel:

Host:

prof. Ing. Magdalena Hrabankova, CSc., prof.h.c.

doc. Ing. Lenka Turnerova, CSc.

doc. Mgr. Starchon Peter Ph.D
prof. RNDr. Jaroslav Havlicek
doc. Ing. Ivana Faltova Leitmanova, CSc

doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D
doc. Ing. Koudelka Jan, CSc.
doc. Ing. Lenka Turnerova, CSc.
doc. Ing. Petr Pirozek

doc. Ing. Marie Heskové, CSc.

prof. Ing. Draho§ Vanécek, CSc.



II.Program a prubéh jednani

1. Verejné zasedani

1) zahajeni
a) privitani ¢lent komise, oponentd, Skolitele, uchazecu, hostu

b) konstatovani, Zze kandidat splfiuje podminky

2) predseda sdéli nazev disertacCni prace

3) pfedseda seznami s publikacni Cinnosti

4) pFfedseda seznami s posudkem

5) pfedseda pozada ¢leny komise o zahajeni zkousky zaméfené na aplikaci
poznatkl na zakladé syntézy dil€ich znalosti ekonomie, managementu a

problematiky souvisejici s tématem disertacni prace.

doc. Ing. Jaroslav Sedlacek

e prace pusobi vzhledem k vice relativné samotnym problematikam
neupofadanym dojmem bez vzajemné provazanosti jednotlivych
vystupt

e tvrzeni, Zze majetek pofizeny z dota¢nich zdroji musi byt evidovan
v rozvaze, nebot jej uCetni jednotka vlastni a vyuziva, neni v souladu
s ucetnimi zasadami pro identifikaci aktiv. Pfiloha k ucetni zavérce a
podrozvahové ucty jsou rovnéz uziteCnymi ucetnimi informacemi pro
uzivatele

e nevyhody souasného postupu uctovani uvedené na s. 46 jsou ziejmeé
vztazeny k externimu uzivateli, na vysledek hospodareni ucetni
jednotky v&ak nemaji vliv

e Ve vzorci pro vypocet 4PV jsou uvedena Cisla fadkd, ale neni ziejmé o
jaky vykaz se jedna

e Na s. 84 je nespravné uvedeno Cislo uctu 081 001

e Ve vykazu o krovni dotaci na s.101 je uveden termin ,,suma opravek®,
ktery je zavedeny v uCetnictvi, Pro danové ucely radéji pouzivat vyraz
.kumulované danové odpisy“. Terminy ,opotfebeni dotace“ nebo
»aktivni dotace” ve vzorci, doporucuji nahradit vhodnéjSimi vyrazy.



prof. Ing. FrantiSek Strele¢ek, CSc, dr. h. c.

doc.

strana 6 autor popisuje, stavajici investicni majetek vychazi z filozofie,
Ze reprodukce podnikové hodnoty tj. pofizeni investicniho majetku je
evidovano ve skutec¢né vynaloZenych nakladech podniku. Namita, ze
tento postup uctovani zasadnim zpusoben zkresluje vysledky finanéni
analyzy. Také principy finanéni analyzy jsou zaloZeny na posuzovani
reprodukce hodnot podniku. Pfi hodnoceni efektivnosti investic se
zasadné pouzivaji vynalozené naklady podniku a efektivnost pofizeni
investice je posuzovana také z hlediska variantnosti investic, ktera ma
prispivat ke snizeni pofizovacich nakladu pfi srovnatelné kvalité
investice. Také celkové odpisy a opravky jsou zaloZeny na reprodukci
hodnoty podniku. To ma urcité vyhody, ale i nevyhody. Zakladni
nevyhoda spociva v tom, ze ukazatelé ucinnosti jsou pfi levné
pofizeném investicnim majetku nadhodnoceny a také opravky
nezajistuji moznost prosté reprodukce dané investice. V tomto
okamziku prfedpokladam neménné ceny pro stejnou investici. Tento
problém je obecny a v pfipadé investiCnich dotaci je nejzfetelnéjsi.
Autor se snazi tento problém feSit. V tomto smyslu jde o inovativni
postup, ale postup nesystémovy, nebot se tyka pouze dotaci. Bylo by
vhodné, aby autor vysvétlil své stanovisko k jinym zplsobum pofizeni
investice.

Na strané 10 je problematické tvrzeni o snizovani naklada v zivocisné
vyrobé, které by bylo uzite¢né vysvétlit. ,Z moralniho hlediska
podnikatelského chovu zivych zvifat, které neumozriuje snizovat
naklady na jejich chov na nejnutnéjSi minimum, tak jako Ize sniZzovat
naklady u strojl-

Na str. 36 by autor mél upfesnit definici Cisté pfidané hodnoty

Na str. 40 bych chtél podpofit nazor podporujici vynosovy pfistup

k dotacim. Dotace v fadé pfipadll vyrovnavaji omezeni pro
zemédélskou vyrobu a tak vlastné jsou ohodnoceni prace zemédélce
na zhodnoceni vefejnych statkl, které zemédélec udrzuje

Ing. Ivana Bohackova, CSc.

Nestandardné nejsou Cislovany ,kapitoly“ vztahujici se k cili, metodice
a reSersi prace

U znaceni tabulek, schémat a grafl neni dodrzena norma — nemaji
Cislo, nékteré nemaji nazev, nestandardni uvadéni jednotek, u
nékterych chybi pramen dat. Autor se na né odkazuje v textu..”

v nasledujici tabulce (grafu, schématu).....“, pokud by se ,&tenar chtél
na nékterou z tabulek odvolat, tak pouze za pomoci €Cisla stranky,

V odborném textu se zasadné nedoporucuje pouzivat ,ich formu®,
kterou autor v pribéhu celé prace pouziva, ale prace se pise
,neosobné*,

Neobvykly zplsob citace autort v textu literarni reSerSe, citace je
uvadéna i v kapitolach, které resi konkrétni podnik

Prace je rozsahla, proporéné vyrovnana



Oteviena védecka rozprava

doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.
e ZruSeni dvoji sazby DPH

doc. Ing. lvana Faltova Leitmanova, CSc
o Efektivnost- DPH , ovliviiovani efektivnosti podniku

2. Neverejné zasedani

- vyzvat uchazece k odchodu, zGistanou oponenti, Skolitel a clenové komise

- zhodnotit pribéh a vysledek obhajoby

Usneseni

Celkové hodnoceni prace:

Autor pfistoupil k praci zodpovédné a uspokojivé se vyrovnal se znacné
rozsahlym zabérem zvoleného tématu disertacni prace.

Prace by méla byt podnétem pro vydani studijniho textu.

3. Verejna ¢ast
- pfedseda pogratuluje
- uchaze€ podékuje

mistopfedseda vyhlésil vysledek hlasovani o udéleni titulu Ph.D. a ti€astnikovi pogratuloval

Na zakladé celkového posouzeni disertacni prace byl Ing. V. PSencikovi pfiznan védecky

titul. Ph.D.

Zapsala: Jana Solni¢kova



