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1. Uvod

Vykonné dopravni systémy jsou zndmkou vyspélych spole¢nosti. Sektor dopravy je
ve vétsing industrializovanych ekonomik zna¢né rozsiteny a vSe prostupujici. Tato skute¢nost
s sebou piinasi velky vliv na nas§ kazdodenni zivot. Doprava patii mezi energeticky a navazné
ekonomicky naro¢né obory. Mezi stinné stranky patii zejména Cerpani ptirodniho bohatstvi,
negativni dopad na zivotni prostiedi a v neposledni fad€ 1 vysoky pocet smrtelnych trazi.
Doprava patifi mezi jeden z nejvétSich nakladt logistiky, z toho divodu do velké miry

ovliviiuje podnikatelska rozhodnuti a uroven logistickych sluzeb.

Potravinarské zbozi obsahuje velice pestry a Siroky sortiment, do kterého je zapojena
cela tada ceskych 1 zahrani¢nich vyrobcti. Neni v silach jednotlivych vyrobct, aby
si samostatné zajiStovali distribuci ke vSem svym odbératelim. Jako efektivni zptsob
se nabizi zapojeni velkoobchodniho skladu jako mezi¢lanku mezi vyrobce a prodejce.
V principu jednotlivi vyrobci dodavaji své vyrobky do velkoskladu, kde dochazi
ke kompletaci dodavek, které jsou na zaklad¢é objednavek distribuovany do maloobchodnich

jednotek.

Spotiebni druzstvo Jednota Ceské Budg&jovice patii mezi Uspé$né podniky
S dlouholetou tradici. I ptes silny tlak konkurence v podob¢ supermarketti si stale udrzuje
vyznamné postaveni na trhu. Pro udrzeni stavajici pozice je nutnosti zkvalitnéni logistickych
procest, které povedou k usporam nakladl, zkvalitnéni zakaznickych sluzeb a zvySeni

konkurenceschopnosti podniku.

Tato prace si klade za cil provedeni analyzy moznosti optimalizace dopravnich tras
velkoobchodniho skladu spotfebniho druZzstva Jednota Ceské Budgjovice se sidlem v Tyné
nad Vltavou se zaméfenim na potencidlni snizeni dopravnich nékladii a vlivu realizované
zavodové dopravy na Zivotni prostiedi vcetné¢ dopadu na turoven logistickych sluzeb.
Ke splnéni stanoveného ukolu bude aplikovana metoda matematického modelovani v oblasti

optimalizace dopravnich cest.



2. Literarni reserse

2.1. Logistika

2.1.1. Vyvoj a obsah logistiky

Slovo logistika je etymologicky odvozeno od fteckého =zakladu ,logos®, coz
se da prelozit jako pocitdni, rozum. Pojem logistika je vSeobecné chapan jako proces
zasobovani, uzivany ve vojenskych oblastech. M4 udajné sviij pivod ve francouzsting, kde

slova ,,logis“ nebo ,,loger znamenaji obydli, bivakovat, ukryt, zaopatfit. [1]

Logistika naSla prvni teoretické a praktické uplatnéni ve vojenstvi, kdy byzantsky
cisat Leontos, IV. (886-911) vydal ,,Souhrnny vyklad vojenského uméni.“ V tomto obsdhlém
teoretickém dile, které se stalo zndmym pod jménem ,,.Leontosovy vojenské instituty®, cisaf
byzantské FiSe charakterizuje logistiku nasledovné: ,,Ukolem logistiky je sehnat prostiedky
na financovani vojska, to nalezit¢ vyzbrojit a rozclenit, vybavit jej obrannymi a uto¢nymi
prostiedky, starat se v€asn¢ a dostatecné o jeho potieby a ptimétené ptipravovat kazdy akt
vojenského tazeni. Coz znamena propocitat prostor i ¢as, odhadnout spravné tizemi s ohledem
na pohyby vojska a na odpor protivnika a pomoci téchto funkci usporadat a fidit pohyb

vlastnich bojovych sil, tedy jednim slovem jimi disponovat.* [1]

V roce 1600 bylo logistikou nazyvano praktické pocitani s ¢isly — na rozdil
od aritmetiky, kterou se rozuméla teorie pocitani. Pozdé&ji oznacovalo slovo ,logistika“
formalni, respektive matematickou logiku v protikladu K tradi¢nimu chapani logiky. V tomto

smyslu se slovo logistika jiz v§eobecné nepouziva. [2]

V oblasti hospodafstvi je ovSem termin ,Jogistika® pomérné novy. V USA se zacal
pouZzivat zhruba od roku 1950, v Némecku od 1970 a od té doby se znaéné rozsitil. Témet
kazdy primyslovy podnik ma logistické odd¢leni a vzrlstajici pocet podniki nabizi také
logistické sluzby. Logistika se uci na vétSiné¢ vysokych Skol a logisticky vyzkum poskytuje

mozZnost zvefejiiovat vysledky v mnoha publikacich a ¢asopisech. [3]

Zhruba do osmdesatych let 20. stoleti byla logistika chdpana pomérné tzce. Jeji

funkce byly spatfovany predevsim v oblasti dopravy ¢i skladovani, a to téméf vyhradné



na operativni urovni fizeni (jako je uskladiiovani a vychystavani zbozi, ur€ovani casovych
rezimi dopravy, dopravnich tras a podobn¢). Logistika byla spojovana jen s toky surovin,

materiali a hotovych vyrobkii.

Moderni pojeti logistiky je celostné. Objektem logistiky je uceleny tok od vzniku
pozadavku na produkt pfes projektovani produktd, zajistovani materialu, vyrobu, dodavani
az po zpravovani odpadu a pouzitych vyrobkt. Logistika ma ptisobnost pii zabezpecovani

vsech typt produktii. Logisticka hlediska je potfeba uplatnit pti fizeni jakékoliv prace.

Klicové jsou strategické funkce logistiky (tvorba logistické¢ strategie celych
logistickych siti, projektovani vécného a prostorového uspotfadani sité, volba externich
partnert, volba systému logistického fizeni az po ovliviiovani procesi projektovani vyrobkl

tak, aby byly ,,logisticky ptivétivé®). [4]

2.1.2. Definice logistiky

V literarnich pramenech lze nalézt nespocet definic, jak od cCeskych tak
od zahrani¢nich autord. Nebylo by jisté objektivni uvést pouze jednu definici, a z toho divodu

jsou nize uvedeny nékteré z nich.

,Hospodaiska logistika je disciplina, kterd se zabyva fizenim tokl materialu v Case
avprostoru a to vkomplexu se souvisejicimi toky informaci a v pojeti, které zahrnuje

fyzickou i hodnotovou stranku pohybu materialu (zbozi).“ [5]

,»Obsahem logistiky je integralni fizeni veSkerého materidlového toku (vcetné toku

od dodavateld a toku k odbérateliim) jako celku a ptislusného informaéniho toku.* [6]

,Poslanim logistiky je vytvafet pifedpoklady a starat se o to, aby byly k dispozici
spravné materidly, ve spravném Case, na spravném miste, se spravnou jakosti a s prisluSnymi

informacemi, a to s ptijatelnym finanénim dopadem.* [6]

,Logistika je postup, jak fidit proces planovani, rozmisténi a kontroly materidlnich
a lidskych zdrojii, vazanych ve fyzické distribuci vyrobkli odbératelim, podpoie vyrobni

¢innosti a ndkupnich operacich.” [7]



,Logistiku lze charakterizovat jako usmériiovani materialového a s nim informa¢niho
toku od dodavatele surovin, pfes vyrobce, az ke konecnému spotiebiteli s cilem maximalné

uspokojit zékaznika pti vynalozeni ptimétenych nakladd. [3]

,Logistika predstavuje ekonomicky postoj, manazerskou a tvir¢i koncepci, ktera
Vv podminkach integrovaného fetézce vytvareni pridané hodnoty, v kombinaci se slucitelnou
organizacni realizaci vede k pfesné¢ alokaci odpovédnosti za vSechny pohyby a zasoby

pouzitych materidlt.* [8]

2.2 Aktivni a pasivni prvky

Pod pojmy aktivni a pasivni prvky si lze v logistice pfedstavit vSe, co se zucCastiuje
piepravy a dopravy zbozi, jeho skladovani a s nim spojena manipulace. Aktivni a pasivni

prvky jsou soucasti logistického systému.

2.2.1 Pasivni prvky

Pasivni prvky nabyvaji podobu manipulovanych, ptepravovanych nebo skladovanych
kust, jednotek ¢i zasilek. Jde pfedevSim o suroviny, zdkladni a pomocny material, dily,

nedokonc¢ené a hotové vyrobky. [9]
Prepravni prostredky

Jedna se o technicky prostiedek, ktery spoluvytvaii manipulacni nebo piepravni

jednotku a usnadiiuje manipulaci ¢i pfepravu.
e Ukladaci bedny

Ukladaci bedny a pfepravky jsou na Grovni manipula¢nich jednotek I. fadu. Hlavnim
ucelem je skladovani materidlu. Jsou uzplsobeny k ruéni manipulaci a jsou stohovatelné.

Mezi zakladni typy patii ukladaci bedny rovné, zkosené, vkladaci a zasuvkové.
Materidlem pro vyrobu slouZzi plasty, hlinikovy nebo ocelovy plech.
e Ptepravky

Urcené k rozvozu spotitebniho zbozi z vyrobnich zavodl a ze skladi velkoobchodu

do prodejen maloobchodu.



e Palety

Palety pini funkci ptepravniho prosttedku. Jsou uréeny pro meziopera¢ni manipulaci,
skladovani i pro kompletac¢ni prace. Manipulacni a pfepravni jednotky vytvofené na jejich

zaklad¢ jsou vhodné pro vidlicovy zptisob manipulace. [10]

Identifikace pasivnich prvki

Dulezitou Cinnosti pfi fizeni materidlového toku je co nejpiesnéjsi znalost o pohybu

pasivnich prvki. Piehled o pohybu pasivnich prvki je ptimo spjat s jejich identifikaci.

Identifikaci pasivnich prvkli rozumime zjistovani totoznosti. Totoznost byva
zjistovana bud’ podle fyzickych znaka (napt. kamerou podle tvaru a barvy), nebo podle kddu.
Automatickéd identifikace a ji odpovidajici oznaCovani pasivnich prvkl usnadiiuje ftizeni

procest, kontrolu stavu, sbér informaci, provadéni transakénich procesi. [11]

Carové kody

Caroveé kody stale patfi mezi nejucelenéjsi, nejrozsitenéjsi a nejlevnéjsi zpisob pro
automatickou identifikaci a oznacovani pasivnich prvkl na optickém principu. Jsou zalozeny
na rozdilnych vlastnostech tmavych a svétlych ploch pti ozafeni optickym nebo laserovym

paprskem.

Jednotlivé carové kody se od sebe 1iSi pouzitou metodou kdédovani pii zaznamu dat,

skladbou zaznamu, jeho délkou, hustotou a zpisobem zabezpeceni spravnosti dat. [11]

2.2.2 Aktivni prvky

Aktivni prvky jsou prostfedky, jejichz pisobenim se realizuji toky pasivnich prvkl
v dodavatelském fetézci. Jejich poslanim je realizovat logistické funkce, tzn. uskutec¢iiovat

posloupnosti netechnologickych operaci s pasivnimi prvky:

e zména mista nebo uchovani hmotnych pasivnich prvk;
e sbér nebo uchovani informaci, bez nichZz by operace s hmotnymi pasivnimi prvky

nikdy nemohly probihat.

Lidska slozka je nedilnou soucasti ptislusného aktivniho prvku. [12]



Lehka silni¢ni vozidla

Lehka silni¢ni vozidla patii ve vSech vyspélych zemich k nejrozsitenéjsim dopravnim
prosttedkiim. K jejich vyuziti dochézi ve vSech sektorech hospodafstvi. Vyuzivany jsou
k zasobovani, rozvozu, k pfevozu materialu zbozi a osob. Piikladem jejich uplatnéni
jezavodovd doprava uskutectiovana dopravnimi prostiedky ve vlastnictvi nedopravniho

podniku pro jeho vlastni potiebu.

Vozidla jsou konstrukéné odvozena od osobnich automobilli, nebo tvofi samostatné
fady. Nabizeji je prakticky vSichni automobilovy prodejci. Tendenci je stavebnicové
konstrukéni uspotfadani, snaha o dosazeni co nejvétSiho lozniho prostoru, ptizpisobeni
rozmérl lozného prostoru a dvefnich otvori paletovym jednotkam. Dostupné jsou

I specializovana vozidla urCena pro pfepravu napoji, tabulového skla, zivych zvirat atd.

Vozidla jsou ur¢ena ptedevsim pro ptepravu jednotek 1. nebo II. fadu. Manipulace pii
nakladce a vykladce je bud’ ru¢ni, mechanizovana nebo vidlicova (v pifipadé paletovych
jednotek). [13]

Nakladni automobily

Nakladni automobily jsou vyrabény v ucelenych typovych ftadach s neustéle
se zvysujici moznosti modifikace pfimo na miru zékaznika. Konstrukce je jako u lehkych
silni¢nich vozidel stavebnicova. Stavebnicova konstrukce umoziuje vyrobci individualizovat
vozidla potfebnym provoznim podminkam. Hlavni snahou vyrobcii je nejefektivnéjsi vyuziti

rozmérovych a hmotnostnich limitti danych smérnicemi EU.

Bézna skiiiovad vozidla je moZzno nakladat a vykladdat vidlicovou manipulaci, tedy

nizkozdviznymi vysokozdviznymi voziky. [13]

Zdvizna Cela

Zdvizna Cela jsou velmi ¢asto montovana na nakladni automobily. Dlivodem montéze
je moznost nakladky a vykladky u objektl nevybavenych rampou. TéZ mohou slouZit
k pteklenuti a vyrovnani prostoru mezi loznou plocho vozidla a pevnou rampou. Obvyklou
soucasti zdvizného Cela je hydraulicky pohon napojeny na pievodovou skiifl vozidla. Obsluha

zdvizného cCela byva zajisténa tlacitkovym dalkovym ovladdnim, které umoznuje snadnou



obsluhu ze zemé, z lozné plochy nebo piimo z ¢ela. Zdvizna Cela jsou nezbytnou soucasti

systému zalozenych na paletizaci (viz priloha 1). [13]

Paletové voziky nizkozdvizné

Paletové voziky nizkozdvizné patii k nejrozsifenéjSim manipula¢nim prostiedkiim pro
vidlicovou manipulaci s paletovymi jednotkami. Vyrabéji se jak v ru¢nim tak v motorovém

provedeni (viz pfiloha 2). [12]

Vysokozdvizné vozy a voziky

Jedna se o manipulaéni jednotky se Sirokou pouzitelnosti, zejména pro paletizaci
a kontejnerizaci. Zpravidla byvaji vyuzivany voziky motorové s elektrickym nebo spalovacim
motorem. Mezi nejpouzivanéjsi vysokozdvizné voziky patii vysokozdvizné voziky motorové
podepiené, které patii mezi ty nejjednodussi a cenové nejdostupnéjsi. DalSimi cetné
uzivanymi vysokozdviznymi voziky jsou vysokozdvizné voziky motorové ¢elni. Tyto voziky
se dale d€li na lehké, stfedni a tézké. K loznym a skladovacim operacim s paletovymi
jednotkami se c¢asto pouzivaji celni vysokozdvizné voziky v provedeni s naklapécim

zvedacim zafizenim, kde naklopeni vpied usnadiuje nabrani a naklopeni vzad pozitivné

pusobi na stabilitu nalozeného voziku za jizdy. [7]

Podminky pro manipulaci

Podminkou, aby mohlo byt vyuzZito manipulacnich prosttedkll, je vybudovani
zpevnénych ploch uréenych pro pohyb nizkozdviznych, vysokozdviznych vozikii a pro
ukladani pfepravnich jednotek, v souladu se zvolenou technologii. Dal§i nezbytnou soucasti
je vybaveni pro technické vytvareni ptepravnich jednotek, napt. baleni do folii, vytvareni

paket unifikovanych rozmérii a vybaveni pro identifikaci piepravnich jednotek. [7]

2.3 Distribuce

Distribuci vnimédme jako vystup (rozdélovani, rozmistovani) vyrobkd z vyroby,
organizovany a fyzicky provadény vyrobcem nebo jeho externim smluvnim partnerem.

Druhym pohledem je distribuce navazujicich velkoobchodnich a maloobchodnich ¢innosti



provadénych obchodnimi podniky. V tomto duchu hovofime o obchodnich logistickych
fetézcich a obchodnich tsecich. Vedle terminu distribucni fetézec se n€kdy pouziva zastaraly
pojem distribu¢ni kanal nebo cesta zbozi. Distribu¢ni kanal byl kdysi definovan jako ,,souhrn
organiza¢nich jednotek, instituci ¢i agentur uvnitf anebo vné daného podniku, které

vykonavaji funkce podporujici marketing daného produktu‘ [14]

Logistické aktivity vztahujici se k vystupu hotovych vyrobkii z vyroby do spotieby
musi obsdhnout vSechny distribu¢ni, velkoobchodni a maloobchodni clanky fetézce.
To znamena, Ze musi kon¢it aZ u kone¢ného zdkaznika, spotiebitele. Jakékoliv zazené pojeti,
vedouci tfeba od vyrobniho zavodu k nejbliz§imu odbérateli zajistujicimu dalsi distribuci
aprodej, zavadi k nepfistupnym dil¢im optimalizacim a neni schopno piinést efekt

synergetické povahy. [5]

Smyslem distribu¢niho kanalu je poskytovat spotiebitelim Zzadanou kombinaci
vystupti (servisnich vykonti)toho kanalu (tj. velikost baleni, dodaci doba atd.)pfi minimalnich

nakladech. [15]

2.3.1 Distribuéni retézce

Distribucni fetézec je soubor organiza¢nich jednotek vyrobce a piipadné i externich

zprostiedkovatelt, jejichz prostfednictvim jsou vyrobky nebo sluzby dodavany.

Rozsah distribu¢niho fetézce oznacuje pocet ucastniki na daném stupni. Podle rozsahu
existuji tfi mozné druhy distribuce. Extenzivni distribuce, kdy je zboZzi dodavano do vSech
prodejen v daném useku, vybérova distribuce, kdy si distributor vybira jen nékolik prodejen.
Distribuuje vyrobky, kde je potfeba vysoce kvalifikovaného prodavace. Na nejvysSim
hovotime o exkluzivni distribuci, ktera vyzaduje obvykle jen jeden obchod, z divodu velmi

komplikovaného servisu.

Pocet stupnt distribu¢niho fetézce, oznaCovany téz jako délka fetézce je pocet trovni,
kterymi vyrobek prochazi od vyrobce ke kone¢nému spotiebiteli. Podle poctu stupiii 1ze
rozliit mezi pfimou a neptimou distribuci. Pfim4 — existuje pouze jeden distribu¢ni stupen,
kdy vyrobce dodava zbozi pfimo zdkaznikovi. Nepiimé — zbozi se dostava k zdkaznikovi pies

nékolik stupiit.



V priibéhu pohybu zbozi distribu¢nim fetézcem je tieba zajistit pét zakladnich funkci,
které by nemély byt vykonavany duplicitné, aby nezvySovaly logistické naklady. Jedna
se 0 nasledujici funkce. Kompletace, pieprava, skladovani, manipulacni prace a komunikaéni
funkce. [3]

Obrazek 1: Prodej podle vzorki

T

Frodejna maloobchodu

Finalni vyrobce

Zdroj: [3]

Prodej podle vzorki (viz obrazek 1) se vyuziva pii prodeji objemného a tézkého zbozi,

kdy si zakaznik vybere zbozi a stejny druh je mu dodan ze zéasoby prodejny nebo
z velkoobchodniho skladu pfimo do bytu. Prodejna vétSinou nema zasoby zbozi. Byva

z velkoobchodu ptezkouseno a podle potieby miize byt v byté zakaznika i instalovano. [15]

Obrazek 2: Cash and Carry
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V systému Cash and Carry (viz obrazek 2) jde pfedev§im o majitele drobnych
potravinaiskych obchodi, restauraci, hoteli a drobnych vyrobcii. Systém cash and carry
funguje na zadkladé¢ samoobsluzného systému. Neexistuji zde objedndvky na zboZi. Cena

je nizsi nez u skladi. Vyhodou je okamzita platba za vybrané zbozi. [3]



Obrazek 3: Zasilkovy obchod
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Zasilkovy obchod (viz obrazek 3) byva také oznacovan jako prodej podle katalogu.
Tento zplisob ma zatim maly podil na trhu, ale rychle se rozviji formou e-commerce. Kontakt
se zakazniky je neosobni, zprostfedkovany katalogy jak v tisténé tak elektronické podobé

na internetu. Tisténé katalogy jsou drahé a rychle zastaravaji. [3]

Obrazek 4: Klasické primé dodavky

e
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Zdroj: [3]

Klasické piimé dodavky (viz obrazek 4) zahrnuji naptiklad dodavky mléka

do prodejen. Vyrobce zasobuje sit’ drobnych obchodniki a ti dodavaji vyrobky kone¢nym
spotiebitelim. [3]

Obrazek 5: Cross-docking

T et

Prodejna maloobchodu

Prodejna maloobchodu

(1S

Finalni vyrobce

Zdroj: [3]
Systém cross-docking (viz obrazek 5) se pouziva pro vysoce obratkové prodejce
svelkym objemem materidlové toku. Organizace vSech ¢Cinnosti je zaméfena

na co nejrychlejsi tok materialii a optimalizaci rozvoznich cest a dopravnich vozidel. [3]
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Obrazek 6: Z vyroby pfimo k zakaznikiim

Finalnl wyrobce

Koneény
zakaznik

Zdroj: [3]

Dodavky z vyroby piimo k zakaznikiim (viz obrazek 6) nachazi pouziti mezi vyrobci
soucastek, ¢asti, dili a kone¢nym vyrobcem, ktery provadi zavére¢nou montdz — systém B2B
(business to business). Vyrobce nebo prodejce je v piimém kontaktu se zakaznikem. Diky
mens$imu poctu mezi¢lanklti jsou naklady i cena niz$i. Zékazniki je malo, obycejné¢ jen

nékolik, nebo jen jeden. [3]

2.3.2 Pozice velkoobchodu v distribu¢énim retézci

Zakladni ulohou velkoobchodli je umoznovat efektivni poskytovani piinosu cCasu,
mista a vlastnictvi. Existence velkoobchodu ma své ekonomické opodstatnéni. Velkoobchody
zvySuji celkovou efektivitu distribuéniho kandlu tim, ze zajiStuji rozdélovani zboZi
dodévaného ve velkém na spotiebitelské baleni. Vytvareji tak pozadované sortimenty zbozi

a zaji$t'uji tak maloobchodu a primyslovym zakaznikiim financovani zbozi. [16]

Obrazek 7: Distribucni kanaly: vyrobce potravinarskych produktu
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Zdroj: [18]
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Na obrazku 7 jsou znazornény toky produktii a informaci. Toky informaci jsou

znazornéné prerusovanou ¢arou a toky produktti ¢arou plnou.

2.3.3 Maloobchodni sit’ a jeji ¢clenéni

Maloobchodni siti oznacujeme soubor provoznich jednotek zaméfenych na realizaci
zbozi kone¢nému spotiebiteli. Tento soubor ma svoji kvalitu danou uspotfadanim a vzajemnou
provazanosti jednotlivych provoznich jednotek z hlediska sortimentu, typll i1 organizace
provozu. Na urcitém uzemi tak vedle sebe plisobi provozni jednotky rGznych firem
a sortimentniho zaméteni v podminkédch konkurencéniho prostfedi, vyuzivajici i principd

vzajemné kooperace a koordinace svych ¢innosti.

Z hlediska lokality piisobnosti lze rozli§it maloobchodni sit’ na sit’ méstskou, sit’
pusobici ve venkovskych sidelnich utvarech a jednotky lokalizované v nakupnich centrech
mimo sidelni Gtvary.

Z hlediska zplsobu fungovani v misté ¢i oblasti rozdélujeme maloobchodni sit’
na stalou, ktera ptsobi v dané lokalité po cely rok, pravidelné¢ a se stejnym sortimentem.
Doplitkkovou, ktera je tvofena jednotkami pouzivanymi pro nabidku pii kratkodobém

a mistnim zvySeni poptavky.

Za hlavni typy jednotek stalé maloobchodni sité se v evropskych pomérech vSeobecné
povazuji specializované prodejny, tizce specializované prodejny, smiSené prodejny, obchodni
domy, specializované obchodni domy, samoobsluhy s potravinami, supermarkety,

hypermarkety, specializované (odborné) velkoprodejny a diskontni prodejny. [17]

2.4 Doprava jako soucast logistického systému

Doprava jako lidskd cinnost slouzi k uspokojovani potieb premistovani lidi
a hmotnych statktl. V logistice je doprava nositelem hmotného toku. I kdyz se rtizné logistické
technologie snazi do urc¢ité miry eliminovat hmotné toky, vZdy nakonec ziistane rozpor mezi
mistem existence vyrobeného hmotného statku a mistem jeho spotteby. Tento rozpor

piekonava doprava.
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Doprava pfedné¢ plni potieby piemisténi v logistickém systému. Sama sebe
optimalizuje tvorbou modelli na zdklad¢ vyuziti exaktnich i heuristickych optimaliza¢nich

metod. Podle faze, ve které doprava v logistickém systému ptisobi, rozliSujeme dopravu:

e meziopera¢ni - provadéna na velmi kratkou vzdalenost, ¢asto v ramci jednoho

zavodu;

e technologickou — mezi jednotlivymi fazemi vyroby, casto zna¢né piepravni

vzdalenosti;

e obéhovou — realizuje se v momenté dokonceni finalniho vyrobku v distribu¢nich

procesech. [19]

2.4.1 Dopravni sité

Zakladem dopravni obsluhy logistick€ého systému je existence dopravni sité. Dopravni
sit umoznuje dosazeni premisténi zbozi z mista, kde bylo vyrobeno, do mista kde pokracuje
jako soucast procesu vyroby a dale pies velkoobchod a maloobchod ke konec¢nému

spotiebiteli, véetné likvidace odpadu. [20]

Z hlediska technické konstrukce dopravnich siti a tomu odpovidajici technické

konstrukce dopravnich prostiedki rozliSujeme:

dopravu silni¢ni — nejhustsi dopravni sit’;

e dopravu Zelezni¢ni;

e dopravu vnitrozemskou vodni;

e dopravu leteckou;

e dopravu namoini. [20]

Dopravni sit’ je definovana jako kone¢nd mnozina dopravnich uzl a cest, které tyto

uzly spojuji. Ty posléze tvoii pevnou, nepfemistitelnou ¢ast dopravni soustavy, oznacovanou

pojmem dopravni infrastruktura. [20]
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2.4.2 Technologie centralizovanych skladu

Zacatkem dvacatého stoleti, kdy dochazelo k rozvoji primyslu a obchodu, platila
zasada, ze sklady zbozi maji byt v bezprostifedni vzdalenosti k zdkaznikiim, aby se tak usettily
néklady na rozvoz a distribuci. Rozvoj mechanizace, automatizace a nasledné robotizace

manipulacnich praci ukazal, Ze cesta plosné rozptylenych skladl je ndkladové nepiijatelna.

Na malé plose neni moznost vytvoieni podminek pro pohyb prostiedk vétsi
mechanizace. Zavadéni mechanizace pro malé objemy prace nema ekonomické opodstatnéni.
Zuvedenych divodi se zacalo pristupovat kbudovani velkoskladii a posléze
centralizovanych skladt. Vyrobci zacali plosné vyuzivat verejnych skladii, uréenych pro vétsi
pocet klientl, coz dava piedpoklad zavadéni mechanizace automatizace. [20]

Mezi vyhody centralizovanych skladi patfi predevSim:

e moZnost nejvyssiho stupné mechanizace, automatizace a robotizace;

e odstranéni namahavé a jednotvarné manipulacni prace, coz vede K podstatnému

snizeni poctu pracovnikd;

e snizeni nakladl na udrzbu budov a zafizeni, nebot’ se snizi pocet rozptylenych skladi

na jednu nebo n€kolik malo budov centralizovanych skladii.

I kdyz nékolikandsobn¢ vzrostou naklady na dopravu, tak obvykle dochazi

K ptiznivému synergetickému efektu. [20]

2.4.3 Samoregulacni principy dopravnich systému

Cilem samoregulace je na zdkladé¢ zvoleného kritéria minimalizovat naklady pfti
zachovani vSech funkci dopravniho systému. Z exaktnich véd se pouzivaji pfedevsim metody

opera¢niho vyzkumu:
e metody teorie grafli a metody optimalni cesty;

e metody linearntho programovani, pfedev§sim metoda simplexovd a feSeni

distribu¢niho problému;
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e teorie front, vyuzivanych k feSeni nahodnych jevi pfi obsluze dopravnich siti;

e multikriteridlni analyzy, pifi feSeni optimalizace dopravniho proudu na dopravni

siti. [20]

2.4.4 Skody na Zivotnim prostredi zptiisobené dopravou

Konflikty mezi dopravou a Zivotnim prostiedim se dlouhodobé zosttuji, od pocatku
70. let se doprava stala hlavnim spotiebitelem neobnovitelné energie, pficemz za poslednich
20 let se spotieba energie jen v silni¢ni dopravé zvysila o 103 %, tzn. 0 3,8 % Vv ro¢nim
praméru. Podstatnym zplsobem nartsta zneciSténi ovzdusi dopravou, pficemz doprava
je hlavnim emitorem CO; zpisobujici sklenikovy efekt jen za 70. a 80. Iéta se jeho produkce

motorovymi vozidly zvysila o 76 %. [20]

Tabulka 1: Ocenéni skod zplsobenych nakladni dopravou na Zivotni prostiedi

Doprava Skody na 1 tunokilometr
vnitrozemska vodni 100 %
Ffeleznitni 413 %
silnicni 1856 %
Zdroj: [19]
Tabulka 2: Mnoistvi celkovych emisi CO, podle dopravnich prostiedk( EU
Dopravni prostiedek Emise COz ()
osobni automobily 55,4
nakladni automobily 22,7
letadla 10,9
osobni vliaky 2.8
autobusy 1,6
nakladni vlaky 1,1
vnitrozemska vodni doprava 0.7
ostatni 4.3
Zdroj: [19]
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2.5 Matematické modelovani dopravnich cest

2.5.1 Okruzni dopravni problém

Okruzni dopravni problém vychazi z piedpokladu, Ze je dano n mist a sazba cij pro
kazdou dvojici téchto mist (i, j), ktera nejcastéji predstavuje vzdalenost, spotiebu ¢asu nebo
naklady pro pifimé spojeni z mista i do mista j. Cilem je propojeni vSech mist tak, aby byl

soucet sazeb minimalni.

Okruzni dopravni problém byva téZ oznacovan jako problém obchodniho cestujiciho.
Z matematického hlediska patii mezi tzv. NP — plné problémy, pro které neexistuje Zadny
efektivni algoritmus. Je to ddno poctem omezujicich podminek, které rostou velmi rychle
S piibyvajicim poctem mist. Nastésti existuje n¢kolik aproximacnich metody, diky nimz lze

ulohy tohoto typu vyiesit. [21]

2.5.2 Vogelova metoda

U Vogelovy metody neni tieba uvazovat mnozstvi prepravovaného zbozi, a tak se pied
zahajenim vypoctu zapisi do tabulky pouze sazby a v priibéhu algoritmu se obsazované bunky
jen oznaci, zcehoz vyplyva, Ze spojeni odpovidajici témto bunkam jsou zafazovéana
do planované trasy obchodniho cestujiciho. U obsazené buiky se vySkrtava jak fadek, tak
i sloupec, ve kterém se bunka nachazi (obchodni cestujici jede z mista i do kazdého mista
pouze jednou). Dale je potieba vySkrtnou jesté jednu dalsi bunku, ktera s pravé obsazenou
buitkou a ptipadné s n€kolika jiz diive obsazenymi uzavird kruh, ktery neprochdzi vSemi

misty. Dale je potieba prepocitat fadkové i sloupcové diference. [22]

2.5.3 Metoda nejblizSiho souseda

Principem metody nejblizsiho souseda je zvoleni vychoziho mista, ze kterého sméfuje
vozidlo postupné do dal§ich mist na zakladé nejvhodnéjsich spojeni. Po projeti vSech mist

se vraci zpét do vychoziho bodu.
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Vychazi se z matice sazeb. Hned na zaCatku je vySkrtnut sloupec odpovidajici
vychozimu mistu. V fadku odpovidajicim vychozimu mistu je nalezena buiika S minimalni
sazbou a ta je oznacena. Dale dochazi k presunu do sloupce, kde se nachazi aktualni burka
S minimalni sazbou. Tento sloupec je vySkrtnut a opét se viadku vyhledd nejvyhodnéjsi

bunka. Tento postup se opakuje do té doby, nez jsou vyskrtnuty vSechny sloupce. [22]

2.5.4 Mayerova metoda

Cely proces zacind sefazenim mist v fadcich 1 sloupcich tabulky podle vzdalenosti
od mista centralniho svozu, které je mozno de facto v tabulce vynechat. K tabulce se ptifadi
sloupec obsahujici pozadavky jednotlivych mist. Nasleduje oznaceni prvniho sloupce této
tabulky, pozadavek v prvnim fadku se vySkrtne. Pro kazdé z ostatnich dochazi k souctu jeho
piepravniho pozadavku s pozadavkem ozna¢enym a u vSech mist, kde tento soucet bude vétsi
nez kapacita vozidla, tak se vySkrtne v prvnim sloupci i v pfislusném fadku. Z nevyskrtnutych
prvkll v prvnim sloupci se vybira ten minimalni, ktery zaroven oznacuje dalsi misto pfirazené
do konstruované okruzni cesty. Cely postup se opakuje, dokud pii porovnavani kapacit
nedojde k vyskrtani vSech vazeb v oznacenych sloupcich. Tim jsou nalezena mista pro prvni

trasu. Poslednim krokem je sefazeni nalezenych mist. [22]

2.5.5 Metoda vyhodnostnich cisel

Zakladem této metody jsou vyhodnostni ¢isla s, i=1, 2, ..., n; j=1, 2, ..., n, kterd
ocenuji spojeni i-tého uzlu s j-tym. Vychazi z pfedpokladu, ze jestlize jsou i-ty a j-ty uzel
zasobovany jednoduchymi trasami ve tvaru 1 —i—21al—j— 1, kde uzel 1 je sklad, pak délka
tras je dy; + diy + dy; + dji. Pokud ale dojde k propojeni uzlti i a j, vytvofi se jedna trasa
vetvaru 1 —i—j— 1 o délee dyi + djj + dj. Rozdil mezi délkou pivodnich dvou tras a této
jedné nové trasy se nazyvd vyhodnostni Cislo s;jj, které vyjadfuje vyhodnost propojeni uzla

iaj. [23]
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2.5.6 Metoda vkladaci

V piipad¢ této metody je nejprve zvolen vychozi uzel (oznacovany zpravidla
Cislem 1), poté je nalezen uzel S nejbliz§i pocatecnimu uzlu a je vytvofen vychozi cyklus
C:1-s— 1. Nasledn¢ je nalezen uzel k, ktery je nejblizsi uzliim jiz zafazenym do cyklu C.
Je nalezena hrana (i, j) lezici na C. Takto je postupné vytvoiena jedna nebo vice okruznich

tras dle kapacitnich podminek ptepravy. [23]

2.5.7 Vyuziti informacni technologii

Pocet moznych feSeni velmi roste s poctem obsluhovanych uzlli. Zminéné metody
zanedbavaji dilezité vstupy jako je napi. kapacita dopravniho prosttfedku, kapacita dopravni
sité, pracovné doba osadek a dalsi. Z toho divodu dochazi k vyvoji softwarovych produkti,

které si kladou za cil zdokonalit a zjednodusit planovani tras.

Ptikladem takového produktu je systém Plantour Logistic vyvinuty spole¢nosti
Digitech CR. Systém Plantour Logistic se Gisp&né uvedl na evropském softwarovém trhu jako
nastroj pro feseni dopravni obsluhy logistickych systémii v oblasti distribu¢nich procesti. Resi

zejména:
e piifazeni objednavek vozidlim disponibilniho vozového parku;
e vybér optimalni trasy okruzni jizdy vzhledem ke zvolenému kritériu;

e zohlednuje omezeni pii planovani, napf. pracovni dobu osadky vozidla nebo kapacitu

prostiedku;
e uklada data pro evidenci a statistiku;

e provadi zpétné analyzy narokdi na piepravu vzhledem k planu dopravni obsluhy

ve stanoveném obdobi.

V operativni fazi se nabizi moZnost vstupu dispecera v redlném case, kde ma dispecer
ptistup k upravé dat pro optimalizaci rozvozového dne. Jednd se o Udaje o zdkaznicich,
objednavkach, o disponibilnich vozidlech, o personalu a v neposledni fad¢ o nenadélé situaci

jako napt. uzavérky. [20]
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2.6 Sluzby poskytované zakaznikim v logistickém retézci

Urovei logistického systému podniku je zakazniky vnimana prostiednictvim rozsahu a
kvality poskytovanych sluzeb. Odborna literatura uvadi v logistice 3 zakladni pojeti sluzeb.

Sluzbu jako ¢innost, sluzbu jako miru dosazenych vykonu, sluzbu jako filosofii fizeni. [9]

NejvySe postavenym pojetim chapani sluzby je sluzba jako filozofie ftizeni
materidlového toku. Takto pojatd sluzba se stava v souCasné dobé zdkladnim kamenem pfti

tvorbé globalni strategie jak vyrobni tak i obchodni spole¢nosti. [9]

2.6.1 Strategie poskytovanych sluzeb
Pro konkurenceschopnost musi mit podnik pro rozvoj sluzeb zakaznikiim vytvofenu
urcitou strategii a disledné ji uplatiiovat uvniti i vné podniku. Je zapotiebi:

e uznat oblast sluzeb zakaznikim jako proces "piesahujici hranice” a to jak hranice

funkci, tak i hranice geografické;

e méieni vykonu sluzeb zakaznikim by mélo byt zaméfeno na kupujiciho nikoliv

na prodavajiciho;

e pfi navrhovani systému sluzeb zakaznikiim spiSe hledat prijatelny rozsah sluzeb nez

pozadovanou jednotlivost;

e navrhnout informacni podpurné systémy, které maji preventivni charakter a jsou

viditelné pro interni i externi partnery;
e naucit se, jak vést jednani v prostiedi piiznivém pro uspésné;

e vyvinout a vSeobecné zavést celopodnikové méfeni zajiStujici pfesné a vcasné

monitorovani klicovych oblastnich sluzeb zdkaznikiim;

e vyvinout pribézny postup pro podrobné sledovani vlivu ustupujicich do oblasti sluzeb

zakaznikiim z vnéjSiho prostiedi;

e propojit proces podnikového planovani s ocekavanymi vykony v oblasti sluzeb

zakaznikiim. [5]

19



2.6.2 Mira kvality sluzeb

ZkuSenosti z praxe ukazuji, ze predpokladem tuvah o sluzbach zakaznikiim
je disponibilita zbozi. Zaruka, Ze se pozadované zbozi naléza ve skladé, nebo bude v ujednané

lhuté vyrobeno. Za kritéria sluzeb se povazuje: [9]

e spolehlivost dodani,
e Uplnost dodavek,
e piimétené (kratké) dodaci lhuty.

e poskytované predprodejni a poprodejni sluzby

Na zaklad¢é riiznych pohledii na zakaznicky servis je vhodné tento pojem definovat.
V sirS§im slova smyslu lze zdkaznicky servis definovat jako métitko toho, jak dobie funguje
logisticky systém z hlediska vytvafeni uzitné hodnoty €asu a mista pro urCity produkt nebo
sluzbu. Z toho pohledu sem patti snadnost kontroly polozek na skladu, snadnost objednéni

nebo poprodejni podpora urcité polozky. [9]

2.6.3 Naklady spojené s poskytovanim sluzeb

Dosazeni jakékoliv trovné poskytovanych sluzeb s sebou vzdy nese vynaloZeni
logistickych nakladt. Logistické naklady a soucasné také trzby nartistaji se zvysujici se irovni

(kvalitou) sluzeb zakazniktim (viz obrazek &)

Obrazek 8: Vztah trzeb a nakladd na uroven sluzeb

velikost
tr3eb a pribéh trzeb ~

nikladi

¥ pribeh

logistickych
nakladd
optimélni Groven uroved
sluzeb sluzeb

Zdroj: [9]
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3. Cil a metodika prace

3.1 Cil a obsah bakalarské prace

Cilem bakalarské prace je provedeni analyzy moznosti optimalizace dopravnich tras
u velkoobchodniho skladu spotiebniho druzstva Jednota Ceské Budéjovice se zaméfenim
na potencialni snizeni dopravnich nékladt a vlivu realizované zdvodové dopravy na zivotni

prostiedi v€etné dopadu na uroven logistickych sluzeb.

3.2 Pouzité metody sbéru dat

3.2.1 Rizené rozhovory

Rizené rozhovory probihaly piedeviim s pracovniky zodpovédnymi za Fizeni provozu
velkoobchodniho skladu a ptinesly klicové informace nutné ke zpracovani bakalafské prace.
Kladeni otazek zajistilo dostatek podrobnych informaci o zpuisobu fizeni jednotlivych procest

a ziskani komplexniho nahledu na problematiku velkoobchodniho skladu.

3.2.2 Udaje z podnikové evidence a dokladi

VétSina probihajicich procestt ve velkoobchodnim skladé je spojena s informacnim
tokem. Pro vypracovani bakaléiské prace bylo nezbytné nutné ziskani a vyuziti internich dat,

ktera byla poskytnuta velkoobchodnim skladem.

3.2.3 Pozorovani

Soucasti pozorovani bylo systematické sledovani prib&hu procesi spojenych
s dopravou ve velkoobchodnim skladu. Prace byla zpracovavana z velké Casti v prostorach

velkoobchodniho skladu, v ramci dvoumési¢ni staze.

3.2.4 Metody matematického modelovani

vvvvv

1. metoda nejbliz§iho souseda 1. uzel nejblizsi;
2. metoda nejblizsiho souseda 1. uzel nejvzdéalené;si;

3. metoda vyhodnostnich cisel;
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4, vkladaci metoda;

5. Vogelova metoda.

3.3 Metodicky postup

1. Nejdiive byla pozornost zamétfena na studium odborné literatury, vztahujici

se k tématu bakalaiské prace.

2. Nasledovala faze sbéru dat, kterd se uskutecnila ptfimo ve velkoobchodnim skladé

po dobu dvoumeési¢ni staze.

3. Dalsim krokem byla analyza ziskanych informaci a jejich zpracovani vybranymi
heuristickymi metodami, urenymi k feSeni okruznich problému. Konkrétné byla
pouzita metoda nejbliz§iho souseda, kde jedna jeji varianta za¢ina prvnim uzlem
nejblize k velkoobchodnimu skladu a druhd prvnim wuzlem nejvzdalengjSim
velkoobchodnimu skladu. Vystupem této metody bylo rozplanovani jednotlivych tras,

jejich délek, kapacitniho vytizeni vozidel a poctu dosazenych tunokilometrd.

Poté nasledovala analyza ziskanych vysledki po strance casové ndrocnosti

jednotlivych tras.
5. Dale doslo ke zhodnoceni nakladovosti jednotlivych variant.

6. Poslednim krokem bylo zhodnoceni vysledki jednotlivych variant a vybéru

té optimalni.

Jednotlivé vystupy byly diskutovany v ramci piisluSnych podkapitol vysledkové ¢asti prace

(kap. 5).

22



4. Charakteristika zkoumaného
subjektu

4.1 Jednota spotiebni druzstvo Ceské Budéjovice

JEDNOTA, spotfebni druzstvo Ceské Budgjovice je firma s dlouholetou tradici
Vv oblasti obchodu a sluzeb. Byla zaloZena usnesenim valné hromady ze dne 9. 12. 1956
a zapsana v obchodnim rejstiiku dne 1. tnora 1957 jako volny pokratovatel DELNICKEHO
DRUZSTVA KONZUMNIHO A VYROBNIHO "ROVNOST" v Ceskych Budé&jovicich,
jehoz vznik se datuje rokem 1908.

Je Clenem Svazu Ceskych a moravskych spotfebnich druzstev a nakupni centraly
COOP Centrum, druzstvo a patii mezi nejvétsi spotiebni druzstva v Ceské republice.

Z povéteni SCMSD vykonava spravu druzstevnich fetézcit COOP Terno.

Po roce 1989 doslo k znaéné transformaci spotfebniho druzstva Ceské Budgjovice.
Diivodem je nutnost vyrovnat se zahrani¢nim obchodnim fetézcim. Jiz nebylo mozné
spoléhat se na nizké trzby venkovského obyvatelstva, proto dochéazi k prodeji venkovskych
prodejen a restauraci a buduji se prodejny ve méstech okresu Ceské Bud&jovice. Kromé tii
desitek vlastnich maloobchodnich prodejen, jez jsou zafazeny do obchodnich fetézcu
TERNO, TIP, TUTY a JEDNOTA, provozuje Jednota s.d. Ceské Budgjovice velkoobchodni

sklad a centralni vyrobnu potravin v Tyné nad Vltavou.

Jednota spotiebni druzstvo Ceské Bud&jovice provozuje sit’ maloobchodnich prodejen
umisténych vétSinou v JihoCeském kraji. Prodejni plocha provozovanych prodejen

se pohybuje v rozmezi od 80 m? do 4 500 m?.

Jednota s.d. Ceské Budgjovice provozuje celkem 34 prodejen:
e fetézec TERNO - 5 supermarketti
e fetézec TREFA - 29 prodejen

Jednd se o prodejny, které jsou umistény v blizkém dosahu zakaznikii jak na okraji

méstskych center, tak 1 na ruSnych hlavnich tfidach. Prodejny Trefa jsou tradicni domacké
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samoobsluhy slouzici k dennim ndkuplim. Oproti tomu supermarkety Terno zékaznici

navstévuji za Gcelem vétsich, tydennich nakupd. [23]

4.2 Velkoobchodni sklad v Tyné nad Vitavou

Velkoobchodni sklad v Tyn& nad Vltavou o skladové ploe vice jak 5 000 m? nabizi

Siroky sortiment potravin a primyslového zbozi denni potieby.

Velkoobchodni sklad sidli v Tyné¢ nad Vltavou, ptiblizn€ 1,5 km od hlavni silnice

na Ceské Budgjovice.

Prostfednictvim tohoto skladu zasobuje JEDNOTA, spotiebni druzstvo Ceské
Bud¢jovice nejenom vlastni obchodni sit’, ale poskytuje své sluzby 1 Sirokému okruhu dalSich

zékaznikli (maloobchodni provozovny, vyvatfovny, gastro zatizeni, letni tabory apod.).

4.2.1 Rozdéleni skladu

Velkoobchodni skladové jadro v Tyné nad Vltavou je rozdéleno do osmi

sortimentnich skladii. Kazdému sortimentnimu skladu je ptifazen vedouci.

Sklad 901
o Te&zky kolonial: mouka, ryze, téstoviny, cukr, polévky, lusténiny, kofeni, krmné
smesi pro domaci zvifata, Sroty, granulovana potrava pro kocky a psy.
Sklad 902
e Cukrovinky: cokolady, susenky, kava, ¢aje, raciondlni vyziva.
Sklad 903
o Konzervarenské vyrobky: kompoty, konzervy, ster. vyrobky, oleje, tuky,
alkoholické napoje, vina.
e pod tento sklad dale spada sklad chladici box - vejce, trvanlivé mléko, maslo,
syr Eidam.
Sklad 904
o Tabakové vyrobky: cigarety, kutacké potieby.
Sklad 905
e Napoje: pivo, limonady, dzusy, sirupy, mineralni vody, octy.
Sklad 907
o Dobijeci kupdny — vydava vedouci expedice.
Sklad 908
e QGastro vyrobky: gastro baleni kompotd, té€stovin, lusténin, cukru, koteni.
Sklad 909
o Primyslové zboZi: praci prostiedky, avivaZe, toaletni potfeby, Cistici prostiedky,
obalovy material, pleny, baterie, zeminy, raseliny.
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5. VYSLEDKY

5.1. Analyza logistického systému

5.1.1 Objednavky zbozi od odbératelt
Objednavky zbozi se provadi dvéma zpisoby:

1. elektronické zpracovani: objednavka probihd automaticky pouze s menSim zasahem

pracovnikil na objednavkach,;

2. zpracovani dle tiskovych sestav: tyto objednavky spravuje oddéleni objednavek.
Pracovnici podle sestav ru¢né¢ zadavaji do pocitate a tim pievadéji objednavku

do elektronické podoby.

Objednavky jsou zpracovany vzdy odpoledne pied samotnym dnem zavozu.
Zpracovani objednavek probiha, jakmile dojde k vytisténi expedi¢nich listi a samolepicich
Stitkti. Ptipravené objednavky se predavaji expedici v den zavozu. Expedice rozdéli
objednavky a pteda je jednotlivym skladiim, kde kazdy dostane tu cast dodacich listt a Stitkdi,

jehoZ sortimentu zbozi se tykaji.

5.1.2 Skladova cinnost

Objednavky od expedice piebiraji jednotlivi vedouci sortimentnich skladu, ktefi
je nasledné prerozdéli operatorim skladovani. Expedi¢ni list zistava v rukou vedoucich
sortimentnich skladi. Samolepici Stitky, jez jsou totoZné s expedicnim listem, dostavaji

skladovi operatofi.
Udaje na expediénim listu (samolepicim §titku):

e nazev zboZi;

o (islo zbozi (toto ¢islo je pfifazeno kazdému artiklu ve velkoobchodnim skladu);
e pocet kusl v baleni;

e pocet baleni;

e celkové mnozstvi expedovaného zbozi;

e datum;
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e nazev a ¢islo odbératele.

Kazdy operator ma k dispozici vysokozdvizny a nizkozdvizny vozik. Proces
vyskladnovani probiha tak, ze operator vyjme zbozi z regéalu, ulozi je na paletu a oznaci
samolepicim Stitkem. Takto pokracuje, dokud nedokonci danou objednavku pro daného
odbératele. Pti ptfipravé zakazek se skladnik fidi podle svého uvéazeni a vychézi z vlastni
zkuSenosti o umisténi zbozi. Plati zde zésada, Ze tézké zbozi je umisténé nize na paletu

a to lehké se zarovnava vyse.

Na jedné paleté je vzdy vyskladiiovano zbozi pouze jednoho odbératele. Uplna paleta
sméfuje ke kontrole vedouciho daného sortimentniho skladu, ktery kontrolu provadi
na zaklad¢ expedi¢niho listu. Zkontrolovana paleta se odvazi na misto expedice, kde

je zatazena do sektoru, ktery je ur¢en danému odbérateli.

Povinnosti operatora skladu je 1 pfijem ptevzatého zbozi daného sortimentniho skladu
a jeho ulozeni do regalu. Operator je povinen oznalit na dané paleté datum minimalni
spotfeby. Dtivodem je, aby nedochazelo k vyskladnéni stejného zbozi s mensi dobou
trvanlivosti. Vedouci sortimentniho skladu je zodpovédny za spravnost vyskladnovaného
zbozi dle expedi¢niho listu. VSichni pracovnici maji hmotnou zodpovédnost za zbozi, které

je ptifazeno do jejich sortimentniho skladu.

5.1.3 Prijem zbozZi

Zbozi smeétuje do velkoobchodniho skladu automobilovou dopravou. Nékladni

vvvvv

ptijmu zde odpovidé za mnozstvi, druh a kvalitu pfevzatého zbozi.

V piipad€ zjisténi rozdili nebo poskozeni, uvadi zjist€né nesrovnalosti do dodaciho
listu dodavatele, ktery pak fesi danou skute¢nost jako fadnou reklamaci. Ridi¢ funguje jako
kontrolni orgdn dodavatele a zjiSténé nesrovnalosti stvrzuje podpisem. Operator piijmu
disponuje skenerem, pomoci n€¢hoz je povinen u kazdého zbozi sejmout carovy kéd EAN.
Vtu chvili dojde ke zkontrolovani centrdlnim ciselnikem, ¢imZz by se mélo zabranit
skutecnosti, ze se do velkoobchodu dostane zboZi, které tam nepatii. Déle do skeneru operator
zaddva mnozstvi, které je pfijimano. Ve chvili, kdy je hotov pfijem konkrétniho dodavatele,
dochazi k prehrani dodavky a mnozstvi se promitne v centrdlnim c¢iselniku ve stavu zbozi

na skladé. Pokud dodavatel doveze zbozi, které je ve vratnych obalech, dochazi v prostoru
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velkoobchodniho skladu K vraceni prazdnych obali vyménou. Operator skladu daného
oddé€leni obdrzi pfijmovy list od operdtora pfijmu a pifevzaté zbozi znovu zkontroluje.
Probéhne li kontrola v poradku, provadi se zaskladnéni zbozi. Obchodni oddéleni provadi
pouze cCiselnou kontrolu podle dodaciho listu.

5.1.4 Expedice zbozi

Expedice se uskuteciiuje na zdkladé¢ predem danych rozvozovych dnd. Snahou
je konsolidovat palety tak, aby byl rozvoz zbozi co nejefektivnéjsi. Na vedoucim expedi¢niho

oddéleni je rozhodnout o tom, kam a ktery dopravni prostiedek pojede.
Jsou zohlediniovany nasledujici faktory:

e pocet palet;
e vaha nakladu;
e optimalizace rozvozovych tras — jejich délka a rozloZeni;

e celkovy najezd vozidel v ramci distribuéni sité.

Po ptid€leni linky vytiskne pracovnik expedice dodaci list na daného odbératele ve dvou

vytiscich a preda je fidi¢i. Ridi¢ provadi nakladku nakladu.
5.1.5 Manipulaéni prostredky

Velkoobchodni sklad v Tyné¢ nad Vltavou disponuje nasledujicimi manipula¢nimi

prostiedky. Nize jsou uvedeny manipulacni prostiedky s vlastnim pohonem.

Paletové nizkozdvizné voziky motorové:

e tfivoziky LPE 200;

e sedm voziku BT 2000;

e tfivoziky STILL EGU;

e jeden vozik BT LPE.
Vysokozdvizné voziky:

e dvavoziky SPE 125 L;

e jeden vozik BT RT 1350 E;

e dva voziky BT LSF 1200;
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e jeden vozik BT RR M 14;

e jeden vozik BT LSF 1250 E.
5.1.6 Vozovy park

Velkoobchodni sklad Tyn nad Vltavou v soucasné dobé disponuje Sesti vozidly,
z ¢ehoz jedno vozidlo plni funkci ndhradni. Tonaz vozidel se pohybuje od 6 tun do 10 tun.

Rok vyroby nejstarsiho vozidla je 1997 nejnovéjsiho 2008.
Struktura vozového parku:

e [IVECO 6 tun
o primérna spotieba 23 litri na 100 kilometrt;,
o 1. vozidlo rok vyroby 1997,
o 2. vozidlo rok vyroby 1998.

e« IVECO 10 tun
o prumérna spotieba 27 litri na 100 kilometrt;
o 1. vozidlo rok vyroby 2001;
o 2. vozidlo rok vyroby 2008.

o« DAF 10 tun
o prumérna spotieba 28 litrti na 100 kilometrt;

o 1 vozidlo rok vyroby 2004.

5.1.7 Reklamace

Reklamacemi se zabyva reklamacéni oddé€leni. V aredlu je zfizen sklad specidlné ureny
pro reklamované zbozi. Zde je zbozi docasné uskladnéno jen pro dobu potiebnou k vyfizeni

reklamace s dodavatelem.
Duvody k reklamaci:

e vydané zbozi s kratkou nebo proslou zarucni lhiitou

o FeSeni: zbozi se vrati na velkoobchod, odbérateli se napiSe dobropis;

e doslo k poskozeni zbozi
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o FeSeni: vyména nebo dobropis, fesi se individudlng, vzdy se zohlediuje, zda
zbozi bylo skute¢né poskozeno z velkoobchodu;
e vydané zbozi zdménou v druhu nebo gramazi

o Feseni: vymeéna zboZzi,

e vydané zbozi nebylo dodano, nebo bylo dodano navic
o reseni: nedodané zbozi se doda dalsim zadvozem, zbozi navic se dle domluvy

douctuje nebo ho odbeératel vrati na velkoobchod.
5.2 Analyza vstupnich dat pro optimalizaci dopravnich tras

Velkoobchodni sklad v Tyné nad Vltavou distribuuje sortiment suchého skladu
a ovoce a zeleniny v ramci jednoty Ceské Budgjovice, jednoty Milevsko a jednoty Volyné.
Distribuce probihd od pond€li do patku. Obecnou heuristickou metodu bylo potieba

ptizplsobit problematické regionalni doprave a vstupnim dattim.

Problémem regiondlni distribuce maloobchodnich jednotek je zejména nemozZnost
urcit prumérné celkové pozadavky obsluhovanych maloobchodnich jednotek v ramci jednoho
uzlu, tudiz neni v sildch pracovnikli zodpovédnych za planovani tras nalézt optimalni trasy,
kterych by se denné vyuzivalo. Planovani tras probihd vzdy den pfed rozvozem na zaklad¢

sestavenych objednavek.

Velké nesnaze pii planovani zpusobuji prodejny, které si urcuji, do kdy nejdéle jim
musi byt zbozi zavezeno. Jedna se predevsim o ovoce a zeleninu. Pii planovani pracovnici
nardzi na fadu omezeni, ale nejvét§Sim neduhem zistavaji Casy, jimiZ jsou omezeny, coZ

se znacn¢ projevuje na celkovych nékladech.

Udaje potiebné k vypracovani analyzy:

e pracovni doba fidi¢e 8.5 hodiny;

e pramérna rychlost nakladniho vozu 53 km/h;

Primérnéd rychlost vozidla byla ziskdna na zdklad¢ elektronického tachometru, kterym

je vybaven jeden z vozi.

e prumérna doba naklddky 2 minuty na 1 paletu;
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e prumérna doba vykladky 3 minuty na 1 paletu;

Udaje o ¢ase nakladky a vykladky vychazi z osobnich rozhovori s fidi¢i. Zakladnim
udajem bylo, kolik minut je potieba k naloZeni celého vozidla. Pti vypoctu ¢asové naro¢nosti
u vykladek bylo ptipocteno 5 minut. Jedna se prumérné o dobu, nez fidi¢ zacne skutecné

vykladat palety. V modelu se obecné pouziva pro dobu nakladky a vykladky 1 tuny.

e doba odpocinku 30 minut;

e parametry jednotlivych vozidel potfebnych k vypracovani analyzy:

Tabulka 3: Parametry jednotlivych vozidel

Maximalni pocet palet (ks) | Hmotnost (t) | Zdvizné ¢elo
Ridi¢ 1 18 10 Ano
Ridi¢ 2 18 10 Ano
Ridi¢ 3 18 10 Ano
Ridi¢ 4 16 6 Ne
Ridi¢ 5 16 6 Ano
Externista 1 8 3,5 Ano
Externista 2 14 6 Ano
Externista 3 14 6 Ano

Zdroj: interni zdroje velkoobchodniho skladu v Tyné nad Vitavou

e pramérna hmotnost jedné palety 0.375 tuny;

e matice vzdalenosti mezi jednotlivymi uzly;

® 0mezeni,

Tabulka 4: Omezeni

Prodejny na které musi vozidlo s felem

Volyné 116, 171, 260, 218, 188, 161, 033, 062, 081, 098, 193, 194, 232, 258
Milevsko 066, 080, 129, 028, 079, 120, 212
C.B. 210, 430, 465, 229

Vozdidla 10 t nesmi na prodejny
0.37, 207, 130, 081

Zdroj: interni zdroje velkoobchodniho skladu v Tyné nad Vitavou

V tabulce 4 jsou uvedeny maloobchodni jednotky, které nelze obslouzit nakladnimi

automobily bez zdvizného cela.
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Obrazek 9: Matice vzdalenosti mezi uzly (v km)

E|D|10|11|12]|13| 14 |15|16(17(16|12|20| 21 |22|23| 24 | 25 |26|27 (26|22 |3D|31|32| 33
1 A5 (70| EE |42 (33| 42 |37|21|17|2E|50 (22| 2B |13|13| &4 | BL (25|38 |50 |44 |54 | 16|11 55
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Dalsi omezeni se tyka

Zdroj: vlastni vyzkum

trasy mezi Ceskymi Velenicemi a Novymi Hrady

(viz obrazek 10). ldealni trasa z Ceskych Velenic do Novych Hraddi je tunové omezena

a Z toho diivodu je mozné vyuzit pouze vozidlo 3,5 t externiho dopravce.

Obrazek 10: Omezeni trasy mezi Ceskymi Velenicemi a Novymi Hrady

Zdroj: €T 24
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e vytizeni (vyuziti) vozidla;

Vytizeni vozidla vychazi ze vztahu poctu palet k maximalnimu poctu palet, které

je vozidlo schopno pojmout.

e .niklady na km u jednotlivych vozidel;

Tabulka 5: Naklady na 1 km pro rok 2010

MNaklady na km za rok 2010
Ridi 1 16,09
Ridic 2 16,09
Ridi 3 18,77
Ridic 4 18,99
Ridit 5 15,49
externista 1 15,5
externista 2 18,5
externista 3 18,5

Zdroj: interni zdroje velkoobchodniho skladu v Tyné nad Vitavou

Udaje vychazi z interni analyzy za rok 2010. Kazdy fidi¢ pouziva pravé jedno vozidlo.

Vyssi naklady u fidice 3 jsou zpusobeny o 1 litr vysSi spotfebou nez u ostatnich
10 t vozidel. Mezi Sesti tunovymi vozidly nakladové pievysuje fidic 4 fidi¢e 5. Divodem jsou

vysoké opravy a udrzovani za rok 2010.

Naklady se téz odvijeji od zpisobu jizdy jednotlivych fidi¢h. Momentalné
nejekonomictéjSim v tomto sméru je fidic 1. V ptipad€ tspory pohonnych hmot ekonomickou

ove

jizdou jsou fidi¢i odménovani.

e prodejny (uzly) a jejich kody, které se objevuji v analyze. (viz tabulka 6)
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Tabulka 6: Prodejny a jejich kody, které se objevuji v analyze

Cislo prodejny

Mazev prodejny

1 sklad, 430, 991, 215
2 166

3 209

4 210

5 214

6 207

7 211

8 220

9 469

10 487

11 491, rezidence
12 497

13 552

14 0.01

15 0.70

16 0.93

17 101

18 108

19 185

20 186, 465
21 202, 501, 229
22 213

23 217

24 228

25 231

26 451

27 456, Sportcentrum, Mrkacek
28 4786

29 992

30 Majdalena
31 483

32 Chraitany
33 116

Zdroj: interni zdroje velkoobchodniho skladu v Tyné nad Vitavou
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Tabulka 7: Srovnani metod

Casova
Celkovd délka | Celkovy pocet L.
Metoda . narofnost
linky (v km) thkm i

{v min)
Mejbliziiho souseda 1. uzel nejblizsi 958 5411 1946
Mejbliisiho souseda 1. uzel nejvzdilenéjsi 903 5590 1891
Vyhodnostnich &isel 972 5570 1983
Vkladaci 913 3720 1916
Vogelova 942 5612 1932

Zdroj: vlastni vyzkum

K analyze byla vybrana na zéakladé srovnani metod uvedenych v tabulce 7 metoda

A4 A4

nejbliz§iho souseda 1. uzel nejvzdalengjsi diky nejkratSi délce linky a metoda nejblizSiho
souseda 1. uzel nejbliz§i pro nejniz§i pocet dosaZzenych tkm. Metody byly porovnany

na konkrétnim rozvazkovém dni.

5.3. Modelovani dopravnich tras

5.3.1 Prvni sledované obdobi

Objednavka zbozi ze suchého skladu pro prvni sledované obdobi (viz tabulka 8).

Tabulka 8: Objednavka suchy sklad — prvni sledované obdobi

prodejna potet palet
210 13
213 5
214 7
460 ]
487 B
491 B
552 10
166 3
0.01 15
0.70 1

Zdroj: interni zdroje velkoobchodniho skladu v Tyné nad Vitavou
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Objednavka ovoce a zeleniny pro prvni sledované obdobi (viz tabulka 9).

Tabulka 9: Objednavka ovoce + zelenina — 1. sledované obdobi

prodejna potet palet prodejna potet palet prodejna potet palet
0.93 1 214 2 476 5
101 1 215 5 483 1
108 1 217 1 487 1
166 0 220 2 491 2
185 3 228 2 497 0
186 1 229 1 552 3
202 1 231 1 991 1
207 0 430 1 002 4
209 0 451 1 Terno 7
210 2 456 3 Majdalena 1
211 3 465 1 Sportcentrum 1
213 2 460 2 Rezidence 1

Zdroj: interni zdroje velkoobchodniho skladu v Tyné nad Vitavou

Trasy realizované velkoobchodnim skladem

Tabulka 10: Rozpis tras v prvnim sledovaném obdobi — uskutecnéné

Cislo | .. .. VytiZenivozidla| Naklad |Délka trasy .
Ridi¢ Trasa Pocet thkm
trasy (v %) (vi) (vkm)
1 1 5-214-552-§ 94,44 6,38 67 427,46
2 1 5-469 - 166 - 456 - sportcentrum - 5 83,33 3,63 106 596,78
3 2 S-001-070-202-229-5 100 6,75 111 749,25
4 2 5-213-215-§ 55,55 3,75 29 108,75
1 1 S-487-491-5 93,75 3,63 146 821,98
b 5 5-210-5 93,75 5,63 68 382,84
7 5 5-101-108-217-451-5 25 15 77 115,50
8 el 5-430-991-213-5 50 15 32 48,00
9 el 5-093-483-228-231-M-R-5 875 2,63 210 552,30
10 e2 5-211-214-220- 552 - 469 - 465 - 186- 5 100 5,25 111 582,75
11 e3 5-185-476-992-5 85,71 4,5 131 589,50
Celkovy pramér 75,00 447 99 452,28
Celkem 49,15 1088 4975,11

Zdroj: Vlastni vyzkum

Rozvoz v prvnim sledovaném obdobi byl obslouzen 11 trasami. Byla vyuZzita veSkera

vozidla s vyjimkou vozidla fidice €. 3, ktery Cerpal dovolenou. Primérné vytiZzeni vozidla
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se pohybovalo okolo 79 %, néklad se primérné pohyboval okolo 4,5 tuny, primérna délka

trasy Cinila 99 km, a bylo dosazeno celkem 4 975 tunokilometrt.

Z absolutnich ¢isel vyplyva, Ze bylo rozvezeno celkem 50 tun pii celkové délce trasy

1 088 km.

Nejmensiho vytizeni vozidla bylo dosazeno na trase ¢. 7 pouhych 25 %. Dvé vozidla

dosahla 100% vytizeni. (viz tabulka 10)

Tabulka 11: €asova naroénost, prvni sledované obdobi - uskute¢néné

. _— Primé&rny ¢as v minutdch
Cislo trasy Ridic - - - Rezerva
MNakladka| Vykladka] lJizda Celkem
1 1 34 Bl i 171 94
2 1 30 &5 120 215
3 2 36 74 126 236 151
4 2 20 an 33 93
5 4 30 55 166 251 229
& 5 30 o0 77 157
7 5 ] 32 87 127 136
8 el 18 42 36 06 21
] el 14 51 238 303
10 el 28 i 126 231 249
11 e3 24 51 142 223 257
Celkova casova narotnost viech linek 2103

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z tabulky ¢. 11 lze zjistit ¢asové naro¢nosti k uskute¢néni jednotlivych tras. Velmi

dilezitym udajem je ¢asova rezerva. Kazdy fidi¢ musi obslouZit své trasy do ¢asového limitu

v v

Udaj o Fidi¢i €. 4 neni uplny. Vozidlo fidi¢e ¢. 4 ma druhou jizdu rezervovanou pro
Terno Ceské Bud&jovice, u kterého se nikdy dopiedu nevi, kolik palet bude zavezeno. Jediné

Terno Ceské Bud&jovice je zavazeno v den objednavky.

Néklady na realizaci rozvozové trasy o celkové vzdalenosti 1 088 km dosahuji castky

18 283 K¢&.
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Modelovani — 1. uzel nejblizsi

Cislo idi Trasa Vytizeni vozidla| Maklad |Delka trasy Poiet tkm
trasy (v %) vi) (v km)
1 1 |5-217-101-451-108-186- 465-214-552-5 100 6,75 24 567,00
2 1 §-211-552-220-166-5 100 B, 75 g5 573,75
3 2 §-202-229-70-1-58 100 6,75 112 756,00
4 2 5-476-491-5 72,22 482 140 683,20
5 4 5-092-M-228-231-5 100 ] 173 103800
& 4 S-Sport-456-5 25 188 £l 152,28
7 5 §-430-991-215-213-483-093-§ 100 ] 6D 41400
8 5 5-210-5 93,75 5,63 6B 382,84
g g3 5 -460-185-5§ 92,86 4,88 119 580,72
Celkow primeér 87,09 5,50 103 571,38
Celkem 45,52 931 514779

Zdroj: Vlastni vyzkum

Rozvoz v prvnim sledovaném obdobi by byl za vyuzZiti metody 1. uzel nejbliZsi
(viz tabulka 12) obslouzen 9 trasami, coz je o 2 trasy méné nez u realizovaného rozvozu.

Ridi¢ ¢. 3 &erpal dovolenou.

Oproti skutecné varianté by ziejmé nebylo vyuzito 2 externich dopravci, to vSak
zalezi na objednavce Terna Ceské Budgjovice. Existuji dvé varianty. Prvni variantou
je zasobeni Terna externistou ¢. 1 a to pouze V piipad€, Zze objednavka nepiesahne 8 palet.

Druhou variantou je nutnost vyuziti externisty €. 2 nebo externisty ¢. 3 o kapacité 14 palet.

Bylo by dosaZzeno pftiblizné 87% vytizeni (o 8 % vice oproti skute€né variantg).
Naklad by se pohyboval v priiméru okolo 5,5 tuny (o 1 tunu vice nez u realizované varianty).

Primérna délka trasy by pak ¢inila 103 km, tj. o 4 km vice neZ u realizovaného rozvozu.

Z absolutnich ¢isel vyplyva, ze by bylo rozvezeno 49,52 tun zboZi pti celkové délce
trasy 931 km (o 157 km méné nez u realizované varianty) a dosaZenych

5 148 tunokilometrech (o 173 tunokilometrti vice nez u realizované varianty).

NejmenSiho vytiZzeni by bylo dosaZzeno na trase ¢. 6 fidicem ¢. 4 pouhych 25 %.
Diivodem je limit 510 minut, do kterého musi fidi¢ rozvést zbozi. Ctyfi z deviti Fidi¢i
se podaftilo vyuzit na 100 %.

Z tabulky 13 lze zjistit informace o Casové naroc¢nosti rozvazkového dne v prvnim

sledovaném obdobi.
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Nejmensi Casova rezerva byla naméfena u fidice €. 3 a to pouhych 19 minut. Jde
0 velmi malou casovou rezervu, kdy pii1 vyskytu jakéhokoliv neptiznivého jevu dojde
k ptekroceni limitu 510 minut. Nejvyssi ¢asova rezerva byla zjiSténa u externisty ¢. 3. Tato

rezerva by byla pravdépodobné vyuZita pro zavoz Terna Ceské Budg&jovice za podminky,

Tabulka 13: Casova naroénost, prvni sledované obdobi — 1. uzel nejblizsi

-, _— Primérny £as v minutdch
Cislo trasy Ridic - - - Rezerva
Nakladkal Vykladka| lizda Celkem
1 1 36 84 a5 225 a8
2 1 36 74 97 207
3 2 26 74 127 227 19
4 2 26 49 159 234
5 4 32 78 196 306 eo
b 4 g 22 o2 122
7 5 36 78 79 193 150
8 5 30 50 77 157
] e3 26 35 135 196 284
Celkova casova narocnost viech linek 1867

v

7e objednavka nepiesdhne 8 palet.

Celkova casova naroCnost je oproti skute¢né varianté¢ niz§i o 236 minut. Naklady

na realizaci rozvozové trasy o celkové vzdalenosti 931 km dosahuji ¢astky 15921 K¢&.

Zdroj: Vlastni vyzkum

(0 2362 K¢ méné nez u rozvozu realizovaného velkoobchodnim skladem)

Modelovani — 1. uzel nejvzdalenéjs

v s

Tabulka 14: Rozpis tras v prvnim sledovaném obdobi - 1. uzel nevzdalenéjsi

Cislo Ridic Trasa Vytizeni vozidla| MNaklad |Délka trasy Podet tkm
trasy (v%) (vt) (v km)
1 1 |5-231-228-M-992 - 456 - Sport -166- 220- 5 04 44 6,38 186 1186,68
2 2 5-487-491-R-469-5 100 6,75 155 1046,25
3 2 §-210-101-5 £8 89 ] 71 426,00
4 4 §-185-479-469 -5 100 ] 115 714,00
5 4 §-001-217-5 100 ] 103 618,00
6 5 §-552-211-5 100 ] B8 408,00
7 5 5-214-186-465-451-108-095-483-5 93,75 5,63 99 557,37
8 el 5-215-5 62,5 1,88 & 11,28
9 el S-070-202 - 229- 215-430-991-5 85,71 45 111 459 50
Celkowy primér 91,70 5,46 102 607,45
Celkem 45,14 918 546708
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Rozvoz v prvnim sledovaném obdobi by byl za vyuziti metody 1. uzel nejvzdalené;si
obslouzen 9 trasami (viz tabulka 14), coz je o 2 trasy mén¢ nez u rozvozu, ktery se opravdu

uskuteénil. Ridi¢ &. 3 ¢erpal dovolenou.
Terno Ceské Budéjovice by bylo zavezeno externistou ¢. 1, nebo externistou &. 3.

Bylo by dosazeno pfiblizné¢ 92% vytizeni (o 13 % vice oproti skutecné variantg).
Naéklad by se pohyboval v priméru okolo 5,5 tuny (o 1 tunu vice neZ u uskute¢néné varianty).

Primérna délka trasy by ¢inila 102 km (o 3 km vice).

Z absolutnich ¢isel vyplyva, Ze by bylo rozvezeno ptiblizn€ 50 tun pti celkové délce
trasy 918 km (o 170 km mén¢) a dosazenych 5 476 tunokilometrech (o 501 tunokilometri

vice).

Nejmensiho, 63% vytizeni, by bylo dosaZeno na trase &. 8 externistou &. 1. Ctyfi
A y by yr

zZ deviti fidich se podaftilo vyuzit na 100 %.

Tabulka 15: Casova naroénost, prvni sledované obdobi — 1. uzel nejvzdalenéjsi

y _— Prumerny £as v minutdch
Cislo trasy Ridic - - - Rezerva
Makladkal Vykladka] Jlizda Celkem
1 1 34 o1 211 336 144
2 2 36 74 176 286 73
3 2 32 5B g1 171
4 4 32 &3 135 230 43
5 4 32 ] 117 207
b 5 32 58 77 167 90
7 5 30 BD 113 223
B el 10 15 7 32 448
] el 28 72 126 226 254
Celkova Casova narofnost viech linek 1878

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nejmensi ¢asova rezerva (viz tabulka 15) byla naméfena u fidice ¢. 2 a to pouhych 23
minut. Jde o velmi malou ¢asovou rezervu, kdy pii vyskytu jakéhokoliv nepfiznivého jevu
dojde k piekroceni limitu 510 minut. Celkova ¢asova naro¢nost je oproti skuteéné varianté

0 225 minut niZ$i.

Naklady na realizaci rozvozové trasy o celkové vzdalenosti 918 km dosahuji ¢astky

15 578 K&. (0 2 705 K¢ méng)
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Celkové srovnani prvniho sledovaného obdobi

Z obrazku 11 lze zjistit vynaloZené naklady na rozvoz za prvni sledované obdobi.

Obrazek 11: Srovnani nakladu za prvni sledované obdobi

18500 KE
18000 KE
17 500 KE
17000 KE
16500 KE
16000 KE
15500 KE
15000 KE
14 500 KE
14000 KE

Naklady 02.06.2011
~.18 283 K&
\\\
ARG RE
T+ 1557RKE
Uskutecnéné 1. uzel nejblizsi 1.uzel nejvzddlenéjsi

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na obrazku 12 jsou zndzornény pocty kilometrt, nutné k realizaci linek u jednotlivych metod.

Obrazek 12: Porovnani kilometrt nutnych k realizaci trasy za prvni sledované obdobi

1150

Pocet km nutnych k realizaci rozvozu

1100

1050

1000

Q50

S00

850

800

Uskutecnéngé 1.uzel nejblizsi 1.uzel nejvzdalenégjs

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nejlepsich vysledkti bylo dosazeno pii vyuziti modelu — 1. uzel nejvzdalengjsi (viz

obrazek 11 a 12). V porovnani s realizovanym rozvozem bylo najeto o 170 km méné a

podafilo se usetfit 2 705 K¢.
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5.3.2 Druhé sledované obdobi

Objednavka zbozi ze suchého skladu pro druhé sledované obdobi (viz tabulka 16).

Tabulka 16: Objednavka ovoce — druhé sledované obdobi

prodejna poiet palet prodejna poiet palet prodejna pocet palet
0.93 1 214 3 476 3
101 1 215 5 433 1
108 1 217 1 487 2
166 1 220 1 491 4
185 3 228 1 497 0
186 1 229 1 552 2
202 1 231 1 201 0
207 o 430 2 992 9
209 0 451 2 Terno ?
210 2 456 4 Majdalena 1
211 3 465 1 Sportcentrum 1
213 2 469 2 Rezidence 1

Zdroj: interni zdroje velkoobchodniho skladu v Tyné nad Vitavou

Objednavka ovoce a zeleniny pro druhé sledované obdobi (viz tabulka 17).

Tabulka 17: Objednavka suchy sklad — druhé sledované obdobi

prodejna potet palet
166
210
213
214
220
469
491
552
0.01

o w o foo | & |4 oo w6

Zdroj: interni zdroje velkoobchodniho skladu v Tyné nad Vitavou
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Trasy realizované velkoobchodnim skladem

Tabulka 18: Rozpis tras ve druhém sledovaném obdobi — uskutecnéné

Cislo Rigic Trasa VytiZeni vozidla| Maklad |Délka trasy Potet tkm
trasy v %) [wt) (v km)
1 1 5-552-214-220-5 0444 6,38 B2 523,16
2 3 5-491-210-5 BB,B9 B 138 B2E,00
3 3 5-166-469-5 66,67 45 o4 423,00
4 4 5-202-229-001-5 106,25 6,38 103 657,14
5 4 5-213-5 50 3 26 78,00
b 5 5-476-992-5 B7,5 5,25 113 593,25
7 el 5-095-4B3-228-251-487-R-M-5 100 3 230 690,00
8 el 5-211-166-456-469-185- Sport- 5 100 5,25 140 735,00
9 e3 5-215-101-108-217-451-186-465-5 85,71 45 B5 382,50
Celkow primér 86,61 492 112 545,56
Celkem 44796 1011 491005

Zdroj: Vlastni vyzkum

Rozvoz v prvnim sledovaném obdobi (viz tabulka 18) byl obslouzen 9 trasami. Byla

vyuZzita veSkerd vozidla s vyjimkou vozidla tidice €. 2, ktery cerpal dovolenou. Primérné

vytizeni vozidla se pohybovalo okolo 87 %, niklad dosahoval v priméru 5 tun, primérna

délka trasy Cinila 112 km, a bylo dosazeno celkem 4 910 tunokilometrt.

Z absolutnich ¢isel vyplyva, ze bylo rozvezeno celkem 45 tun pti celkové délce trasy

1 011 km. Nejmensiho vytizeni vozidla bylo dosazeno na trase ¢. 5 a to 50 %. Dvé vozidla

doséahla 100% vytiZeni.

Na trase €. 4 doSlo nalozeni vice palet nez je lozni plocha vozidla. Divodem pietizeni

bylo vyhodné seskupeni zbozi na jednotlivych paletach, které umoznilo seskupit objednavku

z dvou palet na jednu.

Tabulka 19: Casova naroénost ve druhém sledovaném obdobi - uskuteénéné

42

=, P Primérny £as v minutach
Cislo trasy Ridic - - - Rezerva
Makladka | Vykladka Jizda Celkem
1 1 34 66 a3 143 287
2 2 32 LB 157 247 56
3 2 24 46 107 177
4 4 34 66 117 217 188
5 4 16 29 30 75
B 5 28 52 128 208 272
7 el 16 5o 228 303 177
g el 28 72 159 250 111
9 ed 24 71 o7 1492 288
Celkova Casova narotnost viech linek 1871

Zdroj: Vlastni vyzkum



Z tabulky 19 jsou patrné ¢asové narocnosti k uskute¢néni jednotlivych tras. Velmi
dilezitym udajem je ¢asova rezerva. Kazdy tidi¢ musi obslouzit své trasy do ¢asového limitu
510 minut. Nejniz§i, 56 minutovou rezervu, vykazuje tidi¢ ¢. 4. Celkové ve druhém
sledovaném obdobi byly vykdzany znac¢né rezervy. Vozidlo fidice ¢. 1 ma druhou jizdu

vyhrazenou pro Terno Ceské Budgjovice.

Néklady na realizaci rozvozové trasy o celkové vzdalenosti 1 011 km dosahuji castky

17 602 Kc¢.

Modelovani — 1. uzel nejblizsi

Cislo idie Trasa Vytizeni vozidla| Maklad |Delka trasy Podet tkm
trasy v %) vt {v km)
1 1 §-215-430-213-5 0444 6,38 32 204,16
2 1 |5-217-101-451-108-186-465-214-211-5 04,44 6,38 g2 523,16
3 3 S-483-093-552-210-220-5 100 6,75 85 573,75
4 3 §-202-229-001-5 0444 6,38 102 650,76
5 4 S-166-456- Sport-476-220-5 100 & 115 690,00
6 4 £-002-M-228-231-R-487-5 03,75 5,63 173 073,99
7 5 §-4p0-1B5-5% 81,25 488 119 520,72
8 5 S-481-% 56,25 3,38 136 455 68
Celkow promer 89,32 5,72 106 582,03
Celkem 45,78 844 4656,22

Zdroj: Vlastni vyzkum

Rozvoz v druhém sledovaném obdobi by byl za vyuziti metody 1. uzel nejblizsi
(viz tabulka 20) obslouzen 8 trasami, coz je o 1 trasu méné nez u rozvozu, ktery se opravdu

uskuteénil. Ridi¢ ¢&. 2 si tento den vybral dovolenou.

Pti takovém rozvrzZeni tras bude Terno Ceské Budéjovice zdsobeno jednim z externich
dopravct. Pii malé objednavce externistou €. 1. V piipadé vétsi objednavky externistou €. 2

nebo externistou ¢&. 3.

Bylo by dosaZeno pfiblizné 89% vytiZzeni (o 3 % vice oproti skute¢né varianté).
Néklad by dosahoval v priméru 6 tun (o 1 tunu vice neZ u uskute¢néné varianty). Primérna
délka trasy by cinila 106 km (o 6 km méng€) pii dosazenych 582 tunokilometrech

(o0 36 tunokilometrii vice).
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Z absolutnich ¢isel vyplyva, Ze by bylo rozvezeno piiblizné 46 tun pti celkové délce

trasy 844 km (o 167 km méng).

Nejmensiho, 56% vytizeni, by bylo dosazeno na trase ¢. 8 fidi¢em ¢. 5. Duvodem
je limit 510 minut, do kterych musi fidi¢ rozvést zbozi. Dva z osmi fidi¢i se podatilo vyuzit

na 100 % a zbytek se této hranici velmi blizil.

Tabulka 21: Casova naroénost ve druhém sledovaném obdobi — 1. uzel nejblizsi

. P Primé&rny £as v minutdch
Cislo trasy Ridié - - - Rezerva
Makladka | Vykladka | Jizda Celkem
1 1 34 BE 37 137
125
2 1 34 91 93 218
3 3 36 79 93 208 55
4 3 34 BE 116 216
5 4 32 73 131 236 57
] 4 30 75 186 301
7 5 26 49 135 210 56
B 5 1B 32 154 204
Celkova Casova narofnost viech linek 1730

Zdroj: Vlastni vyzkum

Pii modelovani dopravni trasy doSlo k ptekroCeni ¢asového limitu. Limit byl piekrocen
057 minut. (viz tabulka 21) Resenim by bylo ¢ast rozvozu fidi¢e ¢. 4 delegovat jednomu
z externich tidich. Néaklady na realizaci rozvozovych tras o celkové vzdalenosti 844 km

by dosahly ¢astky 14 568 K¢.

Modelovani — 1. uzel nejvzdalenéjsi

Tabulka 22: Rozpis tras ve druhém sledovaném obdobi — 1. uzel nevzdalenéjsi

Cislo Boie Trasa Vytizeni vozidla| Maklad |Delka trasy Boet tkm
trasy (v %) (vt v km)
1 1 $-231-228-M-992 - 456 - Sport- 166 -5 100 £,75 176 1188,00
2 3 $-476-469-211-5 100 £,75 104 702,00
3 3 §-220-210-552-5 G4 44 6,38 76 484 BR
4 4 S5-487-491-R-1B5-101-5 100 ] 154 92400
5 4 S-001-202-5 100 ] 100 600,00
b 5 5-214-186-465-451-108-217-430-5 93,75 5,63 &0 45040
7 5 $-229-215-213-5 100 G g2 492,00
g el $-093-483-5 25 0,75 42 31,50
Celkowy promér 89,15 5,53 102 609,10
Celkem 4426 814 4872 78

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Rozvoz ve druhém sledovaném obdobi (viz tabulka 22) by byl za vyuziti metody
1. uzel nejvzdalengjsi obslouzen 8§ trasami, coz je o 1 trasu méné nez u rozvozu, ktery

se pravdu uskuteénil. Ridi¢ &. 2 &erpal dovolenou.
Terno Ceské Budgjovice by pravdépodobné bylo zavezeno jednim z externistiL.

Bylo by dosazeno piiblizné 89% vytizeni (o 2 % vice oproti skuteCné variant¢).
Naklad by se pohyboval v priméru okolo 5,53 tuny (o 0,5 tuny vice nez u uskuteénéné

varianty). Primérné délka trasy by ¢inila 102 km (o 10 km méng).

Z absolutnich ¢isel vyplyva, ze by bylo rozvezeno ptiblizné 44,26 tun pfi celkové
délce trasy 814 km (o 197 km méng) a dosazenych 4873 tunokilometrech (o 38 tunokilometrti

méng).

Nejmensiho, 25% vytizeni, by bylo dosazeno na trase ¢. 8 externistou ¢. 1, které
ma velky vliv na primérné vytizeni vozidel. U péti z osmi fidicd se podafilo 100% vyuzit

loZny prostor ndkladniho automobilu.

Tabulka 23: asova naroénost ve druhém sledovaném obdobi — 1. uzel nejvzdalenéjsi

u. — Prim&rny £as v minutach
Cislo trasy Ridic - - - Rezerva
MNakladka | Vykladka | Jizda Celkem
1 1 36 87 159 322 158
2 3 36 69 118 223 7
3 3 34 BE B6 186
4 4 32 73 174 279 -
5 4 32 58 113 203
& 5 30 80 a1 201 91
7 5 32 &3 93 188
8 el 4 16 46 BE 414
Celkova fasova narofnost viech linek 1668

Zdroj: Vlastni vyzkum

Limit 510 minut byl ptekro¢en fidi¢em ¢. 4 o 2 minut, coz je akceptovatelné z hlediska
nafizeni 561/2006. Ridi¢ &. 4 obsluhuje trasy s velkymi vzdalenostmi mezi uzly. Jeho prvni
cesta vede z velkoobchodniho skladu do Horni Stropnice. Vzdalenost mezi témito uzly
je 70 km. S delsi vzdalenosti mezi uzly roste primérna rychlost vozidla, z ¢ehoz usuzuji,

Ze trasy budou obslouZeny v ¢asovém limitu 510 minut. (viz tabulka 23)

Néklady na realizaci rozvozové trasy o celkové vzdalenosti 814 km dosahuji ¢astky

14 184 K¢. (0 3 418 K& méné nez u realizovaného rozvozu)
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Celkove srovnani druhého sledovaného obdobi

Z obrazku 13 lze zjistit vynaloZené ndklady na rozvoz za druhé sledované obdobi.

Obrazek 13: Srovnani nakladi za druhé sledované obdobi

20000 K¢
18000 KE
16000 KE
14000 KE
12 000 K¢
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8 000KE
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Naklady 09.06.2011
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Uskutecnéngé 1. uzel nejblizsi 1. uzel nejvzdalengjii

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na obrazku 14 jsou zndzornény pocty kilometrt, nutné k realizaci linek u jednotlivych metod.

Nejlepsich vysledkii bylo dosazeno pii vyuziti

Obrazek 14: Srovnani km nutnych k realizaci rozvozu

Pocet km nutnych k realizaci rozvozu
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Zdroj: Vlastni vyzkum

modelu — 1. uzel nejvzdalengjsi.

V porovndni s uskuteCnénym rozvozem bylo najeto o 170 km méné. Podafilo se usSetfit

3418 K¢.
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5.3.3 Treti sledované obdobi

Objednavka zbozi ze suchého skladu pro tteti sledované obdobi (viz tabulka 24).

Tabulka 24: Objednavka suchy sklad - tieti sledované obdobi

prodejna potet palet
166 1
210 7
213 4
214 4
469 8
487 11
491 7
116 sloZit
0.01 15
501 1

Zdroj: interni zdroje velkoobchodniho skladu v Tyné nad Vitavou

Objednavka ovoce a zeleniny pro tteti sledované obdobi (viz tabulka 25).

Tabulka 25: Objednavka ovoce + zelenina - tieti sledované obdobi

prodejna potet palet prodejna potet palet prodejna potet palet
0.93 1 214 2 476 5
101 1 215 5 483 1
108 1 217 1 487 2
166 1 220 2 491 3
185 3 228 1 497 0
186 1 229 1 552 2
202 1 231 1 991 0
207 0 430 2 002 ]
209 0 451 2 Terno 7
210 2 456 ] Majdalena 1
211 3 465 1 Sportcentrum 1
213 3 469 2 Rezidence 1

Zdroj: interni zdroje velkoobchodniho skladu v Tyné nad Vitavou
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Trasy realizované velkoobchodnim skladem

Tabulka 26: Rozpis tras ve tietim sledovaném obdobi — uskutecnéné

Cislo Ridie Trasa VytiZzeni vozidla | MNaklad |Delka trasy Poiet tkm

trasy (v 3&) (Vi) (v km)
1 1 5-001-501-202-229-116-5 100 6,75 162 10093,50
2 1 £-213-5 22,22 15 26 39,00
3 3 5-487-491-5% 100 6,75 146 085,50
4 4 5-101-108-217-451-483-093-5 4375 2,63 107 281,41
5 4 5-469-476-5 03,75 5,63 101 568,63
& 5 5-214-210-5% 03,75 5,63 &9 388 47
7 5 % - 166 - 465- 185 - Sport- 5 0,75 45 132 59400
8 el S5-213-430-215-5 125 3,75 32 120,00
9 el 5-487-491-R-5 75 2,25 154 346,50
10 e3 5-211-220-552-992-5 92,86 4 B8 115 561,20
11 e3 5-1B6-465-228-231-M-5 35,71 188 170 319,60

Celkowy pramér 71,16 4720 110 481,62

Celkem 46,15 1214 520781

Zdroj: vlastni vyzkum

Rozvoz ve tfetim sledovaném obdobi byl obslouzen 11 trasami. Byla vyuzita veskera
vozidla s vyjimkou vozidla fidi¢e €. 2, ktery tento den Cerpal dovolenou a externisty €. 2.
Primérné vytizeni vozidla se pohybovalo okolo 71 %, niklad dosahoval v priméru 4,2 tun,

prumérna délka trasy ¢inila 110 km, a bylo dosazeno celkem 5298 tunokilometrt.

Z absolutnich ¢isel vyplyva, ze bylo rozvezeno celkem 46 tun pti celkové délce trasy
1214 km. Nejmens$iho vytizeni vozidla bylo dosazeno na trase ¢. 2 a to 22 %. Dv¢ vozidla

dosahla 100% vytizeni. (viz tabulka 26)

Tabulka 27: €asova naroénost ve tfetim sledovaném obdobi - uskuteénéné

- — Primérny £as v minutach
Cislo trasy Ridic - - - Rezerva
Makladka | Vykladka | Jizda Celkem
1 1 36 74 124 204
132
2 1 B 17 29 54
3 3 36 a4 166 266 214
4 4 14 51 121 186 2
5 4 30 55 115 200
B 5 30 55 79 164 a7
7 5 24 56 149 229
8
el 20 45 37 102 158
9 el 12 33 175 220
10 e 3 26 59 131 216 71
11 e3 10 a0 193 243
Celkova Casova ndrofnost viech linek 2174

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Z tabulky 27 vyplyva Casova narocnost k uskuteénéni jednotlivych tras. Velmi
dilezitym udajem je ¢asova rezerva. Kazdy tidi¢ musi obslouzit své trasy do ¢asového limitu

510 minut. Nejniz§i, 21 minutovou rezervu, vykazuje externista ¢. 3. Vozidlo fidice

&. 3 mé druhou jizdu vyhrazenou pro Terno Ceské Budgjovice.

Néklady na realizaci rozvozové trasy o celkové vzdalenosti 1 214 km dosahuji castky
20 984 K¢.
Modelovani — 1. uzel nejblizsi
Tabulka 28: Rozpis tras ve tretim sledovaném obdobi — 1. uzel nejblizsi
Cislo Bidi Trasa Vytizeni vozidla | Maklad |Delka trasy Poiet tkm
trasy (v %) (v t) (v km)
1 1 5-430-215-213-217-101-451-5 100 6,67 7B 520,26
2 1 5-501-229-202-1-116-5 100 6,74 118 795,32
3 3 5-483-093-186-465-214-211-5 72,22 488 g7 42456
4 3 5-0992-M-228B-231-476-5 771,78 5,25 164 861,00
5 4 S-456-468-5 100 G o9 594 00
B 4 5-487-58 81,25 488 140 683,20
7 5 S - 108 - 210 - 166 - Sport- 5 81,25 488 97 473,36
g 5 5-481-% 62,5 3,75 136 510,00
9 el 5-552-220-185-R-5 100 3 140 420,00
Celkovy primér 86,11 512 118 586, B6
Celkem 46,05 1059 528170

Zdroj: vlastni vyzkum

Rozvoz ve tietim sledovaném obdobi by byl za vyuziti metody 1. uzel nejblizsi
(viz tabulka 28) obslouzen 9 trasami, coz je o 2 trasy méné neZ u rozvozu, ktery se opravdu

uskuteénil. Ridi¢ &. 2 erpal dovolenou.

Pti takovém rozvrzeni tras bude Terno Ceské Budé&jovice zadsobeno jednim z externich
dopravcl. Pii malé objednavce externistou €. 1. V pfipad€ vétsi objednavky externistou

¢. 2 nebo externistou ¢. 3.

Pii realizaci by bylo dosaZeno ptiblizné 86% vytiZzeni (o 15 % vice oproti skutec¢né
variant¢). Naklad by dosahoval v priméru 5 tun (o 0,5 tuny vice nez u uskute¢néné varianty).
Primérna délka trasy by Cinila 118 km (o 8 km vice) pfi dosazenych 587 tunokilometrech

(o0 105 tunokilometru vice).

Z absolutnich ¢isel vyplyva, Ze by bylo rozvezeno 46,05 tun pii celkové délce trasy

1059 km (o 155 km méng).

49



Celkoveé by doslo k velmi vysokému vytizeni u vSech vozidel. U ¢ty vozidel

by se podatilo maximalné vyuzit lozny prostor.

Tabulka 29: Casova narocnost ve tietim sledovaném obdobi — 1. uzel nejblizsi

- — Primérny £as v minutach
Cislo trasy Ridic - - - Rezerva
Makladka | Vykladka | lizda Celkem
1 1 36 g4 B2 208 28
2 1 36 74 134 244
3 3 26 69 98 193 6
4 3 28 &7 186 281
5 4 32 52 112 202 50
6 4 26 44 158 228
7 5 26 59 110 185 26
8 5 20 35 154 209
9 el 16 44 159 219 261
Celkova tasova ndrofnost viech linek 1979

Zdroj: vlastni vyzkum

W W

Nejmensi ¢asova rezerva (viz tabulka 29) byla naméfena u fidice ¢. 3 a to pouhych
6 minut. Jedna se o velmi malou ¢asovou rezervu. Nejvyssi Casova rezerva byla zjiSténa

u externisty ¢. 1. Celkova ¢asova narocnost je oproti skutecné varianté nizsi o 195 minut.

Naklady na realizaci rozvozové trasy o celkové vzdalenosti 1 059 km dosahuji ¢astky

18 035 K¢. (0 2 949 K¢ méné nez u skutecné varianty)

v s

Modelovani — 1. uzel nejvzdalenéjs

Tabulka 30: Rozpis tras ve tfetim sledovaném obdobi — 1. uzel nevzdalenéjsi

Cislo Bidi Trasa VytiZzeni vozidla | Maklad |Delka trasy Poiat tkm
trasy (v %) (v 1) (v km)
1 1 5-231-228-M-992 - 456 - Sport- 166- 5 100 6,75 176 1188,00
2 3 5-4B7-185-220-5 100 6,75 139 038,25
3 3 5-501-229-202-215-430-5 55,56 3,75 45 161,25
4 4 5-481-476-101-5 100 G 144 864,00
5 4 $-001-217-5 100 G 105 &18,00
& 5 S5-489-552-211-1B6-5 100 G 95 570,00
7 5 5-210-214-465-5 100 G 69 414 00
8 e3 5-108-451-093-485-213-5 85,71 45 95 427,50
Celkowy promér 92,66 572 108 47,63
Celkem 45,75 Bed 5181,00

Zdroj: vlastni vyzkum
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Rozvoz ve tietim sledovaném obdobi (viz tabulka 30) by byl za vyuziti metody 1. uzel
nejvzdalenéjsi obslouzen 8 trasami, coZ je o 3 trasy mén¢ nez u rozvozu, ktery se opravdu

uskuteénil. Ridi¢ ¢&. 2 si tento den vybral dovolenou.
Terno Ceské Budéjovice by pravdépodobné bylo zavezeno jednim z externistiL.

V pruméru by bylo dosazeno piiblizn€¢ 93% vytizeni (o 22 % vice oproti skutecné
variant¢). Naklad by se pohyboval v priméru okolo 6 tun (téméf 2 tuny vice nez

U uskute¢néné varianty). Primérna délka trasy by ¢inila 108 km (o 2 km mén¢).

Z absolutnich cisel vyplyva, ze by bylo rozvezeno piiblizné 46 tun pii celkové délce
trasy 864 km (o 350 km méné€) a dosazenych 5181 tunokilometrech (o 116 tunokilometra

méng).

Nejmensiho, 56% vytizeni, by bylo dosazeno na trase &. 3, externistou &. 3. Sest

z osmi tras bylo obslouzeno vozidly s maximalné vyuzitou loznou plochou.

Tabulka 31: Casova narocnost ve tretim sledovaném obdobi — 1. uzel nejvzdalenéjsi

- — Primé&rny £as v minutach
Cislo trasy Ridic - - - Rezerva
Makladka | Vykladka | lizda Celkem
1 1 36 104 199 339 141
2 3 36 69 157 262 7
3 3 20 72 49 141
4 4 32 B3 163 258 15
5 4 32 52 117 207
& 5 32 B2 108 208 99
7 5 32 &3 72 173
B e3 24 il 108 193 287
Celkova Casova narofnost viech linek 1781

Zdroj: vlastni vyzkum

Nejmensi Casova rezerva (viz tabulka 31) byla naméfena u fidi¢e ¢. 4 a to pouhych
15 minut. Jde o velmi malou ¢asovou rezervu, kdy pii vyskytu jakéhokoliv neptiznivého jevu
dojde k piekroceni limitu 510 minut. Celkova ¢asova naroc¢nost je oproti skute¢né varianté

0 393 minut niz$i.

Néklady na realizaci rozvozové trasy o celkové vzdalenosti 864 km dosahuji ¢astky

15 220 K&. (0 5 764 K& mén¢)
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Celkove srovnani tietiho sledovaneho obdobi

Z obrazku 15 lIze zjistit naklady vynalozené na rozvoz ve tfetim sledovaném obdobi.

Obrazek 15: Srovnani nakladi ve tfetim sledovaném obdobi
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Zdroj: vlastni vyzkum

Na obrazku 16 jsou znazornény pocty kilometrt, nutné k realizaci linek u jednotlivych metod.

Obrazek 16: Srovnani urazenych km ve tretim sledovaném obdobi
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Zdroj: vlastni vyzkum

Nejlepsich vysledkii bylo dosazeno pii vyuziti modelu — 1. uzel nejvzdalené;si.

V porovndni s uskuteCnénym rozvozem bylo najeto o 350 km méné. Podafilo se usSetfit

5764 K¢.
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5.3.4 Ctvrté sledované obdobi

Objednavka zbozi ze suchého skladu pro ¢tvrté sledované obdobi (viz tabulka 32).

Tabulka 32: Objednavka suchy sklad — ¢tvrté sledované obdobi

prodejna pocet palet
166 2
210 ]
213 11
214 5
220 5
469 ]
AR7 7
491 g
552 14
0.01 13

Zdroj: vlastni vyzkum

Objednavka ovoce a zeleniny pro ¢tvrté sledované obdobi (viz tabulka 33).

Tabulka 33: Objednavka ovoce + zelenina — ¢tvrté sledované obdobi

prodejna poiet palet prodejna poiet palet prodejna pocet palet
0.93 1 214 3 476 i]
101 1 215 5] 483 1
108 1 217 1 487 2
166 1 220 2 491 4
185 3 228 2 497 ]
186 1 229 1 552 2
202 0 231 1 091 ]
207 ] 430 1 992 5]
209 0 451 2 Terno ?
210 2 456 3 Majdalena 1
211 2 465 1 Sportcentrum ]
213 3 469 1 Rezidence 1

Zdroj: vlastni vyzkum
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Trasy realizované velkoobchodnim skladem

Tabulka 34: Rozpis tras ve ¢tvrtém sledovaném obdobi — uskute¢néné

Cislo Ridi Trasa VytiZzeni vozidla| Maklad |Deélka trasy Poget tkm
trasy (v %) (v 1) (v km)
1 1 £-491-487-5 105,56 7,13 146 1040,98
2 2 5-215-5% 33,33 2,25 & 13,50
3 2 5-992-476-185-5 83,33 5,63 131 737,53
4 3 5-210-220-5 83,33 5,63 74 416,62
5 3 5-001-229-5 77,78 5,25 106 556,50
& 4 £-552-8 100 & BE 396,00
7 4 5-213-5% 68,75 413 26 107,38
8 5 5-214-469-5 93,75 5,63 94 529,22
9 el 5-213-430-5 50 15 29 43,50
10 el 5-228-231-487-M-R-5 B7.5 2,63 228 599,64
11 el §-211-456-166-483-093 -5 71,43 3,75 107 401,25
12 e3 $-101-108-217-451-465-186-5 50 2,63 B2 215,66
Celkowy promér 75,40 435 g1 421,48
Celkem 52,16 1095 5057,78

Zdroj: vlastni vyzkum

Rozvoz ve ¢tvrtém sledovaném obdobi (viz tabulka 34) byl obslouzen 12 trasami.
Byla vyuZita veSkerd vozidla. Primérné vytizeni vozidla se pohybovalo okolo 75 %, naklad
dosahoval v priméru 4,4 tun, primérna délka trasy Cinila 91 km, a bylo dosazeno celkem

5 058 tunokilometru.

Z absolutnich ¢isel vyplyva, ze bylo rozvezeno celkem 52,16 tun pii celkové délce
trasy 1 095 km. NejmensSiho vytizeni vozidla bylo dosazeno na trase ¢. 9 a trase
¢.12ato 50 %. Jedno vozidlo dosdhlo 100% vytiZzeni. Na trase ¢. 1 doSlo k pfetizeni
0 1 paletu. Diivodem pietizeni bylo vyhodné seskupeni zbozi na jednotlivych paletach, které

umoznilo seskupit objednavku z dvou palet pouze na jednu.

Tabulka 35: Casova naro¢nost ve étvrtém sledovaném obdobi - uskuteénéné

. T Primérny £as v minutach
Cisla trasy Ridié - - - Rezerva
Makladka | Vykladka | lizda Celkem
1 1 38 &7 166 271 209
2 2 12 23 7 42
199
3 2 30 60 149 239
4 3 30 55 B4 169 111
5 3 28 52 120 200
] 4 32 53 75 160
230
7 4 22 38 30 o0
8 5 30 55 107 192 288
9 el B 22 33 B3 99
10 el 14 46 258 318
11 e 20 55 122 197 283
12 eld 14 51 93 158 322
Celkowva casova narotnost viech linek 2099

Zdroj: vlastni vyzkum

54



Z tabulky 35 lze vycist ¢asové naro¢nosti k uskutecnéni jednotlivych tras. Velmi
dilezitym udajem je ¢asova rezerva. Kazdy tidi¢ musi obslouzit své trasy do ¢asového limitu
510 minut. VSichni fidi¢i dosahuji velké rezervy pro rozvoz. Vozidlo fidice ¢. 1 mé druhou

jizdu vyhrazenou pro Terno Ceské Budgjovice.

Néklady na realizaci rozvozové trasy o celkové vzdalenosti 1 095 km dosahuji castky
18 615 K¢.

Modelovani — 1. uzel nejblizsi

Tabulka 36: Rozpis tras ve ¢tvrtém sledovaném obdobi — 1. uzel nejblizsi

Cislo Biic Trasa Vytizeni vozidla| Maklad |Délka trasy Poiet tkm

trasy (v %) (vi) {v km)
1 1 5-430-215-217-101-451- 108 - 1B6 - 465- 211 -552 -5 100 6,75 S0 607,50
2 1 5-552-166-5 0444 6,38 76 484 BB
3 2 5-456-992-M-228-231-R-451-5 100 6,75 174 117450
4 3 5-220-469-476-5 100 6,75 104 702,00
5 3 5-214-210-220-5 100 6,75 75 506,25
b 4 5-213-4B3-93-5 100 ] 60 360,00
7 4 5-185-487-5 75 45 143 643,50
a 5 5-229-001-5 87,5 5,25 100 525,00
9 5 5-481-5 50 3 136 408,00

Celkowy pramér 89,66 5,79 106 501,29

Celkem 52,13 958 541163

Zdroj: vlastni vyzkum

Rozvoz ve ¢tvrtém sledovaném obdobi (viz tabulka 36) by byl za vyuziti metody
1. uzel nejblizsi obslouzen 9 trasami, coz je o 3 trasy méné nez u rozvozu, ktery se opravdu

uskutecnil.

Pii takovém rozvrzeni tras bude Terno Ceské Budéjovice zasobeno fidi¢em &. 2 pii
objednavce vyssi nez 14 palet. Pti objednavce do 8 palet externistou €. 1. Piipadné externistou

¢. 2 nebo externistou €. 3 bude li se objednavka pohybovat mezi 9 az 14 paletami.

Bylo by dosaZeno pfiblizn€ 90% vytizeni (o 15 % vice oproti skutecné variant€).
Néklad by dosahoval v priméru 5,8 tun (o 1,6 tuny vice nez u uskute¢néné varianty).
Primérna délka trasy by ¢inila 106 km (o 15 km vice) pifi dosaZenych 601 tunokilometrech

(o 180 tunokilometra vice).

Z absolutnich ¢isel vyplyva, Ze by bylo rozvezeno ptiblizn€ 52 tun pfi celkové délce
trasy 958 km (o 137 km mén¢).
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Celkove by doslo k velmi vysokému vytizeni u vSech vozidel. Pét z deviti tras bylo

zavezeno nakladnim automobilem, kde byla maximalné vyuzita lozna plocha.

Tabulka 37: Casova narocnost ve étvrtém sledovaném obdobi — 1. uzel nejblizsi

- — Primé&rny £as v minutach
Cislo trasy Ridic - - - Rezerva
Makladka | Vykladka | lizda Celkem
1 1 36 104 102 242 57
2 1 34 61 B6 181
3 2 36 g9 197 322 158
4 3 36 g9 118 223 &7
5 3 36 g9 B5 130
6 4 32 63 G2 163 g5
7 4 24 46 162 232
B 5 2B 52 114 194 a7
E] 5 16 29 154 199
Celkova Casova narofnost viech linek 1946

Zdroj: vlastni vyzkum

[ pfes vysoké vyuziti vSech vozidel fteSeni vykazuje velké casové rezervy.
(viz tabulka 37) Nejvyssi casova rezerva byla zjisténa u fidice ¢. 2. Celkova ¢asova naro¢nost

je oproti skute¢né varianté nizsi o 153 minut.

Naklady na realizaci rozvozové trasy o celkové vzdalenosti 958 km dosahuji ¢astky

16 306 K¢. (0 2 309 K¢ méné nez u skutené varianty)

v s

Modelovani — 1. uzel nejvzdalenéjs

Tabulka 38: Rozpis tras ve ¢tvrtém sledovaném obdobi — 1. uzel nevzdalenéjsi

Cislo Bidie Trasa Vytizeni vozidla | Maklad |Delka trasy Poiet tkm
trasy (v %) [wt) (v km)
1 1 5-231-228B-M-992 -456- 166-210-5 100 6,75 177 118475
2 2 5-487-481-5 100 6,75 1459 10:05,75
3 3 5-481-185-476-220-5 100 6,75 145 978,75
4 3 5-552-483-5 0444 6,58 74 472,12
5 4 5-4p9-220-211-214-5 100 & 98 588,00
b 4 5-093-215-5 43,75 2,63 45 118,35
7 5 5-001-229-430-5 93,75 5,63 103 579,89
a 5 5-210-214-1B6-465-451-108-101-217-5 100 & B6 516,00
g g2 g-713-5 100 5,25 26 136,50
Celkow promér 02,44 5,79 100 621,12
Celkem 52,14 903 5590,11

Zdroj: vlastni vyzkum
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Rozvoz ve ¢tvrtém sledovaném obdobi by byl za vyuziti metody 1. uzel nejvzdaleng;si
(viz tabulka 38) obslouzen 9 trasami, coz je o 3 trasy mén¢ nez u rozvozu, ktery se opravdu

uskutecnil.

Pii takovémto rozvrzeni tras bude Terno Ceské Bud&jovice zasobeno fidicem &. 2 pii
objednavce vyssi nez 14 palet. Pti objednavce do 8 palet externistou €. 1. Pfipadné externistou

¢. 2 nebo externistou ¢. 3 bude-li se objednavka pohybovat mezi 9 az 14 paletami.

V priméru by bylo dosazeno pfiblizné 93% vytizeni (o 18 % vice oproti skute¢né
variant¢). Naklad by se pohyboval v priméru okolo 5,8 tun (témétf o 1,5 tuny vice nez

U uskute¢néné varianty). Primérna délka trasy by ¢inila 100 km (o 9 km vice).

Z absolutnich cisel vyplyva, ze by bylo rozvezeno piiblizné¢ 52 tun pti celkové délce
trasy 903 km (o 192 km méné) a dosazenych 5 590 tunokilometrech (o 533 tunokilometru

méng).

Nejmensiho, 44% vytizeni, by bylo dosazeno na trase ¢. 6, fidicem ¢&. 4. Sest z deviti

fidict by se podarilo vyuzit na 100 %.

Tabulka 39: Casova naroénost ve ¢tvrtém sledovaném obdobi — 1. uzel nejvzdalené;si

- — Primérny £as v minutach
Cislo trasy Ridic - - - Rezerva
Makladka | Vykladka | Jizda Celkem
1 1 36 2o 201 326 154
2 2 36 70 169 275 205
3 3 36 74 lg4 274 27
4 3 34 61 g4 179
5 4 32 68 111 211 173
6 4 14 31 51 96
7 5 30 60 117 207 s
B 5 32 2g o2 218
] gl 28 47 30 105 375
Celkova Casova ndrofnost viech linek 1891

Zdroj: vlastni vyzkum

Nejmensi ¢asova rezerva (viz tabulka 39) byla naméfena u fidice €. 5 a to 27 minut.

Celkova ¢asova narocnost je oproti skutecné varianté¢ 0 208 minut niZsi.

Néklady na realizaci rozvozové trasy o celkové vzdalenosti 903 km dosahuji ¢astky

15 293 K¢ (o 3 322 K¢ méng¢).
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Celkove srovnani ctvrteho sledovaneho obdobi

Z obrazku 17 lze zjistit ndklady vynalozené na rozvoz ve ¢tvrtém sledovaném obdobi.

Obrazek 17: Srovnani nakladd za étvrté sledované obdobi
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Zdroj: vlastni vyzkum

Na obrazku 18 jsou zndzornény pocty kilometrti, nutné k realizaci linek u jednotlivych metod.

Obrazek 18: Porovnani km nutnych k realizaci rozvozu za ctvrté sledované obdobi
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Zdroj: vlastni vyzkum

NejlepSich vysledki bylo dosaZeno pifi vyuziti modelu — 1. uzel nejvzdalengjsi.

V porovndni s uskuteCnénym rozvozem bylo najeto o 192 km méné. Podafilo se usSetfit

3322 K¢.
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5.4 Celkové srovnani

Obrazek 19: Celkové srovnani nakladt
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Zdroj: vlastni vyzkum

Obrazek 19 shrnuje celkové naklady ¢tyt sledovanych obdobi v ¢ervnu v roce 2011.

Za predpokladu, ze by si prodejny nemohly urcovat ¢as zavozu zbozi a ovoce a zeleniny, tak

by velkoobchodni sklad se sidlem v Tyn¢ nad Vltavou za ¢tyii dny usSettil K¢ 15 209. Pokud

bychom vztahli primérnou usporu za jeden rozvazkovy den na kalendarni rok, tak by celkova

uspora Cinila 912 540 K¢.

Obrazek 20: Celkové srovnani urazenych kilometrt
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Z obrazku 20 vyplyva, ze v pripad¢€, ze by si prodejny nemohly uréovat Cas zavozu
zbozi a ovoce a zeleniny, tak by se pocet ujetych kilometrti za ¢tyti dny, pfi vyuziti metody

1. uzel nejvzdalenéjsi, snizil o 909 kilometru.

Obrazek 21: Celkovy pocet tunokilometru
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Zdroj: vlastni vyzkum

I kdyz pouzitim metody 1. uzel nejvzdalenéjsi dosahuje velkoobchodni sklad
nejveétsich uspor, tak nejméné tunokilometrii vykazuje metoda 1. uzel nejblizsi. Divodem je,
ze prvni nejvytizenéjsi trasy jsou rozvazeny na kratS$i vzdalenosti nez pii metodé 1. uzel

nejvzdalenéjsi, kde tomu je naopak. Vys$si pocet tunokilometrti znamend vyssi zatéz pro

zivotni prostiedi. Pocet dosazenych tunokilometrii zndzornuje obrazek 21.
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6. Zaver

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo provést analyzu moznosti optimalizace
dopravnich tras velkoobchodniho skladu spotfebniho druzstva Jednota Ceské Bud&jovice
se sidlem v Tyné nad Vltavou. K tomuto ucelu byl aplikovan matematicky model nejblizsiho
souseda, konkrétné ve dvou podobach. Prvni podobou byl model nejblizsiho souseda, ktery
zac¢inal prvnim uzlem nejbliZze velkoobchodnimu skladu a druhou, u které se prvni uzel

nalézal v nejvétsi vzdalenosti od velkoobchodniho skladu.

Analyza byla zaméfena na CcCtyfi sledovana obdobi. V kazdém obdobi doSlo
ke komparaci uskuteénénych tras s trasami, které byly za pomoci matematického modelu
navrzeny. Jednotlivé varianty byly srovnavany =z hlediska ndkladi vynalozenych
k absolvovani tras, vytizeni, dosazenych tunokilometrii a ¢asové naro¢nosti. Pfi modelovani
tras nebyl bran ohled na Casové omezeni zavozu, které si nekteré maloobchodni jednotky

kladou. Zbyvajici omezeni byla respektovana.

V kazdém ze ctyr sledovanych obdobi dosdhla metoda nejblizSiho souseda s prvnim
V prvnim obdobi se podafilo usettit 2 705 K¢, ve druhém obdobi 3 418 K¢, ve tfetim obdobi
5764 K& a ve &tvrtém obdobi 3 322 K& Uspora za &tyfi sledovana obdobi dosahuje
15 209 K¢. Pokud bychom vztahli primérnou usporu za jeden rozvazkovy den na kalendaini
rok, tak by celkova uspora ¢inila 912 540 K¢. Usetfené finan¢ni prostiedky by se daly pouzit
na nakup softwarového systému Plantour Logistics, nastroje pro feSeni dopravni obsluhy

logistickych systémi v oblasti fizeni distribu¢nich procest.

Pouzitim metody nejblizSiho souseda 1. uzel nejvzdalené;si je mozno ziskat nejlepsi
feSeni, co se ndkladovosti tyce, ale na druhou stranu je touto metodou dosazeno nejvice
tunokilometri. Vys§i pocet tunokilometri znamend vyS$$i zatéz pro Zivotni prostiedi.
Ve skutecné varianté bylo dosaZzeno 20 153 tkm, pfi pouZiti metody nejbliz§iho souseda

1. uzel nejblizsi 19 854 tkm a pfi aplikaci metody nejbliz§iho souseda 1. uzel nejvzdalengjsi
21 113 tkm.
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/. Summary
Option for transportation and logistics optimization in wholesale operations

The aim of this thesis was to provide an analysis of options in optimization
distribution transport routes for a wholesale store of a cooperative organization Jednota Ceské
Bud¢jovice with a residence in Tyn nad Vltavou. The thesis was focused on a potential
reduction of distribution costs and the influence of the realized transportation on the
environment including the consequences on the provided level of logistics services. The
application of mathematical methods in optimization of distribution transport was used
to accomplish the stated target.

The analysis took place through four monitored periods. In each phase there was
a comparison of realized transport routes with the routes which were suggested by the
mathematical model. The options were compared in these aspects: expended costs to realize

a distribution route, vehicle extension, number of tunokilometers and time line sophistication.

The most successful method was the nearest neighbor first junction is the nearest one
because it achieved the greatest costs reduction which implied the biggest savings. In the first
phase the method saved 2 705 K¢, in the second phase 3 418 K&, in the third phase 5764 K¢
and finally in the last phase the saving was 3 342 K¢. All in all the savings were 15 209 K¢.
If we apply the average saving per day for the whole calendary year we will get a total

positive saving of 912 540 K¢.

Key words: logistics, distribution, costs optimization
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