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1. UVOD

Z pohledu uzemni samospravy je obec samospravriécsepstvi oldani s vlastnim
majetkem a vlastnimiifmy, s nimiz samostatna na vlastni odp@dnost hospoda a ktera
také samostatirozhoduje o rozvoji svého uzemi.

Obecnym cilem hospotni municipality je sociathekonomicky rozvoj, na kterém
se spolu s obci podili i 6Gné a zejména podnikatelské subjekty. Hlavni Ukatemicipality
je v prvnitad vytvaret pro tento rozvoj podminky (tzn. vhodné predt pro Zivot obyvatel a
fungovani podnikatelskych subjékt Zejména se jedna o zabe&peani potebnych mistnich
verejnych statll a sluzeb.

Je &elné, aby obec #h vypracovany strategicky plan rozvoje, ktery réklack
hodnotové orientace oani, lokalnich autorit i podnik definuje potencialy uzemi, které
budou rozvijeny. Krorh strategického planu gatmezi dalSi nastroje hospddai a rozvoje
obce pedevsim jeji majetek a finani nastroje, mezi které $adi rozpdtovy vyhled, fondy a
rozpaiet obce.

Podrobr je cela tato problematika zpracovana v litergiehledu, ktery je také
vychodiskem pro dosazeni cile této pace: Pospapdddeni a rozvoj mista SoBslav
piedevsim v letech 2001 az 2009 a posoudit existigiience.

Praktickacast je primara rozctlena nacast v¥novanou hospodani a¢ast w¥novanou
rozvoji mésta Sobslav.

Oblast hospodeni je zamiena na rozpdgove @ijmy, které mgsto mize @imo
ovlivnit, ve vydajich je nej§tsi prostor ¥novan kapitalovym vydam. Celko¢ je na
kapitalovy rozpoet v tétocasti prace kladen zasadnirdz, nebé je vyznamny i z hlediska
rozvoje nésta. Pozornost jeimovana i zadluzenosti.

Oblast rozvoje je za#iena pedevSim na demografické Udaje, které jsouasdji
pouzivanym a pominé spolehlivym ukazatelem, dale je sledovana bytoy&tavba,
nezangstnanost a podnikatelské subjekty.

Hlavnim zamdrem @i zpracovani této prace bylo, aby poskytla ucelpofiled na
hospodé&eni a rozvoj mista Sobslav a byla pinosem nejen pro jehagrstavitele, ale také
pro olzany.

Pro vedeni rsta je jist vyznamné zejména porovnani ukazatbbspodeni a
rozvoje nesta Sobslav s totoznymi ukazateli vybranych podobnycbsimkteré nize byt

v pripact horSich hodnotéthto ukazateél oproti ostatnim rstim podrétem pro eventualni



bliz8i analyzovani a odstravani nedostatk neba jsou zkouméany zejména ty skénesti,
které nésto mize ovlivnit.

Pro obyvatele Saislavi Ize povazovat za nejzajingsi predevsim porirné velky
prostor ¥novany investinim akcim, kde jsou k dispozici souhrnné informaceej\tSich
uskut&nénych investnich akcich ve #st¢ od roku 2001 do s@asnosti ¥etrg udaji, kolik
bylo do €chto projekii investovano a z jakych zdiojziskalo ngsto potebné finadni

prostedky na jejich realizaci.



2. LITERARNI P REHLED

2.1. Vaejna sprava vCeské republice

Veiejna sprava Ceské Republice je t¥ena d¥ma hlavnimi subsystémy - statni
spravou a lzemni samospravou.

Statni spravu vykonava stat piesinictvim usiednich a Uzemnich orgarstatni
spravy (vladaCR, ministerstva a jiné Gstdni organy, v Gzemi vykonavaji statni spravu
dekoncentrované organy se specializovanmopnosti a organy Uzemni samospravy).

Uzemni samosprava je vysledkem delegoviésii verejné spravy na jiné, nestatni
subjekty (véejnopravni korporace) — obce (zakladni uzemni sprawsé celky) a kraje
(vySSi uzemni samospravné celky). Ty maji op&avrvykonavat utity okruh zalezitosti,
které jim stat penechdva, samostétnvlastnim jménem a prdasdky. Zakladni principy
Uzemni samospravy, mira rozhodovaci autonomie, ktenpe, pravomoci i odp&dnost
jsou zakotveny v Ustava dale podrohfji vymezeny zejména v zakert. 128/2000 Sb., o
obcich (obecni izzeni), v platném zZmi, a v zako#& ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské
ziizeni), v platném zmi. Pro existenci Uzemni samospravy je nutné véstieslativnich
piedpoklad vytvorit i ekonomické pedpoklady, tzn. umoznit Gzemni samosprhospodéit
se svym majetkem podle vlastniho uvazeni, ziskdeatni finani prostedky a hospodd
podle vlastniho rozpiu.

Z vySe uvedeného jefgmé, Ze obce i kraje plniukbZitou samospravni funkci
(v ramci tzv. samostatnéigobnosti), ktera je rozhodujici a gaareé vykonavaji i uzemni
statni spravu (v ramci tzvignesenéisobnosti), kde jsou péideny a kontrolovany vyssimi
organy statni spravy.

Rozsah penesené {sobnosti je u obci rozdilny. RozliSujeme obce sklaziim
rozsahem fenesené isobnosti (vSechny obce) a obce sSirSim rozsahéemegené
pusobnosti, které vykonavaji statni spravurenesenéjsobnosti i na Uzemi druhych obci, tj.
pro obce spadajici do jejich spravniho obvodu. &0 kategorie obci pattzv. powiené
obecni diady a obce s roz&nou fisobnosti, ficemZ obec s roz&nou misobnosti je i obci
s powienym obecnimitadem(PROVAZNIKOVA, 2007; PEKOVA, 2004).



2.1.1. Reforma GUzemni viejné spravy

NeZ se viejna sprava Ceské republice dostala k tomuto &asnému stavu, prosla
fadou zasadnich zZm. Po listopadu roku 1989 &aa celkova reforma vejné spravy, ktera
stéle probihd, s cilem dosahnout standardnich gdrarerejné spravy tak, jak jsou obvyklé
v demokratickych statech v Evr@pZejména jde o snahu co nejviaébpzit verejnou spravu
jako sluzbu obanovi.

Klicovy vyznam v oblasti wejné spravy rfla predevsSim reforma Uzemni fegné
spravy v duchu tzv. spojeného modelu (ten je zaloda vykonu statni spravy v uzemi
Uzemni samospravou, vedle které mohou existovaiammvané organy statni spravy, avsak
nikoli jiné organy statni spravy s vSeobecndisgbnosti) a s tim souvisejici decentralizace
(pfeneseni kompetenci ze statni spravy na samospravulekoncentrace i@neseni
kompetenci ve vykonu statni spravy ziédhi Urove na organy samospravyfipadré na
specializované sloZky statni spravyyjajaeé spravy.

Vzhledem k tématu této prace zde nebuddena cela reforma tegné spravy a
v nasledujicim oddile bude stn¢ popsana jen jiz zména reforma GUzemni vejné spravy
(resp. Uzemni samospravy), ktera m& fhze, a to na drovni kraja na okresni a mistni
arovni. Nekteré zngny v této oblasti vSak nastaly jiz v roce 1990.

Organy véejné moci v uzemi byly do roku 1990 narodni vybdysobily prakticky
jako organ statu, i kdyz formammély i svou zastupitelskou sloZzku. Samosprava v ok
vyznamu tohoto slova neexistovala, nelmebylo myslitelné, aby dinila rozhodnuti proti
pokynim kontrolovanym komunistickou stranou.

Vroce 1990 byl systém narodnich vytbonahrazen novym usp@danim Gzemni
verejné spravy, ficemz s kazdym stugm bylo naloZeno odlign

Namisto zruSenych mistnich aéstskych narodnich vyborvznikla (resp. byla
obnovena) obecni samosprava, ktetdama Gzemi dnediileské republiky dlouhou tradici a
jejiz systém se od zavedeni vroce 1849 do rokuB AMBazré neznénil. Jiz od samého
pocatku v sok obecni samosprava obsahovala i vykogityeh funkci statni spravy
v pienesené jsobnosti. Na tento systém nova Uprava docr@amiry navazovala. Nove
ziizeni obecni samospravy se uskni® zakonent. 367/1990 Sb., o obcich (obeckizeni).
Na obce byl peveden dktery statni majetek.

Okresni narodni vybory byly nahrazeny okresnitisidy, které nsly povahu orgad
statni spravy s vSeobecnoiispbnosti. Upravil je zakoh 425/1990 Sb., o okresnickadech,

Gpraw jejich pisobnosti a o &kterych dalSich op#nich s tim souvisejicich.



Krajské narodni vybory byly zruSeny bez nahradjici&kompetence i@sly Z4sti na
Ustedni spravnitady, Zasti na nov ustanovené okresnfady.

Vytvoreny stav nerl byt stavem dlouhodobym. Okresnfady byly koncipovany
jako organy s vyraznym (maxim&lndvouletym)¢asovym omezenim aigdpokladala se
rovnéz existence vysSi samospravy. Nakonec se vSak f#athodny sytém ukazal jako
dlouhodoksjsi.

VySSi samosprava byla zavedena uUstavnim zakohe®847/1997 Sb., o vyt¥eni
vysSich Uzemnich samospravnych éedko znéné Gstavniho zakon@eské narodni rady.
1/1993 Sb., Ustav&eské republiky. Zminy Ustavni zakon upravil ovdem pouze Gzemni
vymezeni kraj (bylo Zizeno 14 kraj véetré hl. mésta Prahy), nikoliv jejich kompetence (na
kraje byla penesenaada kompetenci z Gstnich spravnichiadi a mensina z okresnich
Gfadl v souvislosti s jejich ruSenim) a tgob organizace. Z tohotoibdu stanovil sam
astavni zakon nabyti svécidnosti az k1. lednu 2000. Nejvyzna&gim navazujicim
zakonem je zakow. 129/2000 Sh., o krajich (krajskéizeni). Skut&né zizeni krajskych
organi se posunulo az na listopad 2000 (volby do zastlgpév kraj), respektive na 1. leden
2001, pokud jde o vykon statni spravy. | tpact kraji doslo k gevodu vymezeného
statniho majetku a také k delimitaci pracovnichtmzisentralnich fadi statni spravy na
krajské dady. Zizeni vySSich Uzemnich samospravnychicskk obvykle oznauje jako prvni
faze reformy viejné spravy.

Jako druha faze reformy #gné spravy byva ozgavano zruseni okresnicltaah k
31. prosinci 2002. Vyznamnouast jejich msobnosti pevzalo 1. ledna 2003 205 obci
s roz&fenou misobnosti (mimo Prahu). Ty bylydeny zakoneng. 314/2002 Sb., o stanoveni
obci s po¥ienym obecnimi@adem a obci s roZéhou isobnosti. Tento zakon tedy stanovil
nejen obce s roz&nou fisobnosti, ale daval zakonnou formu i jiz existajigtbovienym
obecnim @adim, které byly dosud v souladu se zakonem28/2000 Shb., o obcich (obecni
ziizeni), uteny pouze vyhlaSkou Ministerstva vniteR (jejich pa@et byl zvySen na 388
mimo Prahu). Spravni obvody jak obci s gi@nym obecnim i@dem, tak obci s rozéhou
pasobnosti, stanovi vyhlaska Ministerstva vnitia.

Nekteré misobnosti zruSenych okresniciadi presly i na krajskéi@ady, vyjime&né na
jiny ¢lanek statni spravy.

V souvislosti s pechodem kompetenci okresnidtadi na Uzemni samospravné celky
jim byl pfeveden souvisejici majetek statu. DoSlo takéekipodu pracovnik z okresnich
Ufad do orgar, kterym byly zmigné kompetence sieny (BRUNA, 2005).



V sowasné dob se reforma Uzemni ¥gné spravy zabyva nejen hledanim dalSich
zpiasohi optimalniho rozéleni kompetenci, ale zejména se stale snazi napdirhalni miru
fiskalni decentralizac&asti véejnych gijmu (daiovych) ze statu na tzemni samospravu, coz
vyZzaduje decentralizace kompetenci a tedy i Wdayto @ijmy vyrazré ovlivauji miru
finanéni sokEstainosti Uzemni samospravyidénttem zajmu jsou i finatni vazby v ramci
rozpaitové soustavy (dotacéPEKOVA, 2004).

2.2. Obec a jeji cile

Jak jiz bylo zmi#no vySe, obec je wejnopravni korporaci (pravnickou osobou), coz
v tomto gipad znamena, Ze je Uzemnim sp@lstvim obami. Zalezitostmi, které ji stat
pienechava k samostatnému spravovani se ébezami zalezitosti, které jsou v zajmu obce
a jejich oltam (do €chto vnitnich zalezitosti Ize zasahovat pouze zakonem).

Obec, kterd ma alespdB000 obyvatel je #stem, pokud tak na navrh obce stanovi
piedseda Poslaneckéssmovny po vyjadeni vlady. Tento titul znovu ziska i obce, kterdaby
méstem pede dnem 17. Kina 1954, pozada-li o tagdsedu Poslaneckéssnovny (ZAKON
¢. 128/2000 Sb.).

Ob¢ané se podileji ndizeni obce zejména niémo — prostednictvim volenych
zastupa (zastupitel), a to ve veejnych komunalnich volbach

Zastupitelstvo obce je zakladnim organem obceykiiesamostatd spravuje (ma
rozhodujici rozhodovaci pravomoci).

Zastupitelstvo voli ze svyclktlena starostu, ktery reprezentuje obec navenek, a
mistostarostu, ktery zastupuje starostu po dobu pefFitomnosti.

Vykonnym organem obce je rada obceiérma starostou, mistostarostouclany
zvolenymi ziad zastupitel.

Starosta stoji zarovev ¢ele obecnihoiiadu, ktery dale tvd mistostarosta, tajemnik a
zanestnanci obecniho fadu. Obecni iad plIni Ukoly, které mu uloZilo v samostatné
puisobnosti zastupitelstvo obce nebo rada obce, tgk@nava penesenousobnost.

Zastupitelstvo obce si ime #idit jako své iniciativni a kontrolni organy vybory
Kazda obec musi mit vZzdyizen finani a kontrolni vybor. Rada obce je opréva Zidit
jako své iniciativni a poradni organy komise. Kaemisize byt roviz ziizena pro vykon
pienesené sobnosti. Obecnitdd pomaha vybdm a komisim v jejichéinnosti v oblasti

samostatnégsobnosti.



Podrobrg organy obce, jejicktinnost a pravomoctesi zakon¢. 128/2000 Sb., o
obcich, v platném zmi.

V SirSi souvislosti by obec v ramci samostatfiggbnosti nila vytvéet podminky pro
socialré ekonomicky rozvoj daného Gze@ROVAZNIKOVA, 2007).

Tabulka 1: Hlavni cile sociatrekonomického rozvoje

- uspokojovani paeb obyvatel a zvySovani jejich zivotni Ur@vn

- zkvalithovani a zmnozovani majetku obce

- zvySovani rozpgiovych zdroji

- vySSi atraktivita obce pro potencionalni imiggan

- zlepSovani demografické struktury #stedku zamezeni emigrace
Hlavni cile | - podpora mistnihoifpdevsim drobného aretiniho podnikani

socialré - prilakani novych investic
ekonomickéha - zvy3ovani inovéniho klimatu municipality
rozvoje | _ relokace vyrobnich i nevyrobnich aktivit

- ovlivnéni urbanistického vzhledu obce

- zlepSeni architektonického dojmu lokality
- zlepSovani Zivotniho prasdi

- zlepSeni socialnich pami

- zvySovani p&u pracovnich mist

Zdroj: TOTH a kol., 2005

2.2.1. Zabezp&ovani mistnich véejnych statki a sluzeb

Prvaadou ulohou viadniho sektoru je zabedipebjektivre potrebné véejné statky a
sluzby. Na urovni obci jde zejména o poskytovanstmich (lokalnich) viejnych statk a
sluzeb, které vyuZivaiedevsSim obyvatelstvo Zijici ¥iglusné obci (kror téchto veejnych
statki obec zabezpgeije i porknické (ugednostiované, preferované) kgjné statky, jejichz
spotebu stat netiize nechat na rozhodnuti obyvatel a zaj8 ji prikazovym zisobem, a
dalSi celostatni (narodni) #gné statky, na jejichz financovani se ale statklevpodili).

Obec se musi rozhodnout, zda bude ?ayidt statky a sluzby sama pri@stnictvim
zamestnand@ obecniho tadu, pgipadré prostednictvim svych #zenych ¢i zaloZenych
organizaci.

Podle zakona. 128/2000 Sbh. o obcich, v platnéméan blize podle zakona.
250/2000 Sb., o rozgtovych pravidlech Uzemnich roz6, v platném z#ni, miZze obec
k pInéni svych dkal (predevsim k hospodskému vyuzivani svého majetku a k zabeéepé



verejné prosg@snych ¢innosti) zizovat vlastni neziskové organizace (zejména omgéni
sloZky a pispivkové organizace) a zakladat obchodni spasti. Zakon¢. 250/2000 Sb., o
rozpaitovych pravidlech Gzemnich rozfid, v platném z#ni, upravuje rovéZ hospodgeni
organizanich slozek aifispivkovych organizaci.

Organiz&ni slozky obce zabezpgi predevsingisté veéejné statky. K tomuto delu
jim obec nize pedat do spravy dktery svij majetek. Nemaji pravni subjektivitu. Jejich
rozpaiet je sodasti rozpotu zizovatele. Poskytuji statky a sluzby obyvatelstweziatre,
poipadt za symbolickou Uhradu, takzeéijmy, které dosahuji, jsou velmi malé a proto je
nutné jejich¢innost financovat z roz@tu zizovatele, na ktery jsou napojeny vSemi svymi
piijmy a vydaiji (tzv. brutto zgsob financovani).

Prispivkové organizace zabezfugi vétSinou smiSené vejné statky. Maji pravni
subjektivitu. Hospoda se s¥ienym majetkem (majetekizovatele) a podle svého rozjto.
Piijmy, jichZz ze sv&innosti dosahuji si nechavaji pro financovani svygtaji. Porévadz
vSak zabezpmiji vefejné statky na neziskovém principu, uZivatelské gy casto
nepokryvaji ekonomicky nutnou vySi nakiadnejsou finatné solkestainé. Proto jsou
napojeny na rozget Zizovatele saldem svého rozpo — zpravidla fispévkem z rozpotu
(na provoz a investice), vyjimie¢ odvodem do rozpu zizovatele (tzv. netto Zjsob
financovaniY\PROVAZNIKOVA, 2007; PEKOVA, 2004).

Jak vyplyva z pedchoziho textu, obec the jako alternativu k vySe uvedenym
organizacim zakladat obchodni spolesti. Zakonac¢. 250/2000 Sb., o rozptwvych
pravidlech GUzemnich rozpti, v plathém z#ni, stanovi, Ze Uzemni samospravné celky
mohou zalozit obchodni spdéleosti pouze ve dvou formach, a to akciové spulsti a
spole&nosti s rédenim omezenym (n&stjSi formou je spolénost s rdenim omezenym,
protoZze ¥tSina obci nedisponuje finamimi prostedky, aby mohla zalozZit akciovou
spole&nost). Jejich ¢innost, fungovani a organizace g$&li pravni Upravou v rezimu
obchodniho zakoniku.

U téchto obchodnich spalrosti byva obec n&sgji jedinym spolénikem. Vklada
do nich ¢ast svého (Me&jného) majetku a financi (zakladni kapital isroy pegzitymi a
neperzitymi vklady). Jsou zakladany za konkrétnidel@m a plni pro svého zakladatele
konkrétni ukoly, které jsou obvykle hrazeny (neb® ra ®& prispiva) z rozpétovych
prostedki obce. Samadejmé mohou poskytovat sluzby v ramdiggmétu podnikani i dalSim
0sobamNETOLICKY, 2008).

Municipalita se miZe rozhodnout i pro externi zajg¥ani mistnich vejnych statk a

sluzeb. Vedle spoluprace s nevladnimi neziskovymgawizacemi (Uzemni samospravaza
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finanéné podporovat jejich¢innost) a jinymi obcemi (smlouvy uz@né ke spléni
konkrétniho Ukolu, zakladani pravnickych osolérda nebo vice obcemi, dobrovolné svazky
obci) jde pedevSim o viejné zakazky u soukromého sektoru a v poslednidid thké o
partnerstvi se soukromym sektorem.

Zakazka u soukromych organizaci (kotméch nebo neziskovych; zejména se vSak
jedna o ziskovy soukromy sektor)dasto vyuzZzivanou moznosti. Zadavanieyeych zakazek
upravuje zakorg. 137/2006 Sb., o vejnych zakazkéach, v platném é&m, ktery definuje
verejnou zakazku jako zakazku, ktera je realizovanaakdad smlouvy mezi zadavatelem
(subjekt véejného sektoru) a jednitt vice dodavateli (fyzicka nebo pravnicka osobart
dodava zbozi, poskytuje sluzby nebo provadi stdvebace, a to i zahratmi), jejimz
prednttem je Uplatné poskytnuti dodaveksluzeb nebo Uplatné provedeni stavebnich praci.
Predpokladem vyuziti tohoto apobu je konkureini prostedi, ve kterém lze vybrat zajemce,
ktery nejlépe spini stanovené pozadavky na kvamtitvalitu véejného statku, ale i cenu
(PROVAZNIKOVA, 2007; PEKOVA, 2004).

Partnerstvi vigjného a soukromého sektortiaggji oznatované pouze jako PPP
z anglického Public-Private Partnershipggstavuje alternativu pro tr&di zadavani zakazek
na zajiséni verejnych sluzeb nebo yeiné infrastruktury. Zaklad PPP #doncesni smlouva
(smlouva typu viejné zakazky). Postupiipuzavirani koncesnich smlukeSi zakong¢.
139/2006 Sb., o koncesnich smlouvach a koncegizieni, ktery se v mnohém odkazuje na
zakon¢. 137/2006 Sh., o vejnych zakazkéach, v platnémeémi. Princip PPP projektize
velmi zjednoduSehcharakterizovat tak, Ze ¥ggny subjekt (zadavatel) poZzaduje poskytnuti
uréité sluzby a Ukolem soukromého sektoru je tutolsluzo nejefektivji zajistit (vcetne
vybudovani infrastruktury a jejiho provozu). Stejako u véejnych zakazek vyhrava nejlepsi
nabidka (hodnoti se ekonomicka vyhodnost). Kono&sipak namisto Uhrady v p&gich
(jak je to u véejnych zakazek) vybira poplatkyimo od uzivatal sluzby, popipadc mu
muZe zadavatel poskytovadst&né pezni plreni. Na konci projektu infrastrukturagrhazi
do vlastnictvi véejného sektoru.

V Ceské republice na mistni Grovni rozvojej@é infrastruktury zajiflje v naprosté
vetSing stale veéejny sektor. Vyuziti PPP jako nastroje pro zajstvaejnych zakazek se
dosud omezilo na koncese na provoz a udrzbiejmgch sluzeb a Z&eni (PPP
CENTRUM, 2011).
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2.3. Nastroje dosahovani ail

2.3.1. Strategicky plan rozvoje obce

Strategicky plan rozvoje patmezi zakladni dokumenty obce. V poslednich letseh
stava jednim zdZr¢ uzivanych nastréjsocialniho a ekonomického rozvoje.

Obecré tento dokument na zakladnalyz dosavadniho vyvoje a gasného stavu
Uzemi nabizfeSeni dalSiho (budouciho) rozvojég¢pmz zasadni je, aby nalézal realné kroky,
které fispeji k postupu ze saasné situace strem k naplanovanému cili. Strategicky plan
rozvoje by ndl vychazet ze spobaych zajni obce (tzn. zajrin jejich gredstavitel, obtam a
podnikatelskych subjek} a ve vzajemné spolupraci byin byt formulované rozvojoveé cile
také postup® uskuténovany. Rozvoj je tedy primééngenerovany z vlastnich zd#éojizemi
(vefejnych i soukromych prosdki a iniciativ), za jistych okolnosti Ize ziskat ic¢ilou
rozvojovou podporu.

Protoze plan rozvoje obce neni jastefinovan v zakoh (pouze zakore. 128/2000
Sb., o obcich, stanovuje kompetenci zastupitel@yarojednat a schvalit), nema charakter
obecrk zavazného imdpisu a je nutné jej chapat spiSe jako politickyazek zvolenych
reprezentarit obce, kt& se jeho prosédnictvim gihlasuji k navrzené podébsocialniho a
ekonomického rozvoje gieného Gzemi.

V souvislosti se strategickym planem rozvoje jdedité zminit Gzemni plan, ktery
upravuje zakort. 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a staveliih (stavebni zakon),
v platném zani. Tento dokument je zavazny a velmi zjednod&3en fici, Ze stanovuje,
jakym zpisobem lze vyuzit jednotlivé plochyrgSeném Uzemi. Jelikoz drtivétsina obci ma
GUzemni plan zpracovan mnoherrive, nel by strategicky plan rozvoje respektovat jeho
limity a navazat nad (TOTH a kol., 2005; PERLIN, 2002).

2.3.2. Majetek obce

Majetek municipality je zakladem pro socialni a mémicky rozvoj Uzemi. Je
piedpokladem rozvoje lokalniho #eného sektoru,ipdpokladem existence a rozvoje vlastni
podnikatelskécinnosti obce, je zdrojem vlastnickijmia Uzemni samospravy ailézitym
piedpokladem moZznosti ziskat div(ruceni majetkem). V jistém smyslu je fqupokladem

pro ekonomicky rozvoj vyti&ny soukromym podnikatelskym sektorem, riebbec musi
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zajistit nezbytné podminky pro jehdinnost v podob kvalitni oktanské a technické
vybavenost(PEKOVA, 2004; KYPETOVA, 2010).

Postaveni obce jako vlastnika vymezuije jiz Ustak#stina zakladnich prav a svobod.
Mezi dalSimi pravnimi fedpisy je nejvyznan#si zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich,
v platném z#ini, ktery mimo jiné obsahuje zakladni principy hadgieni s majetkem. V této
souvislosti vystupuje municipalita santegné v nejitiznéjSich soukromopravnich vztazich
upravenych zejménar@dpisy obchodniho a sldnského prava (oproti soukromopravnim
subjekfim ma vSak p nakladani se svym majetkemcité zvlastni povinnosti vyplyvajici
praw ze zdkona o obcich i jinych pravnicke@pisi a to z dvodu, Ze disponuje vejnym
majetkem a viejnymi prostedky) (BREN, 02/2010).

Ackoli zakon o obcich vyslownnestanovi, co vSe se povaZzuje za majetek obce, Ize
konstatovat, ze Uzemni samosprava tradivliastni hmotny majetek (nemovitosti, movité
véci, majetkova prava, pénni prostedky, cenné papiry) a nehmotny majetek.

Primarre majetek slouzi samégjm¢ k zabezp&ovani véejnych statih (a dalSich
funkci vyplyvajicich ze samostatné, alefeéipesené isobnosti), nicmé&municipalita niize
jeho cast, kterou bezpragtdre k tomuto w@elu nepatebuje, vyuzivat i jinak. V SirSim
kontextu by obec #la zvazovat vSechny moznosti, které se ji nabizadjiy, swij majetek
vhodre zhodnotila a roz&ia. Zpasohi, jak dosdhnout 2¢Seni celkového objemu majetku je
celarada, by ne vSechny jsou z hlediska sveého rizika zcela &e#p Vzhledem k tomu, Ze
obecni majetek je majetkemiegym, je na mistvelka obegetnost. Uvazlivé hospoéni
s majetkem rize fFispet ke zvySeni vlastnichifpmu rozpatu obce a vylepSit tak i vyznaréin
rozpaitové hospodani (PEKOVA, 2004; REN, 07/2010).

2.3.3. Rozpdet a dalsi nastroje finagniho hospoda&eni

Rozpdet je druhym z pifia (vedle majetku), na kterém stoji hospied obce. Jako
dalsi finagni nastroje jsou pouzivany rozftovy vyhled a pipadré fondy. Podrobé tuto
oblast upravuje zakod. 250/2000 Sb., o rozptwvém hospod@ni Uzemnich rozpta,
v platném zani.

Hospod#&eni municipality se uskutgéuje v souladu se schvalenym rozfmm. Jedna
se o finakdni plan (na jeden kalenitd rok), ktery vychézi z rozgtoveho vyhledu (slouZi pro
sttedrédobé finakdni planovani) a vazeb uvhitozpatové soustavy(ZAKON ¢. 250/2000
Sbh.).

13



Tabulka 2: Rozp#tova soustavéR

Rozpd@tova soustav&R

soustava vi@jnych rozpéti soustava mimoroz@tovych fondi
statni rozpoet zejména statni fondy
rozpaity kraja

rozpaity obci
rozpaty DSO

rozpaty zZrizenych organizmich slozek a
piispivkovych (a podobnych) organizaci

rozpdaity regionalnich rad

* DSO — dobrovolné svazky obci
Zdroj: PEKOVA, 2007

Cilem rozpétu je sla@ni piijmovych moznosti obce s jejimi vydaji. Nutnosttagg
rozpaet omezuje fedstavitele municipality v jejich aktivitach (v ré&m poskytovani
vefejnych statk a sluzeb) a nuti jefffazovat jim priority (v této souvislosti Ize rozfet
chapat jako nastroj prosazovani politickychiiBéhem rozpétového obdobi samézjme
dochazi k takovym z#émam ve vnitnim i vrgjSim prostedi, které nebylo mozné&gquvidat, a
proto je nutné #at vrozp@&tu zmeny. Udaje o jeho skud@ém pléni jsou souasti
zawregného &tu (CISAROVA, PAVEL, 2008).

Co se tyka petznich fondi, municipalita nize zZizovat (telové i nedelové fondy,
které jsou specifické vtom, Ze hosptetd v nich se realizuje pra@stnictvim vlastniho
rozpaitu obce (ten tedy zachycuje celkové hospedabez ohledu na existenci fandviimo
rozpaiet se uskutd@iuji jen perzni operace tykajici se cizich ph@stki, sdruzenych
prostedki a podnikatelskéinnosti TOMANEK, 2006; ZAKON. 250/2000 Sb.).

Pokud obec provadi podnikatelsk@innost (8 2 odst. 1 zékona 531/1991 Sb.,
obchodni zakonik, v platném &ri), sleduje ji detn® mimo rozpdtové @ijmy a vydaje
(vyjimkou jsou jednotlivé fipady pronajmuci prodeje, které lze sledovat v ramci
rozpattoveho hospodani). Koncem kalendéiho roku se zji&uje vysledek hospodeni,
jehoz pouziti zavisi na samotné obci, zda jegvpde do rozpmového hospodeni (tzn.
promitne se do rozgtu a je sodasti za¥recného @tu), nebo zda jen ponecha jakacatni
zastatek na financovani podnikatelskié@nosti i v dalSim roce (jistou obdobou jsou obecni
obchodni spokosti) (KOTRBA, 2008).
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2.3.3.1. Rozpétova skladba

Rozpaty municipalit a i dalSich wejnych rozpéti a mimorozpoétovych perznich
fonda, u kterych to stanovi zakoh 250/2000 Sb., o rozptwvém hospod&ni Uzemnich
rozpcitu, v platném z#ni, a zakong. 218/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech a o zén¢
nékterych souvisejicich z&kén (rozpatova pravidla), v platném #2ni, musi byt
zpracovavany itdéni podle rozpdtové skladby, kterou upravuje vyhlaska Ministerstva
financi ¢. 323/2002 Sb., o rozptwvé skladb, v platném z#ni. To umoiuje srovnatelné
sledovani gijmu, vydaj, salda hospodani a jeho financovani v celé rozpavé soustay.

Rozpdtova skladbattdi piijmy a vydaje z hlediska odp&inostniho, druhového,
odwtvoveho a konsolidmiho, gicemz odpowdnostni fidéni piijma a vydaj se tyka
povinrg jen statniho rozpiu (tfidéni podle spravt kapitol).

Druhové tidéni je zakladnim systémenidéni v rozp@tové skladb. Tykd se vSech
piijma a vydap. Pfijmové operace seitli do ¢tyr trid: daiové gijmy, neddiové gijmy,
kapitalové pijmy a pijaté dotace, vydajové operace do dviid:tbhéZné vydaje a kapitalové
vydaje. Poslednifidou je financovani. Velmi zjednodu$elze fici, Ze finani operace
v ndvaznosti na saldo rozfio zahrnuji navratnéifjmy (a i nasledné dhrady) a naopak
poskytnuté fjcené prosedky (a jejich splatky§i nakupy cennych pagir(a gijmy z jejich
prodeje), jejichz &elem neni podpora konkrétniho subjektu nebo akiwast na jehdizeni,
ale maximalni zhodnoceni ¢asrE volnych pegz (fizeni likvidity).

VSechny vydaje a i vybrané nemaé a kapitélové ijmy se c¢leni i z hlediska
odwtvového.

Ukolem konsolidaniho #déni je aistit prijmy a vydaje od internich fpsuri
peréznich prostedki. Tyka se jen toéch @ijma a vydaj, které nejsou vyjaeny jiz
v druhovémitidéni. PouzZivaji se zaznamové jednofY HLASKA MF. 323/2002 Sb.).

15



Tabulka 3: ZjednoduSené schéntgmi a vydajfi dle druhovéhoitdéni rozp@tové skladby

Piijmy Vydaje
daiové bézné
- swiené a sdilené dan * vydaje na platy, ostatni platby za provedenowcpigojistné
- poplatky a odvody v oblasti zivotniho priesti * neinvestini nakupy a souvisejici vydaje
- mistni poplatky a ostatni odvody z vybrangaimosti a sluzeb - ndkup materialu (kratkodobyabdy hmotny dlouhodoby majetek)
- spravni poplatky - Uroky a ostatni finami vydaje (aroky z fjéenych prosedki a vlastnich cennych
nedaiové papifi, poplatky dluhové sluzby, ...)
* pfijmy z vlastni¢innosti a odvody febytkii organizaci simym vztahem - ndkup vody, paliv a energie
o |- prijmy z vlastnicinnosti (zejménaifljmy z poskytovani sluzeb a vyrolk - nékup sluzeb (sluzby post, telekomunikacigpefch Gstaw, ndjemné, konzultai
% - odvody pebytkl organizaci siimym vztahem (fispivkovych organizaci) poradenské a pravni sluglwzby Skoleni a vadavani, dpravy nehmotného majetku, ...
- - piijmy z pronajmu majetku - ostatni nakupy (dodavatelsky zéggané opravy a udrzba, nakup nehmotného majetku
% - vynosy z finatniho majetku (Groky z vklagd poskytnutych finagnich cestovné, pohési, najemné za ngjem s pravem k&up.)
% prostedki a dluhopid, piijmy z podilu na zisku a dividend, ...) - poskytnaédohy, jistiny
* prijaté sankni platby a vratky transfénresp. finatni vypaadani) - vydaje souvisejici s neinvestmi nakupy, pispsvky, nahrady, ¥cné dary (sankce
* piijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatnafiedé Fijmy v obchodnich vztazich, ...)
(prijmy z prodeje kratkodobého a drobného dlouhodolmhietku, * neinvestni transfery soukromopravnim subjikt (podnikatelskym subjeldn,
neinvestini dary, pojistné nahrady, ...) nevladnim nezigko a podobnym organizacim)
* prijaté splatky fijcenych prosedki (v¢. dluhopist) - nejde-li orizeni likvidity [* neinvesténi transfery vieejnopravnim subjekin a mezi pe¢Znimi fondy téhoz subjektu
o |Kapitalove (obcim, pispévkovym a podobnym organizacim, .&;\plateb dani a poplaikstatnimu
3 [* piijmy z prodeje dlouhodobého majetku (krbdrobného) a ostatni rozfto, uhrad sankci a vratek transfé¢resp. finagini vypaadani) jinym véejnym
}g kapitalové pijmy (dary na péizeni dlouhodobého majetku, ...) roztion)
8 [|* ptijmy z prodeje dlouhodobého finamiho majetku (z prodeje akcif, * neinvesii transfery obyvatelstvu (zejména socialni davky)
majetkovych podil, dluhopisi ...) - nejde-li orizeni likvidity * neinvesténi pijéené progedky (&. nakupu dluhopi - nejde-li orizeni likvidity
‘N |pFijaté dotace kapitalové
\3 W ¥ neinvesténi prijaté dotace (ze statniho rozipo a statnich fond z rozp@ta * investicni nakupy a souvisejici vydaje (fweni dlouhodobého nehmotného a hmotného
% k) obci, kraje, regionalni radyigvody z vlastnich fong ...) majetku a pozenik
= | . [rinvestieni prijaté transfery * nakup akcii a majetkovych podit nejde-li o/izeni likvidity
E _54% * investi¢ni transfery
* investicni pijéené prosedky -nejde-li orizeni likvidity

Zdroj: VYHLASKA MF¢. 323/2002 Sb.
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Tabulka 4: ZjednoduSené schéma financovani dleotbaypé skladby

Financovani

*financovani z tuzemska
- kratkodobé financovani (s dobou splatnosti dimgdo roku)
° pijeti vynodi z prodeje vydanych kratkodobych dluhdp{s)

Uhrady (Umor) zavazku gchto dluhopig (-)

° prijeti kratkodobych pj¢enych progedki (+)

X

splatky &chto pij¢enych prosedk (-)

° zvySeni stavu prasdki na kratkodobych bankovnickitéch
v obdobi od 1. 1. do 31. 12. (-)

shizeni stavgthto prostedka (+)

° pijmy z prodeje cizich nakoupenych kratkodobych dhiki

¢i akcii na tuzemském fingnim trhu peizenych za gelemiizeni
likvidity, pfipadré dalSi operace, jejichz smyslem je zhodnoceni
daasre volnych pe#znich prostedki (+)

- dlouhodobé financovani (s dobou splatnosti eaen rok) -

* financovani ze zahratii-

- kratkodobé financovani

- dlouhodobé financovani

souvisejici vydaje, namakup dluhopis, akcii (-)

* opravné polozky k petZnim operacim (zejména se zde bez pouziti ritippé skladby zaznamenéavafijmy (+) a vydaje (-) z podnikatelskénosti obce, pokud jeShejsou

sledovany na odteném bankovnimdiu)

Zdroj: VYHLASKA MFe. 323/2002 Sh.
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2.3.3.2. Struktura a strufné charakteristika p¥ijmi obci vCeské republice

Graf 1: Vyvoj @ijmu obci a jejich struktury v letech 2001 — 2009
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Graf 2: Podily jednotlivych druhpiijma na celkovych fijmech v letech 2001 - 2009
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Ve struktue pijmu obci gedstavuji nejvyznan#si zdroj financovani jejich aktivit
danové @ijmy.

Zakon ¢. 243/2000 Sh., o rozptwvém uteni vynos nékterych dani Uzemnim
samospravnim celikn a rekterym fondim (zakon o rozp&iovém uteni dani), v platném
zréni, ukuje druhy celostathvybiranych dani, jejichz vynos plyne do roZpoobci zcela
(tzv. swiené dan) nebo Zasti (tzv. sdilené dah (PEKOVA, 2004).

Tabulka 5: Setené dan

Swiené dan
5 L , .| DPFO ze SY (30 % CV*
dai z nemovitosti DPPO placena obcemi podle bydlig podnikatele)
Zdroj: ZAKON¢. 243/2000 Sb.
Tabulka 6: Sdilené dan
Sdilené da
DPPO (bez| DPFO DPFO ze DPFO ze Z (podle
DPH darg placend vybirana | SVC (60 % | DPFO ze Z | postu zangstnand
obcemi) srazkou CV) obce)
1 0,
podil na 21,4 % z CV podil r(‘:avl’S 2

* CV — celostatni hruby vynos dan
Zdroj: ZAKON¢. 243/2000 Sb.

Konkrétni podil jednotlivych obci na stanovenyclogantnich¢dstech celostatniho
hrubého vynosu d&nz pridané hodnoty a dani Zipnu stanovi kazdomné Ministerstvo
financi vyhlaskol (podil na 21,4 % z celostatniho hrubého vynosu dattidané hodnoty a
dani z pijmu je stanoven zejména na zaklapoitu obyvatel, dale vy#ry katastralniho
Uzemi obce a koeficieintpostupnych fechodi, zakladem pro stanoveni podilu na 1,5 %
z celostatniho hrubého vynosu dangiijmu je patet zanstnand).

Vynosy s¥tenych a sdilenych dani néhae obec fimo ovliviiovat, neb6é nema

daiovou pravomoc (vSechny d&ajsou upravovany zakony s celostatni platnosti).

L vyhlaskag. 245/2010 Sb., o podilu jednotlivych obci na stemych procentnictidstech celostatniho hrubého
vynosu da# z pfidané hodnoty a dani zipna
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Vyjimkou je dai z nemovitosti, u které zakan 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti,
v platném zgini, umo#uje obci upravit nebo zavést obé&cmavaznou vyhlasSkouittypy
koeficienti, prostednictvim kterych lze vramci zakonnych limitnickropd dai zvysit
(existuji i jisté moznosti jejiho snizeni).

Nicmére municipalita ma moZznost ovlivnit tyto slavé vynosy neffmo, zejména se
jedna o ty pijmy, které se ozraji jako motiva&ni slozka systému rozpmvého utéeni dani
(30 % podil na dani zippmu fyzickych osob z podnikani a podil na 1,5 % z&dam‘ijmi
fyzickych osob ze zavisk&nnosti).

V¢étSi daiovou pravomoc nez u darz nemovitosti, i kdyZ také omezenou, mé obec
v ptipad® mistnich poplatk. Na zéklad zakona¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich,
v platném zani, miZze municipalita obeehzavaznou vyhlaskou ukladat aedruhi mistnich
poplatk.

Celkow Ize konstatovat, Zze pravomoc obce ovlivnit vydialgych @gijmi (a i vazba
na vykonnost mistni ekonomiky) je velmi mala, atprma municipalita znaé omezenou
moznost jsobit na vyslednou podobu avych @ijma. Zejména sdilené dan ktere
piestavuji jejich rozhodujicéast, tak maji spiSe charakter deldvych dotaci ze statniho
rozpatu.

Prijmy, které se skute¢ radi do této skupiny, jsou druhym nejvyznaisim zdrojem
ve financovani obci. eské republice se jedna v naprosi&swe o (elové dotace
(PROVAZNIKOVA, 2007; PEKOVA, 2004).

V prvni fad® obce dostavaji narokové dotace, které jsou jimaggny automaticky,
aniz by o # musely Zadat. Zpravidla jsou dany zakonnyt@dpisy a z hlediska statu jde o
mandatorni vydaje.

Vé&tSina narokovych dotaci je definovana a schvalékamzem o statnim rozpo? a je
poskytovana v ramci fin&gnich vztali statniho rozptiu k rozp@tam obci v Ghrnech po
jednotlivych krajich.

Obsahem finatnich vztali je prispsvek na Skolstvi, dotace na vybrana zdravotnicka
zaizeni, pispivek na vykon statni spravy a dotace na vykdizoxatelskych funkci
pievedenych z okresnichiadi obcim.

Prisptvek na Skolstvi je @en nacast&énou Uhradu provoznich vydajzakladnich,
mateskych, specialnich zékladnich a n¥akgich Skol, viceletych gymnazii (pokud v nich

2 7akong. 433/2010 Sb., o statnim rozpo Ceské republiky na rok 2011
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Z&ci pIni povinnou Skolni dochézku), mateych a zakladnich Skolfipzdravotnickych
zarizenich a proifjpravné stup&ispecialnich Skolifzzovanych obcemi.

Dotace na vybrana zdravotnickatizeni je uéena pro zvlastni dska zaizeni
(kojenecké ustavy,diské domovy), ktera nejsodipnové napojena na soustavu zdravotnich
pojistoven a u nichziizovatelskou funkci vykonava obec.

Prispivek na vykon statni spravy je den nacasténou Uhradu vyddj spojenych
s vykonem statni spravy.

Dotace na vykon izovatelskych funkci f@vedenych z okresnichiadi zahrnuji
prostedky na financovani vybranych organizacisg@bicich v odétvi kultury (knihovny,
divadla apod.). #zovatelské funkce Kmto organizacim a organizacim poskytujicim
socialni sluzby fesly do samostatnéugobnosti obci v souvislosti se zanikem okresnich
Gradi.

Mimo finanéni vztahy jsou v kapitole VSeobecna pokladni sprgwa obce
rozpaitovany i dalsi dotni tituly. Jde zejména o dotace dianosti vykonavané obcemi
s rozSfenou misobnosti v oblasti socialfpravni ochrany &i nebo pispévek na vykon statni
spravy Vv oblasti socialnich sluzeb taktéz pro aboezstenou misobnosti.

Z ostatnich kapitol statniho rozfio se jedna hlawno dotace z kapitoly Ministerstva
prace a socialnich ¢ei, které zahrnuji prostdky na sociélni davky, jejichz vyplatu
piijemaim obce zprogedkovavajiNAVRH ZAKONA:. 433/2010 Sb.).

Mimo posled® uvedenych nepokryvaji tytdipmy pin¢ vydaje, na které jsou &eny.
Velmi diskutované je financovanignesené {sobnosti, kterou obce hradi jgate spravnich
poplatki, které jsou ktomuto d&lu ukeny, a cast&éné také ze sdilenych dani
(PROVAZNIKOVA, 2007).

Druhou skupinu dotaci t¥bnenarokové dotace, o které se obce musi indilndua
uchazet. Redstavuji statem podporované aktivity obci a m&gv@zrié investtni charakter.
Jejich ziskani zavisi niad okolnosti (objem progtdki statu, vlastni zdroje a zadluzenost
obce, mnozstvi poZzadavkregionalni politika statu, al¢egime i lobovani atd.).

Z velkécasti jsou nenarokové dotace poskytovany z réigwych kapitol jednotlivych
ministerstev (kazdotm¢ vznikaji nové programy a datai tituly jednotlivych resoft).
Vyznamné jsou i dotace ze statnich fondale mohou obce ziskat prieiky EU
uvoliované prosednictvim regionalnich opemaich programd a z dotanich program
jednotlivych krai (ELIAS, 2010).

Jako dalSi zdroj financovani svych aktivit obce Ziyaji ned#éové a kapitalové

piijmy.
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2.3.3.3. Struktura vydaji obci vCeské republice

Graf 3: Vyvoj vydafi obci a jejich struktury v letech 2001 — 2009
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Graf 4: Podily Bznych a kapitalovych vydajna celkovych vydajich v letech 2001 - 2009
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2.3.3.4 Saldo pijmi a vydaji a zadluZenost obci eské republice

Graf 5: Vyvoj salda celkovychipmu a vydap a vyvoj celkové zadluZzenosti obci v letech
2001 — 2009
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*V celkovém objemu zadluZzenosti obci jsou zahrrivykovni G¥ry od perznich Ustaw,
emitované komunalni dluhopisy dijpté navratné finatni vypomoci a ostatni dluhy v
pujcéek ze statniho rozgtu a rozpdtu statnich fond).

Zdroj: SYSTEM ARIS, MINISTERSTVO FINANCI, 2010

2.3.3.4. BZny a kapitalovy rozpciet

Rozpatova skladba umditije provést vnini ¢lenéni rozp@tu na Ezny rozpdet a
kapitalovy rozpoet.

BéZny rozpdet je bilance &nych gijma a k&Zznych vydaj, které se vztahuiji
k danému rozptiovému roku a &Sinou se kazdotmé opakuiji.

K dobrému hospodani municipality vede pouze stav, kdy je&zby rozpd@et
opakova# piebytkovy. Saldo rize slouzit k¢ast&nému pokryti investhich poteb, k tvorl
rezerv pro budouci investice a ke kryti dluhovéZisiu (p‘ebytkovy rozpdet je nutny k

bezproblémovémuigdredobémwi dlouhodobému zadluzeni pro financovani investic).

23



Kapitalovy rozpdet zahrnuje nepravidelné a jednorazovgny zejména z prodeje
obecniho majetku (v finaniniho) a kapitalovych dotaci z rozftové soustavy, které slouzi
k financovani investnich poteb. Ty jsou zpravidla finamé¢ velmi naréné a pesahuji
obdobi jednoho roku.

Vyuziti kapitédlovych zdraj musi byt racionalni, ifisre Ucelové, navratné a slouzici
k rozvoji infrastruktury a majetku obce.

Kapitalovy rozpdet je obvykle schodkovfPROVAZNIKOVA, 2007).

Obrazek 1: Vztah mezilinym a kapitalovym rozgtem
P EZnyrozpget V P kapitalovy rozptet V

ptevod gebytku

Uhrada schodku

Zdroj: PROVAYNIKOVA (2007)
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3. METODIKA

Cilem této prace je popsat hospistd a rozvoj mista Sobslav v dostupn&asove
fack, kterou je obdobi od roku 2001 do roku 2009 a pdg&axitujici tendence.

Omezeni¢asovérady vychazi z moznosti ziskani dat ze systému ARilsterstva
financi, kde jsou krogjiného k dispozici detni a finadni vykazy nést v rani periodicit
praw let 2001 az 2009. Mimo hlaviéasovouiadu jsou v zakladnich Gdajich nastin i
skute&nosti, které urovaly rozvoj nésta Sobslav po roce 1989 a prostor jgmovan i situaci
souwrasné (tzn. od roku 2009).

Zakladem pro popséani a hodnoceni hospertiaa rozvoje ®sta Sobslav je srovnani
s dalSimi ndsty, které jsou zvoleny tak, aby se stgpko v gipad® Sokeslavi jednalo o obce
s rozSfenou misobnosti, které maji co nejvice podobnygicobyvatel ve spravnim centru i

ve spravni oblasti. Jedna se o tatsta:

Tabulka 7: Seznam #at

obec S roz&enou pocet obyyatel pdet ,ob){vatel . _
pisobnosti v obci ve spravni oblas}i kraj okres
k 31. 12. 2009 k 31. 12. 2009

D&cice 7788 19870 Jihasesky Jindichav Hradeg
Vimperk 7802 17721 Jihosesky Prachatice
Sedtany 7643 22131 Stredatesky Ribram
Moravské Budjovice 7816 24267 Vysaocina Trebi
PresStice 7048 21859 Plzaisky Plzé - jih
Swtla nad Sazavou 6888 20201 Vysacina Havlitkav Brod
Frydlant 7637 24995 Liberecky Liberec
Mikulov 7454 19619 Jihomoravsky Beclav
Kravare 6821 21320 MoravskoslezskyOpava
Cesky Brod 6842 18422 Stredasesky Kolin
SobEslav 728¢ 2223 | Jihaesky Tébor

Zdroj: CESKY STATISTICKYRAD

Praktickacast prace je primaénrozctlena nacast zamifenou na hospodeni acast
zangienou na rozvoj gsta Sobslav.

Prostor ¥novanyhospodaeni je dale rozdlen na 3 nasledujici dil casti:

V 1. ¢asti je mesto Solslav popsano z hlediska jeho polohy, demografialdich
skute&nosti, které ho charakterizuji. Dale jsou popséargaoy nésta a nistské organizace

(u tech, které vznikly v pibéhu zkoumaného obdobi nebo doznaly zasadnicim zjsou tyto
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skut&nosti z divodu zachyceni vyvoje uvedeny). N&Bi pozornost je vtomto oddile
vénovana determinafitn rozvoje Sobslavi po roce 1989,igemz diraz je kladen zejména
na historické udalosti, kter&jakym zpisobem zasahuji do sledovaného obdobi od roku 2001
a budou mit pré@ten&e vyznam ve smyslu lepSiho pochopeni souvislosti.

2. ¢ést prace poskytuje zakladni udaje o rofpeeém hospoda&ni nesta Sobslav.
Jsou zde uvedeny v tis.¢Kkonsolidované fjmy a vydaje mista vélenéni dle rozpotové
skladby a déale polozky 8114 a 8124, kteréagk do financovani. Jedna se o uhrazené splatky
kratkodobych a dlouhodobychijgenych prosedki. Na zaklad téchto Udaj je provedeno
pouze zakladni zhodnoceni rozfmvého hospodeni Solsslavi, které je dale velmi
podrobré analyzovano v asti prace.

V 3. ¢ast prace, ktera je zdaleka nejrozsahlejsi, je rop@ hospodani Sokslavi
zhodnoceno na zaklagorovnani skterych ukazatél se skupinou vySe uvedenyclésh u
kterych je pislusny ukazatel formulovan vzdy jakoupwr. Z divodu pgehlednosti je
rozpaitové hospodini rozéleno na Bzné a kapitalové. Zvolenymi ukazateli jsou:

1) Bézny rozpocet

a) béZné @ijmy na 1 obyvatelev ramci kterych jsou dale zkoumany:

e pfijmy z mistnich poplaikna 1 obyvatele

V rozpaitove skladb se v ramci dgovych @ijmua jedna se o podseskupeni polozek
134 — mistni poplatky z vybranyeinnosti a sluzeb. Mimo toto podseskupeni je mez ty
piijmy také z#azena polozku 1337 — poplatek za provoz systémansidovani, skru,
piepravy, tidéni vyuzivani a odstivani komunalnich odpadneba atkoli neni z#@azen
mezi mistni poplatky, o mistni poplatek se jedr@x&sré je zpracovana strukturu a vyvoj
mistnich poplatk v SokEslavi.

e pfijmy z da’ z nemovitosti na 1 obyvatele

V rozpaitové skladb se ot v ramci d@ovych @ijma jedna se o polozku 1511 —da
Z nemovitosti.

* pfijmy z vlastni¢innosti na 1 obyvatele

V rozpaitoveé skladb se v ramci ned@vych @ijmut jednd o seskupeni polozek 21 -
piijmy z vlastni¢innosti a odvody febytki organizaci simym vztahem. | v tomtoifpack
je zpracovana struktura a vyvdijjmu z vlastni¢innosti nmésta Sobslav.

VSechny tyto 3 déi prijmy byly vybrany z dvodu, Ze v ramci énych gijmua jsou
jedinymi grijmy, které m¢sto nize gimo ovlivnit.

b) béZné vydaje na 1 obyvatele
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c) saldo BZného rozp&tu po odeéteni splatek jistin (i (poloZzky 8114 a 8124) na 1

obyvatele
Tyto ukazatele slouziipdevsim ke zjighi, jaky objemcistych prostedki SolEslav a

meésta paimérné mohou pouzit jako dalSi fina&ni zdroj na investice v ramci kapitalového
rozpdaitu, na ktery je kladen zasadriirdz.

2) Kapitalovy rozpocet

a) celkové kapitalovéifjmy na 1 obyvatelev ramci kterych jsou dale zkoumanyéob
dil¢i ¢asti, tzn.:

+ kapitalové pijmy na 1 obyvatele

» kapitalové dotace na 1 obyvatele

Ok tyto diki ¢asti mohou rssta vyrazg ovlivnit. Zjisténi zpisobu, jakym se
jednotliv podileji na celkovych kapitalovychiipnech umo#uje jejich lepSi zhodnoceni.
V souvislosti s kapitalovymi dotacemi je zpracovaké gehled nejvyznam#jSich dotaci
mesta Sobslav v tis. K podle &elu, které jsou zaokrouhlené na celé 1@0 K

b) celkové kapitalové vydaje na 1 obyvatele

Vzhledem k tomu, Ze kapitadlové vydaje jsou z hleg@lisozvoje zasadni, je jimémovana
velka pozornost. S@asti jejich hodnoceni jeiphled nejvyznamijSich kapitalovych vydaj
v Soleslavi. VétSinou se jednd o projekty, které probihajkalik let a mnohdy vyZaduiji i
béZzné vydaje. V uvedenémighledu jsou uvedeny pouz@stky kapitalovych vydéjv K¢
zaokrouhlené na celé 100¢Kpricemz zde nejsou zahrnuty vykupy pozémlobjeki,
vypracovani projektovych dokumentaci apod.

c) saldo kapitalového rozpm po icteni gistého pebytku EZného rozp&tu na 1

obyvatel
Tento ukazatel, jinakeceno saldo kapitdlového rozfia po gicteni salda &ného

rozpatu snizeného o splatky jistin &wt (polozky 8114, 8124) je zvolen jako dopjici
ukazatel paebny ke zhodnoceni nejen kapitalového réapoale i celkového. Také lIze
konstatovat, Ze je vyhodny vzhledem interpretasiadujicich ukazatélzadluzenosti.

3) ZadluZenost

a) celkovy dluh na 1 obyvatele

V rozvaze se v rdmci pasiv jedna &yi272 - gijaté navratné finami vypomoci mezi
rozpaity, 953 - vydané dlouhodobé dluhopisy, 958 - dialdi® sminky k Uhrad, 959 -
ostatni dlouhodobé zavazky, 322 - kratkodobérdy k Uhrad, 951 - dlouhodobé bankovni
aveéry, 281 - kratkodobé bankovni &y, 282 - eskontované kratkodobé dluhopisygsky),
283 - vydané kratkodobé dluhopisy, 289 - ostataikadobé zavazky (fin&ni vypomoci).
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Stanovenidchto (&tt vychazi ze soustavy informativnich a monitorujicickazatel (SIMU),
na kterych je zaloZen monitoring hospiatd obci, ktery provadi Ministerstvo financi.
U sledované skupiny &t se ovSem vyskytovaly jekty 272, 959, 951, 281.

Souasti tétocasti prace jsou i informace o bankovnickkne@ech ngésta Sobslav, jejichz
¢astky jsou uvedeny v&zaokrouhlené na celé 10@ K

b) roini poplatky dluhové sluzby na 1 obyvatele

Tento ukazatel zahrnuje polozky dle roziowé skladby 5141 — zaplacené uroky, 5178 —
splatky leasingu, které dadi k BZznym vydapm, a jiz rekolikrat zmiiované splatky jistin
avéra, tzn. poloZzky 8114 a 8124. Dluhova sluzba bylanzahrnovat i uhrazené splatky
vydanych dluhopis (polozky 8112 a 8122), nicmé&yto poloZzky se v fipad SokEslavi ani
u Zzadného wsta ze sledované skupiny za celé sledované obdoiskytuji.

c) ukazatel dluhoveé sluzby v %

Tento ukazatel je podilem dluhové sluzby a dluhea&ladny v %, ficemz dluhova
sluzba se vypsita jako sotet poloZzek 5141, 5178, 8114, 8124 (a 8112, 8122hdla
zakladna jako saet daiovych @ijmua, seskupeni polozek 21 fipny z vlastni¢innosti a
odvody gebytki organizaci siimym vztahem a dotaci obdrZzenych v ramci souhrnného
dotatniho vztahu, tzn. poloZzka 4112 a 4212. Jedn& skaaatel sestaveny Ministerstvem
financi, ktery je ovSem upraveny (dypdnim vzorci jsou misto seskupeni polozek 21 celé
nedaoveé @ijmy), nebad jde Zejm¢ o zachyceni opakujicich se&ijmi, a proto bude
podseskupeni polozek 2iegrejSi. Ukazatel by negt prekratit 30 %.

Regulaci zadluZenosti obci a Krgpomoci tohoto ukazatele dluhové sluzby, ktery byl
poprvé vypgitavan za rok 2003, nahradil jiz vySe z#riy monitoring hospodani obci.
Soustava informativnich a monitorujicich ukazat¢6IMU) byla poprvé vypéitana za
rozpaitovy rok 2008.

V celé tétocasti prace nované hospodani mésta je zdrojem péebnych dat hlawh
systém ARIS Ministerstva financi, dale informaceskytnuté Finatnim odborem
M¢éstského tadu v Sobslavi a také navvydané knihy titele mistniho gymnazia Mgr. Petra
Lintnera.

Prostor ¥novanyrozvoji tvoii 4. ¢ast pracekde je zhodnocen rozvojdsta ogt na
z&klad porovnani skterych ukazatél se skupinou vybranych &st, u nichZz vSak v tomto
piipadt nejsou ukazatele formulovany jakouapwr, ale maji absolutni podobu, coZz bylo
mozné vzhledem k mnohem mensSimu rozsahwtst prace. Zvolenymi ukazateli jsou:

1) Demografie

a) Hirozeny a migréni prirastek gepaiteny na 1000 obyvatelisdniho stavu
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Prirozeny girastek obyvatelstva je rozdil mezi fiem Ziw narozenych &i a
zentelych osob ve stejném obdobi na stejném Gzemi. plaét zentelych vySSi nez piet
Zivé narozenych, nabyvéipozeny girastek zaporné hodnoty aéni se de facto na ubytek.
Stejre je tomu i v pipacd migraniho girastku, ktery je rozdilem mezi p@m
pristéthovalych a vysthovalych osob. Celkovyifristek se skladdé Zipozeného frustku a
migratniho salda.

b) Index sté

Index stdi je velmicasto pouzivanou charakteristikotékeve struktury obyvatelstva,
ktera vypovida o starnuti populace. Vyjaj@, kolik obyvatel ze starSiclkEkovych skupin (65
a vice let) ppada na 100 &i (0 — 14 let). Je-li vysledna velikost indexu §iihez 100, je
podil dttské slozky vysSi nez podil starSich osotevgSuje-li naopak vysledna hodnota
indexu 100, je p&et starSich osob vySSi neZpbditi v populaci.

c) Index ekonomického zatizeni

Je zvolen jako doplijici ukazatel k indexu stia neb@ je zajimavou charakteristikou
vékové struktury obyvatel. Vypovida, kolik seniof65 a vice let) adi (0 — 14 let) ppada
na 100 obyvatel v ekonomicky aktivningku (15 — 64 let). Jinakeceno vyjaduje, kolik
ekonomicky neaktivnich osobiipada na 100 osob ekonomicky aktivni€iim mensi je
vyslednd hodnota indexu, timéipnivéjsSi je pongr mezi ekonomicky neaktivni a aktivni
sloZzkou obyvatel z pohled@&kové struktury obyvatel.

2) Bytova vystavba
a) Intenzita bytové vystavby, tj. pet dokorenych byt na 1000 obyvatel &dniho

stavu

Ukazatel potu dokortenych byt vyjadiuje paet byt v budovach pro bydleni,
novych i stavajicich, jejichz vystavba byla ve skghém obdobi dokéena, tj. na které
nabyla vydana kolaudai rozhodnuti pravni moci. Jde o byty v nove vybktawnastavb,
piistavi, resp. pestavlg, dokortené modernizaci a rekonstrukci.
3) Zaméstnanost

a) Mira nezastnanosti

Mira nezamistnanosti je podilem uchaZeo zangstnani a ekonomicky aktivniho
obyvatelstva v %. Od roku 2005 se pro v§gopouziva péet dosazitelnych uchadie o
zamestnani. Jedna se o uché&ektégi mohou bezprogedre nastoupit do zadstnani pi
nabidce vhodného pracovniho mista, tj. evidovardamestnani, kt& nemaji Zzadnou

objektivni gekazku pro fjeti do zangstnani. Miry nezagstnanosti jsou sledovany vzdy
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k prosinci let 2001 — 2009. V této souvislostijjebia pditat s tim, Ze mira nezastnanosti
byva zpravidla v tomto obdobi Ziebdu sezdénnosti vyssi.
4) Podnikatelské subjekty

a) Pcaet obchodnich spateosti gepaiteny na 1000 obyvatel koncového stavu

Prednttem zajmu je p&et obchodni spotmosti, které tvii zpravidla ¥étSinou
spol&nosti s ré¢enim omezenym, sidazem na akciové spaleosti ve sledovanych &stech,
jelikoz maji nejetsi vliv na rozvoj tzemi. NeégtrejSi pravni forma ekonomickych subjékt
kterou je fyzickd osoba podnikajici dle Zivnostedtsk zakona nezapsana v obchodnim
rejstiku, neni v analyze zahrnuta vzhledem k tomu, Zéta pravni formy se odhaduje, Ze
cca 50 %dchto subjeki neni aktivni (tzn. Ze nevyviji Zadneunnost po wité delSici kratsi
obdobi), a proto by ukazatel sestaveny na zékpadtu téchto subjeki mél velmi nizkou
vypovidaci hodnotu.

VySe uvedené ukazatele zvolené pro zhodnoceni j@zledujeCesky statisticky
Gfad, miru nezagstnanosti Ministerstvo prace a socialniékaiyodkud také pochazi gebna
data. DalSim zdrojem informaci byl unikatni vyzkiM@sto pro byznys, ktery jiZtvrtym
rokem vyhlasuje tydenik Ekonom.

Pri uréovani vSech ukazateprepaitenych na obyvatele, pokud neni uvedeno jinak, je
zé&sadn vychazeno ze sdniho stavu obyvatel (stav k 1.FigluSného roku).
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. Mésto Solgslav

Soteslav je mésto v jiznich Cechéach leZici na hlavnim simim tahu E55 mezi
Taborem & eskymi Budjovicemi. Resr¥ji feteno se nachazi 20 km j&od Tabora a 35 km
severd od Ceskych Budjovic. Rozklada se na soutoku LuzniceCarnovického potoka,
ktery je dominantnim ffrodnim prvkem ve ®st. SolEslav sec¢leni na 5 mistniclasti —
Sotsslav |, Sosslav 1, Solsslav 1ll, Chlebov a Nedwlice. Zije zde 7 285 obyvate{' U,
koncovy stav 2009).

Solzslav je zasazena do nadherné krajiny s mnozstvisahbych les a rybniki. Pro
turisty je atraktivni tak&ada pozoruhodnych kulturnich pamatek, a to nejeanvotné
Soleslavi, ale i v okolnich vesnicich. Nachazi se zd&Ztjedna z nejvyznandsich a
nejcengjSich oblasti lidové architektury u nas — 8slavska Blata. Jiz od roku 1995 probiha
v Soleslavi kazdou iteti ¢ervencovou sobotu a n#d oblibeny a hojg navStévovany
mezinarodni festival dechovych hudeb — KubeSova¢Sab, ktery je bezesporu neéjgi

kulturni akci v Sobslavi a okoli.

4.1.1. Organy nésta

Zastupitelstvo résta Sobslav je sloZzeno z 2dlend, ktefi byly zvoleni v komunélnich
volbach 15. a 16tijna 2010. Zastupitelé zvolili ze svéhdestu starostu, mistostarostu a
dalSich 5lend Rady nésta. Starosta Ing. Jifidh Blaha tento post zastava jiz od roku 1994,
jeho zastupce Mgr. Vladimir Drachovsky nahradilté pozici dlouholetého mistostarostu
Zdenka Vranka, ktery odeSel douchodu, ale stale v Séslavi pisobi jako jeden ze
zastupitet.

Zastupitelstvo rssta Zidilo Finartni vybor a Kontrolni vybor, Rada &sta Komisi
socialré zdravotni, Komisi vystavby a Zivotniho priesti, Komisi bytovou a Komisi Fondu
rozvoje bydleni.

M¢éstsky Gad v Sobslavi je¢lenén na odbory, kterych je celkem %igemz 3 z nich
maji sva oddeni. Dohromadyitaji 70 zamistnan& vcetré téch, ktgi zastavaji vedouci
funkce, tzn. samdejm¢ i tajemnika, kterym je Ing. Radek Bryll. JelikagZ $olgslav obci
s rozSfenou misobnosti, vykonavarad statni spravu vienesené gsobnosti i pro dalSich 30

obci v okoli. Celkem ve spravni oblasti Zije 22 28§vatel CSU, koncovy stav 2009).
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4.1.2. Méstské organizace

V souwasné dob ma nesto Solislav zizenu 1 organizani slozku, 7 pispévkovych
organizaci a zaloZeny 2 obchodni spotesti.
Organiz&ni sloZka:
¢+ Shor dobrovolnych hasi
Prispivkové organizace:
% Matea'ska Skola Duha Seéblav (od roku 2002)
s Matea'ska Skola Sa¥slav, Nerudova (od roku 2002)
% Z&kladni Skola Safslav, Komenského
% Zakladni skola Saislav, E. BeneSe
s Kulturni dim mesta Sobslavi — zajiguje provoz kulturniho domu, kina, knihovny a
galerie.
% Senior — dm Solgslav
« Poliklinika Solgslav — zajiSuje provoz lékeskeé sluzby prvni pomoci.
Obchodni spoleosti:
% Sprava led mésta SoBslavi, spol. sr. 0. — spaleost spravuje lesy ve vlastnictvi
meésta Sobslav. Jejiinnost byla zahajena na konci roku 2004.
% Sprava nista Sobslavi, s. r. 0. — spot@ost od konce roku 2000 zajige kompletni
sluzby bytového a nebytového fondu ve vlastnictéstan Sobslav a od 1. 1. 2009
pirevzala icinnost gispévkoveé organizace Technické sluzbysta Sobslavi, které po

bezmala 16ti letech fungovani ukila svoucinnost.

4.1.3 Determinanty rozvoje nésta nejvyznamrgjsi investice od roku 1989 do roku 2001

Zejména v prvnich letech po sp&deskych zminach vroce 1989 odoval i
v Soleslavi dalSi rozvoj résta hlavé novy trend v fistupu k pamatkdm a Zivotnimu
prostedi.

Ve meste predevsim chyéla cistirna odpadnich vod. S jeji vystavbou sicéifa uz
funkcion&i socialistické éry, ale na okrajigsta stala zatim jen provizor#istici stanice pro
2 nova sidligt. Ostatni odpadni vody zdasta byly odvasny primo doCernovického potoka.
Ten se spolu s LuZnicidnil v odpadni stoku a situace s&ala stavat neunosnou. Vystavba
nove ¢istirny odpadnich vod, svedeni vSech spladlb novych kanalizamich skraca a

regulaceCernovického potoka se staly néjeitsjsim tkolem nista.
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Potok byl v Sobslavi zregulovan po celé délce az k Usti do Luzniceamci projektu
¢isténi odpadnich vod byly v letech 1993 — 1995 vybudgvaa obou kezich mohutné
kamenné zdi, které chraniésto proti nezkrotné vad(povode v roce 2002 vSakipswdcive
ukazala, Ze ani tato ochrana v extrémnidipguech nerive zabranit @ivému Einku
vodniho Zivlu). Sotasré s protipovodovymi zdmi byla vybudovdna nova velképrérova
kanaliz&ni potrubi. Mstské splasky jsou jimi odvédy z centra Saislavi kcistirne
odpadnich vod, jejiz zakladni kamen byl poloZzenocer 1993. Provoz jedné
Z nejpotebrejSich a nejekolodi¢jSich staveb v ginach Solsslavi byl zahdjen v srpnu roku
1995.

S cilem zlepSit Zivotni pragtdi a kvalitu bydleni a Zivota veés zatala v roce 1994
nagiklad i I. etapa plynofikace &sta.

V roce 1992 byla zahajena postupna oprava chdtrajicradniho arealu. Vzhledem
k objemu stavby a jeji poloze vesstt se Fimo nabizelo vyuZzit prostory hradu pro kulturni
Gcely. Rekonstrukce zapala statickym zajighim a obnovou krovu aistchy severnéasti
hradu. Byla vynminéna i steSni krytina strazni &e Hlaska. Jizni fikdlo hradu (tehdejSi
Kulturni a spoléensky dim) odkoupilo ndsto v roce 1997 od akciové spatesti Lada a
v roce 2000 byla zahajena rozsahla a fimimakladna rekonstrukce.

V letech 1992 — 1994 byla také v ramci zlepSertep@ cirkevni pamatky na naklad
obce provedena generalni oprava kostelika sv. Matiema mu vratila distojnou podobu.
V moderni dob naSel restaurovany kostelik nové vyuzitiedtb si objekt pronajalo od
fimskokatolické cirkve a v jeho prostorach se kokajicerty a svatebni édy. Byla zde
také Zizena vystavni galerie. Kostelik sv. Marka se vyangm zmsobem podili na
spole&enském a kulturnim Zivétve nest.

Vroce 2002 dalSi zagrny predstaviteh mesta ovlivnila povode katastrofalniho
rozsahu. Voda pronikla az na n&ti a celkem zaplavila vice jak 80 hektan¢sta. Zatopeno
bylo pres 200 dor, obs zakladni Skoly, zvlastni Skola, kino, poliklinikdym diti a mladeze,
¢istirna odpadnich vod i sportovni areal. Vest se propadaly silnice, chodniky a
kanalizace. Celkové Skody na majetkésta a obani piresahly 100 000 000K

V roce 2006 postihla Seblav dalSi povode Zaplavila 7 ulic, zatopila kolem 50
dom, strhla jez Brousek, ktery byl jiz poSkozeny tatedn, které proslo éstem v roce 2005,
a znovu zpsobila velké Skody ve sportovnim arealu. Hmotnédgketentokrat peséhly
60 000 000 K. PrestoZe byla druhou nejsi povodni v poslednich 100 letech, svym
rozsahem na&sti nedosahla Urovrkatastrofalni povodhz roku 2002.

Vliv povodni na hospodani a rozvoj nista se projevuje az do s@snosti.
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4.2. Zakladni informace o rozpé&tovém hospodaeni Solgslavi

Tabulka 8: Fijmy SolEslavi dle rozpstové skladby (tis. K)

. . .1 | neinvesténi | investéni |  bézné | kapitaloveé
daiové | nedaové | kapitalové

dotace dotace | prijmy prijmy

2001| 43195,5Q0 13669,91 5330, 38222,77 35733 95088,1i[ 41063,
2002 47473,74 26135,61 2983,63 83519,11 12041,59 157128,5/| 15025,2:
2003| 53543,70 40138,83 3051,3§ 88505,84 36390, 182188,4| 39442,1!
2004 56884,93 19843,6¢ 1999,21 79878,53 2428,24 156607,1:| 44274«
2005 62949,14 14980,4Q0 2062,8§ 44303,24 15973,11 122232,7| 18035,9°
2006| 63247,28 25639,80 4876,71] 72767,81 16344,74 161654,9.| 212214
2007| 69480,30 18882,16 497,7 73040,3 41326,54 161402,7| 418242
2008| 77256,81 18317,95 16424,97 78622,89 8562,39 174197,6:| 24987,3I
2009| 67239,24 25756,924 5640,17] 85344,64 5157| 178340,7:| 10797,1

Zdroj: SYSTEM ARIS

Tabulka 9: Vydaje Safslavi dle rozpstové skladby a splatky jistin @i (tis.K¢)

bézné kapitalové
2001 77129,58 85587,05
2002 116835,93 35995,27
2003 150246,73 64937,14
2004 135103,17 43122,16
2005 97319,07 36315,4(
2006 148100,91 43691,93
2007 132171,73 63392,17
2008 142090,6( 34352,56
2009 153350,07% 69361,94

Zdroj: SYSTEM ARIS

splatky jistin @kt
5000,00

3428,00

3428,00

3708,00

9029,43

1368,31
11191,05
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Graf 6: Celkovy rozpeet Solgslavi
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Graf 7: BZny rozp@et Solslavi
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Graf 8: Kapitalovy rozp&et Sokslavi
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Jak je vidt z tabulek a graf mésto Soléslav hospod@o v letech 2002, 2003, 2005 a
2008 s pebytkovym celkovym rozpem. V ostatnich letech byly rozfig schodkové, nikoli
vSak vyrazd. Vezmeme-li v Gvahu i splatky jistinfiatych Uwrd, hospodtla SolEslav
s prebytkovym rozpétem pouze v roce 2002, 2003 a 2008.

Po roZleréni rozp@tu na Bzny a kapitalovy je iejme, Ze Bzny rozp@et mésta
Solkeslav je gebytkovy ve vSech zkoumanych letech acsm® vzdy pokryva naklady na
splatky jistin mjcenych prosedki, coZz Ize povazovat za velmi pozitivni jev, néhen
takovyto stav mize vést k dobrému hospddai ntsta. Kapitalovy rozp&et je naopak ve
vSech sledovanych letech schodkovy, coZ je aleazoblykla situace. Schodek je kryt
piebytkem kZného rozp&tu po odéteni splatek jistin & a pipadre navratnymi
finanénimi prostedky.

Velmi podrobr je bézny i kapitalovy rozpdet Sokislavi popsan v nasleduji¢asti
prace, ktera se zabyva srovnanim r@tpecho hospodeni nesta s vybranou skupinou

podobnych nast.
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4.3. Hospod&eni mésta Soléslav - srovnavaci analyza

V této casti je rozpotové hospodani nesta Sobslav zhodnoceno na zakiad

porovnani s vybranym vzorkem ést. Hospodgni je rozdleno na kzné a kapitalove,

pficemZ v kazdécasti je provedena analyza pi@sinictvim zvolenych ukazatel(viz

metodika) s naslednym komerdén vysledk.

4.3.1. BZny rozpotet

4.3.1.1. Bijmy

Tabulka 10: Vyvoj Bznych @ijma SolEslavi ve srovnani s pmérem meést (Ke/obyv.)

2001 2002 2003] 2004 2005 2006 2007 2008 2009
pramér meést| 13191,34 15882,91 21501,53 21983,64 17714,69 18907,39 23128,01 25436,77 25049,04
Sokeslav 13054,3'1 21556,9: | 25022,4.(21438,3!| 16739,6.| 22177,9:| 22137,2{ 23905,2(| 24443,6-
Zdroj: SYSTEM ARIS, VLASTNI VYEDY
Graf 9: Vyvoj EZnych @Fijmu SokEslavi ve srovnani s pmérem nest
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Z tabulky a grafu je iejmé, Ze vroce 2002, 2003 a 2006 dosah&fin® gijmy
Soleslavi znateld vySSi Urovi, neZ je tomu u sledované skupingsn Tento fakt vysstluji
piedevsim povodhv roce 2002 a 2006. ¢koli tyto neFastné udalosti postihly velkatast
uzemiCeské republiky, zadné gsto ze sledované skupiny nebylo povérdi zasazeno tak
siln¢ jako Solgslav.

Povodr ovlivnily rozpasty meésta Sobslav na gkolik nasledujicich let. V souvislosti
s bsznymi @ijmy se jedna zejména @iné dotace, pojistné nahrady a neinvestiary. Tyto
piijmy dosahuji vysokychiastek pra¥ zejména v letech 2002, 2003 a 2006.

Po zohledani téchto skuténosti Ize konstatovat, Zze vyvofinych @ijmt SokEslavi
se vyraz® neodchyluje od skupiny sledovanyckésn \EtSinou se Bzné Fijmy SolkEslavi
pohybuji lehce pod jejich pmérem. V nasledujicicasti je zachyceno, jak se na této

skute&nosti podileji pijmy, které nésto mize @imo ovlivnit.

a) Mistni poplatky

Tabulka 11: Vyvoj mistnich poplaikSokEslavi ve srovnani s pmérem nest (K&/obyv.)

2001 2002[ 2003] 2004] 2005[ 2006 2007] 2008 2009

prameér mest 253,73 442,29 504,26 555,46 612,44 632,97] 680,19 702,03 697,24
Sobkeslav 483,4¢| 488,6¢| 538,7¢| 575,4.| 632,0¢| 675,2:| 714,7¢| 716,5:| 739,6:

Zdroj: SYSTEM ARIS, VLASTNI VYEDY
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Graf 10: Vyvoj mistnich poplatkSolkeslavi ve srovnani s pmérem nest
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Z tabulky a grafu je vi&t, Ze nésto Soléslav vykazuje vySSi aroviepiijmu z mistnich
poplatki, neZz je tomu u srovnhavané skupinyst Sokislav za celé sledované obdobi
neznenila strukturu svych mistnich poplatkmezi které pdt poplatek za provoz systému
shroma#d’ovani, sbru, prepravy, fidéni, vyuzivani a odsti®mvani komunalnich odpad
poplatek ze ps poplatek za lazesky nebo rekrami pobyt, poplatek za uzivaniiegného
prostranstvi, poplatek z ubytovaci kapacity a p@laa provozovany vyherni hradigiroj.

Podrobr strukturu v navaznosti na rozftovou skladbu a vyvoj mistnich poplatk

zachycuje néasleduijici tabulka a graf.

Tabulka 12: Struktura a vyvoj mistnich poptagolEslavi (Ké/obyv.)

2001 2002[ 2003] 2004 2005 2006 2007 2008 2009

polozka 1337 | 304,25336,26 360,15 394,47 457,77 479,29 498,99 491,57 481,74
polozka 1341 25,0p 24,411 26,64 29,37] 30,83 29,85 32,15 33,69 32,83
polozka 1342 4,38 0,33 9,53 7,32 9,34 997 10,19 10,44 9,74
polozka 1343 68,0b 51,53 57,321 63,84 65,62 69,40, 70,04/ 62,49 68,94
polozka 1345 6,71 2,93 7,66/ 4,00f 7,18 3,83 6,55 6,74 5,32
polozka 1347 75,06 73,24 77,45 76,400 61,35 82,88 96,82/ 111,59 141,05

Zdroj: SYSTEM ARIS, VLASTNI VYEDY
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Graf 11: Struktura a vyvoj mistnich poplatgolEslavi
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b) Dai z nemovitosti

Tabulka 13: Vyvoj datiz nemovitosti Satslavi ve srovnani s pmérem nest (Ké/obyv.)

2001 2002[ 2003] 2004 2005 2006 2007 2008 2009
prameér mest 390,18 376,40 410,40 403,88 415,48 414,56 388,27| 418,19 479,49
Sobkeslav 499,4¢| 463,34 515,2%| 484,9t| 495,2¢]| 515,1%| 502,64[ 506,87| 543,2"

Zdroj: SYSTEM ARIS, VLASTNI VYEDY
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Graf 12: Vyvoj dag z nemovitosti Sadslavi ve srovnani s pmérem nest
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Od roku 1998 platila ve #st Soleslav vyhlaska, kterou se upravoval tzv. ka@rgk
koeficient u staveb i stavebnich pozeémk/ SokEslavi byl tento koeficient ponechan
(koeficient 1,6), Wastech obce Chlebov a Nedice byl o d¢ kategorii snizen
(koeficient 1). Zarovie byl zaveden koeficient 1,5, a to na celém Uzencedke. prilehlych
¢asti Chlebov a Neddice). S dinnosti od 1. ledna 2009 plati v Sskavi nova vyhlaska,
ktera zvySuje koredni koeficient u staveb a stavebnich pozémkSolEslavi o jednu
kategorii (koeficient 2), coZ je maximalni mozn&zeni, picemz véasti Chlebov a Nesdice
plati nadale o dvkategorie snizeny koeficient (koeficient 1). Né&oe Uzemi obce (v casti
Chlebov a Nedkdice) Zistava v platnosti koeficient 1,5. MozZnost stanonistni koeficient
Soleslav nevyuziva.

JelikoZ obce prostdnictvim koeficient mohou malo ovlivnit vynos této dénktery
je dan pedevSim Uzemnim rozloZenim a charakterem poéeardtaveb, Ize se domnivat, ze

viv s

situace v Soslavi je v této souvislostifznivejsi, nez je tomu u vybrané skupinygsh
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c) Fijmy z vlastni¢innosti

Tabulka 14: Vyvoj pijmu z vlastni ¢innosti Solsslavi ve srovnani s pmérem nest
(K¢lobyv.)

2001 2002 2003] 2004 2005 2006 2007 2008/ 2009

primér mest| 1328,07 1432,04 1248,341704,99 1521,711681,741717,77 2356,94 2472,62
Sobkeslav 1604,7¢]1480,8:11972,2¢| 1799,9(| 1714,9{| 1794,6:[ 2154,2¢[{2101,7:{ 3011,4¢

Zdroj: SYSTEM ARIS, VLASTNI VYEDY

Graf 13: Vyvoj gijma z vlastni¢innosti Solsslavi ve srovnani s pmerem nest
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Z tabulky a grafu je viét, Ze nésto Solsslav vykazuje v porovnani s vybranou
skupinou ngst vysSi Uroveé prijmu z vlastnic¢innosti, a to ve vSech sledovanych letech
s vyjimkou roku 2008. AvSak hned v nasledujicimerataznamenéva dsto nejrychlejsi
narst €chto @ijmu. Celkow Ize tento stav hodnotit jako velmi pozitivni.

Podrobr strukturu &chto @ijma v ndvaznosti na rozptovou skladbu a jejich vyvoj
zachycuje nasledujici tabulka a graf. Na tomto énjstvhodné upozornit na to, Ze vyvoj
piijmu z pronajnit odrazicasténe vysledky hospodani méstskych obchodnich spéleosti,
které jsou na fijmovou stranu rozpdu meésta Sobslav napojeny pouze timto dgobem.
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Sokeslav tedy nevykazuje zadnéijmy z podih na zisku a dividend, a to vyjma roku 2001 a

2002, kdy se vSak jednalo #ijmy, které nepochazely 2dhto nestskych organizaci.

Tabulka 15: Struktura a vyvofipmu z vlastnicinnosti Solislavi (K¢/obyv.)

2001 2002

2003] 2004

2005] 2006/ 2007] 2008 2009

polozka 2111527,64 248,81 333,29 360,84
polozka 2112 2,37 3,83 4,84| 20,16 3,
polozka 2119

poloZzka 2122 9,36 344,32 338,85
polozka 2131 14,10, 13,55 18,94 18,15
polozka 2132951,01]1140,521187,81 999,13

polozka 2133 7,87 6,21
polozka 2141 90,33 64,84 76,28
polozka 2142 2,11 3,05

6,77

6,75
56,02

303,99 255,88 107,724 117,69 322,27

339,33 311,57 311,71 312,81 620,03
54,59 56,72 86,20 265,25 532,64
962,17,1099,0( 1602,39 1334,2§ 1431,52
6,
44,34 64,88 39,68 64,94 93,17

93 0,35
0,41 1,82

62 6,59 6,58 6,04{ 10,01

Zdroj: SYSTEM ARIS, VLASTNI VYEDY

Graf 14: Struktura a vyvojifimi z vlastni¢innosti Solslavi
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@ 2111 - gijmy z poskytovanych sluzeb a vyrabk @ 2112 - @ijmy z prodeje zbozi
02119 - ostatni ijmy z vlastnicinnosti 2122 - odvody pispévkovych organizaci
W 2131 - gijmy z prondmu pozenik @ 2132 - @ijmy z prondjmu ostatnich nemovitosti a jejicst
W 2133 - @ijmy z prondmu movity ch&ci 02141 - @ijmy z Groki
W 2142 - @ijmy z podih na zisku a dividend
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4.3.1.2. Vydaje

Tabulka 16: Vyvoj Bznych vydaj SolEslavi ve srovnani s pmérem nest (Ké/obyv.)

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

prameér mest
Soleslav

11097,66

10588,9I

16029,0:

13117,05

18330,10
20635,4!

19671,39
18494,6.

14814,41
13327,7.

16183,65
20318,4.

19805, 20
18128,0

21273,09
19499,1!

Zdroj: SYSTEM ARIS, VLASTNI VYEDY

Tabulka 17: Vyvoj saldad&iného rozp&tu po odeéteni splatek jistin (&t SolEslavi ve

srovnani s prmeérem mest (KE/obyv.)

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

prameér mest
Sokeslav

1692,36
1779,0!

224277
5057,5¢

2516,65

3916, 1t

1073,29

2436,1-

2013,14

2175,3:

1952,40

1671,8(

2436,55

2474,2¢

3361,09

4202,2¢

915,78
3213,2:

Zdroj: SYSTEM ARIS, VLASTNI VYEDY

Graf 15: Vyvoj EZznych vydaj a salda &Zného rozpétu po odeéteni splatek jistin Gura

SolkEslavi ve srovnani s pmérem nest
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Pti porovnani s tabulkou 9 a grafem 9 jejme, Ze vyvoj BZnych vydaj SokEslavi i

skupiny sledovanych &st kopiruje vyvoj Bznych gijmu stim, Ze tyto rozpiy jsou
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piebytkové. Nebudou-li brany v avahu povédrkteré se projevuji ve vydajich zejména
v roce 2002, 2003 a 2006, drzi se v &bdvi se BZné vydaje podokinjako gijmy lehce pod
praimérem sledované skupinydst.

Pozitivni je, Ze BZny rozpdéet Solgslavi vykazuje az na rok 2006 vySSiepytek
béZného rozpétu, a to i po od&eni jistin splatek Wdra. Tyto prostedky pak nisto vyuziva
jako dalsi zdroj na financovani investich zandra.

4.3.2. Kapitalovy rozpdiet

4.3.2.1 Rijmy

Tabulka 18: Vyvoj celkovych kapitalovychripnt SolEslavi ve srovnani s pmérem nest
(K¢é/obyv.)

2001 2002 2003] 2004 2005 2006 2007 2008/ 2009

primér mest| 2284,13 1367,54 2624,142412,63 2713,97 3762,49 2306,51 4445,47 5319,44
Sobkeslav 5637,5:{2061,3t[|5417,1«| 606,0¢|{2470,0(|2911,4+]5736,4:]3429,0:] 1479, 8t

Zdroj: SYSTEM ARIS, VLASTNI VYEDY

Graf 16: Vyvoj celkovych kapitalovychéfpmi SokEslavi ve srovnani s pmérem nest
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Tabulka i graf potvrzuji, Ze vyvojéthto @ijma obeck nevykazuje Zzadny
sledovatelny trend, nebcse jedna vesdés o gijmy nadhodné. Kapitalovéifpmy vykazuiji
vysoky nadpimér v roce 2001, 2003 a 2007, nadipgrem se pohybuiji i v roce 2002, avSak
v dalSich letech Sabklav nedosahuje Uro¥rkapitalovych pijmua sledované skupiny &st.

V roce 2004 a 2009 se jeji kapitalovdmy dostavaji hluboko pod tentotpnér.
Nasledujici analyzy zachycuiji, jak se rahto gijmech podileji kapitalovéipgmy

(resp. pijmy z prodeje majetku) a kapitalové dotace.

a) Kapitalové piimy

Tabulka 19: Vyvoj kapitalovychifjma SokEslavi ve srovnani s pmérem nest (Ke/obyv.)

2001 2002 2003] 2004 2005 2006[ 2007 2008 2009
pramér mést( 807,07 781,33 780,72 749,10 1560,11 2273,49 1257,33 1978,7(0 1092,92
Sobkeslav 731,881 409,3:{ 419,0¢| 273,6¢| 282,5| 669,0¢| 68,2€|2254,0.| 773,0¢
Zdroj: SYSTEM ARIS, VLASTNI VYEDY

Graf 17: Vyvoj kapitalovych fiima SolEslavi ve srovnani s pmérem nest
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Z tabulky a grafu jeiejmé, Ze kapitalovéifjmy, které jsou tvieny @ijmy z prodeje
majetku, jsou az na rok 2008 v Selav pod piimérem skupiny sledovanych &st, coz Ize
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povazovat za pozitivni, nebmedochazi k rozprodavani majetku, kter§sto miZze nasled#

pronajimat,ci jinak vyuzivat k ziskavani vlastnichijnt. Tento trend v Saislavi ostatg

dokazuje i vyvoj pijmu z vlastnicinnosti, ktery byl analyzovan vyse. V roce 2008 &tdov

vykazuje prudky ndist kapitalovych gjma, ktery je vSak zalezitosti jen tohoto roku, ve

kterém doSlo k planovanému odprodejkierych néstskych byi.

b) Fijmy z kapitalovych dotaci

Tabulka 20: Vyvoj pijma z kapitalovych dotaci Seéblavi ve srovnani s pmérem nest

(K&lobyv.)

2001

2002

2003

2004 2005/ 2006

2007

2008 2009

prameér mest

SobEslav

1477,04

4905,6¢

586,23

1652,0:

1843,43

4998,0:

1663,53 1153,84 1488,971049,18

332,4212187,5(2242,3¢[ 5668, 1t

2466,714226,52
1175,0:] 706,8:

Zdroj: SYSTEM ARIS, VLASTNI VYEDY

Graf 18: Vyvoj gijma z kapitalovych dotaci S¢blavi ve srovnani s pmérem nest
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Kapitalové dotace se na rozdil od kapitalovyénpi pohybuji po ¥tSinu obdobi nad

pramérem, coz lze oft povazovat za pozitivni jev. V letech 2008 a 209Razuje Sobslav

oproti skupig sledovanych wst vyraz® nizSi hodnoty dchto @ijmu. V roce 2008 vSak
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mesto ziskalo znay objem kapitélovych dotaci z EU, ale tyto predky byly poskytnuty az
v roce 2010, kdy se tedy déekavat, Ze Saislav bude ot vykazovat vyrazny nadpmer.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nejvyznajinkapitalové dotace, které ésto
ziskalo od roku 2001 do roku 2009. Tabulka oljges vysoce nadgmérné g@ijmy
z kapitalovych dotaci v roce 2001, 2003 a 2007.€T@k z ni patrné, Ze zasazZenésta
povodrémi se do &chto dotaci zvlast vyraznym zgisobem nepromitlo, nebov této

souvislosti se jednalo zejména o dotagai.

Tabulka 21: Nejvyznamijsi kapitalové dotace dleélu

el dotace ¢astka v tis. K | poskytovatel

2001 | vystavba domovaidhodd 35413 MPSV

2002 dostavba domovaighodd 8722l MPSV
vystavba domu s gevatelskou sluzbou 3186FRB

2003 vystavba domu s gevatelskou sluzbou 27650,9 SFRB
rekonstrukce zimniho stadionu 700PS

2004 | protipovodova opaieni 18971 MZ

2005 | obnova kanalizace po povodni 15807
rekonstrukce kanalizace 550az

2006 |vystavba bytového domu 27P8FRB
rekonstrukce chodnikv ulici U Nového rybnika 5200vVPS

2007 rekonstrukce centralniho zasobovani teplem 35054,1 EU, SFZP
vystavba bytového domu 5456 3FRB
doplatek na centralni zasobovani teplem 22B\4 SFZP

2008 |regenerace panelového sidiltiru 4000 MMR
vystavba vodovodu v Chlebsv 1443 MZ

2009 | regenerace panelového sididiru 3955 MMR

Zdroj: SYSTEM ARIS, FINATNIi ODBOR MU SOBESLAV

4.3.2.2. Vydaje

Tabulka 22: Vyvoj kapitalovych vydajSolEslavi ve srovnani s pmérem nest (KE/obyv.)

2001 2002] 2003] 2004| 2005 2006 2007 2008 2009
primér mést| 4705,74 4966,91 6101,23 5711,73 4833,79 5957,30 5731,87 7760,43 10422,85
Solgslav 2!.1750,02 4938, 3( 89}8,72 5903,1({4973,3![5994,2:[ 8694,5{{ 4714,2:| 9506,8-
Zdroj: SYSTEM ARIS, VLASTNI VYO
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Tabulka 23: Vyvoj salda kapitdlového rozpo po gicteni ¢istého pebytku EZného
rozpaitu Solgslavi v porovnani s gmérem nest (Ke/obyv.)

2001 2002[ 2003] 2004] 2005 2006 2007 2008f 2009

prameér mést| -729,25-1356,57-960,43 -2225,81/ -106,64{ -242,44{-988,82] 46,14|-4187,63
Soleslav -4333,4:] 2180,6:| 414,6(|-2860,8"|-328,0|-1410,9¢| -483,8¢{|2917,0!| -4813,7"

Zdroj: SYSTEM ARIS, VLASTNI VYEDY

Graf 19: Vyvoj kapitalovych vydéj a salda kapitdlového rozfia po gicteni cistého
piebytku @Zného rozpétu Soléslavi v porovnani s imérem nest
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Z tabulky a grafu jeiejmé, Ze vyjma roku 2008 se kapitalové vydaje pafiythruba
v praméru nebo nad @mérem skupiny sledovanych &@st. Ri porovnani s tabulkou 17 a
grafem 16 je vidt, Ze &koli kapitalové pijmy SolEslavi v letech 2004, 2005, 2006 a 2009
praméru nedosahovaly, vifpad kapitalovych vydaj jiz této hodnoty dosahuji, coz
samozejm¢ znamena &Si schodkovost kapitalového rozpw. NejwtSi  schodek
zaznamenava Seéslav vroce 2001 a zejména v jiz ziéem roce 2009. V obowdhto
letech ma tento fakt stejnodiginu, kterou je uskut@éna investtni akce, ktera nebyla kryta
kapitalovou dotaci.

Ve v8ech zmiovanych letech vykazuje Sédlav vysSi schodek nez sledovanésta i

po picteni grebytku @Zného rozp&tu po Ghrad splatek jistin G¥rad, ktery je dle ¢ekavani
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nejvyrazrigjSi v letech 2001 a 2009. Naopak v letech 2002,328®008 se tento ukazatel
dostava do kladnyctisel, coZz znamena, Ze celkovy rozgbSolgslavi je gebytkovy a misto
vytvéii rezervy, které bude moci pouzit na financovaméstic v dalSim obdobi, a to jistym
zpasobem vyvaZzuje horSi hodnoty tohoto ukazatele iedagcich letech.

V piipadt SokEslavi Ize témdt obecr konstatovat, Zze kapitalové vydaje jsou vyrazn
ovlivnény ziskanymi kapitdlovymi dotacemi. Jisty nesouladtapitalovych dotacich a
kapitalovych vydajich je jen v roce 2001 v souwssis rekonstrukci kulturnino domu, ktera
nebyla financovana z inve&tich dotaci a vroce 2009 v souvislosti s realizadjektu
Spole&enské centrum Seéblavska a Zachrana gotického hradu. V tomtipgut v3ak jiz
meésto délo, Ze investini dotace ziskalo, ale byly mu poskytnuty az v r@40, tzn.
v pribéhu a po doko¥eni dotovanych projeit

Vzhledem k delu ziskanych kapitalovych dotaci a na zakladsledujiciho fehledu
nékterych nejvyznamgjSich kapitalovych vydaj za poslednich 10 let Izéci, Ze kapitélové
vydaje SobBslavi nejsou vyrazh ovlivnény povodrmi, které Sobslav postihly, ale
dlouhodolg planovanymi investnimi akcemi, které byly uskuieény. | kdyZz povods
samozejme mely vliv i na kapitalové vydaje, ale nikoli tak vyray, jak by se dalodekavat.

NejvétSi objem vydanych kapitdlovych preetiki zaznamenava Sé&dlav v roce
2001, 2003 a 2007.

Vroce 2001 byla ficinou takto nadpimérné hodnoty dosazenych kapitalovych
vydaji predevSim rekonstrukce kulturniho domu a vystavba aamdichoddi. Zejména
domov dichodd do zn&né miry zatiZil i BZny rozpget mesta, nebo bylo nutné objekt
vybavit. | tyto vydaje vSak byly ptnkryty statni dotaci.

V roce 2003 nily zadsadni vyznam zejména vydaje na vystavbu dopriavatelskou
sluzbou. DalSi velké investice ve vySi 15236 000 & nagiklad vyZadala rozsahla
rekonstrukce zimniho stadionu, ktera byla krytaadba pojistnym pknim.

Vroce 2007 se na kapitalovych vydajich nejvyzngmpodilela rekonstrukce
centralniho zasobovani teplem. V tomto roce byétedalizovan nejvyssi vydaj na vystavbu
noveho domu s 15 bytovymi jednotkami.

V roce 2008 se kapitalové vydaje dostaly naopakejaizsi urove za celé sledované
obdobi a pohybuji se vyraZzrmpod pfimérem, nicmén Ize konstatovat, Ze v nasledujicich
letech maji steji jako sledovana #sta ot vyrazré stoupajici trend, a toiedevsim diky
realizaci projektu Spotenské centrum Seéblavska a Zachrana gotického hradu.

Pokraovani projektu Zachrana gotického hradu spolu gktem Rekre&ni a
relaxa&ni aredl zajiguji vysokou urove kapitédlovych vydaj i v roce 2010.
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Prehled rkterych nejvyznamgSich kapitalovych vydaj SolEslavi:

¢ Kulturni dim mesta Sobslavi (2000 — 2001)

V druhé polovig roku 2001 byla dokorena rozsahla rekonstrukce kulturniho domu,
ktery se nachazi v jiznim tklle hradu. Do této rekonstrukce ésto investovalo
34 461 700 K. Cast naklad byla hrazena z poskytnuté dotace Ministerstvaukylt ramci
Programu regeneraceéstskych pamatkovych rezervaci astskych pamatkovych zén ve
vySi 766 000 K. Jednalo se o dotacédnou. Do kapitadlovych vydajroku 2002 se promitl
doplatek stavebni firth ve vysi 3793800 K (Jiz v roce 2000 bylo proinvestovano
2 878 000 k).

V Kulturnim don® mésta Sobslavi mohou dnes obyvatelé nawx&ivat gekrasny
divadelni a spolgensky sél s kvalitnim zdzemim, dobrou akustikodigmnym interiérem.

Z pavodnich architektonickych prikjizniho Kidla jiz zistalo velmi malo, ale i tak ¢hné
vyuZivaji a obdivuji starobylé klenuté prostoryou&asné restauraci nebo v séle loutkového

divadla.

% Senior — @m (2000 — 2002)

DalSi velkou investini akci, kterou r&sto uskuteénilo, je stavba domovatdhoddi.
Vroce 2001 plynulo zinvestinich prostedki mésta v souvislosti stimto projektem
35413 000 K. V roce 2002 investovalo msto do dokoteni vystavby domovatdhoddi
¢astku8 722 000 K. Cela akce byla kryta statnéelovou dotaci. (Jiz v roce 2000&sto
investovalo 30 162 300& z toho 30 000 000 Kposkytl sat formou dotace).

Toto moderni zédzeni pro seniory s§ané udrzovanym parkem a kapacitou 7&dk,
které lezi na okraji ¥sta, se stalo jednou z nejkrdgich novodobych staveb v Sisbavi.

Zajimavosti je, Ze tento objekt ziskal v roce 2008réni Prestizni stavba jizniacbech.

« Duam s pe&ovatelskou sluzbou (2002 — 2004)

Na podzimroku 2002 byla v aredlu Senior — domu zahajena planovaistapba
severni casti. Vtomto roce bylo zinvestiich prostedki mésta profinancovano
3 765 900 K, které byly z velké&asti kryty dotaci. foce 2003 plynule probihala dalSi etapa
vystavby, picemz byly investovany dalSi kapitalové presiky ve vysi27 687 600 K, opit
témet zcela kryté dotaci. Yoce 2004 na dokodeni stavby misto v ramci kapitalovych
vydaji poskytlo ze svého rozp jeSt 14 047 600 K.
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Od roku 2004 tedy tra¢ii domov dichodd doplnil dim s p€ovatelskou sluZzbou a
kapacita celého objektu se ra#ai o 44 byfi. Bechem 4 let se v S@éBlavi podéilo vybudovat

komplex socialnich Z&eni, ktery se nesparistal novodobou dominantouésta.

% Dum s 15 bytovymi jednotkami (2006 — 2007)

Vroce 2006 byla zahdjena vystavba domu s 15 bytovymi jednotke lokalité u
nadrazi. V tomto roce bylo prostano 2 813 300 K, pricemz tento naklad byl tés pine
kryt dotaci. Akce pokrgovala vroce 2007, bylo investovanoll 899 500 K, zhruba
polovicni ¢astkou se na této akci &@ppodilel Statni fond rozvoje bydleni. rdce 2008 byly
uhrazeny doplatky za prace na vystaudhoto objektu astce4 867 600 K.

% Rekonstrukce centralniho zasobovani teplem (208@0+)
V roce 2006 byly zahdjeny stavebni prace na rozsahlé inu@stkci rekonstrukce
auditi) byla realizovana vroce 2007 v kapitalovych nakladec?2 225900 K. Na

financovani této velmi rozsahlé akce obdrZelstm podstatnodast ve forng dotace.

% Regenerace panelového sidliBtiru (2008 — 2009)
V roce 2008 byla realizovana 1. etapa regenerace panelovétstsi Miru za
5569 000 K, tento vydaj byl z velkéasti kryt dotaciV roce 2009 byla provedena Il. etapa
v ¢astceB 042 500 K, kdy zhruba polovinasthto vydafi byla ot kryta dotaci.

% Spole&enské centrum Seéblavska (2008 — 2009)

Spoleenské centrum Seéblavska vzniklo rekonstrukci nevyhovujiciho kinau&asti
tohoto projektu byl i filehly park, ktery obklopuje Galerii sv. Marka.

V roce 2008 byly zahajeny prace na rekonstrukci v hodn@t645 100 K. Do
prilehlého parku bylo investovano dalSich 317 6@0 Y roce 2009 byla tato akce dok@ena
s nakladen21 043 500 K do objektu kina & 112 000 K do gilehlého parku. V roce 2010
meésto @ijalo investini dotaci z EU ve vySi 21 663 80&K

Spole&enské centrum Seéblavska, jehoz s@asti je multifunkni s&l s promitacim
platnem a prostorovym zvukem, je i dnestasgji vyuzivano jako mistskeé kino.

52



%+ Zachrana gotického hradu (2009 — 2010)

Pychou Sobslavi je no¥ zrekonstruovana knihovna v sevetasti gotického hradu.
Ackoli obnova jedné z nejvyznarjBich pamatek v Sa@Blavi z&ala jiz v roce 1992 a od
roku 2002 probihaly v tét@asti hradu prace s pouzitim ph@stki Ministerstva kultury
v ramci Programu regeneraceistskych pamatkovych rezervaci astskych pamatkovych
z6én a nésledn z Programu zachrany architektonickéhedidtvi (neinvestini dotace),
rozsahla, finaéné a technicky narna obnova severnihdgiklla byla zapéata az v roce 2009,
piedevsim diky usinému ziskani dotace z EU (dotace vSak byla posteyw v roce 2010,
investini ¢astéinila 36 104 800 K).

|. etapa zachrany s&kavského hradu, ktera probihalaroce 2009, stala
16 260 300 K. (V roce 2010 rsto do obnovy hradu v ramci Il. etapy investovaidStth
27 823 000 k).

Dle navrhu Ing. arch. Jaromira Kéaka je dnes objekt hradu zachovan ve stejném
rozsahu a tvaru jakofive, navenek nedoznavd &m Now je pojednano pouze vstupni
praceli z parku do severnihaillla hradu s minimalni prosklenou hmotou se schémisa
osobnim vytahem. Z vchodové proskleréstavby je umozén pristup do ¥ze Hlasky, kde
jsou v suterénu vystavergsti nalezenych kamennych fragmehtadniho palace. V patve
volném prostoru severnihdillla je umistn proskleny kontejner s vioZzenym mezipatrem pro
meéstskou knihovnu, ze které je tak n&wstikim umozrno vizualni vnimani celého povrchu

vnitiku hradu.

% Rekre&ni a relaxani areal (2009 — 2011)

V roce 2009 byly zahajeny stavebni prace na vystaekreg&niho a relaxéniho
aredlu wastcel 485 300 K. Na zaklad prebodovani projektu nebyla ze strany Regionalni
rady uzavena s mistem smlouva o poskytnuti dotace a bylo nutné kmeht rekteré prace
obsazené viyodnim projektu. Nicmé&h akce pesto pokréuje a je financovana pouze
z vlastnich progedki mésta a z G¥ra. V roce 2010 bylo prostamo dalSich 23 508 000K

Jiz vtomto roce bude v blizkosti Noveho rybnikéerk je g@irodni pamatkou, a

prilehlého parku dobudovan vyjiriey sportovni, relaxani a irodni areal.
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4.3.3. Zadluzenost

Tabulka 24: Vyvoj celkového dluhu Sedbavi ve srovnani s pmérem nest (Ké/obyv.)

2001 2002 2003] 2004 2005 2006 2007 2008 2009
pramér mést [ 3013,4 3310,9 3611,4 4606,9 4088,3 4034,4 4922| 5052,1] 6932
Sobkeslav 2773,:) 2301| 1865, 3273, 2038,2| 1854,.| 1405,¢[ 1184, | 6433,:

Zdroj: SYSTEM ARIS, VLASTNI VYEDY

Graf 20: Vyvoj celkového dluhu Seéslavi ve srovnani s pmérem nest
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Tabulka 25: Vyvoj rénich poplatk dluhové sluzby Satslavi ve srovnani s pmérem nest

(K&lobyv.)

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

prameér mest
Sokeslav

543,86
702,1(

662,62
630,9¢

808,94

597, 3¢

1416,68

656,0¢

1062,71

1367,2:

926,09

255,5¢

1084,09 1064,84

1634,0:

263,0¢

1049,05

318,0¢

Zdroj: SYSTEM ARIS MER, VLASTNI VYPOTY
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Graf 21: Vyvoj r@nich poplatk dluhové sluzby Satslavi ve srovnani s pmérem nest
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Z tabulky 23 a grafu 20 je Wil Ze celkovy dluh Safslavi se ve vSech sledovanych
letech pohybuje pod pmérem skupiny mist, coz je samdejmeé kladny vysledek. Zkoumani
rozvah jednotlivych rst ukéazalo, Zze na jejich celkovéem dluhu se poditiuldodobé
bankovni (¥ry, ostatni dlouhodobé zavazkyyijaté navratné finaimi vypomoci mezi
rozpaity a kratkodobé bankovni &my.

V pifipact mésta Sobslav maji na celkovém dluhu néfgi podil dlouhodobé
bankovni G¥ry, coz je vzhledem ke skugimmést obvyklé, v mnohem mensSim imiostatni
dlouhodobé zavazky a finam vypomoci mezi rozpiy. Kratkodobé bankovni évy
Sokeslav v Zadném sledovaném roce nevykazuje, niénvémce 2007 byl tento typ @ru
cerpan astce 7 565600 K a vtémze roce splacen. Ztohdvddu nebyl zachycen
v rozvaze na konci roku a neni tudiz nijak zohtedani v analyze vyvoje celkového dluhu.
Toto ale neplatiip sledovani vyvoje poplatkdluhové sluzby, v rdmci které je splatka tohoto
kratkodobého &ru samokejmé zachycena a jeistodem vySSi hodnoty ukazatele v roce
2007, jak je vidt v tabulce 24 a grafu 21.

Tabulce 23 a grafu 20 ukazuji, Ze v roce 2001, 20@é4jména v roce 2009 je celkovy
dluh Solgslavi vysSi. Vys¥tlenim jsou dlouhodobé bankovni dity, které byly v &chto
letech ¢erpany, zatimco v ostatnich letech dochazelo pdwzesplaceni. Tuto skuteost
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potvrzuje i tabulka 22 a graf 19, ze kterych jerpét Ze vdchto letech zaznamenava
Soleslav nejétsSi saldo rozpétu.

V roce 2001cerpalo mésto Solsslav uvr v hodno& 18 000 000 K na rekonstrukci
kulturniho domu. V roce 2004 se jednalo cirima Dim s p€ovatelskou sluzbou ve vysSi
14036 600 K a vroce 2009 w®sto zahajilo cerpani U¢ru na Spoléenské centrum
Sobslavska a Zachranu gotického hradu v celkové v§R®R 700 K. Uvéry z roku 2009
byly urceny na pedfinancovani investhich akci, na které &sto ziskalo dotaci, ktera jiz byla
smluvre zajiS€na. V tomto roce také &sto gijalo dalsi a¢r 50 000 000 K urceny na
vystavbu Rekremiho a relaxéniho arealu, ktery se ovSemcéeepal. V této dob jeSE nebylo
znamo, Ze Saislav dotaci neobdrzi. Jelikoz iigs tuto pekazku projekt pokraje ve
zredukované podaeb bylo v roce 2010 zahajengerpani tohoto Gsru upraveného na nizsi
castku 26 808 600 K V tomto roce nmisto také déerpalo U¢r na Zachranu gotického hradu
ve vySi 25009 300 K V listopadu 2010 obdrzela Sgsthav dotaci z Regionalni rady na
Spole&enské centrum Seéblavska a Zachranu gotického hradu &chto prostedki byly
zcela splaceny @y na gedfinancovani obou akci.

Tyto skuté€nosti casténé vyswtluji i vySSi hodnoty ukazatel poplatki dluhové
sluzby, které zachycuje tabulka 24 a graf 21. \er8601 nisto uhradilo posledni splatky
pajeky Statnimu fondu Zivotniho prasti na vystavbi€OV ve vysi 5 000 000 K V roce
2005 byl doplacen mintddnou splatkou @ na kulturni @m z roku 2001 a mimo to se
v tomto roce uz projevil i novy dluh naub s p&€ovatelskou sluzbou. Co secey Uvra
zroku 2009 je zvySe uvedenéheejmé, Ze jejich vysoké splatky v nasledujicim roce
a ma racionalni vysteni.

Sokslav ma tedy v saiasné dob 2 nesplacené déw na Dim s péovatelskou
sluzbou z roku 2004 a Rekrgr a relaxani areal z roku 2009. Celkdwesplacen&asti
dluhu k 31. 12. 201@inily 20 558 100 K, coz znamena, Ze celkova zadluZzenost¢Slabi
dosahla vrcholu v roce 2009 a zmenSuje se.

Tato problematika je dopina ukazatelem dluhové sluzby, ktery t#nve stejné
podol sleduje Ministerstvo financi. Nasledujici tabul&agraf ukazuji, Ze ¢koli tento
ukazatel vykazuje horSi hodnoty v p¢agminovanych letech 2001, 2005 a 2007 oproti
sledované skupinmeést, nedosahuje ani zdaleka kritické hodnoty 30%0dé& 2010 bude
ukazatel dluhové sluzby dosahovat vyraxysSiho procenta, ale jak jiz byte¢eno, tento

stav ma logické advodreni.
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Tabulka 26: Vyvoj ukazatele dluhové sluzby &lbavi ve srovnani s pmérem mnest (%)

200) 2002[ 2003] 2004 2005 2006[ 2007 2008 2009
primér mest 531 6,06) 5,55 888 6,56 547 7,58 6,63 7,30
Sobkeslav 7,6z 6,3(] 4,27 4,5z 8,7 1,57] 11,4¢ 1,71 2,1c

Zdroj: SYSTEM ARIS, VLASTNI VYEDY

Graf 22: Vyvoj ukazatele dluhové sluzby $slavi ve srovnani s pmérem
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4.4. Rozvoj nésta Soléslav

Rozvoj mésta Sobslav je stejn jako jeho hospodani popsan a zhodnocen na zaklad

porovnani s vybranym vzorkemeést. Tutocast prace je roztena do pti segmeni - oddil

vénovany demografii, bytové vysta¥bzangstnanosti, dale podnikatelskym subjekt a

nakonec majetkové vybavenostésh V kazdém z nich je provedena analyza peostictvim

piislusnych zvolenych ukazate(viz metodika) a naslednnavazuje zhodnoceni vysledk

s dirazem na postavenidsta Sobslav.
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4.4.1. Demografie

Tabulka 27: Celkovéifrustky obyvatelstva ve sledovanycheéstech od 1. 1. 2001 — 31. 12.
2009

mésto ptirozeny migr&ni celkovy

prirastek Firastek irastek
Dacice 69 -213 -144
Vimperk 27 -517 -490
Sedtany -435 224 -211
Moravské Budjovice -47 -134 -181
Prestice 65 521 586
Swtla nad Sazavou -38 -249 -287
Frydlant 133 -2 131
Mikulov 31 -247 -216
Kravare -78 215 137
Cesky Brod -13 206 193
Solkeslav -55 5C -5

Zdroj: CESKY STATISTICKYRAD, VLASTNI VYPOTY

Tabulka 28: Hrozeny gFirustek obyvatelstva ve sledovanyckstech v letech 2001 — 2009
(na 1000 obyvatel sdniho stavu)

meEsto 2001 2002| 2003 2004| 2005| 2006| 2007{ 2008{ 2009| 2001-20094%
D&cice -1,1 1,11 1,9/ 0,9 -0,9 2,9/ 0,1 1,8/ 2,1 1,0
Vimperk 1,7 04| -33[ 1,6/ -1,0] 2,0 0,9 -1,1] 2,3 0,4
Sedtany -8,1 -8,0( -7,1 -6,4| -5,3| -3,5| -7,5| -8,2| -1,7 -6,2
Moravské Budjovice| -1,3| -1,4| 1,1 -1,0| -2,4| -1,0f 0,5 -0,5 -0,7
PreStice -0,6 -0,6| -1,7| 2,2| 1,2| 2,8/ 3,2 3,0/ 04 1,1
Swtla nad Sazavou -1}7-1,1| -0,7| -1,4 0,9 1,0 0,4| -1,3| -1,4 -0,6
Frydlant 23 -0,1| 05 1,2( 0,8 2,8 20| 51| 3,0 1,9
Mikulov 1,4 09| -2,5 -1,6/ 14| -1,3| 1,5 35/ 0,8 0,5
Kravare 0,3 -3,0|] -4,3| -0,4| -1,6| -2,3] 0,1 1,0| -1,3 -1,3
Cesky Brod -1,% -3,5| -3,5| -0,5| -0,6/ 0,2| 43| 2,5/ 04 -0,2
Sokeslav -1,¢| 14| -1,€| -1,C| -0,8| -1,E| -0,7] -1,C| -1,C -0,8

* pramérny rocni piirastek
Zdroj: CESKY STATISTICKYRAD, VLASTNI VYPOTY
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Tabulka 29: Migrani péiristek obyvatelstva ve sledovanyckstech v letech 2001 — 2009
(na 1000 obyvatel sdniho stavu)

mesto 2001 2002( 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008( 2009| 2001-2009*
D&tice 0,59 2,5 -1,4| -2,3| -6,8| -3,4| -4,5| -3,2| -8,6 -3,0
Vimperk -6,00 -9,6| -7,8(-17,1] -1,9 -9,0| -2,7| -0,1(-10,1 -7,1
Sedtany 8,3 8,6 4,1 -0,4| 54| 3,3| -1,5| 1,3 -0,5 3,2
Moravské Budjovice| -2,1| 3,0 -2,6| -0,8| -0,5| -3,8/ 0,6| -6,6 -4,2 -1,9
Prestice -6,2 -8,5 0,6/ 7,1 8,5 0,5| 13,8 37,0 24,0 8,5
Swtla nad Sazavou 1|310,5| -6,5( -9,4| -0,3| -2,3| 1,9| -0,9 -8,5 -3,9
Frydlant -5, -0,9( -1,3| 2,0| -0,1| 4,6| 3,7 -0,1| -3,0 0,0
Mikulov -0,1| -8,2| 0,4 3,7/-10,4| -8,4| -2,1| -1,5 -6,0 -3,6
Kravaie 4,8 5,6/ 11,8 5,0 4,1 -5,0{ 5,1 04| -0,1 3,5
Cesky Brod -3,3 48| 09| 4,71 2,7 3,6/ 4,5 12,1 0,7 3,4
Sokeslav -1,4| 34| 2,€| -2,1| 4,1 23| -1,E| -1,€] 1,C 0,

* pramérny rocni peirastek
Zdroj: CESKY STATISTICKYRAD, VLASTNI VYPOTY

Graf 23: Pimérné rani prirastky obyvatelstva sledovanychest
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V obdobi let 2001 — 2009 vykazuji 4sta celkovy piristek a 7 nist celkovy Ubytek
obyvatel, gicemz v gipadt mésta Sobslav doslo z celé skupiny &t k vyrazg nejmensi

zmené poctu obyvatel. Mirny migréni peirastek vyvazuje Ubytek obyvatelstvdirpzenou
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meérou. Ackoli nedochazi k Zadoucimuistu, Ize i tento stav povazovat vzhledem k situaci

v celé skupia meést za piznivy.

Zajimaveé je, Ze udiSiny mest se na celkovemripastku (nebo Ubytku) obyvatel podili

VEtSi ¢asti migr&ni mena obyvatel, kterd je vice podmima socialnimi, ekonomickymi,

spole&enskymi a dalSimi podminkami.

Tabulka 30: Index stésledovanych st v letech 2001 — 2009

meésto 2001 2004 2008 2004 2005 2006 2007 2DP08 2009
D&cice 77, 81,01 85,3 90,3 93,8 98,0 102,21 105,6 110,4
Vimperk 62,4 67,5 70,6 73,6 76,9 82,2 84,8/ 88,3 92,0
Sedtany 89,4 90,8 94,9 97,5 100,5 104,2 110,1| 113,31 118,8
Moravské Budjovice 81,7 86,0 88,6 95,3] 102,4 108,9 113,8 119,7| 123,5
PresStice 80,9 82,3 85,2 88,8/ 88,8 93,5 99,7] 106,5 106,9
Swtla nad Sazavou 645 68,4 70,2 74,2 76,6f 82,0/ 86,0 89,9 96,1
Frydlant 60,8 65,5 68,4 71,0 72,6/ 76,00 79,00 82,9 85,5
Mikulov 70,3 73,91 74,5 76,5 80,5 85,1 91,6/ 93,7 99,5
Kravare 759 79,2 81,5 86,0 93,8 98,5 98,8/ 100,8 103,7
Cesky Brod 95,2 98,6/ 98,4 101,1 99,6/ 102,0f 99,1 98,0 100,2
Solkeslav 94,7 101,(| 104,¢] 108,(| 111,¢| 115,¢| 118,5 119,¢| 122«
Zdroj: CESKY STATISTICKYRAD, VLASTNI VYPOTY
Graf 24: Index st sledovanych wst
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Vekova struktura populace Sehavi je celko¢ ve srovnani se situaci v ostatnich

sledovanych rstech nefizniva. Zastoupenidi ve wku do 14 let je v letech 2002 — 2008

nejnizsi, naopak podil obyvatel véku 65 let a vice je nejvyssi. V roce 2001 vykahgesi

hodnotu tohoto ukazatele jefesky Brod, ktery ovdem nadale jako jediny z cedéél@vané

skupiny n#st nevykazuje rostouci trend indexuist&) ostatnich rst k tomuto jevu dochazi

ve srovnatelné e, vyrazri vySsi fist vykazuji jen Moravské Bufbvice, jejichz index sta

je v roce 2009 fiblizné o 1 bod vysSi nez ipact Soleslavi.

Tabulka 31: Index ekonomického zatiZzeni sledovamg&st v letech 2001 — 2009

MEsto 2001] 2002 2008 2004 2005 2006 2007 2DP08 2009
Dacice 38,71 38,4 37,8 38,0 37,5 37,7 38,4 38,6 39,7
Vimperk 39,4 39,5 38,1 38,1 38,0 38,1 37,7 38,1 38,5
Sedtany 44,1 43,8 42,9 42,9 43,2 43,4 42,4 43,2 44,6
Moravske Budjovice | 46,7 45,3 44,6 43,7 42,5 42,55 42,5 425 42,7
Prestice 40,9 40,7 40,4 40,3| 40,6 40,0 40,6 40,7[ 40,5
Swtla nad Sazavou 36|3 34,5 33,9 33,2 33,4 33,4 33,4 33,6 34,7
Frydlant 41,4 40,5 40,2 40,3] 40,4 40,4 40,6 40,9 42,3
Mikulov 36,9 36,01 354 349 34,9 350 356 36,0 36,4
Kravare 43,1 42,3| 41,7 41,8 41,1 41,5 41,7( 41,6 41,4
Cesky Brod 43,1 42,2 41,8 41,7 42,1 42,5 44,00 453 46,3
Sobkslav 42,2 43,z 42,C| 43,4 44,1 44,z 44, 46,(] 47,

Zdroj: CESKY STATISTICKYRAD, VLASTNI VYPOTY
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Graf 25: Index ekonomického zatiZeni sledovany¢stm
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U vétSiny sledovanych #st ma vyvoj indexu ekonomického zatiZzenibfizné
konstantni charakter (6 &st ze skupiny vykazuje od &#tku do konce obdobi zkoumaného
obdobi mirné sniZzeni hodnoty indexu, 3 mirné zwiyS&npripact Moravskych Budjovic
miZeme pozorovat nejvyragsi pokles indexu ekonomického zatizeni, naopegky Brod a
zejména Soslav vykazuji nejvyssi nast. Od roku 2005 je index ekonomického zatizeni
Solkeslavi nejvyssi z celé skupinyast.

Je Zejmé, Ze v Salslavi zatizenost obyvatelstva vetku ekonomickeé aktivity
narista, gicemz z ekonomického hlediska neni podstatné jen ts&@mmvySeni indexu
ekonomického zatiZeni, ale téZ &ma struktury zavislych osob, nebstale vyssi podil v ni

budou zaujimat osoby v poproduktivnirgku.
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4.4.2 Bytova vystavba

Tabulka 32: Péet dokorgenych byt ve sledovanych gistech v letech 2001 — 2009

mésto 2001| 2002| 2003| 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008 2009 | celkem
D&cice 3] 51 12 7 15 15 21 13 18 155
Vimperk 37! 38 9 12 96
Sedtany 11 10 13 7 13 3 4 7 5 73
Moravské Budjovice| 25 9] 24| 11 5 5 4 2 4 89
Prestice 28 49 52 12 28 63 19 17 16 284
Swtla nad Sazavou 12 34 18 14 61 16 18 29 28 230
Frydlant 62 2 3 4 3 3 7 8 92
Mikulov 11 5 24 35 36 16 34 37| 137 335
Kravare 171 17 20 25 10 16 19 14 12 150
Cesky Brod 4 24 9| 42| 15| 19| 27| 20| 13| 173
Sokeslav 14 12 6 46 2 8 24 6 11 12¢

Zdroj: CESKY STATISTICKYRAD

Tabulka 33: Pe&et dokortenych byt ve sledovanych gstech v letech 2001 — 2009 (na 1000
obyvatel stedniho stavu)

meésto 2001) 2002| 2003[ 2004 2005] 2006| 2007{ 2008{ 2009|2001-2009%
Dacice 0,38 6,44| 1,51f 0,88| 1,89| 1,90| 2,68| 1,66 2,31 2,18
Vimperk 4,68| 4,83| 1,14 1,53 1,35
Sedtany 1,49 1,27| 1,65 0,89 1,67| 0,38| 0,51 0,91| 0,65 1,04
Moravské Budjovice| 3,13| 1,13| 3,01 1,38| 0,63| 0,63| 0,51| 0,25| 0,51 1,24
Prestice 4,3% 7,69 8,19 1,88| 4,34( 9,70 2,90| 2,51| 2,28 4,87
Swtla nad Sazavou 1,64,77( 2,55| 1,99| 8,78| 2,30 2,59 4,17| 4,05 3,65
Frydlant 8,23 0,27| 0,40( 0,53| 0,40| 0,40( 0,92 1,05 1,36
Mikulov 1,43| 0,65| 3,15| 4,60 4,72| 2,13| 4,53| 4,93(18,33 4,94
Kravare 2,54 2,52| 2,96| 3,67| 1,47| 2,35( 2,79| 2,06| 1,75 2,46
Cesky Brod 0,60 3,61} 1,36| 6,35| 2,26( 2,85| 4,05| 2,96 1,90 2,88
Sobkeslav 1,92] 1,65| 0,8z| 6,3C| 0,27| 1,1C] 3,2¢| 0,8z 1,51 1,9¢

* pramérna rani intenzita bytové vystavby
Zdroj: CESKY STATISTICKYRAD, VLASTNI VYPOTY
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Graf 26: Pamérny rani patet dokortenych byt ve sledovanych gstech
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Zdaleka nejprogresisi bytovou vystavbu zaznamenavé&sto Mikulov (ptimérné
rocn¢ dokorteno 4,94 byt na 1000 obyvatel sdniho stavu) ai@stice (4,87). Vyraznvyssi
je tento ukazatele i ifpadt mésta S¥tla nad Sézavou (3,65). Zbyvajiciésta vykazuji
intenzitu bytové vystavby v rozmezi 1,04 — 2,88¢gmZ nesto Sokislav se s hodnotou
ukazatele 1,96adi v ramci této skupiny &st v intenzi¢ bytové vystavby na 7 misto.

V souwasné dob meésto formou drazby prodava 23 stavebnich poZemlokalit¢ na
sidlisti Svakov. Jedna se o zdaleka &§vodprodej za posledni roky a budoucnu se tefly da

ocekavat vySSi hodnoty ukazateleshodokorgenych byi.
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4.4.3. Zanéstnanost

Tabulka 34: Mira nezagstnanosti ve sledovanychéstech vzdy za prosinec v letech 2001 —

2009
mésto 2001 2002 2008 2004 2005 2006 2007 2D08 2009
Dagice 6,4 86| 87/ 86/ 91 69 46| 41 89
Vimperk 7,2l 8,2 7,0 8,0 5,9 5,3 3,7 4,5 6,8
Sedtany 57 60 54| 61 50 37 31| 43| 7.6
Moravské Budjovice | 11,7 13,4| 15,00 14,3 14,2 11,9 89| 88 115
Prestice 44 42| 35 40 49 39 26| 26| 6.2
Swétla nad Sazavou 46 58 6,2 65 57 49 44 116 15,1
Frydlant 11,4 12,8 13,6 12,8 12,2 11,4 99 9,6 1572
Mikulov 14,9| 15,8 15,8 16,6 150 13,00 9,9 81| 13,1
Kravae 11,3 12,1| 13,7 13,9 13,6 13,2 10,14 9,9 13,8
Cesky Brod 84 87/ 80 84 71 57/ 51| 53| 77
Sokslav 6,2| 55| 64| 65| 6,2 54| 473 5€ 10,

Zdroj: INTEGROVANY PORTAL MINISTERSTVA PRACE A S80JICH VECI

Graf 27: Mira nezagstnanosti ve sledovanychéstech
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Z grafu je na prvni pohled patrna zajimava skubst, Ze wtSina nEst vykazuje

nejnizsi miry nezawstnanosti v roce 2007 a 2008. Vyraznou vyjimkounjssto Swtla nad
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Sazavou, kde nezastnanost prudce stoupla jiz v roce 2008, zatimostatnich mist k tomu
doSlo az v roce 2009 .i®inou tohoto hromadného jevu je nejspiSe ekonomickze, ktera
zatala na podzim roku 2008.

V celkovém hodnoceni Ize konstatovat, Zésta Solislav pati k méstim, které v
obdobi let 2001 — 2008 vykazuji nejmensi kolisairy nezanistnanosti a zarovigeji nizsi
stav, avSak v roce 2009 naopak zaznamenava jedejvyaSich ndisti. Presto je i v tomto
roce mira nezasstnanosti v Salslavi presré v praméru vSech sledovanychdst.

Od krezna letoSniho roku zma solslavska Jitona, a. s., ktera je jednim
nejvyznamgjSich vyrob@ nabytku u nas a zarov@ati mezi nevyznamjsi zangstnavatele
v Sol¥slavi, propoustt své pracovniky v ramci restrukturalizace vyroBglkem by z Jitony
melo odejit asi 140 zadstnan@ a je vysoce pravygpodobné, Ze se toto propodrit

negiznivé promitne do miry nezafstnanosti ve Rst.

4.4.4. Podnikatelské subjekty

Tabulka 35: Péet obchodnich spateosti ve sledovanychdstech k 31. 12. 2009

mésto celkem z toho a. s.
Datice 150 4
Vimperk 122 3
Sedtany 115 5
Moravské Budjovice 118 7
Prestice 117 9
Swtla nad Sadzavou 79 8
Frydlant 126 9
Mikulov 213 11
Kravare 85 3
Cesky Brod 144 9
Sokeslav 101 9

Zdroj: CESKY STATISTICKYRAD
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Tabulka 36: P&et obchodnich spalaosti ve sledovanych gstech k 31. 12. 2009 (na 1000

obyvatel koncového stavu)

mésto celkem z toho a. s.
D&tice 19,27 0,51
Vimperk 15,64 0,38
Sedtany 15,05 0,65
Moravské Budjovice 15,1Q 0,90
Prestice 16,60 1,28
Swtla nad Sazavou 11,47 1,16
Frydlant 16,50 1,18
Mikulov 28,58 1,48
Kravare 12,46 0,44
Cesky Brod 21,05 1,32
Sokeslav 13,8¢ 1,24

Zdroj: CESKY STATISTICKYRAD, VLASTNI VYPOTY

Graf 28: Poet obchodnich spataosti ve sledovanych ¢stech

35,00

30,00

25,00

pocet obch. spc20,00
na 1000 obyv.
koncového stava5,00

10,00

5,00 -

—
—,

0,00 -

Dacice
Vimperk
Sedtany

Pretice
Frydlant
Mikulov
Kravae
Cesky Brod
Solzslav

Moravskeé Bujovice
Swtla nad Sazavo

‘ @ a. s.m ostatnid celkeﬂ

Vzhledem k tomu, Ze vySSi get podnikatelskych subjakise povazuje za pozitivni
jev, lze konstatovat, Ze situacetsta Sobslav je v porovnani s ostatnimi¢sty ze skupiny
mirné negizniva, nebé horSi hodnotu ukazatele gia obchodnich spotaosti na 1000

obyvatel zaznamenavaji jen Kragaa S¥tla nad Sazavou.
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Na druhé strah je pozitivni, Ze se zde nachazi nagprny paiet akciovych
spole&nosti, jejichz podil na celkovém #a obchodnich spodeosti je druhy nejvysSi
z celého vzorku wst. HorSi hodnotu ukazatele g0 obchodnich spodteosti na 1000
obyvatelcasté&né vyvazuje i péet fyzickych osob podnikajicich dle Zivnostenskehkon na
1000 obyvatel, ktery v Seéblavi vykazuje vzhledem k celé skupimést hodnoty nad
praimérem, otazkou zde aleigtava skutnd aktivita &échto subjeki. PotSujici jsou také
vysledky soutze Mesto pro byznys za rok 2010, jejiz podstatou jéenr pdadi nest
s nejlepSimi podminkami pro podnikani. 8slav si v roce 2010 oprotifgdchozim letm
nejen polepSila v umigti, ale nize se pochlubit nejvysSim ratingem hosgedav kraji a
spokojenymi podnikateli. Ti hodnoti klaglikvalitu lokality i vlastni podnikatelské praeti.
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5. ZAVER

Cilem této prace bylo popsat hosptetd a rozvoj mista Sobslav zejména v letech
2001 az 2009 a posoudit existujici tendence.

Zakladem pro popsani a zhodnoceni hosfmdai rozvoje mista bylo porovnani
konkrétnich ukazatél mésta Sobslav s totoznymi ukazateli vybrané skupiny podolnyc
mest, které byly v fipad hospodé&eni formulovany vzdy jako gmér, v piipadt rozvoje jsou
pouzity jednotlivé ukazatele za kazdésto zvlas.

Z analyz provedenych k zhodnoceni hospeda mésta Sobslav vyplynula
nasledujici zjigni:

Ackoli Sobéslav vykazuje oproti gmeéru nizSi kzné gijmy, odhlédneme-li od
povodni, je ¥ejmé, Ze se na tomto stavu nepodfijnpy, které nize nesto @imo ovlivnit
(tzn. da z nemovitosti, mistni poplatky afijpny z vlastni ¢innosti), neb@ tyto pijmy
dosahuji ve sledovaném obdobi naspirnych hodnot, cozZ je pozitivni. Obzvl&giogSujici
je tento stav vipadt prijmt z vlastnicinnosti vzhledem ktomu, Ze jejich vyznam se
neustale zvysuje.

BéZné vydaje se pohybuji také mirpod pamérem skupiny sledovanych &st. To
odpovida Bznym gijmum. Celko¥ je bizny rozp@&et mesta ve vSech sledovanych letech
piebytkovy a sotasreé vzdy pokryva naklady dluhové sluzby, s tim, Ze iqu&teni splatek
jistin Gvéra je zpravidla vysSi nez takto upravenyiperny prebytek dosahovany skupinou
mest. Solgslavi tak zbyva v ramcidiného rozp&tu vétSi objem finatnich prostedki, které
vyuziva jako dalSi zdroj pro financovani invésfch akci ve st v ramci kapitalového
rozpaitu, coz je vyhodné vzhledem k rozvaoiji.

Jak je obvykle, celkové kapitalovéijmy Sokeslavi, ve kterych se povodive meste
projevuji minimalg, nevykazuji zadny sledovatelny trend a ve srovrsgpiimérem mest
jsou ve ¥tSi ¢asti sledovaného obdobi spiSe nizsi. Nictngalmi kladré 1ze hodnotit
skut&nost, Ze se nasthto gijmech v Sobslavi mnohem vice podili ziskané kapitalové
dotace, které jsou zpravidla nadpgrné, nez gijmy z prodeje majetku, které jsou naopak
obvykle vyrazg pod paiimérem a je tedyiejmé, Ze Sakslav mnohem meénrozprodava sy
majetek. To ostatnpotvrzuje i velmi uspokojivy vyvojilimu z vilastnicinnosti.

Ackoli Sobkéslav ve ¥tSi ¢asti sledovaného obdobi nedosahujergrnych celkovych
kapitalovych pijmt skupiny ngst, kapitalové vydaje jsou naopak nadpérné a lze tedy

piedpokladat $tSi intenzitu investinich akci, které maji velky vyznam pro rozvajsta.

69



Soutasré se ale nepotvrdil obecnygrpoklad vysSiho zadluzeni Sshavi a néstu se
i pies to, ze dledkavani v porrné velké¢asti sledovaného obdobi vykazuje vySsi schodek
kapitdlového rozptiu nez je pimér skupiny nést, dd&i udrZzovat piméienou celkovou
zadluzenost, a to dokonce nizsi nez je tomuimpru u skupiny mist. Swij podil na tom ma
skut&nost, Zze Sokslav téndi zasads uskuténuje jen ty investini akce, které jsou nejlépe
zcela kryty dotaci. Velkych investic, které kapitabu dotaci kryty nejsou je minimum. Tyto
vydaje jsou pak zajihy dlouhodobymi bankovnimi éwy. Nelze samazjmé opomenout
piiznivy vliv nadpfimérného cistého pebytku EZzného rozpé&tu, ktery se podili na uhrad
kapitalovych vydaj.

Rozumnému zadluZovani ésta Sobslav odpovidaji i zpravidla podjpmnérné
poplatky dluhové sluzby.

Kapitalovy rozpgdet analyzovany vramci hospddai Gzce souvisi i S rozvojem
mesta, o kterém bylo dale zj&to nasleduijici:

Zakladni ukazatel rozvoje d#sta, kterym je firastek (resp. ubytek) obyvatelstva, Ize
vzhledem k ostatnim &stim, ktera ve sledovaném obdaiaistji vykazuji ubytek obyvatel,
hodnotit jako piznivy, neb@ v SolEslavi se poet oltani za sledované obdobi prakticky
neznenil. Naopak nefiznivé je ¥kové sloZeni obyvatelstva, protoze 8lbv zaznamenavéa
velky podil olgani v poproduktivnim ¥ku a s tim souvisi i stale seé&tsujici ekonomické
zatizeni obyvatelstva v produktivninikw.

Soleslav také vykazuje nizSi pet dokorenych byl a obchodnich spaieosti, coz
neni idealni stav, ale v budoucnosti se dékavat zlepSenithto ukazatél. Naopak mira
nezangstnanosti byla ve sledovaném obdobi uspokojivanéi€ je pravaépodobné, Ze jeji
hodnoty se nyniigchodr zhorsi.

Celkow lze rozpétové hospod@ni neésta hodnotit jako velmi dobré a vzhledem
k tomu, Ze provedené analyzy a zkoumani nertagin& budoucnu vyrazné ziny, da se
tento trend vyvoje &@kavat i v nasledujicich letech. Vezmeme-li v Uvabowasné
skut&nosti, které v nasledujicich letech podle vSehoitpoz ovlivni ukazatele piu
dokortenych byl a podnikatelskych subjakt mizeme v Soéslavi povazovat za

uspokojivou i oblast rozvoje.
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SUMMARY

The aim of the Bachelor thesis is to describe udx@nomy and development of the
town of Solsslav and to review the existing tendencies. Thekvadmals particularly with the
period between years 2001 and 2009.

In order to accomplish the target of the work itng@ares selected indicators with the
same indicators of ten similar towns. As the sowfdaformation there are used primarily the
data accessible in the system ARIS of the MinisiryfFinance and also data of the Czech
Statistical Office.

The urban economy issue is focused on budgetaoyrias which the Town Office can
influence and the area of expenses is targetediapdgo capital expenditures. Generally the
thesis places in this part principal emphasis enctipital budget as it is significant also from
the town development point of view. Some attentisndevoted also to the issue of
indebtedness.

The part dealing with the town development deseribeparticular demographic data
which are the most frequently used and quite alvldiindicator. Further there is mentioned
the issues of flat building, unemployment and bessnentities.

The work primarily intends to provide both the tovapresentatives and the citizens
with the survey of urban economy and developmetiti@town of Soéslav.

On the basic of the carried out analysis it is fideso make a conclusion that the
budgetary control can be considered as very gobe.pbsitive aspect is that the Town Office
takes use of possibilities leading to incomes impnoents and in case of capital expenditures

they proceed ponderously. The area of developnanbe regarded as satisfying too.

KEYWORDS

Urban economy, town development, current budgeitadebudget, capital expenditures

JEL Code: R11, R51
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