JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Wetnictvi a finakni fizeni podniku

Potencial rozvoje vybraného regionu

Vedouci bakal&ské prace: Autor:
Doc. Ing. Ivana Faltova Leitmanova, Csc. omBsRiha

2011



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Ekonomicka fakulta
Katedra ekonomiky
Akademicky rok: 2008/2009

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Tomas RIHA
Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Uéetnictvi a finanéni Fizeni podniku

Nézev tématu: Potenciél rozvoje vybraného regionu

Zadsady pro vypracovani:

Cil préce:
Na zéklad€ detailniho zmapovéni zdroji, resp. ” vybavenosti” vybraného regionu identifikovat
moznosti jeho rozvoje

Osnova:

1. Literarni reSerSe

2. Charakteristika zdrojti, resp. "vybavenosti” vybraného regionu

3. Setfeni mezi nositeli rozhodnuti, p¥ip. nositeli vlivu ve vybraném regionu
4. Potenciélni sméry a oblasti rozvoje vybraného regionu



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy: 40 - 50 stran
Forma zpracovani bakalarské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:
Parizkova, I.: Finance izemni samospravy. Masarykova univerzita v Brné.
Brno, 2008.
Rektotik J., SeleSovsky, J.: Jak Fidit kraj, m&sto, obec : socidlni a tech-
nickd infrastruktura : rukovét tizemni samospravy. III. dil. Masarykova
univerzita v Brné, 2002.
Stouradovd, J.: Ekonomicki diplomacie CR. Profesional Publishing;
Praha, 2008.
Kaléikova, O., Lukas, M., Kacl, A., Rybacek, V., Kudera, V.: Euroregio
2005, sbornik konference. MIM Consulting s.r.o. Cheb; Plzen, 2005.
Hrdy, M.: Hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektd EU.
ASPI, 2006.

Vedouci bakaldrské prace: doc. Ing. Ivana Faltova Leitmanova, CSc.
Katedra ekonomiky

Datum zadéani bakalaiské prace: 4. kvétna 2009
Termin odevzdani bakalarské prace: 15. dubna 2010

JIHOCESKA UNIVERZITA

S 7 /
v CESKYCH BUDEJOVICICH / S .
EKONOMICKE: SAKULTA 7/
Studentska 18 " doc. Ing. Ivana Faltova Leitmanové, CSc.

: 37005 Ceské Bud&jovice
dékanka vedouci katedry

V1

prof. Ing. Magdalena Hrabanllova, CSc.

V Ceskych Budéjovicich dne 4. kvétna 2009






ABSTRAKT

Bakald&ska prace na téma ,Potencialni rozvoj vybranéhaeiBkého) regionu”
je rozcklena na dv¢ zakladni¢asti. Prvnicast, teoreticky fehled, se zastuje na
vyswtleni zakladnich oblasti tykajicich se problematikggionalniho rozvoje,
regionalni politiky, a to jak z pohledileské republiky, tak z pohledu Evropské unie.
RovnéZ jsou zmigny pojmy, které s danou problematikou Uzce sousiditeré se
vyskytuji v nasledujicich oddilech bakiaiéé prace. Druha, praktickist, se sklada
ze socioekonomické analyzy charakterizujici veSkdbgezité sektory, definovani
dispozic potencialniho rozvoje regionu. V navaznasa dw piedchozi slozky

je praktick&¢ast zakotiena navrzenim rozvojoveé koncepce regionu.

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused in theme ,The Patlehinprovement of Selected
(Pilsen) Region”. The bachelor thesis is separsedtwo essential parts. The first part,
theoretical summary, is focused to explain the rdsse problems of regional
development and regional policy, both from the pecsive of the Czech Republic and
the view of the European Union. Also, the bachéhasis mentions the notions which
are closely related to the problems, which are weduin the following sections
of bachelor thesis. The second, practical part is®f the socio-economic analysis
characterizing all relevant sectors, defining tlgpdsitions of potential development
inthe region. In response to two previous sectidhe practical part ends

by the proposal of the concept of regional develepim

Kli¢ova slovaregionalni rozvoj, regionalni politika, analyzaimgl, mozZnosti rozvoje.

Keywords: regional development, regional policyalgee of the region, opportunities

of development.



Prohlaseni

ProhlaSuiji, Zze jsem bakdatkou praci na téma: ,Potenciél rozvoje vybranétgomu*
vypracoval samostatn na zaklad vlastnich zji&ni a materidl, které uvadim

V seznamu pouzité literatury.

Prohlasuji, Ze v souladu s § 47b z4kénd11/1998 Sb. v platném &mi souhlasim se
zverejrenim své bakai&ké prace, a to v nezkracené pagjolakultou elektronickou
cestou ve viejre pristupnécasti databaze STAG provozované démskou univerzitou

v Ceskych Budgjovicich na jejich internetovych strankach.

V Ceskych Budjovicich 29. dubna 2011

TomasRiha






Podékovani

Rad bych poékoval vedouci bakatgké prace Doc. Ing. IvaénFaltové Leitmanove,
Csc., za odborné vedeni, metodické pokyny a ceady poskytovanéip zpracovani

bakal&ské prace a zejména &as, ktery této praciénovala.



OBSAH

1. UVOD, CIL PRAGCE........o oottt ettt ete e aneeaeeans 11
LAUVOD ..ottt et ettt et ettt et et ettt e et te et et e et e ete e eaenna 11
1 o1 [ = =X @ =TSR 12

2. TEORETICKY FREHLED ......cooouiiiiieeee ettt ettt eneae e 14
2.1 REGIONALNI ROZVOUJ ...ttt 14

0 I - 1 4 - Vo [ T Lo )[4 USRS 14
2.1.2. Teorie regioNAINTN0 FOZVOJE.........uiiiiiiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e s e e anenes 15
2.1.3. Strategie regioNAINTN0 FOZVOJE.........cvviiiiiiiee e 18
2.2 REGIONALNI POLITIKA oottt 19
2.2.1. Nastroje regionalni PONtIKY...........ccoiiiiiiii e a e e e e 21
2.2.2. Typy regioNAINT PONLIKY. .......ciiiiiiiiiiie e e e e e et e e e e s sebaeeeeeaans 22
2.2.3. Regionalni politikaCesKeé repUBIKY...............covevereiiiriieiie ettt 22
2.2.4. Regionalni politika EVIOPSKE UNIE...........ccuuuiiiieeiiiiiieee e s ieiiiiee e s esieeeee e e s siereeeeessnsnaaeeaeeans 24
2.3 DEFINICE POJIMU ...t en et n et nn s e 25
2.3.1. Invest#ni pObidKY @ PrOJEKLY.......cueii ittt 25
2.3.2. INOVACE @ INVEINCE...cciiiiiiiiiie ettt e e ettt e e e sttt e e e e s ettt e e e s abb e eeeeessntbeeeeeesasseeeeeesannes 27
ARG IR T 0] 0] (U T=T g (o= Tod g To] o] T 1= A 27
P B o) (T o [od - PP TPPPPPRP 28

T 1= @ ] PP PEPPR 29

4. PREDSTAVENT REGIONU ....coouiiiiiiiiiiiiiiiieieieieieieieieteie s sssss st sssssssssssssssssssssenssssens 33

5. SOCIOEKONOMICKA ANALYZA REGIONU.......ccooiiueeteeieieee e 36
5.1 M AKROEKONOMICKY VYVOUJ  ..iiiiiiiiiiiiititaaa e e e e e ae et eeeatbabaaaaaaa s s e e e e aaaeeeesetsbbanaaaeaaaaaaeeeeessnnns 36
D2 INOVACNT SCHOPNOST ...ttt ettt ettt ettt et e e e e e e e e e e aaaaanebeabeeseeeeeeeeeaaaaaaaaaasessaaaaannnnsnneeeeeeens 39
D.BKIVALITA ZIVOTA ittt oo oo e oottt ettt et et e e oo et e e e e et e ettt bbbt e e e e e e aaaaaeaeeeeeesnbnnnnnnnns 42
D.ADEMOGRAFIE ....ttttiuaa e e e e et et eettt ittt e e e e e e e e e e aeeeteeeaebebb e o e e e e e e e ee et aeebebaba e e aa e e e e e e e e eaeeeeeaernnrananns 45
LS =2 1] 2P PT PSR 46
5.6 PROGRAM ROZVOJE PLZENSKEHO KRAJE AM ESTAPLZNE ....uvviiiiiiiiiiiee et 47

6. DISPOZICE POTENCIALNIHO ROZVOJE REGIONU.......coooiiiiiiiiiieieeee e 49
6.1 JEDINE CNE DISPOZICNI OKRUHY ..eiiiiiuittiiiteeiaiiiieetesaaittseeeesaasnseeaassannsbeeeessaanssneeaessannssseeeesssnnnnes 49

6.1.1. Geograficka POIONA..........ccceiiiie e ———— 49
6.1.2. VYTODKY @ PrOQUKLY....cciiiiiiiiee ettt e e e st e e e e e et e e e e e s snaneeaenans 50
6.1.3. Plzé ,hlavnim evropskym réistem Kultury 2015%..........cccoiiiiiiiiiiieiee e 51
6.2 OSTATNI DISPOZI CNI OKRUHY  ...ttttttitteeeeteeteaaaaaaaaaaaasaaaaassssteaeeeeeaaaaaaaaaaasaaaaaaaaannnsnnsbsseneeeeens 51
B.2.1. CeSIOVNI TUCKL ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ee e 51
6.2.2. NEroStNé DONALSIVI. .....uuuiiiiiiiiiiiiiccce e 52
6.2.3. Operéni programy v ramci EVIOPSKE UNIE...........ccociiciiiiiiiiiiieiiieee e e eee e 53
I [ g1V oS VI o] (0] (=] /P 55
6.2.5. Oblast regionalniho MarketiNQU...........eeeeeiiiiiiieieee e 56
6.2.6. ProgreSiVNT SIUZDY........uuuuieiiiiiiiiiee et e e e e e e e e e s e e e e s s erreeee e e e s 57
6.2.7. VOINOEASOVE AKUVILY......ceviiiieiie e et e e s e e e e e e eeeeeenas 57



7. NAVRHOVANA KONCEPCE ROZVOUIE .......ciiiiiiieiiiiieieteiee et esasessss e sesess s 59

7.1 TENDENCE ZAM ERENE NA ZVYSENI ZAIMU TURIST U cuvutiiiiiiiieeiieiiee e e e et e e s e eeaan e e e eaaans 59
7.2NASTROJE ZAM ERENE NA PRIVABENI ZAHRANI CNICH INVESTOR U ..cvvvniiiiiiieceeeviee e 61
7.30ZIVENI PODNIKATELSKEHO PROST REDI ..ivuuiiiiiiiiiiieite e e e e et e et eeeat e s e e s eaeeeanesenneseen 63
7.4 PODPORA NEZISKOVEHO SEKTORU ...ivttiitiittiiteetiettitenesaessntsanessssssessssstssasstiesnessssssneesnessnsesns 64
7.5EFEKTIVNI ZP USOB VYUZITI REGIONALNIHO MARKETINGU  ..iivuuiiiiieiiteeieteeeeteeeeieeeanseeenaneaens 65
7.6 SNAHA O PRENESENi PRAVOMOCIH NA REGIONALNI UROVE  Ni...cuuuiiiiiiiiieieiieeeie e e ee e e eenaeaeas 66
7T LEGISLATIVNI OPAT RENI ..uuiittuiiitiiiitieiee ettt e e eete e s et e e s eseseeaa e s st e e st s esaa e saaeestassesnnsssranesrnnass 67
7 .BNAVRHOVANE PROJEKTY  tuiituituiitttitnittnttanettaettneeaettetasssatesaessntssneetnttsntesestteseetersaesnrasns 68
8. ZAVER ..o e ettt 71
9. SEZNAM POUZITE LITERATURY. ...ttt ettt e e e e e eee e 73
10. SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ... eeeeeeee oot e e e eee e ee e ee e 75
11. SEZNAM TABULEK, GRART A PRILOH ... 75

10



1. UVOD, CiL PRACE

1.1UVOD

Hospodéasky, nebo-li ekonomicky rozvoj se v s@sném obdobi #azuje mezi nejvice
sledovana a diskutovand ekonomicka témata, padgato s nim souvisejici sledovani
ekonomickych ukazateél

Ackoliv od politického pevratu uéeného padem socialismu v roce 1989, ktery lze
povazovat za vyrazny impuls vSemozného rozmachoakakych aktivit, uplynulo jiz
pies jedenadvacet let, tak stale rigeme hovét o naplno vyuzitém potencialu, ktery
v sok¥ drtiva wtSina regiofi ukryva. Swij podil na této skutmosti po dlouhytasovy
Usek nesl obecny trendGeské republice, jenZ nechaval problematiku regidhal
rozvoje znané opomijenou. Zvlast pak @i té skuté€nosti, Ze na zZ@tku gechodu
z piikazového ekonomického systému na systém trzni viainana Uzemi tehdejSi
Ceskoslovenské federativni republiky jen minimalrézmegionalni rozdily. Zhruba az
na gelomu nového tisicileti se o tuto problematiku viegimali ekonomové, politici,
Giednici a nejiznejSi odbornici.

Ktomu, aby byly optimél& zvoleny lokalni a regionalni strategie pro realiza
regionalni politiky a naslednse tak vhod& docililo efektivnich regionélnich vysttp
je poteba neustalého sebevlani se vSech réadnild, ktefi svym jednanim
o regionalni politice rozhoduji, nebgsou to ¥tSinou pra¥ oni, ktegi se podili na
koneném rozhodovanim &wjicim, do jaké miry se vhodra efektivié vyuziji zdroje,
jimiZ region disponuje. Proto by seilinv oblasti aktualnich regionélnich teorii neustal

vzdélavat.

Podréta, prac se ¥novat rozvoji region, je hned skolik. Samotni obyvatelé kazdého
jednotlivéeho regionu by sami g mit zajem na tom, aby celospéénska Zivotni
arovei regionu byla co nejvyssi. Pozitivni smySleni aledlmbyvatel kazdého regionu

se obvykle s regionem ztotoge.

Kazdy region se pro realizaci faze expanze v Zadp#padt neobejde bez stimiul

podrecujicich rozvoj regionu. Za&tejni stimul se v tomto ohledu da povazovat rozsah
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a kvalita novych investnich gilezitosti, jejichZ existence by se mimo jiné pzi¢
odrazila na vzniku zvySeného qho pracovnich pozic. Nedilnou s@sti potencialniho
piilivu novych investinich gilezitosti je schopnost vztahujici se k vyieoi idealnich
podminek moznym potencialnim invesior, ktei by tak nasSli na Uzemi regionu
optimalni zazemi.

Za (z pohledu zastieni se na regionalni problémy) \mit piicinu stimulujici zajem
o regionalni politiku napomahajici regionalnimu vajt I1ze ozndit nagriklad faktor
ristu nezaréstnanosti, jejiz mira roste v témkazdém regionu na Uzentieské
republiky zcela odliS8ha nejedné se tak o so&me se vyvijejici ekonomickou veinu

v ramci v3ech regianv Ceské republice. WjSi podrét piichazi zejména ve spojeni
s Evropskou unii, kteraudazre klade diraz na to, aby kazda jefilenska zer&

efektivné vykonavala svoiji regionalni politiku.

Na potencialni rozvoj jakéhokoliv Uzemniho celku 8/ vSak roveZ nelo vyvazerk
nahlizet z pohledu toho, aby byla zachovana symabiézezi stranami nabidky
a poptavky. Stranu nabidky reprezentuji vyrobniakiéty a schopnost tvorby novych
hodnot, kdeZto o strénpoptavky vypovidaji nasledné moznosti $pby vzniklych
uzitka.

V rdmci zpracovani této prace jsou vyuzity teotetipoznatky odborné literatury.

1.2CIL PRACE

Jeden zdflich cili prace je seznameni se s teoretickymi pojmy sojiwise
s problematikou objektu zkoumani potencidlniho aeginiho rozvoje, a proto prvotni
¢ast, obsahuijici literarni reSersi, je Zéema na zakladni pojmy, zabyvajici se touto

oblasti. SlouZzi jakozto zatma snaha vnést se do dané problematiky.

Avsak hlavni cil bakalgké prace spiva v identifikovani moznosti rozvoje vybraného
regionu a ufeni rozvojoveho potencialéehoz bude dosazeno na zaklatktailniho

zmapovani zdrdj resp. "vybavenosti" regionu. Vzhledem ktomu, Bgem jiz
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od narozeni obyvatelem Pimkého regionu, tak prdv tato ¢ast geograficky
vymezeného UzentiR bude zkoumani podrobena.

Nasledujici¢ast se zabyva shromfdavanim informaci a poznatk které poskytuji
uceleny podklad pro nasledny apliké proces uplatmi navrhovanych opg&ni
v analytickécasti, coZz dopotive k identifikovani moznosti, jez by svym potenemnl
region gedukovaly k pozadovanému rozvoji. Proces charaktesistikybavenosti*
regionu obsahuje detailni zhodnoceni aktualniheustaroji a kapacit regionu, které
jsou determinovany historii Pliggkého regionu.

Roli prostedku zvoleného v castza dosazenim &eného cile pini analyza Pimkého
regionu, kterd region zkouma nejen z hlediska akiunaykonnosti, ale i z hlediska
dynamickych sloZzek znamenajicich hodnoceni potenai@lSiho rozvoje. Analyza
zangiend na i vybrané oblasti je vyhotovena na zaKladukazatel
makroekonomickych, ino¥aich schopnosti a kvality Zivota. Kazda jednotlaralyza
piedstavuje dalSi dil cil bakaldské prace, stefnjako tomu je ve spojeni se zdroji

uréenymi pro realizaci identifikovani moznosti rozvoggionu.
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2. TEORETICKY PREHLED

2.1REGIONALNi ROZVOJ

Na regionalni rozvoj je mozné nahliZzet jako na snatvyvazeny rozvoj daného Uzemi
pii respektovani princip hospodéské politiky. Vzhledem k tomu, Ze nevelké rozdily
vedou v jednotlivych regionech ke zdravé konkuremezi nimi samotnymi, tak za
smysl regionalniho rozvoje se nepovaZzuje docilEjné ekonomické a socialni Uravn
nagi¢ celym uUzemim. Cilem regionalniho rozvoje je podponastartovani

ekonomickeého a socialniho rozvoje problémovychaegi
2.1.1.Zakladni pojmy

Vznik pojmu ,region” se datuje jiz z davné minulosti. Nasledné pouysofmu region
bylo zavislé zvla& na smyslu tohoto pouZiti. Proces &ujici k vymezeni tohoto
pojmu se nazyva regionalizace. Kazdé vymezeni negioSak pedstavuje jen
subjektivni teoretickou koncepci, nebealreé regiony neexistuji. Z hlediska geografie
lze pojem region ozrd za komplex vznikajici regionalni diferenciaciaknné sfery,
anebo také jako Uzemni jednotku zaujimajici geadnafohrantenou oblast podle
uréitych kritérii, kterymi mohou byt nd&fklad profil krajiny nebo nefrznéjsi struktury,
jako napiklad struktura obyvatelstva, jmyslu, ekonomiky¢i mnoho dalSich. Regiony
malého geografického dfitka se nazyvaji mikroregiony. Jejich vyteai se v praxi
spojuje s Gelovym zamdtenim jednotlivych mikroregiah a to zejména v oblasti
ziskani spokné podpory praierpani prosedki ze stanich fonda z fondi EU. Na

uzemiCR integruji mikroregiony vice nez 90% tzemni plachy

Ve spojeni s regionalni politikou se veldaisto vyskytuji pojmyekonomicky rast* a
.ekonomicky rozvoj*. Oba zmigné pojmy se vSak svym vyznamem od sebe IliSi.
Ekonomicky fist se charakterizuje jako kvantitativni zlepSenorgmické urova
regionu a vyjatlje se obvykle ukazatelem hrubého doméciho produdjiména pak
rocnim tempem istu redlného hrubého domaciho produktu. Pro ekarigmiist je
zdrojem zvysujici se urowiesledovanych vetin kapitalu a produktivity prace jakozto

vyrobnich faktoii. Ekonomicky rozvoj ozrauje nikoliv kvantitativni, ale kvalitativni
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zlepSeniurovre regionu. Kritérii, kterymi Ize ohodnotit ekonomickozvoj, je vice, ale
napiklad se jedna o celkovou dopravni infrastruktudastupnost Iékakych instituci

nebo kvalitu Zivotniho prosdici kvalitu vzdlavacich instituci.

Pojmem ,regionalni rozvoj‘rozumime #st socioekonomického a environmentalniho
potencialu a konkurenceschopnosti regiovedouci ke zvySovani Zivotni Gréva
kvality zivota jejich obyvatel. V tomto ohledu jdedynamicky a vyvazeny rozvoj
regionalni struktury gislusného tzemniho celku a jefésti (regiom, mikroregion:) a
odstraiovani popipads zmiriovani regionalnich disparitZjednodusetieteno jej Ize
charakterizovat jako vyvoj ekonomické, socialni &olegické slozky regionu

pozitivnim, respektive Zadoucim sram.

Dle praktického pojeti je regionalnim rozvojem vygguZziti a zvySeni potencialu
vymezeného prostoru (Uzemi) vznikajici asledku prostorové optimalizace
socioekonomickych aktivit a vyuZitfinednich zdro. Toto zvySeni a vySSi vyuZiti se
projevuje Vv lepSi konkurenceschopnosti soukroméhktoru, Zivotni Urovni obyvatel,
stavu zivotniho prosedi apod. Toto praktické pojeti regionalniho roevojajdeme
zejména v souvislosti éginostmi neakademickych instituci, tj. zejména dkygh,

mestskych, obecnich@di a soukromych spataosti?
2.1.2.Teorie regionalniho rozvoje

Jakou cestou by sedmvyvoj regionalniho rozvoje ubirat smem k co nejefektivii

dosazenym hodnotam se jigkolik desitek let snazi identifikovat a naslédplikovat
celd ftada ekonorn prostednictvim jimi navrhovanych teorii regionélniho vope,
které se od sebe liSi wzanych kritériich. Jednim z nejvice uvagch kritérii jereSeni

MLV

vzniku @icin a nasledného odstrari disparit vzniklych mezi jednotlivymi regiony.

Regionalnimi disparitamse rozumi rozdily v drovni hospagkého, enviromentalniho

a socialniho rozvoje regianv mie, ktera je celospofensky uznana za nezadouci. Za

! Strategie regionalniho rozvajgeské republiky na roky 2007-201inisterstvo pro mistni rozvajR.

2 Kol. autofi. Prostorovy rozvoj a planovani jako spéeé téma regionalni politiky, Gzemniho planovani
a evropské integrace
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regionalni disparity nelze na@ppovazovat rozdily vyplyvajici z rozmanitosti podrk
jednotlivych regiofi a z nich vyplyvajici rozdily v kvaifivota nap. v mestskych nebo

venkovskych oblastech, kde se vyhody a nevyhod§jeavvyvazujt

NejzakladdSim clenenim je rozdleni teorii regionalniho rozvoje na konvergana
divergemni®, pricemZ konvergemi teorie povaZuji vyrovnavani rozilil mezi
jednotlivymi regiony za z&kladnitipozenou tendenci regionalniho rozvoje a naopak
divergerini teorie si pisvojuji zékladni nazotikajici, Ze v procesu vyvoje bude
dochazet k dalSimu prohlubovani meziregionalnicalitt.

Konkrétni teorie regionalniho rozvoje vychazejibeonych ekonomickych teorii a pro
pochopeni porrné rozsahlého piu teorii regionalniho rozvoje poslouzi obeznameni
se s hlavnimi ekonomickymi sy, neba@ teorie regionalniho rozvoje jsou jimasto
inspirovany, anebo z nich dokonce vychazéjimp. Tabulka 1 uvadi hlavni vyvojové
etapy teorii regionélniho rozvojéetns prislusné regionalni politiky.

Tabulka 1: Hlavni vyvojové etapy teorie regionalriio rozvoje a regionalni politiky

PrevaZujici teorie

Obecny pFistup regionalniho rozvoje

Regionalni politika

. teorie regionalni zakladni koncept — g@nici za praci*,
Neoklasicky . o . 2 . . o .
(1920-1940) rovnovahy (zejména tzv. | pouzivany nastroje zvysujici mobility

neoklasické modely) pracovnich sil

~prace za diniky“, nastroje
podporujici piliv investic ze
soukromého i viejného sektoru do
problémovych regioin (investeni
dotace, relokace instituci)

teorie regionalni
Keynesiansky | nerovnovahy (napteorie
(1950-1975) kumulativnich picin,
teorie poh rastu)

navrhy na opdéni neomarxisté

... . | teorie regionalni neformulovali; v gkterych
Neomarxisticky nerovnovahy (napteorie | socialistickych zemich byla regionalni
(1970-1985) |\ \erovné sreny) politika velmi Gginna nap. v byvalé

CSSR, ale za cenu ztraty ekonomické
vykonnosti a vijjSi

® Strategie regionalniho rozvojeeské republiky na roky 2007-201inisterstvo pro mistni rozvajR.

“ Blazek, J. UhK, D. Teorie regionalniho rozvoje
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konkurenceschopnosti celého statu

teorie regionalni
rovnovahy i nerovnovahy
(nag. nova teorietstu,
teorie zavislosti na
zvolené ces)

.podpora lokélni iniciativy“, podpora
malych a stednich firem,
decentralizace kompetenci,
deregul&ni opateni

Neoliberalni
(1975-)

~Spoluprace a inovace"“, podpor
malych a stdnich firem, §eni
inovaci, networking, gradualisticka
proména mistnich instituci zalozena
na weni

teorie regionalni
Institucionalni nerovnovahy (napteorie
(1980-) pramysloveého okrsku,
teorie wicich se regioin)

Pramen: Blazek, J. UlJiD. Teorie regionalniho rozvoje

Neoklasické modely byvaji ozéavany jako nabidkay omezené Dilezitym rysem
neoklasickych teorii v jejich n&stSi a zarové nejjednodussi podébje pedpoklad
homogenity jednotlivt a jejich jednostranné, dim neomezované Usili o dosazeni
maximalniho uzitku. Z této premisy plyne i dalSiaggy rys teorii odvozenych od
neoklasického zakladu,7gdevSim pak poZ@ich neoliberalnich fistupi. Je jim
predpoklad, Ze k nejefektéjai alokaci zdraj dochazi gsobenim trznich princip

aintervence do trzniho mechanismu jsou proto nmi@d Neoklasické modely se

rovnéz zasadily o zavedeni marginalistické metody.

Naproti tomu cilem Keynesianskych orientovanyctriteteni pouhy popis fungovani
trhu, ale i snaha o usmiovani ekonomiky takovym figobem, ktery by if@dchazel
nezadoucim spatenskym jeum. Keynesianské teorie pracuji &3i mirou nejistoty
vychazejici z nefedvidatelného objemu investic, jeZz jsou zavisi@dpvSim na
podnikatelském &ekavani.Celd keynesianska ekonomie je na rozdil od neaki@si
teorie zaloZzenafedevSim na analyzach makroekonomickyckinelzejména objemu
produkce, miry za#stnanosti a urokovych sazelFjqgmz kifovym pojmem Keynesovy

teorie je agregatni poptavka.

Z hlediska teorii regionalniho rozvoje jsou zajimg/edevsSim teorie neomarxistické,

které maji Zetelny prostorovy aspekt. Neomarxisté tvrdi, Zeakacky vyvoj, ktery by

® Blazek, J. UhH, D. Teorie regionalniho rozvoje
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prinesl| \étSi socialni spravedlnost a rovnemejsi rozétleni bohatstvi, je mozny jen po

radikalni politické zreine.°

Neoliberalni srdry byvaji proto oznéovany za makroekonomické rozvedeni
neoklasické teorie (tj. neoklasickou makroekonqgrkigra ma pedstavovat alternativu
ke keynesianst¥iOproti keynesianstvi spaiji vak neoliberalni sény odlisné pojeti
piimych dani, neltbza gedpokladu zvySeni dani evokuji destindnlialcinek a st
Sedé ekonomiky.

Na rozdil od vSech zmovanych ekonomickych simi nebyly nikdy institucionélni

a neinstitucionalniistupy uplatovany v politické praxi.

2.1.3.Strategie regionalniho rozvoje

Strategie regionalniho rozvoje vychazi printee Strategie hospoitkého #istu CR
jako zakladniho vladniho dokumentu na obdobi 2002013 a propojuje aspekty
odwtvovych hledisek s Uzemnimi. Strategie regionalnitazvoje navazuje na
,Strategii udrzitelného rozvoje Ceské republiky (usneseni vlady. 1242/2004),
ktera edstavuje dlouhodoby ramec pro udrzeni zakladniefliza¢nich hodnot
a kvality Zivota spokenosti a  vychodisko pro zpracovani dalSich dokuinent
koncegniho charakteru. Cile a nastroje Strategie udriated rozvoje skiuji

k omezovani nerovnovahy ve vzdjemnych vztazich megkonomickym,
enviromentalnim a socialnim g&m udrzitelnosti. Strategie regionalniho rozvoje
ve svém pojeti respektuje cile regionalni politiEvropské unie a fpdpoklada
maximalni miru vyuziti vdech moznosti, ktatéské republice #enstvi v Evropské
unii vyplyvaji. Formuluje souhrrincile, problémové okruhy a priority, které budebia
zabezpeovat i zajigovani politiky regionalniho rozvoje Geské republice, afgsahy
mezi evropskou regionalni politikou a regionalniitgau CR. Strategie regionalniho

rozvoje je koordinovana s dalsim dokumentem MM#RIitikou tzemniho rozvoje”,

® Blazek, J. UhH, D. Teorie regionalniho rozvoje
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celostatnim nastrojem Uzemniho planovani, kteryuZloke koordinaci Uzemngn

planovackinnosti kraji a resortnich koncepci s vazbou na tGzemi.

Zakladnim dokumentem regionalni politiKyR na Grovni stétu je Strategie regionalniho

rozvoje v gesci MMRCR®,

Mriviw s

rozvoje paii Strategie rozvoje kraje a Program rozvoje Uzemndibvodu kraje.
Program rozvoje Uzemniho obvodu kraje se zpracovawdbuladu se zakonem

o podpde regionalniho rozvoje.

2.2 REGIONALNI POLITIKA

Ke vzniku regionalni politiky pspéla odliSna urove jednotlivych regiofi v daném

stak. Nejen tato skutaost podgicovala vznik regionalni politiky.

Regionalni politikapredstavuje soubor intervenci, zamnych podle konkrétni situace
statu a jeho regioh a podle @ekavanych vyvojovych tendenci, na podporu /@pét
vedoucich kistu ekonomickych aktivit a lepSimu Uzemnimu rozlozetzemi
a k rozvoji infrastruktury. Zakladni podminkou gsgé definovani priorit a koncentrace

prostedki na tyto priority’

Na zaklad poznatkk o regionalnim rozvoji pak regionalni politika oxiuje
prostednictvim socioekonomickych nasttojealny regionalni rozvojZzakladem pro
koncipovani adekvéatniegiondlni politiky i pro pipravu lokélnich strategii je znalost

sowasnych teorif regionalniho rozvo}@

" Strategie regionalniho rozvojeeské republiky na roky 2007-201inisterstvo pro mistni rozva@jR.

8 Viz § 5 z&k. 248/2000 Sb., o podporegionalniho rozvoje a usneseni VIR &. 682 ze dne 12.7.
2000, o Strategii regionalniho rozvaj®.

°§ 8 — § 10 zak. 248/2000 Sh., o potipregionalniho rozvoje, ve &mi pozdjsich gedpis

19 Blazek, J. UhHi, D. Teorie regionalniho rozvoje
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Definic regiondlni politiky existuje nespet. VSeobech akceptovanou definici se viak
Zadna z nich nestala, a tak Ize oleomgionalni politiku ozn&t za soubor nastroj
a opateni vedoucich ke snizovani soci&kkonomickych arovni jednotlivych regidn
Priciny meziregionalnich rozdilmohou vychazet naiklad z regionalni diferenciace,
anebo rozdilnych postaveni regiorNegativni dopady meziregionalnich rozdge

projevuji v ekonomické, ekologické a socialni oblésblastech).

Priority strategie regiondlni politiky s€tginou shoduji s prioritami politiky soudrZnosti
EU a upinaji se na oblasti rozvoje lidskych zdlrajfrastrukturu, konkurenceschopnost

¢i Zivotni prostedi.

Mezi zakladni cile regionalni politiky @atrozvoj regiori zantieny na jejich
soudrznost a zvySovani konkurenceschopnosti. Kagdion by n&¢l mit prilezitosti
ke svému vyvazenému rozvoji odpovidajicimu jehepoilu a specifickym strankam.
Priority strategie se p@&tsinou shoduji s prioritami politiky soudrznosti Elupinaji se
na oblasti rozvoje lidskych zdigj infrastrukturu, konkurenceschopnao&t Zivotni
prostedi. Globalnim cilem regionalni politiky je rasinselektivni podpora vybranych,

pievazié zaostavajicich regidn

Regionalni politika ma dvzakladni pojeti — tradhi a moderni. Tradni regionalni
politika se zam¥uje na sniZzovani regiondlnich rozdil pouziva meziregionélni
prerozalovani a orientuje se na otazky lokalizace kapitéyuZiti surovin. Zaéruje
se na velké firmy a vylyje se zné&nou centralizovanosti. Moderni regionalni politika
se orientuje zejména na problémy souvisejici sqm@m rychlé restrukturalizace
a podporuje inovativnhost. Misto meziregionalnihgerpza@lovani a zamveni na
suroviny a velké firmy se zamje na mobilizaci vninich zdroji, informace, sluzby

a malé a sedni firmy. Vyznauje se silnou necentralizovanobti

1 WOKOUN, R.Ceska regionalni politika v obdobi vstupu do EU.
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2.2.1.Nastroje regionalni politiky

Prevaznd wtSina nastraj regionalni politiky se rozduje na nastroje makroekonomické

a mikroekonomické povahy.
» Makroekonomické nastroje

Aplikace makroekonomickych nastége fi realizaci regionalni politiky sikiomezena
dalSimi narodohospotkkymi cili, a to hlava snahou o udrzeni inflace na Zzadouci

arovni a vyrovnanosti platebni bilance.

Fiskalni politika znamena ovievani ekonomiky prosdnictvim veejnych rozpdti —

a to jak prostednictvim pijmove, tak vydajové stranky. Cilem je zajistit
makroekonomickou stabilitu — zejména stabilni ekdoky mist, nizkou
nezandstnanost, stabilni cenovou hladiffuProstednictvim statniho rozgtu dochazi

k procesu perozdlovani jeho vydaj a dani mezi jednotlivé regiony. Vysocdjmové
regiony tak do statniho roz¢to prispivaji WtSi merou nez regiony s nizSimitipmy.
Regionalizace fiskalni politiky je realizovana ki&ad tim, Ze @ splreni raznych
podminek stat five Fednostl zadavat zakazky spaéleostem sidlicim ve vybranych

regionech a progdnictvim toho je podporovan rozveéghto regior.

Monetarni znamena ovhevani ekonomiky prosdnictvim pe#¥niho trhu®
Monetarni politika se soustfuje na ovliviovani mnozstvi pez v ekonomice.
Realizace monetarni politiky je v ramci regionatiegavryznamnym zjsobem omezena,
neba’ jeji piipadné uziti vyvolava negativni vlivy na inflaci.reBto se v3ak
regionalizace monetarni politikyihe realizovat, a torpdevSim v oblasti @i a jejich

cerpani za zvyhodmych podminek wenym regiodm.

Protekcionismus sgova ve statnim ovlivovani pétu a objemu dovaz

prostednictvim cel a dovoznich lindit uvalovanych na produkty s vyznamnym

12pAVELKA, T. Makroekonomie - zakladni kurgtr. 218
13 PAVELKA, T. Makroekonomie - zakladni kurgtr. 196
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regionalnim vlivem a jejich vyrobou, kterd je geafipky situovana v zaostalejSich
regionech.

» Mikroekonomické nastroje

Mikroekonomické néstroje se z&faji na ovlivreni rozhodovani ekonomickych
subjekfi, zejména jejich prostorové umist. Tyto nastroje fedstavuji finatini ¢astky,
které jsou vzdy Eelow poskytovany. Dle ekonomického subjektu sel’lse jedna

0 nastroje ovliviujici prostorovy pohyb pracovnich sil, anebo o mgsts vlivem na
prostorovy pohyb kapitalu. Préstnictvim ovliiovani trhi prace a kapitalu je pin
hlavni cil mikroekonomickych nastfgja to obnova rovnovahy na regionalnich trzich

prace.
2.2.2.Typy regionalni politiky

Z hlediska kritérii definovanych pro vytieni koncepce regionalni politiky je vhodné
uvést cleréni teorii regiondlniho rozvoje nagexogenni regionalni politiku®
a,endogenni regionalni politiku“. Jedna se o dva odliSn&igiupy v regionalni

politice.

Exogenni regionalni politika je zalozendegevSim na fgnosu vyrobnich faktér
v podolg prace a kapitdlu z rozvinutych regiondo svych regioh socialré-
ekonomickou urovni zaostavajicich. Tento typ rediohpolitiky byl na tzemi Evropy
dominujici az do poloviny 70. let. Endogenni regioim politika se orientuje na aktivaci
a mobilizaci vnitnich regionalnich faktér které jsou zastoupenygqvazré lidskymi
zdroji. U tohoto typu regionalni politiky, jehoZ lapreni v sokasné dob prevliada, jsou

st€Zejnimi opaitenimi regionalni nastroje podfemé jen minimem statnich zasah
2.2.3.Regionalni politika Ceské republiky

Podret, ktery vyraznym zfisobem stal za pozornosti, jexaka byt regionalni politice
vénovana, se datuje k p@tku devadesatych let, neboevolwni rok 1989 s sebou
piinesl vyraznou restrukturalizaci tgnyslu. Spolu s touto zénou v oblasti pimyslu

se nahle vyznan@zvysila mira nezagstnanosti, ktera vyustila ve snahiedeni &chto
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problémi praw prostednictvim regiondlni politiky. f@sto se v8ak regionalni politika
svou dilezitosti dostavala do p&gdi gedevSim v oblastech zasazenych vlivem

pramyslu, tj. oblasti na sevefiech, Moravy a Slezska.

Z celorepublikového pohledu & byt regionalni politice &novan vyznam az
s planovanym vstupem do Evropské uniéroce 1998 fjala viada CR svym
usnesenim¢. 235, Zasady regionalni politiky. Zaravestanovila Ukoly v oblasti
legislativni, institucionalni a programové. V ranjejich plreni byla vypracovana na
narodohospodé&ké a regiondlni drovniada strategickych a programovych dokunient

které v8ak @y jen pipravny charakter*
Nasledujici principy regionalni politiky @R vychazi z princify regionalni politiky EU:

v’ princip partnerstvi
v’ princip programovani

v' princip koncentrace

v’ princip subsidiarity
v’ princip monitorovani a vyhodnocovani

v' princip adicionality

V podminkachCR se regionalni politka upbatje z Grové EU Wi vybranym
regiomim NUTS 2, z urové CR wigi vybranym statem podporovanym regiom

(84 zakona 248/2000 Sb.) a z ardkmaja vici vybranym mikroregiofim.
Institucionalni zabezgeni regionalni politiky j€lenéno do rekolika arovni:

v' Ustredni organy statni spragiR

v' Regiony soudruznosti — regionalni rady
v' Kraje — krajské fady

v Okresy

v' Obce - obecni a#stské tdady

“WOKOUN, R.Ceské regionalni politika v obdobi vstupu do.EU

23



Za centralni organ regionalni politikyGR Ize oznait MMR zpracovavajici strategické
dokumenty a spravujicéinnosti ostatnich spravnichradh pri zajis’ovani politiky
regionalniho rozvoje, a to kigj powienych obecnichtadi, Gfadi obci s roz§enou

pusobnosti a samotnych obci.

Programové dokumenty regionalni politiKR tvori:
v’ Strategie regionalniho rozvojeR
v" Regionalni podfrné programy

Z pohledu krajské droen v oblasti regionalniho rozvoje jsou n@élelitéjSimi
dokumenty,Strategie kraje“ a,Program rozvoje tzemniho obvodu kraje*.

2.2.4.Regionalni politika Evropské unie

.Regiondlni politiku Ize charakterizovat jakoditou koncepni a cileedomoucinnost
verejnych orgaei (mistnich, regionalnich a centralnich vidddicich orgam EU)
usilujici o eliminaci negativnichuzdledl: teritorialné nerovnordrného ekonomického

rozvoje a probihajicich strukturalnich 2m**®

Z&kladni princip regionalni politiky EU spivd v jeji komunitarni povaze. Jestlize
realizace samotné regionalni politiky je v souladjednotlivymiclenskymi stéty, jeji
harmonizace a koordinace jiz spadaéplio kompetence orgareU. VSechnylenské
zent EU jiz zahdjily realizaci vlastni narodni regiomidlpolitiky. Motivem toho je
snahaclenskych zemi EU o sniZeni roZdit pohledu socidtirekonomickych arovni

regioni a o snizeni regionalnichémnezangstnanosti.
Uskute&novani regionalni politiky v ramci EU je rozmisb do nasledujicich arovni:

v" Nadnarodni Urove (koordinovana, uskut@ovana relativéy nezavisle imo na
EU)

> \WOKOUN, R.Ceska regionalni politika v obdobi vstupu do.EU
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v' Narodni Urové (realizovanalenskymi staty, které postupiprijimaji spol&na
opateni)

v' Regionalni Grovie

Kazdaclenska zerd ma tak na zakladregionalni politiky vyhlaSené EU pravo uieé
si své vlastni opetai programy, které se vyskytuji ve dvou podobacky auf’ jako

tematicky, anebo regionalni opénédprogram.

Schvalovani regionalni politiky probih& v etapaelmiletych cyki, které jsou shodné
s rozp@tovymi obdobimi. Organem stanovujicim cile regiondolitiky je Evropskéa
komise. EU si v rdmci programoveého obdobi 2007 3+32fa jeden ze&ithlavnich ciit

stanovila podporu Regionalni konkurenceschopnostzaagstnanosti. Zbyvajicimi

dvéma cili jsou Konvergence a Evropska Uzemni spotgra
O dilezitosti postaveni regionalni politiky v ramci kelvé politiky EU sedci
skute&nost, kterd poukazuje na vysoky objem vynaloZzenpcbstedki, které se

regionalni politice dostavaji na zabezpei svych cil. Jen spol&enské zerdélskeé

politice se dostavastSiho objemu finagnich prostedki.

2.3DEFINICE POJM U

Definice vybranych pojiin, které se objevuji v dalSigtastech prace, pomohoiilgizit
a pochopit jejich vyznam.

2.3.1.Investiéni pobidky a projekty

Jakoukoliv investici mizeme obeach charakterizovat nase chovanihbm rhoz se
zanerné vzdavame satasného prosighu anebo hodnoty za&lem jejich optovného

ziskani ve ¥tSim rozsahu ¥ase budoucim.

Vzhledem k tomu, Ze investii pobidky pispivaji k vylepSeni ekonomické situace
a pozitivre pasobi na miru nezafstnanosti, tak je Ize oz#ia za vyznamny nastroj

regionalniho rozvoje. Pravni Uprava invésich pobidek je konkretizovana v zakonu
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&. 72/2000 Sb., o investiich pobidkach, ktery byl schvalen Parlament€eské
republiky.

Investiéni pobidky jsou dosaZitelné jak préeské investory, tak pro zahréni
investory a jejich &elem je podporaithlavnich oblasti, tj. zpracovatelskéhdupiyslu,
tvorby novych pracovnich mist a technologickychteea strategickych sluzeb. Kazda
jednotliva oblast disponuje rozdilnymi podminkangiavislosti na druhu invegtiho
projektu.

Mezi formy dotaci investnich nabidek péit

v slevy na dani,@auz aplné, aneb&asté&né
v" hmotn&i finan¢ni podpora na n@wytvoiena pracovni mista
v" hmotné podpory a dotace na Skoleni a rekvalifikace

v' dotace na podnikatelsk@innost

Investini rozvojové projekty se daji ozfib za rozvojové projekty realizované
prostednictvim investic, a to jak gwodu ¢eského, tak i investic plynoucich ze

zahrandi.

Investini projekty Ize klasifikovat podle vice hlediselezMzékladniAidici hlediska
patii vztah k rozvoji podniku,cend napk, mira zavislosti projekt forma realizace,

charakter pegiZznich tok a velikost'®

Zakladnim smyslem hodnoceni ekonomické efektivingéstinich projeké je
posoudit navratnost kapitalu, ktery poskytovatelpitédu poskytuje zajemci.
Poskytovatele kapitdlu pochopitélreajima, jaka bude navratnost jim vloZzenych

prostiedki, v jaké vysi, za jakou dobu a v jakém efektu kitdajde!’

®FOTR, J., SOUEK, I. Podnikatelsky za#n a investini rozhodovani.

" HRDY, M. Hodnoceni ekonomické efektivnosti investh projekt EU. s. 11
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2.3.2.Inovace a invence

Od doby, kdy obecny trend v ekonomice inklinuje s«®aze o dlouhodoby, pokud
mozno udrzitelny rozvoj, je nezbytnou gésti vzajemné sd@innosti tohoto procesu
inovace. Z pohledu soukromého sektoru lze inovaogt za dilezity predpoklad pro

dlouhodobé stabilni pozice firem na trhu.

V obecném pojeti zde inovaci definujeme jako reaimou (usku@enou) pozitivni
zmenu stavu systému. Inovace existujiizznych formach v zavislosti na povaze systému
¢i objektu, jehoz se zmy tykaji. Inovace znamena novy stav, ktery jdéegtiem
urcitého pohybu, realizaniho procesu. Proces uskttevani (realizace) inovaci lze
proto na nejobed#)Si Urovni vymezit jako zaji@vani a prosazovanifpchodu systému

od jednoho (vyvojevnizsiho) stavu ke stavu jinému, vyvejoyssimu®

Pojem ,invence“ pochazi z latinského slova ingeno, které fekfadu znamena
vynalézat, nachazet tak Ize tento pojem chépat jako schopnost ikréab mysleni.

Invence tak tvi zaklad pro zrod budouci inovace.

2.3.3.Konkurenceschopnost

Podstata konkurence, a to nejen ekonomickych stihjekse nachazi
v konkurenceschopnosti a peav konkurenceschopnost je jednou 2z podob

podnikatelského potencialu.

Na pojem ,konkurenceschopnost‘ lze nahlizet dletiznych pojeti regionala

orientovanych teorii, a to:

v" Konkurenceschopnost regipdle materidi EU:

' HADRABA, J.K problematicellenéni a hodnoceni inovaci
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» Konkurenceschopnost je definovana jako schopmegton: produkovat vyrobky,
které obstoji na mezinarodnich trzich, a &= je zajiStno udrzeni vysokych

a trvalych gijm jejich obyvatel.**

v' ObecrjSi vymezeni konkurenceschopnosti dle matéeiAl:

Konkurenceschopnost jechopnost firem, oditvi, regioni, narod: a nadnarodnich

regioni generovat vysokou Urow@rjm: a zangstnanosti*®

v' Konkurenceschopnost statu dle OECD:

Definice akademicka: ,Konkurenceschopnost 7pdstavuje oblast ekonomickych
znalosti, které analyzuji skdteost a formuji politiky ovlisujici schopnost statu
vytvdet a udrzovat progedi a podporujici vySSi tvorbu hodnot jeho firenvetsi

prosperitu jeho obyvatel*

Definice podnikatelskg;Konkurenceschopnostpdstavuje zfsob, jakym stat vyt¥g
rozviji a udrzuje progedi, které podporuje konkurenceschopnost firém.*

2.3.4.Potencial

Pojem ,potencial® pochazi z latinského slova potentia, kterérekfadu znamena
moznostmoc, sila

Potencial I1ze chapat jako prasgbdobnou zrénu, ktera vyvola:

v jednak pilezitost k umoc#ni potencialu pvodniho nebo ke vzniku potencialu
noveho
v jednak odpor ke zms™

¥ MIKOLAS, Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku
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3. METODIKA

Cilem bakaléské prace je za#it se na sotasny stav Plzeského regionu a na
zhodnoceni jeho aktualni vykonnosti, jeZ je odrazemmopnosti efektivniho vyuzivani

regionalnich zdrd.

Mezi hlavi metody pouzité k dosazeni zvolenych pati zejména metody vychazejici
z dynamického modelu komparace kraEWOT analyzy, shromdbvani informaci
a dokument strategické povahy vztahujicich se k Rdemu regionu.

Za prospsnou a k cili vedouci metodu Ize povazovat komparaietodu vyuzivanou
pii srovnani stejného znaku wkolika jednotek. Za takovou jednotku je povaZovan
region a aplikovani takové komparace dopaen kvantifikovat vyznamné rozdily
v ekonomické drovni regidn Na zaklad komparace je také mozné porovnavat znaky
Plzaiského regionu s pmérné dosazenymi hodnotami v rdmci celonarodni G&ovn
Vizuélnim vysledkem komparativni metody jsou grafykazdé jednotlivé grafické
srovnani zvolenych ukazateh nasledné vyhodnoceni posléze dofbenucit smer

a tendence, pragtdnictvim kterych by se regioné&mubirat vstic potencionalnimu
rozvoji. Kazdy graf ukazuje, jak jsou jednotlivéale séazeny, a to od nejlepSiho
po nejhorSi a body za fadi (14 nejlepSi, 1 nejhorSi) byly apmérovany jak

v dynamickeé sloZce (osa Y), tak ve statické sldbsa X).

Konkrétre je pouzivano Dynamického modelu komparacetkighoz prostednictvim
jsou ziskavany informace vypovidajici o pozici jetlinych regiori. Oblasti rozvoje
regioni jsou gedstavovanyiemi piliii, a to makroekonomickym vyvojem, inaird
schopnosti a kvalitou ZivotaMiodel porovnava jednak vykonnostni slozku daného
ukazatele, tj. stav a pozici kraje v poslednim zrammoce (v ekterych gipadech byl
pouzit pizmer ukazatele od roku 2000). Vykonnostni slozka lpgazmvana na ose x. Na
ose y je zobrazovana dynamicka slozka ukazatel@dgx eistu ¢i poklesu daného
ukazatele od pfatku existence kraj tj. roku 2000, do posledniho znamého obdobi
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(v rekterych  gipadech byl ogt pouzit primér ukazatele od roku 20065.
Problematikou, tykajici se dynamického modelu korapa kraji se zabyval Jaroslav
Kahoun (2007), ktery vySe uvedenou metodiku dynkéfio modelu komparace kiiaj

vymezil

Mezi ukazatele, jejichz vykazané hodnoty vstupujp srovnani v oblasti
makroekonomického vyvoje, [rat

» Produktivita prace vyjagkna pordrem hodnoty HDP k jedné zdéstnané
osol¥, mezi tyto se zahrnuji jak za&stnanci, tak i podnikatelé v narodnim
hospodéstvi bez ohledu na to, zda-li jsou rezidenty keajeikoliv.

» Mira nezardstnanostivyjadiujici podil p@&tu nezamistnanych obani, ktei
jsou registrovani tady prace, na disponibilni pracovni sile. Vysledodnota se

bere v procentech.

» Prumernd tvorba hrubého fixniho kapitalu na jednoho dtgle urcuje
postaveni jednotlivych krajz pohledu jejich konkurenceschopnosti. Je totiz
predstavovana hodnotou nejen hmotnych, ale i nehrobtiyestic,éimz se
rozumi gevazre majetek, ktery nebude ihned sfmitovan, ale vyuzit v dalSi

produktivni¢innosti.

> Cisty disponibilni dchod doméacnosti na obyvatele pijmem, ktery
domacnostem zbyva po zaplaceni vSech dani, a jghakladani se roztlje

mezi spotebu a uspory.

Jednim z nejrozEngji uvadénych makroekonomickych ukazalteje rist hrubého
domaciho produktu. HDP vyjagie celkovou pe#¢ni hodnotu statk a sluzeb

vytvoienou za pevhdané obdobi na &itém Uzemi. Za obdobi se povazuje obvykle

20 Dynamicky model komparace kiaJonline.]. Dostupné z: http://dwh2.kr-
vysocina.cz/Reportserver?%2FKOMPARACE%2Fkomparaegu&rs:Command=Render&rs:format=
EXCEL

2L KAHOUN, J. Ukazatele regionalni konkurenceschopnosfeské republice.
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jeden rok, ale nejkratSirslasovym usekem vhodnym pro vyfédi HDP jectvrtleti.
AvSak pro @el vzajemného regionalniho srovnani republikovychjikje vhodrjsi
makroekonomicky ukazatel produktivity prace, nezupt ukazatele HDP.
Makroekonomicky ukazatel produktivity prace je dfien jako porr HDP na jednu
zameéstnanou osobu, kterou se rozumi jak &stmanec, tak podnikatel v ndrodnim
hospodéstvi ovSem bez podminky, zda-li fiatdo skupiny rezideiit ¢i nerezideni
daného Uzemi. Timto #pobem tak je eliminovano zafieni obyvatal nepracujicich

na Uzemi regionu.

Oblasti inové&ni schopnosti a kvalita Zivota jsou reprezentovamgsledujicimi

ukazateli:

» Prumerné vydaje na vyzkum a vyvoj na obyvatharakterizujici potenciélni
inovani schopnost Plzského kraje aidezitost &dy a vyzkumu.

» Stav gimych zahraninich investic na obyvatelgZ znamenaji majetkovéasti
zahrantnich subjeki, reinvestovany zisk affpadré ostatni kapitalové vztahy
mezi investory a spoteostmi na daném uzemi. Zejména z pohledu atraktivit
kraje pohledem investdrvcetrs jejich potencionalnich zjinse jedna o velice
dulezity aspekt.

» Pocet zandgstnan@ vyzkumu a vyvoje na 1000 zmtmanc udava stupe

duleZitosti a vyznamu pozicesdty a vyzkumu v kraji.

» Podil vysokoSkoldk na patu zangstnanych osob v narodnim hospéstai

ukazuje miru kvality lidského kapitalu na danémmie
» Pocet zjisenych trestnyclding na 1000 obyvatel
» Stredni délka Zivota, respektive regadoziti
> Emise na kfudavajici rozsah gimyslového zrigsteni

» Prumernd hrubd nesicni mzda (0daje bez podnikatelskych subjikt

do 20 zamstnand vztazené k sidlu subjektu)
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Za stZejni dokument strategické povahy lze aghalokument Program rozvoje
Plzeiského kraje obsahujici hlavni cile regionalnihonpléni, které by iy byt
v budoucnu realizovany. Na zakéadhlavnich cili jsou stanoveny prioritni osy, jez

v sol® skryvaji moznosti a opani vedouci pravke splreni téchto hlavnich cil.

Vhodnou metodou je roed SWOT analyza, klasifikmi metoda, kterd ve zcela
zietelné podob identifikuje silné a slabé strankycetné prilezitosti a ohroZeni.
Vzhledem k tomu, Ze kazda z jednotlivych silnyaldisék posouva regionwi stejnym
Uzemrg spravnim uUzemi do konkurém vyhody a naopak slabé strankyspbi se
rozsahu vyuzito prayvsilnych stranek afflezitosti se snahou o co n&i%i omezeni
rizik vyplyvajicich ze slabych stranek a ohrozdndaje plynouci ze SWOT analyzy

dopomahaji k naptimi rozvojové strategie.
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4. PREDSTAVENI REGIONU

Plzaisky kraj je situovan na jihozapadeské republiky a sousedi &simi daldimi
kraji Ceské republiky a ssmeckou spolkovou zemi Bavorskidla severozapad
sousedi Plzesky kraj s Karlovarskym krajem, na severu s Usteckirajem, na

severovychod se Stedaieskym a na jihovychads Jih@eskym krajem.

Rozloha Plz&ského kraje je 7 561 Kma v porovnani se viemi kr&jieské republiky se
nachazi nafetim mist. Pastem obyvatel se Pl#sky kraj s 569 627 osobafhiale ki
az na pedposlednim mists podilem 5,4% obyvatel na celkovém mnoZstvi peqail

v Ceské republice. Niz3i pet obyvatel je evidovan jiz jen v Jikeském kraji.

Za centrum Plzagského kraje je povazovanoesto Plza, které svou velikosti vyrazn
pievySuje ostatni gsta. Svymi funkcemi ovlifuje celé Uzemi kraje, zejména pak jeho
centralnicast. Okresy v jizni a zapadéasti kraje jako Klatovy, Tachov a DomaZzlice,
ale zasti i Rokycany na vychaédjsou ffece jen samostaiji a jejich vazba dena na
meésto Plzé se projevuje aZ na vySSi Urovni. Celkem se takzeani Plzéiského kraje
rozprostira 7 okrés coz edstavuje 5 okresnich &st Wetné krajské Plza, ktera
zasttuje fi okresy. Od 1. ledna roku 2003 se vSak samospkaspm za Eelem
pienesené statni spravleni na spravni obvody obci s ragfiou fisobnosti, které se
nasleds rozcEluji na spravni obvody obci s pgrenym obecnim iadem. Echto obci

v sowasnosti funguje 14 a kraimjiz uvedenych okresnich &st do této kategorie
piibyla mésta Blovice, HoraZovice, HorSovsky Tyn, Kralovice, Nepomuk, idpy,
Prestice, Stod, $ibro a Susice.

Mezi mestem Plzé a jeho okolim funguji mnohé socioekonomické vazhidé
z okolnich oblasti jezdi do Pkza praci, za nakupy, do Skol, nemgaiini zaizenimi,
kulturou ¢i sportovnimi pilezitostmi, které jsou situovany v krajskéntst. Rovrez
existuji vazby mezi obchodnimi a vyrobnimi subjektynésta a okoli. Okoli rsta
Plzré naopak umaiuje lidem z mistské oblasti vyuZivat turisticky atraktivni mista

k nejriznéjSim vyletim. V okoli Plzré se taktéZz koncentruji vyrobni aredly, logistické

22 dle CSU k 31.12.2008. Dostupny na <http://www.czso.cz>.
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provozovny nebo na jeho Uzemi vznikajamyslové zény. To vSe sej@ pro rozvoj
komekni suburbanizace a zejména v blizSim okolésta Plzg se uskut&iuji

i rezidergni suburbanizace.

Kraj coby instituce je se svoji strukturou velmidobny strukturam g&st ¢i obci.
NejvySSim rozhodujicim organem kraje je krajskétugatelstvo, coz se z pravniho
hlediska podklada zakone#n 129/2000 Sb, o krajich. Zastupitelstvo Bkeho kraje
se sklada ze 45tlend, jejichz pdet je @gimo unerné stanoveny p&tu obyvatel kraje.
Hejtman, jehoz ze svéhoistiu zvolili zastupitelé, je ten, kdo je za celyjlopravren
svym jménem jednat a kraj navenek reprezentovalSimaorganem, ktery je volen
zastupitelstvem, je rada kraje, jez ze sv&madasti gipravuje podklady pro nasledné
rozhodovani samotného zastupitelst¢a,dokonce v gkterych pravd vymezenych

dil¢ich zalezitostech sama rozhoduje. RadaiBlaeho kraje je sloZzena z deilgn.

Plzaisky kraj se vyznéuje rozmanitymi pirodnimi podminkami, jejichZz pestrost je
ovlivnéna gedevsim reliéfem, na kterém se kraj rozprostirAd@ainantni girodni
fenomén Ize ozrdt pohranéni pohdi na jihozapadni stréna to Sumavu &esky les.
Plzeiskd pahorkatina a Plagka kotlina je situovana na severovychodésti Gzemi.
Zbylé Uzemi Plzgského kraje tvid pahorkatiny a vrchoviny. ifodni podminky
vyrazre ovlivnil vyvoj urbanizace v Plzeském kraji.

Vodni toky reprezentujiteky Mze, Radbuza, Uhlava a Uslava.ieBivaji se

v metropolitni Plzni. Soutokem MZe s Radbuzou vangovoditeky Berounky, ktera
odvodiuje WtSinu Uzemi kraje. Jihovychodiést Uzemi pak odvadije ieka Otava,
piicemZ ok povodi naleZzi umd Severniho mie. V horskych oblastech Sumavy
aCeského lesu nalezneme voditiky, z nichZ je nejvice zndma Vydra. S horskymi
oblastmi je spojen i vyskyt dvou proslulych ledowgch jezer, a tderného aertova.
Vodni nadrze HracholuskyCeské udoli a Nyrsko slouzi mimo rekiaich Gela
rovreéz ke zlepSeni kvality vody. Mezi rybniky dominuj@ustava Boleveckych
rybniki, situovana nedaleko severninegnesti Plzre.

Narodni park Sumava, nepéi narodni park ¢R, se rozprostira v jihovychoduésti
Plzeiského kraje na hranicich iKeckem a dale na Uzemi Jieského kraje

i s Rakouskem. NP Sumava séz@ chlubit mozaikou rozsahlych unikatnich radefinis
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pralesi, luk, jezer afek. Chragna krajinna oblas€esky les situovanaiphranicich
s Némeckem na Uzemi okmesTachov a DomaZlice je oz¥favana za jednu
z nejcennjSich gihraninich oblasti \CR vibec. Cesky les je geomorfologickym

pokrasovanim Sumavy. Nejznafj§imi znakyCeského lesu jsou lesni spadestva.

Plzaisky kraj disponuje dostateym patem lékdskych zdizeni, a to i dZkovych
zarizeni et odbornych |ékéskych Ustaw v cele s Psychiatrickou ¢ébnou
v Dobranech i z#izenimi specializujicimi se na ¢ldu specifickych onemogni.
Vzajemna spoluprace Lélské fakulty Univerzity Karlovy nachéazejici se viRlz

s Fakultni nemocnici vyvozuje velmi dobry stapgbizenych |ékakych sluzeb.

Hlavni dopravni kapacity fpdstavuje siliini a Zeleznini doprava. Z hlavniho
vlakového nadrazi v Plzni, které je zarbvenejwtSim krajskym Zeleztinim uzlem,
vychazi 6 trati. Zeleztini spojeni mezi Prahou a Chebem prochéazejici Rizsowasti

3. Zelezniniho koridoru. Progednictvim Zeleznice jsou dosazitelnd spojeni
s Bavorskem, tta Domazlice - Furth im Wald, i Sumavou, tir®lzer - Klatovy-
Zelezna Ruda-Alztin. Kraj je lemovan v3emi druhy pozemnich komuoik®alnice
D5 umozuje pes Uzemi Plzaeského kraje dopravit se od hranic &ieckem az do
Prahy. Urovis technické infrastruktury se od sebe gomd velmi vyrazié odliuji

z hlediska jejiho umishi. Stale jsou je8t nevyrovnané rozdily mezi oblastmi
v centralni¢asti krajec¢i mésta a ¥tSich obci sphraninimi oblastmi, coz je jest

umoaiovano polohou fdhraninich oblasti v kopcovitém razu refilefu.

V oblasti sluzeb se Pliasky kraj neustale roéista, a nabizi tak svym &nim, ale
i navstvnikam Siroky sortiment v tégit kazdé oblasti sluzeb. Pohostinstvi a ubytovaci
sluzby se na Uzemi kraje rozmhf pro vSechny cilové skupiny. Na GUzemi kraje se
vyskytuje celatada obchodnichiettzci. Vyskyt jejich jednotlivych zastugc je
spatovan témdt v kazdém nms€ prevySujicim hranici @i tisic obyvatel.
NejvyznamijSi koncentrace sefipozert situuje v Plzni, kde se jich nachézi hned
nekolik, a ke kazdémuidezitému silnénimu tahu vedoucimu z Pkmiiléha alespd

jedno obchodni centrum.
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5. SOCIOEKONOMICKA ANALYZA REGIONU

Jak jiz bylo uvedeno, analyza regionu zaujima rastroje, pomoci kterého bude
dosazeno stanovenych tcilAnalyza Plzaského regionu je zatfena naii hlavni
oblasti a posuzovana dle kritérii jiz uvedenychetadice prace. fT hlavni oblasti coby
zkoumané objekty reprezentuji ukazatele makroekasi@@ho vyvoje, inoveni
schopnosti a kvality Zivota. DalSimi posuzovanyralkg budou oblasti demografie a
pramyslu. Tato c¢ast mimo jiné dopoiZe odhalit zakonitosti spojené s budoucim

predpokladanym vyvojem.

5.1 Makroekonomicky vyvoj

Co se tyka celkoveho srovnani Kraj oblasti makroekonomického vyvoje (viz graf 1),
muzeme tvrdit, Ze Plzesky kraj v rdmci celorepublikového srovnani zaujimaétitku
aktualni vykonnosti solidni 5. misto ze vSech lddidnocenych kréj Z hlediska
hodnot dynamické slozky vyvoje, nebo-li potenciéalSiho rozvoje, dosahuje vSak
mnohem horSich hodnot, zejménaésem k budoucimu vyhledu. O tom vypovida az

aktualré 10. pozice.
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Graf 1: Celkova pozice kraji — priamér bodi za patadi u ukazateli v oblasti
makroekonomiky
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Zdroj: http://analytika.kr-vysocina.cz/komparaceéx.php?menu=1&kraj=CZ032&ukazatel=1

Dle zjiS&nych u(daj produktivity prace v mezidobi rdék 2005 a 2009 Ize
charakterizovat hodnoty vykazované Rkdeym krajem v porovnani s ostatnimi kraji
spiSe za podfimérné a to i ¥etrg potencialu s vyhledem do dalSich let. Za rok 2009
¢inila hodnota ukazatele vyjggha pomirem HDP Wi jedné zamistnané osab
597,6 tisic K, piicemZz celorepublikovy @meér cinil 693 tisic K. Od vyvoje

v nésledujicich letech fp navrhované koncepci rozvojecekavam zlepSeni hodnot
ukazatele, a to jak v aktualni vykonnosti danéhanmkiku, tak i v potencialu rozvoje
dalSich let. SZejnimi snéry by se v tomhle trendu &ty stat pamysly elektronicky a
elektrotechnicky, strojirensky, potravigy a ptimysl zangtujici se automobilovymi
komponenty.
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DalSim hod# diskutovanym a navic aktualnim problémem je nezamanost.

| s vlivem ekonomické krize se zvySend mira nemnanosti dotyka ifimo

i Plzaiského kraje. Udaje z poslednich let v3ak ukazwjimira nezagstnanosti na
Gzemi Plzaského kraje je niZSi, nez tomu je wErné miry nezargstnanosti zjisneé

v ramci celorepublikového pméru wetné dynamické slozky ukazatele. Vezmeme-li
v Gvahu, Ze vzhledem ke svignivé geografické poloze je Ptaky kraj zajimavy pro
zahranéni investory, jako jsou japonsky zavod PanasonicCA\etworks Czech s.r.o.
vyrakgjici televizor, YAZAKI Wiring Technologies Czech rs produkujici
komponenty pro automobilovy jpmys| nebo Daikin Industries Czech Republic s.r.o.
specializujici se na pmyslové klimatizace, ki¢ nabizi dostatek pracovnich
prilezitosti, tak by bylo Zadouci, aby se mira negnmanosti s vyhledem do dalSich let
nadale snizovala. Mezi organizace s BE&\n pdtem zamistnan@ pati rovrez
Fakultni nemocnice Pl#e Psychiatrick4 l&ebna Dobany, Zapadgeska univerzita
v Plzni, Magistrat rssta Plzg a Plzéaské néstské dopravni podniky a.s.

Pri zameieni na vySi disponibilnihoadhodu, tj. pijem po zaplaceni vSech dani, je
zjisttno, Ze pimérné domacnostem na Uzemi Riz&ého kraje zbude v ramci
celorepublikového srovnani nejvyssi fidkahcastka ihned za domacnostmi situovanymi
v Praze a $eédaieském kraji. Ve stejném padi je Plzésky kraj hodnocen i v kritériu
vySe hrubé pmérné mesicni mzdy na fyzickou osobu. Tato skéntest je fivodcem
vlivu dopadu na zvySenou spebu domacnostickoliv obecrg spotebni vydaje rostou
pomalejSim tempem, nez-li roste disponibiliicidod. Stejnym zjsobem jako &na
spoteba domacnosti porostou i jejich Uspory, coziZzen vyustit v oziveni
podnikatelského prosdi, neb6 domacnosti jako celek jsou brany @atého fitele

pujéujiciho firmam.

Shrneme-li zji&iné Gdaje z oblasti makroekonomického vyvoje, taddyma ukazuje, ze
ekonomiku Plzéského kraje mzeme hodnotit za pmérné rozvinutou. Z hlediska
rozmiseni tvorby produkce Ize pozorovat, Ze 2/3 podilicakovém hrubém domacim
produktu gipada na rnssto Plzé. Bylo by jis€ Zadouci, aby s vyhledem do budoucna
svij podil tvorby produkce zvysSily i ostatni krajskéeinni oblasti.
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Graf 2: Nezaméstnanost
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5.2Inovaéni schopnost

Dulezitou oblasti je rowE inovani schopnost daného Uzemi, neloésledkem pray

B 7

]

8 W 1M o112 13 14

body za vykonnost

inovace mimo jiné dochazi k Usporatiirpdnich zdraj.

Graf ¢. 2 ukazuje, Ze z hlediska in@va schopnosti Ize ozté Plzaisky kraj v ramci

celorepublikového srovnani parantejak aktualni vykonnosti, tak dynamické slozky

vyvoje za pamerny.
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Graf 3: Celkova pozice kraji — pramér bodi za patadi u ukazateli v oblasti

inovacni schopnosti
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Zdroj http://analytika.kr-vysocina.cz/komparace/index.pmenu=1&kraj=CZ032&ukazatel=2

Oblast vyzkumu a vyvoje se rafdje do dvou existujicich zakladen, a to Zapssike
univerzity a Lék&ské fakulty Univerzity Karlovy. Studijni technickeméry jako
elektrotechnikac¢i energetika vSak stdle vice ustupuji studigd vspol€éenskych.
Kli¢ovou roli vSak v oblasti vyzkumu a vyvoje zastupgeghnologicka centra, ktera se
neustale rozviji. #ina toho spoiva ve zpistupréni pobidek v ramci échto
technologickych center. Technickd centra navazaji aktivity ze strany investor
v regionu a prokazuji perspektivu dalSiho rozvagch ¢innosti s kléovym viivem
poptavky v podob zakazek zadavanych od miateych firem ¢i odbérateli. Obsah

projektu centra medicinského vyzkumu v&obkryva cil vytvdeni laboratornich
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prostor a kvalitniho technického zazemi, které pwvavysi aroveé Iékarstvi a druhots
poskytne uplaténi akademickym pracovnikn a absolveriim Lékaské fakulty.

Zapadgeska univerzita vypracovala dlouhodoby zanplanovany do roku 2010
s moznym pesahem do roku 2015 Integrovany plan rozvo§ste,Plzé - univerzitni
mésto 2015. Ukryva v sob snahu o zrny z instituce zamiené pedevSim na
vzaklavani s vyrazgiSim wdeckym programem. &ejnim zamirem se ma stat rozvoj
kapacit pro zakladni a aplikovany vyzkum dajpip vysokym potencidlem kom@riho
vyuziti. Obsahové strankd&ipravenych projekt zni takto:

a) Nové technologie a inforndai spol€énost se zagtenim na poitacové sit,
informacni systémy, vizualizaci a animaci

b) Centrum strojirenskych technologii Jihozapad, jeZ zanéfeno na noveé
technologie v ramci strojirenské vyroby, hgmrogresivni metody obrabi

c) Materialovy vyzkum, jehoz plmi je zavislé od kvality ipstrojovych vybaveni

d) Nove technologie v elektronice se zgenim na uplatni v pramyslu

e) Perspektivni technologie v energetice

RovreZz by se v porovnani se s@asnym stavem &o efektivrgji vyuzit jiz existujici
primyslové zény CTPark Bor u Tachova, kterd disponogerozdil od pimyslovych
z6n nachazejicich se pobliz Rizmdostaténym prostorem pro z#¥Seni své rozlohy
a také nize maximalyg zuzitkovat svoji mimeéadre atraktivni geografickou polohu,
neba’ se rozklada v blizkosti dalnice D5, hranic se S&N kratkodobéntasovém
horizontu bude mociéEit i ze snadné siltni dostupnosti Karlovarského kraje.
Vzhledem k tomu, Ze situovani tétoapryslové zény je mimo sidelni oblasti, tak p
jejim vyuzivani dochazi roe k ulew zneisténi ovzduSi a smogu pro obyvatele
metropolitni Plza a ji pilehlych oblasti, které se nachazi pobliz dopravrépoji
smetujicich k piimyslovym zénam v mésta Plzg. AvSak i v redmestskych¢astech
Plzre jsou pro investory vhodnpodminky, nebp pripravena infrastruktura je jednou
z ¢asti silnych stranek kraje vyplyvajici ze SWOT &ngl Plzeiského kraje
(viz ptiloha 1).
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Nelze @ekévat, Ze by Pl2sky kraj mohl v ramci inowai schopnosti dosahovat
vysledii srovnatelnych hlavniho &sta Prahy, ale i tak lze docilit budouciho
progresivniho trendu. iBdevSim Ize za tpdpokladu spravné strategie a tiob
nastavenych podminek dosahnout zvySeného zajmstofrea tudiz i navyseni stavu
investic. Ve vztahu kZU by ngla byt Zejma snaha vyvijena smem k zachovani co
nejvice studijnich obdrtechnickych sréri, neba’ piredevsim ve strojirenské oblasti by
se v budoucnosti mohl velmi negatévprojevit tbytek kvalifikovanych vysokoSkoléak
a strojirensky kolos podnik Skoda by musel praccsity obstaravat mimo Gzemi

Plzeiského regionu.

Rozvoj inovaci zahrnuty v Programu rozvojésta paiti také mezi silné stranky kraje
vyplyvajici ze SWOT analyzy Pliského kraje (viz floha 1), a tak se,
i vzhledem tomuto ithlédnuti, da pedpokladat, Zze Plasky kraj jiz v nejblizSi dob

zaznamena s vyhledem do budoucnosti v oblasti imisechopnosti progresivni trend.

5.3Kvalita zivota

Faktoi a ukazateé hodnotici oblast kvality Zivota by Sla brat v potelarada, ale pro

tento &el vypovidaji hodnoty ukazatelvedenych v metodice prace.

V ramci celorepublikového srovnavani v oblasti kyakfivota pati Plzeiskému kraji
v aktualni vykonnosti 3. misto a podle dynamick&ky vyvoje 2. misto (viz graf 3).

Lze jej tedy oznét za vysoce nadgmerny.
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Graf 4: Celkova pozice kraji — pramér bodi za paradi u ukazatefi v oblasti

kvality zivota
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Zdroj: http://analytika.kr-vysocina.cz/komparaceéx.php?menu=1&kraj=CZ032&ukazatel=3

PredevSim co se hlediska kriminality tyk& |z&ekavat neustalé zlepSeni a obyvatel
kraje tak vytvdeni zvySeného pocitu bezfieJelikoZz vyznamn&ast trestnychtina
spachané na Guzemi krajggada metropolitni Plzni, tak projekt Pize bezpéné nesto

ma @ispét k nasledujicim ciim:

1. ZlepSeni bezpamostni situace na Uzemista Plzg a zvySeni pocitu bezpie
obc¢ani v Plzni.
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2. Koordinace Polici€R, msstské policie Plzg samosprav na trovni UMO
a Magistratu rista Plzw pri feSeni bezpmostni situace na Uzemista

Plzns.2®

Nejen samotna Pl#e ale i Plzésky kraj jako takovy je &i kriminalité krajskym
zastupitelstvem podporovan projektevhtamci projektu Plzésky kraj — bezpmy kraj
poskytne Plzesky kraj formou daru Krajskémpeditelstvi policie Plzéského kraje
pristroj RealTime v hodnét 1,6 milionu korun. Tento modernirigtroj slouzi

k posuzovani vyuZitelnosti vzorRNAZ

Pro vztah wi¢i stredni a starSi generacidm regionu plati ima Ungra patu vyskyt
zdravotnich probléi populace se zdravotnim stavemcatii. Cim lepsi bude
zdravotni stav atani, kterému pispeje jakakoliv pohybova anebgasté&né i mentalni
aktivita, tak tim mé#& bude narok na kapacitu hospitalizaich z&izeni a ostatnich

zdravotnich instituci.

Oziveni sidel, které se nenachazeji na rozvojovgshch regionalniho vyznamu
a radialni ose Pl#ePraha, s fevazujicim zerdélskym charakterem, nizsi zaligimosti

a ne zcela dokaenou technickou a sociélni infrastrukturoupiz®e pomoci vznik
malych podnik, obnovaiemesel a rozvoj sluzeb vazanych na cestovni rugbhto
oblastech. Pro plynuly proces realizace alésf@sti z €chto aktivit se obce sdruzuji do
mikroregioni. Predevsim fihraniéni horské oblasti jsowinito vlivy nejvice zasazeny.

K piihraniénim oblastem se vaze i potencial ke zvySeni zajnagroturistiku, coz by
vedlo k pomoci o udrZeni se jinak stale klesajigbdilu zantstnanosti v zeguéIském
sektoru. Tento proces by seilntykat predevsim horskych oblasti Sumavy, které jsou
spjaty s typickymi venkovskymi zvyklostmi a podmamki, nebd by bylo obrovskou

Skodou, pokud by kulturni a socialni tradic&lynvymizet.

% Bezpené mesto: Mésto Plzé [online]. 2009-07-19 [cit. 2011-03-28]. Dostupné \@WWW:
<http://www.plzen.eu/o-meste/projekty-mesta/bezpecresto/bezpecne-mesto.aspx>

4 Telegraficky z krajského zastupitelst®izeisky kraj 2011, r. 9¢. 3, s. 8
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Kvalita Zivota coby jeden ze&kiejnich faktol miry spokojenosti Zivotech obyvatelstva
muze velmi vyrazg prispét k pozitivni atmosfée na Gzemi kraje a zvyraznit stiipe
sounalezitosti obyvatelstva s krajem jako takovylyse uvedené skutrosti potvrzuji,
Ze si je krajské zastupitelstvaddomo této skutaosti a odpogdnym istupem

dopomiZze minimal@ udrZzet aktualni trend po celém Uzemi R&k&ho kraje.

5.4Demografie

Vyvoj populace Plziského kraje v poslednim desetileti 20. stoleti hptiyis priznivy,
neba bechem 90. let zde get obyvatelstva ubyval, a to dokonce ¢esyrazrejSim
tempem neZ vykazovalatpnérna ¢isla vCeské republice jako celku. V roce 2001 tak
obrat, tebaze zp&atku velmi pomaly, a get obyvatel zéal opit naristat. Od roku
2005 jiz p@et obyvatel pibyval relativré vyraznym tempem a v posledni¢adh letech
byl v kraji zaznamenan vyragrpriznivejSi popul&ni vyvoj v porovnani giselnymi
adaji v ramci celé republiky. Zhruba v poslednichod letech kraj vykazuje jedny
z vibec nejvySSich celorepublikovycltisel. Na piznivy popul&ni vyvoj ma

v poslednim desetileti z&iay vliv dokorteni dalnice D5, pobliz které nachazejici se
obce progresivh rostou do p&u svych obyvatel. Na osidleni a hustotu obyvatel
Plzaeiského kraje ma vliv nevyvazena sidelni struktitidsi charakter zalidmi kraje
ovliviiuje predevsim nedostatekést stedni velikosti. Na metropolitni &gsto Plzé se
167 tisici obyvatel totiz navazujegqvazre drobna venkovska struktura, jez v po&ob
katastralnich izemnich obci do 2 tisic obyvatefitddb celkové rozlohy kraje a Zije
v nich na 30% vSech obyvatel kraje. Migné vlivy oproti dobam minulym dosti
stoupaji na dlezitosti, neb6 predevsim u petu pristthovavsiho se pibu zahraninich
obyvatel dochazi k jejich neustalému navySovarmindese fedevsim o okany Polska,
Ukrajiny a balkanskych stiait Jiny motiv gichodu, a to fevazr podnikani, se poji

k obcamim asijskych zemi. | odliv obyvatelz kraje m& pedevSim pracovni motiv,
neba’ obyvatelé kraje v drtivé &Sin¢ pripadi odchazi za praci do Prahple studie
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prognézy vyvoje obyvatelstva vypracované aZ do r@R8F° Ize pedpokladat
dramatické zrny ve struktile obyvatelstva. Mo by se jednat o postupné zvysSeni
arovre plodnosti, mrtnostni potry by se nadale &y mirn¢ zlepSovat a migeae by

mel kraj i v dalSim obdobitstat aktivni.

5.5Pramysl

Plzeisky region se ki své tradici, ale row¥ i sowasnym stavem ¥azuje mezi
pramyslové regionyCeské republiky. Rimys| byl totiz hlavnim zdrojem pracovnich
piilezitosti a rozvoje, a tak struktura apryslu korespondovala s tehdejSimi
ekonomickymi zakony socialistické industrializaCeské zem v ramci vychodniho
bloku. Struktura i lokalizace pmyslu se v historickém vyvoji neustalenily. Rozvoj
pramyslu zp@atku ugoval potencial palivoenergetické zakladny. Bohatawdlici maji
také dalSi odétvi zaneiené zejména na nerudné surovingikady jsou hutnictvi a dale
pramysly keramicky, chemicky, rdvozpracujici, papirensky nebaoiprysl stavebnich
hmot. Hospoditvi celé zer vyrazreé ovlivnil proces transformace, kterZz zanechal své
stopy i na Plzigském regionu, jak na strukipfimyslu, tak i na jeho lokalizaci.daem
transformace tradni primyslova od¥tvi v popedi se strojirenstvim, kovovyrobou a
keramickym oborem ustoupila ze svych dominantnioktgveni. DalSim igledkem
procesu transformace bylo postupné sniZzovaniégaranosti ve velkych vyznamnych
podnicich, ale zarowese na trhu zvysil podil malych afesinich podnil, ktery se
rozvijel i v mensSich sidlech a nejen na Uzemiijské aglomerace. Rozvijet se takaa
elektrotechnicky prmysl, jehoZz progres z&pinuji dodavatelské aktivity échto
podniki v automobilk&ch sidlicich v zahr&niSvé vyrazné zastoupeni na Uzemi kraje
maji také potravingké podniky. Z hlediska objemu trzeb jsou dEENymi
nejvyznamgjSimi primysly strojirensky, elektrotechnicky a potravsidy. Strojirensky
pramysl je spojovanidevsim se jménem Skoda RIzK vyznamnym potraviridgkym
podnikim Plzeiského kraje pat plzeisky Prazdroj a.s., vyvozce piv do t&n0ti zemi
swta, Stock Plz# a.s., vyrobce lihovin a Bohemia Sekéskomoravska virtaka a.s.

% Progndza vyvoje obyvatelstva Pis&ého kraje do roku 2030. [online]. Dostupny z

<http://denik.obce.cz/go/clanek.asp?id=6436695>.
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sidlici ve Starém Plzenci, jez je vyznamnym prodte® vin nebo Masokombinat
Klatovy a.s. DalSimi dlezitymi primyslovymi podniky ovliviujicimi ekonomiku kraje
jsou Dioss Nyany a.s. zabyvajici se vyrobou akumulata baterii, Rodenstock
Klatovy s.r.0. specializujici se na produkci komté&h c¢o¢ek, Okula Nyrsko a.s.,
jakoZto producent brylovych obrub, Lasselsbei@Bra.s. coby vyrobce keramickych
obkladh tvoreny na Uzemi kraje spal@ostmi Chluntéanské keramické z&vody a
Keramika Horni Biza, LEAR ReStice jako vyrobce operujici v oblasti stavebrancie

a lepidel, Sklarna Henanova Ht a.s. zardtujici se na vyrobu napojového skla. Co se
tyka variability paimyslu, mizeme tvrdit, Ze se na Uzemi Rigkého regionu vyskytuji

témef vSechny druhy @imyslovych odtvi.

5.6 Program rozvoje Plzaiského kraje a nésta Plzré

Z&kladnim dokumentem konaspho typu, z 8hoz Program rozvoje Pliského kraje
vychazi, je Regionalni plan Pimkého kraje. Vznik Regionalniho planu Rigkého
kraje se datuje do 90. let jakoZto reakce na vd&@obeozvoj regionalniho planovani a
jeho existenci fedchazely dopodrobna provedené analyzy Uzemi. ®wefirim
prioritnich osy pedchazi pesna identifikace vize, jeZz se d& aodhajakozto
charakterizaceipdstavy budouciho stavu. Pi@stnictvim prioritnich os jsou vyti@ny

cile regionalniho rozvoje.
Za hlavni cile regionalniho planovani byly stangren

» vyvazeny rozvoj Uzemi
» vytvéareni podminek pro koordinaci a realizaci hospski& a socialni

soudrznosti
Mezi prioritni osy séadi nasledujici tematické okruhy:

v Pfiroda a krajina
v Osidleni

v" Doprava

v' Energetika
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v Ovzdusi
v' Odpady
v Té&zba

v Vzdglavani

Dne 2.9.2008 byl zastupitelstvem Rkeého kraje schvalen konegp dokument
Aktualizace Programu rozvoje Plmkého kraje. ,Aktualizovany Program byl dle
pozadavk prislusné legislativy posuzovan z hlediska jeho viiauZivotni prosedi

a ve'ejné zdravi.?°

Zpravidla plati, Zzecim mensi Uzemni celek, tak tim snaze p¢plre specifikovany
program rozvoje aplikovat, a tak Program rozvojésta Plz& odrazi dlouhodoby
proces strategického planovani a je i dokumentenZzrprreagujicim na ®nici se
vnitini a vrEjSi podminky. Vzhledem k tomu, Ze se na t¥oRyogramu rozvoje #sta
Plzre svym dilem podili nejen odbornici, ale ir@gost, podnikatelé anebo neziskove
organizace, tak lze sgavat jasny zar podporujici mySlenku principu partnerstvi a
vyjadieni spolénych pedstav obami mésta Plz&. Program je sloZzen d&sti
analytické, navrhové a implemetitd, picemz implementni ¢ast se v fipraw
realiz&nich plam vénuje realizaci konkrétnich aktivit/projekt v nasledujicich

prioritnich oblastech:

1. Koordinace investhni vystavby (nesleduje se v rdmci realizizh plari)

N

Optimalizace hospodeni nésta s movitym a nemovitym majetkem (nesleduje
se v ramci realizmich plarh)

Obyvatelstvo, suburbanizace, \nitprostedi nesta

Doprava

Vyzkum, inovace a nové technologie

Prezentace Bista, cestovni ruch

Rozvojové plochy pro zaji&i zangstnanosti

© N o g kW

Predchazeni krizovym situacim

%6 SVOBODOVA, A. Aktualizace Programu rozvoje Riského krajeKrajsky Grad Plzeiského kraje
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6. DISPOZICE POTENCIALNIHO ROZVOJE
REGIONU

Aby region jako takovy poditoval vyvoj sméiujici k dosazeni potencialniho rozvoje,
uvadim okruhy dispozic, které sipii predpoklad k tomu, Ze procesynnosti a aktivity
ekonomického charakteru majiaiyed anebo fimo vychazejici z afth okruhi v sok

nesou dostat@y potencial pro vygenerovani vyripziski ¢i uzitka.

Vzhledem k porérné velké rozmanitosti uvaych dispozinich okruli je vhodna
jejich klasifikace, ktera je zaloZzena na zkoumdajiclh charakteru anebo spégch
znacich vyplyvajicich z povahy jednotlivych dispméch okrulii. Uprednostiovany
jsou ty dispozini okruhy, jejichZz povahu lze oztia za jedin€nou, a regionu tak
mohou zajistit a finést co nejutSi miru konkuretnich vyhod pramenicich prév

zZ jejich jedingnosti ve srovnani s ostatnimi regiony.

6.1 Jedinetné dispozéni okruhy

Mezi jedingné dispozini okruhy svym charakterem a povahou fipatraktivni
geograficka poloha, dostatek jedingch vyrobki a produkl a rovréz statut Plzaé

coby hlavniho evropskéhodasta kultury pro rok 2015.

6.1.1.Geograficka poloha

Jihozapadnicast Ceské republiky, ve které se Pisky kraj situuje, spojuje hlavni
obchodni trasycasti sousedni Spolkové republikyéiNecko, zejména ty vedouci
z Norimberku, RegensburgiiMnichova, snéiujici a pokraujici buf'to do Prahyi do
dalSich vychod¥ji polozenych regioin Ceské republiky. V jiz men3im rozsahu se
projevuje relativni blizkost Rakouska, ale i takvg spojitosti s timto statem Uzemi
kraje vyuzivano v nezpochybnitelné rmigledevsSim pro tranzitni dopravu. Situovani
prazského letigt Ruzyreé, jakozto centra dopravy a obchodu, ésem k Gzemi
Plzeiského kraje uletuje dosazitelnost jak pro obchodriely podnikajicim osobam,
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tak i pro soukromédely oltani Plzeiského kraje. V rdmci mezinarodniho obchodu se
da Plzaésky kraj oznait jako spojka mezi zapadni a vychodni Evropouktdné se do
své vychodnicasti nejétSim podilem z@mzuje Slovensko, Ukrajina, Rusko, vychodni
cast Polska, Mdiarsko, cast&€né i balkanské zetn Plzexsky kraj nemusi svoji
vyhodnou geografickou polohu vyuzit jen, co se zitam prepravy komodit tykda, ale
rovnéz maze vyuzit blizkosti sousedstvi Bavorska pro uainexportu produkt,
které jsou cile& urceny pro konkrétni segmentmeckého obyvatelstva. Podporujici
skute&nosti je, Ze Bavorsko lze ozfiaza jednu z ibec nejvysplejSich oblasti celé
Evropy. Pro vyvoz vytvid podminky i silné vychodoevropskeé trhy. Té&mdealni
dispozice jsou rowt pro vyuZiti obchodu jako takového, nébobchod jakocast
lidské ¢innosti, jez zprosedkovava vyminu zbozi mezi vyrobcem a spelbitelem,
nabizi vzhledem k proddi velkého mnozZstvi obchodnich transakci skrzeoregi
dostatek flezitosti k jeho upla@ni. Fredevsim pak lokalnim obchodffk v podok
prilezitosti vstoupit do obchodnich transakci a gdie na ziscich z nich plynoucich.
Geografickou polohu Ize pojmout jako nastroj v racestovniho ruchu, zejména pak
ve vztahu k Bmeckym turisim. Dopravni napojeni Plaského kraje, dosazitelnost
Némecka, Rakouska i prazského letiStstejre jako exportni orientaci firem
ve vybranych oborech zpracovatelskéhainpyslu - elektrotechnika a spebni
elektronika, plastikigtvi, automobilové komponenty - |obarakterizovat za jedny ze

silnych stranek kraje vyplyvajicich ze SWOT anali?tyaiskeho kraje (viz filoha 1).

6.1.2.Vyrobky a produkty

Za vyjimeiny artikl vhodny pro export Ize ozéia tradiéni plzeiské pivo. Znéky
Pilsner Urquell a Gambrinus jsou ves&vjiz po dlouhou dobu povazovany za pojem
a za ty, které tagSi obyvatelé nemaji té&h moznost nahrazovat svymi domacimi
produkty. DalSimi takovymi produkty, po kterychyeahranti taktéz velka poptavka,
jsou také alkoholické lihoviny, a to ztley Bohemia Sekt a Fernet Stock. Jmenovani
producenti tak vytvigeji potencidl pro vybudovani specifickych gastromakych
turistickych produki a vyznamnou ®rou se podili na objemu exportu Rigkéeho

kraje a to jak v ramci tuzemska, tak zah&ani
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6.1.3.Plzei ,hlavnim evropskym méstem kultury 2015*

Titulem Evropského hlavnihogsta kultury se pysSni kazdym rokemédzavolena nista
ze dvouclenskych stai Evropské unie a v roce 2015 se této cti dostaésunPlzni,
které byl titul gidélen Radou ministr Evropské unie v zatohoto roku. Projekt ma za
cil podpdeni kulturni spoluprace n#ip Evropou, ktera napoiiie sjednoceni Evropy
z pohledu vyznavajicich spdéleych kulturnich hodnot a rogha také naporivze
zachovani a rozvoji kulturnino bohatstvi. V rocel20samotny projektovy cyklus
vyvrcholi, a tak je zde jeStzhruba ctyilety ¢asovy Usek, ktery, vyjma neustale
probihajicich fiprav, nabizi i dostatek moznosti pro efektivniziittohoto titulu jest
pred oficialnim rokem primétu. Kulturni vybavenostzzi®l zvysi vystavby novych
zaizeni, a to divadla, galerie a knihovny. V zavisilog titulu probihaji spekulace
ohledré rekonstrukce sportovniho areélu ve Struncovycleaadkteré jegtumodiuje
aktualré panujici fotbalova euforie v zapamské metropoli, 2étkem k¥tna tohoto
roku by n€la byt zahajenaipstavba Mstského stadionu.

6.2 Ostatni dispozini okruhy

Mezi ostatni dispozZni okruhy fadim ty, které festoZe regionu nemohourinest
takovou miru konkurefmich vyhod, svym vyuZitim a moZnostmi mohou dopomoc

regionu k dosazeni potenciélniho rozvoje.

6.2.1.Cestovni ruch

Centrem regionu je #&sto Plzé, které je hospodsakou, kulturni i spokenskou
metropoli celého regionu. V poglomi WtSiny potencialnich turistickych naesnika
je Plzaer zapsana jako #sto piva. Fipadré pak jako ngsto s dominantnim gotickym

chramem, jehoZ kostelné¥ je nejvy3si \Ceské republice.
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Potencial cestovniho ruchu je v Rigkém regionu velice diferencovanyjg@mz nize
byt zangfeny na vice tyfp cestovniho ruchu, turistiky a sportu.

a) Poznavaci cestovni ruch

b) Rekre&ni cestovni ruch

c) Venkovsky cestovni ruch a ekoagroturistika
d) Méstsky a nakupni cestovni ruch

e) Kongresovy a komeéni cestovni ruch

f) Incentivni cestovni ruch

g) Sakralni cestovni ruch

Celé uzemi regionu je povazovano za vhodné preaskira rodinnou turistiku. Idealni
podminky region poskytuje realizacédp turistiky, cykloturistice a vodnim sponh.
DalSimi potencialnimi podity rozvoje cestovniho ruchu jsou nenaruSetig&ogni
hodnoty ¥etré Zivotniho prostdi, kulturni pamatky a historické zazemi jako teko
Vyznavai nenar@gné a klidové turistiky oceni krajidnmalebné venkovské oblasti

s prvky lidové architektury.

6.2.2.Nerostné bohatstvi

Plzeisky region se da ve vztahu vyskytu nerostnych saorogn&it za bohaty, a tudiz
stale existuje prostor pro potencialni rozvoj zpkaatelského gimyslu. Ackoliv téZba
rud a uhli jiz byla na Uzemi regionu ukena v roce 1995, tak se stéle v regionu
dobyva celarada vyznamnych nerostnych surovin, mezi nimiZniyaji klasické
nerudni suroviny. Za $toznamé se daji charakterizovat zejména lozZiskrkgdtera

se vyskytuji zpravidla v karbonu Pimké panve a jsou vytigna z hlavnéasti jilovym
mineralem kaolinitem. 8ba kaolinu je ufena pro nasledné zpracovani v keramickém
a papirenském pmyslu. Kaolin je rovi&Z vyznamnou exportni komoditou.
Dlouhodolg se loziska kaolinu ¢Ei v blizkosti sidel Horni Bzy, Kazréjova a
Chlumzan. DalSimi surovinami, jejichz vyskyt je na Uzeedionu Zejmy, jsou loZiska
jila a jilovai. Loziska jili se nachazi pobliz sidla Ejpovice. Kamereuny pro
keramickou vyrobu se ziskavé iznych druli hornin, které se nalézaji v podob
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granitoidnich masiv v lomech ve Shovicich a Nebilovském Borku. V minulosti
fungovalatada cihelen, avSak v stasnosti je svouinnosti aktivni jen cihelna ve
Stock. TéZi se vSak i dalSi nerudni suroviny, mezi kteréask Strkopisek,cerné uhli a
vapenec situovany v potiii Sumavy. Jasfsi situace panuje v oblasti loZisek rud,
kterd nejsou v s@asnosti aktivy vyuzivana. Nicméh v dobach minulych probihaly
téZebnicinnosti zlata, polymetalickych rudiiblice, Zeleznych rud a uranu.

6.2.3.0perac¢ni programy v ramci Evropské unie

Mira rozvoje Plzaského kraje je v poslednich letech v nemaléenziavisla na ni@
aspsSnosti, s jakou se tiaziskavat finadni prostedky z operénich program
Evropské unie, kterd disponuje podstatnym vliveno &teré se népstji hovoii
v souvislosti s nejiznjSimi formami, prosednictvim kterych seCeska republika
kazdor@ne snazicerpat co nejgtSi podil finagnich prostedki uréenych na sk dalsi

rozvo.

Vldda CR pijala na zaklag Narodniho rozvojového plantiR pro obdobi 2007-2013
a Nérodniho strategického refer@riho ramce 24 operaich progrand, které byly
nasled@ predlozeny k projednani Evropské komisi. Samotndizeead operénich

programi je mozna od 1.1.20G7

Oper&ni programy ufesiuji pole oblasti intervenci jak na udrovni narodiak

v jednotlivych regionech a o jejich schval@nizamitnuti rozhoduje Evropska komise.
Déli se na tematické opefai programy a regionalni opérd programy. Struktura obou
druhi zmirgnych operénich program se velmi podoba.

Tematické opermi programy se dotykaji problematiky jednotlivyak®oii a to:

v' OP Doprava
v" OP Podnikéani a inovace
v OP Zivotni progedi

" MAREK, D., KANTOR, T.Priprava arizeni projekt strukturalnich fond Evropské unie.
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v' OP Lidské zdroje a za¥stnanost

v" Integrovany opekai program

v' OP Technicka pomoc

v' OP Vzdilavani pro konkurenceschopnost

v" OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

Regionalni opermi programy se vztahuji jen k vybranému regionw Pizeaisky
region se jedna &egionalni operani program NUTS Il Jihozapad (ROP JZ), jez
spadad mezi regionalni opérd programy v cili Konvergence a jecany kéerpani
financnich prostedki z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDHR) jpegion
soudrznosti Jihozapad skladajici se z #8kého a Jihgeského kraje. Evropska unie
v tomto ohledu nerozliSuje, zda vice perterpani putuje do Plaského, anebo do
Jihateského kraje. 8kejnim aspektem pro rozhodovani, kam bude podpuééosat,

je kvalita gredkladanych projekt S gibyvajicimi roky ze spolného kolée pro sebe
stéle @tSi ponér ujida Plzésky region. Priorita Plzeského kraje spva v zangieni se
vedeni kraje na aspekt, aby z figaith prostedki m¢la uzitek tSina obyvatel
Plzeiského kraje a nejenom vybrané skupiny. ROP JZ sKj@dkou rozmanitost
z pohledu pd&tu instituci, jez si mohou o finani podporu zazadat. O podporu tak
mohou Zadat samotné kraje, obce, svazky obci, @@ Zizované nebo zakladané
kraji ¢i obcemi, cirkevni pravnické osoby, Skoly, nestataziskové organizace, ale
i podnikatelé, profesni organizace nebo i samamamé.Ridicim organem ROP JZ je
Regionalni rada soudrznosti regionu JihozapadcsidiCeskych Budjovicich. Své
zastoupeni ma Pliasky kraj roviZz piimo v Bruselu progednictvim osoby
vykonavajici funkci koordinatora mezinarodni spoége Plzéského kraje v ramci
Evropské unie. Pozice koordinatora byélan prispét k systematickému budovani
dobrého jména Plaského kraje jakoZzto kvalifikovaného subjektu pespani podpory
Evropské unie. ROP JZ je z&tfany zejména na propojeni regionu, sluzby cestovniho
ruchu, ale i na dopravni dostupnostetnt modernizace stévajicich dopravnich
prostedki. ROP JZ se sklada gyt prioritnich os, jez rozduji oper&ni program na
logické celky, které jsou dale konkretizovany predhictvim oblastni podpory

vymezujici typy projekt, jez mohou byt v rdmciifslusné prioritni osy podpeny.
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Opera&ni program byl schvalen Evropskou komisi dne 3AQ@72a mezityii prioritni
osy pati dostupnost center, stabilizace a rozvéptra obci, rozvoj cestovniho ruchu a

technicka pomoc.

Program vramci Evropské GOzemni spoluprace s&emuplatiovat v sousedstvi
Bavorska, jakozto jedné z nejvyégSich oblasti celé Evropy, s podobnyrhirpdnimi
podminkami vyvolava pétbu zmittovani geshraninich socio-ekonomickych rozdil

K tomu slouzi Operaéni program P¥eshranini spoluprace Ceska republika —
Svobodny stat Bavorsko ktery byl vyhlaSen 24.ledna 2008 a v&mné dob je
uplatiovan v ramci peshranini spoluprace tvz. ,Lead partner princigfmz se rozumi
skut&nost, Ze projekt podava a odgdnost za realizaci nese vzdy jen jeden partner
za olg strany. Mezi oprawmné Zadatele Ize #adit veéejnopravni instituce, organizace
ovladané viejnopravnimi pravnickymi osobami a neziskové orgaceé. Jako hlavni
cile tohoto opemmiho programu lze jmenovat podpordeghranini hospodgske,
kulturni a komunalni spoluprace, rozvoj a podpastavniho ruchu, vZthni a socialni
integraci, zlepSeni dopravni dostupnosti a v neglsliack také ochranu Zivotniho
prostedi. Maximalni vySe dotacgini 85% z Evropského fondu pro regionalni rozvoj
a 5% z prosedki statniho rozpeu. Ceskou stranu zastupuji krénPlzeiského kraje

také Jihdesky a Karlovarsky kraj.

6.2.4.Investiéni projekty

K tomu, aby Plzisky kraj mohl usgt v konkuregnim prostedi, neustale pibuje
vytvaret nové investini prilezitosti. Mezi zakladni typy inveshich projeké se
povazuji ptimyslové zony, brownfields a developerské projelRRgimyslovou zénou
jsou oznaovana vymezena Uzemi zejména pro tiovani objekl primyslové vyroby,
obchodu a sluzeb. Takto vymezena Gzemi §eské republice rozmohla v polowin
devadesatych let jako reakce na problémy, jez atpikkansformacéeské ekonomiky.
PowtSinou vznikaly a stale vznikaji jako mozri@Seni vysoké nezaistnanosti
v regionech, oziveni podnikatelského predf, popipac zvySeni vyroby urené pro
export. Z pohledu investdrvyhodnost pimyslovych zon spiiva v Uspee vedlejSich

nakladi prostednictvim lokalizace pra&vvné pramyslovych zon. Rednosti je rovée
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dobra dopravni dostupnost a vybudovani inZenyrslsitih které jsou saasti téndt
kazdé pimyslové zony. Brownfield, zipdkladu ,hrda louka“, vyznduje plochu,
ktera byla v minulosti ekonomicky vyuzivana, alsottasnosti se nachazi ve zpustlém,
zdevastovaném stavu bez dostaého efektivniho vyuziti. Obvykle se nachazeji
v centrech mést ¢i na jejich okrajich, vznikly opu&him nebo dokonce zanikem
pramyslové vyroby, pofipac v byvalych vojenskych areélech. Tyto plochy tak Iz
ozn&it za, @i nesjednani naprav, problémové, stejako v nich tkvi porarné velky

potencial pro potencialni rozvoj spojeny s jejidinovou.

Zpusob lokalni iniciativy ,Public private partnershipieboli ,PPP“ je ozn#eni pro
spole&né podniky soukromého a iegného sektoru, jejichz smyslem je realizace
vyznamnych projekt na jejichz uskutaéni nemaji subjekty wejného sektoru
dostatek zkuSenosti anebo predki, ale zato vlastni kufkladu pozemky, na nichz se
dany projekt bude realizovaBrimy podil na vilastnictvi firmy, kterd bude projekt
realizovat, umozuje napiklad obci ¢i mestu efektivni kontrolu nad projektem i
moznost zajighi dlouhodobého jfiimu. Jinym motivem #iie byt realizace projektu,
kterd& ma dlouhou dobu navratnosti, takze neni #trak pro soukromé investory,

avsak méa zn&ny vyznam pro #stoci region.”®

6.2.5.0blast regionalniho marketingu

Jeden z dlezitych nastraj marketingové komunikace je public relations, uréde
vSak je nutnosti respektovani Sirokého &@mi regionalnich instituci a utvar
Prilakani investic tak probiha préstnictvim agentur, jejichz napkinnosti spoiva
zejména ve sfté ovlivreni vyznamnych centralnich instituci z&elem prosazeni
rozvojovych regionalnich z&fmi. Podporu zahra#mich investic \CR napoméaha
zprostedkovavat vladni agentura Czechinvest. Kegmu nového tisicileti se regiony
dobrovolré odkazovaly jen nafflezitosti vzniklé fisobnosti agentury Czechinvest a
az postupemc¢asu zaaly situaci viceieSit hledanim novych moznosti. Vyjimku

piedstavovala prav Plzei, ktera je jiz zhruba deset let na mezinarodni &cén

28 BLAZEK, J. UHLIR, D. Teorie regionalniho rozvoje.
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zastupovana mezinarodni realitni kaniie@olliers International, coZ pro cely region
predstavovalo vytvieni naskoku fed ostatnimi kraji. Fkladem budiz pirmyslové
transakce, jako n@pkomplex ptimyslovych ared v oblasti pimyslové zény CPT

Park v Boru u Tachova.

6.2.6.Progresivni sluzby

Terciarni sektor v sabukryva Siroké spektrum sluzeb. Invésfi spol€nosti, firmy
vyvijejici software, inovéni centra, technologicka centra a parky jsoucasti oblasti

vyrobnich sluzeb, tzv. vyrobniho terciéru.

Oblast vyuzivani potencialnich lidskych zdrgro strategické sluzby je monitorovana
pouze ve vztahu kapacityasta Plzg, jelikoZ Plzeé se v ramci celého regionu v sektoru
progresivnich sluzeb povaZuje za naprosto domifasgntrum. Sgikovi pracovnici
totiz nevahaji za praci dojigddo krajské metropole i ze vzdalenostiddech desitek
kilometri. Vhodné podminky pro rozvoj sluzeb utv@ostouci podil vysokoskolsky
vzklaného obyvatelstva, coz jégtmoaiuje dosavadni vyvoj, ktery posiloval postaveni
Plzeiského kraje jakoZto centra zpracovatelskéhiongslu. VysokoSkolsky vzfani
lidé jsou potebni v oblasti vyzkumu a vyznamrse podili na progresiditkraje. Pri
posuzovani a prozkoumavani lokalizace ze strangstofi v odwtvi progresivnich
sluzeb jsou investory zasadanimany i celkové Zivotni podminky panujici vesgi.
Dlouhou dobu se snaha o podporu prajekbzvoje progresivnich sluzeb potykala
s absolutnim nedostatkem kvalitnich kanisMdgich prostar, avSak v sotasnosti a

i s vyhledem do budoucna dochazi k rapidnimu zlgipSe

6.2.7.Volno-¢asove aktivity

Umozreni a dopani oldanim Plzeiského regionu uskutgovat ve svém volnériase
aktivity, jez mispivaji k napléni jejich Zivoti a zarové nezidka gispivaji
ke zdravému Zivotnimu stylu, je v kompetenci ngese samotnych ofani, dle toho,
jaké podminky si pro jejich uskutigovani sami fipravi, ale také v kompetenidicich

regionalnich orgén
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Mezi jiz fungujici z&izeni, ktera poskytuji fflezitosti k vyuzZivani voln@asovych
aktivit, Ize zaadit Skoda Park v Plzni, vybizejici k provozovanline brusleni a lezeni
na horolezeckych &ach. Nejen v samotné Plzni, ale t&m kazdém st regionu
pievysujicim kapacitu gb tisic obyvatel jsou k dispozici fithess-centranisovée kurty

a ve vSech okresnich &stech taktéZz moznosti hrani squashe. K dispoza jgké
ledové plochy zimniho stadionu. V téfmkazdé obci regionu se nachézeji fotbalovéa

hiist¢ a sodasti zakladnich Skol je zpravididdcvicna.

Mladezi jsou vyjma sportovnichftifezitosti k dispozici rové¢ zajmové ¢innosti
zan®iujici se na kulturu, meziéa setadi nejiizn¢jSi hudebni a vytvarné krouzky.
V jejich dostupnosti se pétsinou neskryva problém, nebgsou sodasti nabidky

zajmovych krouzi zakladnich skol.
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7. NAVRHOVANA KONCEPCE ROZVOJE

Koncepci rozvoje navrhuji na zakkdprovedené analyzy regionu, definovani
dispozEénich okruli a seznameni se s programem rozvoje regionu. i€pat

navrhovana v koncepci rozvoje s sebou budiméget efekty, které se rozliSuji na ty,
které |ze peere vyjadit, a ty, které petgre vyjadit nelze anebo lze, ale j@ast&né

a dost obtizé

7.1 Tendence zanifené na zvyseni zajmu turisi

Patet turisti majicich zdjem o nawstu Plzeiského kraje #tSinou odrazi kvalitu
cestovniho ruchu a sluzeb, které region tlnstmiZze nabidnout, a proto navrhuji
nasledujici opaeni s cilem zvySeni ptu turisti, ktefi prinesou kraji vyznamny uzitek
a vyrazr tak pispéji k jeho maximalizaci, které se kraj, st&jjako vSechny ostatni
subjekty, snazi docilit. Z toho plynouci vznikléeldy se naslednprojevi ve vzniku
novych pracovnich iflezitosti, a to zejména v oblasti sluzeb, jejentt vyvoje bude

progresivnim.

Plzeisky kraj, vzhledem ke své geografické poloze, disp® velkym potencidlem
prildkat na Gzemi regionu turisty jak ze zapadidisti Evropy, pedevsim pak
z Némecka, tak z vychodu, zejména z Ruska. Zatimcoasnatbezndmeni naeshika
kraje v podob zejména turistickych propagsich materidl je v némeckém jazyce
béZnou soudasti, tak v pipact ruského jazyka tomu tak ani zdaleka neni. Navrtaki
dukladrejSi a detailgjSi zantieni se na potencialni turisty ruské narodnostousot
mySlenkou Uzce souvisi relativni blizkost Karlovyéani, kde gechodri pobyva nebo
nastalo Zije neustale vysoké mnozstvi ruskyckanbh Podminkou pro mozné uplati
je vytvoreni dostattného mnozstvi kapacit hotel Vzhledem k velkému podilu

movitych turisti by také bylo vhodné zaifit se na sluzby luxus§si povahy.

Nastrojem k ziskani &Siho mnozstvi turift ze zapadu, fiedevSim pak &meckych

turisti, je v provedeni zmy image kraje, ktery dgity podil turisti stdle povaZzuje za
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tranzitni, nybrz nikoliv za cilovy. Wvodem je relativni blizkost hlavnihoésta Prahy,
které je v @ich turisti brano za jejich cil. MoZnyrreSenim zrény v povaze Plaeského
kraje z pohledu turigtby bylo zandteni se naifléhajici oblasti u statnich hranic, které
v sol® skryvaji dostatné girodni bohatstvi. Jak oblasti Sumavy, t@kského lesa
nabizi dostatsou atraktivitu selektovanou mezi cilové skupire gheji své poteby
uspokojit po strance turistické, rektéed ale i sportovni.

Potencial cestovniho ruchu vSak vyiiva dostaténé mnozZstvi kulturnich pamatek,
krajsky pivod celérady s¥tozndmych osobnosti nebo krasigqani scenérie, Zehoz
vychazi pedpoklady pro uplatmi jednotlivych ty@ cestovniho ruchu. Cilem kraje by
meéla byt snaha o snizeni disparit jednotlivych sutaneg v kraji, coZz by rovnorérné
zaji¥ovalo zuzitkovani potenciélu cestovniho ruchu, kteneoplyva jen metropolitni
mesto Plzé, ale kazdy ze subregidrje svym potencidlem a charakterem vyjémg a

kazdy ma co nabidnout.

Uzemi Plzéského kraje nabizi realizaci téfrvSech drub cestovniho ruchu, a proto se
v této oblasti stale kraj povazuje za Uzemi s néiymn potencidlem. Kraj v s@hskyta
prilezitosti pro uplaténi se na trhu cestovniho ruchu pfednictvim nabidky novych
produkti, které mohou byt zaghovany na tradini oblast sportovni turistiky, rekreace,
poznavaciho cestovniho ruchu a pak takeé perspéktiodwtvi mestského,
kongresového a incentivniho cestovniho ruchu, hgjipodil ve struktte nabizenych
piilezitosti je pouze minimalni. Od ziwivanych drubi cestovniho ruchu se vSak odviji
i dalSi jeho specifické formy a pr&v propojeni mezitznymi prvky cestovniho ruchu
by m¢lo vést k silnému synergickému efektu, nebo-li aiegpol€ného msobeni, f
zvySovani prosperity regionu. Realizace takovyclpimdukti by tudiz pispela

k vyznamnému ekonomickému oZiveni celého regionu.

Atraktivni cilovou skupinou, zejména pak pro z&j$ti mimosezonni prosperity
cestovniho ruchu, jsou adhodci, jejichz nej$tSi koncentrace se rekrutuje do
lazeiskych oblastni situovanychirgdevSim v sousedicim Karlovarském kraji. Jen
Marianské Laz#é, swtoznamé lazgské nesto, nachazejici se jerste za uzemni

hranici Plzéského kraje, samy o séb sok& ukryvaji obrovsky potencial nawsnika.
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Prestoze jiz existuji pravidelné autobusové linky mfelzni a Marianskymi Lazmi,
tak potencial neni naplno vyuzit, coz ma za naslg@edevsSim nizka marketingova
aktivita na uzemi lazeského ndsta. Ve spojeni s touto cilovou skupinou je vSaigta

dbat na ¥domi citlivostni faktor cen nabizenych sluzeb.

Cilem realizace potencialu cestovniho ruchu vi@kém kraji je snaha o zvySeni
podilu pobytové nav&tnosti na Uzemi kraje podiEnd turisticky atraktivni nabidkou.
Cely tento proces by ¢hnachazet zakladni podporu po strance marketingusige’ ta
by m¢la zaji¥ovat zejména propagaci turistickych oblasti a asldwi cilovych skupin

mezi turisty.

7.2 Nastroje zamgirené na gFivabeni zahraninich investoni

Duvoda, kvili kterym se region snazi na své Uzertivgbit zahranini investory, je
hned rkolik. S kazdou dalSi investici roste dlouhodobakirenceschopnost regionu
nebo vznikaji nova pracovni mista. Celkovzato dochazi k pozitivnimu ozZiveni
ekonomiky. Risun gimych investic ze zahratii zvySi poptavku po domaci ame,

tj. ceskych korunach, coz vyvola posunutivky poptavky rovnobzné doprava nad
puvodni polohu kivky. Za jinak stejnych podminek také&ee domaci na posilovat.
Zhodnoceni domaci #ny vsSak stimuluje pokles domaciho vyvozu testrdovozu.
Nezalezi také, zda penize za zboZluzby vyda rezidenti nerezident, ale &ejnim
uréenim je pvod Utraty, ti. UzemiCR, coZ signalizuje, Ze i vydaj investora,

nerezidenta, iispiva k ekonomickému oZive@R.

Obecré vzato je teba respektovat fakt, Ze se invésfaro vykonavani sv&innosti
zan®iuji na cizi zem z divodu ziskani vyhod, kterymi jsou riidad ziskani
daiovych vyhod, investni pobidky¢i vSeobecné a specifické lokaléra vyhody.
A tiebaze je rozhodovani invesiotast&né ovlivnéné i pra¥ se ubirajicim srem
mezinarodniho obchodu, jehoZz trend kraj sam od semwni, tak je zapdebi

Vytvoiit pro potencialni investory takové podminky, ktpré ré budou zajimave.

Aby se dalo takovych podminek pro zahtaiiinvestory dosahnout, je nezbytné

stanovit konkrétni napl progranii p&e o zahrawini investory. Akoliv naph
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prograni do zn&né miry zavisi na konkrétnich regionalnich podméhkdak se do
zna&né miry vztahuje nafeSeni administrativnich problém které Uzce souvisi
s planovanym roznim jiz existujiciho zavodu, zmami legislativy a v neposledni
fack také v oblasti lidskych zdrdjpii pomoci ziskavani regionalnich subdodavatel
Nesmi se ovSem zapomenout ani na zvySeni komfovesiofi v socialnich oblastech,
¢imz lze investarm poskytnout fijemné Zivotni podminky, které se podobaji anebo
dokonce pevysuji jejich standart, ktery maji zazity ze Zavot jejich zemi fivodu.
Konkrétnimi giklady tchto opateni je Zizovani cizojazynych Skol, lékéskych
zaizeni anebo Wyzovani pracovnich povoleni pro cizi statiispusniky. Pozitivl se
taktéZ projevi organizace vokesovych aktivit ufenych pro rodinné ifslusniky
zahrantnich manazér, prostednictvim kterych se snaze sziji s mistnimi obyvate
a s regionalni kulturou. Tyto programy¢péo zahrarini investory jsou zaji®ovany

specializovanymi agenturami.

Rozsfeni jiz existujicich zavada zvySeni podilu subdodavek od regionalnich fieem
podnikateli jsou hlavni cile, kterych se, skrze pddp programy zagiujici se na
zahranéni investory, bude region snazit dosahnout.

Oba vzniklé efekty finesou no¥ vznikla pracovni mista, prdstinictvim kterych
klesne regionalni mira nezastnanosti, a napomohou regionalnim podnikatel
a firmam, a to i svou povahodn drobrgjSim, zvysit svoje ekonomické ukazatele, na

¢emz budou mit podil zejména subdodavky jimi uskuteé pro zahradni investory.

Za dalSi z cil Ize oznait snahu o zvySeni statusu daného zavodu v rameinfii
hierarchie, ktera bude mit za nasledek postupndeniyjeho samospravnosti, a to
v oblasti prav mistnich manaieohledré rozhodovani o vyuzivani zigkéimz budou
vylepSeny podminky ndiklad pro ¥decké gely, jako jsou vyzkum a vyvoj. Jednak
by se touto Usfnou realizaci cile taktéZ napomohlo ke vzniku bvgracovnich mist
ve wdecké oblasti, ale ro¥# by se zvysSily mozZnosti pro uplami univerzitnich
absolveni technickych obar a v neposledniact by vytvarené zisky nebyly v plném

rozsahu pevadny a nasledavyuzivany v zemi zahragniho investora.
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7.3 0ziveni podnikatelského prostedi

Urovei intenzity ekonomickych vazeb mezi podniky uymigionu pedukuje, zda se
Vv regionu projevi pozitivni anebo negativni muipEni efekt. Celospolensky
Zadouci pozitivni multiplikéni efekt nastane tehdy, pokud zvySena poptavka po

produkci jedné firmy zvysi poptavku i po produkei&ich navazujicich firem.

Vyuzitim endogenniho potencialu se rozumi vigro podminek pro dalSi rozvoj
mistnich firem a snaha o vytmi prostedi napomahajiciho vzniku novych firem.
Za imé nastroje, kterymi regionalni atstské organizace mohou napomahat k jejich
vytvoieni, slouzi profjc¢eni volnych prostor v podélpozemk a budov, poskytnuté
poradenstvi podnikatelskym subjekt, rekvalifikatni programy a zvyhodmi
podnikatelskych subjektv oblasti vymétovani vybranych dani a mistnich poptatk
Cilem, kterého se prasdnictvim uvedenych opahi snazime dosahnout, neni
podpora jednotlivych podnikatelnybrz snaha o vyt¥eni dlouhodobych partnerskych
vztahi. Negimymi podgrnymi nastroji se rozumi ro¥# kvalitni technické zajigni

a socialni infrastruktura. Usuzuji, Ze by se gkenopomijet snaha o podporu transferu
know-how a oblasti inovace, a tadegevSim zfisobem, kterym by se déeského
specifického progedi aplikovaly poznatky z vyslych zahraninich zemi a regian
AvSak negativnim faktorem vzhledem k oziveni podtekského prosedi pro firmy

a podniky v Plzaském kraji jsou tendence posilovani korusské, zejména poté
ve vztahu k min¢ Euro, které vikznych fazich intenzity probiha od okamziku zavedeni
meény Eura ve Spolkové republice¢decko v roce 2002. Oziveni podnikatelskeho
prostedi by se rélo projevit zvySenymi hodnotami maloobchodniho ekt steji
jako zvysujici se soukromou spetbou, steji jako pozitivnimi vlivy vztahujicimi se

k mife nezamstnanosti. Vzhledem ktomu, Ze na Uzemi #dkého kraje fisobi
dynamickée firmy v sektoru malého aifesiniho podnikani, orientace podpory
podnikatelského prosdi by se rfla ubirat prav timto snérem, nebé dle pizkumu

je 85% firem v sektoru MSP rostoucich¢emz s¥dci i zafazeni &chto dynamickych
firem do silnych strdnek Pliského kraje (viz filoha 1). Pra¥ zejména malym
a stednim podnikm by se nila dostavat podpora i od Podnikatelského a itoiNe

centra BIC Plz&, coby spolénosti podporujici rozvoj inowaiho podnikani v kraji.

63



»Sluzby BIC Plzé jsou u¢eny predevSim malym assdnim podnikm (firmam do 250
zamestnana) a zahrnuji napiklad podporu zakladani novych technologicky
ziskavani finatnich zdroji pro rozvojové projekty, zapojovani firem do naratini
evropskych prografi) podporu pi zavadni inovaci ve firmach a / nalézani
vhodnych partner pro vyvojovou, vyrobni i obchodni spolupréaci, riai prostor pro
inovacni podnikani wetre komplexu navazujicich sluzeb, informiaa poradenskeé

sluzby pro podnikani v EU*

7.4 Podpora neziskového sektoru

Neziskové organizace napomahaji dosazeni hosglada socialni a Uzemni
soudrznosti. Zakladnim ifpdpokladem je, aby kraj vytib transparentni databazi
partnerskych neziskovych organizaci, ktera poslgako podklad fi planovani
a nasledné realizaci krajskych projekt také nastaveni systému, ktery bude vyzadovat
minimalni administrativni néklady. Oblasti profiitij ze spoluprace regionu
s neziskovymi organizacemi jsou Skolstvi, kultw@stovni rucki aktivity uréené pro
mladez. Podpora fde spdivat napiklad v poskytnuti prostér k jejich vyuzivani
neziskovym organizacim. Za dalSi nastroj podpos fovazovat ifzeni seminéi
uréenych pro efektivnicerpani kraje ze zdmbj EU. Schopnost trvale udrzitelného
rozvoje v neziskovém sektoru je odvijejici se préd efektivnhiho urmni péipravy
jednotlivych projekit a od znalosti v oblasti dostupnosti figaich zdrofi urcenych pro
jejich naslednou realizaci. Regionalni organy pedék musi mit dokonalyighled
otom, zda je jimi vynaloZzena podpora neziskovélektwsu vykompenzovana
protihodnotou v podab vzniklych efekéi plynoucich z napkh ¢innosti neziskovych

s s

Utvar koncepce a rozvojedsta Plzs.

290 nasBIC Plzei - Podnikatelské a inovai centrum Plz
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7.5 Efektivni zphsob vyuziti regionalniho marketingu

StZejni ukol regionalniho marketingu sfpead v poskytovani informaci o nabidce
samotného regionu, &st ¢i obci konénym grijemaim. Motivem této snahy jeétSinou
bud podpora ekonomickych aktivit podnikatelskych subje anebo podpora
rozvojovych zamrt, jez jsou financovany z yejnych prostedki. Z&akladnim
predpokladem efektivni realizace marketing@ugnosti je spravnost volby optimé&in
zvolené marketingové strategie vychazejickiglpSné strategie regionalniho rozvoje.
Na strategii nasledmnavazuje marketingovy plan, jenz bylrbyt sestaven konceépé

a el by zohlediovat nabizené silné stranky regionu a ditibhodnotit jeho fileZitosti
rozvoje. Nezbytd nutnd je pro celkovou U&gnost strategie ipsna identifikace
cilovych trhi, za cilovy trh povazujme trh investic. Toto vymeizg solg skyta dv
zakladnic¢asti, a to geografickou a ottvovou. Geograficka slozka sleduje zejména
zemi pivodu potencialniho investora avbdu predikce jeho chovani a uvazovani.
Investiéni aktivity odwtvoveé ¢asti se rozd8uji na ptimyslové aktivity s podskupinami
prvovyrobnimi a zpracovatelskymi. DalSi nedilntsti vedouci k vymezeni cilovych
trhia je vyhotoveni podrobné analyzy hlavnich konkui€atpohledu Plzgského kraje)

v podol& geograficky sousedicich oblasti, které posuneredo konkureéni vyhody.
Doporwoval bych, aby ve finalnim jednani zastupoval regamborny konzultant,
neba’ dodaténé naklady k &mu vztazené mohou byt ¥ipact jeho kvalitniho vykonu
¢innosti gevyseny efekty a uzitky plynoucimi z jeho zasluhpo@ijet nelze ani

zabezpeeni zgtné vazby skrze vyhodnocovanirika propagace nabidky.

Cilem regionalniho marketingu byén byt zangieni se na nabidku rozvojovych
pozemki, které se situuji v @gmyslovych zénach, a budov s potencialem kami&o
vyuziti. i uvedeni nabidky na trh jgeba zohlednit pozici dané lokality v rdmci
regionalnich a lokalnich faktbr a nasledné hodnoceni nabidky provést co

nejobjektivrEji.

Napomocna by # byt Regionalni rozvojova agentura Rizkého kraje RRA.
Neziskova, obecnh prosgsna spolénost. RRA PK disponuje diky uzké spolupraci
s municipalitami dobrou znalosti predi Plzéaského kraje, diky které e
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poskytovat odborné sluzby invesior pro vyhledani, fipravu a realizaci vhodnych
ploch pro lokalizaci investic v kraji. Vyznamnymstéojem pro tyto aktivity je katalog
pramyslovych zon Plzeského kraje, ktery zahrnuje fufik i pripravovana pimyslova
Gzemi vhodna pro lokalizacitSich investic. Nedilnou soéasti aktivit je poskytovani
informaci a piprava marketingovych matenialSluzby investarm RRA PK poskytuje

v sowinnosti s Agenturou pro podnikani a investice Chaobst’® Koneckoné
Regionalni rozvojova agentura Pis&eho kraje jakoZto instituce na podporu
ekonomického rozvoje je hodnocena jako silna saakiaje vyplyvajici ze SWOT

analyzy Plzaského kraje (viz filoha 1).

7.6 Snaha o [feneseni pravomoci na regionalni Urove

RozsahlejSi miru pravomoci na regionalni Udrovni ldecilit prostednictvim
decentralizénich opaiteni, ktera ve v@jném sektoru znamenajtemos stale SirSiho
mnozstvi kompetenci ¢etré odpovidajicich finatnich zdrofi smérem k volenym
orgarim na regionalni a lokalni drovni, tjfgmeseni prav k rozhodovani o poskytnuti
pobidek vramci statni regionélni politky na vaeorgany regioir’. Regionalni

a lokalni organy maji k dispozici¢isi a gesrgjSi mnozstvi informaci o pitgbach

i moznostech rozvoje svych regigna tudiz by mdla panovat snaha o vytkeni
podminek k rozhodovanim pr&awmto orgaim. Zarove by tim na & dopadala #tSi
mira zodpowdnosti, jelikoZz dinénad rozhodnuti regionalnich orgarse nachazeji
v bliz8i vzdalenosti obyvat@in regionu, respektive potencialnim wdln daného
regionu. Regionalni organy také mohou lépe posouditdnost a €elnost zanira
zamyslenych investic, nebolépe vnimaji vzniklé situace, ndidad ohleds
disponibility pracovnich sil. O tom, Ze v tomto &un se neustale nachazi prostor pro
zlepSeni, ssdci skute&nost, Ze zatimco se ve vyirh evropskych zemich &sta
aobce v minulosti zaobiraly fgvazre problematikou infrastruktury a Zivotniho

prostedi, tak postupendasu jejich pozornostipchazela na problematiku podpory

%0 podpora investidRegionalni rozvojova agentura Plkého kraje, 0.p.s.
31 BLAZEK, J. UHLIR, D. Teorie regionalniho rozvoje.
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podnikani se za#tienim na sféru lidskych zdioj vV Plzeiském regionu se na tento
trend nésta a obce také snazi pomateghazet. Pojmenokalizace |ze charakterizovat
proces zartujici se na rozbiti trhu a aktivit ekonomickych alificko-spravnich na

mensi Uzemni celky.

7.7 Legislativni opatiteni

Nejen politikou uplatovanou v ramci celé&eské republiky, ale i toréryhodnosti
verejnosti v realizaci politiky na krajské Grovni lzelstraovat inflatni oekavani
ekonomickych subjekt které ntize vyvolavat setrvmou inflaci. Provaghi
transparentni politiky na regionalni Urovni je ted&kladnim pedpokladem, ktery vede
k zajis€ni divéryhodnosti obyvatel.

Na uzemi Plzigského regionu se vyskytuje pémé hodré spol€nosti, pétem svych
zanestnand viadech stovek, jez jsou v rozsahléienspjaté se svymi centralami
v ramci holdingovych spodmosti, které jsou zarougejich akciondé. Poté relativi
snadno dochéazi k situacim,¢hem kterych maiska spolénost prostednictvim
vlastnictvi rozhodujiciho kapitdlového podilu o\da@ zaroveé i usmeriuje svoji
dcdinou spolénost. NejétsSi Uskali se skryva v problematice wieni a odvodu dan
z pifjma pravnickych osob. Castou filozofii &chto holdingovych spot@osti je
piesouvanicasti vytvadeného zisku z démé spolénosti na spoknost mateskou.
V disledku toho uZitek v podébodvodu dani ma statni rozfmt statu dcéné
spol&nosti, a tudiz do statniho rozfto Ceské republiky putuje v absolutni hodhot
nizsi finargni ¢astka, nez v navaznosti sk&ne vytvoienych zisk spol&nosti ma

putovat.

Masivni @itomnost zahraginich spolénosti, které se nachéazeji regevsim
v pramyslovych zénach a které zastnavaji lidi na nizce kvalifikovanych pozicich, je
spojena s aktivitami agentury Czechinvest. Stétisippvkova organizace Czechlinvest
zprostedkovava investni pobidky. Pro tu je zvySeni podilu zahtanino kapitalu
v ¢eské ekonomice jednozmmgym Usgchem. Vznikaji pracovni iflezitosti, oZiveni
ekonomiky se projevuje v dalSich navazujicich vaba sluzbach. Ekonomika roste
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a stoupa HDP. Ne vSichni ale n&chto zméndch profituji. Vyisleni reélnych
ekonomickych a dalSich dopadnvestiénich pobidek na plasky region nema,

| Z divodu nevéejné povahy smluv, #sto Plzé ani agentura Czechlinvest k dispozici.
AvSak nestem vypracovana studie, ktera se problarast&éné dotyka, uvadi dva
klicové faktory, jez jeteba pro analyzu reélnych dopadledovat. Jde ipdevSim

o daiovy prinos podnik. Od roku 2000, kdy dochazi k postupnému #eyhni
pramyslove zény, se vyragnprohlubuje tzv. zaporna bilance DPH. V roce 2064 s
zaporna bilance DPHiiblizila k ¢astce 2 miliard korun. Téesky stat progednictvim
financniho Gadu vyplatil. Tim druhym faktorem, ktery je k pogeni dopat
investiénich pobidek ieba sledovat, je zafstnanost, jejiz mira se zvySuje, ale
protihodnotou faktu je, Ze jsou nizko-kvalifikovargracovni pozice obsazovany
zahrantnimi pracovniky. Ti s sebouipasi konflikty s mistnim prosgdim, zvySuje se
kriminalita3? Mé&sto Plzé témito souvislosti fichdzi na neodvédych poplatcich za
ubytovani, sbr odpadu, hromadnou dopravu, uklid ulic a podil deni z gijmu
nelegal pobyvajicich cizint az o desitky milioh korun r@&né. Vedle investiniho
pobizeni statu tak podnikani zahgaoich investoit sponzoruji i obecni rozpty

a v této oblasti chybi transparegjfi, a do jisté miry pro kraj vyhodjsi, legislativa.

V rozvoji kraje bych se snaZil zaiit praw na oblast pravnichigdpigi k posileni
fiskalni autonomie a vytweni &inného ekonomického nastroje samosprav, které by
kraji zarwily efektivni systém vlastnich zdiojdaiovych @ijma a kraj by tak

negichazel o usly zisk.

7.8 Navrhované projekty

Hlavni predpoklad pro investhi zangr a onu naslednou realizaci invesich
rozvojovych projeki spaiva v atraktivit Plzaiského kraje, na niz se poditedevsim
dopravni dostupnost, cena pracovni sily a univeirzéizemi. Faktor ceny pracovni sily,

ktera je v porovnani s jinymi staty Evropské unelmi péizniva, se vSak v ramci

% dle informaci, které zwejnil internetovy server REGIONPLZEN.CZ. Dostupné z
<http://www.regionplzen.cz/>.
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ostatnich krdj Ceské republiky nevztahuje jen na kraj Bk, a odpada tak
komparativni vyhoda Plaského kraje #¢i ostatnim republikovym kram.
U veSkerych navrhovanych projékby se ndlo dbat na to, aby jejich pozitivnimi
Ucinky byla zasazena co néjgi cast populace Plaského kraje a nikoliv jen vybrané
uzké cilové skupiny. Navrhované projekty letiflzer-Liné a Zeleznini koridor
Praha-Plz&-Cheb, coby viejny statek, nelze pomoci ¢ pouzivanych
ekonomickych kalkulaciiesre identifikovat ekonomické efekty z nich plynoucgba’
se navrhované projekty dotykagtgiho p@tu subjekti kraje, mezi které p#itsamotni

obyvatelé kraje, turisté, podnikatelé, akbta i potencialni investio

V sowiasnosti neviejné letisté Plzai-Liné zabezpéuje pouze Leteckou zachrannou
sluzbu, nebt se ke dni 1.10.2008 v ramci uspornych &gt zruSila letka leteckého a
pozemniho persondlu, kterd sdegunula do leti§t Praha-Kbely jako sa@ast
24.zakladny dopravniho letectva. V minulosti sltmdetiS€ Plzen-Li rovreZ pro
vojenské dely. LetiS& v Linich je situovano jihozapadnim &mem nedaleko od Plzn
Argumentem howviicim pro gechod leti& na mezinarodni statut demy pro
mezinarodni viejnou leteckou dopravu v podblelativni blizkosti zhruba 100km je
dostatény paiet leteckych spolmosti, pro které je Rungké letis¥ nedosazitelné
z daivodu vysokych finaénich poplatk. Tyto, powtSinou nizko-nakladové letecké
spoleé&nosti by tak mohly vyuzit jak pravidelnych odletatylinek do dosazitelnych
evropskych destinaci, tak by zaravenohly naplnit pateby turisti, ktefi by mohli
pricestovat pimo do Plzéského kraje. Reet €chto turisti by tak vzrostl a dopomohl
by k rozproudni ekonomiky na Uzemi krajeiiRladem niize byt prosperujici letist
v Karlovych Varech. Nespornym pozitivem pro povyiSietis€ na mezinarodni statut
jsou personalni lidské zdroje, které twwddu tradice vojenského letectva zami
dostaténou kapacitu jiz prosSkolenych potencialnich 2amand letiS& s dostaténou

praxi v oboru.

Krajské instituce by se &y v co nejwtSi mie zasadit o monitorovani aktualniho stavu
Zelezniéniho koridoru Praha-Plzeii-Cheb a ojeho co nejgasrejsi piné dokogeni,
tj. vedeni do plynulého provozu bez nutnosti vyslgastych vyluk, které jiz po vice

nez dobu jednoho roku omezuji calny kraje ohledd ztraty plynulosti dopravy.
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Zeleznkni tra® v sok¥ skryva potencial ohledn cilové skupiny ruskych turigt
pobyvajicich pevazi v Karlovych Varech a nawstnika lazeiskych oblasti,
piedevsim pak Marianskych Lazni, které se nachazejiopvré Zeleznéniho koridoru.
Vyuziti Zeleznéniho koridoru nebude doc&mo jen ve spojitosti s cestovnim ruchem,
nybrZz jej doceni i obyvatelé &st Stibra a Plané u Maridnskych Lazni, jimZz se
vyraznym zfisobem zlepSi podminky pro dopravuésem do Plzg, ktera je pro &

v sowtasnosti velmi zdlouhava a nepohodina.

V souwiasnosti se také hokioo mozné realizaciifmého Zeleznéniho spoje Plzé —
Mnichov vedouciho pes okresni gsto Domazlice, kterda by zamwvala suverénn
caso¥ nejrychlejSi zfisob dopravy do bavorské metropole. Otazka ovSemzdai by

se vynaloZzené nakladysté do peepravy lidského kapitalu efektigrzhodnotily.
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8. ZAVER

Jak jsem jiz uvad v Gvodni kapitole, hlavnim cilem bak&&é prace je posouzeni
vybraného regionu, zhodnoceni jeho potencialu Aaswoanalezeni moznosti aizohi,
prostednictvim kterych by se poftil docilit rozvoje Plzaského kraje. Cely tento
proces nmize fungovat pouze zargupokladu, Ze region bude vybaven grgiz
zminovanym potencialem. Vifpad Plzaiského kraje tomu vSak nepochyhja.

Pfi vypracovani teoretickych poznaéthsem vychazel vyhradnz literatury, ktera se
Uzce zabyva charakteristikou daného Uzemi a détsdrzamifuje na souvislosti spjaté

s jeho aktualnim stavem, p@pack s jeho historii.

Pro realnou moznost potenciédlniho rozvoje R$kého kraje je v s@asré panujicim
konkurergnim prostedi, které sefirozeré dotyka kazdého subjektu, tudiz i kazdého
jednotliveho kraje, nezbytnosti aeni nastraj, prostednictvim kterych by se
potencionalniho, pokud mozno i udrzitelného rozvdmo docilit. Welows se tak

Vv praci objevuje analyza regionu, jsou definovaispdzicni okruhy a v neposlediadc
veskera jejich aplikace probiha v gownosti se stanovenymi dokumenty regionalniho

programového rozvoje.

Vystupem &chto proced je navrhovana koncepce rozvoje, ktera jerqucem pro
nasledny vznik celérady efeki. Perzré nevyjaditelné efekty je&t umoaiuji
vyznanost investinich projekti, u kterych jsou jiz znamy fingni efekty. GileZitost
pertzné nevyjaditelnych efeki stoupa pedevsSim ve spojeni s neziskovym sektorem.
Za nepimé makroekonomické efekty, které jsou ga® vyjaditelné, se povazuji
aspory vzniklé v dsledku vytvdeni novych pracovnich mist a také vskbdku
zanestnani osob mentarpostizenych. Efekty wejné prosgsnych investic jsou svou
povahou podobné pozitivnim externalitam a jejictslegiky jsou zejména ¥gjné

statky a za kritérium vejnych investic se povaZuje zejména obecna pPEDE|st.

Pro potencialni rozvoj regionu je radnnesmirg dulezita oblastéerpani finatnich
zdroja z Evropské unie. Pré\kvalita miry schopnosti v této oblastiie Plzésky kraj

posunout do velké konkur&mi vyhody a zejména prdstnictvim &chto ziskanych
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financnich zdrofi se kraji otevira prostor pro realizaci mnoha pktije které by bez
pomoci z &chto finarénich zdrofi byly na dlouhou dobu dé@du nedostupnéi€stoze
v ramci kraje jiz probiha program zvany ,Spwmie pro dotace®, tak je vzhledem
ke stadle se zvySujici utbZitosti opateni si finagnich prostedki ze zdroj EU
nezbytné, aby krajské zastupitelstvo ve st@Sivmie poskytovalo lidskym zdrdm
obstaravajicim tuto oblastiiZna Skoleni, neloty nasleds povedou k fipravenosti
krajského zastupitelstva co nejefektijirvyuzit kazdou pilezitost k ziskani finaimich
zdroji a k schopnosti f@dniki teSit problematiku strukturalnich fold Efektni

zvladnuti této oblasti povede k vyrazné komparatwmod celého kraje.

Nelze vSak vyt§it obecny, univerzalni navod, ktery by vedl k Zsmwému rozvoji
jednotlivych kraji, a tak jsem setpformulaci svych hypotéz a mySlenek unifstch
zejména v navrhované koncepci rozvoje snazil coregice v potaz zdroje a kapacity
Plzeiského kraje a pokouSel jsem se p&p majit co nejefektivajSi vyuziti. Nedilnou
souwasti kazdeho aplikovaného procesu je posouzetigpazby jeho ificin, (inka a
dusledki. Zanalyzovani vzniklych efekt a to nerozdiléh vaci vSem subjekKim
zasazenym vlivy jednotlivych aplikovanych pro&ege tudiz nezbytnosti. Jen pouze
nasledné spbni vSech zmiovanych fazi se, zajinak stejnych podminek, zasadi

0 UspEsre realizovatelny trvaly rozvo;.

Pfi vypracovavani jsem zvolil postup, ktery neni pa@m kvantyciselnych hodnot
nejriznéjSich ekonomickych a statistickych ukazateh tak vyjaduje prevaz@ mij
subjektivni postoj a nahled na mozné dosazeni pmealniho rozvoje Plzeského
kraje. Tento postup jsem zvolil zcela zang, neba jsem se snazil, aby vystupem celé
fady na sebe navazujicich postupyla srozumitelna interpretace vzniklych
konkurergnich vyhod Plzeského kraje ve srovnéni s kraji ostatnimi.

Téma bakal&Eké prace hodnotim za velice zajimavéhdn jejiho vypracovani jsem
byl nucen nastudovat Sirokou Skalu teoretickychnatizi, stejré jako jsem se zajimal
o problematiku zagtenou na aktualni stav Plmkého kraje. NegtSi ¢ast prostoru
jsem vSak w¥noval snaze o nalezeni tgobu, ktery by vedl k zaji&i dosazeni

potencialniho rozvoje.
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Priloha 1: SWOT analyza Plzésky kraj

Specifika Plzaiského kraje

Protoze gktera hodnoceni situace i navrhovana fapdtjsou v Plzieském kraji specificka,
byla regionalni SWOT analyza dopira o tato specifika.

Silné stranky:

Diverzifikace mistni ekonomiky, silné podniky v 8exborech zpracovatelského
pramyslu, v dopra¥ a logistice

Dopravni napojeni Plaskeho kraje, dosazitelnostiecka, Rakouska i prazského
letiSte

Pripravena infrastruktura pro investory (Borska p&kopdovka, Bolevec)
Dynamické firmy v sektoru MSP (podletzkumu 85% z nich rostoucich), velmi
pozitivni pohled na budoucnost v oboru ,Infokmatechnologie, automatizace a
elektronika®

Produktivita prace je v titych oborech nad pméremCR — elektronicky a
elektrotechnicky prmysl, automobilni komponenty, strojirenstvi, poinaistvi
Slusna Zivotni urove(urover tvorby HDP je na druhém méspo Praze), nizsi
naklady na podnikani (najmy, lidské zdroje) nePraze

Exportni orientace firem ve vybranych oborech zpvatelského gmmyslu —
elektrotechnika a spi@bni elektronika, plastikstvi, automobilni komponenty
Instituce na podporu ekonomického rozvoje, zejnt@ItaPlzer a RRA Plzéského
kraje

Program rozvoje &sta Plz® zahrnujici téma rozvoje inovaci

Slabé stranky:

Plzeisky kraj je relativl maly region, se Spatnym demografickym vyvojemkaoiz
mobilitou obyvatel (pracovni sily), s velkou konkaci Prahy (zejména jeji atraktivita
pro vysoce kvalifikovanou pracovni silu)

Nevyuzivani potencialu osob spojenych s Plzni émgja fisobicich mimo & (v

CR)

Image mésta Plzi a regionu jako sidl&tkého ptimyslu (a ne inownich

technologii)

Nedostatéené (téngt zcela chybjici) vhodné najemni prostory a budovy pro investor
ve sluzbéach s vysokouiganou hodnotou

Nedostatek fipravenych pitmyslovych zén ve vhodnych misteclt& sidla,
dostupnost dalnice)

Nizka exportni orientace a poklesthozantstnan@ u zangstnavatel z
potravin&ského pimyslu a vyroby stavebnich matetid& hmot

Rozdily mezi Plzni s bezpréstinim okolim a zbytkem krajerack charakteristik
(pramérna mzda, vzélanostni struktura, atraktivita pro investory)

Nezajem sotasnych pedstavitel kraje o spolupraci s podnikovou sfératetns
podpory rozvojovych projekt

Neexistence strategie rozvojaipryslu kraje a krajskeé vize co podporovat a co
utlumovat. Problematicka aZ neexistujici vzajemodlnikace!

Nedostaténa podpora VaV ze stranyesta a kraje



« Neexistence organu zodpminého za strategii VaV v kraji (vSechna@ira a kogi
krajem — osobou zodp&dnou za strategii VaV, vathvani a piimysl v kraji.
Souwasna neexistence je velkou hrozbou)

« Inovace dosud nebyly politickou prioritou (jak pé/ma rozpdtu kraje i nésta Plzi)

Prilezitosti a hrozby:

Prilezitosti se mohou vifpac jejich nezachyceni velmi rychle 2mt na zavazné hrozby pro
cely kraj.

« Zména image nésta Plzrg a celého regionu srem k mechatronice a
technologickému centru (Mercedes a Panasonic)

« Zmapovani brownfields v Plaském kraji (vyhledavaci studie fipravovany
spoleny projekt Krajskéhoitadu Plzéského kraje a Agentury Czechlinvest) a
nasledna identifikace finé&nich zdrofi pro jejich regenerace a nasledné vyuziti

« Nutné rozhodnout, kdo bude koordinovat rozvoj agmwdvat inovani aktivity.
Nezajem kraje riize zmisobit stagnaci az Spatné &wvani strategie v oblastech VaV.



