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1 Uvod

Pocatky podnikani lze nalézt jiz ve stfedovéku a lidstvo provazi
az do soucasnosti. V prubchu let se ménil vyznam jednotlivych forem podnikani. Malé
podniky jsou specifickymi subjekty ve vSech rozvinutych statech. Jejich velkou

vyhodou oproti velkym podnikiim je jednodussi fidici struktura.

V Ceské republice hraje velkou ulohu Evropska unie. Ceskym podnikiim
se oteviel trh 1. kvétna 2004 se viemi klady i zapory. Evropska unie je pro Ceskou
republiku pfirozenym partnerem, s nimz sdili nejen civiliza¢ni hodnoty a tradice, ale
i celou statni hranici, realizuje vice nez polovinu svych obchodnich ¢innosti. Aby malé
podniky mohly vyhody Clenstvi vyuzit a stat se konkurenceschopnymi a také eliminovat
nevyhody, které sebou ¢lenstvi v EU nese, musi se na nové podminky pfipravit. Tzn.
mit vypracovanou strategii podniku, ve které by se mély zaméfit na moznost spoluprace
v ramci regiont, ale i mimo n¢. Vyznamnym pomocnikem pii rozvoji podnikl jsou

instituce, zabyvajici se rozvojem MSP, napt. hospodarské komory.

Kazdy podnikatel pfistupuje k podnikani stejné. Usiluje o to, aby jeho firma
uspéla na trhu, prosperovala a dosahovala zisku. Bud za¢ne podnikat sdm nebo
s nekolika spolupracovniky z tfad rodinnych pfisluSnikii nebo s kamarady. Malé
podnikdni tvofi pievdznou cast spoleCenského a ekonomického zivota. Zakladéani

vlastniho podniku je proces ziskavani a analyzy informaci, projektovani a komunikace.

Podnikatel¢ musi byt schopni pruzné reagovat na ménici se podminky, musi
se umeét orientovat, rozliSit podstatné véci od nepodstatnych, snazit se piedchazet
riziklim a umét jednat s lidmi. Pfi zakladani podniku je dalezité si umét ziskat lidi, umét
komunikovat, navazovat kontakty, rychle reagovat na problémové situace, mit
k dispozici kapital a zkuSenosti.

Mal¢ podniky jsou dilezité pro rozvoj trhu prace, umoziuji vytvaret pracovni
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mista a podporuji rozvoj urcité oblasti nebo regionu. Jsou zavislé na dodavatelich,
na zakaznicich nebo odbeératelich, vice se jich dotyka ekonomika a situace v daném

misté, musi zvladat konkurenci a mit stale chut’ podnikat.
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2 LITERARNI PREHLED

2.1 Vyvoj malého podnikani

Kofeny drobného podnikani sahaji az do stredovéku. V pribéhu Casovych etap

se ménil vyznam jednotlivych forem podnikéni.

Zakladem drobného podnikdni ve stfedovéku byla femesla, kterda nahradila
uzavienou vyrobu v radmci rodinného hospodaistvi. Impulsem pro jejich rozvoj
byl nérlist poctu obyvatel v Evropé¢ a rozmach méstského osidleni. Tento proces
byl doprovazen sdruzovanim femeslnikti do cechti, které zaujimaly kli¢ové misto
v zivoté stfedovékych mést. Cechy regulovaly vyrobu, odbyt, pracovni podminky,
organizovaly vyuku novych femesel. Rozvoj femesel byl téZ spojen s rozsifovanim
vystavby cirkevnich staveb, budov, m¢l vliv i na spoleCensky zivot v dané oblasti.
Se vznikem manufaktur se staly cechy brzdou hospodéiského Zivota. Manufaktury
ptinesly v 18. stoleti zasadni pfelom v organizovani vyroby. Objevily se i prvni podniky
soustiedéné do jednoho mista. Na pielomu 18. a 19. stoleti nastoupil novy tovarni
zplisob organizace vyroby. Jeho podstatou bylo soustfedéni vyroby do jednoho mista,

préce stroju a vyuziti spolecného pohonu jako energetického zdroje.

V roce 1859 se zasadnim zptisobem zménily podminky pro podnikéni vydanim
zivnostenského fadu. V obdobi mezi valkami dosSlo k vyraznému nariistu drobnych
zivnosti. Pfevazovaly spiSe Zivnosti femesIné a obchodni. K provozovani podnikatelské
¢innosti stacilo predlozeni prikazu zpusobilosti a ohlaSeni zivnosti u pifislusného tradu.
V Zivnostenském tadu bylo uvedeno pies 50 rtznych zivnosti. Nepftili§ regulovany
vznik zivnosti vedl ke vzniku velkého poctu drobnych podnikd v nékterych oborech.
V disledku toho doslo ve tficatych letech dvacatého stoleti ze strany statu k urcitym

omezovacim opatienim v nékterych odvétvich.
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Charakteristickym rysem drobného podnikani je velikd rozmanitost predméta

podnikani (Bednafova, Skodova Parmova, 2010).

2.1.1 Vyvoj v obdobi 1948-1989

Po skonceni druhé svétové valky doslo k postupnym pieméndm ve vyvoji
¢eskoslovenského hospodaistvi formou socializace soukromych podnikti. Nemalou roli
zde sehrava znarodnéni podnikii nad 500 zaméstnanci v roce 1945 a nasledné
znarodnéni podnikli nad 50 zaméstnancli v roce 1948. Nejvétsi ¢ast soukromého
zivnostensko-femeslnického podnikani byla utlumena v procesu dobrovolného
pifechodu drobnych podnikatel a femeslnikii do vysSich forem socialistického
podnikdni. Zasada dobrovolnosti nebyla dodrzena, ale nahrazena administrativnim
pfistupem, jehoz vysledkem byla pokracujici likvidace soukromého drobného

podnikani.

Ke zruSeni zivnostenského fadu doslo v roce 1965 v souvislosti se zavedenim
zakoniku prace. V 60. letech zacaly vznikat politické programy na podporu malych

podniki (Bednafova, Skodova Parmova, 2010).

2. 1.2 Vyvoj po roce 1989

0d 90. let poéet malych podnikii v Ceské republice dynamicky vzrostl, presto
zustavaji velké podniky zvyhodnovany ze strany statu i bankovnich instituci. Malym
podnikiim jsou poskytovany avery s vysSimi Grokovymi sazbami. Proto ve srovnani
s velkymi podniky méné investuji a dlouhodobé vykazuji niz8i pomér investic k obratu.
Roli zde hraje i nedostatecna pfipravenost podnikatelského zaméru ze strany malych

podniki (Bednafova, Skodova Parmova, 2010).
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2. 2 Charakteristika a vyznam malych podniki

Maly podnik ma mén¢€ nez 50 zaméstnancti, ro¢ni obrat nepiekracuje 10 milionti
EUR, nebo celkova bilan¢ni suma rovnéz nepiekracuje 10 miliontt EUR. Maly podnik
musi spliiovat kritérium nezavislosti, tzn. Ze neni vice nez 25% kapitalu nebo

hlasovacich prav ve vlastnictvi jiného subjektu (Bednarova, 2007).

Mal¢ podniky jsou ve svété dulezitym prvkem ekonomiky i spolecnosti, ktery
pfispiva k feSeni probléml zaméstnanosti a jsou také dulezitym Cinitelem hospodaistvi

a technického rozvoje (Lednicky, Slavik, Vanék, 2002).

Mal¢ podniky ptfedstavuji vyznamny a neobycejné dilezity segment kazdého
narodniho hospodafstvi a ve vyspélych zemich patii k hnacim sildm rozvoje,
k inovaénimu potencidlu a stabilizatnimu prvku ekonomiky. Tyto podniky
lze povazovat za kliCové prvky v rozvoji uzemnich celkl. Zajistuji rozvoj konkurence
a jsou schopny vytvaret nova pracovni mista, ¢imz piispivaji k zaméstnani novych

absolventi Skol (Lednicky, Vanék, 2004).

Podnikatel je osoba, kterd realizuje urcity projekt a nese riziko jeho uspéchu
nebo netspéchu. Uspéch podnikani je vazan na schopnosti podnikatele. Pojem
podnikani mé nékolik pojeti. V ekonomickém pojeti je chapano podnikani jako zapojeni
ekonomickych zdroji a jinych aktivit tak, aby se zvysila jejich ptivodni hodnota. Je to
dynamicky proces vytvareni pfidané hodnoty. Z hlediska psychologického je podnikéani
¢innost motivovanad potfebou néco ziskat, néco dosdhnout, vyzkouset si néco, néco
splnit. Podnikani v tomto pohledu je prostiedek k dosazeni seberealizace, zbaveni
se zavislosti, postaveni se na vlastni nohy. V sociologickém pojeti je podnikani chapano
jako vytvareni blahobytu pro vSechny zainteresované, hledanim cesty k dokonalejSimu
vyuziti zdrojii, vytvafenim pracovnich mist a pfilezitosti. Z hlediska prévnického

je podnikani soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem
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a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. Podnikem se rozumi subjekt,
ve kterém dochazi k preméné zdroji (vstupll) ve statky (vystupy). Podnik je také
usporddany soubor prostredkil, zdrojii, prav a jinych majetkovych hodnot, které slouzi
podnikateli k provozovani podnikatelskych aktivit. K podniku ndlezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouzi k provozovani podniku (Veber,

Srpova a kol., 2005).

Mezi typické malé podniky lze zaradit Zivnostenské podniky, plisobici v oblasti
zakdzkové vyroby, ve stavebnictvi, obchodu a sluzbach. Podstatnou soucasti zivnosti
jsou femesla. Jejich ¢innost se opird o Zivnostensky zakon. Zivnost je soustavna ¢innost,
provozovéna samostatné, vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost, za ucelem

dosazeni zisku a za podminek stanovenych zakonem. (Lednicky, Slavik, Van¢k, 2002).

Malé podniky vytvareji zdravé podnikatelské prostiedi, zvySuji dynamiku trhu,
maji schopnost absorbovat podstatnou c¢ast pracovnich sil, uvolnénych z velkych
podnikll a jsou stabilizujicim prvkem ekonomického systému. Pro jejich rozvoj jsou
rozhodujici podminky, ze kterych mohou rozvijet hospodaiskou ¢innost. Ekonomické
prostiedi do zna¢né miry urcuje a ovliviiuje poptavku po jejich produktech a sluzbach
a muze tak usnadnovat nebo naopak omezovat jejich pfistup na trhy, které jsou dalezité

pro jejich vznik a dalsi rist (Bednafova, Skodova Parmova, 2010).

Pro malé podniky neni typické, aby byly vlastnény zahranicnimi subjekty. Firmy
tohoto typu reprezentuji mistni kapitdl, mistni vlastnické poméry. Efekty z podnikdni
zUstavaji v daném regionu, popf. staté. Obvykla cesta, jak ozivit region, vede pies
podporu rozvoje malych podnikli v dané oblasti. Malé podniky jsou obvykle mnohem
tésnéji svazany s danym regionem. Podnikatel v daném regionu zpravidla bydli. Tito
podnikatelé poskytuji danému regionu zaméstnanost a ekonomické piinosy, stavaji
se sponzorem ruznych charitativnich a dalSich akci. Ve vztahu k danému regionu jsou
mnohem méné¢ anonymni. Podle vystavby a upravenosti venkova muizeme usuzovat

na uroven rozvoje malého podnikani.
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Charakteristickym rysem malych podniki je jejich flexibilita, pohotové
pfizpisobovani  ménicim se skuteCnostem. Malé¢ firmy se mohou angaZovat
v okrajovych oblastech trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé. Rada malych
podnikli spolupracuje s velkymi podniky jako jejich subdodavatelé. Sektor malych
podnikt ¢asto absorbuje pracovni sily uvolnéné velkymi podniky a jeho rozvoj je v fadé

regiontll nositelem zaméstnanosti (Veber, Srpova a kol., 2005).

2. 3 Predpoklady uspéSného podnikatele

Podnikatel potifebuje ke své existenci dva dilezité ptredpoklady. Prvnim
predpokladem je podnikavost. Je to vlastnost, ktera vyjadiuje ptredpoklady clovéka
k podnikani. Clovék, ktery ma vyvinutou tuto vlastnost, je podnikavy. Podnikavost
je Cloveéku dana, ale Ize si ji 1 osvojit. Mezi podnikavost lze zafadit dispozice, které
oznacuji vykonovy potencial, znalosti a kompetence. Mezi dispozice patii schopnosti,
védomosti a dovednosti. Dale mezi podnikavost patii osobni vlastnosti podnikatele,
které charakterizuji osobnost podnikatele. Druhym piedpokladem je uspéch. Uspéch
je ocekavani predem naplanovaného cile a také pozitivni prozitek, ktery vyvolava dalsi
potfebu uspéchu. Vyznamnym faktorem podnikani je motivace. Zakladem uspéchu

je viile zvitézit a dosahnout predem stanoveného cile (Srpova, Rehot a kol., 2010).

Usp&sny podnikatel je intelektualng dovedny, méa schopnost fesit problémy,
ma jasno v mysleni a znacnou davku energie. Musi zvladat klicové odbornosti pro
podnikatelskou ¢innost. Na zaméstnance musi piisobit presvédcive a aktivné. Je ochoten
do podnikani vlozit i ¢ast svého osobniho majetku a pifijmout riziko ruceni osobnim
majetkem. Podnikatel ma omezenou moznost pfistupu a soucasné rustu kapitalu. Jeho

nezbytnym charakteristickym rysem je spolehlivost (Frkova, 2004).
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2. 4 Legislativni a pravni uprava malého podnikani

Za velmi citlivou oblast je povazovana oblast legislativni a pravni. Absence
prostiedi negativné ovliviluje dal$i vyvoj malych podnikd. Jde hlavné o nedostatek
pravnich jistot a nedostatecnou vymahatelnost prava. Zvlast¢ banky maji obavu, zda
dostanou penize, poskytnuté k financovani malych podnikl zpét. Pravni predpoklady
byly zajistovany zakony, které maji restitucni charakter a zdkony vztahujici se k malé
a velké privatizaci a transformacni zdkon o druzstvech, zabezpecujici obnovu

a fungovani trzniho systému.

Mezi zakony tykajici se malého podnikani muUzeme zaradit zakon
¢. 42/1991 Sb., o Upravé majetkovych vztahii a vypotfaddani majetkovych narokl
v druzstvech, zdkon ¢. 427/1990 Sb., o pfevodu nekterych véci ve vlastnictvi statu
do wvlastnictvi pravnickych nebo soukromych osob, zakon ¢. 105/1990 Sb.,
o soukromém podnikani, zdkon ¢. 237/1995 Sb., o Zivnostenském podnikéani, zdkon
¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stiedniho podnikani, zdkon ¢. 218/2000 Sb.,

o rozpoétovych pravidlech (Bednafova, Skodova Parmova, 2010).

2.5 ZaloZeni malych podniku

Zalozit podnik a stat se podnikatelem znamend zdsadné zménit svilij Zivot.
Podnikatel si musi uvédomit, ze bude pracovat né€kolik hodin denné, feSit nc¢kolik
problémi najednou, bude si muset stile dopliiovat potfebné technické, odborné
informace, informace tykajici se podnikové ekonomiky a fizeni. Musi si byt jisty,
ze rodina jej mini podporovat a musi mit dostatek startovaciho kapitalu. Proces zaloZeni
vlastniho podniku vyZaduje urcity ¢as a to nejméné nékolika mésict. Kazdy si musi
ptipravit podnikatelsky zamér, urcitou podnikatelskou koncepci a predem si promyslet

fadu kliCovych otazek spojenych s efektivnim podnikanim.
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Velky vyznam ma pfi zalozeni podniku emocionalni hledisko. Podnikatel plni
své vlastni sny a plany na zaklad¢ divéry ve vlastni sily. Miize realizovat své myslenky,

napady, zacit podnikat zplisobem, ktery si zvoli. Motivace podnikatele je velmi silna.

Pokud se novy podnikatel pokusi ziskat pozici na trhu, néjakou dobu musi
usilovat o uznani, o ziskdni spotfebiteli a o jejich divéru. Podnikatel, ktery chce
provozovat napt. maloobchod mize mit problém ziskat pfiznivé odbytové misto nebo

prodejnu na misté s nakupnim ¢i dopravnim spadem (Konecna, 1993).

2. 5. 1 Predpoklady aspéchu malych podniki

Kazdy rok vznikd i1 zanik4 velké mnozstvi firem. Proto, aby k tomuto zaniku
nedochazelo nebo alespon ne kratce po zalozeni, by méli budouci podnikatelé zohlednit

nasledujici kroky a doporuceni.

Nejprve by méli zvazit ziskdni motivace a odhodlani podnikat. Motivace
je jeden z dulezitych predpokladii pro rozvoj zacCinajici firmy zaloZend na osobnich
planech, zamérech a pfanich a jejich konkrétni podoba ve formé osobnich

a podnikatelskych cilti. Dilezita je také podpora ze strany rodiny, ptibuznych a ptatel.

Poté by méli zvazit osobni ptfedpoklady pro podnikani. Soukromé podnikani
znamena piijmout velkou odpovédnost za vSechny své ¢iny a rozhodnuti a nést je az do
konce. Byt soukromym podnikatelem je predevSim hodné prace a také velka
odpovédnost. Mezi osobni ptfedpoklady patii vytrvalost, podnikavost, odpovednost,

sebeduveéra, iniciativa, rozhodnost, zdravotni stav.
Dalsim tuspéchem je podnikatelsky nédpad nebo objeveni mezery na trhu.

Na zacatku podnikdni by mél byt dobry napad. (Veber, Srpova, 2005). Napad muize

vzniknout pozorovanim neuspokojenych potieb zakaznikl, na zdklad¢ navstévy nebo
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veletrhu, na pracovnich poradach, mize vyplynout i ze sledovani vyvoje obori, v nichz
malé firmy plsobi. Kazdy napad je nutno ohodnotit z hlediska pravdépodobné
Gisp&snosti podnikani v oboru, ktery se k ndpadu vaze (Bednafova, Skodova Parmova,

2010).

Kazdy by si mél vyjasnit podnikatelsky zamér. Vyjasnéni podnikatelského
zdméru nam pomtiize odhalit slabiny a silné stronky podnikéni. Casto také umozni
ptedejit riziku moZzného neuspéchu hned na pocatku Zivota firmy. Nezbytnou soucasti
podnikatelského zaméru je vymezeni okruhu vyrobkd nebo sluzeb, které chce firma
nabizet, vymezeni vhodného trhu a potencidlnich zakaznikli a zmapovani konkurence.
Pfi vytvéfeni podnikatelského zdméru firmy je nutné zvazovat kapitalovou naro¢nost

podnikani a mozné zptisoby financovani pii nedostatku vlastnich finan¢nich prostredk.

vvvvvv

pfi zakladani firmy.Vychozim hlediskem pro stanoveni potieby jednotlivych zdrojii
je definovani rozsahu podnikatelskych aktivit, které budou rozvijeny v prvni fazi
existence firmy. Dale musi vypracovat charakteristiku jednotlivych skupin zdroji
potfebnych pro zahdjeni a rozvijeni podnikatelské cCinnosti vcetné¢ piehledu jejich
potieby a dostupnosti. Jednad se o tyto skupiny zdroji: lidské, finan¢ni, materilni,

informacni (Veber, Srpova, 2005).

Podnikatel by si mél také zodpoveédét nékolik otdzek tykajicich se napt. toho,
co bude pro podnikéni potiebovat (pozemky, budovy, zafizeni, material, lidsky potencial
a jeho kvalitu), jaky je pfedpokladany rozsah produkce, jaké mé finanéni moznosti,
jakym zpiisobem muze ziskat finan¢ni prostfedky, jaky mize ocekavat financni ptinos

(Bednatova, Skodova Parmova, 2010).

Vymezeni predmétu Cinnosti a volba vhodné pravni formy podnikani patii
k dlouhodobé ptisobicim rozhodnutim. V této fazi by uz mé¢l mit podnikatel jasno v tom,

co chce délat. Na jednotlivé ¢innosti musi podnikatel ziskat zivnostenské nebo jiné
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opravnéni. Musi se rozhodnout, zda bude podnikat jako fyzicka nebo pravnicka osoba.
Pokud bude chtit zalozit obchodni spolecnost, musi zvazit, zda zalozi osobni nebo

kapitalovou obchodni spole¢nost.

Sestaveni zakladatelského rozpoctu je nedilnou soucasti podnikatelského zaméru
a u mnohych, zejména malych podnikateli, je ¢asto podcetiovan. Uéelem zpracovani
zakladatelského rozpoctu je zejména specifikace a kvantifikace potfebnych zdrojt, které
se musi do firmy vlozit dfive, nez za¢ne vydé¢lavat (Veber, Srpova, 2005). Podnikatel
musi mit pfipravené finan¢ni prostfedky na potfizeni hmotného a nehmotného majetku,
na nakup materidlu, na placeni ndjemného a také na mzdy zaméstnancii. Zahdjeni
podnikatelské Cinnosti zahrnuje zaloZeni firmy, zahdjeni podnikatelské Ccinnosti
a stabilizace podnikatelské cinnosti. Tomuto také odpovida rezim financovani ze

startovniho kapitalu a rezim bézného financovani.

Pii zahajeni podnikéni se bude podnikatel setkavat s tim, Ze néklady budou
podstatné prevysovat vynosy a také bude vykazovat ztratu. Podnikatel bude potfebovat
finan¢ni prostiedky nutné k zalozeni firmy, na potizeni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, na potfizeni obézného majetku a také finanéni prostiedky ur¢ené
na zahdjeni podnikatelské ¢innosti, které slouzi do té doby, nez podnikatel bude moci
zabezpecit financovani z trzeb. Finance pro zaloZeni firmy a s tim spojenymi vydaji
je mozné financovat bud’ z vlastnich nebo cizich zdroji (leasing, pdjcky, bankovni
uvéry) a ziskanim financni podpory v ramci projektt EU nebo statu (Bednétova,

Skodova Parmova, 2010).

Dulezité je zpracovani podnikatelského planu. Podnikatelsky plan je pisemny
dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéj$i 1 vnitini faktory souvisejici
s podnikanim firmy, zejména s jejim zaloZzenim a fungovanim v horizontu, na ktery
se plan sestavuje (Veber, Srpova, 2005). Podnikatelsky plan slouzi podnikateli a jeho
zaméstnanciim, ale téz externim subjektim, jako jsou poskytovatelé kapitalu, banky,

investofi, obchodni partnefi, privatni ¢i vefejnopradvni instituce pii posuzovani
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Zivotaschopnosti firmy (Bednafovéa, Skodova Parmova, 2010). Podnikatelsky plan musi
obsahovat poslani firmy, dlouhodobé a kratkodobé cile firmy a strategie smétujici
k jejich dosazeni. Popisuje nabizené vyrobky a sluzby, konkurenéni vyrobky a jejich
postaveni na trhu, potencidl trhu, strategii vstupu na trh, vyrobu, management
a organizaci, finan¢ni situaci a rizika. Podnikatelsky plan se vypracovava nejen pfi
zakladani nové firmy, ale kdykoliv, jestlize chce firma realizovat vétsi investi¢ni akci.
Podnikatelsky plan slouzi jako dilezity dokument v piipadech, kdy firma zada
o bankovni tvér. Podnikatelsky plan totiz mnohdy hraje rozhodujici roli pfi schvalovani

uvérovych limith ze strany bank nebo jiného investora (Veber, Srpova, 2010).

Dulezitym faktorem je také volba vhodného mista pro podnikatelskou Cinnost.
Této Cinnosti je nutné vénovat pozornost, protoze umisténi podniku bude ovliviiovat
jeho existenci a uspésSnost dlouhodobé. Lokaliza¢ni faktory mutzeme délit na tvrdé
a mekké. Tvrdé faktory ovliviiuji naklady a vynosy ve vybrané lokalité. Jednotliva
stanoviSté se od sebe liSi dopravnimi ndklady, mzdou, cenou pozemkil, nijmem,
daflovym zatiZzenim a odbytovymi moZznostmi a cenami. M&kké faktory ovliviiuji osobu
podnikatele, ktery o lokalizaci rozhoduje. Mezi tyto faktory patii preference urcitého
kraje, vybér podle kvality zivotniho prostfedi, moznosti bydleni a traveni volného Casu.
Pii vybéru vhodného mista musi podnikatel zvazit, pfistup k surovinovym zdrojiim,
pracovni sily, nejbliz§i zdroje energie a moznosti dopravnich spojeni, odbyt, zivotni

prostiedi (Bednatova, Skodova Parmova, 2010).

K ptednostem a vyhoddm malych podnikdi miiZzeme zatfadit jednoduchou
a pfehlednou organizacni strukturu, usnadiiyjici vlastni vedeni podniku i kontrolu,
jednodussi délbu prace, pfimy kontakt mezi vedenim a zaméstnanci, ztraci
se anonymita, roste dilezitost pracovnich vykoni jedincti a dochdzi k uspokojeni
z prace. Velkou pfednosti mize byt specializace na urcity segment trhu, na specificky

vyrobek a na vytvoteni specifického okruhu zakazniki (Lednicky, Slavik, Van¢k, 2002).
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Uspésnost malych podniki v soucasném podnikani je spojena se schopnosti
se navzajem spojovat a vytvaret sitové organizace, nebot’ se ukazuje, ze mensi podniky,
bez dalSich vazeb a napojeni, nemaji v dne$nim tvrdém konkurenénim prostiedi velkou

Sanci Uspésné prezivat (Lednicky, Vanék, 2004).

2. 5. 2 Prekazky, ohroZeni a pri¢iny neuspéchu v podnikani

Mezi nejobecnéjSimi piekdzkami v podnikani jsou nedostatecné financni
prostiedky, které jsou nejvétSim problémem malych podnikii a psychologické
prostfedky. Mnoho podnikateld dava prednost pracovni jistot¢ a pravidelnosti piijmu,

k psychologickym piekazkam patii i obava z nezdaru.

Mezi ohroZeni v podnikani patii konkurenc¢ni rivalita, kterd se projevuje hlavné
mezi cenami, ale také mize byt konkurenc¢ni rivalita zaméfena na jakost vyrobku nebo
sluzby, poprodejni servis, inovace vyrobku nebo sluzby, uvér poskytovany kupujicim
a dodavatelim a propagace. Konkurencni rivalita se projevuje tam, kde se zvySuje pocet
konkurentii srovnatelnych ve velikosti a schopnosti, pomalu stoupa poptavka a ptiliSna
podobnost vyrobkd a sluzeb konkurentl. Dale je podnikani ohrozovano silnymi
kupujicimi, ktefi v oboru zvySuji konkurenci tim, Ze vyZzaduji od firem v oboru
pusobicich dalsi vyhody a obdrzi je jen proto, Ze tyto firmy chtéji zakazku dostat. Také
se projevuje absenci kupujicich, tzn., ze vyrobky uz nikdo nechce kupovat.
V neposledni fadé¢ je to provazeno silnymi dodavateli. V dodavatelském oboru je jich
malo, maji zajisténé trzni pozice bez napjatych konkuren¢nich podminek, jejich
vyrobky jsou natolik jedine¢né, Ze je pro kupujiciho nesnadné ménit dodavatele a pro

kupujiciho jsou vyrobky dodavateli diilezité (Bednafova, Skodova Parmova, 2010).
Mezi vSeobecné pfi¢iny neltspéchu v podnikani lze zaradit neptiznivy
ekonomicky vyvoj, inflaci, omezeny piistup ke kapitdlu, Uvé€rové podminky,

administrativni piedpisy, pravni piedpisy a pfirodni podminky. Jednd se o pficiny
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spojené s riziky, které lze v ur¢ité mife zmirnit ¢i omezit napt. vhodnym pojisténim.
Mezi osobni subjektivni pfiCiny netspéchu Ize zaradit nedostatek zkuSenosti, podcenéni
cile a vyrobni ¢i obchodni strategie, pfehnanou optimistickou ptedstavu o velikosti trhu,
podceniovani volby vhodného okamziku pro zahajeni podnikani, nedostatek obézného
kapitalu, ndkladné zahajeni podnikani, nevhodné umisténi podnikd, vybér a vychova
pracovniki, nespravné vedeni Ucetnictvi, piiliSna divérivost nebo nediivétivost viici
zaméstnancim, podcenéni pravnich vztahi ve firmé, rodinné podminky, nedostatek
odborného vzdélani a praxe v daném oboru a nedostatek schopnosti a zkuSenosti

(Rydvalova, 2002).

2. 6 Moznosti podpory malych podnikii

Podpora rozvoje malého podnikdni, zvySeni jejich konkurenceschopnosti
a upevnéni jejich pozice na trhu je vyznamna hlavné z hlediska vstupu Ceské republiky
do Evropské unie (Bednafova, 2007). Zadatel o podporu musi mit trvaly pobyt nebo
sidlo na tizemi Ceské republiky. Podpora se poskytuje ve formé navratné finanéni
vypomoci, dotace, finan¢niho ptispévku, zaruky nebo tveéru se snizenou urokovou

sazbou (Zakon ¢. 47/2002 Sb.).

Pro spravné fungovani malych podnikli vznikaly rizné podplirné organizace,
sdruzeni ¢i aliance, které mély za cil podpofit podnikani a napomoci podnikatelim celit
konkurenénimu tlaku velkych firem. V Ceské republice se zagala podpora uplatiiovat

az v devadesatych letech (Bednatové, Skodova Parmova, 2010).

2. 6.1 Vladni organizace

Vladni organizace, vytvorily fadu instituci, které maji poskytovat zvyhodnéné
poradenské sluzby. Tyto programy maji celostatni ptasobnost (Veber, Srpovéa a kol.,

2005).

24



Czechlnvest je vykonnou jednotkou Ministerstva pramyslu a obchodu
a soucasné¢ implementacni agenturou pro Operacni program Pramysl a podnikani.
Poskytuje ptimou finanéni podporu jak pro jednotlivé investi¢ni projekty, tak 1 firmam,

které se zamétuji na zakladani technologickych center.

CzechTrade je organizace ustanovena Ministerstvem primyslu a obchodu jako
agentura na podporu obchodu. Hlavnim cilem je prosazovani a upeviiovani pozic

¢eskych exportérl na zahrani¢nich trzich.

Regionalni poradenské a informacni centra poskytuji malym podnikiim cenové
zvyhodnéné uvodni konzultace a sluzby v ramci podnikani, poméhaji pfi zpracovani

podnikatelskych planti, organizuji vzdélavaci seminéie pro podnikatele.

Podnikatelska a inovacéni centra poskytuji technické a technologické poradenstvi,
transfer technologii ze zahrani¢i a poméha pii realizaci vysledkii vyzkumu a vyvoje

s vyuzitim moznosti Evropské sité podnikatelskych a inovacnich center.

Narodni vzd€lavaci fond je nezavisld neziskova organizace zalozena
Ministerstvem prace a socialni véci Ceské republiky. Podporuje programy celozivotniho

vzdelavani, zvySovani kvality a efektivnosti lidskych zdroja.

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky je prispévkova organizace
zfizend Ministerstvem pro mistni rozvoj. Zamétuje se na podporu ¢innosti ministerstva
pfi realizaci regiondlni politiky, pfeshrani¢ni spolupraci a implementaci programi

a projekti Evropské unie v Ceské republice (Bednatova, Skodova Parmova, 2010).
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2. 6. 2 Nevladni organizace

Nevladni organizace ptedstavuji rtiznorodé spektrum subjektl, které v ramci
plnéni svych funkci poskytuji fadu uzite¢nych sluzeb riznym podnikatelskym subjektti

(Veber, Srpova a kol., 2005).

Hospodaiska komora Ceské republiky poskytuje svym ¢&lenim  odborné
informacni sluzby. Vyznamnou skupinou na kterou se zaméfuje jsou pravé malé
podniky. Nabizi jim konzultacni a poradenskou ¢innost, pfipravuje také odborné skoleni
a seminafe. Clenstvi v hospodaiské komote je nepovinné. Jedna se o instituci ziizenou

ze zakona.

Agrarni komora slouzi podnikatelim v zeméd¢lstvi, lesnictvi a potravinafstvi.

Jedna se o instituci zfizenou ze zakona.

Asociace malych a stfednich podnikateli a Zivnostnikii Ceské republiky
je dobrovolnym sdruzenim pravnickych osob plisobicich v riznych primyslovych
oborech. K rozvoji malého podnikani pfispivaji napt. zlepSovanim podnikatelského
prostiedi, dostupnosti finan¢nich prostfedki, Sirokou nabidkou kvalitnich informaci,

reprezentovanim zajmi svych ¢lent vici vladnim institucim i v zahranici.
Sdruzeni podnikateli Ceské republiky je svaz soukromych podnikatelt, ktery
obhajuje z4jmy svych Clend, poskytuje informacni a konzulta¢ni ¢innosti, pomaha pii

navazovani obchodnich kontaktu.

Svaz obchodu Ceské republiky je nezavislé dobrovolné zajmové sdruZeni.

Poskytuje sluzby a zastava zajmy podnikateli.
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Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky je dobrovolna nezavisla organizace,
sdruzujici zaméstnavatele a podnikatele z oblasti primyslu a dopravy. Ziskava
zahrani¢ni kontakty, prezentuje své cleny na veletrzich, vystavach a konferencich

v tuzemsku 1 zahrani¢i.

Centrum pro evropskou integraci ptisobi v Bruselu pfi institucich Evropské unie.
Podporuje zajmy domécich podnikateld, poskytuje ¢eskym firmam informace o EU,

nabizi Skoleni a také odborné staze v Bruselu.

Inovaéni podnikéni je nevladni organizace, smétuje k rozvoji inovac¢nich aktivit
zaméfenych na vyvoj nového produktu a jeho uvedeni na trh (Bednafovéa, Skodova

Parmov4, 2010).

2. 6. 3 Privatni organizace

Existuje na trhu velké mnozstvi podnikatelskych subjektl, které nabizeji fadu
sluzeb. Nabizeji napt. vedeni ucetnictvi, danové poradenstvi, pravni konzultace,
zabezpeceni pozadavkll bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (Veber, Srpova a kol.,

2005).

2. 7 Regionalni politika

Centralnim koordinatorem pro vyuzivani fondt Evropské unie v Ceské republice
je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Pro vykon této funkce byl ziizen Narodni organ pro
koordinaci. Regionalni politika Evropské unie je t€Z nazyvana jako politika hospodaiské
a socialni soudrznosti. Je odrazem principu solidarity uvnitt Evropské unie, kdy bohatsi
staty ptispivaji na rozvoj chudsich statti a regiond, aby se zvysila kvalita zivota obyvatel

a celé Evropské unie. V obdobi 2007-2013 se Ceské republice nabizi z evropskych
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fondt 26,69 miliardy eur. Pro uspé$né Cerpani musi nas stat pfidat navic pfiblizné Ctyti
miliardy eur, jelikoz Evropska unie financuje maximalné 85 procent vydaji z aktivit
uskute¢nénych v ramci regiondlni politiky. Politika Hospodaiské a socialni soudrznosti
je napliiovana prostfednictvim strukturalnich fond a Fondu soudrznosti. Strukturdlni

fondy jsou urceny pro chudsi nebo jinak znevyhodnéné regiony (www.strukturalni-

fondy.cz). Strukturalni fondy EU se po roce 1993 staly hlavnimi nastroji evropské
strukturélni a regionalni politiky k plnéni cile, snizit socidlni a ekonomické diferenciace
mezi regiony. Z téchto fondl byl k tomuto Ucelu zfizen predev§im Evropsky fond
regionalniho rozvoje. Strukturalni fondy lze Cerpat prostiednictvim programi a na né

navazujicich projektii. (Hrabankova, 1999).

Existuji dva strukturalni fondy (www.strukturalni-fondy.cz). Prvnim je Evropsky

fond pro regiondlni rozvoj, kterym jsou podporovany investicni (infrastrukturni)
projekty, jako napt. vystavba silnic a Zeleznic, podpora zacinajicim podnikateltim.
Druhym je Evropsky socidlni fond, kterym jsou podporovany neinvesti¢ni
(neinfrastrukturni) projekty, jako napf. rekvalifikace nezaméstnanych, rozvoj
vzdélavacich programt.. Fond soudrznosti je na rozdil od strukturdlnich fondl urceny

na podporu rozvoje chudsich statl, nikoli region.

V obdobi mezi roky 2007-2013 sleduje regiondlni politika tii cile, k jejichz

dosazeni ma vyclenéno 347 miliard eur.

Prvnim je cil Konvergence. Je zamé&fen na podporu hospodatského a socialniho
rozvoje regiont. Tento cil je financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj,
Evropského socidlniho fondu a Fondu soudrznosti a v Ceské republice pod n¢&j spadaji

vSechny regiony soudrznosti s vyjimkou Hlavniho mésta Prahy (www.strukturalni-

fondy.cz). Je ur€en k urychleni hospodarské konvergence nejméné rozvinutych regionti
zemi EU. Je zaméfen na zlepSovani podminek pro rlist zaméstnanosti, na podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci a rozvoje znalostni ekonomiky, na ochranu zivotniho

prostiedi a efektivitu statni administrativy. Dulezitou roli zaujima hlavné v novych
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¢lenskych zemich, které pfistoupily k EU v kvétnu 2004 a které¢ Celi v ramci EU

rozdilim ve vyvoji (Bednatovéa, Skodova Parmova, 2010).

Druhym je cil Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Tento cil je
financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a Evropského socidlniho fondu

a v Ceské republice pod n&j spada Hlavni mésto Praha (www.strukturalni-fondy.cz).

Jeho ukolem je zabranit novym nerovnovahdm objevujicim se v neprospéch regiont,
které by jinak trpély nasledky neptiznivych socidlné ekonomickych faktorti a nemély

by dostatek prostiedki na statni podporu Bednafové, Skodova Parmova, 2010).

Trfetim a poslednim je cil Evropské Uzemni spolupréce. Je podporovéana
meziregiondlni a nadnarodni spoluprace regionil. Tento cil je financovan z Evropského

fondu pro regionalni rozvoj a v Ceské republice pod n&j spadaji viechny regiony

(www.strukturalni-fondy.cz). Tento cil ma pfispét k vyvaZenému, harmonickému

a trvale udrzitelnému rozvoji evropského tizemi (Bednafové, Skodova Parmova, 2010).

2. 8 Operac¢ni programy

Kazda ¢lenskd zemé si dojednava s Evropskou komisi opera¢ni programy, které
jsou zprostifedkujicim mezistupném mezi tfemi hlavnimi evropskymi fondy (Evropsky
fond pro regionalni rozvoj, Evropsky socidlni fond, Fond soudrznosti) a konkrétnimi
pfijemci finan¢ni podpory v cClenskych stitech a regionech. Jsou to strategické
dokumenty ptedstavujicich prinik priorit politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti

EU a individudlnich z4jmu ¢lenskych stati.

Ceska republika si pro nyn&jsi obdobi vyjednalo 26 opera¢nich programil. Osm
z nich je zaméfeno tématicky (napf. na dopravu, védu a vzdélavani, zaméstnanost,
zivotni prostfedi) a sedm zemépisn€ (na StfedoCesky kraj, Stfedni Moravu,

Moravskoslezsko atd.) Ostatni operaéni programy umoziuji pteshrani¢ni,
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meziregionani a nadregionalni spolupraci ¢i zajistuji technické, administrativni
a vyzkumné zazemi realizace politiky soudrznosti. Projekty mohou ptedkladat obce,
kraje, ministerstva, podnikatelé, vlastnici dopravni infrastruktury, neziskové organizace,

Skoly, vyzkumna centra a dal$i (www.strukturalni-fondy.cz).

2. 8. 1 Operacni program Podnikani a inovace

Mezi nejvyznamnéjSi lze zafadit Operacni program Podnikani a inovace.
Je dilezitym nastrojem pro rozvoj malého podnikani. Jeho fidicim organem
je Ministerstvo primyslu a obchodu a slouzi pro c¢erpani finan¢nich prostredkt
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj v letech 2007-2013. Globalnim cilem
je zvysit konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a pftiblizit inovacni vykonnost sektoru
primyslu a sluzeb v Ceské republice Grovni piednich primyslovych zemi Evropy.
Zahrnuje 15 programi podpory (www.mpo.cz). Vztahuje se na tzemi celé Ceské

republiky s vyjimkou Hlavniho mésta Prahy (Bednafova, Skodova Parmova, 2010).

V Opera¢nim programu podnikdni a inovace se predpoklada vyuziti financnich
nastroji typu Jeremie v ptipad¢ podpory investic pro rozvoj malych podniki pomoci
rizikového kapitalu (Bednafova, Skodova Parmova, 2010). Iniciativa Jeremie je novy
finan¢ni nastroj pro programovaci obdobi 2007-2013. Cilem je zlepSeni pfistupu malych

firem k finanénim zdrojiim (Srpova, Rehof a kol., 2010).

Operacni program Podnikani a inovace zahrnuje 15 programti podpory. Jedna se
o program Progres. Cilem tohoto programu je umoZznit realizaci rozvojovych
podnikatelskych projektti malych podnikti s kratsi historii.

Program Start podporuje realizaci podnikatelskych zaméri fyzickych

1 pravnickych osob vstupujicich do podnikéni poprvé nebo s del§im ¢asovym odstupem.
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Program Zaruka pouzivd zvyhodnénych zaruk k wusnadnéni realizace

podnikatelskych projektti malych podnikii zaméfenych na investice.

Program Rozvoj zvySuje konkurenceschopnost malych podnikil prostiednictvim

podpory zavadéni progresivnich technologii.

Cilem programu ICT a strategick¢é sluzby je pomoci dotaci podpofit
konkurenceschopnost a riist ICT sektoru v Ceské republice a podpora vybranych

strategickych sluzeb.

Program ICT v podnicich usiluje o zvySeni konkurenceschopnosti malych
podnikd prostfednictvim kvalitativné vys$siho vyuziti jejich potencidlu v oblasti

pofizovani a rozsifovani informacnich systému.

Cilem programu Ekoenergie je stimulovat aktivitu podnikateld v oblasti
snizovani energetické narocnosti vyroby a vyssiho vyuziti obnovitelnych a druhotnych

zdroj.

Cilem programu Inovace je stimulovat a zvySit inovacni aktivitu malych

podniktl v oblasti vyroby i sluzeb.

Cilem programu Potencial je posilit vyvojové kapacity podniki a posilit

spolupréci podnikl s vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi.

Program Spoluprace je zaméfen na podporu vzniku a rozvoje kooperacnich

odvétvovych seskupeni.

Program Prosperita podporuje zakladani a dalsi rozvoj subjektll infrastruktury
pro primyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace zaméfenych na realizaci

novych technologii a konkurenceschopnych vyrobkt a sluzeb.
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Cilem programu Skolici stfediska je zaméfit investice do infrastruktury
pro rozvoj lidskych zdrojii v podnicich a také institucich, které poskytuji sluzby

pro podnikatelské subjekty v oblasti dal§iho profesniho vzdélavani.

Program Nemovitosti poskytuje podporu na projekty zamétené na zkvalitnéni

infrastruktury pro podnikani.

Cilem programu Poradenstvi je zlepSeni kvality a dostupnosti poradenskych,
informacnich a vzdélavacich sluzeb pro malé podniky a tim i1 zvySeni jejich

konkurenceschopnosti.

Program Marketing je zaméfen na podporu vzdélavacich, asistencnich
a informacnich sluzeb a poradenstvi v oblasti mezinarodniho obchodu (Bednarova,

Skodova Parmova, 2010).
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3 Metodika

3.1 Cil bakalarské prace

Cilem bakalarské prace byla hospodarska charakteristika okresu Tébor. Dale
posouzeni soucasné¢ho stavu malych podnikil v daném okrese a moznosti jejich dal§iho

rozvoje.

3. 2 Struktura bakalarské prace

Prvni cast bakalarské prace byla zaméfena na literarni piehled. Zde
je charakterizovand problematika malého podnikani, vyvoj, charakteristika a vyznam

malych podnikd, legislativa a pravni normy, zalozeni malych podnikd a moznosti

podpory.
V druhé casti prace byla hospodarska charakteristika okresu Tébor.

Tieti Cast byla zaméfena na analyzu malych podnikii ve sledovaném okrese.
Obsahuje vysledky ziskané pomoci dotaznikového Setfeni. Také jsem se zabyvala
moznostmi rozvoje malych podnikti v okrese Tabor. Zde jsou uvedeny organizace, které

poskytuji podporu malym podnikiim v daném okrese.

Posledni ¢asti byl zavér prace, ktery shrnuje celou bakalafskou praci

od literarniho ptehledu az po zjisténé vysledky.
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3. 3 Pouzité metody

V bakalatské praci byly vyuzity nasledujici metody:
e dotaznikové Setfeni
e f{izeny rozhovor

e metoda komparace
Dotaznikové Seti‘eni

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno osobni navstévou ve vybranych podnicich.
Podniky byly vybrany tak, aby zde byly firmy z odvétvi, které jsou v okrese nejvice
zastoupeny. Celkem bylo osloveno 60 malych podnikii. Dotaznik obsahuje 16 otazek.
U jedenacti otazek byla moznost vybéru odpovedi ano ¢€i ne, u péti otazek byla moznost
vybéru odpovédi. Dotaznikové Setieni probihalo v ¢ervnu az srpnu roku 2010. Veskeré
ziskané informace byly zcela anonymni. Data byla zpracovana pomoci pocitacového

programu Microsoft Office Word a Excel.
Rizeny rozhovor

Rizeny rozhovor probihal s pracovniky Jihogeské hospodaiské komory. Otazky

byly zaméteny piedev§im na moznosti rozvoje malych podnikli v okrese Tabor.
Metoda komparace
Pro zpracovani bakalafské prace byla vyuzita metoda komparace, kterd

porovnava postaveni okresu Tabor vici jinym okresiim Jihoc¢eského kraje. Komparace

byla provedena podle poctu zaméstnancii a podle prevazujici Cinnosti CZ-NACE.
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Zdroje informaci

Zdroje veskerych informaci byly ziskdny od podnikateli nebo zaméstnancii

malych firem, z Jiho¢eské hospodaiské komory v Tébote a z odborné literatury.
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4 Hospodarska charakteristika okresu Tabor

Okres Tébor se rozkladd v severni ¢asti Jihoceského kraje (pfiloha 1). Sousedi
s okresy Pisek, Ceské Budgjovice a Jindfichtv Hradec, na zapadé s okresem Pelh¥imov
a na severu s okresy Bene$ov a Pfibram. Svou rozlohou 1 326 km?® se fadi na paté misto
v kraji. Nadmoiské vyska se pohybuje od 354 m. n. m. v jizni ¢asti, kam jesté zasahuje
Ttebonskd panev, do 724 m. n. m. na severu v oblasti Mladovozicka a Jistebnicka.
Severni ¢ast s mirn€¢ zvinénym terénem je prevdzné zalesnéna jehli¢natymi
monokulturami. Vyjimku tvoifi obory v okoli Bechyné, kde jsou zamérné péstované
pfirozené listnaté porosty, které poskytuji potravu chovu jelend, dank a muflond. Na
celém Uzemi se vyskytuje stiredoevropska lesni kvétena. Jizni ¢ast tvoii blatska

krajina s typickou raseliniStni ptirodou.

Podle poctu obyvatel 103 tisic osob je okres druhym nejvétsim okresem kraje.
Stejné tak hustotou osidleni, na km? zde Zije 77 osob. V samotném mésté Tabor

ma hlaSeny trvaly ¢i dlouhodoby pobyt téméi 36 tisic obyvatel.

Ve mésté¢ a okoli se nachédzeji Skolskd, zdravotnicka, kulturni a sportovni
zatizeni. Kulturni zafizeni se nachéazeji predev§im ve méstech, na venkové zaujimaji
toto misto zejména vefejné knihovny. Vyznamné postaveni ma divadlo Oskara Nedbala

v Tabore.

V okrese Tabor je evidovano 25 535 podnikatelskych subjektd, coz ¢ini 16%
z celkového poctu podnikatelskych subjektii v JihoCeském kraji (155105). Zaujima tak
druhé misto v ramci Jihoc¢eského kraje. V okrese Tabor dominuje primysl, dale jsou

lidé nejvice zaméstnani v zemédelstvi, stavebnictvi a obchodu

(www.cbudejovice.czso.cz).
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Tabulka 1: Ekonomické subjekty podle prevazujici ¢innosti CZ-NACE v jednotlivych
okresech Jihoc¢eského kraje k 30.9.2010

Okres
Prevazujici Cinnost Jih(f(fzjsw Ceske | Cesky | Jndiichiv | . . ,

Budgjovice Krumloy Hradec Pisek Prachatice | Strakonice Tabor
Zemedelstvi, lesnictvi, 10188 1681 1296 1769 1143 1610 1275 1414
rybaistvi
Ubytovéni, stravovani, | g0q 014 1705 1703 998 1011 910 1367
pohostinstvi
Doprava a skladovani 3868 1271 358 377 438 316 457 651
Velkoobchod,
maloobehod, opravy a 34127 11119 2887 4434 3519 2633 3681 5854
(idzba motorovych
vozdel
Stavebnictvi 20858 6225 2023 2928 2174 1775 2072 3661
Kultumi, zibavnia 3713 1201 388 44 455 302 351 602
rekreacmcmnostl
Zpracovatelsky prumys] 18831 5388 1699 2360 2279 1545 1930 3630

Zdroj: www.czs0.cz

Okres Tabor se tadi podle pfevazujici ekonomické ¢innosti na druhé misto z celého
Jiho&eského kraje a to hned po Ceskych Budgjovicich. Nejvice zde prevazuje &innost
velkoobchod, maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel a poté stavebnictvi
a zpracovatelsky primysl. Nejméné je zde zastoupena kulturni, zabavni a rekreacni

¢innosti.
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Tabulka 2: Ekonomické subjekty podle kategorie po¢tu zaméstnancti v okrese Tabor

k 30.9.2010.

Pocet ekonomickych subjektd
Pocet zaméstnanct hogesky Olaes

J‘h‘gz?ky Ceské | Cesky fmarienav [, T

) Bud¢jovice | Krumlov Hradec 15 rachatice rakonice abor

1-5 zaméstnanci 11690 4141 1023 1525 1263 973 1070 1695
6-9 zaméstnancu 1641 596 123 233 177 146 142 224
10-19 zaméstnanci 1520 536 135 179 139 133 148 250
20-24 zaméstnanci 392 155 31 50 41 28 31 56
25-49 zaméstnanci 808 238 7 123 89 74 96 117

Zdroj: Www.czs0.cz

V okrese Tabor prevladaji malé podniky s 1-5 zaméstnanci, které se zde nachazeji
v poctu 1 695. 56 podnikli zaméstnavd mezi 20-24 zaméstnanci. Celkovy registrovany

pocet malych podnikii v JihoCeském kraji ¢ini 16 051, tento udaj je platny k 30.9.2010.
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5 Analyza malych podnikii v okrese Tabor

Analyza malych podnikii v okrese Tabor byla provedena pomoci dotaznikového

Setfeni a rozhovoru s podnikateli nebo zaméstnanci malych podnikii.

5.1 Vysledky vyzkumu

Otazka €. 1: V jakém oboru podnikate?

ZemédElstvi, lesnictvi, TYDATSTV ...cooueiiiiiiiiiiieiecceecccecee 2 podniky (3,33%)
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi ........ccccccceeverieneniiniencniicneenn. 6 podniki (10%)
Doprava a skladovani ..........ccccceeviiiiiiniieniieeeeeee e 1 podnik (1,67%)
Velkoobchod, maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel .... 40 podnikt
(66,67%)
SEAVEDNICTVE ..o 5 podnik (8,33%)

jiné: kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti, zpracovatelsky pramysl .. 6 podniki (10%)

Obr. 1 Obor podnikani

3,33%
10,00% 10,00%
I - zeméddistvi, lesnictvi a

1, 67% 8.33% rybafstvi
[ - ubytovani, stravovani a
pohostinstvi
[] - doprava a skladovani
[] - velkoobchod a
maloobchod, opravy a

udrzba motorovych vozidel
B - stavebnictvi
[ - jiné (uvedte) — kulturni
zabavni arekreacni ¢innosti,
zpracovatelsky pramysl)

66,67%

Zdroj: Vlastni vyzkum

39



Nejvice dotazovanych respondentti uvedlo jako predmét podnikani velkoobchod
a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel. Jako dal$i se nejCastéji vyskytuje
ubytovani, stravovani a pohostinstvi a také kulturni, zabavni a rekreacni Cinnosti,
zpracovatelsky primysl. Nejméné respondentii bylo osloveno z oblasti: stavebnictvi,

zemédélstvi, lesnictvi a rybafrstvi, doprava a skladovani.

Otazka ¢. 2: Kdy byl Vas podnik zalozen?

Do 1oKU 1993 .o 26 podnikt (41,67%)
1994-2000 ....eoieieiieieeeeete ettt ns 19 podnikt (31,67%)
2001-2005 .. oottt 3 podniky (5%)
2000-20T0 .. e et 13 (21,67%)

Obr €. 2: Zalozeni podniku

21,67%

[ - do roku 1993
41.67% B - 1994-2000
[ ]-2001-2005
[]-2006-2010

31,67%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nejvice podnikl bylo zalozeno do roku 1993. Nejméné podnikl bylo zalozeno

mezi roky 2001-2005.
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Otazka €. 3: V jaké lokalité okresu Tabor Vas podnik sidli?

TADOT .. et 5 podnikt (8,33%)
OKOI TADOTA .. ...eeiiieieiieeeeee et 2 podniky (3,33%)
SODESIAVSKO .. oo 22 podnikt (36,67%)
VESCISKO .. ettt 31 podniki (51,67%)
VOZICKO ..t 0 podnik (0%)
JISTEDNICKO ..o 0 podnikt (0%)

Obr. 3 Sidlo podniku

8,33%
3,33%

- Tabor

- okoli Tabora
- Sobéslavsko
- Veselsko

- Vozicko

- Jistebnicko

51,67%

OEfOEE

36,67%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nejvice z oslovenych subjektl bylo z lokality Veselska a Sobéslavska. V lokalité
Vozicko a Jistebnicko nema sidlo Zadny z dotazovanych podnikt. Podnikatelé z lokalit
Vozicka a Jistebnicka byli osloveni, ale bohuzel ani jeden z podnikateli nevyplnil

pfedloZeny dotaznik.
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Otazka €. 4: Ohrozuje Vas v dané lokalit¢ konkurence?
AATIO e ettt e 37 podnikt (61,67%)
N ettt e e e e e e b e e e ab e e e aaeeeraeeenneas 23 podnikt (38,33%)

Obr. 4 Ohrozeni konkurence

38,33%

- ano
B-ne

61,67%

Zdroj: Vlastni vyzkum
Nejvice dotazovanych podniki odpovédélo, ze je v dané lokalité, kde sidli jejich

podnik, ohrozuje konkurence. Mezi tyto podniky lze zatadit ty, které podnikaji v oblasti

velkoobchodu a maloobchodu.
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Otazka ¢. 5: Chtéli byste svoji firmu umistit do jiného regionu?
ANO 1o 4 podniky (6,67%)
N ettt e e e e e e b e e e ab e e e aaeeeraeeenneas 56 podniki (93,33%)

Obr. 5 Umisténi firmy do jiného regionu

6,67%

- ano
H-ne

93,33%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nejcastéjsi odpovédi bylo, ze by firmy nechtély své sidlo umistit do jiného
regionu, protoze zde maji svilj okruh zakaznikl. 4 podnikatelé¢ odpovedéli, ze by chtéli
umistit firmu do jiného regionu. PredevSim se to tyk4 podnikatelii, ktefi si za svou
¢innost zvolili maloobchod. Hlavnim diivodem bylo, Ze je v dané lokalité¢ ohrozuje

konkurence a také, ze by chtéli svou firmu pfemisti do vétSiho mésta.
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Otazka €. 6: Chtéli byste zménit obor Vaseho podnikani?
AO .ot 0 podnik (0%)
N ettt e e e e e et e e e b e e e ra e e s aaeeebaeennree s 60 podnika (100%)

Obr. 6 Zména oboru podnikani

[-ano
W -ne

100,00%

Zdroj: Vlastni vyzkum
Zadny podnikatel by nechtél zménit obor svého podnikani. Podnikatelé jsou

se svym oborem podnikani spokojeni a povazuji ho za piinos nejen pro sebe, ale i pro

cely region.
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Otazka ¢. 7: Mate pobocky i v jinych okresech?
ATIO .ottt st 15 podnikt (25%)
N ettt ettt et e e et e e e e e e ba e e e baeenbaeeeareaens 45 podnikt (75%)

Obr. 7 Pobocky v jinych okresech

25,00%

[ -ano
B-ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

15 dotazovanych podnikli odpovédélo, Ze maji pobocky i v jinych okresech a to

z diivodu ziskani vétsiho poctu zakaznikd.

45



Otazka ¢. 8: Kde ziskavate dulezité informace pro své podnikani?

Od kolegll Z 0DOTU .....eeveieiiieiiieeicecee e 22 podnikt (24,44%)
Z NEEINELU ..ottt 31 podnikt (34,44%)
Z tisku, rozhlasu, televize .........cccccoevieiiiiiiieniiiiieeeeeee, 15 podnikt (16,67%)
Z hospodarské KOMOTY .......ccccccvevviieniieiieiecieeee e 1 podnik (1,11%)

Na prislusném Gfadu .......cccooovviviiiiiieeeeee e 6 podnikt (6,67%)
JINAC .o e 15 podnikt (16,67%)

Obr. 8 Zdroj informaci pro podnikani

16,67%
24,44%

] - od kolegd z oboru

-z internetu
6,67% [ ]-z tisku, rozhlasu,
televize
A 1 11% [J-z hospodafské
komory

B - na pfisludném afadu

[-jinde

16,67%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nejvice dotazovanych ziskdva dulezité informace z internetu a poté od kolegu
z oboru. Pouze jeden dotazovany odpovédél, ze ziskavd informace z hospodaiské
komory. I kdyz podnikatelé védi o hospodarské komote, nemaji zdjem o spolupraci.

Mysli si, Ze je tato spoluprace zbyte¢na.
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Otazka ¢. 9: Kolik ma Vas podnik zaméstnancti?

1-5 ZaMESINANCTL .. ..eeeviieeeiieeeiie e e e e e 48 podnikt (80%)
6-9 ZAMESINANCIL .. ..eeeviieeiiieeciiieecieeecee e ee et e e e ere e e eareeeeaeeeaeeas 5 podniki (8,33%)
10-19 ZamEStNANCIL ... .oeevvreeiieiieeieeiie et 2 podniky (3,33%)
20-24 ZaMESINANCT ... .veeerierieeieesiieeieeiree e ereesreesseesneeseesseesneens 1 podnik (1,67%)

25-49 ZamESINANCTL .. ...eeeruiieiieeiieeiee ettt 4 podniky (6,67%)

Obr. 9 Pocet zaméstnancu

6,67%
1,67%

3,33%
8,33%
- 1-5 zaméstnancu
- 6-9 zaméstnancu
-10-19 zaméstnancl

-20-24 zaméstnancl
- 25-49 zaméstnancl

EOmEE

Zdroj: Vlastni vyzkum
V okrese Tabor jsou nejvice zastoupeny podniky s 1-5 zaméstnanci. Pouze jeden

dotazovany podnik uvedl, Ze zaméstnava 20-24 zaméstnancli. 4 podnikatelé uvedli,

Ze zaméstnavaji mezi 25-49 zaméstnanci.
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Otazka ¢. 10: Vytvorili jste v posledni dob¢ volna pracovni mista?
AATIO ettt et ettt 21 podnikt (35%)
N ettt ettt e et e et e e et a e e aa e e b e e e arbaeeareeennes 39 podnikt (65%)

Obr. 10 Pocet volnych pracovnich mist

35,00%

[ -ano
M -ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nejvice dotazanych, tj. 39 respondenti nevytvofilo v posledni dobé volné
pracovni misto. 21 dotazovanych vytvofilo volna pracovni mista. Tato skutecnost
je vyznamna, nebot’ tvorba novych pracovnich mist je dilezita pro vyvoj zaméstnanosti

v regionu.
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Otazka ¢. 11: Jste ¢lenem Jihoceské hospodaiské komory?
ADIO .o 7 podnikt (11,67%)
N it e et e e e e e e e e tae e e e e naaaeens 53 podniki (83,33%)

Obr. 11 Pocet ¢lenu hospodarské komory

11,67%

- ano
H-ne

88,33%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nejvice dotazanych podnikli odpovédélo, Ze nejsou ¢leny Jiho€eské hospodarské
komory. 7 podniki je c¢lenem hospodaiské komory, piesto jejich sluzeb aktivné

nevyuzivaji.

Z rozhovoru s pracovniky Jiho¢eské hospodaiské komory vyplnulo, ze vyvoj
¢lenstvi v komote je odlisny, kazdy rok ptichazi a odchazi ¢lenové komory. V roce 2006
ptistoupilo 6 ¢lend a odeslo15 ¢lend, v roce 2007 pfistoupilo 12 ¢lent a odeslo 5 ¢lend,
v roce 2008 pristoupilo 13 Clent a odeslo 7 Clend, v roce 2009 pristoupilo 9 ¢lenti a

odeslo 6 ¢lent a v roce 2010 pfistoupilo 23 ¢lent a odeslo 18 Clenil.
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Otazka ¢. 12: Je legislativa podnikani v CR dosta¢ujici?
AATIO ettt 18 podniki (30%)
N ettt e e e e e ta e e e b e e e aaeeeaaeeenaeeenes 42 podnikt (70%)

Obr. 12 Dostacuijici legislativa v podnikani

30,00%
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Vétsina dotazovanych (70%) neni spokojena s legislativni upravou podnikéani v CR.
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Otazka ¢. 13: Zadali jste jiz o statni podporu podnikani?
AIO <. ottt et 3 podniky (5%)
N ettt et e e e et e e e e e e et e e e aa e e e aaeeeraaeeeaneeennres 57 podniki (95%)

Obr. 13 Zadost o statni podporu podnikani

5,00%
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95,00%

Zdroj: Vlastni vyzkum
Pouze 3 firmy zadaly o statni podporu podnikani. Zbylych 57 firem o to nema

zajem. Dlvodem nezdjmu je sloZitd administrativa, pfili§ ¢asu na zpracovani projektu

a ostatni své diivody neuvedly.
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Otazka ¢. 14: Zadali jste jiz o podporu z fondtt EU?
AIO <. ottt et 3 podniky (5%)
N ettt ettt et e e e et e e et e e e aa e e e aa e e erbaeeeaeeennres 57 podniki (95%)

Obr. 14 Zadost o podporu z fond(i EU

5,00%
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M -ne

95,00%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Pouze 3 firmy zazadaly a rovnéZ ziskaly podporu z fondi EU. Zbylych 57 firem

0 to nema zajem.
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Otazka ¢. 15: Vyuzili jste jinou podporu podnikani?
AO .ot 2 podniky (3,33%)
N ettt e e e e e et e e e b e e e ra e e s aaeeebaeennree s 58 podniki (96,67%)

Obr. 15 Vyuziti jiné podpory podnikani

3,33%

[-ano
H-ne

96,67%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Pouze 2 firmy vyuzily jinou podporu podnikani. Jednalo se o vyuziti krajské

podpory podnikéani. Zbylych 58 firem o to nema zajem.
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Otazka ¢. 16: Byli jste nuceni snizovat pocet zaméstnanci v dasledku hospodaiské
krize?

F N 1 Lo TR PRRRUSRRRRURRO 9 podniki (15%)
N ettt ettt e et e et eebeebeeenbeenbeens 51 podniki (85%)

Obr. 16 Snizovani zaméstnancu

- ano
H-ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

9 dotazovanych podnikii muselo snizovat pocty zaméstnanci v disledku

hospodarské krize. Zbylych 51 podniki nemuselo k tomuto opatieni piistoupit.
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5. 2 Shrnuti vysledkii vyzkumu

Nejvice dotazovanych respondentti uvedlo jako predmét podnikani velkoobchod,
maloobchod, opravy a UdrZzba motorovych vozidel. Nejméné je =zastoupena
podnikatelska ¢innost doprava a skladovani. Podniky byly zaloZeny pfevazné do roku
1993 a potom mezi roky 1994-2000. Nejvice podnikii se vyskytuje na izemi Veselska
a Sobéslavska. Kazdy podnikatel uvedl, Zze je v dané lokalit¢ ohrozen konkurenci
podobného nebo stejného podniku. VéEtSina podnikatelli by nechtéla umistit sidlo svého
podniku do jiného regionu. Jsou s umisténim svého podniku spokojeni, protoze zde maji

svij okruh zakazniki. VSichni podnikatelé jsou spokojeni se svym oborem podnikani.

Za zdroj informaci povazuji predevSim internet, a diivérné informace ziskavaji
od kolegii z oboru. V okrese jsou nejvice zastoupeny malé podniky s 1-5 zaméstnanci.
Z vyzkumu vyplyva, ze vétSina neni Clenem JihoCeské hospodaiské komory. O toto
Clenstvi nemaji zdjem, nebot v tom nevidi pfinos. JihoCeska hospodairska komora
by méla navédzat s podnikateli uzs$i kontakty, kde by vysvétlila a uvedla nabidky
a aktivity pro podnikatele pfinosné (informace o novinkach v podnikéani, o programech
podpory, atd., pomoc pii zpracovani podnikatelskych zamérd, navazani novych
kontaktti atd.). Tvorba novych pracovnich mist je diilezitd proto, aby se zvySovala
zaméstnanost v regionu. Dusledky hospodaiské krize se nedotkly 51 podnikl ze
60 dotazovanych malych podnikli. Drobni podnikatelé uvadéji, ze jim chybi legislativni

podpora podnikéni.
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6 Moznosti rozvoje malych podniki v okrese

Tabor

Z provedené¢ho Setfeni je mozné navrhnout nasledujici moZznosti, které

by ptispély k rozvoji malych podnikd v okrese Tabor.
Spoluprice s institucemi

Mezi instituce podporujici rozvoj malych podnikit v okrese Tébor lze zatadit

Jihoc¢eskou hospodarskou komoru v Tébote a také Agrarni komoru.

Hlavnim poslanim Jihoceské hospodaiské komory v Tébote je podpora rozvoje
podnikatelského prostiedi a prosazovani zajmu podnikatelti. Shromazd'uje a poskytuje
informace pro podnikatele a vytvaii neformdlni obchodni vztahy. Je rozdélena
regiondlné a také oborové. Clenstvi v komoie je dobrovolné a Clenem se miize stat
jakakoli fyzickd i1 prévnickd osoba zapsand v obchodnim rejstiiku nebo podnika
na zékladé Zivnostenského listu. Clenem komory se stane po zaplaceni ¢lenskych

prispévkit na kalendaini rok a po odsouhlaseni pfijeti za ¢lena piedstavenstvem

(www.jhk.cz).

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze pouze 7 z oslovenych 60 respondenti
je ¢lenem Jihoceské hospodaiské komory. Bylo by potifeba, aby Jiho¢eskd hospodarska
komora navazala uzsi kontakty s podnikateli a nabidla jim takové produkty, aby zajem

podnikatelti o tuto instituci vzrostl.
Z rozhovoru a navstévy JihoCeské hospodarské komory v Tabote byly

zodpovézeny otazky tykajici se hospodarské komory. Hlavnim poslanim je podpora

rozvoje podnikatelského prostiedi a prosazovani zajmi podnikateld. Clenové dostavaji
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informace pravideln¢ jednou za Cctrnact dni prostfednictvim tzv. infoservisu
(elektronického bulletinu). Jedna se  hlavné o legislativni novinky, informace
o programech podpor, informace o podnikéni v zahrani¢i. Také poskytuji individudlni
poradenstvi a pomoc pfi feSeni problémi jednotlivych firem, zejména poradenstvi
pti hledani kooperacnich partnerit v tuzemsku i1 v zahranici, podminky vyvozu zbozi,
moznosti zikavani finan¢nich dotaci, zakladani firem a zah4jeni zivnostenské ¢innosti.
Clenstvi je dobrovolné a ¢lenem se miize stat kazda pravnicka i fyzickd osoba.
Podnikatelé zaregistrovani v hospodarské komote, plati ro¢ni ¢lenské ptispévky a vyse

ptispévku zavisi na poctu zaméstnanct firmy.

Hospodarska komora kaZdoro¢né potada ,,Podnikatelské forum®. Jednd se
o setkdni podnikatelii, predstavitell mest a predstavitelii statnich instituci tdborského
regionu. Kazdy podzim organizuje ,,Prezentaci stfednich kol a odbornych ucilist*, kde
se prezentuji Skoly nejenom z Taborska, ale i jinych oblasti Jihoceského kraje.
Z mensich akci organizuji riiznd setkani podnikateld, napft. ,,Setkani podnikatelt v Plané
nad Luznici®, ,,Setkani podnikateli v Sobéslavi®“. Tato setkani jsou organizovéna
zpravidla spolecné s mistnim méstskym uradem. Dale potradaji rizné konzulta¢ni dny
pro podnikani zamétené na konkrétni region. A pak také organizuji vzdélavaci seminare,
pfedevsim Ucetni a danové. Podnikatelé maji nejvétSi zdjem o dotacni programy,
nejcastéji pozaduji dotace na rekonstrukci provozovny, rozsifeni vyrobnich prostor

a nadkup novych stroja.

Agrarni komora sdruZzuje sedm okresnich agrarnich komor Jiho€eského kraje,
mezi n¢ patii Agrarni komora v Tébotfe. Agrarni komora JihoCeského kraje zajistuje
kolem 700 fyzickych a pravnickych osob podnikajicich v oblasti zemédélstvi, lesnictvi,

rybafstvi a potravinaistvi na uzemi JihoCeského kraje (www.rakjk.cz).
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Programy podpory malého podnikani

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze malé procento firem se zajima a vyuziva
programy podpory malych podnikt. Jednim z vhodnych programti pro malé podnikatele
je Operacéni program Podnikani a inovace. Z tohoto programu lze doporucit nasledujici

programy.

Program Start je zaméfen na realizaci podnikatelskych projektd osob
vstupujicich do podnikani poprvé nebo s delSim c¢asovym odstupem. Poskytuje
bezirocné Uveéry nebo zvyhodnéné zaruky s financnim piispévkem k zaruCovanému

uvéru. Poskytovatelem podpory je Ceskomoravské zarucni a rozvojova banka, a. s.

Dal$im vhodnym programem pro malé podnikatele je program ICT v podnicich,
ktery podporuje konkurenceschopnost malych podnikli prostiednictvim kvalitné vyssiho

vyuziti jejich potencidlu v oblasti pofizovani a roz§ifovani informacnich systémd.

Program Poradenstvi usiluje o zlepseni kvality a dostupnosti poradenskych
sluzeb pro malé podnikatele a tim 1 zvySeni jejich konkurenceschopnosti

prostfednictvim ucelené koncepce poradenskych sluzeb.

Inovacni aktivity firem

Dal$i moznost podpory malych podnikd je podpora inovacnich aktivit firem.
Dulezité¢ je uzké propojeni vyrobnich firem s institucemi, jako jsou vyzkumna

a vyvojova pracovisté, Skoly, akademie véd a dalsi.

Do tohoto procesu by bylo mozné zapojit malé firmy, které hraji dtlezitou tlohu
v rozvoji regionli a maji velky vliv na rozvoj zamé&stnanosti. V tomto sméru sehravaji
vyznamnou roli poradenska informacni centra, podnikatelské inkubatory, hospodaiska

komora a JihocCeska agentura pro podporu inovacniho podnikani. ZvySeni inovacnich
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aktivit malého podnikani je rovnéz cilem programu Inovace. Firmy, které vykazuji

inovacni ¢innost maji dobry ptedpoklad pro spolupraci napt. v podobé¢ klastr.

Spoluprace firem

K rozvoji malych podnikti mohou ptispét i rizné formy spoluprace. Jedna

se napf. o partnerstvi, podnikatelské sité, klastry.

Partnerstvi je volnd forma spoluprace mezi podnikatelskymi subjekty. Vztahy
vznikaji na zdklad€ osobnich kontakti, opiraji se o vzdjemnou divéru, respekt

a o védomi vzajemného prospéchu.

Podnikatelské sit¢ predstavuji dlouhodobé a cilevédomé vztahy mezi
organizacemi. Zapojeni do podnikatelskych siti umoziiuje malym firmam ziskat
konkurenéni vyhodu, lepsi ptistup ke specializovanym sluzbdm a také ziskat vétsi

zakazky.

Klastry  pfispivaji k  podpofeni  inovacnich  aktivit a  zvySeni
konkurenceschopnosti firem. V klastru firmy navzajem spolupracuji, ale nesmi byt
oslabena jejich konkurenceschopnost. Tim, Ze si podniky v klastru navzajem konkuruji,

podnécuji inovativni aktivity a tak i rozvoj celého klastru.
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7 Z.avér

Bakalaiska prace analyzuje moznosti rozvoje malého podnikani v okrese Tébor.
Malé podniky maji nezastupitelnou roli v ekonomice, pruzné¢ reaguji na zmeény
a vytvafeji novd pracovni mista. Dokazi se rychle ptizpisobit pfanim zékaznikl
a podminkam trhu. Malé podniky maji jednoduchou a piehlednou organizaéni strukturu,

umoziujici pfimé vedeni a kontrolu. Veskeré fizeni ma v rukou podnikatel.

Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni, které se tykalo moznosti rozvoje malych
podnikid v okrese Téabor lze fici, ze nejvetsi zastoupeni maji podniky zabyvajici
se velkoobchodem, maloobchodem, opravami a udrzbami motorovych vozidel. Malé
podniky vznikaly prevazné do roku 1993. Nejvétsi zastoupeni podnikt je v lokalité
Veselska a Sobéslavska. VétSina dotazovanych odpovédéla, Ze je neohroZuje
konkurence, nechtéji umistit svllj podnik do jiného regionu, ani zménit obor svého
podnikdni. VétSina dotazovanych ma pobocky svého podniku rozmisténé pouze

na uzemi Taborského okresu.

Dulezité informace pro své podnikani ziskavaji pfedevSim z internetu, ktery je v
dne$ni dobé velmi rozsifen. Také ziskavaji informace od kolegii z oboru, kteti maji
bohat¢ zkuSenosti s vedenim podniku. Malé podniky zaméstnavaji hlavné
1-5 zaméstnanci a 39 podnikatelti vytvofilo novd pracovni mista. 53 dotazovanych
podnikatelti neni ¢lenem JihoCeské hospodairské komory. VétSina podnikatelt (70%)

neni spokojena s legislativou v podnikani.
O podporu z fondli Evropské unie, o statni podporu podnikani a o jinou podporu

podnikéani zadalo pouze malé procento podnikateld. Tato skutecnost je zarazejici, nebot’

to svéd¢i o malém vyuzivani financnich prostfedkti z programti podpory.
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Moznosti rozvoje malého podnikani lze spatfovat ve spolupraci s institucemi,
ve zlepSeni informovanosti o programech podpory malého podnikani a tim ke zvySeni

jejich vyuzivani, v podpoie inovacnich aktivit firem a ve spolupréci firem.
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Ptiloha 2 Dotaznik pro malé podnikatele

Dobry den,

jmenuji se Miloslava Satrova a v souasné dobé zpracovavam bakaldiskou praci na
téma: Moznosti rozvoje malych podniktl v okrese Tabor. Proto bych Vas rada pozadala
o vyplnéni dotazniku, ktery je dulezity k zpracovani moji bakaldiské prace. Tento
dotaznik je zcela anonymni.

De¢kuji za Vas €as a za vyplnéni tohoto dotazniku.

1.V jakém oboru podnikate?

- zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

- ubytovani, stravovani a pohostinstvi

- doprava a skladovani

- velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel
- stavebnictvi

- jiné (uved’te)

2. Kdy byl Vas podnik zalozen?
- do roku 1993

- 1994-2000

-2001-2005

-2006-2010

3. V jaké lokalité okresu Tébor Vas podnik sidli?
- Tabor

- okoli Tabora
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- Sobéslavsko

- Veselsko

- Vozicko

- Jistebnicko

4. Ohrozuje Vas v dané lokalit¢ konkurence?
- ano

-ne

5. Chteli byste svoji firmu umistit do jiného regionu?
- ano

-ne

6. Chtéli byste zménit obor Vaseho podnikani?
- ano

-ne

7. Mate pobocky i v jinych okresech?
- ano

-ne

8. Kde ziskavate dulezité informace pro své podnikani?
- od kolegti z oboru

- 7z internetu

- z tisku, rozhlasu, televize

- z hospodaiské komory

- na ptisluSném uradu

- jinde

9. Kolik ma Vas podnik zaméstnanct?

- 1-5 zaméstnanct
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- 6-9 zaméstnanct

- 10-19 zaméstnancta

- 20-24 zaméstnanca

- 25-49 zaméstnanct

10. Vytvorili jste v posledni dobé volna pracovni mista?
- ano

-ne

11. Jste ¢lenem Jihoceské hospodarské komory?
- ano

-ne

12. Je legislativa podnikani v CR dostadujici?
- ano

-ne

13. Zadali jste jiz o statni podporu podnikani?
- ano

-ne

14. Z4dali jste jiz o podporu z fondi EU?
- ano

-ne

15. Vyuzili jste jinou podporu podnikani?
- ano

-ne

16. Byli jste nuceni snizovat pocet zaméstnanct v disledku hospodarské krize?

- ano
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-ne
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10 Summary

The Possibilities of Developing Small Businesses in the District of Tabor

The aim of this thesis involves the economic characteristics of the Tabor District.The
objective was to assess the current state of small businesses in the District of Tabor and
the possibilities for their  further development. A questionnaire was created to
investigatigate the elaboration of this data, by means of intervieww that was conducted
with the members and staff of the Chamber of Commerce of South Bohemia. The
results are based upon the study of these interviews with the owners of 60 small
businesses that are located in the District of Tabor. These small businesses have played

an important part in obtaining the information for my thesis results.

Small businesses should be of importance for the development of cities, municipalities
and regions and they should increase the employment in those districts. These
businesses should monitor the development of the potential of their businesses, which
would lead to economic prosperity, regardless of economic level of the district. The
results that have emerged from my study reveal that three companies benefited from
state aid and the business support from EU funds; two other companies have used
business support. The reason why there is so little interest is due to the issue a
substantial investment in processing the applications and high uncertainty regarding the
approval of these same applications. My final conclustion is that several organizations
do support small business development opportunities. An important tool for developing
small businesses, which has been primarily used, is the Operational Programme

Entrepreneurship and Innovation.

Key words: small businesses, district camp, the possibility of developing small

businesses, employment

71



72



