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1. Uvod

Clovék ma mnoho konkurentt, ktefi s nim soutéZi o jidlo, které produkuje. Zejména
Zivocichové (hlodavci, hmyz) a mikroorganismy (plisng, kvasinky a bakterie) zplsobuji zkazu
v rozliénych stédiich produkce v oblastech zemédélstvi, potravinafstvi i v oblastech obchodu.

Nemalé rizika predstavuji rovnéz chemické a fyzikalni jevy, pusobici na potraviny.
Existuji nejriznéjSi chemické ¢i fyzikalné-chemické procesy, které mohou v kratké dobé
zpUsobit Uplné znehodnoceni pokrmd i napoju. Rychlost zkazy se pak umocriuje, pokud
jednotlivé vlivy pasobi synergicky (napf. synergie plsobeni svétla, tepla a kysliku).

Jestlize je jakymkoli mikroorganismim ponechan prostor k jejich bujeni, nebo pokud
je potravina vystavena nepfiznivym chemickym a fyzikalnim podminkam, mize doijit jejimu
znehodnoceni a ohrozit zdravi ¢lovéka, zplsobit mu onemocnéni, chronicka poSkozeni
zdravi nebo dokonce smrt.

Zajisténi kvalitnich a bezpecnych potravin je tedy povinnosti kazdého potravinarského
podniku a je zaroven kritickym tématem pro cely potravinarsky pramysl i narodni &i globalni
ekonomické blaho. Obalové technologie a systémy jsou nutnou podminkou pro plnéni
preventivnich a bezpeénostnich cilG.

Z&kladnimi funkcemi potravinovych oball jsou identifikovat produkt a zajistit,
aby bezpecné proSel distribu¢nimi systémy ke kone€nému spotfebiteli. Obaly, které by vSak
byly konstruovany a designovany pouze ktémto G€elim, by poskytovaly jen nepatrnou
pfidanou hodnotu.

Obalové technologie mohou pro spole¢nosti nabyvat strategické dulezitosti tim,
Ze mohou byt pravé tou konkurenéni vyhodnou na trhu potravin, napf. nalezeni novych
distribuénich kanall, novych zpasobu, jak uspokojit potfeby zakaznikl, ¢i dosazeni nizSich
nakladd nebo vysSich marzi.

Podnikatelskd touha po snizovani nékladd vramci distribuéniho Fetézce musi byt
v souladu se zakladnimi technickymi poZzadavky pro bezpecnost potravin, integritu produktu
i se zajisténim efektivniho logistického servisu. Nelze ovSem opomenout ani marketingové
poZadavky na budovani a ochranu znacky skrze hodnotny design obalu.

Existuje neutuchajici snaha poskytovat efektivni obalové prostfedky uspokojujici potfeby
a pozadavky konzumentl s dlrazem na zdravotni nezavadnost a bezpecnost. Zaroven
je dilezité minimalizovat dopady na zivotni prostfedi, aby ani samotné produkty a obaly,
ani prostfedky slouZici k jejich dopravé, nezanechavaly environmentalni Skody. Pro to,
aby byla zajisténa minimalizace poskozovani pfirody, jsou podnikany patficné kroky
na arovni politické a legislativni. Zakladnim tématem danych opatfeni je snizovani mnoZzstvi

a objem0 obalu, které jsou vyuzivany, i odpadu z obald.



Vzrastajici duleZitost logistiky v zajiStovani potravinovych zdroju zpusobila, Ze vyroba
a distribuéni systémy a implicitné i obalové technologie se staly kliCovymi prvky
dodavatelsko-odbératelskych vztah(.

Pramysl| obalovych technologii v celosvétovém meéfitku predstavuje obrat v hodnoté
blizké 500 miliarddm dolart (PikeResearch: 2009 — 429 miliard dolard, pfedpovéd 2014 —
530 miliard dolart) a v rozvinutych ekonomikach zaujimé 2 az 5 procent hrubého narodniho

produktu.



2. Literarni reSerse

2.1. Logistika

Logistika je klicova soucast kazdého podniku. Vénuje se materialovému a informaénimu
toku se zaméfenim na jejich vzajemnou synchronizaci v havaznosti nha systémy
u dodavatelskych spole€nosti a naslednou distribuci ke kone€nému spotfebiteli. (1)

Jednotna definice logistiky neexistuje. Evropskd logisticka asociace definuje logistiku
jako: Logistika je organizace, planovani, fizeni a vykon tokd zboZi vyvojem a nakupem
pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zakaznika konce tak, aby byly
spinény vS8echny poZadavky trhu pfi minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych
vydajich.

Termin ,logistika“ se poprvé objevil v obdobi napoleonskych valek, kdy bylo potfeba
planovat zasobovani jednotlivych vojenskych utvard. Ve vojenstvi zlstala i v prvni poloviné
20. stoleti, kdy se za 2. svétové valky rozvijela pfedevsim v USA, a to zejména u namornich
sil. Po valce se logistika zacala uplatiovat v obchodni sféfe. V hospodéafstvi je to tedy
pomérné novy termin. Vyznamny pro rozvoj logistiky byl rozvoj trhu. Zejména pak pfechod
od trhu orientovaného na vyrobce k trhu, kde hlavni Glohu hraje zakaznik.

Funkénost logistiky se odviji od podstaty logistickych systéma, které si kazdy podnik
vytvaFi sam. Jednotlivé ¢asti systému tvofi aktivni a pasivni prvky, které jsou mezi sebou
vzajemné sladény. Aktivnimi prvky rozumime technické prostfedky, napf. manipulacni
jednotky, nakladku, vykladku, zpracovani dat, ale také dopravni prostfedky Ci pocitace.
Naopak do pasivnich prvku fadime material, suroviny, vyrobky a informace.

Premistovani véci, osob ¢&i informaci probihda v ramci logistickych Fetézcl. Dle toku
¢i jednotlivych €lankd se pak daji dale rozdélovat. V fetézci jsou zastoupeni dodavatelé,
vyrobci, velko a maloobchody, vCetné skladi. Jejich kombinace je pak rdznoroda dle
moznosti daného subjektu.

Bod, ve kterém se stfetavaji jednotlivé utvary podniku &i dokonce celé organizace,
se nazyva mistem styku. Zde dochazi k pfechodu materidlového a informacniho toku
a mohou zde vznikat nejruznéjSi komplikace. V téchto bodech je kladen ur€ity odpor, ktery
tok musi pfekonat, coz ve vétSiné pfipadd vede ke ztratdm (zvySeni nakladl, ¢asova ztrata).
Zadouci je tedy sladéni vzajemnych vazeb vramci celého logistického Fetézce.

U materialového toku manipula¢nich a skladovacich jednotek s technologiemi a zafizenim,



u informacniho toku se pak jedna o datové zakladny. To vSe v ramci podniku i v ndvaznosti

na ostatni dodavatele a odbératele.

Vréamci logistickych systému dochazi k realizaci logistickych ¢innosti a procesu.
Zalatkem je jiz nakup surovin a materidlu. Zasobovani musi byt pravidelné a je potfeba jej
usmérnit tak, aby bylo vSe na poZzadovaném misté v€as, v pozadované kvalité

a za pfimérenou cenu.

Nakupni skupina se pohybuje ve 3 zakladnich situaci  ch:
e rutinniho ndkupu - opakovany, pravidelny;
¢ modifikovaného nakupu — podobny rutinnimu nakupu s odchylkami kvality,
materialu, barvy €i tvaru;

* nového nadkupu - nové suroviny a material, které se dfive nenakupovaly.

V potravinarstvi je kvalitni vybér vhodného dodavatele kliovy. PFi pfijmu nekvalitnich
surovin ¢&i vyrobku je velmi snadné poskodit dobrou povést spoleénosti a muze byt ohrozeno
i zdravi spotfebitell. Zasobovani pak probiha pravidelné a vétSinou i neustale ve stejném
objemu. Velikost dodavek vychézi z analyzy poptavky, moZnostech vyroby a prostoru
pro skladovani. Optimalni strukturu dodavek urcuje dle téchto kritérii logistické planovani.

To wvychazi zobchodnich a marketingovych pland. Logistik spolu s dalSimi
spolupracovniky z vyroby a finan¢nich oddéleni tyto plany analyzuje z hlediska moZnosti
firmy. Pokud je nalezena shoda, plan putuje do dalSich stfedisek. Na jeho zé&kladé se pak
sestavuji plany distribuce, vyroby, zasobovani a kapacit.

V potravinarském primyslu se objednava jak na sklad, tak pouze na objednavku, podle
typu vyrobku. Pokud jde o trvanlivy vyrobek, ktery ma dlouhou Ih(tu minimalni trvanlivosti,
neni problém s jeho skladovanim. S rychle zkazitelnymi produkty delSi skladovani neni

mozné, vyrabi se tedy na objednavku.

Pohyb vyrobk( se realizuje v ramci distribuénich fetézcu. Je to soubor organizac¢nich
jednotek vyrobce a dalSich externich zprostfedkovateld, jejichZ prostfednictvim jsou vyrobky
a sluzby prodavany. Distribu €ni fetézce Ize d élit na kratké a dlouhé, podle po €tu €lank G.
Pocet Clanku je tim vétsi, ¢im je vzdalenost prevazeni zboZi delSi. Kazdy typ Fetézce ma také
své vyhody a nevyhody. Pfi dodavce pfimo kone¢nému zakaznikovi je zde vyhodou pfimy
kontakt a rychla zpétna vazba. Pokud vyrobce dodavéa pfes maloobchod, ma zde velké riziko
neplaceni pohledavek. V dodavkach pres velkoobchody je platba pohledavek jistéjsi, ovSem
muZe zde byt zase vétsSi tlak na snizovani cen. Kazdy podnik se tedy musi rozhodnout, jaké&

délka distribu€niho Fetézce je pravé pro néj nejvhodnéjsi.



Pokud je vyrobek dodavan do vSech prodejen bez omezeni, jedna se o Fetézec
extenzivni. DalSi mozZnosti jsou ve vybérové distribuci ¢i exkluzivni distribuci. Ty vSak nejsou
v naSem pfipadé nutné. Vybérova distribuce dodava vyrobek jen do vybranych prodejen
(je napf. nutnd vysoka kvalifikace personalu). Exkluzivni distribuce pak dodava pouze
do jednoho obchodu.

V potravinafstvi je extenzivni distribuce nejcastéjSi. Distribuéni systém je pak
vicestupnovy, tzn. vyuzivani skladl, kde se kompletuji zasilky a nasledné se dale distribuuiji

k zékaznikovi. (2)

Distribu €ni fetézec ma 5 zakladnich funkci:
» kompletace zboZi;
* preprava;
» skladovani;
* manipulaéni prace;

* komunikaéni funkce.

2.2. Obaly

Obal je prostredek nebo soubor prostfedkl chranici material pred ztratou
a pred poSkozenim, které by béhem manipulace, pfepravy, skladovani nebo prodeje mohl
utrpét nebo zpulsobit. Obal zaroven spoluvytvari manipula¢ni nebo prepravni jednotku, nese
informace dulezité pro identifikaci jeho obsahu, pro identifikaci odesilatele a pfijemce,
pro volbu spravného zpasobu manipulace, pfepravy a uloZeni ve skladech a v prekladistich,
informace dualezZité pro spotfebitele. Svym provedenim miZe napomahat prodeji

a propagovat firmu. (3)

Obal ma splfiovat nékolik funkci:
« manipulaéni funkce;
» ochranna funkce;

¢ informacni funkce (vizualné-komunikacni funkce).

Z dalSich je tfeba zminit stohovatelnost, schopnost snadno distit pfepravni prostfedky,
moznost recyklace ¢&i likvidace oball a pFepravnich prostfedkd, mozZnost Uspory prostoru

pfi pfepravé prazdnych pfepravnich prostfedkd a oball aj.



2.2.1. Obalové materialy

Baleni zboZi v3eho druhu bylo dlouhou dobu nedocefiovanym vyrobnim Usekem.
AZ po druhé svétové valce rapidné vzrostl vyznam oball a baleni vibec. PoZadavek
bezpe¢né a dokonalé ochrany zboZi pfi dlouhodobé stabilité produktu (pfedevsim zboZi
potravindfského a spotfebniho charakteru podléhajiciho prepravé a skladovani
za nejruznéjSich proménlivych klimatickych podminek) pfeSel do vSech odvétvi vyroby.
Kazdy vyrobek si klade specifické poZzadavky na materidl, ktery jej bude doprovézet na cesté

za spotiebitelem, a v mnohych pfipadech si tyto poZzadavky klade sam zakaznik. (4)

A) Drevo

Drevo je snadno opracovatelny material s dobrou mechanickou pevnosti pfi malé mérné
hmotnosti. M& schopnost odpruzovat a tlumit vibrace. Pokud je fadné vyschlé funguje jako
tepelny izolant a diky jeho vlaknité organické struktufe méa nizky koeficient teplené
roztaznosti. Rigidni lignocelul6zovy zaklad davéa dfevu zna¢nou chemickou odolnost. (5)

Drevo, jehoZ pofezem vznik4 Fezivo, délime na mekké, stiedné tvrdé, tvrdé a velmi tvrdé.
Mezi mékka dfeva fadime borovici, jedli, jefab obecny, lipu, modfin, olSi, osiku, smrk, topol,
a vrbu. Mezi dfeva stfedné tvrda patfi bfiza, jablon, jilm, kastan jedly, stfemcha a tfeSer.
Tvrdé dfevo davaji akat, bfekyné, buk, dub, habr, hruska, jasan, javor klen, moruse, ofech,

Svestka a tis. Mezi velmi tvrda dfeva ndleZi dfin, hloh, trnka, zimolez a zimostraz. (4)

B) Papir

Papir a lepenka patfi k zakladnim obalovym materialim a jejich pouzivani k ochrané
vyrobkd ma dlouholetou tradici a v sou¢asné dobé patfi k nejpouzivanéjSim obalovym
materialim. Jednotlivé druhy se rozliSuji podle ploSné hmotnosti. Za papir se povaZzuji
vyrobky do 225 g/m®. Lepenka vznika spojenim nékolika vrstev viaken zplsténych ve vodé
o koneéné plosné vaze nad 225 g/m° (5) Tato hranice oviem neni jednozna¢na a
Mezinarodni organizace pro standardizaci (ISO) ji definuje na drovni 200 g/m?. Stéle se
rovnéz jesté pouziva &lenéni, kdy se za papir povazuiji vyrobky do 150 g/m?, karton je tuhy
papir nad specifikaci papiru do 230 g/m? a lepenka az dale nad tuto hranici. (4)

Vlastnosti papiru jsou dany pouzitim zakladnich latek k jejich vyrobé a zpusobem jejich
zpracovani. Jako zakladni latky se pouziva prevazné buniciny sulfitové a sulfatové. Sulfitova
buni¢ina se ziskava varenim drfevnych Stépku vroztoku kyselého hydrogensifi¢itanu
vapenatého (Ca(HSO3), + H,SO3). Buni¢ina sulfatova vznika varenim Stépkl v zasaditém

roztoku sulfidu sodného (Na,S + NaOH). Sulfatovym zpusobem pfipravené papiry maji vyssi



mechanickou pevnost — a to i za vySSich teplot — kdy se sulfitové papiry pfesusi a tim zna¢né
kfehnou. Do mnohych obalovych papird se pfidava bila nebo pevnéjsi hnéda dfevovina,
do hrubych obalovych papird a vrstvenych lepenek rozvliaknény sbérovy papir.

DodrZzovani stejnomérné jakosti papiru se kontroluje podle nékolika zakladnich znaka,
mezi néZ patfi pfedevSim ploSna vaha, trzna délka, taznost, pevnost v pratlaku a pevnost
v dvouohybu. Bé&Zznymi analytickymi metodami se stanovi obsah popela, sirand, chloridu
a kyselost. Ve specialnich pfipadech se kontroluje stupen klizeni, propustnost pro vodu, tuky
a tloustka papiru. U papird povrchové upravenych parafinem, vosky nebo plastickymi
hmotami, dale u papirl vrstvenych s jinym ohebnym materidlem, jako je hlinikova folie,
plastické hmoty, textil a u kombinaci vSech téchto materiall se testuji dalSi parametry dané

jejich zplisobem pouziti — jako je propustnost pro vodni paru, plyny a organické pary. (4)

C) Plasty

Aktualné platnd evropskd Smérnice komise o materidlech a prfedmétech z plastd
ur€enych pro styk s potravinami plasty charakterizuje jako organické makromolekularni
slouceniny ziskané polymeraci, polykondenzaci, polyadici nebo jinymi podobnymi procesy
zmolekul s niz§i molekulovou hmotnosti nebo chemickou pfeménou pfirodnich
makromolekul. K témto makromolekularnim slou¢eninam mohou byt pfidany jiné latky nebo
materialy. (6)

Plasty jsou hojné rozSifeny jako obalovy material i jako konstrukéni material stroju
v potravinarském pramyslu, protoze jsou za ur€itych podminek plastické a formovatelné
do rozliénych tvarll a struktur. Dale jsou obecné chemicky stalé, zejména vici vlivam
anorganické povahy, maji nizkou specifickou hmotnost a poskytuji Siroké spektrum moZznosti
volby dle pozadavk( na prihlednost, barvu, vytvareni spojl, tepelnou odolnost a miru
bariéry.

Na evropském trhu s obaly je patrna nejvySSi spotfeba polyethylenovych obald (HDPE,
LDPE, atd.), kter4 tvofi kolem 50 %. O zbylych 50 % se déli polypropylen (PP),
polyvinylchlorid (PVC), polyethylentereftalat (PET) a polystyren (PS). Ostatni plasty
pro baleni potravin maji vyznam v uritych segmentech pro specifické vlastnosti jako
zlepSovani bariérovych schopnosti, schopnosti spojovani, pfilnavosti, pevnosti nebo tepelné
odolnosti: (7)

a) Polyethylen (PE)

Strukturné nejjednodussim plastem je polyethylen, ktery se ziskava polymeracni adici

ethylenu za zvy3ené teploty a tlaku. Existuji nizko, stfedné a vysokohustotni formy



polyethylenu liSici se stupném vétveni polymernich jednotek, kterého se dosahuje fizenou
polymerizaci za specifickych podminek (teplota, tlak, katalyzator). Polyethyleny Ize snadno
tepelné spojovat, mohou byt formovany do silnych pevnych vrstev tvoficich dostate¢nou
barieru proti vlhkosti a vodni pafe. Diky svému nepolarnimu charakteru vSak netvofi
adekvatni zabranu vaci pronikani oleju, tukd a permanentnich plynd (CO,, O,). Se vzristajici
hustotou polyethylenu bariérové vlastnosti rostou, podobné pak vzrusta i odolnost proti
teploté, jejiz zakladni hodnota je 120 C.

Polyethylen se v dnesni dobé pouZziva ve velkych méfitcich, jelikoZz naléza nakladové
efektivni pouZiti v mnoha aplikacich. Jedna se o hlavni sloZzku odvétvi obalovych falii.

HDPE (vysokohustotni polyethylen) je nejtuzsi ze Skély a je mozno ho formovat do vrstev
tenéich nez 20 ym. Obvykle dosahuje hustoty 945 az 950 kg/m®a zaujima linearni fetézce.

MDPE (stfedné&hustotni polyethylen) s hustotou 925 aZ 940 kg/m®.

LDPE (nizkohustotni polyethylen) je charakteristicky jiz vétvenou strukturou, diky které
vykazuje hustotu 910 az 920 kg/m®. B&zné se zpracovava na tenky film o tloustce 30 pm.

LLDPE (linearni nizkohustotni polyethylen) je specificka forma PE, kterA ma stejnou
hustotu jako LDPE, avSak jeji postranni fetézce jsou kratSi. Diky tomu ma vySSi odolnost
v tahu, proti narazu a protrhnuti.

ULDPE (ultranizkohustotni polyethylen) se vyrdbi za pouziti metalocenovych
katalyzatord. Diky velmi nizké hustoté (méné& neZ 910 kg/m®) je vysoce propustny
pro permanentni plyny a aromatické latky. (5) (7)

Pomoci orientace struktury linearnich fetézcu polyethylenu, lze dosahnout zlepSeni
mechanické odolnosti. Orientovany HDPE vznika monoaxialnim nebo biaxialnim taZzenim.
Samotny proces orientace probihd za teploty o néco niz8i, nez je teplota tani HDPE
(135 C), a nesmi pfi ném dochazet poruSeni struktury félie. Pokud k takovému poruSeni
dojde, je nutné proces zastavit, coZ pfinasi prodlouzeni ¢asu vyroby a aditivni naklady. (8)

)
b) Polypropylen (PP)

Polypropylen vznikd polymeraéni adici propylenu za zvySené teploty a tlaku,
pfi pfitomnosti Ziegler-Nattova katalyzatoru. Vznika tak linearni polymer s vy€nivajicimi
methylovymi skupinami z kazdého druhého uhliku fetézce. Vysledny polymer je tvrdSi
a hustSi nez polyethylen a ve své pfirozené formé také pruhlednéjsi. Zplasoby vyuziti PP se
tani z nejhojnéji pouzivanych termoplastd a pomérné nizké produkéni néklady. Tento
univerzalni polymer muaze byt produkovan v mnoha formach a objevuje se v rozliénych

aplikacich potravinafskych obalovych technologii (flexibilni félie i rigidni tvary).



Pomérné vysoky bod tani (160 ) d éla z polypropylenu plast vhodny pro aplikace, kde
je vyZzadovana termorezistence (potraviny pro mikrovinny ohfev). Povrchy polypropylenovych
filmud jsou hladké, relativné tuhé a transparentni. Na rozdil od PE vSak mohou pfi teploté 0 T
kfehnout a kolem - 5C vykazuji kontrak &ni zlomy. ReSenim je laminace nebo orientace
polypropylenu.

Polypropylen je chemicky inertni a odolavd mnoha bé&znym chemikéliim organického
i anorganického pavodu. Vykazuje bariérové vlastnosti proti prostupu vodni pary
a je rezistentni vuci olejiim a tukiim. Nicméné nékteré nepolarni organické latky (aromatické
a alifatické uhlovodiky) jsou schopné se rozpoustét v jednotlivych vrstvach Fetézcu
a zpUsobit tak zdufeni nebo zkrouceni struktury.

Orientované polypropylenové félie (OPP nebo BOPP) byly jako prvni schopné nahradit
félie z regenerované celulézy. OPP fdlie ovdem nelze snadno tepelné spojovat, protoZe
teplota tani je velmi blizko teploté, kdy dochazi ke scvrknuti OPP a félie se muze smrstit
dfive, nez dojde k vytvoreni spoje. ReSeni pak mohou byt speciélni nizkoteplotni spojovaci
balici linky nebo potaZeni vrstvou akrylového filmu. Orientovani nebo rozprostirani félie
(typicky pétindsobné) monoaxialni i biaxialni podstatné zvySuje pevnost vtahu a nékteré
bariérové schopnosti, jako je omezeni propustnosti vodni pary. Orientace v jednom sméru
stahne molekuly polymeru tésné k sobé&, ovSem folie pak vykazuje vlastnosti jako jednotliva
vldkna baviny a jeji mechanicka pevnost je tedy omezena. Pokud jsou vliakna baviny
uspfadana, vysledkem je konstrukt s vysokou pevnosti. Stejnym zpasobem funguje biaxialni
orientace, kdy vznik& félie s vysokou mechanickou odolnosti. Timto zpusobem Ize pavodni

extrudovanou folii rozprostfit pétadvacetinasobné a snizit tloustku folie na 14 ym. (7)

c¢) Polyethylentereftalat (PET nebo PETE)

Radi se mezi takzvané polyestery, kondenzaéni polymery vzniklé z esterovych
monomeru neboli produktl reakci karboxylové kyseliny s alkoholem. Pokud je polymeraéni
rekce na bazi rekce kyseliny tereftalové a ethylen glykolu, vysledkem je PET.

Z polyethylenterftelatu Ize vyrabét stejné dobfe félie (litim i vyfukovanim), jako tvarovat
(vyfukovanim i injekéné), formovat v pénu a vytlaCovat jako tenky film nakarton
i samostatné. PET Ize biaxialné orientovat (vznika tak Cira folie) na stejném zarizeni jako PP.
Tloustka folie se pohybuje mezi 12 um (pro vétSinu polyesterovych f6lii) a 200 um
pro laminatové kompozity. Vyznamnym prvkem je, Ze pfi vyrobé produktt z PET neni tfeba
Zadnych aditiv.

Polyestery jsou mnohem vice tepelné odolné nez vétSina plastl, a pokud jsou

orientované, vykazuji i vy$8i mechanickou pevnost. Estery maji ve své molekule vice mist,

které mohou podléhat reakcim s jinymi chemickymi latkami, a mohou tak podléhat reakcim



s barvivy. Jejich chemicka odolnost je obecné nizSi nez u PE ¢i PP. PET taje pfi teploté
260 C a diky vyrobnim podminkdm u n &j nedochéazi ke scvrkavéani dfive nez pfi 180 <C.
Tyto vlastnosti z néj délaji idealni plast pro obaly vystavované vysokym teplotam, jako
je napfiklad proces sterilizace vodni parou. PFi extrémné& nizkych teplotdch odolava
az do -100 <. Potahovanim polyvinylidenchloridem z iskava PET lepSi bariérové schopnosti
oproti permanentnim plynim a schopnost tepelného spojovani.

Polyethylentereftalat je jen primérnou barierou vaci prostupu kysliku, ale existuje nékolik
moznosti, jak tuto vlastnost nékolikanasobné zlepsit. Jedna se o metalizaci hlinikem,
Ize zakomponovat nylon nebo ethylvinylalkohol, vytvaret vrstvy polymer( (coating) s tekutymi
krystaly (LCP), s atomy uhliku v krystalické formé& (DLC), amorfniho uhliku (ACTIS)

nebo amorfniho oxidu kfemicitého. (7) (10) (11)

d) Polyethylenaftalat (PEN)

Patfi do skupiny polyesterl. PEN je kondenzacni polymer dimethylesteru kyseliny
2,6-naftalendikarboxylové a ethylenglykolu. Tento polymer je pfimym konkurentem PET,
jelikoZz v mnohych ohledech vykazuje lepSi vlastnosti. Ma vySSi bariérové schopnosti vuci
pronikani vodni pary i permanentnich plyna, je odolngjSi vaci tepelnému naméhani,
je pevnéjsi a brani pronikani UV zareni. Faktorem, ktery ho diskriminuje je jeho cena.

PEN byl uveden v tovarni vyrobu pomérné nedavno (1995). V sou€asné dobé probih&a
serie vyzkumu, jejichz cilem je zlevnéni produkce kyseliny 2,6-naftalendikarboxylové. Jedna
se zejména o efektivitu syntézy 2,6-alkylnaftalend, které jsou idealnim meziproduktem
k ziskani kyZzeného vysledku. Néklady na vyrobu jednoho kilogramu jsou v pfepoctu 65 K¢&.
PFi dosazeni zlevnéni o 15 K¢ Ize snizit cenu PEN ze 160 K¢ na 80 K&, a zpfistupnit jej tak
SirSimu okruhu zakaznik. Nicméné cena PET se v sou¢asné dobé pohybuje okolo 20 K¢&
(vs. 160 K¢&), coz odsouva vyuZiti polyethylennaftalatu pro vratné obaly a zbozZi luxusnéjSiho
charakteru. (7) (12) (13)

e) Polykarbonat (PC)

Polykarbonaty jsou polyestery, které maji ve své struktufe zakomponovanu kyselinu
uhli¢itou, ktera zde pini roli dikarboxylové kyseliny. Vyrdbi se polymeraci sodné soli
bisfenolovych kyselin (nejCastéji dian = bisfenol A) s fosgenem (dichlorid kyseliny uhlicité).
Polykarbonét je velmi pevny, trvanlivy, tepelné odolny a Ciry polymer. Pro jeho vlastnosti

se hodi jako nahrazka skla. (7)
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Bisfenol A se jevi jako potencialné nebezpecny faktor pro zdravi c¢lovéka,
a proto je vyuziti polykarbonatt v potravinarstvi (napf. termorezistentni kojenecké lahve)
hojné diskutovano. (14) (15)

f) lonomery

lonomery jsou kopolymery ethylenu a kovovych soli vinylkarboxylovych kyselin.
Mezi jednotlivymi fetézci se utvareji iontové vazby, které davaji témto polymerim
charakteristické vlastnosti. NejznaméjSi forma je utvafena ethylenem spolu se zineCnatymi
nebo sodnymi solemi kyseliny methakrylové. V porovnani s PE se jedna o tuzsi a pevnéjsi
polymer s vynikajici odolnosti vi¢&i tukiim a olejum. Lze jej velmi snadno tepelné spojovat
(i spoje kontaminované produktem), a dosahnout tak zvySeného vykonu balicich linek. Velmi

se hodi pro produkty, ze kterych vy€nivaji ostré vystupky. (5) (7)

g) Ethylenvinylacetat (EVA)

EVA je kopolymer ethylenu a vinylacetatu. V mnoha ohledech je velmi podobny
polyethylenu. VétSinou se pouzivd ve smési s PE a podle toho, kolik je pfimichano
vinylacetéatu, ziskava polymer uzitné vlastnosti. Obecné: zvySenim jeho obsahu klesa teplota
nutna k utvofeni tepelného spoje, odolnost proti ndrazu a roste odolnost vici vnéjSim viivim

a Cirost polymeru. (7)

h) Ethylenvinylalkohol (EVOH)

EVOH je kopolymer etylenu s vinylalkoholem a vlastnostmi podobny polyvinylalkoholu
(PVOH). PVOH ma& excelentni emulgaéni a adhesivni schopnosti a snadno utvéafi filmy
na povrsSich. UtvaFi velmi silnou barieru proti pronikani olejd, tukd, organickych rozpoustédel
a kysliku. Jeho rozpustnost ve vodé ho ¢ini nachylnym na plsobeni vihkost.

EVOH byl vyvinut proto, aby byly zachovany vysoké bariérové schopnosti PVOH. Diky
kombinaci s nepolarnim ethylenem je mnohem méné citlivy na vlihkost, nicméné je stale
nutné ho uzavfit mezi nepolarni vrstvy jinych polymert, aby nebyl v kontaktu kapalinou
na bazi vody (vnikani vihkosti a vody do struktury EVOH velmi razantné sniZuje jeho

bariérové vlastnosti). (7)
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i) Polyamid (PA)

Polyamidy jsou obecné znamé jako nylon. Nylon ovSem neni obecny nazev, pouze
oznaceni skupy produktd globalni firmy Dupont. Polyamidy byly zprvu vyuZivany pouze
v textilnim pramyslu, avSak nasledné byly vyvinuty i jiné aplikace zahrnujici obalové
technologie. Polyamidy vznikaji polymera¢ni kondenzaci amini se dvéma aminovymi
skupinami a kyselinami se dvéma karboxylovymi skupinami nebo polymeraci aminokyselin
samotnych (analogie vzniku bilkovin). Polyamidy se znaci Cisly, ktera znamenaji pocet
a charakter atomu uhliku ve vzniklém fetézci. Nylon 6 a nylon 6,6 jsou vyuzivany
v obalovych technologiich. Svymi mechanickymi vlastnostmi a mirou termolability jsou velmi
obdobné PET a maji tedy stejné vyuZiti.

Biaxialné orientované polyamidové filmy maji vysokou termorezistenci a vybornou
odolnost vi¢i zlomeni a protrzeni. Poskytuji velmi dobrou bariéru vaéi nezadoucim chutim
a pachim a jsou odolné proti pusobeni olejd a tuk(. Jsou ale pomérné polarni a dobfe
prichozi pro vodi péru.

PA jsou pomérné nakladné proti PE, avSak diky svym vyznamnym vlastnostem jsou

vyuzivany zejména ve formé tenkych filmd a kombinovanych folii. (7)

j) Polyvinylchlorid (PVC)

PVC je produktem adi¢ni polymerace vinylchloridu. Pokud se v molekule ethylenu
nahradi jeden atom vodiku atomem chloru, vznikne tzv. vinylchlorid monomer (VCM).

Nemék&eny PVC (uPVC) vykazuje uZziteCné vlastnosti, je ale zaroven tvrdy a kiehky.
Aby bylo jeho pouZiti moZné, je tfeba ho upravovat. Pro Upravu se hodi pouze urcité druhy
PVC, tzv. plastotvorné. Plastotvornost zavisi na charakteru povrchu, tvaru a velikosti ¢astic,
na jejich distribuci a chovani ¢astic vuci rozpoustécimu a bobtnajicimu G€inku zmékcéovadel.
Vhodné jsou C&astice s kulovitym tvarem, protoZze zaujimaji nejmensi povrch, a absorbuji
tak nejméné zmékcovadla. Kromé zmék&ovadel, kterd zvysSuji poddajnost PVC, Ize pfidavat
i zijemnujici slozky k redukci povrchového tfeni, rizné barvy, pigmenty a stabilizatory
ke zvySeni tepelné odolnosti a odolnosti proti elektromagnetickému zafeni. V souvislosti
s pouzivanim PVC pro obaly v potravinaifském pramyslu musi byt brano v potaz pouZziti
vhodnych aditiv zejména u oball v pfimém styku s potravinami. Diskutovana je zejména
kyselina ftalova a jeji derivaty. (7) (16)

VétSina PVC folii je vyrabéna extruzi. Félie mohou byt orientovany, €imz ziskavaji

vysokou schopnost smrstovani. Pfi tepelném smrStovani kolem balenych produktt dosahuje
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PVC z béZzné pouzivanych plastd nejnizSi spotfeby energie. Této vlastnosti se vyuZiva
i pfi pouZziti rukavovych tepelné-smrstujicich etiket.

PVC je Ciry a vykazuje vynikajici rezistenci va¢i tukim a olejim. PVC taje v zavislosti
na svém slozeni, avSak obecné pfi relativné nizkych teplotach (80-95<C). Propustnost
pro vodni paru a permanentni plyny zavisi na mnozstvi pfidanych zmék&ovadel. Nemékceny
PVC vykazuje dobré bariérové vlastnosti, ale jejich u¢innost klesa s obsahem zmékg¢ujicich
aditiv. (7)

k) Polyvinylidenchlorid (PVdC)

PVvdC je kopolymerem vinylchloridu a vinylidenchloridu. Polyvinylidenchlorid ma
symetrickou molekulu, ktera podminuje jeho vynikajici bariérové vlastnosti vuci vodni pare
i permanentnim plynadm, vi¢i tukim a olejum. Pokud se vyuZiva jako kopolymer s PVC,

je rovnéz nutné uvazit pouziti vhodnych zmék&ovadel pro styk s potravinami. (5) (7)

[) Polystyren (PS)

Polystyren je adi¢ni polymer styrenu (vinylova slou€enina, v niZ je jeden atom vodiku
nahrazen benzenovym jadrem). PS je Ciry pomérné snadno propustny pro permanentni
plyny a péary organickych sloucenin, ale vytvari sluSnou barieru vugéi vihkosti (lepSi respektive
horSi nez PE). Vykazuje nizkou tepelnou stabilitu a taje jiz pfi teploté 100 C. V d Usledku
pritomnosti benzenovych jader ve struktufe polymeru se jedna o velice rigidni plast az do té
miry, Ze se snadno lame a f{fiSti. Tento fakt Ize omezit modifikaci — michani
se styren-butadienovym kopolymerem za vzniku houzevnatého PS (HIPS).

Polystyren Ize vemni snadno zpracovavat zpénovanim, kterym vznika staly lehky material

s dobrou odolnosti proti narazu a tepelné izola¢nimi vlastnostmi. (5) (7)

m) Styrenové kopolymery

Styren-butadienovy kopolymer (SBC) je transparentni polymer s velmi lesklym povrchem.
Foélie méa vysokou propustnost pro vodni paru, permanentni plyny a ma vyznamnou odolnost
proti vrasnéni. Se svou relativné nizkou hustotou ma SBC o0 20 aZz 30 % vysSi vytézky
v porovnani s €irymi plasty na jiné nez styrenové bazi.

Akrylonitril-styren-butadienovy kopolymer (ABS) je kopolymer akrylonitrilu, butadienu
a styrenu a mé Sirokou Skalu vyuziti podle toho v jakém poméru jsou zastoupené jednotlivé
slozky. Jedna se o tuhy materidl odolny proti nadrazu a vtahu, pfi zachovani dobré

roztaznosti. Je bud prusvitny nebo nepruhledny. (7)
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n) Polymethylpenten (PMP)

Methylpentenovy kopolymer je obchodnim nazvem oznacovéan jako TPX. Jeho zakladnim
stavebnim kamenem je 4-methylpent-1-en. Diky své rozvétvené struktufe se jedna
o komeréné vyuZzivany plast s nejnizsi hustotou (830 kg/m®. PMP je &iry, tepelné odolny
plast, ktery vydrzi zahifev do 200 T (bod tani je 240 C). Nabizi dobrou ch emickou odolnost,

vybornou pruhlednost a lesk. Lze jej extrudovat i injekéné tvarovat. (7)

0) VySSi nitrilové polymery (HNP)

HNP jsou kopolymery akrylonitrilu. Pouzivaji se pfi vyrobé dalSich plastd jako ABS
a SAN. Nitrilové polymery vykazuji dobré bariérové vlastnosti vici pronikani béznych plyn(
spolu s dobrou chemickou odolnosti. Vy3Si nitrilové polymery tak nabizeji vyraznou ochranu

proti pronikani pachu a chuti. (7)

p) Fluoropolymery (HNP)

Fluoropolymery nebo také fluoroplasty jsou polymery odvozené od ethylenu, kde v jeho
molekule nékteré nebo vSechny atomy vodiku nahrazuje atom fluoru a u obalovych polymeru
v kombinaci s chlérem utvéfi polychlortrifluorethylen. Tento materiél je nositelem nejlepSich
bariérovych schopnosti va¢i pronikani vodni pary ze vSech komeréné vyrabénych polymera,
poskytuje sluSnou barieru vac&i permanentnim plynidm a za nizSich teplot i vuci vétsiné
chemikdlii. V mnoha aplikacich se jednd o material schopny nahradit hlinikovou folii.
Je dostupny zejména jako félie, ktera je prUhledna, tepelné spojovatelna, tvarovatelna
a maze byt laminovana, pokovovana a sterilovana.

Polytetrafluorethylen (teflon) je dobfe znam pro jeho vysokou odolnost proti vysokym
teplotam. Je inertni, nepfilnavy a méa voskovity charakter. Zajimavou vlastnosti je jeho

samomaznost, které se vyuziva pfi styku oball s kovovymi ¢astmi zafizeni. (7)

q) Derivaty celuldzy

Celuléza je bézny polymer vyskytujici se v pletivech rostlin, odkud se také ziskava.
V obalové technice se vyuziva zejména k vyrobé papiru, kde se vyskytuje ve viceméné

nezménéné formé oproti svému plavodu. V obalové technice se vSak vyuZivaji i jiné formy

celuldzy tzv. derivaty celuldzy.
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NejvyznamnéjSi ¢ast obalu z této skupiny zaujimaji obaly na bazi celofanu (regenerované
celulézy). Regenerovana celuléza (RCF) se vyrabi z buni€iny. Pasobenim sirouhliku
na alkalicelul6zu vznika xantogenat celulozy, ktery je rozpustny ve vodé za vzniku viskoznich
roztokd, tzv. viskozy. Podle zplsobu jejiho protlacovani do srézecich lazni lze pfipravit
vldkna (viskb6zové hedvéabi) nebo félie (celofan). (5)

RCF neni termoplastickd, tzn. nelze ji tavit a pfi zahfivani nemékne. Aby byla flexibiln&jsi,
Ize ji zmékc&ovat zmék&ovadly na bazi glykold. Je dobfe propustna pro vodni paru, coz z ni
déla vhodny material k baleni produktl, které potfebuji odvod vody z vnitfniho prostredi
obalu. Pokud se pouziji folie na bazi PE nebo PP pro tyto typy produktd, maze kvali vysoké
relativni vihkosti dochazet k plesnivéni.

Tepelné spojovatelnosti a vysSich bariérovych schopnosti vici vodni pare se dosahuje
potahovanim bud nitrocelul6zou nebo polyvinylidenchloridem. RCF odolava teplotam
220 az 250 C.

V dnedni dobé je regenerovana celulbza v mnoha aplikacich nahrazovana levnéjSim

biaxialné orientovanym polypropylenem (BOPP). (7)

D) Kovy

Kovy jsou vyznamnym obalovym materialem pro vyrobu rlznych spotfebitelskych
i pfepravnich oballl. Vyznacuji se vysokou pevnosti a dokonalymi bariérovymi vlastnostmi.
Hlavni nevyhodou je moZnost koroze vlivem naplné nebo atmosférickych podminek
a nasledného negativniho ovlivnéni baleného produktu. Jednd se bud o chemickou,
nebo elektrochemickou korozi.

Rozpustnost kovu v kyselém nebo alkalickém prostfedi je podstatou chemické koroze.
UsSlechtilé kovy jako platina a zlato jsou rozpustné jen velmi pomalu a rozpustnost nezavisi
na pH prostfedi. Amfoterni kovy jako hlinik, zinek a olovo jsou stabilni pouze v neutralnim
prostfedi. Ostatni kovy vykazuji stabilitu v alkalickém prostiedi, ale v kyselém
jsou choulostivé. Jedna se zejména o Zelezo, dale nikl a hof€ik. Cin je charakterem podobny
hliniku, mél by se tedy chovat jako amfoterni kov. Ve skute€nosti je vSak v kyselém prostfedi
pomérné staly. K urychleni koroze dochazi pouze v pfitomnosti depolarizatoru, tj. latky
s oxida¢nimi schopnostmi (kyslik, anthokyany).

Elektrochemickd koroze vznika, pokud se v systému obal - baleny produkt projevi
elektrochemické migra¢ni pochody, tzv. elektrochemicky ¢lanek. PFi¢inou vzniku
elektrochemického ¢&lanku je rozdil elektrochemickych potenciald (EP) prvkda v obalu
a baleném produktu. Prvek (kov) s mensim EP je anodou, dochazi k jeho oxidaci a rozpousti
se do prostiedi baleného produktu. Na konzervovou plechovku Ize hledét jako

na elektrochemicky clanek. Cin je teoreticky uSlechtilejSi (vy35i hodnota EP) neZ Zelezo.
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V praxi vSak bylo zjisténo, Ze pusobenim nékterych sloZzek potravin dochazi k vyméné

potenciald, a cin se tak stava anodou. (5)

a) Hlinik

Hlinik se vyrébi elektrolyzou oxidu hlinitého v taveniné. Pro baleni potravin se pouZziva
v pomérné disté formé (99,5 %). Pfidava se pouze hoi€ik a mangan pro zvy3eni pevnosti.
Vyhodami hliniku jsou jeho lehkost a mékkost. Lze jej vyborné tahnout a valcovat
az do tloustky 0,005 mm. Jeho vyroba je vSak pomérné energeticky naro¢na. Neni pfilis
pevny ani chemicky odolny. Stabilni je prakticky pouze v neutrdlnim prostfedi, v kyselinach
i v zasadach se rozpousti. Elektrochemicky témér vzdy zaujme pozici anody, coZ jeho
rozpousténi jesté urychluje. (7) (17)

Obranou proti pfechazeni hliniku do roztoku je pasivizace jeho povrchu oxidem hlinitym,
ktery vznika spontanné reakci se vzduSnym kyslikem. Pramyslové se vSak elektrochemicky
organickymi laky, které byvaji zejména na bazi akryloepoxidovych polymer( (styren,
ethylakrylat a kyselina akrylova ukotvené v BPA epoxidovém polymeru). (17) (18)

BPA je anglick& zkratka pro bisfenol A. Jeho zdravotni aspekty jsou pfedmétem mnoha
vyzkumud a diskusi (viz pfedchozi text). Rovnéz je hojné diskutovano, v jaké mife k jeho

migraci do balenych produktd dochéazi. (19)

b) Zelezo

Pro vyrobu vétSiny spotfebnich ocelovych oball (potravinové plechovky) se pouZiva
technické Zelezo s pfimési uhliku do 1,7 %, které se fadi do skupiny oceli.

Ocel je tfeba upravit na ocelovy plech. V sou¢asné dobé se pfevazné vyuziva kontinuaini
valcovani ve formé pasl. Valcovani probiha pfi teploté 1200 T na tlou$ tku 2 mm. Takto
ziskany plech se mofi ve smési kyseliny siroveé, dusi¢né a fluorovodikoveé, aby se z povrchu
plechu odstranily okuje (oxidy Zeleza). DalSi valcovani plechu se provadi jiZz za studena
a dosahuje se rovnomérné tloustky (0,16 aZz 0,25 mm) pfii zachovani hladkosti plechu.
Upravami vzniklého plechu Ize zlepsit nékteré vlastnosti: Zihani zvySuje taznost, dovalcovani
shizuje tloustku pod 0,2 mm a Setii material. Nezbytnhou Upravou tzv. ¢erného ocelového
plechu je pak ochrana souvislou vrstvou laku, ktera zabraruje korozi. (5)

Ocelovy plech opatfeny po obou stranach tenkou vrstvou cinu se nazyva bily ocelovy
plech. V souCasné dobé& se cinuje prevazné elektrolyticky. NanaSené povlaky zaujimaji
hmotnost od 5 do 20 g, coZ odpovida tloustkam 0,3 az 1,4 ym cinu. Po Upravé mé plech

matny vzhled. Lesku lze dosahnou pomoci aplikaci teploty tésné pod bodem tani cinu
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(232 C) a nésledného prudkého zchlazeni (zachovani stejnomérnosti povlaku). Cin
v odpovidajici tloustce vrstvy zajiStuje dostate¢nou antikorozni ochranu pro pfimy kontakt
s mnoha produkty zahrnujici i ananas, broskve, hrusky a meruriky. Nicméné pro mnoho
potravin a napoju je tfeba jesté plechovky opatfit organickym lakem. (4) (5) (7)

Nejen vrstva cinu, ale i vrstva laku je porézni. Pory laku a cinu se mohou prekryvat
a obsah pronika az k ocelovému podkladu. Dochazi pfi tom k intenzivnéjsi bodové korozi nez
u plechovek nelakovanych. Vysvétlenim je pasivizace velké plochy cinu lakem a snizeni
ochranné vlastnosti cinu. ReSenim m(ze byt lakovani pouze viéek a den nebo ponechani
jednoho pruhy plasté nalakovanym.

Cin neni jedinym pokovovacim prvkem v obalovém primyslu. LevnéjSi ale matnou
a nesvarovatelnou alternativou je pokovovani chrom/oxid chromitym povlakem. (5)

Pro vyrobu prepravnich obald, vyéepnich tank( a technologickych nadrzi se vyuziva ocel
nerezova, ktera je legovana uslechtilymi kovy. Pro potravinafskeé ucely je limitovan maximalni
pfipustny obsah (Cr do 21%, Ni do 11,5%, Mn do 2%, atd.). (17)

E) Sklo

Rozvoj vyroby obalového skla v pravém slova smyslu nastal zacatkem naSeho letopoctu.
Velkym pokrokem byl vyndlez sklarské pistaly, za jejiz pomoci Ize vytvofit duté nadoby
nejruznéjsiho tvaru. Vznikly prostor je optimalni pro uréité typy potravinarskych
i nepotravinarskych produktd. V soucasné dobé jiz toto manuelni nacini nahradila vysoce
vykonna automaticka zafizeni.

Sklo je celistvA zcela kompaktni hmota, kterou lze snadno vycistit a sterilovat.
V pfirozené formé nedrzi zapach, nedistoty ani zarodky mikroorganismu. Nelze
ji nepozorované porusit a vyznamné chrani uzavienou napli. UmoZznuje vzhledovou kontrolu
obsahu bez poru€eni nebo otevieni obalu, a tak a priori klade naroky na €irost nékterych
produktd (pozdé&ji pfesunuti i k jinym transparentnim obalovym materialam).

Oproti jinym materialim ma sklo vysokou specifikou hmotnost (2500 kg/m®). DaleZitym
faktorem je tepelna odolnost — schopnost skla snaSet nahlé zmény teploty. Tepelna odolnost
sklenénych oball je rdzna a zavisi na slozeni skloviny, na jeji stejnorodosti, na tepelné
minulosti vyjadfené trvalym vnitinim pnutim, na tvaru a tlouStce stén a v neposledni fadé
na velikosti vyrobku. Obecné plati, Ze pokud jsou zvoleny velikost, tvar a vaha, na které
zavisi tloustka stény, Ize pfi daném chemickém sloZzeni dosahnout optimalni tepelni
odolnosti.

Pevnost skla je dalSi velmi dalezita charakteristika z davodu velkého namahani, kterému

jsou sklen&né obaly vystavovany. Pevnost v tahu &inf pramérné 600 kg/cm? a pevnost v tlaku
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je Fadové vy3si — 9000 kg/cm® Pevnost v narazu neni stanovena a zavisi na mnoha
faktorech, v neposledni fadé na tvaru sklenéného obalu, tloustce stény a misté narazu. (20)

Specifickym znakem pevnosti je odolnost proti vnitfnimu tlaku, ktera hraje vyznamnou roli
zejména pfi baleni nékterych napoju. Vysokd odolnost proti vnitfnimu pnuti se pozZaduje
u vSech lahvi na napoje obsahujicich oxid uhliCity. Lze ji dos&dhnout spravné vedenym
chlazenim zformované taveniny a stejnomérnym rozdélenim skloviny. (4)

Po strance chemické sklo odolava prakticky vSem c¢inidlim, kromé kyseliny
fluorovodikové a horké kyseliny fosforeCné. Sklenéné obaly pouZivané v nékterych
primyslovych odvétvich musi mit sklovinu o urcité odolnosti proti vodé, kyselinam a louhim,
protoZze i mala mnoZstvi nékterych latek by pfi vylouhovani mohla negativné pusobit
na obsah.

Odolnost skla proti chemikaliim se hodnoti péti tfidami. Odolnost proti kyselinam (vyjma
fluorovodikové a horké fosfore¢né) je mnohem vySsi nez proti louhim. Je to dano zejména
chemickou povahou skla, ve kterém prevaZzuje ,kysely* oxid kfemicity (zakladni slozka).
Chemicka odolnost skla zavisi pfimo na obsahu oxidu kfemi¢itého a nepfimo na obsahu
oxidd alkalickych, tj. sodného a draselného (tavidla). Ur€itého zvySeni Ize dosahnout
pridavkem oxidu hlinitého a boritého, cozZ Ize sledovat u tzv. horninovych lahvovych skel
a u nékterych skel k vyrobé farmaceutickych oball 1. tfidy odolnosti proti chemikaliim.

Jiné slozky skla, zpravidla malo zastoupené, maji bud funkci barviva, nebo zUstavaji

ve skle jako zbytky pfidavnych surovin, které maji zvlastni tlohu pfi tavicim procesu. (20)

2.3. Obalové technologie v napojovém pr  amyslu

Packaging Institute International definuje obalové technologie jako veSkeré technologie,
které zajiStuji jednu nebo vice obalovych funkci u produktd, pfedmétl a oball ve wrapu,
pytli, boxu, nadobé&, natacku, v plechovce, tubé, lahvi nebo vjiném obalu. Obalovymi
funkcemi se v tomto smyslu rozumi: vyjmuti z prostfedi, ochrana a konzervace, komunikace,
interpretace a aditivni hodnota.

Trh napoji je velmi rozmanity a zahrnuje jak znackové produkty, tak privatni znacky,
jednocestné i vicecestné obaly, baleni na miru i standardni baleni &i libovolny design
pro darkové produkty nebo komoditni zboZi. Navic jeSté existuji globalni znacky a lokalné
preferované znacky. Jedna se surcitosti o rychle se rozvijejici trh spotfebniho zboZi
(FMCG). Jde o velmi konkurenéni trh, citlivy na cenu. Spole€nosti se pfedhanéji v inovacich
pro zaplnéni trznich mezer a velice jim zéleZi na tom, aby zasoby setrvavaly co nejkratsi ¢as
v distribu¢nim Fetézci. Vliv efektivni zpétné vazby zakaznikd (ECR) se stale zvySuje a vede

k apravam velikosti a designu obalu.
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Naklady jsou velmi dullezitou a casto i centralni poloZkou v oblasti baleni. Nékdy
se ale vyrobci zaméfuji na vytvareni rozliénych a zajimavych oball s vyznamnou orientaci
na zakaznika, pfic¢emz néklady na jejich vyrobu jsou ponékud vy3Si. Cena, kterou zékaznik
nakonec zaplati, m& €asto vice co do €inéni s tim, kde se nakup uskute¢nuje, nez s naklady
na produkci. Jinou &astku zakaznik zaplati i za totozny vyrobek, pokud si jej koupi
v supermarketu nebo v kiosku na plazi. Kazdy distribu¢ni fetézec klade jiné pozadavky
na charakter baleni a na velikost primarnich i sekundarnich manipula¢nich jednotek.

Trh ma rozmanité pozadavky otevirajici prostor pro rGznorodost vyrobk( a sluzeb,
coz muze vést k diferenciaci produktu nebo cilenému positioningu. TéméF na vSech trzich
je k ispéchu vyZadovana odliSnost. Jestlize odliSnost znamena pfidanou hodnotu,
pak na daném trhu bude existovat rliznorodost. Celkové prostfedi k podnikani maze byt
na jistém trhu zhorSeno, pokud zde existuje pfilisna variabilita, nebo pokud odliSnost
neznamena pridanou hodnotu. Dochazi ke snizeni produktivity prace v dusledku neustalé
potfeby zmény produktd. Navrhovatelé oballl a obalovych technologii by méli zajistit nutnou
variabilitu pfi zachovani konzistentnosti, napf. standardni fady baleni — standardni preforma

obalu, uzavér, hladina napInéni na poZzadovany objem. (21)
2.4. Manipula éni jednotky

Manipulaéni jednotka je jakykoliv druh materidlu (baleny, nebaleny, volné loZeny
na prepravnim prostfedku nebo svazkovany aj.), ktery vytvari vhodnou jednotku, schopnou
manipulace. S manipulac¢ni jednotkou se manipuluje jako s jednim kusem.

Prepravni jednotka je material tvofici jednotku zpusobilou k pfepravé bez dalSich Gprav.
Ve vétSiné pfipadu je manipulaéni jednotka totozna s prepravni jednotkou, vyjimkou jsou
pouze malé manipulaéni jednotky do 15 kg, uréené pro ruéni manipulaci.

Pfepravni prostfedek je technicky prostfedek (napf. paleta nebo kontejner aj.), ktery
spoluvytvafi manipulaéni nebo pfepravni jednotku a usnadriuje manipulaci a pFepravu.
Pfepravni prostfedek nelze tedy zamérovat za dopravni prostfedek.

RGzné pozadavky na manipulaci a pfepravu vedou k tomu, Ze se nepouziva jen jedna
velikost manipulaénich a prepravnich jednotek, ale promysSlena soustava manipulaénich
a prepravnich jednotek, které jsou rozmérové unifikovany. Z jednotek nizSich fadu lze

vytvaret manipulacni a prepravni jednotky vyssich rada.
Manipula ¢éni jednotka nultého Fadu

Jednd se v podstaté o zboZi ve spotiebitelském obalu.

Manipula ¢ni (pFfepravni) jednotka I. Ffadu
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Jednotka prvniho Fadu je pfizplsobena k ruéni manipulaci. Podminkou je,
aby prochézela vSemi navazujicimi ¢lanky logistického Fetézce, aniz by byla délena na mensi
jednotky. Pfedstavuje tedy i minimalni objednaci, odbérné a dodaci mnozstvi. Jeji hmotnost
by neméla pfesahovat 15 kg (limit pro ruéni manipulaci u Zen).

Jako prepravni prostfedky se pouZzivaji ukladaci bedny, pfepravky, ¢asto ale muze byt
vytvofena bez pomoci prepravniho prostfedku, jen obalem (lepenkovy karton, pytel,
smrstitelna folie aj.).

Manipula ¢ni (pFepravni) jednotka Il. fadu

Jedna se o odvozenou manipulaéni (pfepravni) jednotku uzplsobenou k mechanizované
nebo automatizované manipulaci (pfepravé) a k ukladani ve skladech.

Pfi tvorbé této jednotky je tfeba dbat na moZnost maximalniho vyuZiti prostoru
v dopravnich prostfedcich, regalech ve skladech aj. Maximalni hmotnost se pohybuje od 250
do 1 000 kg a je sloZzena z 16 aZ 64 jednotek I. Fadu.

Pfepravnimi prostfedky jsou palety, roltejnery nebo malé kontejnery. K manipulaci
se pouzivaji bud’ nizko nebo vysokozdvizné voziky, regalové zakladace, jefaby aj.

Manipula ¢éni (pFepravni) jednotka Ill. fadu

Jednd se opét o odvozenou jednotku, ktera slouzi vyhradné k dalkové pfepravé
(2elezniéni, silniéni, vodni, leteck€). S tim souvisi i nutnost mechanizované nebo
automatizované manipulace. Hmotnost téchto jednotek se pohybuje do 30 t. Jednotka
je slozena z 10 azZ 44 jednotek Il. Fadu.

Jako prepravni prostfedky se pouzivaji bud velké kontejnery nebo letecké kontejnery.
Manipulace se provadi specialnimi vysokozdviznymi voziky, portalovymi zdviznymi vozy,
jefaby aj.

Manipula ¢éni (pfepravni) jednotka IV. Fadu

Je dalsi odvozenou manipulacni (pfepravni) jednotkou slouzici pro délkovou
kombinovanou dopravu vnitrozemskou, vodni a ndmorni v barkovych systémech, vcetné
souvisejici mechanizace. Neslouzi pro pfepravu po sousi. Hmotnost 400 aZz 2 000 t, pfeprava

¢lunovymi kontejnery, manipulace palubnimi portalovymi jefaby.

Unifikace rozmér prepravnich a manipulaénich jednotek vychazi ze standardd ISO.
Standardizace napomaha k lepSimu vyuziti kapacity skladl, kapacity dopravnich prostfedkd,
ke snizeni po¢tu manipula¢nich prostfedk( a tim ke snizeni logistickych nakladd. V dopravé
je rozmérova unifikace prepravovaného zbozi vyZadovana pfimo jako podminka
pro stanoveni ceny (tarifni zvyhodnéni). BohuZel unifikace neni svétova (napf. rozdilné
rozméry palet v USA a EU). (2)
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2.4.1. Manipula €ni jednotky nultého Fadu

A) Lahve

a) Sklo

Vyroba prvnich kameninovych lahvi byla zapoc€ata v roce 1794, kdy byl zaloZen prvni
podnik na jejich vyrobu v Bristolu ve Velké Britanii. Jednalo se o lahve shadno propustné
pro plyny, a proto byla kamenina brzy nahrazena sklem. Lahve se vyluéné uzaviraly
korkovym uzavérem opatfenym dratem, a byly tak vhodné pouze pro uchovavani neperlivych
napoji. Az patent Williama Hamiltona, ktery uvedl na svét lahev s vejCitym tvarem dna,
umoznil dalSi rozvoj perlivych napoja. Vétsi popularity vS8ak nedosahl, protoZze jeho lahve
musely byt skladovany a manipulovany vleze. DalSi rozvoj nasledoval v druhé poloviné 19.
stoleti, kdy se sklenéné lahve vice méné vyvinuly do dnesni podoby.

Sklo mdze byt v dnesni dobé snadno formovano do mnoha tvard a tim poskytovat jasnou
produktovou diferenciaci a atraktivitu pro zakaznika. Celkovy dekorativni pFistup muize
obsahovat nejriiznéjsi textury nebo razby.

Sklenéné pfepravni obaly jsou vhodné pro celou Skalu dekorativnich formatd, jako jsou
etikety (papirové, plastové), potisky, organické i anorganické barveni. Rigidita skla poskytuje
stabilni povrch vhodny pro presentaci produktu. Obal nepodléhd zménam tvaru z divodu
vnitfniho tlaku ani podtlaku.

Sklo je obecné chipano jako obal pro prémiové produkty a tak je schopné umocnit trzby

pro kvalitni zboZzi. (21)

b) PET

Komeréni vyZivani polyethylentereftlalatu bylo poprvé zaznamenano kolem roku 1976
v USA, v Evropé pak v roce 1979. Hybnou silou byly jiz od poc¢atku vyrobci nealkoholickych
obsahovala oxid uhli¢ity, bylo nutné lahve designovat tak, aby odolaly vnitfnimu pretlaku,
vysledkem byl tvar podobny torpédu.

Prvni PET lahve se skladaly z podstavy z HDPE, do které se za pusobeni tepla a pomoci
lepidla vlepovala ,Jahev* vznikla vstfikovdnim do dutiny, protoZze sama nebyla schopna stéat.
Nutnost manipulace se dvéma c&astmi potfebnymi pro sestaveni lahve, nepfiznivy vliv
na Zivotni prostfedi a malé efektivita (pdsobeni vysSich teplot pfi transportu zpusobovalo tani
lepidla a problémy pfi stohovani) vedly k hledani jinych vhodnych forem PET lahvi. V roce

1982 se ve Spojeném kralovstvi zaCaly objevovat petaloidové lahve (pudorysny tvar kvétu
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S péti okvétnimi listky) vyrdbéné pouze z jednoho kusu. Aby mohly byt daspé&Sné uvedeny
na trh, musely byt vyfeSeny potiZze s jejich praskanim z divodu velkého pnuti materialu
v ohybech. Pomoci matematického modelovani se podafilo podrobné& popsat chovani
polyethylentereftalatu, a petaloidové lahve jsou tak v dnesni dobé& nejhojnéjsi.

Kvuli rostoucim transportnim nakladim se zacali spole€nosti zabyvajici se std€enim
do lahvi zabyvat myslenkou pofidit si vlastni zafizeni pro ziskavani lahvi z preforem. DoSlo
tak oddéleni jednotlivych postupl a zafizeni, kdy jedny produkuji preformy a druhé
na vlastnich zafizenich. Diky tomu dochazi k isporam transportnich naklad a pro vyrobce
preforem vyrazné zjednoduSeni naroku na zafizeni a logistiky provozu.

Dal3i snahou o Uspory, ale i environmentalni odpovédnost, bylo zavedeni vratnych PET
lahvi. Pilotni zemi bylo Némecko, kde firma Coca-Cola timto zplsobem zahdjila distribuci
svych produktl. V souCasné dobé se vSak vyskytuji tendence prejit k dvoucestnym PET
lahvim, nebo jit cestou vysoce uginné recyklace lahvi jednocestnych.

| kdyZz PET obaly byly uvedeny na trh ke konci sedmdeséatych let, rychle se usadily
v podvédomi spotfebitelt jako pohodiné a preferovana forma obalu. Jejich hlavni vyhody —
nizk& hmotnost, uzaviratelnost a bezpecnost — byly zdkazniky ochotné pfijimany. K tspéchu
PET lahvi rovnéz prispél omezeny vybér alternativ (sklo, plechovky).

Hlavni vyrobci nealkoholickych napoja brzy zjistili, Ze rozséhly prostor k diferenciaci
produktu, nabizi PET, ktery m& velky potenciél k budovani vlastni identity a zvySeni podilu
na trhu. MozZnost vytvaret rizné velikosti a tvary PET lahvi, za relativné skromnych nakladu
ve srovnani se sklenénymi lahvemi nebo plechovkami, pomohla podnikim ke zvySeni jejich
vlivu na trzich.

Vyhody PET jsou zjevné. Pro spotfebitele poskytuji svobodu volby, hodnotnou
alternativu, bezpec€i a snhadno pfenosny obal pro jejich oblibené produkty. Pro vyrobce
znamenaji ekonomicky vyhodnou variantu obalu s vysokou efektivitou staceni. PrileZitost
k vyrobé vlastnich PET lahvi z preforem, za nizkych investi¢nich nakladu, vytvari Sirokou
za&kladnu pro rozSifovani produkce a navratnost investice. Pro majitele ochrannych znamek
poskytuje potencial k vybudovani vlastni identity, loajality ke zna¢ce a k rlistu na domécich i
mezinarodnich trzich. Supermarketlim umoznuje vytvaret vysoké objemy prodeju, ziskovost
a obcas presvédcit konzumenty k navstévé pravé jejich provozoven. (21)

S rostouci potfebou recyklovat a znovu vyuzivat vzacné zdroje Svéta se plastim dostalo
negativni publicity. Casto se ale jednalo o zdroj desinformace, protoze PET patfi
k materidlim nejpratelstéjSim k Zivotnimu prostfedi. KdyZz se tento material spali
za dostate¢ného pfisunu vzduchu, vznikne pouze oxid uhliity a voda. Dle vypocta lze
az 90 % energie spotfebované béhem Zivotniho cyklu PET lahve vybalancovat. Neexistuje

mnoho materiéld, které se mohou rovnat. Stejné jako vétSina obalovych materialt, PET neni
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biodegradovatelné. NejvhodnéjSim FeSenim je organizovany sbér a druhotné vyuZiti

nebo likvidace spalenim se ziskem energie. (21)

c) PVC, HDPE, PP

Tabulka 1: Vlastnosti termoplast G vyuZivanych k baleni ndpoj

Vlastnost HDPE PP PVC OPVC PET
Hustota

(g/cm®) 0,95 0,9 1,32 1,32 1,37
Chemicka

odolnost slaba slaba slusna slusna/dobra dobra
Cirost slaba slusna dobra excelentni | excelentni
Tuhost excelentni dobr&a slaba/slusna dobr&a excelentni
Odolnost

proti

narazu excelentni | sluSnéd/dobra dobra velmi dobra | excelentni
Tepeln&a

odolnost dobra/velmi

(do 60 C) dobra dobra slaba slabéd/slusna dobréa
Odolnost

proti

pronikani velmi

vlhkosti dobra velmi dobra dobra dobra dobra
Odolnost

proti

pronikani

kysliku slaba slab&a slusné/dobra dobra dobra
Odolnost

pfi pln éni

teplymi

produkty velmi

(do 85<C) slaba dobra/excelentni slaba slaba slaba

Zdroj: Giles, G.A., 1999

PVC je material v principu vyuzivany pro baleni stav k fedéni, zatimco HDPE je hlavnim
obalovym materidlem pro baleni produktl s kratkou zaruéni dobou prodavanych

z chlazenych boxu. Potfeba zvySit bariérové schopnosti a odolnost pfi plnéni horkych
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produktd vedla kvyvoji vicevrstevnych |ahvi, zaloZenych na vrstveni vinylalkoholu
nebo nylonu mezi polyolefiny — zejména PP.

PVC je snadnéji tvarovatelny nez PET a Ize ho formovat do rozlicnych tvarl, relativné
odolny, i kdyZ ve srovnani s PET vyrazné méné (viz tabulka 1). Hodi se pro obaly vysSich
objemu, u kterych je manipulace usnadfiovana pomoci madel, jeZ jsou souc€asti obalu.
Obecné se vSak nehodi pro baleni karbonizovanych produktd. Posledni dobou je vyuziti PVC

omezovano z davodu environmentalnimu lobbingu.

d) Hlinik

S prichodem nového tisicileti se v napojovém pramyslu zacaly objevovat hlinikové lahve.
Jedna se o hybrid mezi lahvi a plechovkou. Nabizeji stejny pocit jako pfi piti z lahve, avsak,
pokud je produkt vychlazeny, znatelné chladi na dotek.

Hlinikové lahve jsou dalSi cestou k diferenciaci produktu. Nabizeji rozsahlou plochu
pro velmi kvalitni grafické prvky a rozlicné moznosti v podavanych objemech, délkach krku

lahve i uzavéru (korunka, Sroubovaci, maxi-p). (22)

B) Plechovky

Historie prvni plechovky saha aZz do doby Napoleonskych vélek, kdy Nicholas Appert
pfijal vyzvu a odménu nabizenou Napoleonem za nalezeni zplsobu, jak zasobovat armadu
jidlem pfi tazeni napfi¢ Evropou.

Népojova plechovka byla zavedena na zadéatku tficatych let minulého stoleti
ve Spojenych statech. Jednalo se o tfidilné cinové plechovky s kénickym hrdlem, uzavienym
korunkovym uzavérem. Celosvétovy nedostatek tohoto kovu vedl k vyuZziti hliniku.

DalSi vyvoj se tykal zpUsobu uzavirani. Korunkové uzavéry nebyly spolehlivé a pro jejich
otevfeni je obvykle potfeba zvlaStniho nacini. Prvnim uzavérem, ktery bylo mozno otevrit
bez specialniho nacini, byl tzv. ,pull-tab“. Otevieni se dosédhlo pomoci tazeni madélka
(krouzku) v poZzadovaném smeéru ven. DalSi zpasob na sebe nenechal dlouho Cekat a vznikl
tzv. ,stay-on-tab“, kdy se plechovka otevira promacknutim c&asti vika (vylisku) dovnitf.
Spolehlivost a bezpeénost tohoto zpUsobu uzavirani ucinila ze stay-on-tab nejpouzivanégjsi
formu soucasnosti. (23)

Plechovky jsou efektivnim zplsobem pro pfepravu napoju ke spotfebitelim za relativné
nizkych naklada. Zafizeni na jejich vyrobu (i vyrobu zplsobu uzavirani) jsou na vysoké
arovni a velmi dobfe popsany. Jednd se o robustni obal poskytujici skvélou ochranu
produktu véetné nizké propustnosti pro unikani oxidu uhli¢itého i vnikani kysliku. Naklady

na jednu plechovku jsou velmi konkurenceschopné, a tak hlavni otazkou, kterou je tfeba
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zodpoveédét, je, zda-li existuje dostatecny odbyt pro jednu linku, kterd obvykle vyprodukuje
1 500 jednotek za minutu, redlné pak 300 miliona plechovek za rok. (21)

Obecné Ize fici, Ze u klasickych plechovek existuje pomérné malo mozZnosti k diferenciaci
produktu kromé& uvedeni znacky, protoZze dekoracni potencial je omezeny. Posledni dobou
se vSak objevuji pfistupy, které mohou toto dogma zménit, viz hlinikové Ilahve
nebo embosovani, vystupujici vrstviCky, termosenzitivni ploSky ¢&i plochy reflektujici UV
zéreni. (22)

Specialnim prvkem, ktery se poprvé objevil v Anglii a byl vyuZit pfi produkci piv typu
ale a stout, je tzv. ,widget". V podstaté se jedna o ¢astici nebo povrchovou Upravu vnitfnich
stén tak, aby pUsobily nukleaci bublinek, a po naliti piva tak vytvarely viem bohaté krémové
pény.

Widget v plechovkach byl poprvé aplikovan v pivovaru Guiness, jehoz sladci
si prostfedek pro Upravu nalévanych sycenych napoju z oball nechali patentovat. Pfidavek
polypropylenového perforovaného (jedna velmi Uzka Stérbina) balonku velikosti ping-
pongového micku do plechovky vytvari aditivni prostor pro plyny uzaviené v plechovce.
PFi plnéni se pouzije ur€ité mnoZzstvi kapalného dusiku, ktery pro uzavfeni expanduje uvnitf
plechovky a zpuUsobi pretlak, ktery natlaci urcité mnozZstvi oxidu uhli¢itého a piva dovnitf
balonku. PFi otevieni plechovky prudce poklesne tlak a oxid uhliCity a pivo vytryskne
z balonku. Nasleduje Fetézova reakce za vzniku obrovského mnoZstvi drobnych bublinek,

které po naliti vytvofi hustou krémovou pénu. (24)

C) Napojoveé kartony

Zrod napojovych kartonl je Gzce spjat s vyvojem distribuce mléka a mléénych vyrobki,
aZz nakonec vroce 1915 si John Van Wormer nechal patentovat prvni napojovou krabici.
Patent posléze prevedl do American Paper Bottle Company, ktera na jeho zékladé vyvinula
technologii ,Pure Pak" (v soucasnosti vlastni norska firma Elopak). Jako mnoho jinych
inovaci se i tato setkala s mnoho obtizemi, tvofenymi zejména dogmatickym povédomim
spotfebiteld zvyklych na mléko ve sklenénych Ilahvich a distribuénim fetézcem
optimalizovanym na obaly kruhového prifezu. Postupné si vSak tento systém vylepSil svou
poveést natolik, Ze po Druhé svétové valce byly prodavany miliardy kust ro¢né. (21) (25)

Béhem druhé svétové valky Svédsky primysinik Rausing a jeho tym vyvinuli novy
koncept spocivajici v minimalizaci obalovych materialt k baleni tekutych potravin. Jednalo
se o krabicku tvaru tetraedru pojmenovanou ,Tetra Pak®, pozdéji pfejmenovanou na ,Tetra
Classic". Zakladem byla role baliciho materialu, ktery byl na vstupu do baliciho stroje
formovan do tvaru valce a zahy plnén kapalinou, tvarovan a svarovan v kontinualnim

usporadani procesu. Tetra Pak je se svou rozSifenou fadou produktd (Tetra Brik, Fino,

25



Gemina, Prisma, Top, atd.) v€etné aseptickych variant v sou¢asné dobé leaderem v oblasti
baleni tekutych potravin. (26)

DalSi hraci se zacali v tomto odveétvi podilet zejména v druhé poloviné 20. stoleti. V roce
1976 firma Papier und Klebestoff Linnich GmbH (PKL) uvedla tzv. ,Combibloc”, systém
baleni zaloZzeny na dopfedu nafezanych a profilovanych kartonech, ktery nabizel i asepticky
(dnes SIG-Combibloc). (27)

International Paper’s, velky hra¢ ve svétovém dfevozpracujicim pramyslu, si nemohl
nechat ujet ,rozjety vlak* a vroce 1981 koupil prava k systému ,Resolvo” jako odrazovy
mustek pro vyvoj svého systému. Jiz v roce 1982 pfisli se systémem SA50 a v roce 1995 jej
zdokonalili v systém SA65. (28)

Napojové kartony se vétSinou vyuZivaji k baleni nesycenych napoja. Dfive platilo
nepsané pravidlo, Ze produkty balené asepticky pro skladovani pfi pokojové teploté mély
obdélnikovy prarez kartonu a produkty pro studenou distribuci kartony s prifezem
étvercovym. Pro vymezeny okruh produktt vnimaji spotfebitelé tento obal jako standardni,
coz je velkym pfinosem pro technology, ktefi se potykaji s globalnim trhem. Pro udrzeni
nakladd v rozumnych mezich je vSak nezbytné v€asné rozhodnuti, zda se bude jednat o obal
na jedno podani nebo o vicendsobné. Pokud se bude jednat o podani vicenasobné,
je zapotifebi se zamyslet nad uzaviratelnosti obalu a v neposledni fadé uvaZzit zplsob

odliSeni od ostatnich produktd, které budou stat v sousedstvi (substituty). (21)

D) Napojové sa €ky

Z poddajnych félii mohou byt vyrdbény sacky pro nesycené napoje. V podstaté jedinym
hojné rozSifenym systémem baleni tohoto typu je tzv. ,CheerPack", ktery byl vyvinut
v Japonsku v osmdeséatych letech minulého stoleti. Folie se skladad z nékolika vrstev —
nejCastéji v pofadi PET/ALU/PET/PE. Sacek je opatfen nélevkou z HDPE, ktera
je uzaviratelnd, a zaujima takovy tvar, Ze je po naplnéni schopen stat.

Jedn& se o novy, inovativni a osobity zpusob baleni, ktery je lehky, snadno pfenosny
atedy vhodny pro osvézeni pfi sportu a outdoorovych aktivitach. Pro podavani détem
je zajimavy svou lehkosti, hygieni¢nosti a bezpe€nosti. Po vypiti jej Ize snadno zmacknout
a tak vznikd mensi objem odpadu. Pfevoz muze byt uskutecfiovan pomoci multipackd nebo
u vétSich objemu pomoci profilovanych kartond, které mohou slouZit i jako provizorni
~vycepni zafizeni.

CheerPack skyta velkou pfileZitost k marketingovym aktivitdm. Unikatni zakonéeni kréku
nalevky umozZiuje jejich drZzeni ve specialnich kolejnickach, za opaskem (s pomoci

specifického drzaku) nebo na okné v auté a dalSich mistech. (21)
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E) Sudy a soudky

a) Nerezav éjici ocel

Pojmy jako dfevény sud, bednarna, poZahovna a pivovarska smola byly znamy mnoha
generacim pivovarského cechu. V Sedeséatych letech minulého stoleti byly dfevéné sudy
nahrazeny hlinikovymi, které se ve veétSiné ¢eskych pivovart pouzivaly do roku 1990, kdy
je pomérné rychle vysttidaly nerezové sudy tzv. ,kegy“.*

Dlvodu pro tuto velmi rychlou vyménu byla celé fada. Docileni poZzadované Cistoty bylo
velmi obtizné, pfi poskozeni vnitfniho natéru dochazelo krychlé korozi a néasledné
ke zhorSovani kvality produktu, narazy ménily tvar sudu, které pak musely byt pravidelné
cejchovany, a hlavné cely proces myti a staeni nebylo mozné automatizovat. Nasledné bylo
pouzivani hliniku pro vyrobu sudu (technologie keg) z hygienickych davodl zakazano.

Keg z nerezavéjici oceli (poprvé uveden v Anglii vroce 1964) je nejCastéji vyrdbén
z ocelového plechu (€. mat. 1.4301, AISI 304) o tloustce 1,3 az 2 mm. VnéjSi povrch sudu
muze byt bud holy, nebo mize byt opatfen polyuretanovym plastém. Armatura kegu
se sklada z valcovité trubky zakoncené dvéma ventily opatfenymi plastém s vnéjSim zavitem.
Jeden ventil slouzi k plnéni a vytlaCovani napoje a druhy k pfivodu vytlatného plynu
a odvodu plynu pfi plnéni. Na horni ¢ast armatury se pfipeviiuje narazeci hlavice (fitting).
Uplatnily zejména tfi typy fittingu: plochy, koSi¢kovy a kombinovany. (29)

V soucasné dobé je technologie staceni piva do kegl velmi dobfe zvladnuta v mnoha
spolecnostech. Logisticky zajistuje spolehlivé vysledky a zejména v pfipadé oplasténych
sudl poskytuje marketingové vyuzitelnou plochu pro prezentaci znacky. Zajimavé jsou
rovnéz nové alternativy jako napfiklad freshKEG, smartDRAFT s potencialem budovani
ojedinélé identity znacky nebo jednocestné nerezové kegy s nabidkou Uspory logistickych
nakladu. ® (30)

b) Pocinovana ocel

Lakovana pocinovana ocel se pouZziva k vyrobé party soudkd (mini kegl). Objem
nejCastéji byva 5 I. Pfedstavuji pomérné kompaktni a elegantni zpusob zprostfedkovani
napoje zakaznikam a potencial k vyjime¢né prezentaci a budovani znacky.

Nejjednodussi variantu pfedstavuje tzv. ,easyKEG" od firmy Huber Packaging Group

GmbH. Jedna se o soudek se dvéma zazatkovanymi otvory: jedna zatka je umisténa

2 Slovo .keg“ pochazi z angli¢tiny a pavodné oznacovalo maly baculaty dfevény sud pouzivany napfiklad pro prepravu hiebik
nebo stfelného prachu (http://www.merriam-webster.com/dictionary/keg). Pozdé&ji fa SCHAFER WERKE GmbH zacala ve svém
Eroduktovém portfoliu pouZzivat verzi tohoto slova psanou velkymi pismeny: ,KEG".

Velké sudy keg, nelze zcela jasné vymezit jako manipula¢ni jednotku nékterého z fadu. Z diivodu jednotnosti jsou tyto sudy
fazeny mezi manipulaéni jednotky nultého fadu, i kdyz se domnivam, Ze patfi mezi manipulaéni jednotky I. Fadu.
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uprostfed horniho vika a slouzi k vyrovnavani tlaku v nadobé pfi ¢epovani, druhd zatka
je na spodni &asti plasté tésné nade dnem. Cepovani se provadi vytaZenim druhé zatky
a oto€enim do patfi¢né polohy. (31)

Posledni dobou se objevily varianty vybavené bombi¢kou s plynem CO, ve vnitfnim
prostoru soudku a kompaktnim vy€epnim zafizenim umisténym na okraji horniho vika
soudku (DRAFTKING od spole€nosti Huber), pfipadné slozenym a pfilozenym k soudku
zvlast umoznujici Cepovani ze stfedového otvoru (DraughtKEG od spoleénosti Heineken).
(32)

c) HDPE

Pro vratné kovové napojové sudy je tfeba zajisténi reversniho distribuéniho fetézce,
specialni skladovaci prostory a provoz zafizeni k jejich vymyvani. Konzument musi ¢asto
platit zalohu stejné tak velkou jako je cena produktu uvnitf.

V USA, Johnson Enterprises Inc., vyrobce vyCepnich zafizeni, mél puvodni mySlenku
nevratného, nezéalohovaného, vy€epniho népojového obalu. Prvni pocin k vytvofeni
tlakového plastového obalu se vaze k roku 1971. S jeho vyvojem se poji nékolik problému:
tvar a konfigurace odolnd tlaku, material neovliviiujici chut ani vani, zajiSténi patficnych
bariérovych vlastnosti k zachovani trvanlivosti, vyhoveéni pozadavkim
konkurenceschopnosti.

Optimélnim tvarem pro odolnost vici tlaku je uspofadani co nejvice podobné tvaru koule,
minimalni hmotnosti pro danou tloustku stény. Prvnim pouZzitym materialem byl HDPE, ktery
poskytoval dostateCnou barieru a odolnost proti tlaku. Pozdéji vS8ak nékteré pivovary
zaznamenaly transfer negativnich chutovych latek dovnitf obalu a rovnéz naklady na HDPE

nebyly optimalni. (21)

d) PET

Komeréni vyuziti PET pro vyrobu népojovych lahvi dalo impuls k aplikaci
polyethylentereftalatu pro plastové sudy. Vysledky pokust dokazaly, ze PET ma
nejvhodnéjsi vlastnosti k zachovani chuté a viing, ze vSech ostatnich plastu.

Johnson Enterprises se tak rozhodla pro vyménu plvodniho materialu. Obvykly objem
sudd mohl dosahovat az 30 litr(. Originalni soudky byly kfiStalové ¢iré, aby konzumenti mohli
zhodnotit atraktivni zlatou barvu piva. Brzy se ale tento pfistup prestal vyplacet, protoZe pivo
v tomto objemu atraktivitu ztraci. Vysledkem byla zména PET soudku na hnédou barvu,

ktera navic byla schopn& pohlcovat elektromagnetické zareni o vinové délce 350 az 450 nm.
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Mnoho pivovard si pfeje exportovat své produkty pfes hranice a nékdy i na jiné
kontinenty. Naklady na zasobovani takovychto trhi jsou enormné vysoké, a tak se produkt
automaticky stava prémiovy z pohledu ceny. Rychlost navratnosti ze vzdalenégjSich trhi
se pohybuje okolo 12 a7 18 mésicu. VétSina pivovarl tak radéji kovové sudy pouziva pro své
prémiové nebo tuzemské trhy, kde je rychlost navratnosti o poznani vétSi a otevira se tak
prostor pro jednocestné plastové sudy. (21)

Velmi podobnou verzi, té pavodni od firmy Johnson Enterprises, pfinesla mezinarodni
korporace Petainer Uzce spolupracujici s némeckou strojafskou firmou KHS. Petainer Keg
je vyrdbén z hnédého PET, ktery byva opatfen bé&znymi vyCepnimi fittingy a je nabizen
v objemech az do 40 litr(. Dle firmy KHS se logistické naklady pohybuji o 20 az 30 procent
nize nez u sudu kovovych. (33)

Daldim konceptem je tzv. KeyKeg od Lightweight Containers BV. Jedna se o nadobu
kulovitého tvaru vyrobenou z PET, do které je vloZen vniténi vak tvofeny kombinovanou folii,
jejiz jedna z vrstev je hlinikova. Mezi PET a vnitfnim vakem je jeSté umisténa profilovana
polyethylenova félie zabrariujici pfilepeni kombinované félie k PET materialu. Dle védeckého
vyzkumu vedeného v némeckém Weihenstepahnu, ve kterém se jednalo o testovani
mikrobiologické a barevné stability produktu, vnikani kysliku, unikani oxidu uhli¢itého
a pfipadnych chutovych zmén produktu, se tyto nové sudy hodi pro transport piva a dokonce
vykazuji velmi podobné viastnosti sudim nerezovym. (34)

Zajimavou variantou jednocestného plastového sudu je tzv. EcoKeg od australské firmy
EcoKeg Pty Ltd.. Sklada se ze tfi druhd plastd. Vnitini ¢ast a armatura je vyrobena z PET
a vnéjsi ¢ast je kombinaci HDPE a PP. Celkovy tvar je obdobny jako u konvenéniho keg
sudu. (35)

F) Uzaveéry

Uzavéry, tak jak je zname nyni, byly poprvé pouZzity v druhé poloviné 19. stoleti, kdy
se zaCaly rodit konvencni obalové technologie. Vroce 1892 William Painter vynalezl
korunkovy uzavér, ktery byl prvnim nendkladnym jednordzovym uzavérem pro sycené
napoje. V prvni poloviné 20. stoleti byly vétSi lahve uzavirany vétSinou pomoci keramickych
uzaveéru, které byly ve své pozici drzeny pomoci tuhého dratu. Jejich konstrukce zajiStovala
moznost opétovného pouziti. Béhem CdEtyficatych a padeséatych let minulého stoleti byly
keramické uzavéry nahrazeny hlinikovymi Sroubovacimi uzavéry (Al RO), i kdyZ v sou¢asné
dobé zaZivaji keramické uzaveéry jakysi ,comeback” z €isté marketingovych davodu. Plastové
uzaveéry se objevily v roce 1978. (21)

Nejbéznéjsi formou plastového uzavéru je Sroubovaci plastovy uzavér vyrobeny z PP

nebo HDPE. Polypropylen je tuZzsi, vice termorezistentni a levnéjsi, naproti tomu
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vysokohustotni polyethylen je flexibilnéjSi a odolné&jsi pfi nizkych teplotach. V sou¢asné dobé
je aplikovano mnoho designu vnitfnich konstrukci uzavérl, véetné aplikaci latek pohlcujicich
kyslik tzv. scavengerd (mozné i pro ostatni uzavery). (7) (21)

VétSina konvencnich korunkovych uzavéri se dnes vyrdbi z pocinovaného
nebo pochromovaného ocelového plechu, pfipadné z nerezavéjici oceli a jsou opatfeny
mezi produktem a vnéjsi prostfedim. Jednda se o tzv. ,pry-off* uzavéry. (36) (37)

Kromé klasickych plechovych korunkovych uzavéru se objevuji varianty ,twist-off, kdy se
napf. lahev otevfe pouhym otoCenim uzavéru v poZzadovaném smeéru, nebo ,maxi-p“,
u kterého se otevieni dosdhne tazenim za pfislusné ocko, &i ,maxi-pn“, ktery je na prvni
pohled velmi podobny pfedchozimu, avSak sklada se z vnitfni a vnéjSi ¢asti (pouzivan

v Japonsku pro sake). (38)

F) Etikety a ALU folie

Papirové grafické etikety (pro mokry proces) jsou tiStény ofsetovou nebo hlubotiskovou
technologii. Pouzity material pro jejich vyrobu miZze byt bily nebo metalizovany papir. Tento
druh etikety Ize opatfit lakem nebo razbou a dat ji libovolny tvar.

Polypropylenové grafické etikety jsou ureny zejména na PET lahve. Tyto etikety jsou
dodavany bud v kotouc€ich, nebo Fezané. Potisk polypropylenovych etiket Ize provadét
hlubotiskem, nebo flexotiskem. U zakédzek s vysokou variabilitou nebo promé&nnymi daty
vyuzZivame specialni digitalni tisk.

Smrstitelné rukdvové etikety nebo také shrink sleeves jsou uréené na PET Ci sklenéné
lahve. Rukavové etikety byvaji dodavany v roli nebo po jednotlivych kusech. (39)

Prémiové znacky vétSiny velkych evropskych pivovar( se odliSuji pomoci ALU fdlie.
Jedna se v podstaté o velmi tenky lakovany hlinikovy plech s moZnosti potisku hlubotiskem
nebo flexotiskem ve Skale aZ deseti barev. Soucasné technologie dale umoZzniuji napfiklad

embosovoani nebo termosenzitivni laky, které se zviditelni pfi dosazeni ur€ité teploty. (40)

2.4.2. Manipula éni jednotky prvniho Fadu

A) Hi-cones, baskets, clusters

Hi-cones neboli hi-cony jsou plastové krouzky spojené dohromady tak, aby uzaviraly
balené produkty. VétSinou byvaji opatfené odnosnym madlem. Poprvé se tento zplsob

baleni objevil v roce 1961 v USA, kdy bylo zabaleno prvnich 6 plechovek. Dnes lIze hi-cony
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vyuzit, jak pro baleni plastovych lahvi, tak i lahvi sklenénych. Uskupeni spole¢nosti
spolupracujicich na invenci a distribuci hi-cont zavadéji systém zvySeni vizualni atraktivity
baleného produktu pfi zachovani integrity a funkénosti obalu tzv. BrandPak™. (41) (42)

DalSi typem baleni je tzv. ,basket’. Jedn& se v podstaté o kartobnovy obal pfipominajici
plastovou pfepravku s centradlnim odnosnym madlem. Myva nejCastéji 4 a 6 pozic, pro lahve
¢i plechovky, soumérné rozmisténych podle osy odnosného madla.

Clusters zahrnuiji Sirsi spektrum tvar(i kartonovych oball. Mohou mit podobu karténovych
klipsG uzavirajicich pouze hradla lahvi, tastiCek uzavirajicich pfevazné dolni ¢ast balenych

produktl nebo zcela uzavienych tasticek. (43)

A) Krabice, kartony, bedny, p fepravky

V listopadu 1871 podava Albert L. Jones z New Yorku svij navrh a ziskava patent USA
na prvni zvinény papir, ktery byl ur€en pro ucely baleni. V roce 1882 si dava F. H. Thompson
v USA patentovat prvni zvlfiovaci stroj, jehoz funkce dodnes udava zvlfiovacim strojim
smér. Tim zacal pfibéh uspéchu: témér neexistuje zbozi, které by se dnes neposilalo v obalu
z vinité lepenky, vynélezu pana Jonese.

Jsou to ,viny“, které délaji z vinité lepenky maximalné stabilni a univerzalni obalovy
material. Pevné vlepené mezi papiry prebiraji ,viny* pruzné tlak a narazy zvenku a u¢inné
tak chrani zabalené zbozi. ZatiZitelnost této konstrukce je velmi vysoka: pFepravni obal
na kelimky s tukem odola napfiklad zatizeni cca 400 kg.

Stejné promyslené jako tato konstrukce jsou i moznosti, jak obaly z vinité lepenky presné
pFizpusobit potfebam pro urdity G¢el. Rozmanitost vyrobku pfizplsobenych pfanim zakaznika
zacina uz u samotné vinité lepenky. Jsou nabizeny stovky druhd vinité lepenky — s krycimi
papiry rGznych gramazi, bilé, mramorované nebo hnédé, srizné vysokymi profily vin,
ve dvouvrstvém, tfivrstvém, pétivrstvém nebo sedmivrstvém provedeni, s vrstvou odpuzujici
vodu nebo tuk, s vodéodolnym slepenim vrstev a tedy odolnosti proti povétrnostnim
vlivim. (44)

Jako krabice se nejCastéji oznacuji manipula¢ni (pfepravni) jednotky tvaru krychle
nebo kvadru bez horni stény vyrobené z lepenky. Kartony jsou pfepravni, prodejni a darkové
obaly na sklenice a lahve, z tfivrstvé nebo pétivrstvé vinité lepenky s rdznymi profily vin,
s vicebarevnym tiskem a s moZznosti pouZiti odnosné, vyztuZzovaci nebo odtrhovaci pasky.
Baleni do kartond se vétSinou provadi technologii ,wrap-around®, kdy se produkt bali
obto€enim profilovaného kartonu okolo n&j a slepenim patfi¢nych ¢asti dohromady pomoci
tavného lepidla. (44) (45)

Mezi pojmy bedna a prepravka byva Casto jesté méné vyrazny rozdil nez u pfedchozich

dvou. Bednu Ize plivodné chapat jako dfevenou manipulaéni jednotku tvaru kvadru bez horni
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stény. Pfenesené se vSak jako bedny nebo i pfepravky oznacuji kovové a plastové
kvadrovité jednotky nebo zkosené a dale i rizné jednotky uzplsobené pro pfepravu lahvi.
Z hlediska technologii pro baleni napoju jsou dilezité zejména kartony a piepravky.

Cesky trh zasobuje napojovymi plastovymi (typicky HDPE) pfepravkami esky vyrobce
Alfa Plastik, a.s.. Modulové fada pfepravek KOMPAKT nabizi takové rozméry, aby mohly byt
kompaktné pfepravovany na EURO paletach. Jsou barevné variabilni a poskytuji moznost
Ctyfbarevného Ctyistranného rastrového potisku. (46)

Belgickd firma DW Plastics NV se na poli napojovych pFepravek velmi zamérfuje
na inovace v oblasti usnadnéni a zpfijemnéni manipulace. Typickymi pfiklady jsou: umisténi

Inovativnim feSenim jsou plastové prepravky na 11 lahvi, které zacali pouZivat jiz
i nékteré Ceské pivovary (Bernard, Plzenisky Prazdroj a.s.). PocCet ldhvi je ve specialni
prepravce, vzhledem ke ménici se struktufe obyvatelstva, redukovan z dvaceti na jedenéct
lahvi. Ta je i diky mék&enym rukojetim snadnéji manipulovatelna. Pfepravku tak unesou jak
seniofi, tak iZeny. Diky rozmisténim otvorl pro lahve se do pfepravky, odpovidajici

poloviénimu padorysu klasické pfepravky, vejde 11 kust lahvi misto 10. (48)

B) Trays, shrinks, stretches

Traye jsou v podstaté nosné tacky, na které se vysklada zboZi uréené k baleni,
aby si zachovalo své regalové misto, dostateCnou viditelnost a stabilitu. Vyrabégji
se nejCastéji z lepenky nebo z plastl (PET, PP, PS, EPS). Vyroba trayl z plasti se pfilis
neliSi o produkce plastovych mistiCek a naddobek pro mlécné a jiné kaSovité &i disperzni
produkty.

Shrinks a stretches jsou smr3tovaci, respektive elastické folie. Smrstovaci félie (PE,
izotaktické PP, kopolymery PE a PP, PVC) se obecné pouZivaji pro baleni jednotlivych
produktd nebo mensich mnoZstvi produktd dohromady. Pusobenim tepla se folie smrsti
okolo baleného vyrobku. Elastické félie (PE), oproti smrStovacim foliim, jsou obecné

vyuzivany pfi zajiStovani nadkladu na paletach. (49)
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3. Cil a metodika prace

3.1. Cil prace

Hlavnim cilem této prace je provedeni analyzy vhodnosti aplikovanych obalovych
technologii pro baleni napoju u zvoleného potravinafského vyrobniho podniku z hlediska

navaznych logistickych operaci.

Dilcim cilem je interpretace zobecnélych poznatkl, které by mohly byt podkladem
pro rozhodovani pfi vyvoji a zavadéni novych pfistupt k baleni napoju v potravinarském

pramyslu.

3.2. Pouzité metody a techniky sb éru dat

3.2.1. Metoda ABC

Metoda ABC vychazi ze zkuSenosti, Ze je obvykle velmi pracné a Casto i neucelné
vénovat vSem druhim zboZi stejnou pozornost. Ve vétSiné ekonomickych souborl existuji
prvky s rliznou ¢etnosti a s rlznym rozsahem vyskytu. Pfi rozdéleni na tfi skupiny (A-B-C)
jsou ve skupiné A prvky souboru s velkym rozsahem vyskytu, ale s malym poctem druhd,
napf. v oblasti potravinarského zbozi je to mouka, cukr, oleje, mineralni vody atd. Maly pocet
druh( pfedstavuje velky podil na obratu a na zasobéach zbozi. Skupina B je charakterizovana
vyvaZzenym podilem poctu druhd a podilem na prodeji. Vymezeni, co patfi do skupiny B,
zaleZi zejména na prvotnim vymezeni skupin A a C. Skupina B je u nepotravinarského zboZzi
velmi rozsahla, podstatné mensi je u zboZi potravinafského. Skupina C zahrnuje pfevaZzujici
pocet druhl zbozi, které ma velmi maly podil na prodeji. Do skupiny C patfi pfedevSim
nahradni dily, drobné spojovaci materidly z oboru Zelezarstvi, kofeni, textilni galanterie

a dalSi drobné zbozi.

PFi rozd éleni na t i skupiny jsou ve skupin é:
A prvky s velkym rozsahem vyskytu, ale s malym poétem druhd,
B prvky s vyvazenym podilem poctu druht a podilem na prodeji,

C zahrnuje prevazujici pocet druhll zbozi, které ma velmi maly podil na prodeji.
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Zalezi také na tom, zda je posuzovan fyzicky nebo hodnotovy objem vykona. Pro potfeby
logistiky se vétSinou posuzuje fyzicky objem vyrobkl. Roztfidéni druhl zboZi do skupin maze
probihat podle rdznych kritérii, nejcastéji vSak podle zminéného hodnotového rozsahu
spotfeby jednotlivych druhl. DalSimi mohou byt: obtiZznost zésobovani, zastupitelnost,
ddsledky nedostatku aj.

Rozdéleni sortimentu na skupiny A, B, C ma velky vliv na rozhodnuti o opatfenich: jak
Casto je UuCelné dodavat nékteré skupiny zboZi, jak vyznamna je rychlost reakce
na objednavku, s jakou minimalni velikosti dodavky musime pocitat, jaké mechaniza¢ni nebo
automatizované systémy skladovani jsou ucelné ve velkoobchodé, jaké druhy oball
a prepravnich prostfedkl jsou Ucelné pro dodavky nebo jaky systém informacnich procesu

volit v jednotlivych oblastech. (50)

3.2.2. Pozorovani

Pozorovani je technika bezprostfedniho, systematického sledovani vybranych jeva,
procesu a ¢innosti, které jsou peclivé zaznamenavany a posléze posuzovany. Pozorovani
je metoda znacné naro¢na na Cas a vyZaduje pfipravenost na nastalé situace, zachovani
nezaujatého, objektivniho postoje, schopnost zaméfit se na zkoumany jev, vhodné
nastaveny ¢asovy harmonogram a také schopnost zhodnotit a zformulovat zaznamenané
vysledky pozorovani.

Pozorovani muze byt zucastnéné, nezucastnéné, osobni, neosobni, skryté, zjevné,
pfimé, nepfimé nebo nahodilé ¢i zdmérné.

Priklady takovychto metod jsou snimek pracovniho dne, chronometraz, momentkové

pozorovéani a podobné.

3.2.3. Rizeny rozhovor

Je to technika sbéru dat a informaci, ktera je zaloZzena na pfimé interakci s konkrétnim
respondentem, ktery je znaly problematiky a je tudiZz schopen vécné odpovidat. Rozhovor
se nejcastéji uskuteCriuje tvari v tvaF, protoze tehdy je tazatel schopny vnimat i ostatni slozky
komunikace, nejen sloZzku hlasovou, a tudiz je schopen lépe ohodnotit jednotlivé aspekty
rozhovoru. Alternativni formou pfimého dotazovani je telefonicky rozhovor, pfi némz jsou
dotazovanému opét kladeny cilené dotazy. Jelikoz tato metoda ziskavéani informaci je velmi
osobni, je moZzné ponechat dotazovanému volnost v odpovédich, a tudiz je mozné ziskat

drahocenné informace, jez by napfiklad u dotaznikového Setfeni zuUstaly nevyiceny.
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Jednotlivé poZadavky na zvladnuti fizeného rozhovoru zavisi na oboru, ke kterému by
se mély otazky vztahovat, dostate¢né znalosti problematiky a na konkrétnim panelu

respondentu.
Zé&sady fizeného rozhovoru:

e pripravit si adekvatni otazky,

» vyloucit zcela subjektivni pohled na véc,

e pfizplsobit otazky Grovni znalosti dotazovaného,

» vytvorit klidnou a pratelskou atmosféru pro uvolnéni dotazovaného,
* rozhovor si naplanovat,

» pokusit se o interakci s dotazovanym.

3.2.4. Analyza dokument

Zakladem teto metody je analyza vybranych dokumentu, jez maji pfimy vztah k tématu
této prace. Jde zejména o interni materialy firmy, v€etné& provozni evidence, vyro¢ni zpravy

a podobné.

3.3. Metodika prace

zjisténi potfebnych informaci a podkladu tykajicich se tématu;
pfiprava otazek pro fizeni rozhovoru;

sbér dat pozorovanim a dotazovanim, sumarizace dokumentu;
vyhodnoceni a zpracovani ziskanych informaci;

identifikace kritickych oblasti;

navrzeni vhodnych feSeni;

N o o bk~ DD P

definovani vysledka.

Vysledky jsou diskutovany vramci kapitol Vymezeni kritickych faktord a Navrhy

a doporuceni.
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4, Charakteristika zkoumaného subjektu

v~ wivs

potravinarskych podniki v Ceské republice. Témé&F polovina produkce je vyvazena do vice
nez 50 zemi vSech svétadilll. V roce 2010 dosahl vystavu pres 1 250 000 hektolitru.

Novodoba historie pivovaru se datuje do roku 1967, kdy Ministerstvo zemédélstvi Ceské
republiky zaloZilo narodni podnik jako pfimého nastupce akciového pivovaru, ktery vafil pivo
jiz od roku 1895.

Postupnou a cilevédomou expanzi na zahrani¢ni trhy a posilovanim prodeju doma
dosahl pivovar pozice vyznamného hraée na trhu s pivem nejen v Ceské republice. Objem
exportovaného vystavu fadi prémiovy origindlni lezak k jedné z nejvice exportovanych
pivnich znagek Ceské republiky. V celém podniku dnes pracuje vice nez 600 zaméstnanc.

Pivovar je majitelem cenného dusevniho vlastnictvi v podobé vice nez 380 ochrannych
znamek registrovanych ve 101 zemich svéta. V soucasné dobé& spole€nost haji sva
historickd prava ke svym ochrannym znamkam pfed soudnimi (toky jisté americké
spolecnosti ve vice nez 40 soudnich sporech a dalSich vice nez 70 spravnich Fizenich pfed
patentovymi Ufady po celém svété. Velka vétSina soudnich rozhodnuti potvrzuje prava
podniku k jeho ochrannym zndmkam. Pivovar zaznamenal v posledni dobé vitézstvi
ve znamkopravnich sporech napfiklad ve Velké Britanii, Australii, Japonsku, Jizni Koreji,

Recku, Portugalsku &i Dansku, Svédsku, Finsku a Novém Zélandu. (51)
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5. Vysledky

5.1. Analyza obalovych technologii

5.1.1. Aplikace metody ABC

Metoda ABC byla aplikovana pouze na obalovy material, ktery podléha pravidelnym
objedndvkdm (viz tabulka 2). Nezahrnuje tedy obalové prostiedky, které se nakupuji
do dlouhodobého majetku podniku (sudy, pfepravky, atd.).

Potfeba disledného fizeni zasob existuje zejména u kategorie A a B, kde je tfeba Casto,
resp. Castéji provadét inventury, pfedpovédi a objednavky. U kategorie C by takto vysoké

néroky nebyly efektivni.

A) Kusovnik

Zakladnim stavebnim kamenem obalovych procesu v podniku jsou tzv. balici listy. Jedna
se ve své podstaté o nehierarchické kusovniky, které obsahuji seznam poloZek, které jsou
potfeba pro vyrobu jednoho kusu koneéného vyrobku. Soucésti je i vizualizace etiket nebo
sudovych vi¢ek. Navic mohou obsahovat stanovené obalové prostfedky, které jsou soucasti
dlouhodobého majetku podniku, nebo Gdaje pro dany produkt uvadéné na paleté, tzn. loZeni

i hmotnost pIné palety.

B) Predpov éd’ spot Feby

Pro kaZdou jednotlivou poloZku z kategorie A a B se stanovuje ro¢ni pfedpovéd spotieby.
Vytvari se na zakladé spotfeby materiald v minulych letech, na zakladé predpokladané
spotfeby, struktufe poptavky a na zakladé zmén vyrobnich procesu. Nevztahuje
se na obalovy material, ktery je v dlouhodobém majetku podniku (sudy, pfepravky apod.)

Predpovéd spotfeby ma roéni periodicitu. Pro dodavatele méa spiSe orientacni vyznam

a slouzi zejména pro planovani jeho vyroby.
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Tabulka 2: Metoda ABC

kumulace
Sortiment odil odil G kategorie

lepidlo pro etiketovani 1,79% 95,36% C
hydoxid sodny (my €ka lahvi

a vnit iFku sud ) 0,72% 96,08% C
stretch folie 0,65% 96,73% C
antikorozni p Fipravek

do tunelového pasteru a my ¢€ky

lahvi 0,43% 97,16% C
kyseliny (my €ka vnit Fka sud 0) 0,37% 97,53% C
sudova vi ¢ka 0,37% 97,90% C
lepidlo tavné 0,36% 98,26% C
mazadlo pasovych dopravnik 0,36% 98,63% C
odp énovaé - my€ky lahvi 0,32% 98,95% C
vyt ésnovaci desky do kamion u 0,21% 99,16% C
jednorazové palety 0,13% 99,29% C
vak pro tankové hospody 0,13% 99,42% C
pfFipravek omezujici korozi lahvi 0,13% 99,55% C
ostatni chemické prost Fedky 0,12% 99,67% C
display palety 0,11% 99,78% C
termoetiketa pro ozna ¢ovani palet

Keg 0,10% 99,87% C
samolepky EAN na palety 0,07% 99,94% C
¢arovy kod pro Keg (plisSek) 0,06% 100,00% C

Zdroj: provozni evidence pivovaru, 2010

C) Objednéavka

PFesnéjSim a zavaznéjSim ukonem nez predpovéd spotieby je objednavka. Objednavka
specifikuje mnoZstvi materiélu, které je nutné vyrobit, aby mohla byt uspokojena Ctvrtletni
potfeba balicich linek.

V mésicénich intervalech se kontroluji stavy zasob materialt kategorii A a B a porovnavaji
se stavy zasob v dodavatelskych skladech. Jedna se o trivialni formu SCM, kdy dodavatel

v ramci své plsobnosti poskytuje podniku sluzbu ve formé vazani zasob ve svych vlastnich
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vyrobnich &i pohotovostnich skladech a nasledné dodavky se uskute€rnuji na zékladé tzv.

odvolavek.

D) Odvolavka

Kazdy c&tvrtek se uskuteChuje tzv. plan staceni, na jehoz zakladé a na zakladé balicich
listt se definuje odvolavka. Odvolavka tedy obvykle kryje tydenni potfebu obalovych matriala

kategorii A a B.

5.1.2. Baleni do lahvi

Baleni do lahvi v podniku probihd na dvou lahvarenskych balicich link&ch, které jsou
situovany paralelné vedle sebe v lahvarenské hale. Ro¢ni uhrn stocenych lahvi €ini necelych
160 miliond kusu (cca 3 miliény za tyden). Samotny proces baleni zagina pfisunem
prazdnych lahvi, které jsou bud’ nové, nebo se vraceji z ob&éhu. Jako nové lahve se vzdy pini
lahve nevratné (odleh¢ené, jednocestné). Lahve vratné se novymi kusy pouze dopliuji
(viz tabulka 3).

Tabulka 3: Typy lahvi

Typ ldhve Objem Prameér x Usti Uzaveér Hmotnost
vySka (9)
(mm)

Ale 34.5 330 61 x 238 | klasické H18 | korunka 310

B 34.5 OW 330 59,2 x 232 c/c H12 korunka 205

B 0.5l 500 67,5 x 260 c/c H12 korunka 330

B 0.5| OW 500 67,2 X 260 c/lc H12 korunka 260

Zdroj: provozni evidence pivovaru, 2010

VSechny lahve jsou pomoci pasovych dopravnik presouvany skrze balici linku. Prvnim
technologickym procesem je myti lahvi v mycCce lahvi, kde se pomoci louhovych
(koncentrace cca 2 %) a vodnych lazni a ostfiki odmyvaji etikety a odstranuji veSkeré
necistoty. Aby lahve nepodléhali korozi skla, naslednému Gbytku skloviny a zvy3eni
kifehkosti, pfidava se do vody specificky antikorozni pfipravek.

Pro pfipad, Ze by odmyti necistot nebylo dostate¢né, nebo lahve byly deformované
¢i poSkozené, navazuje na mycku lahvi tzv. inspektor lahvi. Jedna se o velmi dilezitou
soucast linky, kterd minimalizuje mechanické a chemické riziko finalniho produktu (kriticky
kontrolni bod dle systému HACCP).
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Neméné duleZitou souc€ésti je nasledujici komplexni zafizeni tzv. std€eci monoblok. Toto
oznaceni nese diky faktu, Ze se v ném spojuji dva procesy — plnéni lahvi (velky karusel)
a zatkovani korunkovymi uzavéry (maly karusel). PInéni probihd pomoci jednotlivych plnicich
stanic¢ek opatfenych plnici jehlou, kdy postupné probihaji kroky: prvni evakuace par a plynd,
vyplach, druha evakuace par a plynl, zfizeni protitlaku, planéni a na zavér odlehceni tlaku.
Po téchto operacich lahve okamZzité nabihaji do zatkovaci ¢asti, kde jsou nejdfive tenkym
paprskem tlakové vody donuceny vypénit a ihned po vypé&néni zazatkovany. Cim rychlejsi
je cely proces pInéni a zatkovani, tim mensi mnoZstvi neZzadouciho vzduchu se dostane
do lahve.

JelikoZ jsou lahve plnény surovym filtrovanym pivem, je nutné je oSetfit proti rozvoji
nezadoucich mikroorganismu. OSetfeni se déje v tzv. tunelovém pasteru, kde jsou lahve
postupné zahfivany pomoci systému sprchovych hlavic na teplotu 62 T a poté analogicky
ochlazovany zpét na teplotu okoli. Vykon pasterizace se méfi vtzv. pasterizacnich
jednotkach, které charakterizuji ekvivalent mrtvych mikroorganismu( plsobenim teploty 60 T
po dobu jedné minuty. (52)

Na paster navazuje etiketovaci stroj. Jedna se o zafizeni karuselového usporadani, kde
se pomoci studeného lepidla na vodni bazi lahve opatfuji etiketami a ALU foliemi. Zafizeni
vyZaduje dokonalé sefizeni davkovani lepidla, vzdalenosti nandSecich ¢asti a uhlazovacich
Stétcl od prostoru, kde protékaji lahve, atd.

Linky poté prechazi do tzv. ,suchého konce“. AZ do této asti jsou linky témeéf totozné,
ale prave jejich zakonceni je od sebe odliSuje. Zatimco linka 1 je uzpusobena pro baleni jak
pullitrovych tak tfetinkovych lahvi, linka 2 je koncipovana pouze pro lahve pallitrové.

Pésové dopravniky suchého konce linky 1 a 2 jsou usporfadany tak, aby umoznovaly
propojeni etiketovaciho stroje s vkladaem volnych lahvi do pfepravek nebo zafizenim
pro baleni typu cluster (tasticka).

Samotné zakonceni obou linek je opét bez vyraznéjSich rozdill. Postupné jsou fazeny

paletizacni robot, ovinovaci stroj a vytah do zakladac¢ového skladu.

A) Lahve

Pivovar pouziva zelené lahve opatfené Ctyfmi profilovanymi znaky ,B* v erbu. Profil
se vyskytuje u vratnych i nevratnych pullitrovych lahvi a u nevratnych tfetinkovych lahvi.
Vratné tfetinkové ldhve jsou neprofilované.

Dle aplikace metody ABC jsou lahve na vedouci pozici v ramci ndkladové analyzy. Vede
se pribézna evidence skladovych zasob, na jejimz zakladé se stanovuji objednavky.
Objednavka je signalem pro vyrobu sklaren, ktera vyrabi ldhve v pomérné objemnych sériich

na Ctvrt roku dopfedu. Dodavatel vzniklou zasobu skladuje na své naklady a zasila dodavky
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na zakladé odvolavek, které se uskuteCfiuji kazdy den. Dodaci Ihata trvd pét dni.

Standardnim zplUsobem pfepravy je draha. Dodavky maji prabézny charakter a prdmérné

zahrnuji 70 vagont mési¢né. Pojistnou zasobu zajistuje dodavatel rovnéz na vlastni naklady

tak, Ze ma pro tyto Uc€ely nedaleko pivovaru zfizen sklad, ktery obsahuje pétidenni potfebu

lahvi. Dopravnim prostfedkem je pak nakladni automobil s navésem.

K drédZzni pfepravé se pouZivaji zejména vagony fady Kils. PFi standardnim loZeni

paletami EUR je schopen pojmout 31 palet, které pro jednotlivé typy lahvi zaujimaji rznou

hmotnost (viz tabulka 4). V ramci dohody s dodavatelem je moZné vagony vyuZit jako

mobilni skladovaci prostor pro dobu &étrnacti dnli bezplatné.

Tabulka 4: Logisticka data pro dodavky lahvi

Typ |Velikost |VySka | Po€et | Lahvi | Lahvi |Hmotn. | Hmotn. | Hmotn. | Hmotn.
lahve |formatu |palety |vrstev | ve na lahve skla palety |nakladu
(mm) | (mm) vrstv é | paleté| (g) (kg) (kg) |31 palet
(®)
Ale 1190 x
345 800 1834 7 285 | 1995 | 310 618 646 20,0
B 34.5| 1180 x
oW 774 1792 7 293 | 2051 205 420 453 14,0
BO5I 1%86%3 X | 1088 7 221 | 1547 | 330 511 538 16,7
BO5I | 1181 x
oW 268 1725 6 221 | 1326 | 260 345 371 11,5

Zdroj: provozni evidence pivovaru, 2010

Nejvyssi ndklady na pofizeni Iahvi jsou spojeny s nakupem jednocestnych variant téchto

obald, i kdyz vzhledem k velkému objemu vratnych pullitrovych lahvi na tuzemském trhu je

i jejich ndkup pro doplfiovani do obéhu pomérné znacény (viz tabulka 5).

Tabulka 5: Nakladové rozvrstveni jednotlivych typ u lahvi

Lahve podil kumulovany podil

B 34.5 OW 33,33% 33,33%

B 0.5 OW 29,80% 63,13%

B 0.5 29,44% 92,57%

Ale 34.5 7,43% 100,00%

Zdroj: provozni evidence pivovaru, 2010
B) Korunky

V pivovaru jsou uzivany klasické korunkové uzavéry s vnéjSim prumérem 32,1 mm

vyrobené z jemného obalového plechu (vétSinou pocinovany). Vnitfni tésnéni je bud na béazi
PVC, nebo PE.
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Na zakladé roc¢ni predpovédi si dodavatel na vlastni ndklady drzi pojistnou z&sobu
20 az 30 milionu korunek. Na zakladé ¢trnactidenni odvolavky je pomoci nékladni silniéni
prepravy dovezeno odvoldvané mnozstvi 32 G-boxud korunek.. Jedna se o plny navés
korunek s obsahem 9 miliont kusu, ktery vystaci na pokryti tfitydenni prGmérné spotieby.
Pivovaru jsou dodavany G-boxy o rozmérech 1200 x 800 mm, pojmou 280 tisic kust korunek
a plné vazi 670 kg.

Struktura dodavky se odviji od predpokladané struktury vyroby a pribézné spotieby.
NejvySSi spotfeba je zaznamenana u jadrovych brandovych korunek pro piva svétly lezak,
svétla vyCepni piva (viz tabulka 6). Pojistna zasoba ¢&ini 1 milién az 1,5 milionu kusu
pro vSechny typy korunek a je uréena zejména k vykryti spotfeby pfi nahlé zméné tydenniho

planu staceni.

Tabulka 6: Nakladové rozvrstveni jednotlivych typ G korunek

kumulovany
Korunkovy uzav ér odil podil

KU lezak soutéz DE RU 6,28% 84,37%
KU bez tisku 6,11% 90,48%
KU Free B1 2,71% 93,19%
KU vy€epni P Promo 2,35% 95,54%
KU lezak P E 2,01% 97,55%
KU lez4k B1 PROMO CZ SVETLE 1,61% 99,15%
KU leZzdk P E 11°PROMO 0,71% 99,86%
KU lezédk B1 PROMO CZ TMAVE 0,07% 99,94%
KU B1 Club 0,05% 99,99%
KU FREE B2 0,01% 100,00%

Zdroj: provozni evidence pivovaru, 2010

C) Etikety

Etikety jsou nejkomplexnéjSim materialem pro baleni piva. V souasné dobé pivovar
pouziva cca 200 druhu prfednich a zadnich etiket a krékd. NejpocetnéjSi skupinou jsou
etikety zadni, jelikoZz rizné exportni trhy si zadaji rizné Udaje at uz z dlvodu rizné
legislativy v jednotlivych zemich, nebo z marketingovych divod(. Ruznorodost etiket rovnéz
vyznamné ovliviuji stale probihajici znamkopravni spory, které brani pouZzivani primarni
znacky na nékterych trzich.

Do kategorie ,a“ rozdéleni dle metody ABC spadd 21 druhl etiket, které zahrnuji
zejména tuzemsko a Slovensko (vy€epni svétla piva, svétlé lezaky a nealkoholické svétlé),
Némecko (lezak svétly), Anglii (lezak svétly) a dale pak Polsko a Rusko (lezak svétly)
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(viz tabulka 7). OdliSnosti se vyskytuji pfevazné u prednich a zadnich etiket, kréky jsou

univerzalngjsi.

Tabulka 7: Nakladové rozvrstveni jednotlivych typ u etiket — kategorie ,a“

kumulovany
Etiketa podil podil

Zdroj: provozni evidence pivovaru, 2010

Kategorie ,b* jiz zahrnuje pestrou Skalu etiket — od promo akci pro tuzemsky trh,
pres etikety pro méné obvykla piva pro naSe blizké sousedy, az po etikety prémiovych
znacek pro rozsahlé trhy vyznamnych zemi svéta (viz tabulka 8). Ostatni minoritni trhy Gitaji
pFiblizné 135 polozek etiket a Ize je zafadit do kategorie ,c".

Obecné je odbér etiket u dodavatele ladén na zékladé ro¢ni pfedpovédi dle planované
produkce piva, struktury produkce a spotfeby lonskych let. Objednéavka je aplikovana
s kvartalnim predstihem. Kazdy mésic jsou porovnavany zasoby na dodavatelském
a odbératelském skladu. Kazdy tyden se odvolavaji smérem k dodavateli planované tydenni
potfeby etiket, podle kterého se stanovuje velikost dodavek.

Pro etikety z kategorie ,a“ se drzi pojistn4 zasoba ve vySi 500 tisic az 1 milién kusu,
pro etikety z kategorie ,b“ cca 200 tisic kust a pro kategorii ,c* zhruba 60 tisic kusu,

coz je zarovef minimalni objednaci mnozZstvi.



Tabulka 8 Nakladové rozvrstveni jednotlivych typ 4 etiket — kategorie ,b"

kumulovany

Etiketa podil podil

CZ 0,50 bfisni 5,0% B1 promo 0,86% 81,25%
CZ/SK 0,50 zadni Free B 0,84% 82,09%
CZ 0,50 zadni 3,7% P promo 0,83% 82,92%
CZ 0,50 zadni 5,0% B promo 0,79% 83,71%
CZ 0,50 bfisSni 4,5% P E 0,72% 84,43%
PL 0,50 zadni 5,0% B kartony 0,65% 85,08%
CZ 0,50 zadni 5,0% B 0,64% 85,72%
RU/KAZ/UA 0,50 zadni 5,0% B 0,61% 86,33%
CZ 0,50 kréek 3,7% P promo 0,53% 86,86%
US 0,33 bfisni 5,0% C 0,46% 87,32%
CZ 0,50 kr¢ek 4,5% P E 0,45% 87,77%
AU 0,33 bfisni 5,0% B2 0,41% 88,18%
DK 0,50 bfisni 5,0% B2 0,33% 88,52%
CZ 0,50 zadni 4,5% P E 0,33% 88,85%
DE 0,33 zadni 5,0% Duty Free 0,32% 89,17%
IT 0,50 bfiSni 5,0% B2 0,32% 89,50%
US 0,33 zadni 5,0% C 0,30% 89,80%
CZ 0,50 bfisSni 4,7% tmavy B1 0,29% 90,09%
CZ 0,33 bfisni 5,0% B1 0,28% 90,36%
AT 0,50 zadni 5,0% B promo 0,26% 90,63%
IT 0,50 zadni 5,0% B2 0,26% 90,89%
PL 0,50 zadni 5,0% B kartony promo 0,26% 91,14%
CZ 0,50 zadni 4,5% P E 2010 0,25% 91,40%
CA 0,50 bfisni 5,0% C 0,25% 91,64%
DK 0,33 bfisni 5,0% B2 0,25% 91,89%
RU/KAZ/UA 0,50 zadni 5,0% B promo 0,23% 92,11%
CZ 0,50 bfisni 5,0% B1 Zlaté 0,22% 92,33%
GB 0,50 bfisni 4,7% tm. B1 0,21% 92,55%
DE 0,33 bfisSni 4,7% tm. B1 0,21% 92,76%
Kréek 0,33 Free B1 0,20% 92,96%
CZ/SK 0,50 zadni Free B 0,20% 93,15%
CZ 0,33 bfiSni Free B1 0,19% 93,34%
CZ 0,50 kréek 4,5% P E promo 0,16% 93,50%
IE 0,50 zadni 5,0% B2 0,16% 93,65%
SK 0,50 bfiSni 4,0% B2 0,15% 93,80%
LV/LT/EE 0,50 zadni 5,0% B 0,15% 93,95%
AU/NZ 0,33 zadni 5,0% B2 0,14% 94,09%
RU/KAZ/UA 0,33 zadni 5,0% B 0,14% 94,22%
CZ/AT 0,33 zadni 5,0% B kartony 0,14% 94,36%
HR/BG/SRB 0,50 zadni 5,0% B 0,13% 94,49%
DE 0,50 bfisni 4,5% P 0,13% 94,62%
LU 0,50 zadni 5,0% B 0,13% 94,75%
ES 0,33 zadni 5,0% B2 0,13% 94,88%
SI/RO/MO 0,33 zadni 5,0% B 0,12% 95,00%

Zdroj: provozni evidence pivovaru, 2010



D) ALU félie

Prémiovost produktu lze zduaraznit specifickym typem baleni. Jednim ze zpusobu
je pouziti ALU folie namisto klastickych papirovych kréka. ALU félie pro baleni svétlého
lezaku maji zlatou barvu, pro tmavy lezak jsou hnédo-Cerné a specialni svétly lezak
je charakteristicky svou bronzovou ALU folii.

Nejvyrazngjsi podil na nakladech zaujimaji ALU félie pro tuzemské i exportni ,tfetinky*
a ,pullitry“, kterymi se opatfuji lahve prakticky vSech svétlych lezaka vyrobenych v pivovaru.

Ostatni ALU félie zaujimaji minoritni postaveni (viz tabulka 9).

Tabulka 9: Nakladové rozvrstveni jednotlivych typ & ALU folii

kumulovany
ALU folie odil odil

ALU félie 0,33 5,0% C 5,20% 89,73%
ALU folie 0,50 5,0% C 3,53% 93,26%
ALU fdlie 0,50 4,7% B1 tmavé 2,53% 95,79%
ALU folie 0,33 4,7% B1 tmavé MW 1,37% 97,16%
ALU fdlie 0,50 4,7% B2 tmavé 0,67% 97,82%
ALU folie 0,33 7,6% B3 karton 0,64% 98,46%
ALU fdlie 0,33 7,6% B3 bedny 0,59% 99,05%
ALU fdlie 0,33 4,7% B1 tmavé OW 0,56% 99,61%
ALU folie 0,33 4,7% B2 tmavé OW 0,39% 100,00%

Zdroj: provozni evidence pivovaru, 2010

Dodavatel se orientuje na zakladé ro¢ni pfedpovédi spotfeby. V mési¢nich intervalech
dochazi k vzajemnému odsouhlaseni skladovych zasob. Dodavatel drzi miniméalné tfimésicni
zasobu na vlastni naklady. Objednavky se podavaji maximalné s ¢tyftydennim predstihem,
dodaci Ihita je 3 aZ 4 tydny.

Pojistna zasoba pro prioritni ALU folie &ini 2,5 milibnu kusl, pro minoritni se pak
pohybuje okolo minimalniho objednaciho mnoZstvi, tedy jedné palety (972 tisic kusu).

E) Clusters, baskets

Interné jsou vSechny clustery a baskety oznac¢ovany jako tasti¢ky a rozliSuji se od sebe
dalSi specifikaci. Do tastiCek jsou baleny pouze tretinkové lahve. NejvétSi podil
je zaznamenam pro tzv. ,Sestipaky” s vicecestnymi ,tfetinkovymi“ lahvemi, které se nasledné

vkladaji do prepravek. Jednocestné ,Ctyfpaky“ a ,Sestipaky“ jsou sekundarné baleny
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do kartond. Univerzalné pak slouzi zejména pro anglicky, némecky a slovensky trh
(viz tabulka 10).

Tabulka 10: Nakladové rozvrstveni jednotlivych typ G tasti €ek

po ¢et
kumulovany |kusu na
podil paletu

Tasti €ka podil

TaSka 6 Pack OW B2 AUS 7,01% 85,92% 12600
TaSka 6 Pack OW B1 4 jazy¢na 5,68% 91,61% 12600
TaSka 6 Pack MW B1 Dark 3,29% 94,90% 13500
TaSka 4 Pack OW B1 Dark 4 jazyna 2,67% 97,56% 21000
TaSka 6 Pack OW C - open basket 0,91% 98,47% 12600
TasSka 6 Pack OW B1 IS 0,71% 99,18% 12600
TaSka 4 Pack OW B2 4 jazyéna 0,47% 99,65% 21000
TasSka 4 Pack OW B2 IT 0,35% 100,00% | 21000

Zdroj: provozni evidence pivovaru, 2010

Dle ro¢ni predpovédi odbéru tastiCek si dodavatel stanovuje plan vyroby. Mési¢né
se porovnavaji stavy skladli a na zakladé néj se provadéji objednavky. Dodaci lhuta
je 3 tydny. Pojistna zasoba u prvnich tfi tasticek se pohybuje okolo 50 az 100 tisic kus,
u zbytku se pohybuje okolo jedné az dvou palet, podle typu tasticky.

F) Kartony

Kartony zaujimaji pestrou paletu variant a typl a to nejen diky proménlivosti baleni,
ale i z marketingovych davodd. Jejich vnéjSi plocha je pomérné velkd a relativné snadno
~pullitrovych” lahvi naplnénych svétlym lezakem.

V zavésu jsou akéni i standardni ,destipaky“ pro ,pullitrovou”  desitku
a ,Ctyfiadvacetipaky“ pro volné jednocestné ,tretinkové“ lahve neplnéné svétlym lezakem.
Kategorii pak jeSté dopliuji dalSi standardni typy multipackd. Kategorie ,b*“ a ,c* obsahuji

zejména akéni formaty karton( (viz tabulka 11).
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Tabulka 11: Nakladové rozvrstveni jednotlivych typ

U karton U

Karton

kumulovany

podil

Karton 24/33 5% B2 0,52% 96,06%
Karton 24/33 5% DK B2 0,49% 96,55%
Karton 9/50 5% B1 hokej Tesco 0,48% 97,03%
Karton 20/50 4,7% tmavy B2 0,47% 97,50%
Karton 8/50 Free 0,43% 97,93%
Karton 24/4pack 4,7% B1 tmavy 0,37% 98,30%
Karton 8/50 5% B2 0,26% 98,57%
Karton 24/33 0% B1 0,23% 98,79%
Karton 24/4 Pack 5% B2 0,22% 99,01%
Karton 24/33 B2 Premier Select 0,17% 99,19%
Karton 24/6 Pack US C ruéni 0,17% 99,36%
Karton 12/33 B1 0,17% 99,53%
Karton 24/33 B3 Premier Select 0,14% 99,66%
Karton 24/33 4,7% B2 tmavy 0,10% 99,77%
Karton 20/50 DK 4,7% tmavy B2 0,08% 99,85%
Karton 24/33 4,7% ES B2 tmavy 0,08% 99,93%
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Tabulka 11: Nakladové rozvrstveni jednotlivych typ 0 karton 4

kumulovany
Karton podil podil
Karton 12/33 tray B1 0,03% 99,96%
Karton 24/33 0% Free B2 0,02% 99,98%
Karton 20/50 5% DK B2 0,02% 100,00%
Karton 9/50 5% B1 export 200 0,00% 100,00%

Zdroj: provozni evidence pivovaru, 2010

Standardni forméaty kartond jsou dodavany dodavatelem A na zakladé fizeni signalni
hladiny. Jedna se o 4 typy kartond: karton 20/50 5% B1 a a b, karton 24/33 5% B1 a karton
24/4 pack 5% B1. Spole€nym jmenovatelem téchto kartont je konstantni stala potfeba
pro exportni trhy. Rigidita a spotfeba téchto oball je €ini vhodnymi pro pfipravu flexotiskem
a nasledné Uspory z rozsahu. Dodaci |hita je 3 az 10 dnu. Dodavatel B pak dodava vsechny
ostatni kartony, které se pro flexotisk nehodi at z duvodu jejich zna¢né proménlivosti,

nebo z divodu malé potfeby. PouZity typ tisku je ofset a dodaci Ihlta je 3 az 4 tydny.

G) Lepidla

Pro spravny a kontinualni chod lahvarenské balici linky je tfeba zajistit vhodna lepidla
v dostate€ném mnozstvi. Etiketovaci stroj vyZzaduje lepidlo na vodni bézi schopné
po zaschnuti pevné spojit etiketu s lahvi. Podle zakladni metody ABC, etiketovaci lepidlo
patfi do kategorie C, to ovSem neznamenda, Ze se jedna o bezvyznamnou poloZzku, jen
je obtizné planovat jeho spotfebu podle planované vyroby, a tak je jednodussi Fidit zasoby
podle metody dvou zasobnika.

DalSim lepidlem nutnym pro bezproblémovy chod linky je tavné organické lepidlo
pro spojovani jednotlivych ohyb( taStiCek a kartond. Technologicky je tfeba dbat
na synchronizaci stroju s dobou tuhnuti lepidla, aby nedochézelo k tuhnuti dfive, nez dojde
k pfitisknuti patficné ¢asti, nebo k pomalému tuhnuti a néaslednému rozlepovani spoja.
Logisticky se nejedna o pfili§ vyznamnou polozku ve smyslu objemu vazanych prostiedk

ani narokd na prostor. Uziva se fidici systém dle signalni hladiny.

H) Display palety

Display palety jsou zpravidla menSich rozmérd nez klasické EUR palety a slouzi
k dopravé a prezentaci zbozi pfimo v misté prodeje. Vlastni tzv. ,Ctvrtpalety” jsou

pronajimany, a tak do spotfeby pfechazeji pouze kartonové vyrobky, které se nastavuji

na palety a slouzi jako prezenta¢ni plocha. Dle zakladni metody ABC se jedna o minoritni
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poloZzku (viz tabulka 2) stypickym akénim chovanim. Objednava se tedy pfimo urcité

mnoZstvi pro specifickou potfebu.

5.1.3. Balenidosud U

Baleni do sudl se v sou€asné dobé uskuteCriuje pouze do sudu typu keg s Cernym
polyuretanovym povrchem o objemech 20, 30 nebo 50 litrd. PInéni probiha na staceci lince
keg, kterd ma maximalni vykon 480 sudud za hodinu.

Sudy pfichazejici z obéhu je nejprve tfeba umyt a vymyt. Umyvani probihd v mycce
povrchu sudu, ktera je v podstaté jednoduchym sprchovym zafizenim, a Cisticim roztokem
je pouze tepla voda. Vymyvaci zafizeni je o poznani sofistikovanéjsi. Jedna se o periodicky
karuselovy stroj, ktery v kazdém bodé obratky provadi jinou operaci. Nejprve jsou vyfouknuty
zbytky piva a dojde k prvnimu vyplachu tzv. ,smiSenou vodou“. Poté postupné nasleduji
vyplach pouzitym louhem, vyplach vodou, vyplach Cistym louhem, vyplach vodou, vyplach
kyselinou, vyplach vodou a na zaveér se cely sud propafi pfehfatou parou.

Vlastni staceni probiha na karuselovém plnici, kdy nejprve dojde k vytvofeni patficného
protitlaku a naslednému naplnéni sudu. Sud dale putuje na kontrolni pasovou vahu,
kde se oddéli pfipadné nenaplnéné sudy, projde sterilaci fittingu persterilem, identifikaci dle
c¢arového kodu a zaujme své misto na paleté. Paleta je po kompletaci oznatena EAN
¢arovym kédem nesenym na samolepce a uloZzena do skladu sto¢eného sudového piva. Tzv.
.dvacitky* a ,tficitky* se stohuji po tfech paletach na sebe a tvofi tak jednu sumarni

paletovou jednotku, tzv. ,palky” se stohuji po dvou.

A) Sudy

Sudy keg jsou dlouhodobym majetkem podniku a jejich ndkupy pro uspokojeni poptavky
spotiebitell se déji na zakladé investi¢nich rozhodnuti. Pocet obihajicich sudl je pfiblizné
225 tisic kusl. Jsou pouzivany sudy o objemu 20, 30 a 50 | s polyuretanovym povrchem.

Dullezitym faktorem je optimalizace velikosti zalohy na sud, aby byla schopna odradit
spotfebitele od alternativniho vyuZiti sudd (napf. expanzni nadoby, zneuZivani malymi

pivovary) a zaroven je pfilis ekonomicky nezatéZovala.
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B) Vigka

Tabulka 12: Nakladové rozvrstveni jednotlivych typ G viéek

kumulovany
Keg vi €ko podil podil

KEG vicko US 5,0% C 0,58% 95,54%
KEG vicko DK / AU 5.0% B2 0,57% 96,11%
KEG vicko HU svétlé 30L B1 5% 0,46% 96,57%
KEG vicko Fl 5% B2 0,45% 97,02%
KEG vicko GB 4,7% tmavé B1 0,37% 97,39%
KEG vicko CHORV 5% B1 0,31% 97,70%
KEG vi€ko LV 5% B1 LotySsko 0,28% 97,98%
KEG vicko CZ 0,5% nealko B1 0,28% 98,26%
KEG vicko Sl 5,0% B1 0,26% 98,53%
KEG vicko SK 4,7% tmavé B1 0,18% 98,71%
KEG vi¢ko ES 5.0 B2 0,18% 98,89%
KEG vicko IE 5,0% B2 0,17% 99,06%
KEG vicko Fl 4,7% tmavé B2 0,16% 99,23%
KEG vicko NO 4.5% B1 0,16% 99,39%
KEG vicko CHORV 4,7% tmavé 0,13% 99,51%
KEG vicko DK 5% tmavé B2 0,10% 99,61%
KEG vicko ES 5.0% B2 0,09% 99,70%
KEG vicko HU tmavé 30l B1 5% 0,09% 99,79%
KEG vicko SK 5% kvasnicové B1 0,08% 99,87%
KEG vicko DE 4,7% tmavé Bl 0,07% 99,94%
KEG vicko LV 5% B1 tmavé 0,06% 100,00%

Zdroj: provozni evidence pivovaru, 2010
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Vicka maji vzasadé dvé funkce: kryji fitting pfed nezadoucim puasobenim okoli
a informuji z&kaznika zejména o charakteru produktu, datu spotfeby a doporucenych
podminkéach skladovani. Jsou vyrabény s tvrzeného polypropylenu a jednotlivé produkty
od sebe na prvni pohled odliSuji svou barvou.

NejvétSi zastoupeni mezi vicky zaujima vicko vyCepniho svétlého piva pro tuzemsky trh
nasledované vickem svétlého lezdku rovnéz pro tuzemsko. Hojné jsou rovnéz tuzemské
vicka pro piva specifické vyCepni svétlé pivo a specificky svétly leZzk. Mezi exportnimi vicky
hraji vyznamnou roli vicka pro Némecko, Anglii a Rusko (svétly lezak) a Slovensko (vyCepni
svétlé), az teprve dale jsou vicka pro ostatni typy piv, jako je tmavy lezadk a nealkoholické
pivo pro tuzemsko a vicka pro dalSi exportni zemé (viz tabulka 12).

Dodavky vicek se fidi dle signalni hladiny. Sklad spadé pod stfedisko sklepa a stacirny
sudUl, jehoz vedouci zasila poZzadavky na doplnéni zasob. Dodaci Ihta ¢ini 3 tydny. Vicka

jsou balena po 1 200 kusech.

5.1.4. Baleni do soudk G5 1a plechovek

Tyto dva jinak rozdilné zplsoby maji spole€ny jmenovatel: outsourceing, protoze pivovar
nevlastni patfi¢né stacirny. Pomoci cisteren je pivo pfevezeno k dodavateli této sluzby a zpét
jsou stahovany hotové zabalené vyrobky, které se z matefského zavodu dale distribuuji
do obchodnich stfedisek.

Soudky jsou klasické, vyrobené z lakovaného pocinovaného plechu, opatfené dvéma
otvory — plnicim a vypoustécim. Plechovky jsou rovnéz standardni hlinikové plechovky

se stay-on-tab uzavérem.

5.1.5. Tanky

Vyznamné misto mezi spotiebiteli zaujimaji tankové hospody a restaurace. Mohou
se jimi stat pouze provozovny, které dosahuji vySSiho vytoCe, aby nedochazelo
k znehodnocovani piva pfilis pozvolnym spotfebovavanim.

Provozovna, ktera spini kritéria pro dodani tankd je vybavena potfebnym zafizenim na
Ucet pivovaru. V soucasné dobé jsou dodavany duotanky o kapacité 5 a 10 hl tj. 1 a 2 tisice
piv. Jedna se o nadoby z nerezavéjici oceli vybavené manometrem a regulaénim ventilem
pro pfivod vzduchu. Vzduch nevnik& pfimo do piva, nybrZ vytvari tlak v prostoru mezi sténou
tanku a povrchem specialniho vaku (sedmivrstevna kombinovana plastova félie), ktery tlaci

pivo zevnitf vaku prfes chladici zafizeni k pipé.
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V rdmci logistické analyzy vaky nezaujimaji vyznamné postaveni. Obstarava je nakupdi
obchodniho oddéleni a aplikuji je zaméstnanci dopravujici tankové pivo do jednotlivych

provozoven.

5.1.6. Pomocné obalové prvky

A) Chemickeé latky a prost Fedky

Mezi chemickeé latky a prostiedky analyzované pomoci metody ABC spadaji:
* hydroxid sodny pro stacirnu lahvi a sudu;
* kyseliny pro my¢ky vnitikd sudd;
* mazadlo pasovych dopravniku;
* odpénova¢ mycky lahvi;
» pfipravek zabranujici korozi lahvi;

» ostatni chemické prostfedky.

Hydroxid sodny je z pohledu nakupu nejvyznamnéjsi chemickou latkou. Objednavani
se Fidi dle signdlni hladiny, avSak podstatou roli zde hraje minimalni objednaci mnoZstvi,
které &ini 14 m® roztoku (50 %). MnoZstvi se rozdéluje podle kapacit mezi jednotlivé stagirny.

Ostatni pfipravky kromé ostatnich chemickych prostfedkl jsou dodavany jednim
dodavatelem, ktery ma nedaleko pivovaru na vlastni nédklady zfizen sklad. Na zakladé
odvolavek fizenych signalni hladinou jsou dodavany stanovena mnozstvi prostfedkd. Dodaci

lhata je do druhého dne.

B) Palety

Palety Ize zafadit mezi manipulacni jednotky II. Fadu. V pivovaru se pouZivaji zejména
vratné obéhové EUR palety (800 x 1200 x145 mm). Pro exportni trhy se pouZivaji
jednorazové palety, které mohou byt pro nékteré specifické trhy tepelné oSetfovany, tzv.
Lprivatky” (800 x 1 200 x146 mm). Pro britsky trh jsou unifikovany palety, které jsou interné
oznaCovany jako ,white" a jsou vétSi nez klasické EUR palety (1 000 x 1200 x 149 mm).
Sumarné mohou tyto palety patfit bud pfimo uZivateli, nebo jsou soucasti vymezeného

externiho poolu.
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Vyjimkou jsou tzv. CHEP palety. Lze je rozliSit podle jejich typické modré barvy. UZivatel
si je pouze pronajim& a po odeslani zboZzi, pro které tato paleta slouzi jako manipulaéni
jednotka, se nestara o jejich navrat, ale fidici systém CHEP si je stahuje zpét do centraly.

C) Samolepky a termoetikety

Jedna se o poloZzky z chvostu tabulky analyzy ABC (viz tabulka 2) a jako takové se Fidi

dle signalni hladiny. Standardni objednaci mnoZzstvi €ini 50 roli. Dodaci Ihita je 2 az 3 dny.

D) Stretch folie

Pro ovijeni zkompletovanych palet se uZivaji pouze polyethylenové félie strojni,
které zaujimaji 95 % podil na celkovych nakladech na PE folie. Minoritni podil vykazuji

specialni folie a félie pro ruéni ovijeni.

Tabulka 13: Nakladové rozvrstveni jednotlivych typ & PE félii

kumulovany

PE félie podil podil

PE fdlie rucéni 2,67% 98,42%
PE félie - kryci plena dérovan& 1600 1,41% 99,83%
PE félie - kryci plena 1600 0,075 0,12% 99,95%
PE félie - trhaci plena 120x160 0,05% 100,00%

Zdroj: provozni evidence pivovaru, 2010

Pro fizeni zdsob se pouziva systém S, kdy objednaci Uroven je konstantni a &ini ji
mnoZstvi jedné palety. Doobjednava se do cilového mnozstvi 5 aZz 6 palet. Dodaci Ihita
je 3 dny.

E) Vytésnovaci desky

Nemalou polozku z kategorie C predstavuji vytésfiovaci desky do navésu a kontejneru
(viz tabulka 2). Jedna se o desky o rozmérech 1 090 x 1 000 x 50 mm vyrobené z lepenky.
Pouzivaji se jako zabrana posuvu palet v naloZzeném navésu nebo kontejneru a ochrana
proti poSkozeni zbozi pfi pfevozu.

Dodavky se fidi na zakladé signalni hladiny. Objednaci mnozstvi ¢ini 32 palet

po 40 kusech na paleté. Dodaci lhata je 2 az 3 tydny.
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5.2.  Vymezeni kritickych faktor d

5.2.1. Modernizace lahvovny

vvvvvv

v disledku ménici se poptavky na trhu piva. PfedevSim je patrny pokles spotfeby piva
v ramci on-trade ve prospéch prodeju v rdmci off-trade, kde jsou lahve majoritnim obalem
pro distribuci.

Je zjevné, Ze Cesky trh dosahl ve spotiebé piva maxima a €esky spotrebitel neni dale
schopen vypit vyrazné vice nez 160 litrd piva na hlavu. Limity ¢eského trhu proto nuti
vyrobce piva sméfovat své Usili do exportnich trhd. Ve vétSiné zahraniénich zemi existuje
jind kultura konzumace ,pénivého moku“ z lahve. Jednd se zejména o preferenci
Jretinkovych® lahvi oproti lahvim ,pullitrovym“ nebo o preferenci odliSnych manipula¢nich
jednotek I. Fadu, napf. baskety.

V roce 2010 bylo sto¢eno témeér o 35 milionu ,tfetinkovych* lahvi vice nez v roce 2007
(viz tabulka 14 a tabulka 15). Baskety pro americky trh vyZaduji ru¢ni praci Sesti lidi
po pét smén kazdy mésic (cca 360 000 K& ro¢ni naklady na praci).

Kritické body jsou:

* nedostatecny maximalni vykon linek;
* nedostate¢nd kapacita linky pro baleni ,tfetinkovych* lahvi;
* nutnost ruéniho prebalovani odlisnych manipula¢nich jednotek I. fadu;

e omezeni prostojl.

Prvni etapa (2008 az 2009) zahrnovala vyménu stroji v tzv. ,mokré ¢asti“ linek. Jednalo
se o0 vyménu plni¢a, etiketovacich stroji a posléze také inspektort lahvi. Maximalni vykon
této Casti linek se tak zvysil z 33 tisic lahvi za hodinu na 44 tisic lahvi za hodinu.

Zbyvajici Casti je tzv. ,sucha &ast" linek, kde se naplnéné zazatkované lahve opatfené
etiketami bali do formy manipulacnich jednotek I. fadu. V souasné dobé neni mozné
provozovat zastarald zafizeni, ktera maji velké naroky na udrzbu, na ndhradni dily

a zpusobuji zna¢né prostoje v balicim procesu.



Tabulka 14: Vykony lahvovych linek za rok 2007

mésic pocet lahvi | poéet |tis. lahvi | po€etlahvi | poé&et |tis.lahvi | tis.
0,331 smén za 0,51 smén za hi
(v tis. ks) smeénu (v tis. ks) smeénu
I 4 035 34 119 8182 56 146 54
Il 2 010 22 91 4343 33 132 28
11 3632 31 117 9100 72 126 57
v 4620 38 122 10 547 72 146 68
\Y 4670 40 117 12 223 79 155 77
VI 4 495 35 128 10 434 72 145 67
\il 3113 24 130 11 493 79 145 68
\ill 3873 29 134 10 604 66 161 66
IX 3110 24 130 7412 50 148 47
X 3927 30 131 9981 69 145 63
Xl 4 000 34 118 9 749 69 141 62
Xl 3676 29 127 9739 64 152 61
suma 45 161 370 - 113 807 781 - 718
prumeér 3763 - 122 9 484 - 145 60

Tabulka 15: Vykony lahvovych linek za rok 2010

Zdroj: provozni evidence pivovaru, 2010

meésic poé€et lahvi | poé€et |tis.lahvi | poéetlahvi | poéet |tis. lahvi | tis.
0,331 smeén za 0,51 smeén za hi
(v tis. ks) smeénu (v tis. ks) smeénu
I 5178 44 118 5743 43 134 46
Il 5 556 41 136 3370 29 116 35
11 8 630 62 139 7 965 57 140 68
\% 6 693 53 126 7 447 50 149 59
V 7970 58 137 8 447 57 148 69
VI 6 966 55 127 10 010 65 154 73
VII 7 503 56 134 8 897 57 156 69
VIII 7179 51 141 9411 61 154 71
IX 5 566 39 143 6 686 47 142 52
X 5213 37 141 5483 36 152 45
Xl 6 393 42 152 7014 45 156 56
Xl 6 856 51 134 7 238 46 157 59
suma 79 703 589 - 87 711 593 - 702
pramér 6 642 - 136 7 309 - 147 58

Zdroj: provozni evidence pivovaru, 2010
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5.2.2. Zaloha na keg sudy

V pivovaru byla v roce 2010 zéloha na sudy pouze 600 K&. Vyrazné mensi zaloha, nez
u ostatnich pivovarQ, se zacala projevovat ve Spatné navratnosti sudu. Optimalni velikost
zaloh se jevi na urovni 1 200 K&.
Zé&kladni pfedpoklady uspésného zvyseni zalohy jsou:
» oznadit sudy s novou zalohou;
» oddélit neoznacené sudy od oznacenych (nejlépe jiz pfi pfijmu od zakaznika);

e zamezit padélani.

Pivovar ma v obéhu cca 225 tisic sudl keg. Znaceni se bude tykat pouze tuzemskych
vyrobku. Mési¢né pljde o oznadeni pfiblizné 4,5 tisice kust sudt 20 |, 13,3 tisice kust sudu
301 a 48 tisic kusl sudt 501. Doba obratu sudu je 3 az 4 tydny, pokud je distribuénim
kanalem obchodni stfedisko, a 1 az 2 mésice, pokud se jedna o jiného distributora. Mésicni
obratka sudu predstavuje riziko ztraty 40 miliont K& pfi zvySeni zélohy o 600 KE.

Pro feSeni dané problematiky je mozno uvazovat nékolik variant. V zasadé se jedné bud
o oznaceni inkoustovou tryskou, pomoci etikety nebo silikonového elastického pasku (viz
tabulka 16 a tabulka 17)

Kli¢ova kritéria jsou:

* splnéni zakladnich pfedpokladd;
e optimalni odolnost kontrolniho prvku proti odstranéni, tzn. vydrz pouze po dobu
zmeény zalohy — marketing;

e cenareSeni.
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Tabulka 16: Vyb érové Fizeni pro zm énu zalohy sud 0 keg, €ast 1.

Reseni Transakce |Funkce Strojni Odolnost proti | Umist éni
znaceni lepeni odstran éni na lince
ochranné
etikety
ink-jet zafizeni do stojanu
- 1 bily nebo na podlahu
Zluty pruh koupé kontrolni X nesmyvatelné | linky
ink-jet zafizeni do stojanu
- 2 bilé nebo na podlahu
Zluté pruhy koupé kontrolni X nesmyvatelné |linky
do stojanu
ink-jet zafizeni na podlahu
- bily pruh pronajem kontrolni X nesmyvatelné |linky
do stojanu
ink-jet zafizeni na podlahu
- Zluty pruh pronjem kontrolni X nesmyvatelné | linky

ink-jet zafizeni

s jednou

hlavou, Zluty

tisk nebo UV popisovaci
inkoust zafizeni
za stejnou umisténo
cenu koupé kontrolni X nesmyvatelné | ve stojanu
dveé ink-jet

zafizeni, Zluty

tisk nebo UV popisovaci
inkoust zafizeni
Za stejnou umisténo
cenu koupé kontrolni X nesmyvatelné | ve stojanu
znaceni sudud

pomaoci

ochrannych ano/nebo

etiket koupé ochranna |ruéné dobra drzék / x
znaceni sudd

pomoci

samolepicich

etiket koupé kontrolni | ruéné dobra X
znaceni

elastickym

paskem shadné

10x1000 mm | koupé kontrolni | ruéné odstranéni X

Zdroj: interni informace pivovaru, 2010
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Tabulka 17: Vyb érové Fizeni pro zm énu zalohy sud 0 keg, €ast 2.

Reseni Docasné |Cena feSeni |Dodaci lh Gty Poznamka
znaceni reSeni
Ano - 240 000,- K&
ink-jet zafizeni | moznost |1 sestava
- 1 bily nebo | zpétného | zafizeni, 6 tydnu
Zluty pruh odkupu 1 hlava popis.zafizeni | cena pouze pro 1 hlavu
Ano - 265 000,- K&
ink-jet zafizeni | moznost |1 sestava
- 2 bilé nebo | zpétného | zafizeni, 6 tydna
Zluté pruhy odkupu 1 hlava popis.zafizeni | cena pouze pro 1 hlavu
800,- K&
ink-jet zafizeni za kazdy 6 tydnu
- bily pruh X pracovni den | popis.zafizenii |repasovana zafizeni
500,- K&
ink-jet zafizeni za kazdy 6 tydnu
- Zluty pruh X pracovni den | popis.zafizeni | repasovana zafizeni
ink-jet zafizeni
s jednou
hlavou, Zluty
tisk nebo UV | moznost
inkoust pouZziti 165 000,- K¢,
Za stejnou popisu na |1 sestava cena pouze pro 1
cenu jiné lince | zafizeni 4 az 6 tydnd zafizeni + pfisluSenstvi
dveé ink-jet
zafizeni, Zluty
tisk nebo UV | moznost
inkoust pouZziti 135 000,- K¢,
za stejnou popisu na |2 sestavy cena pouze pro 1
cenu jiné lince | zafizeni 4 az 6 tydnl zafizeni + pfisluSenstvi
rucné 1,80 K¢
etiketa,
podavac etiket
znaceni sudud 15 500,- K&
pomoci (tiskarna s
ochrannych podavatem cena pouze pro ruéni
etiket X 30 000,- K&) |3 az 4 tydny lepeni
znaceni sudd
pomoci
samolepicich rucné 1,80 K¢ cena pouze pro ruéni
etiket Castecné | etiketa 3 az 4 tydny lepeni
termin na dodani
znaceni cena vzorku bez loga - 2
elastickym 7,90 K&/ks 4 tydny po tydny; v cené je nastroj
paskem (553 000,-K¢ |schvaleni na extruzi pasku a
10x1000 mm | ¢aste€né |za 70 000 ks) |vzorkud forma na spoj pasku

Zdroj: interni informace pivovaru, 2010
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5.2.3. Sudy pro vzdalené exportni trhy

Vzrastajici poptavka zahrani€nich trhd po to€eném pivu zplsobila, Ze se pivovarské
spolecnosti zadaly zamyslet nad aplikaci inovativnich postupl transportu pénivého moku
zejména do vzdalenych exportnich zemi. Pfi€inou byl zejména fakt, Ze zajiSténi navratu

klasickych nerezovych keg sudl ve kvalité, ve které byly odeslany, bylo velmi komplikované.

5.3. Navrhy a doporu ¢eni

5.3.1. Modernizace lahvovny

Tzv. ,mokra ¢ast" linky jiz prosla modernizaci a jeji vykon se zvySil o jednu tfetinu, a byl
tak odstranén prvni kriticky bod — nedostate¢ny maximalini vykon linek.

Nedostatecna kapacita linky pro baleni ,tfetinkovych” lahvi a nutnost ru¢niho prebalovani
odliSnych manipulacnich jednotek I. fadu znaéné souvisi se ,suchymi konci“ lahvovych linek.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze optimalni feSeni skyta vykonné multifunkéni zafizeni,
které bude schopné uspokoijit i vySSi marketingové pozadavky exportnich trh( pfi zachovani
stabilniho vykonu linky (viz tabulka 18).

Omezeni prostoji na linkach je rozsahla problematika, protoze se jedna o fetézec
navzajem propojenych stroji a porucha jednoho z nich znamena zastaveni celé linky.
Orientace na trh a logistické zvladnuti objednavek muaze plsobit znaéné vykyvy ve vyrobé.
Vyznamnou roli hraje stale i lidsky faktor.

Doporuceni:

« Dbat na pravidelnou a dukladnou udrzbu zafizeni a strojd a vyménu
opotifebenych dilu ¢i celych zafizeni.

* Rychld komunikace a odezva na potfeby trhu.

« Kvalitni Fizeni logistickych operaci, fetézcu a komunikace.

« Radné planovani vyroby, stimulace zaméstnancu k vykonu kvalitni prace, osobni

odpovédnost.
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Tabulka 18: Marketingové pozadavky pro baleni lahvi

5.3.2. Zaloha na keg sudy

Jako optimalni feSeni se jevi kombinace dvou prvkid: ochranné samolepky na horni ¢asti

sudu vedle fittingu a kontrolniho prvku po obvodu sudu.

60

, Typ Uspo Fadani Tray — WAPW _ Pf'eprvetvk,a :
Lahev primaru Usporadani | Uspofadani | Usporadani
XxY=Z XxY=Z XxY=Z XxY=Z
4x(2x3)= 4x(2x3)=
Ale 34.5 cluster 2x3=6 24 - 24
volné - - - 4x6=24
6x(2x2)= [6x(2x2)=
cluster 2x2=4 24 24 -
4x(2x3)= [4x(2x3)=
cluster 2x3=6 24 24 -
6x(2x2)= [6x(2x2)=
B 34.50W basket [2x2=4 |24 24 :
4x(2x3)= [4x(2x3)=
basket 2x3=6 24 24 -
volné - - 3x4=12 -
volné - - 4x6=24 4x6=24
4x(2x2)= |4x(2x2)=
cluster |2x2=4 16 16 -
2x(2x3)= [2x(2x3)=
cluster |[2x3=6 12 12 -
4x(2x2)= |4x(2x2)=
basket 2x2=4 16 16 -
BO.5I 2x(2x3)= |2x(2x3)=
basket |2x3=6 12 12 -
volné - - 2x4=8 -
volné - - 3x3=9 -
volné - - 2x5=10 -
volné - - 4x5=20 4x5=20
4x(2x2)= |4x(2x2)=
cluster |2x2=4 16 16 -
2x(2x3)= |2x(2x3)=
cluster 2x3=6 12 12 -
4x(2x2)= |4x(2x2)=
basket |2x2=4 16 16 -
B0.510W 2x(2x3)= |2x(2x3)=
basket 2x3=6 12 12 -
volné - - 2x4=8 -
volné - - 3x3=9 -
volné - - 2x5=10 -
volné - - 4x5=20 4x5=20
Zdroj: provozni evidence pivovaru, 2010




Pokud budou mit ochranné samolepky formu ceniny, budou zcela plnit pfedpoklad

zamezeni padélani.

VS8echny moZznosti feSeni byly vice & méné schopné vizualné oddélit sudy s novou

zalohou od sudu se zalohou starou. Druhému kritériu — optimalni odolnost kontrolniho prvku

proti odstranéni — jsou schopné vyhovét pouze silikonové elastické pasky, protozZe etikety

by vyZadovaly razantnéjSi zasah pro odstranéni. | kdyZz elastické pasky vychéazeji

dle pofizovacich nakladu draz, jejich mezni uzitek je vySSi.

DalSi doporuceni:

Predpokladem pro efektivni aplikaci je minimalizace mnoZstvi neoznacenych
sudl v obéhu, tzn. 70 000 ks za prvni mésic.

Predpokladem pro spravné znaceni sudu na staceci lince je oddéleni sudu
s riznymi zalohami na paletach jesté pred dodanim na staceci linku.

Zavedeni novych vyrobku v u€etnich systémech.

Pfi expedici piva zdkaznikim — kontrola (fidi¢i), zda jsou expedované sudy
opatfeny odpovidajicim znacenim. V pfipadé, Ze by sud neobsahoval oznaceni
(samolepka + pruh), fidi¢ sud nepfeda odbérateli, vrati jej obchodnimu stfedisku
anasledné centralni expedici, kde se provéfi, jak mohlo k expedici
neoznaceného sudu dojit.

PFi pfejimani obalu od zakaznika — kontrola (fidi¢), zda vraceny sud obsahuje
napis a ochrannou samolepku. V pfipadé, Ze sud obsahuje jak napis,
tak i samolepku, uznava fidi€ zakaznikovi vraceni sudu s vys3i zalohou (pfipadné
mu vyS3i zalohu za sud vyplati). V pfipadé, Zze sud neobsahuje Zadnou c&ast
ochranné samolepky, nebude zakaznikovi uznano vraceni sudu s vyssi zalohou.
PFi vykladce oball na obchodnim stfedisku — kontrola (vystavéi) a pretfidéni sudd
podle velikosti a podle vySe zalohy.

Pfiprava a rozeslani letacka, kterymi budou odbératelé informovani o terminu

zmény zalohy za sudy a budou seznameni s vizualizaci sudd s riznymi zalohami.

5.3.3. Sudy pro vzdalené exportni trhy

Existuje nékolik zplsobd, jak exportovat pivo do vzdalenych exportnich trhG bez vyuziti

klasickych sudd keg (podrobnéji viz 2.4.1 E).

Ecokeg je zajimava inovativni technologie, avSak neni pfili§ dostupnd v Evropskych

zemich a jevi se jako pfrili§ komplexni.
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Déle Ize uvazovat jednodussi varianty jako jsou plastové sudy podoby velké PET lahve

nebo PET koule. Pro ur€eni optimalni varianty byly dvé varianty podrobeny sérii testu, které

simulovaly podminky pInéni, transportu a skladovani (viz tabulka 19).

Tabulka 19: Zat éZové testy PET keg U

PET keg | PET keg

ZkouSka Specifikace A B
PInéni a narazeni + +++

Ubytek CO, Vv % 5% 11 %
Skladovani po dobu 6 mésict | pfijem O, 0% 0%

senzoricka stabilita +++ ++

mikrobiologicka stabilita +++ +++

. fevoz +++ +

Simulace transportu b - —

extrém - upusténizh=1m ++ -
Legenda: -,+,++,+++ znamend Skalu nevyhovujici, vyhovujici, velmi dobré, excelentni.

Zdroj: interni informace pivovaru, 2010

Dle vysledkl zatézovych testl lez usuzovat, Zze vhodnéjsi variantou bude PET keg A,

ktery ve vétSiné testl obstal I1épe, nez PET keg B, a vykazal mnohem lepSi odolnost proti

nepfiznivym vlivim a situacim, které mohou nastat pfi transportu.

Nahrazenim nerezovych sudu keg Ize aditivné ziskat:

0 25 % vice prevezeného piva na jeden transport oproti klasickym sudim;

Zzadné naklady na dovoz sudu zpét;

nepotfebnost extra kapacit (ndkladny dlouhodoby majetek) pfi vykryvani vykyva
poptavky;

nepotrebnost skladovani dalSich prazdnych sudu.

62



0. Zaver

Obalové technologie zahrnuji Siroké spektrum moZznosti. Kazdy produkt Ize balit nékolika
riznymi zpusoby, aby i pfesto nakonec mohly byt unifikované nalozeny do navésu, pfivésu,
kontejneru nebo jiné manipulacni jednotky vyssiho fadu. Samotné obalové prostfedky rovnéz
podléhaji baleni a transportim pred svou vlastni aplikaci.

Pivovar (charakterizovany subjekt) je znam svym tradiénim zplsobem vyroby. Vybér
surovin a technologické procesy jsou svefepé& zachovavany. V souasném trzné
orientovaném hospodarstvi vSak nelze pfehlizet dynamicky se ménici pozadavky odbératell
a spotfebiteld. Projevuji se zejména v narocich na spotfebni a pfepravni obaly. Drsna
konkurence v segmentu spotfebniho zboZzi, do niz nélezi i pivo, vyzyva k potfebé se odlisit
od ostatnich a vytvofit pfidanou hodnotu atraktivnim designem, vysokou funkénosti,
spolehlivosti a inovaci obalovych jednotek.

Trh spivem v Ceské republice vykazuje charakteristické rysy. Je konzervativni,
invariantni, stabilni a specificky rozsahly, avSak nasyceny. Saturovanost nuti tuzemské
vyrobce koncentrovat vétSi ¢i mensi ¢ast svych sil do exportnich trhd. Zahraniéni obchod
klade na exportni obaly ruznorodé néaroky. Jednd se zejména o legislativni, kulturni
a logistické faktory, které pusobi proti kyzenym Usporam zrozsahu unifikaci obalovych
prostredka.

Velka variabilita obalovych prostfedkd zvySuje naroky na Fizeni zasob. Vysoké hodnoty
zasob maji za disledek velké objemy vazaného kapitalu a snizuji béznou likviditu podniku.

V pivovaru jsou zavedeny metody a postupy k efektivnimu fizeni zasob. Metoda ABC
je aplikovana a nakupy a dodavky obalovych prostifedk( jsou dle ni pfizpasobovany.
Vysledkem bylo snizeni doby obratu zasob obalovych prostfedkl ze 60 dni na 25 dni a jejich
primérné hodnoty z 25 miliont K& na 8 milién K&, tj. zhruba 17 miliont K& mési¢éné muaze
byt vyuZito efektivnéiji.

Zebficku ABC s piehledem vévodi lahve (55,5 %), které predstavuji pfiblizné stejnou
nékladovou poloZzku jako zé&kladni surovina pro vyrobu piva, kterou je slad. Pivovar
je prakticky neustale zasobovan lahvemi, a tak mési¢ni ahrn dosahuje 70 vagonu lahvi.

DalSimi majoritnimi prvky jsou kartony, etikety, korunkové uzavéry, ALU folie a tasticky
(cluster, basket), které maji spole¢ného jmenovatele ve specifickém Fizeni svych
dominantnich zastupcl. Jednotlivi nejvice pouZivani reprezentanti se vzajemné doplfiuji
a spole¢né utvéreji obaly pro nejvice prodavané brandy. Tento fakt reverzné usnadriuje

predikci jejich spotfeby.
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Zbylé obalové prostiedky sumarné zaujimaji 4,5 % z vynaloZzeného kapitélu. Jedna

se o obtizné predvidatelné prvky balicich operaci, a jejich dodavky se fidi bud dle signalni
hladiny, nebo metodou dvou zasobnikl. Patfi sem nejriznéjSi chemické pfipravky vcetné
lepidel, pomocné obalové prostifedky, ale i jednordzové palety, sudova vicka a plastové vaky
do tankovych provozoven.
v dusledku ménici se poptavky na trhu piva. PfedevSim je patrny pokles spotfeby piva
v ramci on-trade ve prospéch prodeju v ramci off-trade, kde jsou lahve majoritnim obalem
pro distribuci. Méni se i profil staéenych lahvi ve prospéch ,tfetinkovych“ a rovnéz i narustaji
poZadavky na specifické manipulaéni jednotky I. Fadu typické pro nékteré exportni trhy.

Prvni etapa (2008 az 2009) zahrnovala vyménu stroji v tzv. ,mokré ¢asti“ linek. Jednalo
se o vyménu plni¢a, etiketovacich stroji a posléze také inspektort lahvi. Maximalni vykon
této Casti linek se tak zvysil z 33 tisic lahvi za hodinu na 44 tisic lahvi za hodinu.

Nedostate€na kapacita linky pro baleni ,tfetinkovych” lahvi a nutnost ru¢niho pfebalovani
odliSnych manipulaénich jednotek I. fAdu zna¢né souvisi se ,suchymi konci* lahvovych linek,
takZe jako optimalni feSeni se jevi vykonné multifunkéni zafizeni, které bude schopné
uspokoijit i vy$8i marketingové pozadavky exportnich trhi pfi zachovéani stabilniho vykonu
linky.

Pro stabilni vykony celé linky je kli€ové omezeni prostoju. Jedna se o rozsahlou
problematiku, protoZe linka se sklada ze Fetézce navzdjem propojenych stroji a porucha
jednoho z nich znamena zastaveni vSech. Vyznamnou roli hraji také marketingové, logistické
a stale i lidské faktory.

Lze doporucit, aby bylo dbéano:

* na pravidelnou a dukladnou udrzbu zafizeni a stroji a vyménu opotifebenych dild
¢i celych zafizenti;

* narychlou komunikaci a odezvu na potfeby trhu;

* na kvalitni Fizeni logistickych operaci, fetézcu a komunikace;

* na fadné planovani vyroby, stimulace zaméstnancu k vykonu kvalitni prace,

osobni odpovédnost.

Pivovar ma v obéhu cca 225 tisic sudu keg. V roce 2010 ¢inila zaloha na sudy pouze
600 K¢&. Tento fakt mél za nasledek negativni saldo obalt keg sudd. Optimalni velikost zaloh
se jevi na urovni 1 200 K¢&.

Pro pfevedeni vySSi zalohy do Uspésné praxe je nezbytné oddélit sudy s novou zalohou
od sudu se zalohou starou a zamezit padélani sudd s novou zalohou. Znaceni by se mélo

tykat pouze tuzemskych vyrobkd. Mési¢né jde o oznaceni pfiblizné 4,5 tisice kust sudu 20 |,



13,3 tisic kust sudu 30 | a 48 tisic kust sudu 50 |. Mési¢ni obratka sudli pfedstavuje riziko
ztraty 40 milionu pfi zvySeni zalohy o 600 K&.

Na zakladé analyzy problematiky a jejiho vyhodnoceni Ize navrhnout optimélni FeSeni,
kterym je kombinace dvou prvkd: ochranné samolepky na horni ¢asti sudu vedle fittingu
a kontrolniho prvku po obvodu sudu.

Ochrannad samolepka se jevi jako optimélni prvek pro odstranéni rizika padélani.
Pro optimalni rozliSeni sudd s novou zalohou od sudu se zalohou starou Ize vhodné pouzit
zejména silikonové elastické pasky, protoZze po ukonéeni vymény mohou byt snadno
odstranény bez nevratného poskozeni povrchi sudd.

Predpokladem pro efektivni aplikaci je minimalizace mnoZstvi neoznacenych sudu
v obéhu, tzn. 70 tisic kusu za prvni mésic, oddéleni sudl s rlznymi zalohami na paletach
jesté pred dodanim na staceci linku, provozni manual pro expedici a pfejimku sudu a fadné
informovani odbératell o harmonogramu vymeény.

Vzristajici poptavka zahrani¢nich trhG po to¢eném pivu zpusobila, Ze se pivovarské
spole¢nosti zaCaly zamyslet nad aplikaci inovativnich postupl transportu pénivého moku
zejména do vzdalenych exportnich zemi. Pfi¢inou byl zejména fakt, Ze zajiSténi navratu
klasickych nerezovych keg sudl ve kvalité, ve které byly odeslany, bylo velmi komplikované.

Pivovar se pro exportni trhy rozhodl vydat cestou nahrady nerezovych sudi keg
za alternativni feSeni. Dle zatéZovych testl se jedna z variant jevi jako velmi schopna
se prosadit. Obstala jak ve staCecich, tak ve skladovacich i transportnich testech a muze byt

zafazena pro otestovani samotnym trhem.
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1. Summary

ANALYSIS OF BEVERAGE PACKAGING TECHNOLOGIES WITHIN CERTAIN FOOD
PRODUCTION PLANT

Primary objective is to provide an analysis of applied packaging technologies and its
relevance for packaging of beverages within certain food production plant in respect to chain
of logistics operation and customer requirements

Secondary objective is to abstract pieces of knowledge which could be a background
for further decisions during development and introducing new approach within beverage

packaging in foodstuff industry.

There are many degrees of freedom within packaging technologies. Every product could
be packaged in several ways. However the final step for transportation is common for every
piece of them, a trailer, a container or any other handling unit of higher grade.

The food production plant which was allowed to be considered is one of the large Czech
breweries. Like in every production plant, there are many packaging materials needed.
Application of ABC method rescues capital sources for more effective usage.

Czech beer market is highly saturated. Many domestic breweries concern to invest they
forces to export markets. However they need to change and improve some of their
packaging technologies. For example: bottling, carton or cardboard packaging line

improvement, or taking into an account new innovative keg packaging opportunities.

Key words: logistics, packaging technologies, handling unit, foodstuff, beer.
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8.

a.s.
ABS
ACTIS
AISI
AlIRO

Ale

ALU

AT

AU

AUS

B

B1

B2

B3

BG
bisfenol A
BOPP
BPA
BrandPak

BV

C
Ca.(H803)2

Co.
CO,

Combibloc
Cr

Cz

¢. mat.

DE

DK

DLC

DRAFTKING

DraughtKEG
easyKEG
EcoKeg
ECR

EE

EP

EPS

ES

EU

EVA

Seznam pouzitych symbol

U a zkratek

registrovana ochranna znamka

akciova spole¢nost

akrylonitril-butadien-styrenovy kopolymer

ochranny povlak amorfniho uhliku nandSeny pomoci plazmy
American Iron & Steel Institute - klasifikaéni €islo oceli
zkratka pro hlinikovy "roll-on" uzavér

oznaceni pro vratné lahve

aluminium, hlinik

Rakousko

Australie

Australie

anonymni vyjadfeni obchodni znacky ve vlastnictvi pivovaru
anonymni vyjadfeni obchodni znacky ve vlastnictvi pivovaru
anonymni vyjadfeni obchodni znacky ve vlastnictvi pivovaru
anonymni vyjadfeni obchodni znacky ve vlastnictvi pivovaru
Bulharsko

dian, 2,2-bis(4-hydroxyfenyl)propan

biaxialné orientovany polypropylen

dian, 2,2-bis(4-hydroxyfenyl)propan

obalova technologie nékolika korporaci (Hi-cone, ITW United
Silicone, PDC Europe, atd..)

Besloten Vennootschap, typ holandské soukromé spole¢nosti s

ruéenim omezenym
anonymni vyjadfeni obchodni znacky ve vlastnictvi pivovaru

hydrogensifi¢itan vapenaty

company, spole¢nost

oxid uhli€ity

kombinované kartonova obalova technologie firmy SIG
chrom

Ceska republika

¢islo materialu

Némecko

Dansko

ochranny povlak typu - diamond like carbon

produkt (soudek) spole¢nosti Huber Packaging Group
produkt (soudek) spole€nosti Heineken

produkt (keg) spole€nosti Huber Packaging Group
produkt (plastovy keg) spole¢nosti EcoKeg

efficient consumer response

Estonsko

elektrochemicky potencial

expanded polystyren

Spanélsko

Evropska unie

kopolymer ethylenu a vinylacetatu
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EVOH

Fl

FMCG
freshKEG
GB
G-box
GmbH

h
H,SO;3

HACCP

HDPE
hi-cone

HIPS

hi

HNP

HR

HU
CheerPack

CHEP
CHORV
IE

Inc.
ink-jet
IS
ISO
IT
KAZ
K&
K-H
KHS

Kils
KOMPAKT
ks

L

I

LCP

LDPE
LLDPE

LT

Ltd.

LV

m
maxi-p
maxi-pn

ethylvinylalkohol

Finsko

fast moving consumer good, spotiebni zboZzi

produkt (keg) spole€nosti Schéafer

Velkéa Britanie

pozinkovany zasobnik s konickym vysypem s uzavérem
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, typ némecké spole¢nosti s
ru¢enim omezenym

vysSka

kyselina sifiCita

Hazard Analysis and Critical Control Points, analyza nebezpeci a

kritické kontrolni body
high-density polyethylen, vysokohustotni polyethylen

obalova technologie tvofenéa plastovymi krouzky uzavirajici balené
lahve ¢i plechovky

high-impact polystyrene, houzevnaty polystyren

hektolitr

vySSi nitrilové polymery

Chorvatsko

Madarsko

obalova technologie firmy Cheer Pack North America z kombinované

folie

firma z USA zabyvajici se prondjmem palet

Chorvatsko

Irsko

Incorporated, oznaceni korporace v USA

inkoustova tryska

Island

Mezinrodni organizace pro standardizaci

Itélie

Kazachstan

oznaceni mény - Koruna Ceska

anonymni vyjadfeni zakaznika pivovaru

némecka strojirenska spole€nost zabyvajici se obalovymi
technologiemi

oznaceni fady Zelezni¢nich vagonu

produkt (pfepravka) spolecnosti Alfa Plastik

kus

anonymni vyjadfeni zakaznika pivovaru

litr

ochranny povlak typu - liquid crystal polymer

low-density polyethylen, nizkohustotni polyethylen
linear-low-density polyethylen, linearni nizkohustotni polyethylen
Litva

private limited company, typ anglosaské soukromé spole¢nosti s
ruéenim omezenym

LotySsko

metr

typ uzaveéru lahvi

typ uzavéru lahvi

68



MDPE
mm

Mn

MO
MW
N.C.
n.p.
Na.gs
NaOH
Ni

NO

NV
nylon 6
nylon 6,6
NZ

O

off-trade
on-trade
OPP
OoPVC
ow

P

PE

PA

PC
PCTFE
PEN
persteril
PET

pH

PL

PMP
PP
pry-off
PS
PTFE
Pty Ltd.
pull-tab
Pure Pak
PVC
PvdC
PVOH
Resolvo
RFC
RO
roll-on

middle-density polyethylen, stfednéhustotni polyethylen
milimetr

mangan

Moldavie

More Ways, vycecestny obal

National Coroporation, narodni podnik

nérodni podnik

sulfid sodny

hydroxid sodny

nikl

Norsko

Naamloze Vennootschap, typ holandské akciové spole€nosti
oznaceni typu polyamidu dle firmy Dupont

oznaceni typu polyamidu dle firmy Dupont

Novy Zéland

molekula kysliku

prodejni kanal, v obchodech

prodejni kanal, napf. v hotelech, restauracich, kavarnach.
orientovany polypropylen

orientovany polyvinylchlorid

One Way, jednocestny obal

anonymni vyjadfeni obchodni znacky ve vlastnictvi pivovaru
anonymni vyjadfeni obchodni znacky ve vlastnictvi pivovaru
polyamid

polykarbonét

polyfluortetrafluorethylen

polyethylennaftalat

kyselina peroxyoctova

polyethylentereftalat

potential of hydrogen, zaporné vzaty dekadicky logaritmus aktivity
oxoniovych kationtd, uzivany ke stanoveni acidobazickych vlastnosti
roztok

Polsko

polymethylpenten

polypropylen

typ uzaveéru lahvi (korunkového uzavéru)

polystyren

polytertafluorethylen - Teflon

Proprietary Limited company

typ uzavirani plechovek

kombinovana kartonova obalova technologie firmy Elopak
polyvinylchlorid

polyvinylidenchlorid

polyvinylalkohol

kombinovana kartonova obalova technologie firmy Buitoni Company
regenerovana celuléza

Rumunsko

typ uzavéru lahvi
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RU
S.r. .

SA50
SAG65
SAN

SB

SBC
scavenger

SCM

SE

Sl

SIG

SK
smartDRAFT
SRB
stay-on-tab
systém S
Tetra Brik

Tetra Classic
Tetra Fino
Tetra Gemina
Tetra Pak
Tetra Prisma
Tetra Top

tis.
TPX
twist-off
™

UA
ULDPE
UPVvC
us
USA
uv
VCM
WAP

Rusko

Societa a responsabilita limitata, typ italské spole¢nosti s ru¢enim
omezenym
kombinovana kartonova obalova technologie firmy IPI, S. r. I.

kombinované kartonova obalova technologie firmy IPI, S. r. I.
styren-akrylonitril

styren-butadien

styren-butadienovy kopolymer

"mrchozrout”, zpusob zachycovani latek negativné ovliviiujicich

produkt
Supply Chain Management, fizeni dodavatelského fetézce

Svédsko

Slovinsko

Schweizerische Industrie Gesellschaft

Slovenska republika

produkt (keg) spole€nosti Schéafer

Srbsko

typ uzavirani plechovek

systém Fizeni dodavek zasob

kombinovana kartonova obalova technologie firmy Tetra Pak
International

kombinovana kartonova obalova technologie firmy Tetra Pak
International

kombinovana kartonova obalova technologie firmy Tetra Pak
International

kombinovana kartonova obalova technologie firmy Tetra Pak
International

kombinovana kartonova obalova technologie firmy Tetra Pak
International

kombinovana kartonova obalova technologie firmy Tetra Pak
International

kombinovana kartonova obalova technologie firmy Tetra Pak
International

tisic

obchodni nazev pro methylpentenovy kopolymer

typ uzavéru lahvi

ochranna znamka, ktera neni registrovana

Ukrajina

ultra low-density polyethylene, ultranizkohustotni polyethylen
unplasticized polyvinyl chloride, nemék&eny polyvinylchlorid
Spojené staty americké

Spojené staty americké

ultrafialové zareni

vynilchlorid monomer

Wraparoundpacker (Wraparoundpack), balici stroj technologie
wraparound (wraparound karton)
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