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1. UvoD

Bakal&ska prace ma uzkou navaznost na trend posledrtickideym je zvysujici se
poptavka po balenych nealkoholickych napojich. Kogezakaznik se v s¢asné dob
nespokoji pouze svodou z vodovodnifdmu a pozaduje stalestéi komfort ve vybru
napojfi. V Ceské republice se #n¢ spotebuje vice nez 250 litrbalenych nealkoholickych
napoji na jednoho obyvatele. Celkova sfetia tak pesahuje 2,5 miliardy litr za rok,

piicemz dale mezikné stoupa v pimeéru o 4 %.

Navzdory skuténosti, Ze spdeba nealkoholickych napojroste, pimérné vydaje
koneinych spatebiteli na jeden litr ndpoje klesaji. Spelbitelé si tedy $ nakupu vybiraji
levrgjSi varianty nealkoholickych napoj Tyto produkty vSak ve &Sin¢ pripadi obsahuji
znané mnozstvi pdanych konzervaiita barviv, které mohou byt pro lidsky organismus

Skodlivé.

Vyrobci nealkoholickych napjse na satasném trhu potykaji skolika prekazkami.
Na zaklad rostoucich tok zboZi jsou totiz kladeny stéle¢tgi naroky na zasobovani
jednotlivych mist prodeje ipsnym mnozstvim zbozi \gsny ¢as a za vynaloZzeni
minimalnich naklad. Pro vyrobce je tak stale¢t$im problémem udrzet cenu a kvalitu
vyrobki na atraktivni arovni pro kokeé spotebitele, zarowe vyhowt pozadavikm

velkoodlErateli a zachovat pro podnik alespexistegné minimalni miru vynos.

Now¢ vstupujici vyrobce pak limituji vysoké pipovaci ndklady na vlastni prodird
zaizeni. DalSim kritickym faktorem jefjpomnost konkuretné¢ velmi silnych vyrobéa
v odwtvi. Zavedeni nové ziky a ziskani jakékoliv vyhody v konkur&mim ringu
je pro nové producenty v stasné dob velice obtizné. Zpravidla je realizovano snizenim
ceny produktu a tim padem i sniZzenim zisku. V meobhgipadech to nwe vyrobce,
ktery byl nucen vynaloZzit velké mnoZstvi financi zeaedeni vyroby, dovést do firtarich

problémi a zaicinit zmareni jeho investiniho zangru.

Z téchto divodu je nutné fesré identifikovat potebné finatni zdroje, analyzovat
Gcelnost jejich vynaloZeni a provéest analyzu altevn&th moznosti baleni a vyroby

nealkoholickych napdj



2. LITERARNI RESERSE

2.1. LOGISTIKA

.Logistika je postup, jakiidit proces planovani, rozmdsi a kontroly materialnich
a lidskych zdraj, vazanych ve fyzické distribuci vyrobkodkérateli, podpde vyrobni
¢innosti a ndkupnich operacich* (GROS, 1996).

.Proces planovani, realizacei&eni efektivniho, vykonného toku a skladovani iboz
sluZzeb a souvisejicich informaci z mista vznikungista spdeby, jehoz cilem je uspokoijit
pozadavky zakaznik (LAMBERT, STOCK, ELLRAM, 2000).

,LOgistika je povaZzovana za integrované planovénrinovani, provaghi a kontrolovani
hmotnych a s nimi spojenych inforidrch toki od dodavatele do podniku, uvnjiodniku
a od podniku k odiyateli* (SCHULTE, 1994).

.Logistika se zabyvd pohybem zboZi a matérialmista vzniku do mista speby
a s tim souvisejicim inforniaim tokem. Tyk&d se vSech komponentélodvého procesu,
tzn. predevSim dopravy, tizeni zasob, manipulace s materialem, baleni, ilolise
a skladovani. Zahrnuje také komunikg informani a fidici systémy. Jejim ukolem,
je zajistit spravné materialy na spravném #&iste spravnéntase, v pozadované kvalit
s @islusnymi informacemi a s odpovidajicim fidaim dopadem. V historii pouZivali pojem
logistika nejdive recti filozofove, pozdji se vyskytoval v aritmetice a znamena praktické
positani seisly* (DRAHOTSKY, REZNICEK, 2003).

~shrneme-li fizné definice, lze logistiku charakterizovat jakenigiovani materialového
a s nim souvisejiciho inforriaiho toku od dodavatele surovirep vyrobce az ke kotieemu
spotebiteli s cilem maximéakh uspokojit zakaznika ip vynaloZeni pimétenych néaklad"
(VANECEK, 2008).

2.1.2. REVERZNI LOGISTIKA

.Hlavni naplni reverzni logistiky (neboli 2mé logistiky) je sbr, tiidéni, demontéz
a zpracovani pouzitych vyrobk souwastek, vedlejSich produkt nadbyténych zasob

a obalového materialu, kde hlavnim cilem je zajigich nové vyuZziti, nebo materialové
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zhodnoceni zjsobem, ktery je Setrny k Zivotnimu pri@sti a ekonomicky zajimavy”
(SKAPA, 2005).

~Zpétny tok je tvden jednak odpadem, kteryiie byt getiidén acast&né se vratit
k dalSimu pouZziti jako druhotnd surovina, jednaktjefen reklamovanymi a vracenymi
vyrobky nebo vyrobky, které jiz skoity svoji Zivotnost. DalStast zgtnych toki predstavuji
vratné obaly pro vicenasobné pouziti. To vSecheaiynovy dilezity logisticky subsystém*
(VANECEK, 2008).

,Logistické naklady se nd@pv USA odhaduji na 10,7 % tamniho HDP. Naklady
piipadajici na zgtnou logistiku pakcini asi pil procenta. V roce 1999 totodlpprocenta
piedstavovalo 35 miliard dolar v nakladech americkych spolosti. Z ptizkumu
mezi americkymi spolgostmi roviéZz pochazi nasledujici Udaj: outsourciiignosti reverzni
logistiky vedl v rekterych gipadech az k 10% usf® rasnich logistickych naklad
Jinymi slovy leZi zde potencial Uspory logistickyeékladi v rozsahu az 10 % (kdestna
piipada na uspory prace a zbytek na dopravu a skéaudgvje-li k dispozici know-how."
(DELANEY, MEYER, McKEEFRY IN SKAPA, 2005).

2.2. LOGISTICKE PRVKY

.Logistika je wda o koordinaci aktivnich a pasivnich pilyksnetujici k nejnizsim
nakladim v case, ke zlepSeni flexibility afipptisobivosti podniku na #mici se obecné
hospod#&ské podminky a gmici se trh* (KORTSCHAK, 1995)

~Jako logistické prvky ozriajeme ¢asti logistického systému, které se na zvolené
rozliSovaci Urovni povazuji za dale rétkiné a nejsou podroji zkoumany z hlediska
vnittniho  uspegadani nebo technickych detdil (VANECEK, 2008). Rozliduji

se d¥ hlavni skupiny logistickych pruk aktivni a pasivni.



2.2.1. PASIVNI PRVKY

S pasivnimi prvky se manipuluje, jsouepravovany a skladovany. Tyto logistické
operace jsou vykné netechnologického charakteru, protoZe mpch nedochazi ke zn¢
jejich fyzikalnich, chemickych nebo jinych viasttiamaterialu. (VANECEK, 2010).

Za pasivni prvky povaZzujeme (VANEK, 2008).:

e Zakladni a pomocni material,
* Nedokortené vyrobky,
» Dily pro montéaz vyrobk,

e Obaly, odpad.

Do pasivnich prvik se z#azuji téZz informace, které doprovazeji manipulovany
nebo dopravovany material (zboZzi). Aby bylo moZngasivnimi prvky lépe manipulovat,
vytvéreji se z nich vhodné manipufd a dopravni jednotky (VANCEK, 2008).

Manipula¢ni a prepravni jednotky

Pomoci oba a pepravnich progedki jsou v logistickychietzcich vytvdéeny
manipul&ni jednotky — zboZi nebo soubor zboZzi#ed jednotku schopnou manipulace
jako s jednim kusem, aniz by bylo nutno ji daleawawvat. Jde o fini nebo mechanizovanou

(automatizovanou) manipulaci (ZABOJ, 2007).

Manipula&ni a gepravni jednotky maji n&gsgji podobu lepenkovych kartdn
Jejich zavedeniimeslo znané Uspory maniputdich naklad, jsou vicenasokinpouzitelné.
Pro baleni sypkych hmot je pouzivano papirovychonabelohmotnych pyth, kapaliny
jsou gepravovany ve vratnych, v posledni datevratnych, sudech z kovu nebo plastickych
hmot, gipadré velkoobjemovych sklemych obalech, plyny v tlakovych nadobach. Obecny
trend snéfuje k obalm nevratnym pla recyklovatelnyn(GROS, 1996).

Pouze v malém @tu specialnich fipadi (nag. u neskladnych sd@asti) je delné
piepravovat nebo skladovat vyrobky wéInZpravidla se dopotwje @i vykonavani
hmotnych tok (nag. prepravovani, skladovanifipravovani a upravovani na pracovisti)

pouzivat dopravnich pomocnychiizaeni. Ozn&uji se tak pomocna #aeni, ktera umaiuji
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sestavovat (sdruzovat, skladat) vyrobky do obalbvyoebo nakladacich jednotek
(SCHULTE, 1994).

Manipula&ni jednotky lze z hlediska poZadad@vkobchodni logistiky kategorizovat
hierarchickym zpsobem (ZABOJ, 2007):

Manipulaéni jednotka nultého ¥&du — je moZzno za ni poklddat zbozi
ve spotebitelském obalu, které i prodni manipulaci je soud’ovano do maniputaniho

obaluci piepravniho prosedku.

Manipulaéni jednotka I. Fadu (je pokladana za zakladni) — je ugpbena pro /ni
manipulaci, ¥tSinou s maximalni hmotnosti 15 kg. PoZaduje sg pabchazela vSengianky
logistickéhotettzce aZz po kormou fazi bez pdgeby ji cklit na menSi¢asti. Repravnim
prostedkem je pepravka, ukladaci bedaobal — karton, plastovyipbal, demiZzon apod.

Manipulaéni  jednotka 1. ¥&du - je odvozenou jednotkou slouZici
pro mechanizovanou (automatizovanougegravu ¢i manipulaci. Podle pouZiti @ie jit
o jednotku skladovaci, expedi, pepravni. Je sloZzena zétgiho pd@tu manipul&nich
jednotek I. fddu — cilem je sniZzeni maniptidh nar@nosti. Repravnim prosedkem
je prevazr paleta, uzitnd hmotnost 250-1000 kg, druhymcasdjjSim prostedkem
je roltejner s uzitnou hmotnosti 160-250 kg; mahijguse pevazre mechanicky.

Manipulaéni jednotka Ill.  ¥&du - je odvozenou jednotkou slouZzici
pro mechanizovanou manipulaci a vyhradrpro dalkovou pepravu — ¥tSinou
v kombinované doprav namdni, Zeleznini, vodni, silnéni, pog. letecké. Fepravnimi
prostedky jsou pevazr velké kontejnery a vydmné nastavby. Celkova hmotnost je obvykla
10-30 tun, naklad t¥djednotky Il. nebo I¥adu. Manipuluji se vyhradmmechanicky pomoci

jerabi a specialnich vazci vozika.

Manipulaéni jednotka IV. radu — je odvozenou iepravni jednotkou denou
pro dalkovou kombinovanou vnitrozemskou vodni a oidin prepravu v tzv. bartrovych

systémech. Hmotnost 400—2000 tun.
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Piepravni prostredky

Prepravni prosedek je technicky prastidek (nap paleta nebo kontejner aj.),
ktery spoluvytvéi manipul&ni nebo pepravni jednotku a usnsgie manipulaci a igpravu
(VANECEK, 2008).

Prepravky

Prepravky nahrazuji kartony tam, kde je to vhodnépidke je pouziti pro lahvove
zbozi, dale j&asté pouziti proizné kombinované mensi zbozi, jako jsouinajzné druhy
vrutd apod. Zasadnse pouZivaji fepravky tam, kde je pouziti le§Si nez karton a tam,
kde jde o stalé vztahy mezi dodavatelem asmatblem, tzn. i dodavkach rychle se kazicich

druhi potravin, jako je mléko, ge/o, masné vyrobky* (ZABOJ, 2007).

Ukladaci bedny

Jsou to pepravni a skladovaci praéstlky na Urovni zakladnich manipéitach jednotek
(I. Radu). Jsou uzisobeny k rani manipulaci tim, Ze majiazné Uchytky nebo drZzadla.
Lze je rovigz ukladat i na palety a vrstvit na sebe. Nejsaieny pro obh zboZi a zpravidla

neopoudtji skladovy nebo vyrobni prostor (VAN EK, 2008).
Palety

Palety nebo jim podobné ploSiny slouzi k ukladdeppavnich obal do wtSich celk.
Zatim WtSinou dewné palety jsou nahrazovany odgBimi paletami z recyklovanych
plastickych hmot. Maji mezinarodmormalizovany tvar a roz¥ny. Jsou pouZivany palety
vyhovujici norn¢ 1ISO (1000x1200 mm) a menSi ,Europalety” (800x1200). Sowasti snah
o dalSi zefektivéini manipulace se zbozim je k&n& navrhovany novy rozim palet
(1140x1140 mm) (GROS, 1996).

Dvojcestna paleta se da nabirat ze dvou protilbéhktcan, zatimcd@tyicestna paleta
se da nabirat ze vSech stran. Prosta pal&dsfavuje ploSinu, na kterou se uklada zbozi.
Ohradova paleta &Sinou kovova paleta) ma stasré ohradovowast, kde jedna &a nebo
pulka jednéc¢i dvou stn byvaji sklopné tak, aby byl umaim dobry gistup ke zboZzi.
Skiinova paleta (off v kovovem provedeni) ma kr@nohrady navic jestviko, & jiz pevné

¢i sklopné. Celou paletu je mozno u#iawa zaplombovat (ZABOJ, 2007).
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Roltejnery

Roltejnery jsou velice roz&nym druhem fepravnich progedki pouzivanym fevazr
pro rozvoz zhoZzi z velkoobchodu do maloobchodu. nRozjejich zakladny odpovida
pulpaleg, tj. 600 x 800 mm, WjSi roznEry jsou 0 ®co WtSi, aby se do roltejneru daly
vkladat krabice aigpravky. Roltejnery sefepravuji réné nebo na nizkozdviznych vozicich.
Na voziky s prodlouzenymi vidlicemi je mozno nabadt ti roltejnery za sebou (ZABOJ,
2007).

Prepravniky

Jsou to pepravni a maniputai prostedky na arovni maniputaich jednotek Ilfadu,
urcené zpravidla pro kapalny, kaSovity nebo sypky mmte Tvori zcela nebo &sti
uzavenou jednotku pro fpmig’ovani materidlu, zisobilou k opakovanému pouZivani.
Jsou to nap polyetylénové nebo kovové nadoby o objemu 500-§006patené hornim
(pInicim) a dolnim (vypoustim) otvorem, vioZzené do rdmu ggaého z ocelovych profi)

uzpisobeného k manipulaci vysokozdviznymi voziky (PERN] 1994).
Kontejnery

Kontejner je definovan jakoiepravni prosedek, ¥tSinou ve tvaru skn¢ s dveémi,
s objemem #3$im neZ 1 rh piizpiisobeny mechanizované manipulaci a skladovani.
Lze jej tedy stohovat,ipkladat z jednoho druhugpravniho prosédku na druhy jako celek.
Kontejnerizace fedstavuje v komplexnim pojeti vyznamnou Usporu piréee, od zavedeni

palety je to druhy nejvyznany$i krok k rozvoji gepravy materialu (ZABOJ, 2007).

NejvétSi rozvoj doznalo pouziti kontejriev mezinarodni dopray mensi vyznam maji
klasické kontejnery zatim ve vnitrostatni distribzloozi. Je to zjsobeno pdtbou vystavby
kontejnerovych terminéla vybaveni pgebnymi mechanizaimi prostedky pro manipulaci
s kontejnery. Bez kontejnerové dopravy si uz nemizmo v sodtasné dob predstavit
piepravu zbozZi po vad Zeleznici, silnicich a dokonce existuji specidétadla pro dopravu
kontejnet. Velké kontejnery  tady ISO maji standardni rozny
2 438x2 438x12 192/6 058 mm o hmotnosti brutto 3024 000 kg (GROS, 1996).
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Vyménné nastavby

Vyménné nastavby jsou igpravni prosedky na udrovni odvozenychigpravnich
jednotek lll.fadu. Tvdi zcela nebo&sti uzaveny prostor, ueny k gremig’'ovani materialu.
Jsou dostatemé¢ pevné, aby umoznili fiepravu v silnini nebo v kombinované sikmii
a Zeleznini dopra¥. Jsou wteny k gepra silnicnimi nakladnimi vozidly — univerzalnimi
nosti (nakladni automobily, ifivésy nebo néssy), s jejichz podvozky jsou kompatibilni,
piipadré k preprag Zeleznénimi nakladnimi (ploSinovymi) vozy. Manipuluje senigi
vyhradré mechanizovanym Zigobem. Tuto manipulaci provdd bud samotna sildini
vozidla (samoobsluzna vozidla), nebo portalowéahg (zpravidla pomoci Baiho uchopeni)
(VANECEK, 2008).

2.2.2. AKTIVNI PRVKY

Tok pasivnich prvic logistickymi systémy obstardvaji aktivni prvkiK aktivnim
prvkam pati predevsim technické prastky pro pepravu, manipulaci, baleni a skladovani,
jakoz i technické prostdky pro praci s informacemi. Aktivni prvky spolupasivnimi
umoziuji uskuténovat netechnologické operace, jako baleni, tvorbgepravnich
a manipul&nich jednotek, nakladkajekladka, vykladka, igprava, kontrola, €, presnost,
zpracovani a uchovani informaci (VANEK, 2008).

SCHULTE (1994) dale @i aktivni prvky na kontinualni dopravni préstiky, mezi
néztradi nap. pasové dopravniky, valeové drahy atd., a na nekontinualni dopravni
prostedky, které daledi na:

e zdvihaci z#izeni (portadlové, mostové nebo pojizdnélsy),

» elevatory (vytahy),

* regalové a dopravni prastlky (kolejové regalové zaklath,

* bezkolejové pozemni a dopravni pregky (vl&né voziky, voziky, stohova),

* smerové vedené pozemni dopravni pi@estky (dopravni systémy beilice).
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Dopravni prostredKky, silni¢ni vozidla

Silni¢ni vozidla jsou dena na:
Lehka silniéni vozidla

Odvozena od osobnich automabd dirazem na velikost loZzného prostoru. Nakladka
a vykladka probihafpvazr ru¢né. Pongr nakladi na provoz, opravy a udrzbu ku objemu
piepravovaného zboZi je az dvacetinasolmySSi, nez u specializovanych dopravnich
prostedki (EISLER, KOSINA 2000).

Nakladni automobily

Univerzalni nakladni automobily slouzi kepra¥ kusového ¢i paletizovaného
materialu, specialni nakladni automobily flepra¥ mrazenéhai tekutého materialu. &tSi
prostor pro mechanizovanou vykladkuét¥f lozné prostory, za cenu vysSitigovaci ceny
a vy3siho zdami silniéni dani (VANECEK, 2008).

Tahace s na¥sy

Vhodné pro dalkovouiepravu. Eliminujicasové prostoje, nés je jednoduSe odstaven
a tah& maze pracovat dale. NejlepStaapoklad pro mechanizovanou nakladku a vykladku,
nejwtsi lozné prostory ale také nejvyssfipovaci ceny a zda&ni (VANECEK, 2008).

2.3. LOGISTICKY RETEZEC

Je Zejmeé, Ze v procesech &l nejsou vytveny ani nové uzitné hodnoty,
ani se vyrobené uzitné hodnoty hmotnych stailkereni, avSak souboginnosti okthovych
proces umoziuje konénou spotebu tchto hmotnych statka v cilovém stavu i likvidaci
a recyklaci vzniklych odpad Je proto jasné, Ze se spwmlest snazi minimalizovat naklady
natyto okhové procesy a svyuzitintkady wdnich obo@ vytvorit systémy ftizeni,

jimiz by se dosahlo ekonomické optimalizace. Inbegny fidici systém, vedouci
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k optimalizaci nakladl Ize oznait jako systém logisticky. Z uvedeného definujena& pojem
piepravnirettzec jako soubotinnosti nutnych k pohybu materialu a zboZi od zislsairovin

z primarnich zdragj do realizace s#my finalniho vyrobku, resp. Likvidace odpadu
po jeho amortizaci moralni nebo fyzickéiepPravnifettzec doplgny o informa&ni toky

je ozn&en jakoietzec logisticky (SVOBODA, 2004).

Pojem ,logistickyietzec” (Logistic Chain) ozriaje takové dynamické propojeni trhu
spofeby s trhy zdraj (surovin, materidi a polotovail) z hmotného i nehmotného hlediska,
které vychazi od poptavky ko¥reeho zakaznika a jehoz cilem je pruzné a hospodarné
uspokojeni tohoto pozadavku kénéhoclankutettzce (PERNICA, 1998).

Logisticky fetzec je soustavalanki, kterymi materidlovy tok plyne, postupn
se transformuje v poZzadovany vyrobek a distribuige bud’ piimo k zakaznikovi,
nebo do mista, kde si ho zakaznilkizm snadno koupit. Distriltni fetzec je tacast
logistickéhoretszce, ktera se zabyva distribuci hotovych vyrokkzakaznikovi (VANECEK,
TOUSEK, PICHA, 2007).

V novém trznim prosgédi gestava jedna firma konkurovat druhé osamocenégfirm
jeji tlohu prebira cely dodavatelsko-ottatelskyrettzec, ktery sowti s jinym. Tento trend
je podporovan faktem, Ze organizace, ktera fungugzavisle na svych dodavatelich
a odigratelich, musi ptitat s vySSimi naklady na zasobovani a distrib@HRISTOPHER
2000).

Rizeni kompletnich logistickychietizci od dodavatél (subdodavaté) surovin
a material pres vyrobu a distribuci az ke kam&mu zakaznikovi je celosové povaZzovano
za Kkl k budouci konkurenceschopnosti. Pro konkémémisgch zde ziskavaji na vyznamu
dalSi kritéria — vedle ceny je to rmamlostupnost produktu, dodaciatit, nabidky produkt
,usitych na miru®, flexibilita pi kratkodobych zrénach poZzadavk servis atd. (SUSEK,
2005).

2.3.1. RETEZEC S PRETRZITYMI TOKY

V tomto typu logistickéhotettzce jsou sestavovany predikce prodeje a nasledn

uzavirany kontrakty s dodavateli na zakladvyhodnoceni saiasnych prodgj
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Jedna se o velké dodavky, aby bylo mozno ziskatZstawni slevy a usporyfippiepraw
velkokapacitnimi dopravnimi prasdky. Dilezitou dlohu hraje centrélni sklad,
ktery je rozhodujicim prvkem pro pruznost uspokéjuivzakaznik. Materidlové toky funguji
na zaklad ,push” principu, kdy dodavatel odesila dodavktage a mnozstvi vyhovujicim
jeho potebam.Cinnosti¢lanki nejsou navzajem slady a toky informaci jsouied gredanim
dalSimuclanku logistickéhaetézce frerusovany. Z tohotoidodu vznikaji nadiérné zasoby
a prerusovani toku prakticky ve vsSectancich iettzce. Az 95 %c¢asu je promarmno
netéelnym skladovanim a prostoji (§BEK, 2007).

2.3.2. RETEZEC S KONTINUALNIMI TOKY

Umoziuje zpruzwni vyroby i distribuce. Material je dodadvan na =zakl potreb
piijemce, je uplatovan ,pull“ princip. Mezi dodavatelem a vyrobcem ygloucen sklad
surovin a je mozné zavedeni JIT dodavélanky logistickéhoretszce si pedavaji plynule
mensSi davky dodavek. Sklad hotovych vyrbk redukovan pouze na vyrovnavaci sklad
a rozhodujicimélankem z hlediska pruznosti dodavek se stava vyrBleakce na bézné
zmeény poptavky jsou pruZsi, protoze objednavky sttuji pifimo do vyroby (SUSEK,
2007).

2.3.3. RETEZEC SE SYNCHRONNIM TOKEM

Je sloZzen pouze z vyroby, z kompletaci a konsdlidae zékaznik a dodavatél.
Tok materidlu je zcela plynuly a vyvazeny, takZzeceat mezi jednotlivymi¢lanky rettzce
se pohybuje vzdy jen takové mnozstvi hotovych vkiokii surovin, které je k danému
okamziku pozadovano. Tento system ma vysoké narakysdileni informaci, kdyidici
¢lanek celéhaettzce musi mit informace ze vSedldnki fettzce v realnéntase. Dilezita
je také predikce vSech moznych situaci a vliv jelingh rozhodnuti na efektivnostdsovy
a nékladovy dopad) celého logistickélettzce (STUSEK, 2007).

Prechod k vysplejSim typim logistickych fettzci je procesemtstu integrovanosti
logistického systému a nazyva se logistickym resswyingem. Ten odvozuje logistické

procesy od paoeby zakaznik. Redukuje hmotné toky nahradou za toky informaci.

16



NejcasgjSimi retézci jsou dnes ty, jejichz hlavilanky jsou: dodavatel surovin — vyrobce —
velkoobchod — maloobchod — kamg spotebitel (VANECEK, 2008).

2.4. LOGISTICKA MISTA STYKU

V mistech styku fechazi materidlovy nebo infordrd tok pes kompetetni hranice
raiznych Gtvail jednoho podniku neboi@s hranice samostatnych organizaci. Jinymi slovy:
logistick& mista styku tedy vznikaji mezi sousednil@nky v logistickén¥etzci. Logisticka
mista styku kladou zpravidla materidlovému, respiormanimu toku uéity odpor,
ktery je teba pekonavat, aby nevznikaly dod&té naklady neboiasové ztraty.Cim
rozsahlejSi je logistickyetzec, tim vice mist styku je¢eba gekonavat a tim slo&Si je
jejich slad@ni. JejichieSeni vyZzaduje ifstupy technické, ekonomické i organimg nikdy
i pravni (VANECEK, 2008).

Vybudovani spojeni fesahujicich podnikovy systémiegstavuje podstatnodast
zdokonaleni logistického systémufirfaSi vSak s sebou stasré také utité omezeni
autonomie Gastniki, maji-li se odhalit pracovni postupy a soubory aabzsiit kontrolni
rozpeti partneti. Proto se u vice podnikvyskytuji vyhrady vic¢i podobné spolupraci. Vysoky
vzajemny zajem na co nejlepSich dodavatelskaq@adblskych vztazich vSakhe podniky
stimulovat k tomu, aby vzajerarbudovaly spoléné rozhrani, fesahujici podnikovy systém
s pouzitim podpory potatové techniky. Dojde-li k uzaeni systémového propojeni,
pak je mozno dosahnout vramci bilateralnich vztalyznamnych uUspor na nakladech,
krdtkych dodacich it a aktualizovanych, na zakaznika orientovanychorméci
(SCHULTE, 1994).

Jednim ze sjednocujicich nastrqyi feSeni vyskytujicich se mist styku je typizace
a unifikace. Ta nize zahrnovat hil jen vlastni podnik, nebogkolik organizaci, podilejicich
se na logistickéniiettzci. Unifikace prosazuje zamitelnost sotasti a dil, aby je tak bylo
mozné vymdnit mezi fiznymi stroji (nap. svicky do auta, Zarovky do objimek atd.). Typizace
vytvéii hospodarny peet typi urcitého vyrobku (napklad rizre silnych Zarovek — 40 W,
60 W atd.) (VANECEK, 2008).
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2.5.

2.6.

BOD ROZPOJENI

,Bod rozpojeni je mistem, kde je materidlovy tokietzci datasreé prerusen, dokud
negijde objednavka zakaznika. Odgjnsmeérem proti proudu je vyrobdizena podle
piedpovdi, ale dale po proudu jiz jéizena konkrétnimi zakaznickymi objednavkami.
Bod rozpojeni je tedy bod, ktery udava, jak hlubokausi vniknout objednavka
do logistickéhaetszce, aby mohl byt vyrobek dokéen (VANECEK, 2008).

OBALY

Obal je prosedek nebo soubor praéstki chranici material ied ztratou
a pred poSkozenim, které bytem manipulace,ippravy, skladovanii prodeje mohl utrgt
nebo zpisobit. Obal zarove spoluvytvdi manipul&ni nebo pepravni jednotku, nese
informace dlezité pro identifikaci jeho obsahu, pro identiftkaodesilatele a fjemce,
pro volbu spravného #sobu manipulace,ippravy a uloZeni ve skladech aiekladistich,
informace dlezité pro spdebitele. Svym provedenimirbe napomahat prodeji a propagovat
firmu (PERNICA, 1994).

Obal zpravidla pini &kolik funkci sodasr, v zavislosti na tom o jaky druh obalu
se jedna (PERNICA, 1994).

Spotiebitelsky obal

Tento obal je zpravidla vifméem styku s balenym vyrobkem. SlouZi pro jedembgk,
pro sadu vyrobk (sdruzeny obal) nebo pro malyded kusi tehoz vyrobku (skupinovy obal)
uréenych ke konéné spotebs. PIni funkci ochrannou, kterd ofldnim spotebitelského obalu
od distribéniho (gepravniho) obalu v maloobchodni prodejustupuje do pozadi,
dominujici funkci v posledninglanku logistickéhotettzce se tak stava funkce prodejni
kombinovana s funkci inforndai (PERNICA 1994).

Distribu ¢éni obal

Distribu¢ni obal je vejsi, zpravidla skupinovyfidc¢eji sdruzeny obal, fedstavuje
mezilanek vloZzeny mezi spidbitelské obaly a fepravni obal, obsahuje jeden typ

spotebitelského baleni, peijpact neékolik odliSnych tym spotebitelského baleni (v tomto

18



piipadt je smiSenym balenim — kolekci), obvykle miva pad&brtonu nebo podlozky kryté
smrstitelnou folii, mezi spebitelskymi obaly a distriliinim obalem je§tmohou byt vnitni
(skupinové obaly) (PERNICA, 1994).

Pouziva se pro balenikolika kusi zboZi do ¥tSi manipul&ni jednotky pro rani
manipulaci. Jsou to n#églad rizné kartdbnové krabice,igpravky nebo folie. S ohledem
na riéni manipulaci pevazg zenami by hmotnostéehto manipulénich baleni negla
piekrasit 15 kg.Casto se ukladajitimo do regél na prodejs (VANECEK, 2008).

Prepravni obal

Je vrgjSi obal gizptisobeny pepra¥, béchem gepravy, Bhem gepravy wetrg loznych
operaci plni funkci ochrannoufigdoznych operacich pini funkci manipuatd, jako vrgjsi
obal byva vystaven déletrvajicimu nebo opakovanégmsobeni mnoha mechanickych,
powtrnostnich a dalSich viiva jeho konstrukce tedy musi byt robigth nez u ostatnich
druhi obali (PERNICA, 1994).

Ma umoziovat maximalni vyuziti dopravnich préstki a skladovacich prostor. Musi
ale sogasrt plnit i funkci informani, ale na jiné Urovni, nez obal spiitelsky. Jsou na&¢m
uvedeny nezbytné obchodni, manigula vystrazné tdaje (VANCEK, 2008).

2.6.1. MANIPULACNI FUNKCE

Obal m& vytvdit racionalni manipukéni jednotku, ktery bude fizpisobena svym
tvarem a konstrukci poZadairk na gepravu, skladovani, jakoz i gebam obchodu

a spotebitele.

Manipulani funkci nelze pes® odclit od funkce ochranné, protoZze kazda
manipul&ni jednotka musi poskytovatiméienou ochranu proti mechanickému namahani
béhem manipulace. Véakterych gipadech vSak manipuwiai funkce neni spojena s ochranou
funkci, napiklad pi svazkovani stavebniho materialu na paletach.

Pro plreni manipulé&ni funkce obalu se ukazaly jako velmi vyhodné stadidované
obaly, jakou jsou palety a kontejnery. Spjatost ldbbsa paletizaci je iejma i z toho,
Ze roznéry obali jak prepravnich nebo skupinovycti spotebitelskych, jsou odvozeny
ze zékladnich rozéna palet (VANECEK, 2008).
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2.6.2. OCHRANNA FUNKCE

Obal také vytvB jistou prekadzku proti odcizenti poSkozeni produktu. Aby bylo
dosazeno pozadovaného stéimthrany, jefieba zvolit vhodnou konstrukci obalu a vhodny
material. Rozhoduijici je stanoveni fginého stuphochrany, protoZze proétsinu vyrobki
neni absolutni ochrana efektivni. Pro volbu stupchrany je vyznamna hodnota zbozi
prostedky na jeho ochranuigd znEenim. Dokonce u velmi drahych vyrabkachylnych

na mechanické poSkozeni séz® vyplatit jeho i tér& absolutni ochrana.

Pro konstrukci obalu je rozhodujici také predi, v #mz se obal s vyrobky pohybuje.
Zdrojem nebezpg poSkozeni je doprava, skladovani i manipulac&uBalopravujeme zbozi
vlastnimi dopravnimi prostdky, je pohyb zboZi pod nasi kontrolou. Jina feasie v pipad
najmu gepravnich sluzeb. Tam tuto kontrolu ztracime, viyolmohou projit Bkolika
transitnimi sklady, pro jejich dopravutie byt pouZzito vice vozidel. Proto Ize formulovat

jednoduché pravidlasim mensi kontrola, tim vySsi stupechrany zboZzi (GROS, 1996).

2.6.3. INFORMACNI FUNKCE

Obal umo#auje rozpoznat druh zbozi, zprimikovavat komunikaci mezi vyrobcem,
dopravcem a spisbitelem. Pepravni obal umailje sledovat jeho cestu ke sfattitel,
spotebitelsky obal podava zase informace o vyrobci,boZz o jeho pouziti. Vhodn
upravenym designem obalu je vyrobek propagovan ke tak volbu koné&ného
spotebitele pi nakupu zboZi (VANCEK, 2008).

Obal poskytuje zakaznikovi informace o vyrobku adgaruje prodej vyrobku

prostednictvim svého barevného provedeni nebo formy.

Obal je poslednim pojitkem mezi podnikem a jehcazakky. Spatbitelé se rozhoduji
0 nakupu uwitého vyrobku také na zakladeho image — vnimané podoby; tato podoba
je do velké miry ovlivina podgty na obalu vyrobku: obchodni ztkau, barvou,
provedenim (LAMBERT, STOCK, ELLRAM, 2000).
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2.6.4. OBALOVE MATERIALY

Obalové materialydime na(VANECEK, 2008)
» obaly z papiru a lepenky

Manipulani prepravni obaly maji né&gstji podobu lepenkovych kartdn
Jejich zavedeniimeslo zn&né Uspory maniputmich naklad, jsou vicenasolinpouzitelné
(GROS, 1996).

Vyznamné misto v této skuginobali ma vinita lepenka. Vinita lepenka ma nejen
srovnatelné vlastnosti s hladkou lepenkou z hledigiho vyuZiti na vyrobu lepenkovych
obali, ale navic ma obalové fuérki vlastnosti, jako je schopnost tlumit narazy araini

vlivy a fixa¢ni ochranné vlastnosti, a to vae stabilitt a vzgrové pevnosti.

K nejpouzivagjSim kartbnovym obam pati klopové krabice (majétyii preklapsci
¢asti misto vika). Stale vice se pouzivaji tzv. dvarvyseky. Dodchto obah Ize napadit
zabalit jakékoliv zbozi afpvhodné kombinaci s potiskem podstatzvySit jeho prodejnost.

Tyto obaly umo#uji téZ pultovy prodej v prodejnach.
» sklerené obaly

Sklerené obaly jsou vyhodné z hlediska ekologického, q#®t jsou netneé \aci
Zivotnimu progiedi a jsou pla recyklovatelné. Dlezité je i zpexovani sklednych obai,
coz se provadi &Sinou nasikem nebo nanaSenim emulzi a vrstev organickyceklat

Otazkou #stava, zda spiebitelé projevi zajem o napoje ve vratnych lahvich.
» kovové obaly

Prevazna wtSina kovovych obdél je ukena pro napoje. Zde je snaha pouZzivat
co nejtedi plechy tlougky pod 0,2 mm, pochromované aj. Pro baleni potraerpouZzivaji

tazené a swavané plechovky. Povrchova Uprava se provadi lakiovdebo potiskem.
* obaly z plast

Plastové obaly zaujimaji vedouci postaveni na thali. Maji fadu vyhodnych

vlastnosti, kup nizkou hmotnost, odolnost, relatévanadnou zpracovatelnost a;.

» fdlie z kombinovanych material
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Rozsftené jsou potravirkaké obaly na bazi hliniku. Pro baleni se vyuzivaikbva
folie podlepena papirem (ZvyMay, tuky) a také wkova hlinikova folie, kterd je z jedné
strany poti&tna a z druhé strany opaba nanosem specialniho termoplastického laku
(k uzavirani plastikovych kelinik s ml&nymi vyrobky, marmeladami, H&ci aj.).
Daéle to jsou misky z hlinikové félie pro uchovanotbvych jidel a alobal pouzivany

piedevsim v domacnostech (baleni potravin, uchovdel)]

2.7. NAPOJE

Déleni napojua
Podle vyznamu pro lidsky organismus rozliSujemeojggpa(MOTTL, 1999)

1. uhrazujici — napoje, které slouzi k ukiréekutin nezbytnych pro Zivot a zdravi, pimgac
i dalSich latek ztracenych pocenim. Z celkového Zsthw napaj by podil uhrazujicich

¢init 80 %. Jsou to zejmértaje, voda, voda se sirupy a mineralni vody;

2. olgerstvujici — napoje, které slouzi kepchazeni népmmérenym reakcim organismu
na fyzické a tepelné zatizeni. Stavy zvySenehaclkgtio a tepelného zatizeni se projevuji
zejména nadgrnym pocitem Ziz& Tyto napoje by rly tvorit asi 20 % celkovéhoifsunu
napoji. Jsou to zejména sodova voda, sycené limonadyraiimi vody s vySSim obsahem

CQO, a specialni napoje &&né pro sportovce.

Podle obsahu oxidu ukitého (CQ) rozcklujeme napoje n@MOTTL, 1999)

1. perlivé — napoje obsahujici oxid uitly, ktery se z napoje uwvialje na vzduchu

za normalniho tlaku a teploty ve fo¥raublinek;
2. sycené — npoje, které obsahuji vice nez Iighpého oxidu uhtitého;
3. nesycené — napoje obsahuijici néez 1 g/l oxidu uhtitého.

V zavislosti na obsahu alkoholéliine napoje néMOTTL, 1999)
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1. Nealkoholické — napoje, které obsahuji nejvye20 obj. etanolu,

2. Alkoholické — lihoviny, destilaty vino, pivo &g napoje, které obsahuji vice nez 0,5 %

obj. etanolu.

2.7.1. KLASIFIKACE NEALKOHOLICKYCH NAPOJU

Nealkoholickym napojem je napoj obsahujici nejv§&&e objemovych procent alkoholu
(0,4 hmotnostnich procent alkoholu), vyrobeny amavenych surovin, zejména z vody nebo
minerélni vody, ovocnych, zeleninovych, rostlinnyabo Ziv@isnych surovin, cukr, medu
(nebo kombinaci &kterych z uvedenych surovin), pépac sycené oxidem ulditym*
(MOTTL, 1999).

Nealkoholické napoje Izestit na(MOTTL, 1999)

* Voda
Jako vodu oznaijeme nésledujici neochucené napoje:

- Pitnd voda;

- Stolni voda - vybrany druh vysoce jakostni pitnédwo

- Kojenecka voda - vybrany druh vysoce kvalitni pitvgdy vhodny pro fipravu
kojenecké stravy i napija k trvalému imému pozivani &@mi a réekterymi dalSimi
skupinami populace;

- Stolni @irodni mineralni voda — ziskava se ir@dnich nebo jimanych pramen
v oblastech, kde jeffznivé geologické slozentidy a kamene. Tato voda neni vhodna
k trvalému piti (zanaSendla rozpu&nymi pevnymi latkami). Frodni mineralni voda
muze byt sycendi dosycovana oxidem uliitym.

- Sodova voda — Je pitna voda sycena oxidentitjth v mnozstvi nejmén4 g/l, ktera
se [ripravuje pamyslow nebo je mozné ji ipravit v domacnostech
nebo pohostinskych #aenich ve specialnich nddobach za pomocéestidho oxidu

uhli¢itého.

e Sirupy
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»Sirup je kapalina vyrobena z ovoctigzeleninové gavy nebo pirodnichéi umelych
vonnych a chtovych latek nebo rostlinnych vytafkslazena vhodnym sladidlem. PouzZiva
se zejména kifpraw napoji a zpravidla neni dgen k gimé spatebs jako napoj“ (MOTTL,
1999).

Sirupy se vyra§ji v nasledujicich typecMOTTL, 1999)
-Typ A — ovocné sirupy s 37 %avy,
- Typ B — ovocné sirupy s 50 %6&yy,
- Typ C — ovocné sirupy gighuti,
- Typ D — sirupy s fichuti,
- Typ E — sirupy ostatni.
e Limonady

Vyrakeji se z pitné vody idanim napojovych koncentfat nebo surovin Kk jejich

piipraw, a zpravidla oxidu uhtitého.

Koncentrat k pipraw nealkoholickych napé@j je ,vyrobek, obsahujici po uUprav
naednim k @fimé spateb: ve vyrobcem dopotieném pordru, nejvyse 0,5 objemovych
procent alkoholu a dalSi suroviny (voda, minerahda, ovocné, zeleninové, rostlinné
nebo Ziv@isné suroviny, cukry, med)“. ,Napojovy koncentratzahu&na sn¢s jednotlivych
surovin pouzivanych k vyr@bnealkoholickych napéj urkena k pipravw napop rednim®.
Pro napojovy koncentrat sqvazujicim podilem cufirize pouzit nazev sirup (MOTTL,
1999).

» Specialni nealkoholické napoje

Mezi tyto napojefadime colové a tonikové napoje. Ty jsou u nas Wmlre siruf
typu E. Jsou to napoje obsahujici vytazky z bykejeni a drog. Pro colové napoje

je priznainy obsah kofeinu, pro tonikové zase obsah chininu.
* Ovocné a zeleninové napoje

,ovocny napoj je ochuceny nealkoholicky napoj nazibéavocné 8avy, vyrobeny

z ovocnych &av nebo jejich koncentr@ta dalSich surovin, u kterého obsah ovocné suSiny
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V piepatu na pouzité mnozstvi ovocnéagy cini nejmér jednu ¢tvrtinu hmotnostniho

podilu stanoveného pro nektary* (MOTTL, 1999).

,Stavy z ovoce a zeleniny usnadi dodani nutnych latekélu (vitaminy, mineralie,
stopové prvky). Jako tzv. ,tekuta strava“ se nejigji stravi a tim &t organismus. Zivoth
dilezité latky se rychle dostanou do krve a jsou depny na mista, kde jsou nezbytné*
(VON AU, BAYER, 2003).

2.7.2. OBALOVE MATERIALY V NAPOJOVEM PRUMYSLU

Nealkoholické napoje jsou baleny do (MOTTL, 1999):

e sklerenych lahvi

e PET lahvi

» Kartonovych vrstvenych obal
e sudi

* jinych obafi, nag. umélohmotnych kanystr

Sklenéné lahve

Jsou tidény podle pouziti pro ovocné sirupy, limonady a sado vodu, mineralni
vody, mosty, mléko a mi@é vyrobky. Lahve jsou vyréhy s ohledem na odolnost proti
vnitinimu getlaku, kde u ovocnych sirdpje minimalni vnitni peetlak 0,8 MPa,
u mineralnich vod, mos&ta limonad o objemu pod 0,5 litru je minimalni wnitpretlak 0,9
MPa a u limonad a sodovych vod nad jmenovity objemlitru 1,2 MPa (MOTTL, 1999).

Lvratné lahve pi praimérné ceg 3 K¢ za kus obhnou spatebni cyklus v piméru 30x
a v cer vyrobku se projevi nakladem 0,1G K dalSich 0,10 K za vymyti lahve. Vyroba
plastové lahveifjde na 4 K za kus* (VANECEK, 2008).
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PET lahve

NejpouzivagjSim obalem v napojovém {myslu jsou plastové lahve, mezi jejichz

piednosti pai piredevsim nizka hmotnost, odolnost a snadna zpraslovat

,Dulezitou vlastnosti plast je jejich plasticita a elasticita. Plasticita zreara,
Ze si materidl udrzi sy tvar i po ukoreni pisobeni vgjSich sil. Plasticita umadailije
zpracovavat plasty nadkké a tuhé obaly technologii ¥iétovani, vyfukovani, vytl&ovani
¢i tvarovani. Elasticky plast se po ukeni pisobeni vijSich sil vraci do fivodniho stavu.
Mezi dalSi vyhody plast pati jejich vyborna chemicka odolnostast&na nepropustnost
pro plyny, jejich pevnost, pruznost, taznost @spitnost. Plasty je mozno také tepeln
spojovat. Nevyhodou plastovych obgé moznost tvorby statické elékty a jejich porgrné
problematicka likvidacei recyklace* (KACENAK, 1989).

Plasty nejsou a&tSinou zpracovavany samotnégistém stavu, nybrz se zpracovavaji
za gidavku fiznych gimesi, nap. plniv, maziv, znikcovadel, tepelnych a &telnych
stabilizatoti, antioxidant, pigmenti, které bd’ usnaduji jejich zpracovani, nebo je chrani
proti Skodlivymi atmosférickym vligm, pog. meni jejich zakladni vlastnosti (FPEK,
ZELINGER, KUTA, 1989).

Kartonové vrstvené obaly

Néapojové kartony jsou pevné, nerozbitné, neprogustnhygienické. V kombinaci
s tepelnym oSéenim obsahu chrani potravinyftep vSemi vlivy vijSiho prostedi —
at’ uz je to vysoka teplota, &o nebo mikroorganizmy obsazené ve vzduchu. Najfmge
proto v £chto obalech uchovavatipgokojové teplat, aniz by do nich bylo nutnéfigavat
konzervanty. Jsou to takzvané vrstvené obaly sbzenti materiaii: papiru, hlinikové folie
a polyetylenové félie. Mozno vyuzit pouze pro n&pajesycené oxidem uéiiym
(FINDLEN, HOLLAND, 1996).
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3. CiL A METODIKA PRACE

3.1. CiL A OBSAH PRACE

Hlavnim cilem bakai&ké prace je provedeni analyzy obalovych technblogi
pro baleni nealkoholickych nagiog hlediska vhodnosti pro realizaci logistickycheogri,
logistickych naklad, respektovani pteb zakaznika a vlivu na zivotni prisdi. Dikim cilem
je stanoveni kritickych faktér sowasnych obalovych technologii v ndpojovémirpysiu

a navrh opdaeni pro zajigini optimalizace systému baleni nealkoholickych papo

3.2. METODY SBERU DAT

3.2.1. DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové Séeni je technikou siu informaci, diky které ihizeme obsahnout
Sirokou skupinu zkoumanych osob. Obsahuje starmtardné otazky, na které maji
respondenti odpadét. Otazky je teba spravé formulovat (nesmi byt dvojziné, Filis
slozité ani neuiité) a séadit je do logického sledu. Déle jelba spravévybrat respondenty.

Vystupy z dotaznikového $ehi jsou snadno zpracovatelné pomoci modernich
technologii, pouze u otésnych otazek, to znamend otadzek s volnou ogtfiorespondenta,
je takové zpracovani obtigsi a je nutné odp@di manualg ,standardizovat‘ do uité

Skaly.

3.2.2. POzOROVANI

Pozorovani je technikou & dat, kterou je vhodné vyuZzitquevsim tam, kde jégba
ziskat informace o ditém jevu na ufitém misé. Je nutné fedem si stanovit cil pozorovani,
jejich patet a délku doby, po kterou bude pozorovani probazorovani éime na pimé —
pozorovatel se nachazfimo na mist a pozoruje zkoumany jev a na pozorovaniiime@ —

vysledky jsou dohledavany, napomoci evidence, kamerovych systémohybovychiidel,
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pocitadel atd. Pozorovani daléluine na pozorovani skryté a zjevnéi $krytém pozorovani
pozorovany subjekt nevi, Ze je pozorovdli zjevném pozorovani naopak pozorovany

subjekt o pozorovani vi.

3.2.3. VYTEZENI UDAXJ Z PODNIKOVE EVIDENCE

Metodu skru dat pomoci vgZeni udal z podnikové evidence je vhodné aplikovat
tam, kde je pozorovany jev v ramci jednoho ekonégtio subjektu a o pozorovaném jevu
jiz existuji zdznamy, které jeeba pouze vyhledat rgidit a analyzovat. Touto metodou
muzeme pozorovat veSkeré nakladové a vynosoveé polpaépiku &etre jejich céleni, dale
VYVOj pctu zangstnanéd a podle Urové podnikové evidence je moZné sledovat
i vyvoj dennich, pofipact tydennichti mésicnich trzeb a ostatnich vnitropodnikovych tigaj

o kterych je vedena evidence.

3.2.4. RiZENE ROZHOVORY

Rizeny rozhovor je technikou &t informaci, pi jejimZz vyuZiti jsou informace
ziskavany v terénu prastinictvim cilenych otdzek. Otazky je vhodné sestagtrukturovat
piedem. Rozhovor vzdy vede tazatel a cilem je ziskhtdzaného informace. Rozhovor
je mozné vést osobnnebo vyuzitim komunikaich technologii fenosu hlasu. Techniku
rozhovoru je vhodné vyuzit zejména tam, kde jsa&’'@yané informace komplexjsiho

charakteru nebo se tykaji specifické&lai oblasti.

3.3. METODIKA PRACE

Naplreni hlavniho zamru a ditich cili bakaldské prace bylo provedeno

v nasledujicich krocich:

1) Byla prostudovana odborna literatuwraoblastifizeni a ekonomiky podniku,

logistiky a ndpojového gmyslu.
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2) Z davodu identifikace pdeb a zvyklosti konmych spotebiteli
(konzument), byl vytvoren dotaznik.

Dotaznik byl distribuovan pomoci internetu a ugrista webovych strankackkolika
internetovych obchag kde je nabizena Siroka Skala $pbhich produkt, coz zajistilo
raznorodost respondantJako motivace k vypémi dotazniku byla pouzita nabidka slevy 1%
z celkové ceny nakupu za vyphi. Hlavnim pginosem byl fakt, Ze informace wyené
z tohoto dotazniku nebyly nijak determinovany pmedim, ve kterém byli respondenti
osloveni. Celorepublikova tgobnost zajistila eliminaci moznych lokalnich prefeci
a zvyklosti.

Dotazovéani probihalo od 11. 11. 2010 do 11. 3. 2@kloveno bylo 2 389 zakaziiik
z nichz se dotazovani &istnilo kompletnim vypknim dotazniku 1 643 oslovenych.
Zpracovani dat bylo provedeno databadzovym systéraemasledé manuald doplréno
0 vystupy z otazek s otsanym koncem.

Dotazniku bez grafické webové Upravy vidigha 3.

3) Z davodu poteby identifikace vSech operaci prowaAgich @i manipulaci
s nealkoholickymi napoiji, bylo provedeno pozorovamypermarketu Kaufland. Pozorovany
byly operace vykladky napiju rampy, jejich uloZzeni ve skladu a nasledny vydeprodejni
plochu.

Déle bylo provedeno pozorovani operaci ,vyfukovaai“st&eci linky pi procesu
vyroby a plgni PET lahvi. Dale byla pozorovana jejich nasledto@pletace do baleni
multipack, aplikace odnosnych pés& nasledné skladani na palety a obalovani ochwanno

smr&’ovaci folii.

4) Pro zjis€ni velkécasti informaci pdebnych k realizaci projektu byla pouzita
technikafizeného rozhovoru, kdy byly ziskavanyeFité informace a technologické postupy.

Rizené rozhovory byly provédy s manaZery spaleosti MANEX & Co, a. s. a Tetra
Pak Ceska republika, s. r. 0., za&alem ziskani informaci o séasnych metodach baleni
nealkoholickych napdja cenach vyrobnich linebale se zarstnanci spokénosti Kaufland
Ceskéa republika, v. o. s., za&dlem ziskani informaci o skladovani, skladovychobash,
piesunech na prodejni plochy a dipgrném odebiraném mnozZstvi a dalSich manimiti
operacich provashych s balenymi nealkoholickymi n4poji na prodejbale s managery
spolénosti SINDELAR SPEDITION, s. r. 0., zadélem ziskani informaci o c&ndoke

a vzdalenosti fgpravy, vykladce a nakladce a dalsi manipulacilenyani nealkoholickymi
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napoji. Nasledr se zamstnanci spolénosti SINOP CB, a. s., za&&lem ziskani technickych
informaci o procesu vyroby nealkoholickych napejkompaktnich fenosnych zdzenich,
nakladech na tuto vyrobu a hygienickych podminkaobvozu. Déle byl provash fizeny
rozhovor ve spolaosti Lime Investments, s. r. 0., z&dlem ziskani informaci o vyréb
nealkoholickych napd@j o sowasné situaci nateském trhu s nealkoholickymi napoji
a o podminkach podnikani v oboru potravetéi a nasledhve spolénosti PAVIGO, s. r. 0.,
za (elem ziskani informaci o vydejnich automatech, gipin jejich ¥izeni mikroprocesory
a mincovnich systémech.

DalSi cenné informace byly W#eny z elektronické komunikace se zastufioskych
spol&nosti CEO999 a HOA Hongkong, a tdedevSim o technice vyroby kompaktnich
vyrobnikii sycenych nealkoholickych najgojchladicich a plnicich systéma o moZnostech
jejich modifikace, dale o nakladech na tyto vyrolzkpakladech na jednotlivé nahradni dily
a [islusenstvi.

5) Byla provedena #feni v pohostinském Haeni v obci Ldéenice, vlastnicim
postmixové z&zeni. Tato mfeni se zawtovala na identifikaci spégby plynu CQ.
Déle zde byla provedena analyza kvality a vhodnygheSovacich porria riznych

sirupovych koncentréat
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4. VYSLEDKY

4.1. ANALYZA OBALOVYCH TECHNOLOGI{ PRO BALENI NEALKOHOLICKYCH NAPOJU

Pro baleni nealkoholickych nagojjak je jiz uvedeno v kapitole literarni reSerSe,
jsou v sodasné dob pouzivany prakticky pouzeétyti metody, a to: plastové PET lahve,
lisované vrstvené kartonové obaly, skie@ lahve a obaly z tenkésného hliniku.

V néasledujicich kapitolach bude provedena analyphotb spektra obalovych
technologii z hlediska technické a figah nar@nosti vyroby, dopail vyrobki a vlastniho

procesu vyroby na Zivotni présti a také z hlediska preferenci kémgh spatebiteli.

4.1.1. EKONOMICKE HLEDISKO

Analyza ekonomickych dopédna vyrobu obdl pro nealkoholické napoje bude
zantiena pedevSim na p@teni naklady na pidzeni vyrobni, pop i st&eci linky
a na naklady na jeden kus vyrobeného obalu venilesstii.

DalSi¢asti analyzy bude zji&ti Urovré sowasné trzni nabidky jiz zhotovenych obal
(pro piipad moznosti vyuziti dodavatelského outsourcingigra se bude tykat ceny, vyrobni
kapacity dodavatele, flexibility a dopravnich n@kiaa gepravu zhotovenych ohatlo mista
dalSiho zpracovani (pini nealkoholickymi napoji).

Na trhu je v sotasné dob Siroka nabidkatzreé velkych, rychlych a modifikovanych
vyrobnich linek. B zjistovani naklad se tedy vychazelo z poZzadavku na nizSizowaci
naklady a na #edni Urové kapacity vyroby. Nelzefici, Zze vSichnivyrobci systém
zpracovani obalovych technologii jsou také schapmotovit detailijSi cenovou nabidku
bez esrjSich Udaji o vyrok®, proto jsou u nakladna pdizeni vyrobnich linek uvama

¢isla pouze ve stovkach tisic korun pogur.

Kartonové vrstvené obaly

Pro baleni napéjpomoci tohoto systému jsou vyuzZivany&automatizované plnici
linky, kde je dle pedvolby sestaven obal a ten nasteginén napojem. Linky jsou velice
kompaktnich rozrer, na 13 m plochy dok&Zou vyrobit a naplnit 7 200—-10 500 afaid.
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Zakladni nevyhodouéthto obah je nemoznost jejich vyuZziti pro baleni sycenych

napoji. Mezi dalSi omezeni vyplyvajici z vlastnosti tahobbalového materialu pét

nemoznost linky balit jak do litrovych, tak dvoutivych obah sowasré. Pro takov&eSeni

je nutné pouzit separatni linky. Préephod mezi objemem 1 litr a 0,5 litru je zapbi

priblizné 9 hodin.

Vyrobni linka se skladé 2dhto¢asti:

- Zpracovatelskacast

(0]

o O O O

moduly pro pasterizaci,

moduly pro michani produktu,

moduly progisteéni,

moduly pro déasné skladovani v aseptickych podminkéch,

propojovaci modul.

- Balici ¢ast

(0]

o O O O

plnici stroj,
aplikator uzawru,
kartonovaka,
foliovacka,

systém akumulace Helix.

Linka je obsluhovana pouze jednittevékem, ktery zajiguje vymenu roli obalového

materialu, ze kterych jsou vyréty vysledné obalyTen provadi taktéz i dozor nad vyrobou.

Pro poteby kalkulace nékladbyla zvolena zakladni vyrobni linka A3/Flex (olkefz

viz priloha 2) v zakladnim vyrobnim provedeni bez adititin modul pro sterilizaci

a pasterizaci. Cenovou kalkulaci ukazuje tabulka 1.

TABULKA 1 - NAKLADY NA VYROBNI LINKU SPOLECNOSTI TETRA PAK

' EUR K&
| BwR k&

Zpracovatelska¢ast 750 000,- 18 390 000,-
Balici ¢ast 1 625 000,- 39 845 000,-
Celkem 2 375 000,- 58 235 000,-

Kurz = 24,52 K¢ / EUR

ZDROJ: TETRA PAK CESKA REPUBLIKA
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Tyto napojové obaly neni mozné iomvat dodavatelskym #gobem z dvodu

neoddlitelnosti mista vyroby obalu a jeho phr.

PET lahve

Jednim z dvodi, pra¢ jsou PET lahve négstji vyuZivanym obalem
pro nealkoholické népoje je ten, Ze tigovaci cena komplexni plnici linky ¢etng
vyfukovaciho stroje, plnictasti a paletizéni ¢asti je nizSi, nez u jinych obalovych matetial
Vyrobce neni zavisly na dodavatelich, népbtije systémy zpného vykupu lahvi a e

balit prakticky jakékoliv ndpoje, na rozdil fiapd kartonovych vrstvenych olgal

Plnici linka se sklada z nasledujici&sti (viz giloha 1):

- vyfukovaciho stroje PET lahvi ktery se sklada z¢hto dili:
o trojformovy PET vyfukovaci stroj,
automaticky davkovaci systém (nasypka, dopravnik),
zakladni stroj,
pienosova jednotka (vkladlao forem),

vyfukovaci jednotka,

o O O O O

vysokotlaky mikrofiltr pro vyfukovaci vzduch, kterglouzi k zachyceni

moznych nezadoucialastic,

o

vyiazovaci systém praipad nevyfouknutych preforem,
o standardni trojpozicova forma pro rychlou wWm forem,
o chladi vyfukovacich forem.

- kompresorové sestavyro vyfuk lahvi a pro pohyb po dopravnikovych pésec
vzduchem chlazeny kompresor,

vymrazovaci susici jednotka se vzduchovym filtrem,

mikrofiltra¢ni jednotka,

fidici jednotka,

o O O o o

booster a chladici modul.

- vzduchové dopravniky PET lahvi slouzici pro pepravu prazdnych lahvi
od vyfukovaciho stroje do pke, gicemz lahve jsou vedeny za hrdlo plastovymi
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liStami. Stabilitu zartuje oboustranné zabradli z nereg@ich kruhovych tyi,

které grichazeji do minimalniho styku s lahvi.

plnici triblok:

o vystiikovacka pro vyplach lahvi pitnou vodou, poppro vystik dezinfekci

se systémem registrace lahve,
pIni¢, jehoz vSechnyasti jsou tveny nerezagjici oceli, jelikoz jsou vSechny
¢asti pinte ve styku s pknou kapalinou, &reni jsou ze zdravotn
nezavadnych materiabdolnych sanaci,
» samostatna demontovatelna jednotka s volnybedetm pro odtok
netistot a vody, pop zbytki napoje,
» pevnacast nesouci horndast pinte s nadrzi, plnici organy, systém
rozvodu napoje, vzduchu a ¢@také sanmich roztok,
uzavir&ka, jejimz zakladem jsou magnetické uzaviraci hlawastavitelnym
utahovacim momentem,
= z4sobnik,
» zaizeni pro dopravu a automatickou orientaci poloawra pied
nasazenim na hrdlo lahve,
spodek stroje tMd kompaktni skin provedena z nerezovych prdfil
se samostatnym centrdlnim mazacim systtmem a oftazepohonu

s prevodovkou, systému pohonu plej vystikovacky a uzaviraky.

inspektor naplnénych lahvi — pro kontrolu vySky hladiny napoje a&itpmnosti

uzavru na hrdle lahve, ifemz vadna lahev je vgzena elektro-pneumatickym

vyfazova@&em.

linearni etiketovaci stroj pro celoobvodovou etiketu:

(0]

o O O O

(@)

napinaci zézeni pro napinani a automatické navazani folie

navadci zaizeni pro manualni vyrovnani vertikalni negnosti folie
systénmrizeni a detekce folie

feza etiket

pienosovy valec etikety se senzorefitgmnosti etikety na valci po naneseni
lepidla

valec s lepidlem a nadrz na lepidlo

34



- popisovaci z&izeni— k popsani az v 28 jazycich na savy i nesavyrpapi
- balici stroj do smrst’ovaci félie
o vstupni dopravnik,
0 zaizeni pro podavani,
o automaticky obalovafdlii,
o smr§ovaci tunel.
- aplikator odnosnych pask pro aplikaci na balik skupinového baleni lahvifalee,
- ovinovaci stroj— poloautomaticky stroj na ovinuti palet pruznolii f
- destickové dopravniky plnych lahvi s celonerezovou konstrukci a s plastovymi
prvky — slouzi k pepra¥ kusového zbozi (krabice, kartony, balici foligéegravky,
lahve apod.)
- destitkové dopravniky skupinovych baleni lahvi,
- roboticky paletizator urceny k ukladani na paletu s moznosti:
0 zasobniku palet,
0 dopravniku palet,
0 zé&sobniku prolozek.

- linkovy rozvadéé a elektroinstalaceslouzici k napajeni jednotlivychitzeni linky,

- zasobni tanky pro skladovani vody s tepelnou izolaci k ugristna betonovou

zakladnu,
- aplikator paletovych etiket pro tisk a aplikaci etiket na palety.

Plnici linka pracuje pka automaticky a jeizena programovatelnotidici jednotkou

podle aktuald nastavenych pi#gbnych parameir (zdsoba uzdva, zasoba lahvi
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pied a za strojem). Vifpact nedostatku lahvici uzawra je stroj vybaven blokovacim

systémem chodu.

Pro poteby cenové kalkulace nakkadna vyrobni linku byla zvolena linka
o0 nominalnim vykonu 4 200 PET o objemu 1,5 litruhzainu (3 200 PET 2 litry za hodinu).
Vtabulce 2 je shrnuta kalkulace nafigeni a montdZz vySe uvedené vyrobni linky.

PodrobwjSi informace o cenové kalkulaci jsou uvedenyiloge 1.

TABULKA 2 KALKULACE NA VYROBNi A PLNICi LINKU PET LAHVI

. . Ks Cena/ks |Sleva Celkova cena
N roduktu/sluzl < m

azev produktu/sluzby p KE % KE FUR
Cést 1a - Zafizen( 1 19 523 000 19 523 000 795 882,6
Cast 1b - Zafizeni 1 5 748 900 5 748 900 234 362,0
Cast 2 - Elinstalace 1 460 000 460 000 18 752,5
Cast 3 - Paletizace a depaletizace 1 2 226 000 2 226 000 90 746,0
Cist 4 - Ostatni 1 1395 000 1 395 000 56 869,1
MontaZ, uvedeni do provozu, Skoleni, atd. 1 3 590 000 3 590 000 146 351,4
Bankowni kurz k datu vytvofeni nabidky: 1€ = 24,530 K& Celkova cena:| 32 942 900 1342 964

Plati cena v Eurech
ZDROJ: MANEX & Co, A. S.

Naklady na ptizeni PET lahvi dodavatelskymigmbem jsou patrné z tabulky 3. Cena
je vztazena kigdpokladanému odebiranému mnozstvi min. 500 kstipag vyuZziti
této moznosti ziskavani oliabdpada moznost zasadovlivnit vzhled vysledného obalu.

Provedeni se zde nabizbané ciré ¢i zelené.
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TABULKA 3 - NAKLADY NA 1 KS PET LAHVi DODAVATELSKY

Objem H Naklady (K&) ‘
0,5 litru 2,43
1 litr 2,68
1,5 litru 2,88
2 litry 2,98
Uzavér 0,22

ZDRO]J: 0BAL CENTRUM, S. R. 0.

Sklo

Naklady na vyrobni linku sklénych lahvi jsou pro pétbu vyrobce tak velké,
Ze bez dalSi ekonomick&nnosti v oblasti zpracovani nebo recyklace sklpggzeni linky
pouze pro vlastni produkci nevyhodné.

V pripact paiizeni sklesnych lahvi od dodavatele zavisi cenaedevsim
na odebiraném mnozstvi. Cenacaau lahev s jednorazovym uzavirdnim kovovynikeim
na nealkoholické népoje v z&kladnim provedeni eembj 0,33 litru se pohybuje od XK
vySe, z&irou lahev 0,5 litru s jednorazovym uzavirdnim od K50 s nizkym hrdlem
aod 6 K s hrdlem vysokym. Lahev 0,5 litru se Sroubovymitedm pro uzavr se pohybuje
jiz v cenach od 8 KvySe, zatimco tataz lahev o objemu 1 litr je nabézza fiblizn¢ 10 Kg.

V tabulce 4 jsou uvedeny ceny z&kladnich olsjentvat sklerénych lahvi bez DPH
u dodavatele ADPACK group, s. . 0.

TABULKA 4 - NAKLADY NA 1 KS SKLENENE LAHVE (V KC)

ZAavitovy uzavér
_ 4,65 6,20 6,80 7,20 9,18
— ¢ir4
ZAavitovy uzavér
4,78 6,05 6,13 7,29 9,00
— zelend/hrkda
Jednorazovy uzar
_ 3,65 3,69 5,78 6,16 8,89
— ¢ir4
Jednorazovy uza¥r
3,64 3,82 5,35 6,36 8,67
— zelena/hrda

ZDROJ: VLASTNI v¥ZKUM, ADPACK GROUP, S. R. 0.
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Hlinikové tenkosténné obaly

Obaly vyrobené z tenkastného hliniku nebo bilého plechu jsoudasigji nazyvany
napojovymi plechovkami. V Evropské unii jso&Zbé v objemech 0,33 a 0,5 litru. V USA
je pak oblibenym objemem 12 unci neboli 0,355 live wtSich objemech jsou plechovky
na napoje sycené oxidem ufitym vyrakeny pouze na alkoholicka piva prémiové kvality,

a to v objemu 5 litf.

Plechovka se sklada z jednodilného korpusu &kayikteré je na plechovku lisovano
po naplrini napojemJe zde tedyieéba vnimat naklady nagpravu jiz vyrobenych plechovek
natenych zakladni barvou a barvou produktu a takékvilo mista pkni.

Dle informaci ziskanych od firmy Beck & Pollitzes, r. 0., ktera se vyrobou
plechovek na napoje zabyva, jsou naklady ndzpai vyrobni linky plechovek cca 3 miliony
eur dle konkrétnich pozadavkna lakovaci fistroje, které opatiji plechovky barvou,
poZzadavk na flexibilitu vyroby (moznost za#nit vyrobu 0,33 | plechovek zauftitrové
plechovky) a na zpracovavany material (hlinik ipdply plech fiznych tlou&k). Néaklady
na plnici linku¢ini 250 000 eur a deskiové epravniky, foliovaci linky skupinovych baleni
a paletizatory fedstavuji dalSich 150 000 eur. Celkovy nakladdly f@iblizné 3 400 000 eur,
tj. 83 334 000 K (dle aktualniho kurz«CNB 1 EUR = CZK 24,51). Je oviem zvykem,
Ze vyroba plechovek je prov&th externim dodavatelem a jiz vyrobené korpusy chavi

plechovek opaené natrem jsou dopravovany do mista, kde jsowepinnapojem.

Cena jedné plechovkyipporizeni dodavatelskym apobem se odviji @ piredevsim
od odebiraného mnozstvi. U tohoto obalového madej& tento fakt patrny jeStvice
nez u ostatnich, protoZze jsou zde vysoké nakladygauani lakovacich palet produktovych
barev do systému. Cena jedné plechovky je tedwmmidia jiZz zmiilovanym odebiranym
mnozstvim, tvarem a typem plechu. Mupru se cena pohybuje u 0,33litrové plechovky K
2,53 a u pllitrove K¢ 2,84.

Shrnuti

Mame-li z vySe uvedenych poznatkodvodit nejvhodgsi obalovy material,
z ekonomického hlediska by jim byly praypddobre PET lahve. Tyto lahve jsou
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V napojovém pimyslu nejpouziva¥)si, a to pedevSim v objemech 1,5 litru a 2 litry.
Je mozné je nakoupit od ceny I Ka kus. Obaly je mozné vyribna minimalni ploSe
Preformy jsou cenav dostup®jSi nez kartonovy materidl pro vrstvené obaly
nebo nez hlinikovy plech na vyrobu plechovek. Ndklama vysledny produkt se pohybuji
o ténei 100 % nize nez u skla a vyrobce neni zatizen stitmavést systém &mého vylkiru
vratnych lahvi, coZz by znamenalo nemalé nakladyPEd lahvi je mozno plnit jak sycené,
tak nesycené napoje a naklady naémam velikosti ¢i objemu lahve nejsouifis velké

(priblizné 100 000 K za vyrobu jedné sady forem lahvi).

Vyrobce neni v fipact PET lahvi zavisly na dodavatelich hotovych ébalybrz
pouze na dodavateli plastovych preforem, které jseno¥ dostupné a svym malym
objemem maji vynikajiciiedpoklad pro skladovani i ve velkém zasobnim mnazista trhu
je také daleko vice dodavaiepreforem PET lahvi nez wipad obalovych materidl

z vrstveného kartonti hlinikového tenkosinného plechu na vyrobu plechovek.

Uvazim-li ndklady na fepravu, & uz prazdnychki pinych obah pro nealkoholické
napoje, nejire na tom bude obal skkemy, ktery je sdm o s@bponerné téZky a je navic
balen do pepravek. Nejlépe jsou na tom obaly z vrstvenéhdokar které diky svému
hranatému tvaru zamezuji vzniku prazdnych mistiepravnim prosedku. Plastové obaly
se nachazejiipsrt mezi €mito obalovymi technologiemi. Na kamion je moznéistih 33
palet napaj. U sklergnych obail je pimérny objem napojovych obaina jedné palét272,8
litru, u obah plastovych je to 454,5 litru, coZ znamena na jekBmion celkovy objem 9 000
litra pri vyuziti obali sklerenych a 15 000 litr pii vyuZziti obah plastovych. B vyuZiti
metody baleni z vrstveného kartonu se jiz v objeedostanemeilis dale, protoZze nas bude

limitovat maximalni povolené zatiZzeni na silnioiigravu.

4.1.2. EKOLOGICKE HLEDISKO

Budeme-li @lit obalové materialy z ekologického hlediska, pakude
nejekologétéjSim materialem obal sklény, nejlépe vratny. Ale i u tohoto obalu se vice
nez 2,5 % lahvi nikdy nevrati &pdo vyroby a sko#i v odpadu. Na druhém mésbude
pozice jiz sporna; jedinym obalem, pro ktery jsoybwdovana skna mista a systém
recyklace jsou obaly plastov&éch se do odpadui@souva pouze zhruba polovina produkce a

druh& polovina je recyklovana a&pouzita ve vyrob. V piipad hlinikovych plechovek
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a vrstvenych kartan se nepedpoklada navratnost zadna a veSkery materiatiugen
na skladdky komunélniho odpadu.

Podivame-li se ale na vratné skieé lahve pohledem pana Ing. Kozla, generalniho
feditele spolénosti EkoKom, ktery provadi analyzygpravnich naklad balenych napdj
jak ve sklesnych, tak i v plastovych obalech, zjistime, Ze \yahi pouze vratnych
sklerenych lahvi by reéné stalo o piblizné 3,9 miliardy vice, nez za stasného stavu, vlivem
nutnosti gepravy vice jizdnimi soupravami, tim padewiSv spoteby ropy (tedy i ¥tSich
emisi do ovzdusSi) a vlivem¢isi spoteby vody pouzité na vyplachovani lahvi a nasledné
zneisteni vodnich tok jejim vypusénim.

NejekologttéjSi variantou se tedy pragpodobré jevi vyuziti plash jako obalovych
materiali se zavedenim vratnych zaloh, a tim zamezeni faktwice nez 50 % plastovych
PET lahvi v sotasné dob korti ve smiSeném odpadu, namisto v odpatidériém,

smefujicim ot do vyroby.

4.1.3. DOTAZNIKOVE SETRENI

Nehledt na vySe uvedena zjiti je stale hlavnindlankem na trhu koréay spotebitel
Cili poptavajici nebo konzumenha zaklad této skuténosti je vhodné za#tit pozorovani
i na konéné spoatebitele nealkoholickych napoja zeptat se jich ffpmo, jaky vyrobek,

jak zabaleny a v jakém mnoZzstvi by jim vyhovoval.

Vystupy z dotaznikového Setreni

Na prvni otazku, ktera byla respondentpolozena, zdali jsou v jejich domacnostech
kupovany, a tedy i spitbovavany nealkoholické napoje, odpdidto 96,8 % dotazanych ano
(viz. obr 2).
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OBRAZEK 1 - VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI, OTAZKA C. 1

Kupujete ve vasi domacnosti
nealkoholické napoje?
96,8%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0% 3,2%
20,0% —
0,0%
ANO NE

ZDROJ: VLASTNI VYZKUM

DalSi otazkou byli respondendotazovani jaké druhy nealkoholickych néapic
preferuji. Respondenti zderaeovali vyet Sesti druth napoji, pficemz nejvice preferovar
n4poj dostal 6 bada nejmeén preferovany ba jeden.

Jak je patrné mbrazk 2, nejvice hlas ziskaly perlivé vody gfichut a mineralni

vody s gichuti.

OBRAZEK 2 - VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENi, OTAZKA C. 2

Jaky druh napojli upfednostiujete?

34,2%
31,0%

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Stolnivody  Perlivé Perlivé  Minerdlni Minerdln{ Pfirodni
vody bez vody s vody bez vody s ovocné
pfichuti  pfichuti-  pfichuti pfichuti Stavy -

Limonady dZusy

ZDROJ: VLASTNI VYZKUM
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Otazkacislo t byla miena napreference respondeénta tykala se oblibenos
jednotlivych gichuti. Respondenti dostali na Wbz vy¢tu prichuti a ndli také protor
provolné doplgni dalSich. Pro podpeni gedstavivosti respondenbyly v krajnich listach

dotazniku umisny slideshav se stidajicimi se obrazky mnoha napaefiznych znaek.

Ve volnychodpowdich se porrné ¢astovyskytovaly izné byliry, pro zjednoduSetr
obrazku¢. 4 a z dvodumensiho pétu hlasi u kazdé polozky, byly tyto ¥azeny do skupin
byliny a veSkeré dalSi zaznamgighuti byly roztidény na tropické ovoce (piaya, maracuja
atd.) a na ostatni ovoce (ostruzina, lesnéssiatd.). Celkem bylo ve volnych odgaNch
zaznamenano 18 dalSichuhi prichuti mimo jiz nabizené. praméru si kazdy responde

vybral alespa 3,5 gichut.

OBRAZEK 3 - VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI, OTAZKA C. 3

Jaké prichuti preferujete?

ZDROJ: VLASTNI VYZKUM

Otazkacislo ¢tyii (Jaké mnozstvi nealkoholickych napaj litrech @iblizné mésicné
nakupujete?) byla do dotaznikovéha'@et zahrnuta divodu potebyidentifikovat priblizné
spotebovdvané mnoZstvi nealkoholickych ndipoj domacnostech.Data byla sé&ena
a nasleda vydélena pétem zaznar, ¢imz byl ziska aritmeticky paimeér, ktery nmél hodnotu
23,65 litru. Spotebovavané mnozstvi bylo vztazi na domacnost. Profiplizeni Skaly
vysledlka je téZ vhodné uvést, Ze 68,9 procenta odgbse pohybovalo v rozmeziezi
15 az 30 sptiebovanymi litry na domécnost zagsic. Na obrazki4 je patrne detailrgjSi

rozvrstveni odpoxdi.
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OBRAZEK 4 - VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI, OTAZKA C. 4

Jaké mnoistvi nealkoholickych napojua v litrech pfiblizné
mésicné nakupujete?
68,9%

0,7
0,6
0,5
0,4
0,3 16,1%

02 9,2%
0,1 ' 4,5% 1,3%

0

0 litra 1-15litrd 15-30 litrG  30-45 litrG 50 a vice
litra

ZDROJ: VLASTNI VYZKUM

Pabu otazkou byli respondenti dotazovani, ji si mysli Ze je sotiasnd nabidk
nealkoholickych népgj v supermarketech dostaté Cilem této otazky bylo zjistit naz
responderit na sodasnou nabidku nealkoholickych napaj dat jim téz fileZitost vyjadit
Své [ani a nazory wripadt, Ze nejsou e souwasnym stavem spokojeni. obrazku 5
je patrné, Ze vice nez 42 zakaznik nenise sodasnou nabidkou nealkoholickych nak
spokojeno.
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OBRAZEK 5 - VYSLEDKY DOTAZNiKOVEHO SETRENI, OTAZKA €. 5

Myslite si, Ze je sou€asna nabidka
nealkoholickych napoja v supermarketech
dostatecna?

57,2%

42,8%

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

NE ANO

ZDROJ: VLASTNI VYZKUM

DalSim zajimavym vystupen otazky¢. 5 byly odpowdi responderii na to, prd jim
souwasna nabidka nevyhovuje. Na$tjSimi divody byly @ilis velké objemy baleni napc
nebochykgjici druhy a pichug v nabidce. Zde byly #azeny ipfipady odpowdi, Ze bozi
dané pichuti neni na skladmaloobchod nebo neni #bec nabizendi je nabizeno zaifis
vysoké ceny, za které nejsou zakaznici ochotni zbw?i na trhu kupovat. DalSinivbdem
nespokojenosti respondénbyla u &tSiny napog priliSna vyska eneretickd narénost
avysoky stup# sladkosti napdj. Poslednitastou skupinou odpédi byly stiznosti na ifilis
vysoké ceny napajpievazre mineralnich vod a napbgnamych znéek.

Obrazek 6ukazuje zastouperdietnosti jednotlivych odpa@dnict okruhi. Vzhledem
ktomu, Ze na dopljici otazku odpotdélo pouze 282 repondent z celkovych 699,
ktefi nebyli spokojeni se s@asnou nabidkou nealkoholickych napojje nutné bra

procentualni udaje u odp&di jako statisticky dalinterpretovatelné sizsi reliabilitou (tzn.

Ze nandifena data u jiného vzorku respondemtohou kolisat rozmezi az9 %).
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OBRAZEK 6 - VYSLEDKY DOTAZNiKOVEHO SETRENI, OTAZKA €. 5, CAST B

Proc¢ Vam nevyhovuje soucasna nabidka nealkoholickych napojt?
/_2775 /0 26,4%
0,3
19,9%
0.23 14,6%
0.2 11,6%
0,15
0,1
0,05
0
Chybéjici Vysoké ceny PFilisna Prilis velka Ostatni
druhy/p¥ichuté energeticka objemova
v nabidce narocnost baleni

ZDROJ: VLASTNI VYZKUM

Otazka¢. 6 byla cilena na spibitelské preference tykajici se druhu obaloy
materidlu. Vpiipadt nezajmu spéebiteli o dany obalovy materidl a jejich neoch
spotebovavat napoje mém zabalené nelze brat nizké ekonomické naklady jakbodujici
faktor pri vybéru obalové technologie

Jako nejvicepreferovanébyly z obati uvedenych v dotazniku zvolerPET lahve.
Na druhém mist se umistilysklerené lahve s pouhymi 9,5 procent@rocentualni &ast
ostatnich obalych technologii je patrna z obréazk.
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OBRAZEK 7 - VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI, OTAZKA C. 6

Jaky obal pro nealkoholické napoje preferujete?
84,2%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0% o, 0,
20,0% ’
10,0% - &
0,0%
PET lahve Sklenéné Tetra Pak Hlinikové
lahve kartonové plechovky
obaly

ZDROJ: VLASTNI VYZKUM

Shrnuti a Interpretace vysledku

Z vySe uvedenych poznatkyplyva, Ze jak hlediska ekonomického, tal hlediska
uzivatelskych preferenci ¥iti jakovhodny obalovy material PET lahve oblasti ekologie
PET lahve také zdatrkonkurujilahvim sklegnym, a tokvuli nizSim ndkladm na gepravu
a tedymenSim emisnim hodnotam a népbt vymyvani ged dalSim pouzitim, coz zname

mensSi produkci odpadnich @o

4.2. VYMEZEN{ KRITICKYCH FAKTORU

4.2.1. NAKLADOVE KRITICKE FAKTORY

Z hlediska nejvhod¥Si obalové technolog byly vpiedchozi kapitol

jako nejvhodrijSi material identifikovany PET lahve. Naklady samotnou vyrobni link

e

naklady stéle #stavaji vdesitkach milion K¢ a v oboru jiz tak konkuretn¢ preplreném by

pro now vstupujici firmu bylo velice obtizné dosahnout§léli konkurerni vyhody
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Zametime-li se tedy na dal&iast procesu vyroby a distribuce produktu, kde by by
potenciald mozné docilit finagnich Gspor, a tedy i sniZit finalni cenu vyrobkostneme
se k procesuigpravy nealkoholickych napiopd vyrobce na prodejni mista.

Podivame-li se na tuto problematiku z hlediska yolbopravnich progedki,
nejvyhodrjSi dopravou je doprava potrubni, kterou priegsavu balenych, ipdevsim
ochucenych napojpouzit prakticky nelze. Potrubni doprava je nasléta dopravou vodni,
ktera je ve vnitrozemi diky nizké hustatodnich toki, pro finalni distribuci téZ nevhodna.
Nasleduje Zeleztni doprava, ktera je limitovana koridory, to znakede neni mozné
se vyvarovat nasledné dopravy silij ktera rozveze néklad do pettnych mist. Zelezemi
doprava je tedy v s@asné dob ponerné nakladna (pedevSim diky nutnosti dvojnasobné
piekladky na prosedky silntni dopravy) a rychlost ippravy téZz neni pro p@by trhu
uspokojiva. Z tohoto @vodu je pro pepravu nealkoholickych napojvyuzivana az dalSi
moZznost pepravy zboZzi, a to doprava siini. Pokud jde o siléni dopravu, je — v dab
sowasné ekonomické krize — konkurence tak velka a ¢iénaatolik snizena, Ze se v této

oblasti najit ¥tSi uspora nakladneda.

Pri finalni distribuci gfimo do prodejny také nelze docilit znatelnych fifrdoh Uspor.

Z tohoto divodu je nutné se na problematiku transportu neallkciych napoj podivat jest
hlouksji a analyzovat samotné&gpravované medium — napo;j.

Nejdiive je nutno identifikovat objektippravy. Timto objektem jsou nealkoholické
napoje, které jsou z 90-98 % teay z vody z vodovodnihtadu. Voda z vodovodnihi@du
je velice dobe dostupna nagSiné mist a distribuovana potrubni dopravou, ktergaje bylo
vySe zmigno, nejvhodjSi a nejekonondi¢jSi zpisob gepravy. Nealkoholicky napoj e
byt ovSem tvéen také z mineralnich vod. Této problematice bunleomost ¥novana v jiné
kapitole.

Otazkou tedy je, jak vyuzit tohoto poznatku a astréi alespd minimalizovat
naklady na fepravu jiz vyrobenych nealkoholickych napoj Prvni moZznosti,
ktera se naskytuje, je decentralizace vyroby nagmensi oblasti a nasledna lokalni vyroba
pouze pro malou spadovou oblast — v tomigpart ovSem nadproporcionalnvzrostou
néaklady na pfizeni vyrobnich a stécich linek a ndklady nafgpravu budou sicéaste&ne
minimalizovany, nicméh stale bude nutné népoje rozvazet do prodejnichh anigi této
operaci provagt manipulaci nakladky a vykladky a steéjiak drzet skladovou zasobu

ve vyrobrg, ktera téz zvySuje naklady a tim i finalni cenaduktu.
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Optimalnim zjisobem by tedy ba cestaco nejtSi decentralizace a naslédjesg
minimalizace skladovych zasob také vyrakeni piesr® toho mnozZstvi, které zakazn

pozaduiji.

Dalsi polozkou analyzy by &wo byt rozlozeni jdnotlivych dikich naklad na vyrobu,
baleni, skladovani aif@pravu produktu. Vezmer-li jako vzorovy objekt klasickou sycenc
limonadu o objemu 2 litry a s libovolnouiphuti \ prodejni ced 7 K¢, pak budou, podl
manaZera spataosti Lime Investmen, s. r.o., cca 3 K piipadat na obal samotr— PET
lahev. Naklad na vyrobu vlastniho napbudecinit K¢ 1,1Q Naklady na skladové K¢ 0,20
a néklady na ipravu ccaKé 0,40. Castky se mohou #mit v zavislosti na vzdalenoste:
piepravy, dob skladovani dechnologiicl procesu vyroby. Zbytek hodnoty do % itipada
na zisk a rezijni naklady. Rezijni nakladyigadajici na jednu lahev (naklady na pl
zamestnand@, najem, vytapni a os¥tleni objektu, namanipul&ni prostedky atd.)

se pohybuji kolem K0,2Q Procentudlni rozloZeni nékiadustruje obrazel8.

OBRAZEK 8 - STRUKTURA NAKLADU NA VYROBU DVOULITROVEHO BALENI SYCENE LIMONADY S PRICHUTI V PRODEJNI
CENE 7 KC

Rezijni
naklady
3%
Pfepravni

nal;l;dy Naklady na
°  skladovani
3%

ZDROJ: VLASTNI VYZKUM

ZvySe uvedené struktury nakiadvyplyva, Ze nej¥tSim nakladem na vyrok
nealkoholického napojergkvapiv neni napoj samotny nybrz jeho o
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Usporu pi vyrobs a distribuci nealkoholickych napbje tedy nutné hledatiedevsim
ve zmenSeni vzdalenosti mezi mistem vyroby a balédpbje a mistem koteého prodeje
spoftebiteli. Dale je mozné Usporu hledat v minimalizakiadovaného objemu a doby
skladovani finalniho vyrobku. Také je mozné hledaporu v technologii vyroby napgj
kdy jsou zné stéeci linky @ilis vykonné pro vyuziti v malych spadovych oblaste
A konené se mizeme téz pokusit nalézt asporu v modifikacisgbu vyuzivani obalového

materialu.

4.2.2. MARKETINGOVE KRITICKE FAKTORY

Ani v pripact, Ze bude dosazeno hmatatelné uspory néklastbude zajigh
optimalni odbyt vyrobk. Je tedy nutnéifhlédnout k preferencim kowteych spatebitelx
a zahrnout mezi kritické faktory procesu vyrobyradeje i sloZeni a objem vlastniho napoje.
Z dotaznikového Sini vyplyva, Ze vice nez 40 % sfmdditeli povaZuje sotasnou nabidku
nealkoholickych napdj za nedostatmou. Proto je nutné hledat cesty, jak vyétov

zékaznikim a nabizet produktyresre podle jejich pani.

4.3. NAVRHY A DOPORUCENT{

4.3.1. ZHODNOCENI VLIVU KRITICKYCH FAKTORU

Pri analyze prvniho z kritickych faktdr vzdalenosti mista vyroby od mista prodeje,
byl vyvozen za¥r, Ze nejdinnéjSim zpisobem je penést vyrobu fimo do maloobchodu.
Situace z hlediska najmu prostor bfstala stejna. Vyrobce by platil misto v lokalgve
vyrobny @imo maloobchodnikovi. Sazba najemného by pfpedobré vzhledem k lokaci
v exponovanych prostorach vzrostla, ale vzhlederimikaci prostorovych moznosti
maloobchodnik by bylo nutné pronajimat pouze 10-30 x menSi progile velikosti
a moznosti maloobchodu, nez v &asnych vyrobnich halach.

Skladové kapacity by musely byt téZ mnohonasobmenseny, z vySe uv&teho
divodu prostorové limitace maloobchodu. Doba skladowdezi vyrobou a spigbou
by tak byla téZ podstatrzkracena.
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DalSi kriticky faktor, hledani alternativni techogie pro vyrobu a baleni
nealkoholickych napdj tim ziskava na tdeZitosti. Aby bylo mozné splnit omezujici
podminky pedchazejicich kritickych faktdy je nutné, abyipvyuZiti alternativni technologie
bylo mozné zmensit roztry vyrobni a stéeci linky minimale 10krat. Dale je nutné zajistit
schopnost samoobsluzného provozu po dobu ale8pdchodin, minimalizovat energetickou
nara:nost provozu linky a sa@asré maximalé minimalizovat naklady na vlastni vyrobni
linku.

DalSim kritickym faktorem je vlastni obalovy maétr identifikovany v pedchozich
kapitolach jako PET lahev. Je nutné hledat altematpisoby vyuziti PET lahvi, nejlépe
odcklit prodej vlastniho obalu a napoje, polahve zalohovat a nasledje opst vyuZzivat.

Poslednim kritickym faktorem, ktery je zésadni, geoblematika spéébitelskych
preferenci. Z dotaznikového fti vyplynulo, Ze téit 8 % z celkového pidu responderit
neni spokojeno se stasnou nabidkouifchuti. Jejich oblibenéfchug napoji jsou nabizeny
pouze v omezeném @i obchodnich siti. V dalSichiipadech byla sice jejich oblibena
piichu’ nabizena, ale jeji sdasna chtl nasyceni Cg nebo barva napoje, neodpovida jejich
pozadavkm ¢i predstavam. fesre 5 % respondeitpovaZzuje sotasné ceny zarfis vysoke,
popipact je jejich oblibeny produkt nabizen pouze od vytobgSSi cenové kategorie. Tém
3 % respondeitjsou toho nazoru, Ze stasna nabidka ochucenych nealkoholickych napoj
je nadmnérné energeticky natma. To znamena, Ze obsahujili$ velké mnozstvi cukr,
popipadt, Ze nabidka nizkoenergetickych napyg nedostatma. Vice nez 7 % respondént
nebylo spokojeno s objemovymi standardy, ve kterjehejich oblibeny napoj nabizen,
popipadt si s€Zovalo na nedostateou nabidku napadjo objemu 1 litr a ménci vysokou
cenu &chto ,maloobjemovych” napaj ¢casto pevysSujici cenu zadina 1,5 a 2litrova baleni.

Z vySe uvedenych pozndtkvyplyva nutnost pokusit se o¢tgi variabilitu objen
a pichuti produkovanych napojV ramci gichuti by bylo vhodné nabizet i diferenciované
napoje tykajici se intenzity nasyceni napoje,GD energetické hodnoty (pop celkové
sladkosti napoje, vifpact pridani sladidel) danéffchuti.

Pokus o napkni posledniho kritického faktorufipese pedevSim dalSi naroky
na vyrobni linku, ktera by #ha byt schopna v ramci¢kolika milisekund zminit procento
piidavaného sirupu, a tim ovlivnit sladkost napojédmentnit intenzitu syceni perlivého

napoje CQ a také by rdla mit moznost pohot@meénit objem vydavaného napoje.
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4.3.2. NAVRH TECHNICKEHO RESENI MODIFIKOVANE VYROBY NAPOJU

Zasadnim problém pro zavedeni obdobného distilne a vyrobnihdgeSeni uvedeného
v piedchozi kapitole je technicka proveditelnost aizeshtelnost.

Jedinym z&zenim odpovidajicim poZzadawk na flexibilitu, nizké ptizovaci naklady,
moznost ovlivnit sloZzeni napoje a kompaktni régyrje z&izeni Postmix (viz floha 4).

Jedna se o raeni RZne vyuzivané v pohostinském tmyslu, které se pouziva
k vyrobé nealkoholickych nap@j Zatizeni je schopno vyrobit celou Skalu chlazenych
nealkoholickych napdj a jiz se jedna o ochucené nebo neochucené, sycepépadt
i nesycené napoje. K vyrdbochucenych napojtimto zpmsobem jsou weny specialni
sirupové koncentraty. Ty jsou nadale#sfroji snéSovany v pozadovaném péra s vodou.
Ke smeéSovani dochazi aZz v kotreé fazi celé vyroby ve vydejnim g8ovacim ventilu (odtud
tedy pochazi ozmani Postmix, tedy michani nakonec), a to tak, Zeijep smichavan
s chlazenou filtrovanou vodou nasycenou,CO

SmeSovaci ventil v postmixovém #aeni také umaiuje plynulou regulaci mnozstvi
sirupu a sycené vody, coz zdjife jeden z pozadaikna moznost zmy energetické
hodnoty, pop. sladkosti napoje. Druhy pozadavek, moZnost oitlisyceni napoje, zajisije
regula&ni CO, ventil, ktery umo#uje nastavit libovolné mnoZstvitigavaného C@
a tim i miru perlivosti napoje.

Velikost postmixového Z&eni se mni dle kapacity a vykonu. Kompletni sestavy
pro Wtsi vyrobni zatizeni aé&si paet vyrdkgnych napaj zvladaji s pehledem operovat
v prostoru cca 2 f ¢imZ by byly splgny naroky na minimalni prostorovou nénost
vyrobniho z&éizeni. Naklady na gizeni postmixového #&eni také odpovidaji naroin,
stanovenym v fedchazejici kapitole, a to minimalizacii@ovacich néklail Postmixové
zaizeni se oproti vyrobni lince za cca 40 miliaté pdidit za ceny jiz od 40 000K

Postmixové zizeni potebuje k provozu napojeni na vodovoisud a do elektrické it
dale zasobni tlakové nadrze na £Ona sirupové koncentraty, vodni filtry a podldikaesti
zatizeni a objemu odebiranych napej nékterych gipadech i chladici médium a vyrobnik
sodové vody.

Sirupy jsou umisiy v tlakovych nadobéch, odkud jsou tlakem C@aceny
do vydejniho ventilu, f)¢emz obsahéthto nadob, nazyvanych kyvety, se pohybuje ve Skale
od rekolika litrd po 100litrové nadrze. Pro navrhovangely by se pravépodobré nejlépe
hodil wtSi patet mensSich 10litrovych nadob, jak é@vddu manipulani jednoduchosti

a skladnosti, tak i proto, aby s nimi mohla adrébaluhujici z&zeni jednoduSe manipulovat.
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V kazdé nadrzi je napsm jeden sirupovy koncentratiipemz v gipadt lepSich postmixovych
zaizeni zvladne jedno obsluhovat i vice nez 10 tlgkbwnadob se sirupy. U vice oblibenych
piichuti by pak bylo moZzné propojitékolik tlakovych nadob pomoci potravirskych
napojovych hadeek v jeden celek s jednim vystupem, tudiz by poébmiczasobni kapacita
mohla sahat neomezerdaleko. Tento systém by tedyéimzajistit pozadovanou pén
automatizovanou provozni pohotovost po dobu akeshb hodin a zarovetaké moznost
snadné zrmy jednotlivych pichuti vyrakinych napaj.

Stejre jako sirupy, i CQ je mozné skladovat v pestré Skale potravinovydivila
Vzhledem ke komplexnosti projektu a moznosti vywst@jny systém i pro vytlak sirdp
by byl opt volen tSi patet menSich, navzajem propojenych zsolpndoz ogt umozni
zajistit provoz postmixu i tehdy, pokud obsluh&izeni nebude schopna po dobtkalika
dni (nap. vikendy, svatky) zasobniky GQ@ sirugi vymeénit. Hlavnim Ukolem plynu C®je
nasytit pitnou vodu, tzn. vytvid perlivou vodu, kterou Ize dale misit se sirumpba vyuzivat
piimo.

Napojeni postmixu na vodovodnfad je provedeno pomoci potravigiych
vodovodnich hadek. Mezi postmix a zdroj pitné vody z vodovodnfladu jsou umigvany
zpravidla ti vodni filtry, kazdy s jinym typem filtniho média, pro zaji&hi optimalni
kvality vody. Dle zastupce spa@ieosti VAK X, a. s., je pitnd voda z kohoutku ve vice
nez 90 % fpadi, diky nastavenym statnim normam kvality pitné voayohem kvalit®ySi
nez kkzr¢ prodavané stolni vody. Protdi iipojeni dalSich vodnich filtrje mozné zartit

100% zdroj kvalitnigerstvé pitné vodyipvynaloZeni minimalnich naklad

Postmixové z#zeni je tedy plé vyhovujici pro pateby vyroby klasickych sycenych,
popipadt i nesycenych naptj Problematickou oblasti tedyaistava pouze metoda vyroby

mineralnich vod.

V pripact mineralnich vod by jiz samégim¢ nebylo mozné vyuZivatéhiné vody
z kohoutku. Mineralni vody obsahuji vySSi mnozstainerali rozpustnych ve vag
a to je¢ini nevhodnymi k dlouhodobé konzumaci. Jsou takécifipké obsahemugnych
mineralnich prvk, coz znamena, Ze je zde konkuwm@nvyhoda na trhu ziskavana i diky
sloZzeni daného pramene vyuZivaného vyrobcem. Vehiek Emto skuténostem by bylo
mozné od produkce mineralnich vod upustit, protsgejevi o #co mér rentabilni,

nez produkce klasickych diskontnich vod a limonad.
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Nicmére v piipadt dostaténé prostorové kapacity objektu, kde bude postmixsitm,
neni problém produkovat ani mineralni vody s tim,w zdizeni budou umishy nerezové
vodni nadrze, dopbvané externim dodavatelem, slouzici jako zdrojyvedo vyrobu
vybranych vod mineralnich. | vtomtdipact bude stale dochazet ke #na Uspée naklad
vzhledem ktomu, Ze na mineraly bohata voda butspravovana pomoci klasickych
cisternovych nakladnich vozidel, kter4 maji kapad8 000 lit, coZ umozni fepravovat
dvojnasobné mnozstvi nez ¥pact vody balené a manipulace s nakladem bude probihat
pouze pomoci jednoduchého regerpavaciho zZdzeni. Vzdalenost dopravy bude
za predpokladu vybru lokalnich dodavatélvod bohatych na mineraly také zkracena.

Po provedeni analyzy lokalnich dodavétedd bohatych na mineraly v oblagtskych
Budgjovic byla napiklad jako vhodny dodavatel identifikovana sgolest Eggenberg, s. r. 0.,
dodavajici vodu bohatou na mineraly pod nazvem HKousky pramen. Tato spaleost
by byla v gripact zahajeni spoluprace schopna vodu dodavahg do lokalit, kde jsou
postmixy umisiny, a to bd jiZz zmintnou formou pecerpavani vody z cisternového
dopravniho prosedku, popipadt i dopravou uzatenych baleni vody o objemech od 5 do
200 litra, které by bylo mozné vyuzit jako zasobni médidipgt momentalniho nedostatku,

pop. pro vyrobni mistas#ko dostupna.

4.3.3.  NAVRH BALENI NAPOJU PRI VYUZITI NAVRZENYCH MODIFIKACI

Pti Gvaze o umishi postmixového zézeni gimo do maloobchodu, nebylo sanmejme
zvazovano to, Ze by do maloobchodni prodejny bytéstina téz i vyfukovaci linka na PET
lahve. U té totiz bohuzel naklady, ani za cenu m&apacity, znatek snizit nelze. Stefn
tak je tomu s velikosti této linky, ktera by¢kolikanasobd pievySovala velikost
postmixového zdzeni.

Paklize by bylo rozhodnuto vyréb PET lahve satasnym decentralizovanym
zpusobem, kyzeny efekt Uspory by Zna ztratil na smyslu, protoZze by bylo &ptieba
vyuzivat silnéni dopravy k distribuci hotovych olialdo prodejnich mist. Naklady by sice
klesly diky nizkému zatizeni kamionovych souprde,stale by bylo mozné jednim vozidlem
piepravit pouze lahve o celkovém objemu cca 15 00@eR0litni. TaktéZ by znovu vyvstal

problém se skladovou zasobou, protoZze by bylo eedicstizné a nakladné v jedné spadové
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oblasti jednoradzay rozmistit tak velké mnozstvi lahvi bez vyraznéharistu poteby

skladovacich ploch.

Protoze ostatni obalové materialy byly jiz osmway v gedchazejicich kapitolach
jako mért vhodné, je nutné znovu se zamyslet nad problema®ET lahvi a pokusit se najit
alternativnitreSeni pro jejich vyuZziti.

Postmix sam o s@bje uzpisoben pro provoz s obsluhou zpravidla v pohosticisky
zatizenich. Proto kdmu neni vypracovan zadny systém proé¢pindo uzaviratelnych ohal
To znamena, Ze Wipad jeho vyuziti tak, jak bylo nasino v gredchéazejicich kapitolach,
by bylo nutné tento systém vyftitba zavést. Systém by musel obsahovat zasobnfRETa
lahve, dopravnik prazdnych PET lahvi s dostate nosnosti, tak aby po nagi unesl i
naplreny napoj. DalSi chygjici ¢asti by bylo z&Ezeni pro nasazovani uzfw, jejich
dotahovani a kontrolu spravného uiemi. TototreSeni by si vyzadalo nemalé naklady a
narist velikosti z&izeni a tim pdebu \tSiho prostoru pro jeho provoz. DalSim faktem g, 2
veskeré tytadasti by bylo nutné modifikovat na zakazku, protismu stagny do podminek
velkovyrobnich hal, kde neni plocha limitujicim falem. | to by znamenalo dodate
naklady a navic zvySeni n&rmsti udrzby zizeni o doplovani prazdnych obala uzagra
do zasobnik, které by navic musely gsmvat vysoké hygienické naroky, popad
by do soustavy musela byt jggkidana vyplachovadla PET lahvi.

DalSim hlediskem, ze kterého je nutné se na prati&m divat, je hledisko
minimalizace néklail Jak je uvaého v pedchazejicich kapitolach, naklad na jeden kus
obalového materidlu PET lahve se pohybuje kolem¢3akznamena tak zpravidla n&fSi
nakladovou poloZku z naklada vyrobu celého produktu.

NejpraktitejSim reSenim by byldeSeni takove, které by naprosto eliminovalo nutnost
obal vyuzit. Vzdy racionalni zakaznik také nechce platit za obakryktjim neni
spotebovavan a v lepSim fipact korti v tiidéném odpadu a je &p recyklovan.

V tom horSim kowi v odpadu smsném a rozklada se dlouha desetileti na skladkach
komunalniho odpadu.

Nabizi se zde tediSeni dat sptebiteli volnost a nechat hdipést si swj vlastni obal,
do kterého by si sdm napoj &lo Timto krokem by byla odstr&na nutnost slozité
automatizace podav@ lahvi a nasledného zatkovani a tyto kroky by j¥ya spotebiteli
samotném. Spigbitel by tak ziskal napoj le¥$i o naklad na obal, a navic by samim

moznost volit, jak chce mit 8ynapoj zabalen. Dale by téZ mohl kontrolovattotu obalu,
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ktera byvacasto, i pes pouziti modernich vyplachovacichiizani, u vyrobnich linek
zpochyhiovana nélezytiznych gedmeta uvnitt naplrenych obaib.

Spotebitelim, ktgi by vlastni obal necHli vyuZivat ¢i jej zapomgli, by pak bylo
ale stale nutné nabidnoutkolik objemovych variant obal k zakoupeni. Realizace této
moznosti by byla jak prostordy tak naklado¥ mnohem méh nara@na nez pedchozi
varianta s automatickym podaan. Navic je téZ mozné&grpokladat, Ze&tSina spatebiteli
by preferovala moznost vyuzitf giz swij, nebo tento zakoupeny obal vicekrat, a docilit
tak znatelné aspory. Lahve by bylo mozné nabizet. maouze v klasickych potravinovych
¢i ndpojovych automatech, jejichz kapacita by byl podminky maloobchdd (pop.
hypermarkai ¢i supermarket) dostaténa, popipact by byla ve vice exponovanych mistech
vyuZzita tato z#izeni d¥ nebo fi.

V piipact tohoto zmisobu plgni napofi by téZz bylo vhodné do autonfaumistit

i zasobnik na kelimky, které by slouZzily pro okatodispotebu.

Jedinou nevyhodou by u tohotoi®oebu finalni faze prodeje nealkoholickych ndipoj
pii vyuziti starSich obal byla nizsi trvanlivost napoje, respektivEiwdSi vyprchani efektu
penetrace napoje GO Pro odstragni tohoto problému by tedy bylo vhodné nabizet
i samostatné nahradni uzéy, které pedstavuji jediny problémipprocesu hermetického
uzaveni napoje. Naklad na uzfivse pohybuje od 0,20 do K 0,45, dle typu uzévu.
Pro podminky navrhovaného projektu by bylo vhodyéziat drazsi typ uzéwi, které
mimo samouzaviraciho dka se zabranou #mého povoleni, obsahuji v horédsti uzagru
i gumoveé &sreni, coz by poskytlo ifp Fadném dotazeni absolutni u#ewi obalu. Na dotazeni
by bylo vhodné do vydejniho mista umistit jednoduakini utahovaci plastové aplikatory.

Zivotnost takto zabalenych nagpj by podle ped®znych analyz wla
byt bez jakychkoliv probléin minimalré 10 dni, coz by rlo pro (el okamzité konzumace

naprosto stat.

4.3.4. NUTNE MODIFIKACE VYDEJNIHO ZARIZENT

Pro &ely ovladani automatu by bylo vhodné vyuzit dotykovladaci panel, ktery by,
dle konzultaci s firmou CEO0999, cerowySel na cca 1 500 Kv¢etnd propojovaciho

uzivatelského rozhrani, kompatibilniho s postmixovyaizenimi, ktera vyrabi jejich déea
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spole&nost HOA Hongkong. Na panelu by bylo rozvrzeno adil menu ovladané pomoci
dotykového displeje a panel by obsahoval¢jeilSi i mensi digitalni displeje s téky.
Hlavni dotykovy displej by zaji®val volbu druhu ndpoje (mineralni voda&iy zdroj vody
pro klasické limonady), jeho typ (perlivy nebo nepg) a piichu’ (moznost nabidky az 40
raznych ikon s obrazky ilustrujicimifigchw’). MenSi displeje by slouzily konkrétnim typ
napoji. Pro regulaci mnoZstvitipldvaného sirupu u ochucenych ndpdjy slouZzil prvni
z displefi, a zakaznik by si tak mohl navolit, jestli chcepojasladSici mérg sladky. DalSi
displej by slouzil pro varianty sycenych napopro regulaci stugnnasyceni napoje (jeran
perlivy, stedre perlivy, perlivy). A konéné tieti displej by umoXoval navoleni
poZzadovaného mnozstvi napoje. Ten by byl os&pgmi tlacitky namisto Bznych dvou.
Prvni sada by umabvala znénu objemu v krocich po 0,5 litru, druha po 0, ulitr

Toto ovladaci zédzeni vyZaduje, aby postmixoveéizeeni ngélo instalovano vlastni
programovatelné procesorové obvody, a aby tak hyhozréno ovladacim paném
s pistrojem samotnym komunikovat. Sp@atest HOA Hongkong mé rozsahlé zkuSenosti
s vyrobou postmixovych ¥&eni, u nichZz jsou s#&8ovaci ventil, redulni ventil a také
piivodni napojové a vodovodni ventilizeny,¢imz je mozné je dhem setin sekundy nastavit
internim mikroprocesorovyniidicim systémem na pozadovany stav. P¥elylbakaldéské
prace byly tedy informace ziskavany od této spuisti, kterd& ma vistajici postaveni
na mezinarodnim trhujedevsim diky nadstandardni kv&akt nizkym cenédm vyrobik

DalSi nutnoucasti pro zarr plnéni napofi do klasickych PET lahvi pokladanych
do uchytu pod plnicim Z&Zenim postmixu, je specialni plnici tryska, kteafi$'uje zamezeni
nadnérného gnéni napoje fi plnéni do obalu. Tato tryska je manudlstavitelna, a gnéni
napoje se tak eliminuje regulaciipoku napoje. Druhou moznosti zamezit néohtgeteeni
napoje je systém spotist rotani trysky. Ta se pomoci posuvného mechanismu aapém
senzoru spusti az ke dnu gheho obalu a zasouva sec¢izppolu se virstajici hladinou
napoje. V pipact vyuziti této trysky by ovSem bylo nutné modifikdwlzaky hrdel planych
PET lahvi, které budou lahve fip pInéni drzet pod plnici tryskou. Modifikace
by predpokladala systém zaggi lahve proti pedtasnému vyjmuti f&d tim, nez se @povre
zasune plnici tryska.

DalSi ¢asti, kterou satasné postmixy neobsahuiji je platebniizeni pro pijem platby
za produkt a nésledné vracerfeplatku. To by bylo moznéesit, diky pedpokladanym
pongrné nizkym cenam produktu, préstnictvim mincovniho Z&eni. Toto z#Hzeni
obsahuje pditadlo, které mince fijima a nasled® je tidi. Tridéni probiha tak, Ze mince

o nominalni hodnet20 a 50 K jsou umigovany rovnou do sioné mincovni nadoby a mince
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v hodnotach 1, 2, 5 a¢kdy i 10 K& jsou umigsovany, do wtitého kapacitniho limitu,
do vlastniho mincovniho #aeni a pomociéthto minci jsou vracenyieplatky. Mince,
které gesahnou limit kapacity mincovniho iZzzeni, jsou oft umig’ovany do hromadné
sbérné mincovni nadoby.

Posledni podstatnodasti je systétm odké&pa odvodovych zé&zeni pro pipad,
Ze by zakaznik Spatnzvolil objem ¢i mu napoj prudkou manipulaci nadme vypenil a
pietekl. Aby systém spbval hygienické normy, je nutné mit pod plnicimiyskami
instalované alesmo2,5 cm hluboké odkapové nadrzky, zhotovené z neém plechwi
adekvatniho materialu, s vy&stm do odpadniho systému. Pro eliminaci nutnosiingané
adrzby odkapovych kandlk a tim i pro eliminaci potencialnich probléns hygienou
zaizeni, by bylo vhodné tyto nadrzky vybavit proplacacim systémem.

Jiz zmihovana spoknost HOA Hongkong je téZz zpracovatelem nerezovywciti&h
materiati pro potravingky piimysl. Proto by byla schopna vyhsivjak pozadavikm
na odkapové kanalky, tak i vyrobit kompletieg@ni kryci panel navrhovanéhorizani. Ten
by integroval otvory a tkdtka pro mincovni zédzeni, ovladaci panelyiedvoleb pro plnici
trysky a uchyty na lahve postmixovéhadizani a pro odkapové kanalky. Rigact by tento
kryt bylo mozné uzfisobit tak, aby spojoval i ostatnfigavna z&izeni jako prodejni automat
prazdnych PET lahvi, uzém a kelimki a aby téz fungoval jako reklamni plocha vlastnické
spole&nosti, ktera by nad méla moznost umistit napsvé logo.

VySe popsana soustava navrhovaného automatu bysblgtgpna pracovat v jed€as
pouze na vyrob jednoho napoje pro jednoho zékaznika, proto by bylodné do mist
s predpokladanym &tSim zatizenim instalovattsi paiet z&izeni vedle sebe, aby tak bylo
mozné obslouzit vice zakaziikajednou a minimalizovaly seekaci doby, které by mohly

mit negativni dopad na preference uzivatel

4.3.5. KALKULACE NAKLADU NA VYROBNI ZARIZENI

Pro potebu zhodnoceni efektivnosti zém, je nutné nejprve identifikovat naklady
spojené s pidzenim vyrobniho zézeni specifikovaného v kapitole 4.3.4.

57



TABULKA 5 - KALKULACE NAKLADU NA JEDNO VYROBNI ZARIZENI

‘ Predmét Cena (USD)  Cena (K&) Poznamka ‘
. Max. vykon 3 000 litrii/hod, modifikovany
Postmix 3600 61 596
plnici ventil
, , , Pro sniZenf{ zatéZe postmixu a jako
Vyrobnik sodové vody 2000 34220
dodatec¢né chladici médium
Reduk¢ni ventil CO2 2 ks
Prislusenstvi Reduk¢ni ventil H20 2 ks
k vyrobniku sodové 800 13 688 Télo filtraéni vlozky 2 ks
vody a postmixu Filtra¢ni vlozky z aktivniho uhliku pro
filtraci pachi a dal$ich
Elektronicka jednotka hlidajici ¢as vymény
Méfeni pritoku filtrd a jejich Zivotnost dle délky pouZivani
85 1454 i
avymeény filtra nebo mnozstvi pritoku, vybavena
ALARMEM.
s e , Demontazni kli¢e pro plnéni, filtry, ventily
Ostatni prisluSenstvi 450 7 699
apod.
. , Pfijem i papirovych bankovek, vraceni
Mincovnik 1200 20532 o
pouze minci
Nerezové oplechovani
vydejni casti Pfedni kryci strana automatu, odtokové
2400 41 064
automatu odkapy se systémem proplachu
vcetné odkapti
Davkovace 745 12 747 20 ks, pro davkovani mnoZstvi koncentratu
; ; , Dotykovy barevny displej + 3x analogovy
Ovladaci rozhrani 180 3080
displej + tlacitkové rozhrani
Celkem Zkompletované zboZi k odbéru
technické zarizeni 11460 196 080 | v Hamburku. Kupni doklad a zaruka od
jedné v;"dejni stanice némecké spole¢nosti HOA, GmbH

ZDROJ: HOA HoNGKONG, CE0999; VLASTNI VYZKUM

Pozn.: plati cenav USD, 1 USD = CZK 17,11

V tabulce 5 je mozné itl naklady na jednotlivéasti vydejniho zdzeni. Ceny byly

ziskany od spotmosti HOA Hongkong, CEO999 se sidlem v Hongkongiuo@sru vétSiho

mnozstvi zéizeni je moznéigdpokladat mnozstevni slevy.

Kalkulace obsahuje vysoce vykonné postmixové&izeai, které bylo doptmo

vyrobnikem sodové vody s vlastnim chladicim médizaéelem dosazeni lepSiho chlazeni

vody vstupujici do vyroby, a tim i snazSiho odvzén$ (aby naslednh napoj po nasyceni
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negenil), lepSich podminek pro penetraci (syceni) vadydem uhléitym a tim nasledné
eliminace mozZnostignéni ndpoje f pInéni. Kompletni z&zeni pro jedno vydejni misto bez
automatu na PET lahve vyjde tedy na cca 200 000Z&jimavosti je, Ze spalrost HOA
prodava své produkty v oblasti EU jako HOA, GmbldZz @namena, Ze zakaznik dostane
némecky daovy doklad, obchod probiha v ramci EU, a je tudé¥abozen od povinnosti
platit clo.

Tabulka 6 pak ukazuje nasledné naklady na dopratizeni ze skladu spalrosti
HOA v kmeckém Hamburku a naklady naffzeni vydejniho automatu PET lahvi. Vydejni
automat PET lahvi, uzésa a pogipact i kelimka je koncipovan jako starsSi model chladiciho
napojového automatu, modifikovaného tak, aby sengovesSly dvoulitrové lahve. Tyto
automaty by byly ziskavany od firmy PAVIGO, s. r., &terd je provozuje po celéR
a i poskozeni chladiciho agregatu, na jehoz opravu jg/soké naklady, preferujeizzeni
odprodat a piddit nové. Pro dely prodeje PET lahvi neni nutné udrzovat prazdiééd
chlazené, a naprosto tak paststerilni prostedi uvnit automatu. Do&hto modifikovanych
automat by se veSlo 48 ks 2litrovych PET lahvi, 60 kds5litrovych, 60 kus litrovych a 66
kusi pallitrovych lahvi. Prostor pro prazdné uzay by tvail nejvétsi problém a musel by byt
feSen dodatmou modifikaci automatuifganim novych list, nadrze na skupinové vyrobky
téhoz tvaru a ovlddacich motérkTato modifikace je odhadovana techniky spodesti
na3500 K a je jiz zahrnuta v kalkulaci. Uz&y by se vkladaly do plastového boxu
s kapacitou cca 400 uz#w, ze kterého by naslediyly vydavany. Kelimky by bylo mozné
umistit do pozic pro prazdné PET lahve, ale vzhie#ldimitované kapacitautomatu a nizké
pofizovaci cel kelimku je moZné dopotit, aby kelimky mdli zakaznici k dispozici

Vv nerezovém podava a to zdarma.

TABULKA 6 - OSTATNI NAKLADY A PRISLUSENSTVi VYDEJNiHO ZARIZENI

Predmét Cena (USD) Cena (Kc¢) Poznamka

800 km, 35 K¢/km, doprava kamionovou
Doprava Hamburk-CR 1636 28 000 | soupravou (predpokladany vatsf potet
prepravovanych zafrizeni)

Vydejni automat PET Modifikovany proskleny napojovy automat

lahvi, kelimkii a 2180 37 300

po repasi, bez chladiciho agregatu

s mincovnikem a rozsifenym prostorem

nahradnich uzavéru pro prodej volné lozenych uzaveéra

ZDROJ: VLASTNI VYZKUM; PAVIGO, S. R. 0.
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4.3.6. KALKULACE NAKLADU NA JEDEN LITR VYROBENEHO NAPOJE

Cilem této kapitoly je identifikace nakldna jeden litr vyrobeného napoje
a komparacesthto naklad se sotasnou metodou vyroby.

Pfi vyrob¢ napoje pomoci postmixoveého izzeni jsou spdebovavany nasledujici
polozky: voda, elekina a oxid uhkity. V ptipact ochucenych napbjje spotebovavan navic
sirupovy koncentrat.

Spotebu elektiny a oxidu uhkitého, pouZivaného nejen k syceni napoje, ale téz
k natlakovani tlakovych nadob se sirupy, je nutrié nepimo, pogipact vyjit ze zkuSenosti
souwasnych uzivatél postmixovych z&zeni o podobném wattovém vykonu. Spbu vody
a sirupu je mozné jednoduse&itpiimo.

Budeme-li vychazet z pmérné ceny jednoho kubického metru vody 70, Kak
naklad na jeden litr bude jedna tisicina tétstky. Vydlenim ziskametastku K 0,07
za jeden litr spdebované vody, pro piaby vyplachovani je dale vhodnécjtat s rezervou 5
%, proto finalnicastka budeinit K¢ 0,0735. Po zaokrouhleni tedy 7,4 tialaa litr.

U sirupovych koncentrét je jiz situace sloziSi. Na trhu jsou nabizeny sirupy
v cenach od 6 do 70&za jeden litr. Hrodni sirupy se pak pohybuji v cenach od 100 dd 50
K¢ za jeden litr. Dlezitym udajem je téZz dopa¥avanéiedni napojového koncentratu —
to se pohybuje od 4 : 1 po 12 : 1. Dle zkuSenaastigstnance spotmosti SINOP CB neni
mnohdy mozné sirupové koncentraligmych cenovych kategorii od sebe rozeznat. Tekto fa
vyvolava nutnost identifikace vhodného objemu ndklak, aby byl napoj nabidnut v takové
kvalit¢ a cer, jakou zakaznici pozaduji a nebyly geli vynakladany finaéni prostedky
na koncentraty prestiznich zek.

Pri identifikaci vhodného sirupového koncentratu bylgkoupenyttyii koncentraty
totozné pichuti od fiznych vyrobé v cenové Skale od 6,30 po 82 K za litr. Zajimavosti
je, Ze nejlevySi koncentrat pochazel Zimého supermarketu, a bylkcen k domaci vyrab
ochucenych t®v smichanim s vodou. #Zchto koncentrdt byl nasledd pomoci
postmixového zdzeni vyroben napoj a terigullozen k degustaci 12 hést pohostinského
zaizeni. Ri vyrob¢ nebyl kladen draz na pedepsané s&sovaci pordry, nybrz na dosazeni
stejné sladkosti u vSech nappjpby je tak bylo mozné lépe porovnat. Realng&maci
poner byl méfen Fmo ve smiSovacim ventilu postmixoveho ifzeni (i odpojeni pitoku
vody, odnérnym valcem. Napoje byly hodnoceny znamkovacimésgsim od jedné doep,
kde 1 je nejlepSi a 5 nejhorsi. V tabukce7 jsou uvedeny fmeérné dosazené znamky

jednotlivych sirug.
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TABULKA 7 - VYSLEDKY POROVNANI SIRUPOVYCH KONCENTRATU

Doporuéovany Realny snéSovaci
sméSovaci ponér pomeér

Cena napojového Hodnoceni

koncentratu za litr

12:1 1,35
19,50 K¢ 8:1 10:1 1,35

39 K& 9:1 9:1 1,45

82 K& 6:1 5:1 1,25

ZDROJ: VLASTNIi VYZKUM

Z tabulky Ize vyvodit, Ze rozdilnost mezi chutdetlivych koncentrdit pti dosazeni
optimalniho smsSovaciho porru, je velice mala. NeptSiho smSovaciho porru dosahl
piekvapiw nejlevrejSi  z koncentrdat. Energetické hodnoty vSech koncentrabyly
téZ naprosto shodné s maximalnimi vykyvy 150 kyygledki tedy vyplyva, Ze je mozné pro
vyrobu doportit vyuziti nejlevgjSiho z koncentrét Pro moznost dalSiho porovnavani
kvality sirupovych koncentratje mozné ovSem dopadfitl vyuZit v postmixovém zézeni

i draZ8i koncentraty a sledovat vyvoj uzivatelskgobferenci na SirSim vyzkumném vzorku.

Vratime-li se tedy ke kalkulaci naktada jeden litr napoje a aplikujeme ngené
hodnoty, ngli bychom dostat jiz nezkreslené udaje. V tabulcgs@i zobrazeny vysledky
vypoiti celkové spdatby koncentratu na jeden litr ndpoje a naklad nakup spéébovaného

koncentratu.

TABULKA 8 - SPOTREBA KONCENTRATU NA JEDEN LITR NAPOJE

Cena napojového SmeéSovaci Spotieba Cena
koncentratu za 1 litr pomeér koncentratu na 1 litr spotrebovaného
napoje koncentratu
6,30 K¢ 12:1 0,083 litru 0,529 k
19,50 K& 10:1 0,10 litru 1,95 K
39 K& 9:1 0,11 litru 4,29 K
82 K¢ 5:1 0,20 litru 16,40 K

ZDROJ: VLASTNI VYZKUM
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Ceny koncentrdt pouZzité pro vyp&ty jsou EZnymi cenami pro nakup v malych
objemech do pohostinskychifzeni. Lze pedpokladat, Ze ip odbirech ¥tSiho mnozZstvi,
popripack navazani spolupracefimo s vyrobcem, by bylo mozné docilit Zngch
mnoZstevnich slev.

DalSi spatebovavanou surovinou je oxid utity. Analyza jeho pimérné spoteby
na penetraci (nasyceni) jednoho litru vody byla vpdena v pohostinském izzeni,
vybaveném postmixovym #aenim. V tomto zédzeni je CQ rovréz vyuzivan, a to jak pro
syceni napdi, tak pro tlakovani lahvi se sirupy. Postupiemi probihal tak, Ze v rannich
hodinach byla zaznamenana aktuélni vaha tlakowe1alCQ a veer bylo n&feni provedeno
opetovreé a porovnano sranni hodnotodimz byl zjiS&n uUbytek plynu v gramech.
Z podnikové evidence byla nasleédmytéZena data o objemu prodanych nealkoholickych
napoji, vyrobenych postmixovym #aenim za dany den. Po zpracovahto namditenych
dat bylo tedy mozné &it pramérnou spatebu plynu CQ na jeden litr vyrobeného napoje.
M¢éteni bylo provadno ti po sol jdouci dny digitdlni vahou <g@snosti 0,5 gramu,
zapij¢enou spoléenosti STAVOUNION. Ziskana data jsou uvedena v ted @l

TABULKA 9 - MERENI SPOTREBY CO2

Datum . . . .
. Pocatecni stav | Koneény stav | Ubytek CO,
méieni

7.1.2011 14,864 kg 14,378 kg 486 g 87,8 litru
8.1. 2011 14,376 kg 13,915 kg 461 g 80,9 litru
9.1. 2011 13,912 kg 13,823 kg 89 g 16,2 litru

ZDROJ: VLASTNI VYZKUM

Po zpracovani ziskanych dat bylo moznétysraimérnou spotebu CQ na jeden litr
vyrobeného npoje a to jak na vlastni nasycenijaapak pro vytlak sirupového koncentratu
do sm&Sovaci trysky. Pro identifikaci finalniho ndklada jeden litr za spé¢bovavany CQ
je jeSt treba identifikovat jednotkovou cenu tohoto plynunr®rna cena, dle zastupce
spol&nosti SIFOS, spol. s r. 0., je vsasné dob 175 K& za 10 kg CQ@ uréeného
pro potravinéské &ely. Podrobné vypiy jsou uvedeny v tabulce 10.
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TABULKA 10 - NAKLAD NA CO2 SPOTREBOVANY NA VYROBU JEDNOHU LITRU NAPOJE

. Objem vyrobenych Spotieba CO, Cena spotebovaného
Ubytek CO, o . o .
Napoju na 1 litr napoje COzna 1 litr

486 g 87,8 litru 5,535 g 0,097 K
461 g 80,9 litru 5,698 g 0,100 K
89 g 16,2 litru 5,494 g 0,096 K

ZDROJ: VLASTNI VYZKUM

Z tabulky 10 tedy vyplyva, Ze celkovy naklad natlaly sirupového koncentratu
do sn#Sovaci trysky a na nasyceni napoje semgrné pohybuje kolem K 0,098. Jeitba
vzit v Gvahu, Ze dosazené hodnoty byly ##my na postmixovém #aeni jiné znéky,
vyuzivaném jiz cca 4 roky. Proto se vysledné hogn@ntiené na konkrétnim gaeni
mohou liSit. Kritickym faktorem je i@devSim teplota sycené vody, ktera by dikypgeni
vyrobniki sodové vody s vlastnim chladicim agregatenglambyt @i vlastni vyrok
v navrhovaném Zz&eni optimalni, a proto by mohlo byt mozné dosahmizsi spaeby.
Je téZ teba uvazovatiznou cenu na trhu s G@ro potravinéskeé &ely v niznych lokalitach
a moznost dosazeni naslednych uspor z rozsahu zaemupenim vlastnich velkokapacitnich
zasobnik CO, a plreni tlakovych lahvi ve vlastni reZii, ptipac ziskani
velkoodlEratelskych slev.

Elektrickd energie je posledni spiiovavanou surovinou. Promitnuti celkovych
nakladh na elektrickou energii na jeden litr je velmi dpié a bude zavisetigdevsim
na objemu vydanych ndpojza hodinu. V praxi bude elektrickd energie pegatiobr
placena maloobchodnikem, v jehoZ provozolvnde z&zeni umistno a to bude zpoplatno
pausalni ndjemndastkou za umishi automatu do provozovny. Z tétastky byva v praxi
stanoveno pevné procento, které jgouano jako poplatek za elektrickou energii. Timto
je vyhowno regulim zakona, ktery pravi, Ze platby za éleltmusi byt provaghy oddlene
od platby najemného.

Je Zejmé, Ze vySe tohoto najmu bude individualni dkalidy, ve které se automat
nachazi. Redpokladanacastka najemneho by da linearre rast s exponovanosti mista
umiseéni. Budeme-li pedpokladat najemné veistire velkém ngst, a potebnou plochu
pro provoz automatu 4 mpak by se ndjemnédio pohybovat kolem ceny 225¢kza mésic

(coz je napiklad cena za pronajem jednoho metétvereéniho prodejni plochy v
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exponovaném bugbvickém nakupnim centru). Celkovastka za najemné by se tedylan
pohybovat kolem 900 K mésicné. Je pravépodobné, Ze tatatastka bude navySena
poplatkem za spt#bovanou elekinu, vzhledem k malé vyuzZivané ploSe airmrné
energetické natmosti zaizeni cca 2 000 W, pak by naklad na elektrickougineéinil cca 1
900 Ke. Celkovy naklad by se tedy pohyboval kolem 2 8@0m€si¢ne.

Pri predpokladaném odbu 40 litni napoje za hodinu, by se celkovy odebrany objem
napoji pohyboval kolem 14 400 liirza nesic. Cena na jeden litr ndpoje za najetetre
elektrické energie by pak tedinila cca K 0,19.

Shrneme-li veSkeré vySe identifikované nékladovdoiiy, docilime finalniho
ndkladu na vyrobu jednoho litru syceného ochucenéldpoje pomoci postmixové
technologie. Celkovy naklad a diibolozky gehledré ukazuje tabulka 11.

TABULKA 11 - CELKOVA KALKULACE NAKLADU NA JEDEN LITR OCHUCENEHO SYCENEHO NAPOJE VYROBENEHO POMOCI
NAVRHOVANEHO ZARIZENI

H Nakladova polozka Naklad na 1 litr ‘

Voda 0,074 K

Oxid uhliéity — CO, 0,098 K&
Sirupovy koncentrét 0,529 K
Najem a elektricka energie 0,190 K
Cena celkem za 1 litr 0,891 K

ZDROJ: VLASTNI VYZKUM

Naklad na vyrobu jednoho litru syceného ochucenéépoje s libovolnou fiichuti
(dle nabidky dodavatele sirupovych koncertifyaby tedy ¢inil cca K& 0,89. Ri vyrobeé
neochuceneho syceného napoje by pak naklad kleslank 0,36 za jeden litr.

V piipads, Ze by zakaznik volil mé&mnasyceny napoj nebo napoj mé&tadky, naklad
by se jest dale snizil.
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5. ZAVER

Cilem bakaléské bylo provedeni analyzy obalovych technologiio pbaleni
nealkoholickych napdj z hlediska vhodnosti pro realizaci logistickycheogei a naklai
respektovani poeb zakaznika a vlivu na Zivotni priedi. Dikim cilem bylo stanoveni
kritickych faktori sowtasnych obalovych technologii v napojovémrpyslu a navrh op#tni

pro zajiséni optimalizace systému baleni nealkoholickych pépo

Nejprve byla provedena analyzayi nejpouzivasgjSich obalovych technologii. Na
zéklad ziskanych fakt byla provedena kalkulace nékiadechnické vybavenosti vyroby.
Z tohoto hlediska byl identifikovan obal, ktery \aduje nejnizsi p&@teEni naklady na prvotni
vyrobu. Timto materidlem jsou obaly vyrobené z pitylentereftalatu (PET) s nakladem na
kompletni vyrobni a plnici linku 32 943 00@K

Déle byly analyzovany naklady na jednotku obalovématerialu. Nejmensi fin&ni
za€z byla zjiS€na u materidlu PET. Naklad na obal o objemu dvag ¢ini v priméru 3 K&

véetrg znovupouzitelného uzésu.

Za &elem zjiséni preferenci kongych spatebiteli nealkoholickych napéj bylo
provedeno dotaznikové &emi. Po analyze vystipz odpovdi responderit byl vytvoien
uceleny pehled o jejich pdebach a fanich. \&tSina zakaznik pozaduje napoj zabaleny
v PET lahvi. Dale si respondentigpi perlivé vody s velkym vyyem gichuti, gicemz
V sowasné nabidce naponejvice postradaji moznost ovlivnit energetickadiotu napoje a
jeho sladkost. Rmeérnd domacnost sp@buje ngsicné 15-30 litii nealkoholickych napéj

Vzhledem k faktu, Ze byly obalové materialy na baalyetylenu vyhodnoceny jako
nejekonomitéjSi a spatebitelsky nejpreferovaysi formou, byly identifikovany kritické
faktory této metody baleni napojProblematickymi oblastmi jsou zejména fazeppavy
napoje z mista vyroby do mista Sfgtty, mnozZstvi a doba skladovani, nadkladna techielog
vyroby napoji a obal a piliS vysokd cena obalu v porovnani s cenou nealkdtého
napoje. Poslednim kritickym faktorem jsou prefeeekon&nych spatebiteli, ktei si preji

ovliviiovat chi a objem koné&ného produktu.
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V nasledné fazi bylo provedeno zhodnoceni vlivdidkych faktof. Na zaklad této
analyzy byla zji&tna vhodnost decentralizace vyrobnich mist. V ndesttnna patebu
decentralizace, byla zjita poteba modifikace technologie vyroby, aby svym kapewit

vykonem odpovidala mensSi oblasti, kterou ma vyuilayvat.

Po provedeni analyz alternativnich postupyroby byla identifikovana jako
technologicky nejvhodjSi produkce napéjpomoci postmixového gaeni. Tato technologie
vyZzaduje nizké pdazovaci ndklady a jsou na ni kladeny malé kapaait@ioky. Postmix
vyrabi napoje z vody, kterou ziskdva z vodovodnibu, sirupového koncentratu a oxidu
uhlicitého. Nejprve je vyrobena soda, do které je naslgutidavan sirup, odtud nazev
postmixové zg&zeni, které znamena ,michani az na konec“iiZzéai slouzi k vyrob®
sycenych nealkoholickych nagiojnegasgji v oblasti pohostinstvi. Z tohototdodu bylo
nutno provést analyzu proveditelnych modifikaci prmznost uplatni alternativniho

zpasobu pouziti.

Nutné modifikace zdzeni by zahrnovaly roZ&ni o mincovni zZdzeni pro pijem a
vydej hotovosti za napoje, ovladaci dotykovy digpl® volbu mnoZzstvi, iichuti, nasyceni a
arovre sladkosti napoje. Postmixovéizeni bude dale vybaveno drzakem na lahve, ktery
bude situovan pod plnici tryskou. Lahve a nahradeéwry budou nabizeny pomoci
vydejniho automatuifruzeného k zZdzeni.

Na z&klad zjiSttnych skuténosti je mozné dopokit umiseni zaizeni gimo do
maloobchodnich objekt Toto zdizeni by bylo kompaktnich rozmi, tudiz by bylo schopné
operovat na plose 2—-4°n7Zaizeni bude pléa samoobsluzné. Zakaznik pouze vloZi lahev do
drzaku a navoli preferované sloZzeni a objem napaggy mu bude po zaplacenfigiusné
¢astky vydan.

V préci byla dale provedena kalkulace na modifikeyg@ostmixove Zézeni. Naklady
na vlastni zéizeni etns Gprav byly vgisleny na 196 080 Ka néklady na vydejni automat
PET lahvi a nahradnich uzfi by ¢inily dalSich 37 300 K

V zawrecné casti prace byl kalkulovan néaklad na jeden litr \pgného
nealkoholického napoje pomoci postfixovéhdizeni. Po analyzach speby sirupovych
koncentrat a oxidu uhkitého bylo zjiSéno, Ze naklad na jeden litr napoje j& 8,891 pro
ochuceny napoj a 0,36 pro napoj neochuceny. Ztstky by nejvyssi ndkladovou polozkou

byl sirupovy koncentréat, s nakladent R,529 nasledovany nakladem za najem a elektrickou
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energii, ktery byinil K¢ 0,19. Oxid uhkiity by z této¢astky tvdail nadklad k& 0,098 a voda
K¢ 0,074.

Vzhledem k relativé nizkym vyrobnim nékladn na produkci nealkoholickych nafioj
pomoci navrhované technologie Ize dogdrjeji zavedeni do praxe. Ro¥nhtomu napovidaji
i nizké pdizovaci naklady. Zejména vhodné by bylo vyuZzitbte#chnologie pro producenty
volici strategii proniknuti na trh. Naklady naifzeni vyrobni a st#ci linky by bylo mozné
rozmeélnit mezi vice nez 100 samostatnychtizani, které by {i strategickém rozmi&ni
mohly byt efektivigjSi alternativou investice do klasické &ai linky.

NavrhovanéreSeni by téz Mo byt vitanym zpesgenim pro spdebitele, kterym bude
atraktivni cestou nabidnuta mozZnost sestavit sojngiesré dle jejich poZzadawk Bude jim
téZ umozino vybrat si, zda chji pokazdé vyuZzivat novy obal nebo vyuziji obalstid a

ulevi tim rodinnému rozptu i pfirodnimu progedi.
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6. SUMMARY

ANALYSIS OF PACKAGING TECHNOLOGIES FOR PACKAGING SOFT
DRINKS

The main objective of this thesis is an analysispackaging technologies for
packaging of soft drinks from aspect of suitabildl logistics operations, logistics costs,
respecting the customer's needs and the impatieoenvironment.

Secondary objective will be the formulation of tbetical factors determining the
current packaging technology in the beverage imgustorder to be able to propose measures
to ensure the optimization of producing and paakggoft drinks.

Results of the thesis came to the fact, that iuldiobe appropriate to create
a completely new system of producing and packagoft beverages. Beverage itself would
be produced by postmix technology. The postmix akewvould be placed directly into the
markets. The customers will have the possibilitchmose to use their own bottle or bottle
provided from the selling machine attached to tbstmix device. This means that the bottle
will be used more times and the final price of greduct will decrease. The customer will
pay only for beverage itself not for the bottle,igthcosts make more than 3 times more than

own beverage.

Using this technology is mainly suitable for newilgoming sellers, which do need to

gain an market advantage and also decrease thag@usts.

Key words: logistics, supply chain, packaging indyseverages, postmix technology
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8.1.2. CENOVA KALKULACE

OBRAZEK 20 - KALKULACE VYROBNI LINKY SEKCE PET LAHVE 1A

. v Ks Cena/ks |[Sleva Celkova cena
Mazev produktu/sluzby m e To e FUR
1. Wyfukovaci stroj PET lahvi KSB 3000-51 1 & 150 00D & 150 000 250 713,4
1.1 Chladici jednotka TAE 051 1 200 000 200 000 8 153,3
1.2 Teleservis-dalkova asistence 1 50 000 50 000 2038,3
1.3 Standardni formy pro 1,0L PET lahve 1 390 000 390 000 15 8§98,9
1.5 Formatavé dily pro jiny rozmér PET lahve (2,0L) 1 390 000 390 000 15 898,9
2. Kompresorova stanice M108 1 1 950 000 1 950 000 794945
2.1 Kondenzacni jednotka Aquamat 1 38 000 38 000 15491
3. Plnici Triblok PEPA 24/24/6 PET 1 4 675 000 4 675 000 190 583,0
3.1 Formatova sada pro dalsi lahev PET 2,00 1 132 000 132 000 5381,2
3.2 Zasobnik a orientace Sroubowych uzavéri-plast 1 198 000 198 000 80717
3.3 CIP stanice poloautomat pro plnic 1 275 000 275 000 11 210,8
OPCE:
3.4 Vyménné uzaviraci hlavy pro Sroubovy uzavér kovovy 231 000
3.5 Zasobnik a orientace sroubowych uzavérd-kov 198 000
3.6 Systém ultra clean - filracni systém vzduchu nad sekei 1 220 000 220 000 8 968,6
plnéni
40,00 Inspektor napinénych lahvi PAST-FILL LEVEL 1 275 000 275 000 11 210,8
40.01 Akumulaéni dopravnikovy stdl na vyfazené lahve 1 88 000 88 000 35874
40.02 Dosycovacl zafizeni CO2 Moravek 1 890 000 890 000 36 282,1
5. Etiketovaci stroj ROLL-LINE mod 12 1 2950 000 2 950 000 120 260,9
5.1 Formatavé dily pro daléi rozmér lahve 1 325 000 325 000 13 249,1
5.2 Detektor piitomnosti etikety s vyhazovanim 1 170 000 170 000 6930,3
5.3 Detektor spadlé lahve se zablokovanim vstupu 1 27 000 27 000 1100,7
5.4 Detektor hladiny lepidla 1 34 000 34 000 1386,1
5.5 Pohon dopravniku s FM - synchro se strojem 1 96 000 96 000 39136
Bankovni kurz k datu vytvoreni nabidky: 1€ = 24,530 K¢ Celkova cena:| 19 523 000 795 B83

Plati cena v Eurech

ZDROJ: MANEX & Co, A. s.
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OBRAZEK 21 - KALKULACE VYROBNI LINKY SEKCE PET LAHVE 1B

. v Ks Cena/ks |Sleva Celkova cena

Nazev produktu/sluzby ~ e % Ke EUR

6. Popisovaci zalizeni IMAJE 9040 1.1. G 1 248 000 248 000 10 110,1
6.1 Napiné L.vybaveni 1 3900 3900 159,0
7. Balici stroj do tray a tepelné smrstitelné folie LSK 20P 1 2 550 000 2 550 000 103 954,3
7.1 Formatove dily pro daléi rozmér lahve 1 25 000 25 000 1019,2
7.2 Zatizeni na baleni jen do folie 1 40 000 40 000 1630,7
7.3 Drzdk druhého kotouce folie 1 55 000 55 000 22422
7.4 Centrovani potisku folie se znackou 1 28 000 28 000 11415
7.5 Teleasistence 1 32 000 32 000 1 304,5
7.6 Odladéni referencniho formatu lahwi + 1 dalsi format 1 140 000 140 000 5 707,3
8. vzduchové dopravniky lahwi b.m. 30 24 000 720 000 29 351,8
V rozsahu dle layotu

9.Dopravniky plnych lahwi sada 1 780 000 780 000 317978
V rozsahu dle layotu

10. Dopravniky skupinoveho baleni b.m. 10 28 000 280 000 11 414,6
V rozsahu dle layotu

11. Aplikator odnosnych paskd HA 25 1 475 000 475 000 19 364,0
11.1 Vstupni odiazovaci dopravnik 1 66 000 66 000 2 690,56
12. Ovinavaci straj T095 1 198 000 198 000 8 071,7
12.1 Automaticka PRE STRETCH jednotka 1 48 000 43 000 1956,8
12.2 Navazeci rampa 1 11 500 11 500 468,8
12.3 Horni pritlak 1 39 000 39 000 15899
12.4 Plynula regulace vertikilniho pohybu voziku 1 9 500 9 500 387,3
Bankovni kurz k datu vytvoreni nabidky: 1€ = 24,530 K¢ Celkova cena: 5 748 900 234 362

Plati cena v Eurech

ZDROJ: MANEX & Co, A. s.

OBRAZEK 22 - KALKULACE VYROBNI LINKY SEKCE PET LAHVE 2

. . Ks Cena/ks |Sleva Celkova cena
Nazev produktu/sluzby & e % Ke EUR
13. Linkovy elektricky rozvadéd a elektroinstalace 1 460 000 460 000 18 752,5
vietné elekiroprojektu, el.revize, el.Zlabd a ost.inst.materialu
Bankovni kurz k datu vytvoreni nabidky: 1€ = 24,530 K¢ Celkova cena: 460 000 18 753

Plati cena v Eursch

ZDROJ: MANEX & Co, A. s.
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OBRAZEK 23 - KALKULACE VYROBNI LINKY SEKCE PET LAHVE 3 PALETIZACE A DEPALETIZACE

Nazev produktu/sluzby

Cena/ks

Sleva

Celkova cena

H#

K&

%

K&

EUR

14. Roboticky paletizator MANEX P890 Kawasaki
Hlava

Interface

zasobnik palet

zasobnik prolofek

ochranné pletivo

dopravniky palet

mutingova zavora

SwW

2 226 000

2 226 000

a0 746,0

Bankovni kurz k datu vytvoreni nabidky: 1€ = 24,530 K¢

Celkova cena:

OBRAZEK 24 - KALKULACE VYROBNI LINKY SEKCE PET LAHVE 4 PRISLUSENSTVI

2 226 000

90 746

Plati cena v Eurech

ZDROJ: MANEX & Co, A. s.

. . Ks Cena/ks |Sleva Celkova cena
Nazev produktu/sluzby 2 e % Ke EUR
16. Zasobni tank 20m3 nerez stojaty 2 390 000 780 000 31 797.8
17. Aplikator paletové etikety ALCODE P 1 490 000 490 000 19 975,5
Termaotiskarna etiket s pipojenim na PC 1 125 000 125 000 5 95,8
Bankovni kurz k datu vytvoleni nabidky: 1€ = 24,530 K¢ Celkova cena: 1 395 000 56 860
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Plati cena v Eurech

ZDROJ: MANEX & Co, A. s.




OBRAZEK 25 - KALKULACE VYROBNI LINKY SEKCE PET LAHVE MONTAZ A DOPRAVA

) , Ks Cena/ks |Sleva Celkova cena
Nazev produktu/sluzby P KE % Ke EUR
MontaZ 1 1 900 000 1 900 000 77 456,2
Uvedeni do provozu, Skoleni, adladéni na 2 formaty & 1KT 1 890 000 890 000 36 282,1
Transport zafizeni 1 180 000 180 000 7 338,0
Cestovni naklady 1 360 000 360 000 14 675,9
Ubytovani 1 260 000 260 000 10 599,3
Dalsi specifikace
Dle poskytnutych informaci.
Bankovni kurz k datu vytvoreni nabidky: 1€ = 24,530 K¢ Celkova cena: 3 590 000 146 351

OBRAZEK 26 — CELKOVA KALKULACE VYROBNI LINKY NA PET LAHVE

Plati cena v Eurech

ZDROJ: MANEX & Co, A. s.

. - Ks Cena/ks |Sleva Celkova cena

Nazev produktu/sluzby m KE % Ke FUR

Cast 1a - Zafizeni 1 19 523 000 19 523 000 795 £82.6
Cast 1b - Zafizeni 1 5 748 900 5 748 900 234 362,0
Cast 2 - Elinstalace 1 460 000 460 DOO 18 752,5
Cést 3 - Paletizace a depaletizace 1 2 226 000 2 226 000 90 746,0
Cést 4 - Ostatni 1 1 395 000 1 395 000 56 869,1
MontaZ, uvedeni do provozu, Skoleni, atd. 1 3 590 000 3 590 000 146 351,4
Bankowni kurz k datu vytvoi'eni nabidky: 1€ = 24,530 K¢ Celkova cena:| 32942900 1342964
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Plati cena v Eurech

ZDROJ: MANEX & Co, A. s.




8.1.3. SCHEMA INSTALACE PROVOZU VYROBNI LINKY

OBRAZEK 27 - SCHEMA INSTALACE PROVOZU VYROBNI LINKY

ZDROJ: MANEX & Co, A. S.

Pozn.: Cislovdni odpovida &isliim u poloZek v cenové kalkulaci.
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8.2. PRILOHA 2 —VYROBNI LINKA TETRA PAK

8.2.1. OBRAZOVA DOKUMENTACE
OBRAZEK 28 - VYROBNI{ LINKA TETRA PAK - A3 /FLEX

ZDROJ: TETRA PAK CESKA REPUBLIKA

OBRAZEK 29 - FORMY A VELIKOSTI OBALU TETRA PAK

Slim

TBA 80

TBA 125
TBA 160

TEA 200
THA 250
TBA 20D
TBA 330
TEA 375

THA 50D
TBA 1000
TBA 1500
TEA 2000

Mid

TeA 200
TEA 1000

Basa Square
TBA 100 TBA 200
TBA 200 TBA 250
TBAa 250 TBA 500
TBA 500 TEA 1044
TB8A 1004

ZDROJ: TETRA PAK CESKA REPUBLIKA
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8.3. PRIiLOHA 3—DOTAZNIK

Pozn.: Dotaznik je zde vloZen v upravené textov@iike webovych stranek, na
kterych probihalo dotazovani. To znamena, Ze nefogbné zachovat grafické formatovani a
vétSinu funkci dostupnych pouze v html — tyto bylyhrezeny poliky pro vykér a podtrzitky
pro vepsani textu (ve webové verzi dotaznikili mespondenti nap moznost vypsat azep
vlastnich pichuti, mimo vylr z nabizenych, ip dopsani prvni se objevilo textové pole pro

dalSi, textova pole pro volné odgalv se neomezerozsSiovala atd.).
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DOTAZNIK

KONZUMACE NEALKOHOLICKYCH NAPOJU

Vyplnénim tohoto kratkého dotaznikuega postoupenim k dalSimu kroku objednavky
ziskate 1% slevu z celkové hodnoty VaSeho nakupu a zatop®miZete @i vyzkumu
smefujicimu k nizSi spdebitelské ce®y vyssi kvalie a pruzwjSi nabidce nealkoholickych

napoji.

1. Kupujete ve vaSi doméacnosti nealkoholické napoje?

Ano

Ne

2. Jaky druh napoju uprednosiujete?

Seaad'te od 1 do 6. 1= nejvice tguinosnujete, 6= nejmé&nhuprednosiiujete

Stolni vody

Perlivé vody bezifpchuti

Perlivé vody s fichuti - Limonady

Mineralni vody bez fichuti

Mineralni vody s fichuti

Prirodni ovocnéavy - dZusy

3. Jaké prichuti preferujete? (vyberte max. 5 gFichuti)

Bez gichuti Jahoda Hroz&eino

Pomeran Mango Tonic

Citron Grep Kiwi

Cola Svestka fesei

Malina Hruska Jablko
Jiné — uvd'te: , ,
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. Jaké mnozZstvi nealkoholickych napaj v litrech priblizn é mésiéné nakupujete?

. Myslite si, Zze je sodasna nabidka nealkoholickych napaj v supermarketect

dostata®na?

Ano

Ne — Co Vam v nabidce chybi?

. Jaky obal pro nealkoholické napoje preferujete? (vigerte pouze jeden)

PET lahve

Sklergné lahve

Tetra Pak kartobnové obaly

Hlinikové plechovky
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8.4. PRILOHA 4 - POSTMIXOVE ZARI{ZENI

OBRAZEK 30 - POSTMIXOVE ZARIiZENi VYBAVENE DAVKOVACEM

J®
|®

ZDROJ: SINoP CB, A. s.
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OBRAZEK 31 - VYROBNIK SODOVE VODY

L |
|
L)
o
ZDROJ: SiNoP CB, A. s.

PRO SIRUPOVE KONCENTRATY

OBRAZEK 32 - TLAKOVA NADOBA %
f

5

ZDROJ: SINOP CB, A. S.
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OBRAZEK 33 - SCHEMA ZAPOJENIi POSTMIXOVEHO ZARIZENI

93

SCHEMA ZAPQJENI; I ‘
4 napojové okruhy S A |
= sirupy v sudech (kyveta) .— W o W o F L.,u..
11T
Legenda: 58460
4
1) v¥robnik michanych napoju m_”._..m e " m w
—) post-mix i
Dysirupy v kyvetich Lo 8
4) redukéni ventil CO2 B g S . I
8 .,.l.n_.mrmlu M.m pfivod vody |
5) redukéni ventil 3 -
6 sirupy
_@ vodni filtr plived plynu do saturalon | |
8 8 8 piivod plynu pro vytiak sirspl
Tynarazeci hlavice
§) rychlospojky 6i8l 818 884 618
2 2 2 2

plastove propojovact hadice

ZDRO]J: SINOP CB, A. s.



