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1 UVOD

Pro svou bakaitgkou praci jsem si vybrala téma ,Formy regionalobgerace
z pohledu podpory produkce”. Zafila jsem se na Mistni &ki skupinu
Swtovina, 0.p.s., ktera se nachazi v B&em kraji, na rozhrani okresu Rokycany
a Plze — sever.

Mistni akni skupiny vznikaji kuli spole&inému prosazovani zajnhobci a mistnich
komunit s cilem dosahnout Zm Vznik, velikost i charakteristiku Gzemi mistnich
akenich skupin — tzv. MAS jasndeterminuje program LEADER. V séasné dob
existuje na GzemiR vice nez 150 MAS.ihled MAS registrovanych &R je mozné
zjistit v aplikaci Databaze MAS. NgstjSim zdrojem financi MAS jé€erpani z fond
EU predevsim z Programu rozvoje venkova.

Program rozvoje venkova je samostdafinancovan v rdmci spoteé zengdélské
politiky EU z Evropského ze#lského fondu pro rozvoj venkovRidicim organem
programu je Ministerstvo zefuélstvi. Program se vztahuje na Gze@R a utuje
politiku rozvoje venkova R v obdobi 2007 — 2013.

Hlavnim cilem této prace je analyza vybraméfpregionélni kooperace a vymezeni
jejiho potencialu v oblasti podpory mistni produkce

Praci jsem rozdila do dvou hlavnichtasti, a to naast teoretickou a praktickou.
Cilem teoreticke&asti je definovat mistni &ki skupiny, program LEADER a Program

V praktickécasti jsem se zabyvala spolupraci vybrané MASt@&ina s mistnimi
podnikateli, kté& jsouclenové této MAS a zji®vala jsem posdomi o MAS u ostatnich
podnikateli. Vénuji se zde této mistni &ki skupiré z hlediska organizai struktury,
strategického planu a jejich projektovy&ihnosti. Popisuji tuto MAS z hlediska Uzemi
a obyvatelstva. Ne§tSi prostor zde davam spolupraci této MAS s podalka
a predevSim pomociip vytvéreni projekt a naslednéhoerpani finatinich prostedki
z fondi EU.

Informace pro tuto praci jsederpala z odborné literatury, z osobniho kontaktu
s manazerkou MAS Stovina, 0.p.s., z podkladVAS, které mi byly poskytnuty a dale

z vlastniho dotaznikového gemi. Dotaznikové Seni je zamiteno na spokojenost



spolupracecleni MAS a samotné MAS. Druhy dotaznik je z&en na ostatni
podnikatele, ktd nejsoucleny MAS, gedevSim pak ze#dglské subjekty a jejich
powdomost o MAS pofipact moznost vstupu do MAS 8tovina, 0.p.s.



2 LITERARNI RESERSE

2.1 Kooperace

Pro kooperace je charakteristicka dobrovolmgbluprace, podniky tstavaji
zpravidla prava a hospodiéky samostatné, a to &ch oblastech, které nejsou smlgvn
dohodnuty. Kooperace ma za cil zvySit vykon a keekoeschopnost participujicich
podniki. Kooperaci lze chapat jako specialni formu mezpoavé spoluprace, ktera
spaiivd pedevsSim v propojeni jednotlivych organinich forem se stoupajici
intenzitou. (Heskova, M. a kol., 2005)

Kooperace vymezuje spolupraci mezéma nebo vice hospoitky samostatnymi
podniky prostednictvim smluv. Podnikytstavaji pravaa a hospod&ky samostatne.

Kooperace je dobrovolna. (Synek, M. a kol., 2003)

2.1.1 Cile kooperace
Cile kooperace jsouizné v zavislosti na vymezenych oblastech. Mohowspgieny
napiklad s narodnimgi regionalnimi trhy nebo strategiemi s mezinarodnglobalni

orientaci. (Heskova, M. a kol., 2005)

2.2 Partnerstvi

Partnerstvi ma hodnotu, kterou se odliSujeosthtnich forem spoluprace. Znaky,
které jsou charakteristické pro partnerstvi:

e vzajemna vyhodnost spoluprace,

* spol&né cile partnér (¢asto se vyjailji ve spoléném programu nebo planu

aktivit),

» dlouhodobost vztah

* plné akceptovani obsahu a forem spoluprace se \@Eatmery,

» potiebnost a vyvazenost (kazdy partnéispiva ré¢im, co by jinak chy8o, bez

¢eho by se vysledek nedosahl),
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» synergicky efekgtili hodnota gidana spolupraci: celkové pozitivni dopady pro
dané uzemi jsouetSi nez sotet efekti, které svou aktivitou dokazou vyvolat
jednotlivi (tastnici. Cepelka, O., 2004)

2.3 Regionalni politika

Zakladnim nastrojem regionalni politiky, zd me zakona odpovida Ministerstvo pro
mistni rozvoj, je nyni Strategie regionalniho rgevoeské republiky platna pro obdobi
2007-2013. Zabezpaje provazanost narodni regiondlni politiky s regiai politikou
Evropské unie a také s ostatnimi sovymi politikami ovliviiujicimi rozvoj Uzemi,
vychazeji z regionath zantfenych rozvojovych prograim které jsou financované
vyhradre z narodnich zdrdj nebo spolufinancované ze zdrojevropské unie.

(Www.mmr.cz)

231 Cile regionalni politiky
Mezi zékladni cile regionalni politiky patrozvoj regiori zaméfeny na jejich
soudrZznost a zvySovani konkurenceschopnosti: keggipn by ndl mit prileZitosti ke
svému vyvazenému rozvoji odpovidajicimu jeho patduca specifickym strankam.

(Wwww.mmr.cz)

2.3.2 Regionalni politika EU

Regionalni politika Evropské unie, nazyvana téZitigal hospodéské a sociélni
soudrznosti (HSS), je odrazem principu solidarityitt Evropské unie, kdy bohatsi
staty gispivaji na rozvoj chudSich stiéga regiori, aby se zvysila kvalita Zivota obyvatel
celé Evropské unie. (www.strukturalni-fondy.cz)

Dle evropskych r&eni ma polittka HSS za ukol podporovat harmonicky
a udrzitelny rozvoj ekonomickycliinnosti, vysokou Urove zangstnanosti, ochranu
a zlepSovani Zzivotniho prastli na uUzemi EU. Prosazuji séegevSim inovace
podporujici udrzitelnyirst, konkurenceschopnost a zZetmanost p napkhovani ambici
zmenit Evropu v je&t pritaZliveéjSi misto pro investice a praci.

(www.strukturalni-fondy.cz)
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2.4 Program rozvoje venkovaCR

Program rozvoje venkové@eské republiky je nastrojem pro ziskani podpory
poskytované Evropskou unii z Evropského zeé¥tského fondu pro rozvoj venkova
(EAFRD).Ridicim organem PRV je Ministerstvo z&dlstvi CR. (www.eagri.cz)

Opateni Programu rozvoje venkovaigpeji k naphovani citi Lisabonské strategie
ve vSech jejich oblastech:

* Spol&nost zaloZzena na znalostech

e Vnitini trh a podnikatelské prdstdi

e Trh préce

» Udrzitelny rozvoj

(Wwww.eagri.cz)

2.4.1 Programové dokumenty

Zakladnimi programovymi dokumenty jsou Narodtiategicky plan a Program
rozvoje venkova R na obdobi 2007 — 2013.

Narodni strategicky plan rozvoje venkova CR (NSPRV) vychazi z hlavnich
strategickych priorit EU pro obdobi 2007 - 2013 iedem na zvySovani
ekonomickehotrstu, vytvaeni novych pracovnichifezitosti a udrzitelny ekonomicky
rozvoj. NSPRYV zajituje vazby mezi obecnymi cili rozvoje evropskéhokaema a cili
rozvoje venkova CR, odpovidajicimi ,evropskym strategickym &im®, tiem
strategickym rozvojovym osam (ochrana Zivotnihosfeai a krajiny, diverzifikace
venkovského Zivota, konkurenceschopnost). (wwwiezagr

Program rozvoje venkova(PRV) UsgsSné navazuje naiedchazejici programové
dokumenty: Opegai program (OP) Rozvoj venkova a multifénk zengdélstvi v CR,
Horizontalni plan rozvoje venkowdR pro obdobi 2004 — 2006, SAPRD a LEADER
CR. PRV se di na 4 prioritni osy, které konkréfjn vymezuji opateni pro alokaci
financnich prostedki z Evropského ze&délského fondu pro rozvoj venkova.

(Wwww.eagri.cz)
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2.4.2 Program rozvoje  venkova je realizovan
prostiednictvim ¢ty ¥ os a jejich priorit:
Osa I: ZlepSeni konkurenceschopnosti zegdélstvi a lesnictvi
* Modernizace, inovace a kvalita

* P¥enos znalosti

Osa ll: ZlepSovani zivotniho proskedi a krajiny
» Biologicka rozmanitost, zachovani a rozvoj zeistiskych a lesnickych systém
e Ochrana vody atay

e Zmimovani klimatickych zrén

Osa lll: Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech adiverzifikace hospod&stvi
venkova
» Tvorba pracovnich filezitosti a podpora vyuzZivani obnovitelnych zdroj
energie
e Podminky @istu a kvalita Zivota na venkév

o Vzdélavani

Osa IV: LEADER

Osa IV LEADER je osou metodickou a je uskiitvana prosednictvim realizace
cili jednotlivych opateni os | — lll. Hlavnim finosem osy IV LEADER je Zsob,
jakym jsou akce rozvoje venkova realizovany a vnéepropojeny. @elem osy IV
LEADER je pedevsSim zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych staeh, posileni
ekonomického potencidlu a zhodnocefifqainiho a kulturniho @lictvi venkova, spolu
s posilenimiidicich a administrativnich schopnosti na verkd?rincipy LEADERu
jsou pro rozvoj venkova zvlédobrou metodou, neBovedou k pozitivnim efekim,
plynoucich ze spojeniiznych subjekt, které ve venkovském prostorigobi. Mistni
akeni skupiny vyuZivaji tohoto principu, nejsou prédikem k mistni samosprgvale
vhodrgji doplniuji Usili o0 obnovu a rozvoj obci d&igpivaji k rozvoji zersdélstvi a péi

o prirodu a krajinu. (www.eagri.cz)
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2.5 Program LEADER

Zkratka LEADER znamena ,Liaison Entre Actiorde Développement de
I"'Economie Rurale* — Propojeni akci pro rozvoj ekniky venkova. Cepelka, 2001)

Program LEADER je jednou ziniciativ Evropskeénie financovanych ze
strukturalnich fontl (EQUAL, LEADER, URBAN, INTERREG). Jeho cilem je
motivovat a podporovat mistni subjekty tak, aby aowaly o dlouhodobych
strategie rozvoje aulaz na spolupraci.iiprava a realizace je zaloZena na partnerstvi
mistnich subjektze viech sektar (Cepelka, O., 2004)

Program LEADERCR je zandien gedevsim na nové formy zlepSovani kvality
Zivota ve venkovskych oblastech, posileni ekonoétiok prostedi a zhodnoceni
piirodniho a kulturniho @lictvi. Celkovym cilem programu je zlepSeni orgagmich
schopnosti subjektpisobicich ve venkovskych azemich. (www.eagri.cz)

Program LEADER je s@@sti nového Programu rozvoje venko¥® na obdobi
2007 — 2013. LEADERCR je zandfen na podporu rozvoje venkova presinictvim
realizace akci ve dvou aktivitich — ,Realizace tetyee rozvoje Uzemniugobnosti
mistni akni skupiny“, ,Projekty spoluprace” a véeth doténich titulech ,ZlepSeni
kvality zivota ve venkovskych oblastech®, ,Posilenistniho ekonomického prasti
a zhodnoceni mistni produkce” a ,Zhodnocerirgonich a kulturnich zdrdj.

(www.businessinfo.cz)

2.5.1 Struéna historie iniciativy LEADER v Ceské

republice
1999
- prvni setkdnéeskych zastugcs partnery z jinych zemi na téma Leader
- Ucast na zalozeni mezinarodneMREPARE
2001
- publikace o Leadru
2002
- vznik prvnich MAS

14



- setkani v regionech a celostatni konference v Praze
- evropska konference k SAPARDu v Pardubicich

- zahé&jen narodni program LEADER
- zadtek sclizek MZe se zastupci MAS

- LEADER*+ jako sodast OP ,Rozvoj venkova a multifuéki zengdélstvi*
- mimovladni projekt ,Hlas venkova“

- prvni krok k profesionalizaci manadepro venkov — 1. Celostatni kurs
- zalozeni nazorové platformy a vyzva Duha pro venkov

- zalozeni Narodni observaovenkova (0.p.s.)

- zaloZeni webovych stranek www.leaderpus.cz

- vznik narodni sit pro venkov s MAS jako hlavnindiniteli

- vyjednavani o budouci pod®bSP a PRV pro obdobi 2007 — 2013

- v prosinci je evidovano 79 MAS

- v bfeznu je evidovano 123 MAS
- pokrauje rozvoj NOC (kurzy pro manazerglgny MAS)
- rozvoj Narodni s&§ MAS

- ,nventura“ aktivnich MAS

- vdubnu je evidovano 150 MAS, které jsou nebo bgktivni anebo jejich
zakladatelé prayv dokortovali jejich pravni vznik — ztoho od 119 ziskany
aktualni informace

- aktivni ttast NOV v pipraw pravidel pro IV. Osu PRV

- Narodni sf MAS ma 83¢lena a zvolila své organy

- dokortuji se gipravy programovych dokumenpro PRV

(www.leaderplus.cz)
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2.5.2 Finanéni prostiredky
Program LEADERCR vyuziva investini prostedky ze statniho rozptu na zéaklad
zékona o statnim rozpt Ceské republiky naifslusny rok. Je @en na jedné str&n
mistnim partnerstvim venkovskych GUzemi (mistnirtnak skupinam), ktera vytvéji
a realizuji spoléné rozvojoveé strategie a zéry, a na druhé str@&mmistnim subjekim,

které realizuji konkrétni projekty. (www.eagri.cz)

2.5.3 Zakladni principy metody LEADER

» pristup zdola nahoru — o budoucnosti regionu rozholitig Zijici a pracujici
v Uzemi, znajici jeho tradice a paity
e partnerstvi viejnych a soukromych subjeékt
* mistni rozvojova strategie
» integrované a vicesektorove akce
* inovativnost — nalézani novyd¢hSeni problérinvenkovskych regioin
» sitovani — vyngna zkuSenosti mezi skupinami LEADER
» spoluprace — spailee projekty MAS vramci statu, EU a dalSich zemi

(Wwww.eagri.cz)

254 LEADER |

Iniciativa LEADER | zdraziovala vytvdeni siti schopnosti regionalniho
rozvojového nastroje. Siprogramu LEADER byla povazovana za zdroj cennych
védomosti a informaci pro mistni @i skupiny a pomohla celgéad venkovskych
oblasti prorazit z izolace. Koordird jednotka LEADER | byla ustanovena, aby
optimalizovala pohybéthto informa&nich toki a aby zajistila dostupnost informaci
o nejdilezitejSich akcich mistnich &kich skupin programu LEADER | co né&pgimu
poctu lidi. Ale stejé jako ostatni Iniciativy Unie (INTERREG, NOWW atd.)
LEADER | nepomohl Zadnou formalni cestou mezinaraolupraci. Byl to program,
ktery byl nad lokalnimi rozvojovymi programy, alemel byt komplikovan explicitnim
nadnarodnim rozemem. Brzy bylo ¥ejmé, Ze celarada mistnich akich skupin

v riznych zemich spontadmavazuje kontakty s partnery v dalSich zemicliziRim

16



v roce 1994 ukazal, Ze se miniméljedna zectyi mistnich aknich skupin programu
LEADER | zapojuje do é&které z forem spoluprace: vymy zkuSenosti, fignosu
inovaci, spolénych marketingovych akcigasti na tematickych sitich atd.

(Cepelka O., 2001)

255 LEADER II

Mezinarodni spoluprace v ramci LEADER Il byhodnocena pozitivh Evropska
komise v ramci programu LEADER Il zavedla mechanispktery umo#uje mistnim
akenim skupindm, aby prograniqu jeho zavedenim do prak&dre pripravily. Tento
mechanismus zabezpge tzv. Evropska observdtoktera pedevSim cely mibe¢h
koordinuje a informuje vSechny &istréné o krocich, které jedgba vykonat. Iniciativa
Leader Il podporovala hla¥rtzv. penositelné inovéni projekty, které demonstrovaly
nové [istupy krozvoji venkova, vysmu zkuSenosti a know-how a projekty
mezinarodni spolupraceCépelka, O., 2001)

2.5.6 LEADER+

LEADER+ je program Evropské unie realizovanylenskych zemich. Cilem
LEADERu+ je podporovat obyvatele venkovskych ollastom, aby se vzajemnou
spolupraci realizovanou na bazi partnerstvi wgdali s novymi problémy, kterym
venkovské oblasti v souvislosti se gmami v zemddélstvi v disledku reforem Spoiaé
zentdélské politiky (CAP — Common Agriculture Policy), r@stoucimi naroky
spotebiteli na kvalitu zboZzi, srostoucim pmomim o problematice Zivotniho
Sirenim a vyuzivanim novych technologgli.

Hlavnim cilem programu LEADER+ je, aby sdegstavitelé venkovskych oblasti
zamysSleli nad dlouhodobym potencialem svych obkast@asré podporovat zavashi
novych integrovanych, vysoce kvalitnich a originéinstrategii pro trvale udrzitelny
rozvoj venkova. (www.leaderplus.cz)

LEADER+ je program, ktery navazuje na &Spé programy LEADER |
a LEADER II. Poskytuje podporu pilotnim, integroyam strategiim pro rozvoj
venkovskych oblasti, podporuje spolupraci mezi weskymi oblastmi v jedné zemi
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nebo mezi vice zetmi a tvorbu siti na celoevropské Urovni. LEADER+skguje
podporu projektm rozvoje venkova. Fin&ni prostedky jsou vSak ifdélovany
prostednictvim partnerstvi, které se nazyvaji mistnénakskupiny a na zaklad
rozvojovych strategii, kteréeSi Siroké spektrum prioritnich témat, jako jsowéno
informasni technologie, kvalita Zivota, zhodnocovani migtnprodukt, lepSi vyuZziti
piirodnich a kulturnich zdrdja rovné pilezitosti pro Zeny a mladé lidi. Mistni &k
skupiny jsou ustaverienskymi zerdmi na zaklad vybérovéhorizeni.

(Cepelka, O., 2001)

2.6 Mistni akéni skupina (MAS)

Mistni akni skupiny jsou spotenstvi oldani, neziskovych organizaci, soukromeé
podnikatelské sféry a #gjné spravy (obci, svailobci a instituci viejné moci), které
spolupracuji na rozvoji venkova, zeéddlstvi a ziskavani finami podpory z EU
a z narodnich prograimpro svij region, metodou LEADER. V s¢asné dob existuje
na Gzem(CR vice nez 150 MAS. (www.eagri.cz)

Mistni akni skupina je zakladnim nastrojem metody LEADER. jéatvaena
mistnimi aktéry na principu partnerstvi soukroméeijné sféry. Mistni alni supiny
sdruzuji zastupce samosprav a dalSiclejmgch instituci, podnikatele a nestatni
neziskové organizace. Tato mezisektorova a meziofaopartnerstvi mohou mit velky
potencial usgsre se podilet na strategickém planovani rozvoje veakwi zachovani

respektu k rozmanitostem jednotlivych regio(Pelcl, P. a kol., 2008)

2.6.1 Mistni partnerstvi
Mistni, a zvlagt mezisektorovd partnerstvi iggného zajmu jsou vyrazem
dlouhodobé, vzajemnvyhodné spoluprace mistnich subjekbrganizaci i otani) se
spole&nym a véejné prosgsnym cilem. Samdejm¢ nejsou objevem poslednich let ani
vynalezem Evropské unie. R v3ak vznikaji velmi pomalu a s obtizemi, kteréujs
dany:
e tradicné velmi silnym postavenim vejné spravy (¥etné poazistatki vlivu

socialistického statu),
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* nizkou sebeilvérou mistnich elit (Ze ma smysl se spojovat a spaktgvat),

* nevyvinutosti dednich tid a zejména drobného podnikéni (Zivnostnici, malé
podniky),

* medial® Zivenou podeivavosti obyvatel kiniciativam akceschopnych lidi
(z nichZz rektefi skut&né pasobi nezakont) dopousiji se podvod nebo maji
prost Spatné vysledky) a

* jeSk ne plre zvladnutou filantropii nasi spa@leosti.

(Cepelka, O., 2004)

2.6.2 Podstatné charakteristiky mistnich aknich skupin

e mistni partnerstvi a Zpvytvorena skupina pro mistni akce (MAS)

* spol&na strategie rozvoje (Uzemrintegrovana, mezisektorova a tematicky
spiSe sougedna, vychazejici ze specifickych pel a pilezitosti regionu)

e pristup ,zdola nahoru®, vémz iniciativa vychazi mo z regionu, s fikaznym
zapojenim partnéra veéejnosti

e Ucast iznych sektar a jejich integrovany postup (planovani a vyuzivani
verejnych a soukromych zdinjspol€&né projekty)

* inovativnost weSeni, tj. draz na aktivity a akce, které jsou v daném uzeméno
a maji rozvojovy efekt (nikoliv&nécinnosti, opakované z minulosti)

* spoluprace, a to a) uvhiMAS, b) mezi MAS v ramci jedné zena mezi MAS
z raiznych zemi Evropy (nejen EU)

e Ucast a prace v sitich, tj. volné sdruzovani MAS docaci a siti, v nichZ si
MAS pIné ponechavaji svoji samostatnost, avSak maji uzrekspoléného
postupu a ze sdileni zkuSenosti, informaci a kaointak

» decentralizované rozhodovani o financovani prdjejednotlivych mistnich

zadatel a jejichiizeni ,vlastnimi silami* Cepelka, O., 2008)
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2.6.3 Pravni formy mistni akéni skupiny

Mistni akni skupina musi mit pravni subjektivitu. DalSi podkou je, abylenska

zakladna MAS byla tvi@na minimalg z 50 % soukromym sektorem, tedy podnikateli,

neziskovymi organizacemi nebo fyzickymi osobamuZe byt zaloZzena jako:

Obcanské sdruzeni (0.s.} jejimi ¢leny se nemohou stat obce. Obec atgen
do MAS nominovat svého zastupce (hagiarostu), ktery zde e hajit z4my
obce.

Obecré prospésna spolénost (0.p.s.) — nema moznost se po zalozeni
rozSrovat na principucélenstvi. MAS je tedy ieba #idit jako organ o.p.s.
a jednotlivé subjekty zapojené v MAS evidovat jgdartnery obeah prosgsné
spole&nosti.

Zajmové sdruzeni pravnickych osob (z.s.p.0.}> mize byt omezujici ip
¢erpani dotaci mimo programy LEADER.F&(c€ progranti podpory neraze byt
zajmové sdruZeni pravnickych osob Zadatel€itenem tohoto sdruzeni se
mohou stat pouze pravnické osobylenstvi v MAS je tak uzaeno fyzickym

osobam podnikajicim i nepodnikajicim. (Pelcl, Rolk, 2008)

2.6.4 Finanéni zdroje MAS

Finarni prostedky nac¢innost MAS a naglovani jeji strategie Ize ziskat z dotaci

(i mimo programy LEADER) a realizaci kontef ¢innosti. Nekteré aktivity mohou byt

také financovany pro&tdnictvim sponzdi. (Pelcl, P. a kol., 2008)

MAS jako pravnicka osobaitbe podavat Zadosti o dotace do libovolnych program

podpory, kde je zisobilym (tj. opravinym) Zadatelem, ale nemusi byt Zadatelem

o podporu vzdy. Mze se do projekt zapojit jako partner, pdp mize informaci

0 moznostierpat dotace zprastdkovat dalSim subjekin na Gzemi.

Druhou variantou, jak ziskat priexilky nacinnosti je provozovani komémich

aktivit. Muze jit nap. o zpracovavani odbornych studii, nakladatelskownost,

organizaci Skoleni, prondjem prostor pro &aslaci akce, zaji®vani sluzeb cestovniho

ruchu apod. Komeni ¢innost MAS by vzdy rmdla byt v souladu se strategii rozvoje

Gzemi a byt schvalena vykonnym organem MAS. (PElcj kol., 2008)
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2.6.5 Finanéni role MAS
Role zprosedkovatele dotaci pro mistni Zadatele — je sicenla zp@atku
prevazujici, ale nikoliv jedina. MAS mohou,étp by a v rekterych gipadech \CR jiz
také pisobi jako regiondlni rozvojové agentury: pro missuibjekty vyhledavaji
finanéni zdroje, Skoli je, pomahaji jim gipravou projektovych zZadosti, propojuji jejich
zanery do integrovanych celka koordinuji tak Usili obci, podnikated neziskovych

organizaci na svém tuzemigpelka, O., 2008)

2.6.6 Lidské zdroje v MAS

Efektivita ¢innosti MAS je u&ovana profesionalitou persondlu a réedim

kompetenci v ramci managementu MAS.

Manazer MAS
« Ridi a koordinujg&innosti MAS a managementu MAS
» Stara se o personalni agendu
e Zajistuje publicitu MAS a styk s vejnosti
» Pripravuje obsahovou stranku podkiagro jednani orgdnMAS
* Podili se na vlastnich projektech a kotnéch aktivitach MAS

Administrativni pracovnik
e Zajifuje administrativni agendu a chod kantel®AS
» Asistuje ostatnim pracovnikn
» Stara se o evidenci a archivaci dokumentace a jponeence

e Zpracovava zapisy z porad managementu MAS a z peédmgari

Projektovy manaZzer
e Zajisfuje administraci prograinLEADER
* Poskytuje individualni poradenstvi s Zzadostmi dmgpaimi LEADER
* Podili se na vlastnich projektech a kotnéch aktivitach MAS
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Ugetni/Finanéni manazer

Zajistuje administraci prograimLEADER
Poskytuje individualni poradenstvi s Zzadostmi dmgpsimi LEADER
Podili se na vlastnich projektech a koénéch aktivitach MAS

Grantovy poradce/Koordinator komerénich aktivit:

Stanovuje databazi projektovych z&nhna uzemi

Vyhledava doténi zdroje

Poskytuje poradenstvi a asistujegsani zadosti

Pripravuje vlastni projekty MAS

Vyhledava zakazky arfpezitosti pro komemi aktivity MAS
Koordinuje komegni aktivity MAS

Podili se na komeénich aktivitach MAS (Pelcl, P. a kol., 2008)

2.6.7 Podminky a vybérova kritéria pro poskytnuti
podpory mistni akéni skupiné

mistni akni skupinu tvéi vhodné partnerstvi mezi ¥gnym a soukromym

sektorem na mistni Grovni, ve které se na rozhaddawavni &astni minimalg

50 % zastupt soukromé sféry

mistni akni skupina ma povinné organy, schopné spravouajne prostedky

a zaji¥ovat ¢innost partnerstvi pro realizaci Strategického plAfEADER:

manazer mistni &ki skupiny, vyldrova komise (funé&ni obdobiclent vybérové

komise je maximakh trileté), organ pro ifjpravu Strategického planu a dozor

nad jeho realizaci (n&pprogramovy vybor), &etni

oblast, na niz se vztahuje Strategicky plan LEADERSI byt ucelena a nabizet

dostaténé kritické mnozstvi lidskych, fingnich a hospodékych zdroj na

podporu udrzitelné strategie rozvoje

¢lenové mistni akni skupiny musi mit na Uzemiugobnosti MAS trvalé

bydlist, sidlo nebo provozovnu, nebo byt pro toto Gzensitmaipiislusni
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* mistni akni skupina pedlozi kvalitni Strategicky plan LEADER na obdobi
2007 — 2013 podle zavazné osnovy
* mistni akni skupina nmiZze pro své zjsobilé (fjatelné) vydaje pouzit pouze

jeden zdroj financovani Evropské unie (www.strugtoifondy.info)

2.7 Marketingovy vyzkum
2.7.1 Definice

Marketingovy vyzkum je systematické planovashroma#’ovani, analyzovani
a hlaSeni adéja jiseni jejich dilezitosti pro specifickou marketingovou situacieg
niz se ocitla firma. (Kotler, P., Keller, K. L., @D)

Marketingovy vyzkum je dlouhod®Bi praci, kombinujici hned é¢kolik
vyzkumnych postujp uplatujici nar@néjSi  postupy statistického zpracovani,
porovnavajici a vyhodnocujici vysledky ziskanétuznych zdroj a dochazejici
k hlubSim poznaikm a souvislostem. (Foret, M., Stavkova, J., 2003)

Charakteristikami marketingového vyzkumu jsoa jedné strah jeding&nost,
vysokd& vypovidajici schopnost a aktuélnost taksékariych informaci, na stramruhé
vysokd finakni nar@&nost ziskani é&hto informaci, dale vysoka n&rmost na

kvalifikaci pracovniki, ¢as a pouzité metody. (Kozel, R. a kol., 2006)

2.7.2 Proces marketingového vyzkumu

Efektivni marketingovy vyzkum se sklada z&idaski.

Prvni krok: Definovani problému, alternativ rozhodnuti aiaiyzkumu
Problém nesmi byt definovaiiili§ Siroce ani flis Uzce.

Druhy krok: Tvorba vyzkumného planu
Druhym stadiem marketingového vyzkumu je vyad co mozna nefinnéjSiho planu
na shromazhi potebnych informaci.

Treti krok: Shroma#@’ovani informaci
Faze sbru informaci marketingového vyzkumu je obé&cnejnakladijSi a nejvice
nachylna k chybam. idezité je ziskat spravné respondenty.

Ctvrty krok: Analyza informaci
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Predposlednim krokem procesu j@nit zawry ze shromazshych informaci.
Paty krok: Prezentace zéw
V tomto poslednim krokuipdlozi vyzkumnik zauwy. Mél by predat zagry relativni
k dalezitym marketingovym rozhodnutimygal nimiz stoji vedeni. (Kotler, P., Keller,
K. L., 2007)

2.7.3 Zdroje dat
Vyzkumnik nfize sbirat sekundarni data, primarni data nebo oboje
Sekundarni datajsou data shroma#da k jinému delu a jiz rekde existuji.
Primarni data jsou no¥ shromaz#na data ke specifickémuélu nebo pro specificky
vyzkumny projekt. (Kotler P., Keller K. L., 2007)

2.74 Kvalitativni a kvantitativni marketingovy vyzkum
Obecn nelze jeden zifistupi upednostiovat ged druhym, nehd oba nabizeji
raizny pohled na zkoumanou problematiku. V praxi¢asto kombinuji. (Foret, M.,
Stavkova, J. 2003)

Kvantitativni vyzkum zkouma rozséhlejSi soubor stovek a tigiesponderit, chce
postihnout dostate¢ velky a reprezentativni vzorek. Snazi se zachyiitory a chovani
lidi co nejvice standardizovana pomoci statistickych postiup Mezi techniky
kvantitativniho vyzkumu pé&t osobni rozhovory, pozorovani, experiment a pigemn
dotazovani, ale také obsahovd analyzauteat jinych symbolickych vyjaeni.
reprezentativni vysledky wehledrjsi, ciselné podob za cely soubor, fipadré
populaci. (Foret M., Stavkova J., 2003)

Kvalitativni vyzkum je oproti kvantitativnimu rychlejSi a m&makladny. Ma ale
vyznamna omezeni, protoZze soubor resporidgnivelmi maly a jeho vysledky neni
mozné zobecnit na celou populaci, reprezentujeadakl soubor jen ifblizné. Tento
vyzkum je velice vhodny pro prvni seznameni seoblpmatikou. (Foret, M., Stavkova,
J., 2003)
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2.7.5 Techniky marketingového vyzkumu
Zakladni ii techniky marketingového vyzkumuemstavuji dotazovani, pozorovani
a experiment.

1. Dotazovani pati k nejrozSfengjSim postugm marketingového vyzkumu.
Uskute&nuje se pomoci nastipj(dotaznik, zdznamovych ardéh a vhodr
zvoleného kontaktu s nositelem informaci — dotangma(respondentem).

» Pisemny kontakt — je zpraéstlkovan pomoci dotaznilnebo ankety
» Osobni rozhovor — interview nebo skupinovy rozhovor
» Telefonické dotazovani

2. Pozorovanije zpisob ziskavani primarnich informaci a provadi jekejéni
pracovnici — pozorovatelé. Pozorovatel pouze mgestsledované reakce
a zpisoby chovani. #dpoklada se ip tom objektivita pozorovatele,
tj. nezavislost pozorovatele a objektu tak, Ze zgemmr neovliviiuji, nepisobi
na sebe.

3. Experiment — experimentalni metody sleduji vliv jednoho jevau druhy, a to
v now vytvorené situaci. Usilujeme o zachyceni reakci na nosduaci
a hledame vysitleni tohoto chovani.

» Laboratorni experiment — uskdieije se ve zvlaSorganizovaném pragdi,
v prostedi ungélém, laboratornim
* Terénni experiment - uskuiaije se v pirozeném prosedi.
(Foret, M., Stavkova, J., 2003)

2.7.6 Vyzkumné metody
Primarni data Ize ziskattphlavnimi zpisoby:
Vyzkum pozorovanim — spotebitele Ize pozorovat ip nakupech nebo ip
pouzivani vyrobi
Vyzkum prostirednictvim focus groups— focus groups je shromaid Sesti az
deseti lidi, kt& jsou pelivé vybirani na zaklatl konkrétnich demografickych,
psychografickych nebo jinychreteli, aby spoléné podrobr diskutovali o tiznych

tématech spolmého zajmu. Profesionalni moderator pak pokladazkgta
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a ugresiujici dotazy na zakladnavodu pipraveného fislusnymi marketingovymi
manazery, ¢imz je zajisno, Ze skupina stihle prodiskutovat poZadovanou
problematiku.

Vyzkum dotazovanim-— spol€nosti provadji vyzkumy, aby se dozkgly, co
lidé vedi, v co \&i, jaké maji preference a jak jsou spokojeni, afisied mohly
odhadovat tyto vetiny v celkové populaci.

Data o chovani zékaznik- zakaznici po s@bzanechavaji stopy svym nakupnim
chovanim. Tyto Udaje se snimaji z obanopti ndkupech z kataldga registraci
v databazich zakaznik Nakupy zakaznik odrazeji jejich preference @sto jsou
spolehliwjsi nez vyroky, které poskytuji vyzkumiiik trhu.

Experimentalni vyzkum — experimenty vyZaduji podobné skupiny suhjekt
které jsou podrobeny rozdilnym postop. Je teba kontrolovat progmneé
piichazejici zvedi a zji¥ovat, zda pozorované rozdily v reakcich jsou gielkig
vyznamné. (Kotler, P., Keller, K. L., 2007)
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3 CILE A METODIKA

3.1 Cil prace

Hlavnim cilem mé bakakké prace je analyza vybrané formy regionalni koegee
a vymezeni jejiho potenciélu v oblasti podpory niiprodukce.

VedlejSim cilem je zjistit, zda podnikatelé azemi MAS S¥tovina, 0.p.S. Vi 0
mozné spolupraci s touto mistnicak skupinou, pofipact zda by ngli zajem o
¢lenstvi.

Zangiila jsem se na Mistni &ki skupinu Swtovina, o.p.s. Cilem bylo provést
dotaznikové Séeni jak secleny Mistni akni skupiny Setovina, 0.p.s., tak s tkeny,
ktefi na tomto Uzemi podnikaji, provést rozhovoredgtaviteli MAS S¥tovina a zjistit

s jakymi problémy se potyka samotna mistriindlskupina a mistni podnikatelé.

3.2 Metodika prace

Mezi prvni kroky v mé bakatské praci, pailo studium odborné literatury, které
bylo nutné pro zpracovani teoretickésti. Pomoci odborné literatury jsem zjistila
hlubSi informace o Programu LEADER, Mistnichtrikh skupinach, marketingovém
vyzkumu a dalSi teoretické informace k tématu miéaldské prace. PouZzila jsem jak
literaturu, tak i internetové zdroje.

V praktické casti prace jsem vyuzivala primarnich dat a to pedsictvim
strukturovaného rozhovoru seuistaviteli MAS S¥tovina, o.p.s. a dotaznikového
Seteni. Strukturovany rozhovor se skladaliedem pipravenych otazek, na které mi
odpovidala manazerka MAS &wvina, 0.p.s. Z tohoto rozhovoru jsem se dola
pottebné informace o MAS $tovina a ziskala jsem i petoné materialy, ze kterych
jsem pozdji cerpala. Druh&ast vyzkumu se skladala z dotaznikovéhde®ét Mela
jsem dva typy dotaznik Dotazniky pro podnikatele ¢leny a pro n&eny MAS
Swtovina. Od manazerky MAS 8tovina jsem ziskala e-mailové adresycleny MAS
Swtovina, kterych jsem vyuZzila a kontaktovala podteka touto cestou, ale pro nizkou
navratnost jsemipsla i k dotazovani prastdnictvim telefonu. Telefonriisla jsem si

zjistovala na internetu. Druhy typ dotazniku jsem rdaksinejprve pes e-mailové
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adresy zji&né na internetu a poté jsentepla také k telefonickému dotazovani
z daivodu malého p&u e-mailovych adres. V ageiéupro zemdélstvi a venkov jsem

obdrzela telefonnfisla na zerédélce, ktgi podnikaji na tzemi MAS S$tovina, 0.p.s.

3.3 Stanoveni hypotéz
V zawru této prace budu &iovat tyto hypotézy:
1. Podnikatelé, ki@ nejsou ¢leny MAS Swtovina, 0.p.s. maji padomi o

existenci této MAS.
2. MAS Swtovina, 0.p.s. naplnilacekavani svycklent.
3. Clenové MAS S¥tovina, 0.p.s. vstoupili do MAS zigdodu ziskavani informaci

0 programech podpory podnikani.
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4 ANALYZA A SYNTEZA POZNATK U
Z VLASTNIHO ZKOUMANI

4.1 Charakteristika mistni akéni skupiny Swtovina, o.p.s.

4.1.1 Sidlo, zakladni udaje a vznik MAS S¥tovina, 0.p.s.
Sidlo
MAS Swtovina, 0.p.s.
Obecr prosgsSna spolénost
Masarykovo nam. 112, 338 08 Zbiroh

Zakladni udaje o MAS

Rozloha: 807,95kmz
Patet obci: 77

Patet obyvatel: 29 897
Hustota obyvatel: 37 0s/km?
Vznik

Mistni akni skupina (MAS) S§tovina, 0.p.s. byla zaloZena 1. 8. 2006 jako
neziskova organizace, kdy se zastupci 2 mikrorégimokresu Rokycany (Mikroregion
Zbirozsko a Mikroregion Radnicko) rozhodli provazagjemnou spolupraciiprozvoji
sveho regionu. Tato spoluprace byla zaloZzena necipu LEADER. V ramci této
spoluprace doSlo i k osloveni podnikatelskych sktbjezengdélct a neziskovych
organizaci z okresu Rokycany, aby se zapojili daneastvi a aktivé se &astnili
rozvoje regionu. Timto partnerstvim vznikla ob&pnosgsnacinnost MAS S¥tovina.

26.6.2008 doslo ke spojeni dvou uzemnichuc®AS Swtovna, o.p.s. a MAS
Barokni perla, o.p.s. MAS Sitovina byla roz§ena o mikroregiony, podnikatelskeé
subjekty a neziskové organizace z okresu iPtsver. K tomuto roz&ni doSlo za
Gcelem rozdeni Uzemi a moznosti zapojendtdiho mnozstvi subjektdo rozvoje

regionu. DoSlo k propojeni Uzemi se spolau historii, podobnou charakteristikou,
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identickymi potebami obyvatel a shodnou povahdirguy i kulturniho ddictvi. Nyni

je MAS Swtovina o.p.s. tviiena ze 4 mikroregiansdruZujicich 77 obci, 8 neziskovych

organizaci, 5 zesuélskych podnikatelskych subjekta 5 podnikatelskych subjekt

Z ostatnich obdr

Vroce 2007 se MAS Stovina gipojila k partnerské smlowv mezi Mistnimi
akenimi skupinami MAS SdruZenitZe, MAS Pobeskydi a MAS Vlatla

Tabulka 1 Zakladatelé spolé€nosti

Masarykovo nam. 112, 338 08

D

Vertejny Mikroregion Zbirozsko Zbiroh :
. , : : Namesti K. Sternberka 363, 338
Veiejny Mikroregion Radnicko 28 Radnice
Cesky svaz ochraarirody
NNO - zakladni organizace Na Potocich 221, 338 28 Radnic
Radnice
. . : Méstska knihovna, Masarykovo
NNO Sdruzeni Vakaruv Zbiroh nam. 41, 338 08 Zbiroh
Podnikatel ZAMEK ZBIROH, s.r.0. Zbiroh 1, 338 08 Zbiroh
Ing. Jerome Colloredo-
Podnikatel Mannsfeld Lesni a rybtmi | Svabinska 279, 338 08 Zbiroh
sprava Zbiroh
Podnikatel Vaclav Opatrny Sir4 53, 337 01 Rokycany
Podnikatel Petr Mertl Nejedlého 523, 338 08 Zbiroh
Podnikatel Vaclav Vonések Radnice 552, 338 8 Radnice

Zdroj: SPL S¥tovina, 0.p.s.
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Tabulka 2 Clenské obce

Okres Plzeé - sever

Okres Rokycany

Obec/Mesto Pd@et obyv. Obec/Msto Pd@et obyv.
Dolni Hradi3g 40 Cila 22
Studena 44 Hradist 25
Holovousy 54 Kézek 47
Vsehrdy 60 Kamenec 48
Velegin 67 Chlum 51
Hlince 70 Bujesily 61
Cernikovice 71 Selice 69
Slatina 71 Chomle 70
Pastuchovice 73 Lhotka u Radnic 80
Brodeslavy 75 Ostovec - Lhotka 96
Bilov 82 Bezdkov 108
Sedlec 85 Pliskov 118
Bohy 92 Cekov 119
Tis u Blatna 87 Sira 119
Kacaov 117 TereSov 121
Kocin 120 Nemcovice 124
Kopidlo 121 Drahatv Ujezd 134
Koryta 128 Kladruby 154
Jarov 137 Skomelno 157
Drazei 147 Zvikovec 172
Potvorov 153 LiSna 173
Chri¢ 175 Tyek 200
Lité 179 Rivétice 203
Hvozd 245 Vejvanov 223
Plarg 257 Ujezd u sv. Kze | 239
Vysoka Libyre 257 VSenice 243
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Tabulka 2 - pokrac¢ovani

Okres Plza - sever Okres Rokycany
Obec/Mesto Pa@et obyv. Obec/Msto Pa@et obyv.
Mrtnik 308 Podmokly 268
Dobhri¢ 391 Migice 292
Obora 438 Liblin 293
Dolni Bela 447 Lhota pod Ragm | 297
Vyrov 447 Bezina 316
Rybnice 477 Hlohovice 341
Ceska Biza 484 Kiez 614
Mladotice 553 Radnice 1758
Horni Béla 580 Basy 2104
Kozojedy 638 Zbiroh 2 601
Hromnice 1076
Kozlany 1370
Zihle 1452
Plasy 2619
Kralovice 3 550
Pocet obci na uzemi MAS 77
Pocet obyvatel obcich na uzemi 29 897

Zdroj: SPL S¥tovina, 0.p.s.

4.1.2 Organizaéni struktura a organy MAS
Valn& hromada- je nejvySSi organ sdruZeni. Fvp vSichni¢lenové sdruzeni, kie
maji s MAS S¥tovina, 0.p.s. podepsanou partnerskou smlouvu. &/dromada je
svolavana jako wejné zasedani valné hromady MASE®wina, 0.p.s. Mezi zakladni
pravomoci valné hromady rat
* rozhoduje clenstvi ve sdruzeni,

» voli ¢leny spravni rady,
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» schvaluje SPL (strategicky plan LEADER),

» dopliuje a ngni stanovy spolaosti, stanovujélenské pispivky.

Spravni rada — je statutdrnim organem spiiesti, ktera pedevSim dba na
zachovani &elu, pro ktery byla spotmost zaloZena, schvaluje rozebd spolénosti
a jeho zrdny, schvaluje &etni za¥rku a vyr@&ni zpravu.

Spravni radaipvedla veSkeré pravomoci tykajici Beeni SPL na programovy
vybor.

Ridi spolénost mezi jednanim valné hromady. Rozhoduje o v3®dhZitostech
sdruzeni, pokud nejsou v kompetenci valné hromapiypaavuje podklady pro jednani

valné hromady.

Dozoki rada — je kontrolnim organem spdgleosti. Mezi jeji hlavni povinnosti piét

e prozkoumavani mni etni za¥rky a vyrani zpravy spolénosti,

 dohled nad tim, aby spdleost vyvijela ¢innost v souladu se zakony,
zakladatelskou listinodi statutem,

» piezkoumavani odvolaieni MAS oproti rozhodnuti MAS o finaimi podpde.

Programovy vybor— tvari valnou hromadou jmenovani zastupdad ¢lend mistni
akeni skupiny. Seznamgleni programoveho vyboru vederguseda spob@osti.
Programovy vybor se schazi nejmiélx za kalendédni rok.

Programovy vybor je odbornym orgadnem mistriindlskupiny, ktery:

» piipravuje aktualizace strategie rozvoje regionu,

» schvaluje zani jednotlivych opaeni vedoucich k najpbvani SPL,

e navrhuje zarry mistni akni skupiny,

» schvaluje vyBrova kritéria pro vybr projeki,

» schvaluje vysledky vydra jednotlivych realizénich projeké podle doporteni

vybérové komise,

* potvrzuje projekty ufené k realizaci.
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Programovy vybor je povinen davat n&emi veskeré aktivity v rdmci SPL tak, aby
spravni rada mohla odbara &cre fidit ¢innost 0.p.s., neWdMAS Swtovina realizuje

ISPU a v ramci integrované strategie pak viechtatmiginnosti, tedy i SPL.

Vybérova komise— je vykonnym orgdnem programového vyboru. Jedmamnirové
komise se mohou zastnit odbornici s hlasem poradnim. ¥ggva komise:
e provadi hodnoceni formalnich nélezitosti zadostvygazeni nekompletnich
Zadosti,
» provadi vylér projekii podle vykErovych kritérii,
» sestavuje seznam projékt paradi podle bodové hodnoty,
» vyznauje projekty navrzené ke schvaleni v ramci limigorajekty nahradni.
Clenové vylirové komise jsou jmenovani ze zastugtena mistni akni skupiny
valnou hromadou s tim, Zdenové musi byt sloZeni jak ze zastuperejné sféry, tak
ze zastupt podnikatel, neziskovych organizaci ostatnich nevladnich neziskovych
organizaciClenové vylsrové komise si ke svému rozhodovani mohou vyzaiizagmi
externich hodnotitél z tad odbornik zangienych natinnosti v ramci daného ogahi.

Funkéni obdobiclena vybérové komise jeifleté.

Monitorovaci vybor — je hlavnim pracovnim organem mistnicrak skupiny.
Cinnost monitorovaciho vybortidi manaZer mistni &ki skupiny jako pedseda tohoto
vyboru. DalSimi ¢leny monitorovaciho vyboru jsowlenové pracovnich skupin
MAS Swtovina jmenovani valnou hromadou. Monitorovaci uwybgména:

» aktivné monitoruje realizované projekty,

» kontroluje plréni podminek provéashych projeki,

* navrhuje a realizuje schvalené &my v ¢cinnosti mistni aéni skupiny,

» zpracovava podklady pro jednani projektového vyboru

e zpracovava zni zangra mistni akni skupiny,

e zpracovava zini opatrni vedoucich k nagmi obecw prosgsSnych ¢innosti

spolenosti,
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e aktivné monitoruje vlastnicinnost spolénosti podle pokya spravni rady

a projektoveho vyboru.

Finanéni komise — je sloZena z odbornika (Eetni MAS Swtovina. Clenové jsou

jmenovani spravni radou.

Pracovni skupiny— jsou organem spaleosti, jejichz naplni je zejména zjavani
potreb a pani jednotlivych skupirtlend MAS, podnikatel, neziskovych organizaci,
obyvatel apod., spadajicich do Uzemi mistnéinakskupiny. Déale poskytuji vSem
organizacim, obcim a obyvaiet zptnou vazbu ve vztahu k informovanost€ionosti
mistni akni skupiny a plani jejich priorit a cili. Jednani pracovnich skupin jeremé.
Mistni akéni skupina m& stanoveny 6 pracovnich skupin:

1. Pracovni skupina pro zeidlce
Pracovni skupina pro obce acaby
Pracovni skupina pro podnikatelské subjekty
Pracovni skupina pro pamatky, Skolstvi a valag

Pracovni skupina pro Zzeny z MAS&wina

S

Pracovni skupina pro mladez ,Mladi z MAS&Bwina“
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Obrazek 1 Organizani struktura MAS Svétovina 0.p.s.

Valna hromada

TVORENA VSEMY ZAKLADATELI A Cleny MAS svEtovina s uzavienou partnerskou smilouvoun

zakladatelé
MAS SVETOVINA

PROGRAMOVY VYBOR

P *‘l—t—b -
Spravni rada , Dozoréi rada
PR . > <
Vvbérova komise g ) Manazerka
Monitorovaci vibor - Odborny poradce
Finanéni komise -
U&etni
PRACOVNI SKUPINA PRO OBCE PRACOVNI SKUPINA PRO
A OBCANY —T ZEMEDELCE
PRACOVNI SKUPINA PRO Ly SEIULD L
PODNIKATELSKE SUBJEKTY [ PAMATEY, SKOLETVI A VOLNY
PRACOVNI SKUPINA PRO ZENY A Oy i A PRO
LAl B2 A TR A L > +MLADI Z MAS SVETOVINA®

Zdroj: SPL MAS S¥tovina, 0.p.s.

4.1.3 Uzemi, obyvatelstvo a otetenost

MAS Swétovina, 0.p.s.
4.1.3.1 Uzemi

MAS Setovina zabird severniast Plzéského kraje a to vice nez 45% uUzemi
byvalych okres Plzai-sever a Rokycany a jaisi krajskému nistu Plzéského kraje

perifernim Gzemim mimo aktivni oblast Pigs&é aglomerace.
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Jakousi pomyslnou jizni hranici #t¥onésto Plzé a zapadé od rgj poloZzena uhelnd
panev Nyanska. Na vychadje ohrantena hranici Plzeského a Sedateského kraje.
Na zapad region pirozert ohrantuje Utersky potok a severni hranice probiha
priblizn¢ v pasu mezi Bezvrovem, Magtinem, RabStejnem, Kralovicemi a Kozlany,
piicemZ charakter sidel i historické vazby plynule mayiana sousedni Zluticko
a Podb#ansko.

Obrazek 2 Mapa uzemi MAS Se¥tovina 0.p.s.
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Zdroj: SPL MAS S¥tovina, 0.p.s.
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Vyhodou tohoto Uzemi je mnoZstvi vyhlaSenytihognich park, jakymi jsou nap
Horni Berounka, Horni &la, dale pakifrodni rezervace ifTmanské skaly, Lipa nebo
piirodni rezervace KraSov a dal$irpdni pamatky.

Na uzemi této MAS se takeé rozprostird CHKivéklatsko (rozloha 650 kmz?), ktera
byla pro mim#adny gfirodowdecky a ochrarfdky vyznam z&lenéna do s¥tové sit
biosférickych rezervaci UNESCO.

Vysoky girodni potencial pomaha ke zvySovani atraktivitiélbe GUzemi a rozvoji
cestovniho ruchu, ale zaraveelky paet vyhlaSenych chr&nych krajinnych prvi

znesnaduje ¢innost gedevsim v zewdélskych oblastech.

4.1.3.2 Obyvatelstvo

Na uzemi MAS SMovina gevazuji malé obce s pem obyvatel do 200.
Z celkového p&tu 77 obci (s Uzemniugobnosti MAS Sitovina) ma 45 obci pet
obyvatel do 200 osob, coz tiopodil 59 % ze vSech obci nachazejici se na GUzemi
MAS Swtovina. NejétSimi obcemi s p&iem obyvatel nad 2000 jsou centra

jednotlivych regiod, coz jsou Kralovice, Plasy, Radnice a Zbiroh.

V zajmu MAS S¥tovina je co nejvyrazfjiSi participace obyvatel ngejich
aktivitach. O aktivithch MAS jsou informovany vSeghobecni éady obci, které nalezi
do MAS S«tovina. VSichni starostové byli pozadani o &jaeni skut€nosti (vhodnou
formou a dle vlastniho uvazeni), Ze MAS existugdxéj jsou jeji cile a jaky ma smysl.

Podobnym zfisobem jsou @innosti informovani podnikatelé a neziskové organéez

4.1.3.3 Oterenost MAS S¥tovina

MAS Swtovina je obect prosgSnou spolénosti, ktera je zcela otgana vSem
ob¢amim, kteai zde Ziji nebo maji na tomto Uzemi své registrévaktivity. Do
MAS Swtovina mohou vstoupit prosti &@né, podnikatelé se zedglskymi
I nezentdelskymi aktivitami, ale také neziskové organizace.

Protoze je MAS S¥ovina obecit prosgsSnou spolénosti, je zde uzaen paet
zakladatel. DalSi gistupujici subjekty jsou takigimany na zakladh Ramcovych

partnerskych smluv.
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Prace v MAS Sitovina je zaloZzena na methd EADER, tedy na spolupraci
verejného, soukromého a neziskového sektoru s cileonagkického, socialniho
a spoléenského pozvednuti dané oblasti.grijimani novych¢lena je dbano na to, aby

podil soukromého sektoriinil minimalné 50%.

4.1.4  Clenové MAS S¥tovina
Mikroregiony
* Mikroregion Zbirozsko
* Mikroregion Kralovicko
* Mikroregion Radnicko

» Mikroregion Dolni Stela

Podnikatelské subjekty
» Zamek Zbiroh s.r.o.
» Kralovicka zemddglskd, a.s.
* PM Krél s.r.o. — Stavebni firma
» Bilovska zemdelska, a.s.
» Vaclav Opatrny
* Petr Mertl
» Bike Club Kralovice
* Vaclav Vonasek

« Becker Bohemia, s.r.o.

Neziskovy sektor
» Cesky svaz ochrafiqtirody ZO Radnice
» Stela, oldanské sdruzeni
* Sdruzeni Vé&kériv Zbiroh
» Asociace soukromych zewmklcu Plzer-Sever
e Obcanské Sdruzeni Gryspek

e Muzeum Marianska Tynice
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SdruZeni pro obnovu romanského kostela v Potworov
SOS Plasy

Propolys, obanské sdruzeni

4.1.5 SWOT analyza Uzemi v jisobnosti
MAS Swétovina, 0.p.s.

SWOT analyza byla vytvena pro pdeby strategického planu LEADER MAS

Swtovina o0.p.s. Tvorba SWOT analyzy probihala ve dféaich. V prvni fazi pracovni

skupina formulovala jednotlivé body SWOT analyzyramci druhé faze jednotlivi

¢lenové pracovni skupiny samostauncili dalezitosti jednotlivych bod definovanych

ve SWOT analyze ve vztahu k rozvojovymiettam tzemi.

V uvedenémighledu SWOT analyzy jsou uvedeny pouze charakigrjstteré se

na zaklad hodnoceni dlezitosti umistily na nejvyssich mistech.

Silné stranky

Spoluprace mikroregian

Dostaténa st matéskych, zakladnich aigdnich Skol.

Siroké nabidka gtdoskolskych vzglavacich obai.

V oblasti jefada cennych a vyhledavanych kulturnich a histodbkyamatek.
Existence nabidky socialnich sluzeb & gjich poskytovate.

Pomerné husta gi turistickych tras a cyklotras.

Venkovsky charakter regionu vytgici vhodné zazemi nappro rozvoj
agroturistiky.

Schopnost realizovat rozvojové projekty.

Zachovala krajina s velice zajimavym reliéféaky Berounky a sousedstvim
velkych lesnich komplex— Krivoklatsko, Rad& Rumpal, Bechlov.

Velmi dobréa kvalita Zivotniho prastdi.

Geograficka poloha na dopravni trase Praha —nP(délnice D5, Zeleznice
& 170).

Kulturni tradice pirozenych sidel regionu (Zbiroh, Plasy, Kralovice).
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Dobré girodni gredpoklady pro cestovni ruch.

Dostatek vhodnych objektk rekre&nimu vyuzivani a k rozvoji cestovniho
ruchu.

Nepilis velka vzdalenost od nejvyraggich ceskych center osidleni (Prahy
a Plzre).

Slabé stranky

Nizkéa perspektiva pro uplatni osob s vySSim odbornym a vysokoSkolskym
vzadélanim.

Chykgjici technickd infrastruktura wekterych oblastech a problémy v jejim
budovani.

Periferni poloha v ramci statu i jeho niZzSich uzargednotek.

Dlouhodol& klesajici zjem firem o ekonomické&gmbeni a obyvatel o trvalé
bydleni na zemi MAS.

Nedostaténé vyuziti uzemi kolem dalnice pro podnikani.

Nedostatéena urove sluzeb.

Nedostatek pracovnich mist.

Nizkéa urové dopravni obsluznosti osidleni venkovského typu.

Rozf#istena struktura osidleni tvena pevazr malymi obcemi do 500 obyvatel.
Nizkéa nabidka dalSiho v&kvani v jednotlivych obcich.

Nedostaté&na propagace regionu v ramci cestovniho ruchu.

Nizka urove zaizeni poskytujicich sluzby v cestovnim ruchu.

Nedostaténé mnozstvi a stawtskych Kist’ a sportovnich aredl

Chatrajici cenné historické objekty a kulturni pgma

Nizka podpora zachovani kulturnich tradic regiomewayuZiti mistnich tradic.
Oblast s velkym mnoZstvim chréych krajinnych prvls, které jsou znaé
limitujici pro hospodgské vyuziti izemi.

Nizky stupé& pé&e o vzhled obci a krajiny.

Absence Uzeminplanovaci dokumentace.

Vyuzivani zastaralych technologii v z&lstvi a zpracovatelskémmyslu.
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Prilezitosti

e Prostor pro zkvalittni sluzeb v cestovnim ruchu (ubytovani, stravovani,
turistické trasy, informéni centrum, sluzby).

* Spojeni omezenych vlastnich ptestki a jejich investovani do rozvojovych
progrant v prirozenych centrech, kde mohotiraset nejvyssi efekt pro region
jako celek.

* MozZnost vyuziti aredl zaniklych gipadré omezen fungujicich zavod i now
vytypovanych piimyslovych ploch pro ozZiveni ekonomiky.

» VyuZiti kulturnich atraktivit sidel pro cestovnictu

» ZlepSeni dopravni obsluZnosti.

* Rozvoj sluzeb v regionu.

* Realizace komplexnich pozemkovych Uprav.

* Nové podnikatelské aktivity zeftklskych subjeki.

» LepSi vyuziti mistnich podminek pro specializaanzeslské vyroby a jejiho
dalSiho nasledného zpracovani.

e Vyuziti kulturré historického ddictvi venkova a sidel.

* MozZnost podilet se na obnba zachra# historicky cennych objekt

e VyuZiti mistniho potencialu zefdélstvi k nabidce agroturistiky a stim
souvisejici rozvoj cestovniho ruchu.

» Tvorba kvalitnich Uzemnich plara strategii rozvoje v malych obcich.

* Rozvoj nabidky sportoviga Hist’ pro voln@asové aktivity.

» Vyuziti tradic a zajimavosti regionu.

Ohrozeni
* Vyrazny nedostatek vlastnich finarich prostedki obci na financovani
i spolufinancovani dalSiho rozvoje.
* Odbytové problémy ze#délskych subjeki.
» Velka vyjizd’ka obyvatel za praci.
* Mala podpora podnikatel
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* Rozlehlost regionu a raZ$tnost zajni jednotlivych subjekt muze byt
problematicka p prosazovani spotaych zajnt.

» Starnuti populace kladouci vySSi naroky na socgliriby.

* Odchod kvalifikovanych za#stnand.

* Nedostatek finatnich prostedki na infrastrukturalni projekty.

* Omezena nabidka v oblasti turistickych produkt

* Nedostatené pokryti tzemi MAS Sttovina informa&nimi centry.

* Omezovani autobusovych a vlakovych $poj

» Velka zavislost malych obci na autobusové dofrav

* Nedostatek finatnich prostedki na rekonstrukce a udrzbu pamatek.
Zdroj: SPL MAS S¥tovina o.p.s.

4.1.6 Strategicky plan MAS Swtovina, 0.p.s.

Strategicky plan MAS Stovina vychazi z provedené SWOT analyzy. Tento
strategicky plan je zagben na vicero oditvi a vzajemné propojeni mezi nimi. Je zde
velmi dilezitd sodinnost mezi vEejnou spravou, podnikateli a neziskovymi
organizacemi.

Souasti strategie mikroregidne i intenzivni snaha o zapojeni co rig$iho pd@tu
podnikateli nezemddélské povahy, zemuélct, nestatnich neziskovych organizaci
a dobrovolnik Zijicich na Uzemi MAS S¥ovina do aktivit realizovanych metodou
LEADER. elem &chto partnerstvi je spaieé realizace projekta vytv&eni gidané

hodnoty.

4.1.6.1 Hlavni cile pro obdobi 2007 — 2013 jsou:

» zlepSeni turistické infrastrukturyfgrdevsim pak roz&ni ubytovacich kapacit
» zlepSeni kvality Zivota na venk&wbnova venkovského vzhledu obci

» zlepSeni dopravni, technické a vodohospskiinfrastruktury na zemi MAS
e zachovani firodniho a kulturnihodatlictvi venkova

* podpora podnikani a investic do regionu

* rozvoj sit Skolstvi v regionu
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» zlepSeni dostupnosti zdravotnicpé v perifernich oblastech regionu

» zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastedbn@va kulturnich pamatek)
* rozvoj cestovniho ruchu

» Zivotni prostedi (p€e o krajinu a frodni bohatstvi regionu)

* rozvoj zem¢dglstvi

* obcanska vybavenost

4.1.6.2 Zpusob naphovani ciki

Vytyéenych citi a priorit je dosahovano na zakiadmetody LEADER, tedy
spolupraci viejného soukromého a neziskového sektoru s cilermoskizkého,
socialniho a spotenského pozvednuti dané oblasti.

Cile a priority jsou dosahovany pi@stnictvim jednotlivych projekt které jsou
podavany do Fichi opani.

.,Fiche opaeni* je strény popis opdeni stanovenych mistni &k skupinou

v souladu se strategickym planem.

4.1.6.3 MAS Swétovina, 0.p.s. ma vytvdéeno celkem 6 Fichi:
Fiche 1 — Obnova a rozvoj vesnic

Zakladnim cilem je zlepsit stav dopravni dtecke infrastruktury a vzhledu obci na
Uzemi MAS S¥tovina, zvySovat konkurenceschopnost venkova asatzrozdily mezi
venkovem a rmsty. Zastavit pokles trvale Zijicich obyvatel vemlioa vytvdet
kvalitn¢jSi podminky pro podporu zajmu soukromych investdilavni opateni by
melo vést k podpte obci, které maji omezenou moznost financovani yteéeni

lepSich podminek Zivota venkovskych obyvatel.

Fiche 2 — Ol#anské vybaveni a sluzby

Tato Fiche je za#ena na zajighi oktanského vybaveni a sluzeb v oblastiepee
spravy, Skolstvi, zdravotnictvi, kultury a sociéhmi sluzeb, spolkovycltinnosti,
predSkolni a mimoskolni @é o dti, zakladni obchodni infrastrukturygldvychovy

a sportu.
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Déle je zawiena na #izovani integrovanych inforntaich a Skolicich center.
Zajiseni zdzemi pro aktivity mistnich spéémskych, kulturnich, zajmovych
a sportovnich organizaci, spélkcirkvi a jejich organizaci, kterdigpivaji k zachovani

tradic a upefwji lokalni identitu i mezilidské vztahy.

Fiche 3 — Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova

Fiche 3 je zagiena na udrzovani, obnovu a zhodnocovani nebo Vyudiurniho
dedictvi venkova na zakl&dvypracovanych studii, prograna investic.

Déle je zawiena na rozvijeni p@domi o tradini lidové kultde, mistni historii,
zajimavostech, kulturnich a @hackych aktivitach a na rozvijeni trédichtemesel.

Fiche 4 — Podpora cestovniho ruchu

Fiche je zariena na rozvoj aktivit v ramci rozvoje venkovské mdmiky snérem
k ¢innostem v cestovnim ruchu zaloZeny na rozv&§iigh tras a hippostezek. Realizace
tohoto opatni by nEla vest ke zkvaliténi infrastruktury cestovniho ruchu

a informovanosti na Uzemi MAS 8wovina.

Fiche 5 — Modernizace zeidélskych podniki

Tato Fiche je za#ena na zlepSeni ekonomické vykonnosti &gfiskych podnik
na uzemi MAS Sstovina za delem zvySeni jejich konkurenceschopnosti
prostednictvim jejich modernizace, rog$vani a zkvalitdni jejich technické

infrastruktury.

Fiche 6 — Diverzifikace¢innosti nezenédélské povahy

Tato Fiche se zaffuje na realizaci aktivit ve venkovskych oblasteatdauci
k diverzifikaci ¢innosti zemidélskych subjeki smérem k nezerddélskym ¢innostem.
Zahajeni a rozvoj aktivit zejména v oblasti vyroly zpracovani &etné podpory

tradicnichfemesel.
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4.1.6.4 Financovani projekti

Na financovani projekta rozvoj regionu MAS Siovina se nejvice podili Program
rozvoje venkova. Objem fplélenych financi na jednotlivé Fiche jsou obsazeny
v priloze ¢. 1. Ve stejné filoze je také uveden objem sk&ne cerpanych finaénich
prostedki na jednotlivé projekty v ramci Fichi. V nasledijftiloze ¢. 2 je zobrazeno
skut&né ¢erpani finagnich prostedki dle jednotlivych okres Jedna se o okresy
Rokycany a Plzesever.

Mimo Program rozvoje venkova se na financovamvoje regionu MAS Sitovina
podili také nap Regionélni opetai program, OPZP (Opefai program Zivotni
prostedi), narodni dotace a krajské dotace.

Vlastni grant ,Zivy venkov* se podili na ékkych projektech venkovského

partnerstvi ve vysi cca. 1 mil.ckv letech 2008 — 2013.

4.2 Projektova ¢innost

4.2.1 Administrativni postupy
V tabulce¢. 3 je znazoréno trvani jednotlivych administrativnich postupkteré
jsou nutné ktomu, aby mohly byt jednotlivé projektrealizovany. Trvani
administrativnich postupje znazortino ve dnech. Cely proces¢ghem kterého jsou

projekty schvalené k realizaci, trva celkem 86 dni.
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Tabulka 3 Administrativni postupy

Schéma nastaveni administrativnich postujp

o _ Trvani administrativnich postupa ve dnech
Administrativni
postupy 1- 31- | 34- | 38- 47- | 54-

4 30 33 38 44 45| 46 53 58

Schvéleni vyzvy,
piiprava a vyhlaseni X
Vyzvy

Pijem Z&dosti a
kontrola Uplnosti

Administrativni kontrola
(vyrozuneni Zadatel o X
vysledku)

Ptijem opravnycki
dopliujicich Zadosti

Ukonceni 38
administrativni kontroly

Kontrola gijatelnosti X X X

Vyrozunmegni negijatych
Zadatel

Prijem stiznosti na
chybny proces

Prezkoumani postupu
MAS v rdmci X
administrativni kontroly

Hodnoceni projekt,
verejné obhajoby a
schvaleni projeki k
realizaci

27 dni

Zdroj: Vlastni tvorba

4.2.2 Schvalené a realizované projekty
MAS Swtovina 0.p.s. nema degdu uteno, jaké projekty bude do roku 2013
realizovat z Programu rozvoje venkova, alébpgné jedna s Zadateli o jejich z&nech
a projektech a snazi se tyto projektyippavovat do dalSich vyzev. Vyzvou
v MAS Swtovina se rozumi vyhlaSovaniijnt Zadosti.
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Schvélené a realizované projekty pro finanodwaramci 1., 2. a 3. vyzvy MAS

Swtovina o.p.s. v rdmci Programu rozvoje venkova jgeedeny v filoze¢. 3.

4.2.2.1 Program DROBOTINA

Prvni r@nik grantového programu DROBOTINA byl vyhldSen ee®010.

Tento program neni financovan z Programu rgzvenkova, ale z dalSich zdij
které se MAS Sitovina 0.p.s. poddo ziskat.

Cilem programu je podporovat projekty na uzevAS Swtovina o.p.s., které
poradaji akce zamtené na prezentaciét a jejich tvorby a to zejména prostd
matdéskych a zékladnich Skol. VSechny projekty bylymmit pozitivni vliv na okoli,
zapojuji dti, prezentuji jejich prace (vytvarne€, hudeknijina vystoupeni), rozvijeji
kulturni ¢i volno¢asové aktivity, mohou ostatnim ukézat, jak si uZismnyslupl
Zivota, budou mit kladny vliv k Zivotnimu prostli.

Zadateli mohli v rdmci programu DROBOTINA tpfispsvkové organizace, obag
kraje a nestatni neziskové organizace, které nidldat maximak 10 000 K.

V ramci programu bylo celkem rag#dno 19 grant v celkové vysi 160 000 K
(viz ptilohac. 4).

4.2.3 Spolufinancovani projekti
Spolufinancovanim projektse rozumi podileni se Zadatala financovani svého
projektu. VysSe spolufinancovani je dana v ramcintivych Fichi. Je zde uveden
procentualni podil Zisobilych vydaij, ktery je mozny ziskat z dotaci EU a zaiove
maximalni vySe uznatelnych naktadtizn., pokud je max. vySe uznatelnych naklad
1 mil. K¢, procentudlni podil 90 % a celkové naklady prajekts5 mil. K&, Zadatel si
musi uhradit 0,5 mil. K V pfiloze ¢. 5 jsou zobrazeny konkrétni podminky

spolufinancovani Zadatel’ ramci jednotlivych Fichi.
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4.3 Dalsi zajimavé informace z rozhovoru

v MAS Swétovina o.p.s.

1. Jaky méa dopadéinnost MAS na rozvoj regionu?

Ma velice pozitivni dopad, jsou to penize ngwio obce i pro podnikatele. Pro lepSi
rozvoj regionu zvySeni nawdmnosti regionu, zlepSeni kulturnich akci icabské
vybavenosti.

Pro obec Fiche 1,2,3 je limit uznatelnych adkll 000 000 K bez DPH, pro Fiche
4,5,6 je limit 500 000 K

2. Jaky vyznam ma¢innost MAS pro své uzemi?

Pro¢leny MAS nebo podnikatele a neziskové organizacB@N z Uzemi MAS
poskytuje poradenstvi, zpracovani zadosti, podau#ormaci, zajisovani Skoleni,
které jsou hrazené MAS. Ostatni si tyto sluzby monaplatit.

3. Méte z4jem o dalstlenské obce?
Ano a nejen o obce, ale i 0 podnikatele agkegié organizace. Jedna se i 0 moznost
cerpani finanich prostedki z Evropské unie v zavislosti nadbo obyvatel. Tim, ze

roz8time nasktlenskou zakladnu, izeme také pomahat vice subjekt

4. Propagujete svoji¢innost na vaejnosti?

Ano, kaZdoréné se &astnime Zem Zivitelky, kterd je WCeskych Budjovicich
a Region Tour v Bra

Na letosSni rok se fipravuje Regionalni den — zde budou moci podnikatel
prezentovat své vyrobky a sluzby. Také bude slojgkb prezentace destinace.
Z(castnit se budou moci i podnikatelé, fikteejsoucleny MAS Setovina, ale na Uzemi
MAS vyrabi vyrobkyci poskytuji sluzby.

Propagace je zatiena vice na cestovni ruch. Po zavedeni regiondaiky —
regionalni vyrobekéi sluzba se budeme vice z&iwvat i na prezentaci podnikaiel

vyrébsjicich vyrobky a poskytujicich sluzby na tzemi MAS.
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5. Podporujete mistni producenty?
ANO, snazime se o jejich podporu. V budoutirezmnyslime podporovat zvySovani
kvality vyrobki v naSem regionu, tim, Zze budeme mocéloeat zng&ku kvality pro

vyrobky naSichktlen.

6. Podporujete jiné mistni podnikatelské subjektygoskytovatele sluzeb apod.)?
Podporujeme i ieny MAS, ktéi néjaké své vyrobkyi sluzby realizuji na tuzemi

MAS Swtovina. Ti vSichni mohou zadat o dotace u MAS.

7. Jak jste spokojeni s dosavadriinnosti MAS a napkiovanim stanovenych cii?
Tato MAS funguje pouze kratce a teprvasky rok se prvé podavaly zadosti
o dotace z Programu rozvoje venkovanm u MAS, tudiz jestnedoslo k vyhodnoceni
cili. Jiné dotace mohli Zadat Zadatel&ive, ale pouze dotacggs MAS maji vliv na
naphovani citi MAS. Planujeme je vyhodnotit v letoSnim roce tima, bude se
hodnotit nejen to, jak Zadatelé Zadaji a v ktergdbritach, ale bude zji®van i dalsi
zajem v jinych opdenich Programu rozvoje venkova, na které zatimeHngjsou.

V souwasnosti jiz vime, Ze priorita 1,2,3 se zatim plni.

8. S jakymi problémy se setkavate § snaze o naplgni stanovenych cit MAS?
Neni dost Zadatel clenové si nezazadali o to, co mohli, i kdyZlimdostatek
informaci v podob Skoleni, na co mohou zZadat.
Rekvapilo n&, Zze v rdmci cestovniho ruchu a v ramci diverzifikiah ¢innosti neni

zédjem o dotace.

9. Co planuje MAS Sytovina do budoucnosti?

JelikoZz vidime nejistotu &erpani dalSich financi z Evropské unie v obdobi po
skoreni programuCR 2007 — 2013, planujeme také ziskavani finéch prostedki
svépomoci. Budeme se snazit o zpemftovavani akreditovanych Skoleni i pro
verejnost. V sotlasné dob zprostedkovavame zpracovani narodnich i nadnarodnich
Z&dosti za uplatu, strategické dokumenty pro obcpo@dnikatele a jsme schopni

zpracovat i marketingové dokumenty.
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4.4 Vyhodnocovani dotaznikového Séeni
4.4.1 Dotaznikové Sekeni s podnikateli - ¢leny mistnich
akénich skupin
Dotazniky jsem rozesilala deviti podnikatel — ¢lenam MAS Swtovina,
prostednictvim e-mailovych adres, které mi poskytla nianka MAS Bc. Michala
Boretkova. Navratnost jsertekala mnohemdtSi. Od deviticleni se mi vratily pouhé
dva dotazniky, a proto jsem se rozhodla podnikatebetaktovat telefonicky.
Telefonickymi rozhovory jsem ziskala dalSickt gotaznik. V kone&ném sodtu jsem
obdrzela celkem sedm vygimych dotaznik s GsgSnosti 78 %.
Dotaznik se sklada ze sedmi otazek, feteych i uzaienych a otazek

identifikaénich - o podnikatelském subjektu vigilphac. 6.

Otazka¢. 1: Kdy jste do MAS vstoupili?

Na tuto otdzku odpeédélo vSech sedntleni MAS Swtovina (viz graf 1). Dva
¢lenové z dotazovanych jsou zakladajicitteny a @t ¢lent vstoupilo pozdji. Dva
uvedli, Ze vstoupili v roce 2008, dva v roce 20gd8denclen gistoupil v roce 2011.

Graf 1 (n=7)

1. Kdy jste do MAS vstoupili? isem

zakladajicim
clenem
29%

Zdroj: vlastni tvorba
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Otazka ¢. 2: Jak jste se 0 MAS dozédéli?

Podnikatelé se dozkli o MAS Swtovina tiznymi zpisoby. Zde nili respondenti
moznost vybru z vice odpo&di. Jeden podnikatel se o z&mn zaloZzeni MAS dozsdél
z mistniho zpravodaje a jeden podnikatel byl pozdan zakladajiciho tymu. &
podnikateli se 0 MAS doz#délo jinym zpisobem: ¢tyii podnikatelé se o MAS
dozwdéli od ¢leni MAS Swtovina a jeden podnikatel se deédél o MAS z divodu
pievodu z Barokni perly (viz graf 2Nikdo z dotazovanych se 0 MAS nedéds
z informaci v tisku ani z vyasky mistniho fadu.

Graf 2 (n=7)

2. Jak jste se 0 MAS dozvédeli?

pozvani do
zakadajiciho
tymu

14% ..
mistni
zpravodaj
14%

Zdroj: vlastni tvorba

Otazka ¢. 3: Méli jste povédomi o mistnich aknich skupinach pred vznikem té
vasi?

Na tuto otdzku odpeéuélo pét dotazovanych, Ze &o powdomi o mistnich atich
skupinach ped vznikem MAS Sgtovina a pouze dva dotazovani pdemi o mistnich

akénich skupinachigd vznikem té jejich neéh.
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Graf 3 (n=7)

3. Méli jste povédomi o mistnich akénich
skupinach pred vznikem té vasi?

Zdroj: Vlastni tvorba

Otazka ¢. 4: Z jakého divodu jste vstoupili do MAS?

U této otazky ®li respondenti na vy vice moznosti a také & moznost oznéit
vice odpowdi. Ctyfi podnikatelé oznali moznost informace o programech podpory
podnikani, dva podnikatelé vstoupili do MAS ivddu pomoci i zpracovani Zadosti
o finartni podporu, jeden podnikatel éhtozSikit kontakty na dodavatele a agthtele
a jeden podnikatel c#t vyuzit vzdilavaci kurzy a programy. Odp&¥ jiné byla
oznaena jednou a dotazovany zde uvedl, Ze vstoupiivpdl zisk&ni finatnich
prostedk.
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Graf 4 (n=7)

4. Z jakého duvodu jste vstoupili do MAS?
4
2
1 1 1
. . t J

pomocpri informaceo rozsireni vzdélavaci jiné
zpracovani programech kontaktina  Kurzya
Zadostio podpory dodavatelea programy

financi podnikani  odbératele
podporu

Zdroj: Vlastni tvorba

Otazka ¢. 5: Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikanobdrzeli?

U této otazky ®li dotazovani na vyly ze Sesti moznosti a mohli ozitavice
odpowdi. Nektefi tuto moznost vyuzili. T podnikatelé obdrzeli informace
o programech podpory podnikani, ¢édva podnikatélm byla poskytnuta pomociip
zpracovani Zadosti o finami podporu a jeden podnikatel vyuZil raesii kontaki na
dodavatele a odiatele. Fi podnikatelé ze sedmi tvrdi, Ze neobdrzZeli podpasvém
podnikani Zadnou. Nikdo z respondentzvolil odpo¥d’ vzclavaci kurzy a programy

a nikdo nevyuzil moznost jiné.
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Graf 5 (n=7)

5. Jakou konkrétni podpor jste ve svém
podnikani obdrzeli?
3 3
2
1.
pemocpri  informaceo  rozsireni zadnou
zpracovani programech kontaktuna
Zadosti o poedpory dodavatelea
finanéni podnikani  odbératele
pedporu

Zdroj: Vlastni tvorba

Otazka ¢. 6: Naplnilo ¢lenstvi v MAS vaSe éekavani?

Z odpo¥di na tuto otdzku vyplyva, Z&enové jsou v MAS Sstovina spokojeni
a MAS naphuje atekavani pevazné wtSiné dotazovanych (viz graf 6). Pro Sest
dotazovanych splje ¢lenstvi v MAS jejich dekavani, ale jeden dotazovany odiiv

na tuto otazku zapogre divodu, Ze na projekty pro jeho obor je v rozfaocca 5 %.
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Graf 6 (n=7)

6. Naplnilo ¢lenstvi v MAS vase occkavani?

Zdroj: Vlastni tvorba

Otazka¢. 7: Zastavate v MAS réjakou konkrétni funkci?

V MAS Swutovina zastavajictyii z dotazovanych d&akou konkrétni funkci. Jde
o funkce: pedseda revizni komisélen dozoéi rady,c¢len spravni rady 8len vybsrové
komice. Ostatniit dotazovani nezastavaji v MAS &evina Zadnou konkrétni funkci.

Graf 7 (n=7)

7. Zastavate v MAS néjakou konkrétni funkci?

Zdroj: Vlastni tvorba
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4.4.2 Dotaznikové Sekeni s podnikateli — néleny

Po konzultaci s manazerkou MAS¢EBwina, jsem se rozhodla oslovovaegevsim
zentdélské subjekty na uzemi MAS &wovina, a to z tohowodu, Ze z podnikaté)
kteri nejsoucleny MAS Swtovina, Zadali o dotace pouze z&téskéeé subjekty, tudiz
dle mého nazoru, i nazoru manazerky MASt8vina maji dotazniky poslanéntto
subjekfim nejwtSi piinos pro MAS Sgtovina.

Nejdive jsem oslovila podnikatele préstinictvim e-mailovych adres, které jsem si
vyhledala na internetu. Z dvaceti rozeslanych ddtdizse mi vratily pouhéit PreSla
jsem tedy na telefonické dotazovani, vramci ktergeem oslovila zbyvajicich
devadesat sedm subjéktVv agentie pro zemdélstvi a venkov mi poskytli seznam
zentdélcu a telefonnitisla na &. PreSla jsem tedy na telefonické dotazovani. Zde jsem
dotazniki. Doséhla jsem tedy jedemiatti vyplnénych dotaznik ze sta. Navratnost
tedy ¢inila 31 %. Dotaznik obsahuje d#otazek, které jsou ot&ané, i uzakené (viz

piilohac. 7).

Otazka €. 1: Spolupracujete s jinymi podnikatelskymi subjeky nebo sdruzenimi
p¥i naplihovani vaseho podnikatelského zaénu?
Touto otazkou, jsem zjistila, Ze dvacet osntadovanych spolupracuje s jinymi

podnikatelskymi subjekty d&itdotazovani s nikym nespolupracuiji.
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Graf 8 (n=31)

1.Spolupracujete s jinvmi podnikatelskymi
subjekty nebo sdruZenimi pri naplivani vaseho
podnikatelského zaméru?

Zdraj: Vlastni tvorba

Otazka ¢. 2: Jakou formu ma tato spoluprace?
Na tuto otdzku odpovidali pouze ti, #t@a prvni otdzku odp&déli ANO, tedy
dvacet osm dotazovanych. Pokud odfbvbyla NE, tuto otazku nezodpovidali.

NejcastjSi forma spoluprace je obchodni styk a vypomib@pci.
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Graf 9 (n=28)

2. Jakou formu ma tato spoluprace?
subdodavky poradenstvi
sluzby 3% 4%
7%

Zdroj: Vlastni tvorba

Otazka ¢. 3: Méli byste zajem o takovou spolupraci?

Na teti otazku odpovidali respondenti kigmc, Ze v prvni otazce odpéskli, Zze
s nikym nespolupracuji. Tato otazka se tedy tykatmze ¥ dotazovanych. Dva
dotazovani o takovou spolupraci zajem nemaji, @ tiivodu, Ze ji nepdebuji. Jeden
dotazovany by o spolupréaci zajentlmale na dotaz o jakou spolupraci bglmajem
konkrétrg, neodpoedél.
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Graf 10 (n=3)

3. Méli byste zajem o takovou spolupraci?

Zdroj: Vlastni tvorba

Otazka ¢. 4: Vite o existenci mistnich aénich skupin (MAS)?

Otazka je zasiiena na po¥domi respondefit 0 mistnich aénich skupinach.
Sedmnact podnikatiel tedy 55 % o existenci mistnichéalkch skupin nevi, zbyvajicich
¢trnact podnikate, tedy 45 % o jejich existenci vi.

Graf 11 (n=31)

4. Vite o existenci mistnich akcénich skupin
(MAS)?

Zdroj: Vlastni tvorba
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Otazka ¢. 5: Znate mistni akéni skupinu pasobici v mis& vaseho podnikani?

Na pedchozi otdzku navazuje otadzka péatd. &macti podnikatel, kteri vedi
0 existenci mistnich &hkich skupin, osm podnikatekna mistni akni skupinu fisobici
v mist jejich podnikani. Z toho & podnikatel zna jejich nazev: Mistni &kri skupina
Swtovina a ti podnikatelé nevyplnili nazev mistni @k skupiny. Zbyvajicich Sest
podnikateli mistni akni skupinu fisobici v mist jejich podnikani neznaiji.

Graf 12 (n=14)

5. Znate mistni ak¢ni skupinu pusobiciv
misté vaseho podnikani?

Zdroj: Vlastni tvorba

Otazka ¢. 6: Pokud ne, chél byste o ni ziskat ®&jaké informace?

Pokud respondenti odpmili v predchozich dvou otazkach, Ze nevi o existenci
mistnich aknich skupin a Ze neznaji mistnicak skupinu fsobici v mist jejich
podnikani, zeptala jsem se jich, zda by o mist@nilskupirg chgli ziskat réjaké
informace. Z dvacetift dotazovanych by #ho zajem ziskat informace o MAS

Swtovina sedmnact dotazovanych a Sest dotazovanyeim zainformace nema.
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Graf 13 (n=23)

6. Pokud ne, chtél byste o ni ziskat néjaké
informace?

Zdroj: Vlastni tvorba
Otazka ¢. 7: Premyslite o¢lenstvi v mistni akéni skupiné?
Oclenstvi v mistni adni skupirg neemysli dvacet & podnikatel, coz je pevazna

vétSina. Zbyvajicich Sest podnikaled ¢lenstvi uvazuiji.

Graf 14 (n=31)

7. Premyslite o ¢lenstvi v mistni akéni
skupiné?

Zdroj: Vlastni tvorba
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Otazka ¢. 8: Co atekavate od Fipadnéhoélenstvi?

Na tuto otdzku jsem se zeptala podnikatileri premysli o¢lenstvi v mistni aéni
skupire. Dotazovani i na vybir ze Sesti moznosti a mohli ozitavice moznosti.
Nejcastji podnikatelé oznéli moznost pomoc f zpracovani zadosti o finani
podporu a informace o programech podpory podnilkdde by néli podnikatelé zajem

0 vzcElavaci kurzy a programy. MoZznost ragsii kontakli na dodavatele a odtatele

nezvolil nikdo.

Graf 15 (n=6)

8. Co ocekavate od pripadného Clenstvi?

4 4

pomoc pri informace o vzdélavaci kurzy a
zpracovani zadosi programech programy
o financni podporu  podpory podnikani

Zdroj: Vlastni tvorba

Otazka €. 9: Pro¢ nemate zajem clenstvi v MAS?

Otazkuislo dewt jsem polozila podnikatéin, ktai negemysli o¢lenstvi v mistni
akeni skupirg tedy dvaceti g podnikatetim. Zajimalo nd, z jakého dvodu takto
odpowdéli. Nejvice podnikatel nemaji zajem @lenstvi v MAS, protoZe neznaji jeji
¢innost. Jde o devatenact podnikateDstatnich @ podnikatel si mysli, Ze pro @&

nemaclenstvi inos. Jeden dotazovany na tuto otazku neocstfhv
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Graf 16 (n=25)

9. Pro¢ nemate zajem o ¢lenstvi v MAS?
nema pro mne
prinos
21%

Zdroj: Vlastni tvorba
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5 ZAVER

Hlavnim cilem mé prace, byla analyza vybrdnény regionalni kooperace
a vymezeni jejiho potencialu v oblasti podpory niisprodukce. Pracovala jsem
s Mistni akni skupinou S#tovina o.p.s., ktera se nachazi na Uzemi okresiydaol
a Plzaé-sever a v satasné dobma 22¢lena.

Z mé prace vyplyva, Ze mistnicak skupina je neziskova organizace, ktera zahrnuje
obce, podnikatele a celk®aktivni lidi z daného Gzemi, Kiech&ji néco uctlat pro swj
region ¢i pro svou obec, kde bydli nebo pracuji. MAS existe formé obtanského
sdruzeni (0.s.) nebo obe&cpros@sné spolénosti (0.p.s.). Kdo nejlépe bydnvédeét, co
pottebuje ve své obci, nez ten kdo tam bydli? Kazda MA&ivuje své obany
k aktivité, pii které si lidé vytvéi spole&né strategii svého rozvoje. Metoda LEADER,
kterou MAS pro svoji praci vyuzivaji, po&uje k aktivie a spoluodposdnosti
verejnosti za dni v obcich a regionech. Ve své strategii si podgelé navrhnou, kam
budou investovat své Usili a penize. Je nutnditsde malé obce maji o mnoho
vSichni zajimat o &ci verejné a o mistni @ki skupinu ve svém regionu.

Mnou vybrana Mistni &ki skupina je porrné mlada, zaloZzena roku 2006. iisky
rok byl prvnim rokem podavani Zzadosti o dotaceagfmu rozvoje venkova, proto
jes€ nemohlo byt vyhodnoceno napimi cili, ne vSechny projekty byly jest
realizované. MAS Sitovina podporuje nejenom su#éeny, ale i podnikatele, kie
vyrabsji vyrobky ¢i poskytuji sluzby na Gzemi této MAS, rampripravuje MAS
Regionalni den, kde budou moci podnikatelé prezextevé vyrobky a sluzby.

MAS Swtovina ziskava finami prostedky z Programu rozvoje venkova a zatove
do budoucna planuje ziskavat figan prostedky také svépomoci, a to snahou
o zprostedkovani akreditovanych Skoleni i pro fe@ost. V sotasné dob
zprostedkovava zpracovavani narodnich i nadnarodnichstéda Uplatu a strategickeé
dokumenty pro obce a podnikatele.

| presto, Ze se tato MAS snazi podporovat informovanassvém Uzemi, stale se
setkdva s newérou ze stran podnikatel s neznalosti moznoggrpani dotaci v rdmci

EU. MAS se tedy snazi pomoci Skoleni, lét@kprostednictvim svych internetovych
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stranek informovat wejnost o moznosteaterpani dotaci. Skoleni jsotigtupna viem
zdjemd@m, procleny zdarma, pro ostatni za poplatek.

MAS S«tovina vyhlasila v roce 2011 grantovy program DROBRA, ktery neni
financovany z Programu rozvoje venkova, ale z dal&drofi, které se MAS Sitovina
poddilo ziskat. V ramci programu bylo celkem r&feho 19 grant v celkové vysi
160 000 K.

Souasti této prace je dotaznikovéisei, které vychazelo zejména zé lypotéz
stanovenych v kapitole 3.

Jako prvni hypotézu jsem si stanovila, Ze padelé, ktéi nejsou cleny
MAS Swtovina maji poedomi o existenci této MAS. Z mého dotaznikovéhdedet
vyplynulo, Ze bohuZel tuto hypotézu nemohu potyrditto z toho dvodu, Zze z 31
responderit ma sice posdomi 45 % o mistnich a&kich skupinach. Zeitrnacti
dotazovanych, k¢ védi o mistnich aknich skupinach, vSak pouze osm podniKatel
znd MAS qisobici v mist jejich podnikani. Zd&chto osmi podnikatél pak pouze §
podnikateli zna jeji nazev.

Myslim si, Ze tento vysledek neni mdgzpivy pro MAS S¥tovina a proto bych ji
navrhla dat ¥tSi diraz na informovanost podnikateh potencialnictEleni o ¢innosti
MAS ve spolupraci najklad ¢lenskych obci nebo mikroregidbn prostednictvim
kterych by mohla MAS p@dat informa&ni schizky pro potenciondlni zajemce
0 moZznosttlenstvi v této MAS a seznamit je s jeji@nnosti.

Jako druhou hypotézu jsem uvedla, Ze MASt@wna naplnila éekavani svych
¢lend. Tuto hypotézu mohu potvrdit. Opravdu u 86 % reslemti se naplnilo
ocekavani. Je vi#t, Ze se tato MAS snazi naplnit felty svych¢leni a podporovat je
Vv jejich ¢innosti.

Posledni stanovenou hypotézou bylo¢lzaové MAS S¥étovina vstoupili do MAS
z divodu ziskavani informaci o programech podpory paahni Ze sedmi
dotazovanych¢leni MAS c¢tyii ¢lenové opravdu vstoupili s cilem ziskat informace
o programech podpory podnikani. Tuto hypotézu protmohu ani potvrdit ani
vyvratit, protoZe jde fiblizné o polovinu dotazovanych. Dle dotaznikovéhdesgtje to

ale nefastji uvedeny divod pro vstugleni do MAS.
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Jelikoz MAS S#tovina nem@ dostatek Zadosti o dotace, bylo by éalepsit
informovanost Zadatél predevSim zawgiit se na zvySeni dasti na peéadanych
Skolenich ¢i semindich. V tomto pipact nag. prispivat do internetovych portal
¢lenskych obcici vytvareni letdki se strénymi informacemi o danych Skolenich
semindich. Dle mého nazoruiim vice lidi se budedastnit tchto semin#, tim vice

potencionalnich Zadatebude MAS mit.
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6 SUMMARY

| chose ,Forms of the regional cooperation of tlewsupport of production” as
a theme for my bachelor thesis. | Works with Lo&ation Group ,S¥tovina o0.p.s",
which is situated in Pilsen-North and Rokycanytrdis and now owns about 22
members.

My major target for my bachelor thesis is analysischosen forms regional
coorperation and define its potentiality in the esghsupport of the local production.
Secondary target is determaned, if entrepreneusphere of LAG S&tovina o0.p.s, if
they might know about co-operation with this Logation Group, alternatively if they
want be able to interest in member of this group.

LAG Swtovina 0.p.s supports not only its members but algoepreneurs, who
produce or offer services in the sphere of LAG.

LAG Swtovina o.p.s acquires finance means from the Progat the
developement for countries and have been planmiracquire finance means as well.
Althought, that this LAG try to support informatioon its sphere, still encounters
distrust from the sides of entrepreneurs and witknowladge possibilities gain from
subsidy within of EU. LAG tries to inform the publabout possibilities of the gain
finance means assist with the schooling, prospeatut its websites. Schooling is
accessible for all the interested persons, for negmis free and for the others is paid.

Since LAG S¥tovina o.p.s hasn’t request for means enough, wboelbetter to
improve the information of the applicant, primaritirect at improve of presence
organized schooling or courses. In this case, xample, contribute to the web portals
of member municipalities, or create handouts witiefbinformation on relevant
schooling and seminars. In my opinion, the morepfeeattend these seminars, the more

potential applicants will have LAG.
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10 PRILOHY

Piiloha 1 Alokace finargnich prostredka na jednotlivé Fiche

Roéni alokace na projekty - SPL MAS S¥tovina o.p.s.

2010 2011 | 2012|2013 %
alokace

Fiche¢. 1 - Obnova a
rozvoj vesnic 2640440K| 1353477 K 31,44
Fiche . 2 - Ob¥anské
vybaveni a sluzby 1764493 K| 904471K 21,01
Fiche¢. 3 - Obnova
kulturniho d édictvi
venkova 1184 167 K 606 998 K 14,1
Fiche¢. 4 - Cestovni ruch 395 562 K 202 763 K 4,71
Fiche¢. 5 - Zemédélci 398082 K| 204 055K 4,74
Fiche €. 6 - Diverzifikace 335934 K 172 198 K 4
CELKEM ro ¢éni alokace na
projekty 6718677 K| 3443962 K| 0 Ké| 0 K¢ 80

Roéni ¢erpani alokace na projekty - SPL MAS S¥tovina

0.p.s.
%
2010 2011 | 2012 | 2013 (. =, .
cerpani

Flchgc. 1 - Obnova a rozvoj 1714 401 K 204194
vesnic
Ficheé. 2 - Obcvanske 2 550 292 K 30.37%
vybaveni a sluzby
Ficheé. 3 - Obnova 0
kulturniho d édictvi venkova 2L e b 10,73%
Ficheé&. 4 - Cestovni ruch 0 K¢ 0,00%
Fiche&. 5 - Zemédélci 1400 000 K 16,67%
Ficheé. 6 - Diverzifikace 0 K¢ 0,00%
CELKEM ro &ni ¢erpana 6566237 K| OK¢| OKE| 0Ke|78.18%
alokace na projekty

Zdroj: MAS Swtovina o0.p.s.




P¥iloha 2 Cerpani Fichi a vyzev dle okreé MAS

Cerpani Fichi a vyzev dle okreg MAS

2010
1. Vyzva (2009) 2. Vyzva 3. Vyzva Celkem 2010

Rokycany | Plzai-sever | Rokycany | Plzeai-sever| Rokycany | Plzei-sever| Rokycany | Plzeai-sever
Fiche&. 1 - Obnova a 0Ks| 728558 K| 219173 K| 766 670 K 219 173 K| 1 495 228 K
rozvoj vesnic
Fiched. 2 - Oltanske | 531 604 1| 1838 679 K| 264 706 K| 115 213 K 596 400 K| 1 953 892 K
vybaveni a sluzby
Ficheé. 3 - Obnova
kulturniho d &dictvi 0 K& 0 K& 901 544 K OK¢| 901544 K
venkova
er‘érr‘le €. 4 - Cestovni 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
Fiche&. 5 - Zemédélci 850 000 K| 550 000 K| 850000 K| 550 000 K
Fiche&. 6 -
Diverzifikace 0 K¢ 0 K¢ 0 K& 0 K&
zemeédélskych ¢innosti
CELKEM ro &ni 331694 K| 2567 237 K| 483879 K |1 783 427 K| 850 000 K| 550 000 K| 1 665 573 K| 4 900 664 K
alokace na projekty

Skutenost Zadosti Zadosti




Cerpani dle okrest Cerpani dle okrest
2.vyzva 3.vyzva

Rokycany
21%

Cerpani prostiedki z Fichi dle okresu

Cerpani dle okresu
1.vyzva

Rokycany
11%

Zdroj: MAS Swtovina 0.p.s.



Priloha 3 Projekty schvélené a realizované v ramci wayy¢. 1, 2, 3

Projekty schvalené a realizované v ramci Vyzvy. 1,2, 3
Nazev Zadatele Nazev projektu Celkove Dotace (K&)
naklady (K¢)
Obcanské _y o,
sdruzeni rogia | Mate'ske centrum ZbiroZskyl 179 661 1 | 161 694 K
. “ Kvitek
Zbiroh ,Spolu
Modernizace a zkvalitimi
Obec Mlgice podminek na vyuku pro Zaky 204 000 K 153 000 K
zakladniho vzé&lavani
. Vymeéna oken na budev
Obec Bilov obecniho tadu Bilov,cp. 39 80 273 K& 60 740 K
Obec Hvozd ggts“e St - Hvozd uc.p. 369135 K | 282515 K
Détské Histe Plasy -
TJ Sokol Plasy | dovybaveni dtského Histe 523 679 K 471 311 K
hernimi prvky
Obec Kozojedy | YYmeénaoken ZS Kozojedy 1 745 915 | 554 305 K
nizsi stupé
M¢ésto Kralovice | Hasiska zbrojnice Kralovice 649 07&K 486 808 Kk
Renovace okoli budovy
Obec Hvozd obecniho tadu, posty a 963 316 K 728 558 K
prodejny v obci Hvozd
. Obnova mistnich komunikaci
Obec Pliskov a veejnych prostranstvi 287 361K 219173 K
obce Pliskov
Rimskokatolicka | Obnova zeletina hbitové
farnost Kralovice | romanského kostela v 163 806 K 144 184 K
Potvorov
Rimskokatolicka | Zptistupréni hrobky rodu
farnost Kralovice | Gryspeki v kostele sv.Petraa 311 953 K 280 757 K
Pavla v Kralovicich
Viadislav §traka Obnova pastevniho arealu 850 485K 250000 K
st. - zemnddélec
llona Strakova - Ssbkr?g(\j/;rlgl’eoct?grgao’ch krmiv
zemsdilec jemny 899 169 K | 300 000 K

a pro budouci ustajeni koni +

1. etapa




Dievec - dtské Histe na pc.

M¢ésto Kozlany 1449/2 153618 K 115213 K
o Technologické Zazeni na

Kralovicka hodnoceni kvalitativnich

zentdeélska a.s. oo . 600 000 K 250 000 K
parameti obilovin, luskovin
a olejnin
Stavebni obnova kaple

M¢ésto Kozlany | sv.Jana Kitele v obci 351619 K 264 914 K
Drevec

Obec Draz Oprava mistni komunikace Y - 35 180 & | 475 785 K
obci Drazé

Obec Dolbi¢ Uzemni plan obce Doig 237 600 K 146 700 K

Silvie Zpevreni plochy v ramci

Slajfertikova - pastevniho areélu — zimows 573 641 K 300 000 K

zentdélec pro skot

. Vystavba novych

Viadislav Stvraka ustajovacich mist pro keén 960 071 K 300 000 Kk

ml. - zengdélec
1. etapa

Mésto Kralovice | OPrava objektu byvalé 472498 K | 355873 K
marnice

Obec Skomelno | VYStavba sportovnihorite 352042 K | 264 706 K
v Obci Skomelno

CELKEM X 10 547 000 K¢ | 6 566 236 K

Zdroj: MAS Swétovina 0.p.s.




Priloha 4 Rehled pridélenych granti DROBOTINA

Prehled pfidélenych granti DROBOTINA

Zadatel Nazev projektu Pridélend ¢astka
Cesky svaz Zen, o.s., Zakladni organizagdikulasska diskotéka s nadilkou prétida vystoupenim
Plare profesionalniho kouzelnika 7 500,00 K
Masarykova ZS a MS v Zihli Certi Skola 10 000,00 K
ZS a MS dr. E. Bene3e KoZlany Vé&ndradovanky 10 000,00 K
5 3 "Rozdavejme radost a usai aneb "Komu se neleni, tomu

ZS a MS Kozojedy, p.o. se zeleni" 10 000,00 K
TJ Sokol Horni Bla MikulaSska besidka 2010 4 500,00 K
DDM Radovanek Kaztjov MikulaSské diskohrani, aneb Mikula$ naruby 9 350,00 K

5 Podzimni koncert zakladnich @hackych Skol Zbiroh a
ZUS Vaclava Vakare Zbiroh, p.o. TremosSna 8 000,00 K
ZS Zbiroh, p.o. Otvirani studanek 2011 10 000,00 K
MS Zbiroh, p.o. Besidky prodtl Materské Skoly Zbiroh 10 000,00 K
MS Plasy Z\vitatka kaStany maji radi, mamo, tato, sbirejte jarain 9 945,00 K
ZS a MS Stupno Varai zpivani 6 000,00 K

Zdroj: MAS Swtovina o0.p.s.



Piiloha 5 Dotaini prilezitosti MAS Swtovina o.p.s.

Dotace v ramci realizace Strategického planu LEADERMAS Swétovina o.p.s. v letech 2007 — 2013 |ze zadat

v ramci téchto Fichi (opateni):

C. Fiche Nazev Fiche Zadatel Podporované aktivity \Be dotace

opravy komunikaci
opravy, obnova a budovani
autobusovych zastavek, upravy jejich
okoli wetre zelerg
zachovani a obnova tr&diho vzhledu

obce a venkovského charakteru sidel,

svazky obci rekonstrukce, obnova a vytemi 90% zpisobilych

nestatni neziskové umeleckych, vytvarnych a vydaji

_ organizace architektonicky cennych prvkv N
1 Obnova a rozvo zajmova sdruzeni intravilanu obci (nap kasny, fontany, max. vyse

investic

pravnickych osob,
svazky obci
cirkve a jejich
organizace

sochy, sloupy)

obnova a vytviéeni veéejnych
prostranstvi ¥etné oprav a osazovani
mobiliare (lavicky, altany apod.)
obnova zeledv intravilanu obci
opravy, rekonstrukce a vystavba
verejnych budov (fady, multifunkni
prostory, nouzove byty apod.)
Gzemni plany

uznatelnych naklad
ze kterych je

stanovena dotace
¢inni 1 mil. K&




ZlepSeni obanskeé
vybavenosti,
rozvoj vesnic a
mést

obce

svazky obci
nestatni neziskové
organizace
z4jmova sdruzeni
pranickych osob,
jsou-li ¢leny obce,
svazky obci

cirkve a jejich
organizace

rekonstrukce, modernizace objela
prostor pro Skolstvi, zdravotnictvi,
kulturni a socialni sluzby, objekty @&
0 ckti v¢etrg technické infrastruktury
rekonstrukce, modernizace objela
prostor obanské vybavenosti pro
verejnou spravu a budov haskych
zbrojnic Wetng technické
infrastruktury

nakup technologii, Z&eni, vybaveni,
hardwaru a softwaru

Rekonstrukce, nova vystavba,
budovani a vybaveni vélvacich a
volno¢asovych z#zeni (Skolky, Skoly,
domy dti a mladeze, klubovny fiste,
sportovis§, matdské kluby)

stavebni obnova siti technické
infrastruktury nezbytnych pro realizac
projektu investice na gitzeni
materialt — technického zazemi a
vybaveni pro spotenskée, spolkové,
sportovni, environmentalni, kulturni g
cirkevni aktivity

N
L

1

90% zmsobilych
vydaja

max. vyse
uznatelnych naklad
ze kterych je
stanovena dotace
¢inni 1 mil. K&




Ochrana a rozvoj
kulturniho adictvi

- obce

- svazky obci

- nestatni neziskové
organizace

- zajmova sdruzeni
pravnickych osob,

obnova nemovitéhogdictvi regionu
(kulturre, historicky, architektonicky &
technicky hodnotnych objekt véetns
studii obnovy, plaf apod.

budovani stalych vystavnich expozic|a

90%
zpasobilych vydai,
rezim ,de minimis*

max. vyse

venkova : i b muzei uznatelnych naklad
Jsou-ficlieny obce, Y y ze kterych je
svazky obcf - p&e o venkovskou krajinu stanovena dotace
- cirkve ajejich ¢inni 1 mil. K&
organizace
nestatni neziskové
organizace
z4jmova sdruzeni
pravnickych osob §20f 90 %
zakonat. 40/1964 Sh., zpasobilych
obc¢ansky zakonik vydaji
v platném zani - p&si trasy, vineské stezky a
Podpora nezenddélské b y: Y max. vyse

cestovniho ruchu

podnikatelské subjekty,
pouze pokud maji kratsi,
nez dvouletou historii
podnikani v oblasti
cestovniho ruchu ke dni
podani Zadosti o dotaci
zenedélsky podnikatel

hippostezky

uznatelnych naklag
ze kterych je

stanovena dotace
¢inni 500 tis. K




Modernizace
5 zemedélskych
podniki

zenedélsky podnikatel
podnikatelsky subjekt,
ktery je z pevazné
vétsSiny vlastrn
zemedelskymi
prvovyrobci a pedmétem
jehocinnosti je
poskytovat prace, vykon
nebo sluzby, které
souviseji vyhradé se
zenedélskou vyrobou a

a) stavby a technologie pro Ziisnou vyrobu
‘/b) stavby a technologie pro rostlinnou vyrol

40 — 60%
zpasobilych vydai

max. vyse
uuznatelnych néklad
ze kterych je
stanovena dotace

Diverzifikace
¢innosti
nezengdelské
povahy

pii kterych se vyuZziji ¢inni 500 tis. K€
prostedky nebo zédzeni

slouzici zemdelské

vyrobeé

fyzické a pravnicke 30 — 50%

osoby, které podnikaji v
zentdelské vyrolg v
souladu se zakonen
252/1997 Sb., o
zemedelstvi, ve zrni
pozcjSich gedpidi v
ramci b), nesmi Zadatel
spadat do kategorie
mikropodniki

a) diverzifikacetinnosti nezerkdélské povahy,

zpasobilych vydai,
dle mapy podpory
pro opateni Ill. 1.1.

max. vyse
uznatelnych naklad
ze kterych je
stanovena dotace
¢inni 500 tis. K

Zdroj: MAS Swtovina o0.p.s.




Priloha 6 Dotaznik pro podnikatele —€¢leny mistnich akénich skupin

DOTAZNIK pro podnikatele — ¢leny mistnich akénich skupin
Toto dotaznikové 3gni probih& v ramci vyzkumu Jiteské univerzity \Ceskych
Budgjovicich. Je zarfeno na analyzu potencialu mistnicir@kh skupin v oblasti
podpory mistniho podnikani a mistni produkce. VBgciami uvedené informace

budou zpracovany anonyma nebudou jednotlévuveejreny.

1. Kdy jste do MAS vstoupili?
a) jsem zakladajicirdlenem

b) vstoupil(a) jsem pozgl - datum VStUpU: .....c.oviiiiiiiii

2. Jak jste se 0 MAS do&skli?

a) pozvani do zakladajiciho tymu
b) informace v tisku

¢) mistni zpravodaj

d) vywéska mistniho fadu

€) JING, UVEITE. ..ottt e e e e e e e

3. Meli jste powdomi o mistnich atich skupinachigd vznikem té vasi?

a) ano b) ne

4. Z jakého dvodu jste vstoupili do MAS?

a) pomoc pi zpracovani zadosti o finani podporu

b) informace o programech podpory podnikani

c) rozsteni kontaki na dodavatele a odiatele

d) vzctlavaci kurzy a programy

€) JINE, UVEITE. ...ttt e e e e e

5. Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikadrzeli?
a) pomoc p zpracovani zadosti o finani podporu

b) informace o programech podpory podnikéni



c) rozsteni kontaki na dodavatele a odiatele

d) vzcElavaci kurzy a programy
f) Zadnou
6. Naplnilo¢lenstvi v MAS vaSe @&kavani?

a) ano
b) ne — pro?

7. Zastavate v MASdakou konkrétni funkci?
A) @N0 — JaKOU? ..o e e e e,
b) ne

Informace o podnikatelském subjektu:



Priloha 7 Dotaznik pro podnikatele

DOTAZNIK pro podnikatele
Toto dotaznikové 3gni probih& v ramci vyzkumu Jiteské univerzity \Ceskych
Budgjovicich. Je zarfeno na analyzu potencialu mistnicirkh skupin v oblasti
podpory mistniho podnikani a mistni produkce. VBgciami uvedené informace

budou zpracovany anonyma nebudou jednotlévuveejreny.

1. Spolupracujete s jinymi podnikatelskymi subjekébo sdruzenimiipnapkovani
vaSeho podnikatelského zéam?
a) ano — pokraujte otazkou 2

b) ne — pokré&ujte otazkou 3

2. Jakou formu ma tato spoluprace? (poljie otazkou 4)

3. Méli byste zajem o takovou spolupraci?

a) ano — o jakou konkr&tfd

b) ne — z jakéhoivodu?

4. Vite o existenci mistnich &kich skupin (MAS)?

a) ano b) ne

5. Znate mistni aki skupinu fisobici v mist vaseho podnikani?
a) ano - jak Se JMEeNUJE?....c.i e e (potuigte otazkou 7)
b) ne



6. Pokud ne, chit byste o ni ziskatdaké informace?

a) ano b) ne

7. Remyslite ctlenstvi v mistni adni skupirg?
a) ano

b) ne (pokréujte otdzkou 9)

8. Co @ekavate od fipadnéhalenstvi?

a) pomoc p zpracovani zadosti o finani podporu
b) informace o programech podpory podnikéni
c) rozSfeni kontaki na dodavatele a odtatele

d) vzcElavaci kurzy a programy

9. Pr@& nemate zajem &lenstvi v MAS?
a) neznam jejéinnost

b) nema pro mneinos



