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1 UVOD

V Ceské Republice se vedle podnikatelskych subjekttl, ktefi provozuji &innost na
ziskové bazi, vyskytuje i neziskovy sektor. Organizace v neziskovém sektoru nejsou
zakladany za ucelem dosazeni zisku, ale zabezpecuji sluzby k uspokojeni vefejnych
potteb v oblastech ochrany Zivotniho prostiedi, vzdélani a vychovy, humanitni,
charitativni a socialni péce, zdravotnictvi, ochrany zvifat a podobné. Mezi tyto
organizace patii nadace a nada¢ni fondy, politické strany, obCanskd sdruzeni, obecné
prosp&iné spoleénosti a v neposledni fadé i prispévkové organizace. Rada organizaci

Vv neziskovém sektoru je zfizovana staitem nebo jednotkou izemni samospravy.

Zakladni skola byva zpravidla piispévkovou organizaci nejCastéji ziizovanou obci.
Uspokojuje potiebu vzdélani a vychovy vSem zajemcim za stejnych podminek. Cilem
Skoly je rozvijet osobnost zdka tak, aby byl schopen samostatné¢ myslet, svobodn¢ a
rozumné se rozhodovat, byt sluiny a odpovédny za své skutky a &iny. Skola hraje
vyznamnou roli v naSem Zivot¢ jiz od samé historie a je dileZitou instituci neziskového

sektoru.

ProtoZe rentabilita poskytovanych sluzeb je hluboko pod urovni nékladd, hospodati
s majetkem statu a jsou financovany prostfednictvim veiejnych rozpocti. Vzhledem
k omezenosti vefejnych zdroji, se kazda Skola snazi vramci svych podminek

hospodarit se svéfenymi prostfedky co nejefektivnéji.

Cilem bakalafské prace na téma rozbor hospodaieni vybrané zékladni Skoly je nalézt
zékladni zpsoby financovani Skoly, popsat zachazeni s prostfedky vetfejnych rozpocti
a zhodnotit hospodateni Skoly. Vybranou zakladni Skolou je Zékladni a Matetska skola

Nerudova 9, Ceské Budgjovice.

Téma jsem si vybrala jednak z divodu, Ze je Casto spolecnosti piehlizeno a jednak mi
pfipada zajimavé hlavné v tom, ze Skola musi najit zptsob jak hospodafit s omezenymi

prostiedky a nalézt kompromis mezi potiebami Skoly a nafizenim zfizovatele.



2 NEZISKOVE ORGANIZACE

2.1 Charakteristika neziskové organizace

Neziskovou organizaci mizeme oznacit téz jako nevydéle¢nou organizaci. Jsou to
takové organizace, které nejsou zaklddany za tcelem podnikani, ale poskytuji vefejné
prospésné sluzby, zejména v oblastech ochrany zivotniho prosttedi, vzdélani a vychovy,
humanitni, charitativni a socidlni péce, zdravotnictvi, ochrany zvifat a podobné¢.
Neziskova organizace je povinna poskytovat tyto vetfejné prospésné sluzby vSem

zajemclim za stejnych podminek. 2

Neziskova organizace hospodafi s majetkem zakladateli, s dédictvim, s pfijatymi dary
a s investicemi. ,,Majetek neziskové organizace slouzi k napliovani a rozvoji jeji hlavni
cinnosti a ucelu, pro ktery byla organizace zrizena.“ (Duben R., 1996) Z vysledku
hospodaieni po zdanéni vytvari neziskova organizace fond, ktery je pouzivan na thradu
ztrat. Pfi zajiStovani své Cinnosti miZe neziskovd organizace také Zadat o dotace
ze statniho rozpocCtu, zrozpoctu obce ¢i zjinych uzemnich organti. Hospodaisky
vysledek neziskové organizace nesmi byt rozdélen mezi zakladatele, pracovniky
ani ¢leny organu organizace, ale musi byt pouzit pro dalsi cinnost neziskovych

organizaci. 2)

2.2 Neziskovy sektor, obcansky sektor, verejny sektor 3

Neziskovym sektorem rozumime souhrn vsSech neziskovych organizaci, které spliuji
strukturalné-operaciondlni definici neziskovych organizaci. Podle L. M. Salamona

a H. K. Anheiera neziskové organizace:

Jsou do ur¢ité miry institucionalizované (formaln¢ organizované),

jsou oddélené od statni spravy (soukromopravni povaha),

nerozdéluji zisk,

jsou samospravné (schopny fidit sama sebe),



e dobrovolné.

Obcansky sektor

Obcansky sektor je soubor subjekti financovanych z vetejnych a ze soukromych
zdroji. Jde o sektor mezi stitem reprezentovanym statnimi institucemi, trhem,
na kterém se pohybuji ziskové orientované podniky a skupinou ob¢ant, kteti nemohou

fesit problém na ziskové bazi.

Vetejny sektor

Vetejny sektor zahrnuje vefejné prospéSné neziskové organizace, které poskytuji
vetejné sluzby, podléha vetejné volbé a vefejné kontrole. Tyto vetfejné prospesné

neziskové organizace nestoji na ziskové bazi.
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2.3 Struktura nevydélecnych ucetnich jednotek )
Schéma 1: Struktura nevydéle¢nych ticetnich jednotek

Neziskové organizace

—

Prispévkové Uzemni samospravné Organizacni Statni fondy

organizace celky slozky statu

Zdroj: KOPEK, R., 2009

Piispévkové organizace se rozli§uji podle zfizovatele na

e Piispévkové organizace, jejichz ziizovatelem je stat,

o Pfispévkové organizace, jejichZ zfizovatelem je Gzemni samospravny celek.



Uzemni samospravné celky se ¢leni na:

e Obce
e Kraje
e Dobrovolna sdruzeni obci

Organizac¢ni slozky statu

Organizacni slozky statu jsou predevSim ustfedni organy statu (ministerstva) a jim

podfizené organizacni slozky (finan¢ni Gfady, spravy socialniho zabezpeceni).

Statni fondy

Statni fondy se zfizuji zvlastnim zakonem pro financni zabezpeceni uréenych ukoli

a zakon urci orgéan, do jehoz pusobnosti fond patfi.

2.4 Rozdeéleni

Organizace, kterd neni zfizena nebo zalozena za uicelem podnikani, musi byt pravnickou

osobou, s vyjimkou organiza¢nich slozek.
Podle §18 obcanského zakoniku se pravnické osoby rozdéluji nasledovné:

e Ucelova sdruzeni majetku — nadace

e Sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob — ob¢anska sdruzeni

e Jednotky izemni samospravy — obce, kraje i stat

e Jiné, o nichZ tak ur¢i zvlastni zakon — Ceska televize, Cesky rozhlas, Akademie
veéd

Zakon o danich z pfijmi uvadi vycet téchto subjektii v §18 odst. 8 :

e Zimova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni prévni

subjektivitu a nejsou ziizena za tcelem vydéle¢né ¢innosti

e Obcanska sdruZeni v€etné odborovych organizaci,

e Politické strany a politicka hnuti



e Registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti,
e Nadace a nada¢ni fondy

e Obecn¢ prospésné spolecnosti,

e Vetejné vysoké skoly,

e Vefejné vyzkumné instituce,

¢ Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho predpisu,
e Obce,

e Organizacni sloZky statu,

e Kiraje,

e Pfispévkoveé organizace,

e Statni fondy,

e Subjekty, o nichZ tak stanovi zvlastni zakon.

2.5 Orgadny neziskové organizace

Orgény neziskové organizace jsou spravni a dozor¢i rada organizace. Neziskové
organizace, které uzivaji majetek statu nebo majetek uzemnich samospravnych celkt,
maji ziizeni dozor¢i rady stanoveno v zakladaci listin€. Statutarnim organem organizace
je spravni rada, ktera ma tfi az patnact ¢lenli a jejich pocet musi byt délitelny tremi.
Clen spravni rady neziskové organizace miize byt pouze fyzickd bezahonna osoba, ktera
ma zpusobilost k pravnim tkonim a neni v pracovnépravnim vztahu s neziskovou

)

. r 2 X ’ ’ ’ v . r . . . ’
organizaci.” ,,Clenstvi ve spravni radé neziskové organizace je nezastupitelné

a neslucitelné s clenstvim v dozorci rade téze neziskové spolecnosti. “ (Duben R., 1996)
2.6 Rozpoctovy systém
Rozpoctovy systém neziskovych organizaci je rozdélen do 3 subsystému:

1) Schvaleni
2) Prijeti
3) Prid¢leni



Vstupem do prvniho subsystému jsou piijmy odhadované nebo ptijmy, které organizace
obdrzi, spolu s odhadovanymi vydaji, které musi schvalit feditel a spravni rada.
K odhadovani nakladl se pouzivaji 2 zadkladni metody: Polozkova metoda a vykonova
metoda. Lze pouzit i programovou metodu, kterd je kombinaci téchto dvou zékladnich
metod. Zatimco polozkova metoda poskytuje informace pouze o vydajich, vykonova
metoda obsahuje popis na co budou penézni prosttedky pouzity. Programova metoda
pridava k témto dvéma metodam ,,pro¢“. Vysvétluje cile vydaji a popisuje, jak budou
dosaZeny. Uplatiiuji se zde postupy planovani, programovani a rozpoctovani systému —
PPBS (planning, programming budgeting system). Vystupem je schvaleny rozpocet,
ktery vstupuje do druhého subsystému. Ve druhém subsystému musi stanoveny
rozpocet schvalit externi subjekty jako vladni Ufednici ¢i voleny orgéan. A pti schvéleni
jsou, ve tfetim subsystému, organizaci prislibeny penézni prostfedky, které se rozdéli

do rozpodtu podle vydaji.”
2.7 Vznik a zanik neziskové organizace

Neziskovd organizace vznikd dnem zapisu do rejstiiku neziskovych organizaci
vedeného rejstiikovym soudem. Navrh na zépis do rejstiiku spolu se zakladaci listinou
(smlouvou) piedklada zakladatel. Zakladaci smlouva, musi byt podepsana vSemi
zakladajicimi cCleny. Jestlize je zakladatelem jedna fyzickd nebo pravnicka osoba
vyhotovi se zakladajici listina. Neziskova organizace zanika ke dni vymazu z rejstiiku

neziskovych organizaci. Neziskova organizace se zrusi z téchto divodu:

e Uplynutim doby, na kterou byla zalozena,

e Dosazenim ucelu, pro ktery byla zaloZena,

¢ Dnem uvedenym v rozhodnuti spravni rady o zruSeni neziskové organizace,

e Dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruSeni neziskové organizace, jinak
dnem, kdy toto rozhodnuti nabude pravni moci,

e Prohlasenim konkursu nebo zamitnutim ndvrhu na prohlaseni konkursu

pro nedostatek majetku. ?



3 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

3.1 Charakteristika prispévkové organizace

Prispévkové organizace spadaji pod neziskové organizace, které jsou zfizovany
k zabezpeceni vetejné prospésnych ¢innosti a k hospodarskému vyuzivani majetku statu
a izemnich samospravnych celkid. Prispévkové organizace l1ze rozdélit na:

= statni prispévkové organizace,
T ’ . , ’ r ’ o 4
= piispévkova organizace uzemnich samospravnych celki. )

Statni ptispévkova organizace je pravnickou osobou, jejimz ztizovatelem je organizacni
slozka statu, zpravidla ministerstvo. Tento typ ptispévkové organizace se tidi podle
zékona €. 218/2000 Sb. Za statni ptispévkovou organizaci piebird odpoveédnost stat,
ktery 1 ruc¢i za zavazky piispévkové organizace. Prispévkova organizace uzemnich
samospravnych celkli je pravnickou osobou, ktera vznikd a zanikd rozhodnutim
ziizovatele. Tento typ piispévkové organizace se fidi podle zdkona ¢. 250/2000 Sb.
Ugelem ziizeni piispévkové organizace jsou takové Ginnosti a zaleZitosti, které spadaji
do ptsobnosti ziizovatele — tizemniho samospravného celku, tzn. obce ¢i kraje. Tyto

¢innosti jsou zpravidla neziskové. 4

Rozhodne-li se obec ziidit pfispévkovou organizaci, ma povinnost vydat ziizovaci

listinu. Podle §27 zakona 250/2000 Sb. ziizovaci listina musi obsahovat:
e Uplny nazev ziizovatele; je-1i jim obec, uvede se také jeji zatazeni do okresu,

e Nazev, sidlo pfispévkové organizace a jeji identifikacni Cislo; ndzev musi

vylucovat moznost zdmény s ndzvy jinych ptispévkovych organizaci,
e Vymezeni hlavniho tcelu a tomu odpovidajiciho pfedmétu Cinnosti,
e Oznadeni statutarnich organi a zpusob, jakym vystupuji jménem organizace,

e Vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se pfispévkové organizaci

pfedava do spravy k jejimu vlastnimu hospodatskému vyuZziti,



Vymezeni takovych majetkovych prav, jez organizaci umozni, aby svéfeny
majetek vcetné majetku ziskaného jeji vlastni Cinnosti, spravovala pro hlavni
ucel, k némuz byla zfizena; zejména se uvedou prava a povinnosti spojené s jeho
plnym efektivnim a ekonomicky ucelnym vyuzitim, s péci o jeho ochranu,
rozvoj a zvelebeni, podminky pro jeho piipadnou dalsi investi¢ni vystavbu, dale
pravidla pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsou pfedmétem ¢innosti organizace,
prava a povinnosti spojend s piipadnym pronajimanim svéfeného majetku jinym

subjektiim a podobné,

Okruhy doplitkové ¢innosti navazujici na hlavni tcel ptispévkové organizace,
kterou ji a odbornost svych zaméstnancii; tato ¢innost nesmi narusovat plnéni

hlavnich tc¢ela organizace a sleduje se oddéleng,

Vymezeni doby, na kterou je organizace ztizena.

Ptispévkova organizace vznikd jako pravnickd osoba dnem uvedenym v rozhodnuti

zastupitelstva a ve schvalené ztizovaci listin€. A obec je povinna podat navrh na zapis

piispévkové organizace do obchodniho rejstiiku.

Podle §27 zakona 250/2000 Sb. do svého vlastnictvi mtze piispévkova organizace

nabyt pouze majetek pottebny k vykonu ¢innosti, pro kterou byla ztizena, a to

beztplatnym pievodem od svého ziizovatele,

darem s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,

dédénim; bez predchoziho pisemného souhlasu zfizovatele je ptispévkova
organizace povinna dédictvi odmitnout, nebo

jinym zpiisobem na zaklad¢ rozhodnuti ztizovatele.

Majetek, ktery ptispévkova organizace pofidila ¢i nabyla v prabéhu jeji existence, je

4 r . r_we . . w : o x 6
nabyvan do vlastnictvi zfizovatele a organizace je zmocnéna pouze k jeho sprave. )
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3.2 Zruseni prispévkové organizace

Prispévkova organizace, kterd je zalozena na dobu urcitou, kon¢i svou ¢innost datem
uvedenym v rozhodnuti zastupitelstva o jejim zfizeni a ve zfizovaci listin€. Jestlize je
ptispévkova organizace zalozena na dobu neurcitou a ziizovatel rozhodne zrusit tuto
prispévkovou organizaci, pak zastupitelstvo obce toto rozhodnuti projedna a vyda
usneseni o terminu ukonceni existence prispévkové organizace. V obou ptipadech jsou
tfeba kroky vedouci ke zruSeni pravnické osoby zapocitat nékolik mésicti pred datem,
ke kterému piispévkova organizace zanikne. ,,Délka doby, po kterou budou trvat
cinnosti vedouci k ukoncovani existence organizace vyplyva napr. ze lhut uvedenych
V zdkoniku prace; z doby, po kterou bude trvat nezbytna inventarizace majetku
a zavazki; ukonceni ucetnictvi; oznameni o zaniku pravnické osoby na vSechny mista,
kde je evidovana apod.“ (MockovCiakova A., Prokiipkova D., Moravek Z., 2006)
VétSinu Cinnosti vedouci k ukonceni ¢innosti provadi organizace sama pod dohledem

o 7
ziizovatele. ”

3.3 Hospodar‘eni pFispévkovych organizaci ®

Prispévkova organizace hospodaii s penéznimi prosttedky z vlastni cinnosti,
S penéznimi prostfedky pfijatymi ze statnitho rozpoCtu a zrozpocti uzemnich
samospravnych celkt, s prostfedky vlastnich fondl, s penéznimi dary od fyzickych
a pravnickych osob, s penéznimi prostiedky poskytnutymi ze zahrani¢i, z rozpoctu

Evropské unie a z Narodniho fondu.

Hlavni ¢innost je urfena zfizovatelem prispévkové organizace a vykonavana
prispévkovou organizaci. Rozpocet piispévkové organizace musi byt sestaven jako
vyrovnany po zahrnuti ptispévku ze statniho rozpoctu ¢i stanoveni odvodu do statniho
rozpoc¢tu. Dany rozpocet zahrnuje pouze naklady a vynosy souvisejici s hlavni ¢innosti

ptispévkové organizace.

Ptispévkova organizace je povinna dodrzet stanovené financni vztahy ke statnimu
rozpocCtu a nakladat s penéZnimi prostiedky, které ma k dispozici, co nejhospodarnéjSim

zpiisobem. Tyto penéZzni prostfedky miiZze pouZzivat jen k uceliim, na které jsou urceny,
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na kryti nezbytnych potfeb a na zabezpeceni neruseného chodu organizace. Vydaje

ptispeévkové organizace nesmi piekrocit stanoveny rozpocet.

Podle § 54 zakona 218/2000 Sb. jsou financni vztahy stanovené zfizovatelem

definovany jako:

P Piispévek na provoz ze statniho rozpoétu nebo odvod z provozu do statniho
rozpoctu,

Individualni a systémové dotace na financovani programu a akci,

Navratna finan¢ni vypomoc,

Odvod z odpist,

v v v v

Dotace na tihradu provoznich vydaji, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu
Evropské unie vcetné stanovené¢ho podilu statniho rozpoctu na financovani
téchto vydaja,

P Dotace na uhradu provoznich vydaji podle mezinarodnich smluv, na zakladé
kterych jsou Ceské republice svéfeny penézni prostiedky z finanénich

mechanismu.

Pfispévek na provoz

Prispévek na provoz se poskytuje, jestlize rozpoctované néklady bez piispévku
ze statniho rozpoctu piekrauji rozpocCtované vynosy. VysSe a cCerpani prispévku
se stanovuje bud’ na jednotku vykoni nebo do urCité vySe stanovené ziizovatelem.
V piipad€, ze rozpoctované vynosy pirekroCi rozpoctované naklady, stanovi se odvod

z provozu jako rozdil rozpo¢tovanych naklada a vynosi.

Navratna finan¢ni vypomoc

Névratnd finanéni vypomoc se poskytuje v piipadé, Ze hospodafeni ptispévkové
organizace za bézny rok skonci ztratou (tzv. zhorSeny hospodaisky vysledek). Tato
finanéni vypomoc pak musi byt vracena do konce rozpoctového roku, v némz byl

zhorSeny hospodarsky vysledek uhrazen.
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Odvod odpist

Odvod odpistt mize ziizovatel stanovit, jestlize nepocitd s dalSim rozvojem c¢innosti
a omezuje Cinnost prispévkové organizace, dale kdyz objem odpist prevySuje realné
potieby prispévkové organizace nebo jestlize zfizovatel zvazuje moznost zruSeni
prispévkové organizace. Odvody odpist lze nafidit pouze v bézném roce do vyse zdroji

V tomto roce vytvotfenych.

Dotace na thradu provoznich vvdaju z Evropské unie a podle mezinarodnich smluv

,,Pokud se dotace na uhradu provoznich vydaju, které jsou nebo maji byt kryty
Z rozpoctu Evropské unie vietné stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani
techto vydaju, a dotace na uhradu provoznich vydajuii podle mezindrodnich smluv,
na zdkladé kterych jsou Ceské republice svéfeny penéini prostiedky z financnich
mechanismiui, nespotiebuji do konce kalendarniho roku, prevadéji se do rezervniho
fondu jako zdroj financovani v nasledujicich letech a mohou se pouzit pouze
na stanoveny ucel.“ (ROZPOCET A FINANCOVANI, MAJETEK STATU, 2009).
Tyto zdroje financovani se v rezervnim fondu sleduji oddé€lené. Penézni prosttedky,
které nebyly vyuzity na dany tucel, podl€¢haji finanénimu vypotfadani se statnim

rozpocCtem za rok, ve kterém byl spIlnén ucel poskytnuté dotace.

3.3.1 Vysledek hospodareni

Pokud vysledek hospodateni skon¢i ztratou (zhorSeny hospodarsky vysledek), méla by
piispévkova organizace provést uhradu ztraty do konce nasledujiciho rozpoctového
roku. Uhrada zhor§eného hospodaiského vysledku se zabezpeéi z rezervniho fondu
ptispévkové organizace, z rozpoctu ziizovatele, pokud neni v rezervnim fondu dostatek
finan¢nich prostiedkti nebo ze zisku ptispévkové organizace po odvodu z provozu
(zlepSeny hospodatsky vysledek) Vv nasledujicim rozpoctovém obdobi, jestlize neni

v s v s v o v o . v v 8
dostate¢né mnozstvi financnich prostiedkli ani v rozpoctu zfizovatele. )

V piipadé, ze nedojde k uhrazeni zhorSeného hospodaiského vysledku ani ze
zlepSeného  hospodarského  vysledku  pfispévkové organizace v ndsledujicim

rozpoCtovém obdobi, zrusi ziizovatel piispévkovou organizace do konce roku
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nasledujicitho po roce, kdy mél byt zhorSeny hospodaisky vysledek uhrazen. Pokud
prispévkova organizace dosahne zlepSeného hospodarského vysledku, pouzije

se prednostné k uhradé zhorSeného hospodarského vysledku. 8
3.4 Fondy

Ptispévkova organizace tvoti 2 skupiny fondd. Fondy pen¢zni a fondy majetkové.
Fondy penézni jsou tvofeny z uritych piijma ¢i ptispévkl. Majetkoveé fondy vytvari
piispévkova organizace z majetkovych hodnot zachycenych v aktivech. Tyto fondy

predstavuji v €etnictvi zdroj, z néhoz se hradi aktiva ptispévkové organizace. %

(PETRLIKOVA 2010) uvadi uétovani fondti pomoci Gdtové t¥idy 4 podle uétové
osnovy pro podnikatele.,.,Fondy iictované pomoci uictové tiidy 4, nalezi sice mezi viastni
zdroje aktiv avsak zaroven predstavuji predevsim v pripadé penéznich fondu zdroje,
jejichz ucel je presné vymezen v pravnich predpisech pro hospodareni prispeévkoveé

organizace. Jedna se o tzv. zdroje pro restricted cash (ucelové prostredky) “
Do fonda majetkovych patfi:

e Fond dlouhodobého majetku,

e Fond obéznych aktiv.

3.4.1 Fond dlouhodobého majetku **

Fond dlouhodobého majetku predstavuje vlastni zdroj kryti dlouhodobého majetku.
Jedna se o majetek svéfen zfizovatelem a piispévkové organizace maji povinnost
0 tento majetek pecovat, spravovat ho a zajiStovat prostfednictvim financovani jeho
reprodukci. Koneény stav toho to fondu udava zistatkovou cenu dlouhodobého

hmotného a nehmotné¢ho majetku.
Na strané DAL se bézné uctuje:

¢ O bezlplatné prevzatém ¢i darovaném dlouhodobém majetku,
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e O tvorbé zdroji k profinancovanému dlouhodobému majetku ve vysi splacenych

dlouhodobych tvéra,

e O tvorbé zdroji k dlouhodobému nehmotnému a hmotnému majetku prevodem

zdroju z fondu reprodukce majetku,

e O tvorbé zdroji k dlouhodobému finan¢nimu majetku souvztazné s rezervnim

fondem.
Na strané MA DATI se bézné victuji:
e Zustatkové ceny dlouhodobého majetku pii jeho vytazeni z pouZzivani,
e Zustatkové ceny bezuplatné predaného nebo darovaného dlouhodobého majetku,
e Odepsané naklady v piipad¢ zruSeni rozestavéného dlouhodobého majetku.
3.4.2 Fond obéznych aktiv ¥

Fond obéznych aktiv predstavuje zdroj kryti obéznych aktiv pti provozovani jak hlavni
¢innosti, tak Cinnosti jiné ¢i doplikové. Vznik tohoto fondu se vztahuje ke vzniku
organizace, kdy piispévkova organizace dostane uréity objem obéZznych prostiedkt

od zfizovatele.
Na strané DAL se uctuji:
e PrirGstky beztplatné prevzatych nebo darovanych ob&éznych aktiv,

e Zdroje k profinancovanému nakoupenému kratkodobému finanénimu majetku

pievodem z rezervniho fondu.
Na strané MA DATI se tictuji:
o Ubytky bezplatné ptedanych nebo darovanych obéznych aktiv,

e SniZeni vlastniho zdroje k prodanému kratkodobému finanénimu majetku

pfevodem do rezervniho fondu.

15



Do fondl penéznich patfi:
P Rezervni fond,
P Fond reprodukce majetku,
P Fond odmén,
P Fond kulturnich a socidlnich potieb.

Dosahne-li pfispévkova organizace zlepSeného hospodarského vysledku, mize
rozdélovat do fondl, jen pokud byla uhrazen zhorSeny hospodarsky vysledek

z ptedchoziho roku, a to nasledovné:

= AZ 80% zlepSeného hospodaiského vysledku do fondu odmén, nejvySe vSak
do vyse 80% % limitu prostiedki na platy nebo piipustného objemu prosttedku
na platy,

= Do fondu reprodukce majetku do vyse 25% zlepSeného hospodaiského vysledku

prispévkové organizace,
= Do rezervniho fondu neomezeng. ¥

Ptispévkova organizace muze vytvafet fondy po schvaleni zisku zfizovatelem
Vv nasledujicim roce po vytvoieni zisku. Zustatky fondu K 31. prosinci se pievadéji

do nasledujiciho rozpoctového roku 2
3.4.3 Rezervni fond °
Tvorba:

o Ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni, jestlize byl uhrazen zhorSeny vysledek

hospodaieni minulého ucetniho obdobi,
e Z ptijatych penéznich dari,

e Z penéznich prostfedkll poskytnutych ze zahranici,
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e Jestlize se snizil stav zasob, pohledavek a finan¢niho majetku a minimalné
2 roky se zasadné neméni, muze o tuto castku snizit fond obé&znych aktiv

V ucetnich pasivech a o tutéz ¢astku zvysit rezervni fond.

Ptid€l prostfedkd do rezervniho fondu ucini prispévkova organizace po schvaleni vyse
zlepseného hospodaiského vysledku zfizovatelem v nasledujicim roce po vytvoreni
zlepSeného hospodarského vysledku. Zustatek fondu k31. prosinci se prevadi

do nasledujiciho rozpocétového roku.
Pouziti:
e K thrad¢ zhorSen¢ho hospodarského vysledku,
e K uhrad¢ sankci,
e K doplnéni fondu reprodukce majetku
o K pfeklenuti casového nesouladu mezi vynosy a néklady

e Ucelové urCené penézni dary a penézni prostiedky ze zahrani¢i se pouziji

Vv souladu se stanovenym ucelem.

3.4.4 Fond reprodukce majetku 9
Tvorba:

e Z odpist hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
e Zptid€lu ze zlepSeného hospodaiského vysledku,
e Vynosy z prodeje dlouhodobého movitého hmotného a nehmotného majetku,

e Z darii a z vynost povolenych vetejnych sbirek ur¢enych na pofizeni a technické

zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku.

e Vynosy z prodeje nemovitého majetku, které pfispévkova organizace nabyla

ve prospéch statu darem nebo dédénim,
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e Prostfedky poskytnutymi ze zahranici ur€enymi ucelové na potizeni a technické

zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku.
Pouziti:

e Na financovani pofizeni a technického zhodnoceni hmotného a nehmotného

dlouhodobého majetku,

e Jako doplikové zdroje financovani oprav a udrzovani hmotného a nehmotného
dlouhodobého 1 kratkodobého majetku a na potfizeni hmotného a nehmotného

kratkodobého majetku,
e K thrad¢ avéri ptijatych podle §62 odst. 3 zdkona ¢. 218/2000 Sb.

Prosttedky pouzivané na financovani oprav a Udrzby majetku se uctuji do vynost

ptispévkoveé organizace.
3.4.5 Fond odmén °
Tvorba:

e Ze zlepSeného hospodarského vysledku do vyse 80%, nejvySe vSak do vySe 80%

limitu prostfedki na platy.
Pouziti:
e Prednostné k tthrad¢ piekroceni prostiedkil na platy

e Uhrada odvodu za poruSeni rozpoltové kazné a penale podle §61 pism.

b) zakona 218/2000 Sb.
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3.4.6 Fond Kulturnich a socialnich potreb *

Tvorba:

Zakladni procentudlni ptidél z ro¢niho objemu nakladii zaétovanych na platy,
nahrady platii, odmény za pracovni pohotovost, odmény a ostatni plnéni za praci
vykonavanou v ramci odborného vycviku na produktivnich ¢innostech zakiim
ucilisSt a na stipendia internim védeckym aspirantim a zaméstnancim

na studijnich pobytech,
Ze splatek pajcek na bytove tcely poskytnutych do konce roku 1992,

Z nahrad Skod a pojistnych plnéni od pojistovny vztahujicich se k majetku

pofizenému z fondu,
Z penéZnich a jinych dart uréenych do fondu kulturnich a socidlnich potieb,

Z pifjmi z prondjmu rekreaCnich a sportovnich zatizeni, na jejichZ provoz

piispiva organizace z fondu kulturnich a socidlnich potieb.

Prosttedky fondu kulturnich a socialnich potfeb se ukladaji na samostatném uctu

U bank. Prevody téchto prostiedkii se uskuteciiuji nejpozdéji do konce mesice

nasledujiciho po tvorbé fondu.

Pouziti:

Pro ptispévky na provoz zafizeni, ktera slouzi kulturnimu a socidlnimu rozvoji
zaméstnancii  (oCkovani, vitaminové ptipravky, pracovni odévy, zlepSeni

pracovnich podminek, pfispévek na sportovni zdjmovou ¢innost aj.),
Na potizeni hmotného majetku pro kulturni a socialni potfeby zaméstnanct,

Na poskytovani beziaro¢nych ptijcek v souladu s § 6 vyhlasky o fondu kulturnich

a socialnich potieb,

Ptispévek zaméstnanciim na zavodni stravovani
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e Prispévek zaméstnancim na vstupenky na kulturni, télovychovné a sportovni

akce aj.

Tento fond je tvofen k zabezpeCovani kulturnich, socidlnich a jinych potieb

zamestnancim. Na poskytnuti pfispévku neni pravni narok.

3.5 Poskytovdni dotaci a ndvratnych finan¢nich vypomoci ze
stdatniho rozpoctu

Dotace jsou penézni prostiedky statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo
Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobdm na stanoveny ucel.
Navratna finanéni vypomoc jsou prostfedky statniho rozpoctu, statnich financ¢nich aktiv
nebo Narodniho fondu poskytnuté, nestanovi-li zvlaStni zakon jinak, beziro¢né
pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel, které je povinen jejich piijemce
vratit do statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo Narodniho fondu. Podle §14
zakona 218/2000 Sb. neni pravni narok na dotaci ¢1 finanéni vypomoc, pokud zvlastni
pravni pfedpis nestanovi jinak. Dotaci nebo ndvratnou finan¢ni vypomoc ze statniho
rozpoCtu muze poskytnout ustfedni organ statni spravy, urad prace, Akademie veéd
Ceské Republiky nebo organizaéni slozka statu, kterou uréi zvlastni zakon
(poskytovatel). O poskytnuti dotace nebo navratné finanéni vypomoci rozhoduje
poskytovatel na zakladé zadosti piijemce. Vyhovi-li poskytovatel Zadosti o poskytnuti

dotace nebo navratné financni vypomoci, vyda pisemné rozhodnuti, které obsahuje:

» Jméno, piijmeni, datum narozeni, rodné ¢islo a adresu trvalého pobytu, je-li
piijemce dotace nebo navratné finan¢ni vypomoci fyzickou osobou a je-li tato
fyzickd osoba podnikatelem, také identifika¢ni cCislo; nazev, adresu sidla
a identifikacni ¢islo, je-li pfijemce dotace nebo navratné finanéni vypomoci

pravnickou osobou,
» Nazev a adresu poskytovatele,
» Poskytovanou castku,

> Ucel, na ktery je poskytovana &astka uréena,
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» Lhttu, v niz ma byt stanoveného ucelu dosazeno,

» U navratné finan¢ni vypomoci lhity pro navraceni poskytnutych penéznich

prostiedki a ¢astky jednotlivych splatek,

» Pripadné dal$i podminky, které musi ptijemce v souvislosti s pouzitim dotace

nebo navratné financni vypomoci splnit,
» Den vydani rozhodnuti,

» Seznam fyzickych a pravnickych osob placenych z prostiedki poskytnutych

ze statniho rozpoctu, na které se nevztahuje zdkon o vetfejnych zakazkach,

» Ostatni povinnosti, které piijemce v souvislosti s poskytnutim dotace nebo
navratné finanéni vypomoci plni a jejichz nedodrzeni neni neopravnénym
pouzitim. 8)

Dotace a navratna finanéni vypomoc jsou poskytovany pievodem na ucet piijemce

od poskytovatele nebo poskytnutim rozpoétového vydajového ucétu K Cerpani do vyse

stanoven¢ho limitu. Dotace muize byt odnata 1 v ptipadé, Ze doSlo k rozhodnuti

0 poskytnuti dotace, a to jestlize doSlo k vazani prostfedka statniho rozpoctu, jestlize

uvedené udaje byly nelplné nebo nepravdivé, dale bylo-li rozhodnuti o poskytnuti

dotace vydano vrozporu se zakonem, nebo ucel, na ktery byla dotace poskytnuta

nebude vcas splnén. 2

3.5.1 U¢tovani dotaci

Dotace poskytovany at” uz ze statnitho rozpoCtu nebo z rozpoctu uUzemnich
samospravnych celkll se Uc¢tuji na Gcet 346 a 348. ,,Podle § 12 vyhlasky je ziejmé, ze
0 nich uctujeme jiz jako o ndroku, tedy pohledivce.” (RUZICKOVA R., 2007).
Ucttovani dotace na pofizeni majetku je rozdilné v zakong &. 218/2000 Sb. a &. 250/2000
Sb. Piispévkové organizace, které postupuji podle zakona ¢. 218/2000 Sb. od roku 2001
neuctuji ptijaté dotace na potizeni majetku ptes fond reprodukce, ale zauctuji dotaci na

majetkovy Ucet. Prispévkové organizace ziizené uzemnimi samospravnymi celky
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postupuji podle zakona 250/2000 Sb. a piijaté dotace na potizeni majetku Gctuji pres

) - . 1
investi¢ni fond organizace. )

3.6 Rozpoctové limity

Prispévkova organizace muze Cerpat pené¢zni prostiedky z vydajovych uctu statniho
rozpoCtu do stanovené vysSe, urené¢ Ceskou ndrodni bankou. Jsou uréeny zpravidla
nejvySe na obdobi jednoho ctvrtleti. Prispévkové organizace se rozpoctové limity

vymezuji na:
e Cerpani prispévku zfizovatele na provoz organizace,

e Cerpani individudlnich dotaci podle zdkona ¢. 218/2000 Sb. §13 odst. 3 pism.
¢) poskytnutych na konkrétni akce,

e Cerpani systémovych dotaci podle zakona &. 218/2000 Sb. §13 odst. 3 pism.
d) poskytnutych na konkrétni akce,

e Cerpani navratnych finanénich vypomoci podle zakona &. 218/2000 Sb. §13
odst. 3 pism. e) poskytnutych na konkrétni akce. 8

Prispévek na ¢innost pfesune piispévkova organizace na sviij ucet do vyse rozpoctového

limitu. Rozpoctové limity ztraci platnosti 31. prosince bézného rozpoctového roku. 8

3.7 Financni kontrola

Za penézni prostfedky statniho rozpoctu a jiné penézni prostredky odpovida spravce
kapitoly, ktery také sleduje, hodnoti efektivnost a i€elnost vynakladani vydajia ve své
kapitole. A zajiStuje, aby vynakladani vydaji bylo co nejhospodéarné;si, nejefektivné;jsi
a nejucelngjsi. Kontrolu nad hospodatenim s prostiedky statniho rozpoctu zajiStuje

ministerstvo, finan¢ni feditelstvi, spravci kapitol a kraje. 8
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Prispévkové organizaci miize jeji zfizovatel ulozit odvod do svého rozpoctu podle § 28
zakona 250/2000 Sb. , jestlize:
= jeji planované vynosy ptekracuji jeji planované naklady, a to jako zavazny
ukazatel rozpoctu,
= jeji investi¢ni zdroje jsou véEtsi, nez je jejich potieba uziti podle rozhodnuti
ziizovatele, nebo

= porusila rozpoctovou kazen.

3.8 Poruseni rozpoctové kdazné

Podle § 28 zdkona 250/2000 Sb. s ptispévkova organizace dopusti poruseni rozpoctoveé

kazné tim, ze:

e pouzije finan¢ni prostiedky, které obdrzi z rozpoctu svého ziizovatele, v rozporu
se stanovenym ucelem,

e prevede do svého penézniho fondu vice finanénich prostredkl, neZ stanovi tento
zakon nebo nez rozhodl zfizovatel,

e pouzije prostredky svého pen¢zniho fondu na jiny ucel, nez stanovi tento zakon
nebo jiny pravni predpis,

e pouzije své provozni prostfedky na ucel, na ktery mély byt pouzity prostiedky
jejiho penézniho fondu podle tohoto zédkona, nebo

e piekroCi stanoveny nebo piipustny objem prostiedki na platy, pokud toto

piekroc¢eni do 31. prosince nekryla ze svého fondu odmén.

Ziizovatel mize bud’ snizit nebo prominout odvod za poruSeni rozpoctové kazné, nebo
trvat na odvodu do svého rozpoctu ve vySi neopravnéné pouzitych prostiedki,
nejpozdéji do 1 roku ode dne, kdy poruSeni rozpoctové kazné zjistil, nejdéle vSak do 3

let ode dne, kdy k poruseni rozpoctové kazné doslo. 6
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3.9 Jina a doplrikova ¢innost v prispévkovych organizacich

Jind a doplitkova Cinnost umoziuje ptispévkové organizaci ziskat mimorozpoctové
finanéni prostfedky na posileni rozpoctu. K témto c¢innostem musi dat souhlas
ziizovatel, ptipadné je tfeba na urcité typy Cinnosti zajistit zivnostensky list. Jina nebo
dopliikova ¢innost se sleduje oddélené od hlavni ¢innosti a nesmi omezovat nebo jinak
narusovat plnéni hlavnich ucelt organizace. Zisk z doplitkové ¢innosti musi slouzit
ke zkvalitnéni a ve prospéch hlavni cCinnosti. Prispévkové organizace provozujici
doplikovou ¢innost se chovaji jako podnikatelské subjekty, proto podléhaji odvodu
dané z piijmt. Vétsina piispévkovych organizaci neni platcem dané z ptidané hodnoty,
proto maji narok na odpocet dan¢ na vstupu oproti dani vytctované na vystupu. Jestlize
se piispévkova organizace stane platci dané z pfidané hodnoty podle zakona
¢. 588/1992 Sb., ma povinnost piihlasit se prisluSnému finanénimu ufadu a o této

skuteénosti také tctovat. %
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4 Metodika a cil prace

Cilem bakalarské prace na téma Rozbor hospodaieni vybrané zakladni skoly je nalézt
zakladni zptisoby financovani, popsat zachazeni s finan¢nimi prostfedky vetejnych
rozpoctl, zhodnotit hospodatfeni Skoly, poptipadé navrhnout zmény k efektivnéjSimu

fungovani Skoly.

Rozbor hospodateni byl provadén na Zakladni a Matei'ské §kole Nerudova 9, Ceské

Budéjovice, jejimz ztizovatelem je statutarni mésto Ceské Budéjovice.

Prace zahrnuje literarni reSerS$i, kde jsou obsazeny zakladni charakteristiky
0 ptispévkovych organizaci, napt. vznik a zanik ptispévkovych organizaci, hospodateni,
tvorba a Cerpani fondd, zakladni zdroje financovani atd. Prace vychazi ze studia hlavné

odbornych publikaci a pravnich piedpisit Ceské Republiky.

Naplni praktické ¢asti prace je charakteristika pfispévkové organizace, a to Zakladni
a Matei'ské koly Nerudova 9, Ceské Budgjovice. Konkrétng profil skoly, financovani
Z rozpoctu zfizovatele a ze statniho rozpoctu, ndklady a vynosy Skoly, vysledek
hospodareni apod. V praci byla provedena finan¢ni analyza Skoly pomoci vybranych
pomérovych ukazatelii, a vysledné tidaje byly porovnany s piedchozimi roky metodou
srovnani. Déle pro lepsi vypovidaci schopnost finan¢ni analyzy byl vytvofen vlastni
systém hodnoceni poméiujici jednotlivé ukazatele S cilem analyzovat pfiCiny zmén.
Data obsazena v praktické ¢asti vychazi z rozvah, z vykazi ziska a ztrat, internetovych

stranek, vyrocnich zprav a z navrhii na rozpocet za obdobi 2007 — 2010.

Zavérecnd Cast hodnoti celkové hospodafeni Skoly a vysledky provedené finanéni
analyzy. Zaméfuje se na prezentaci vysledki, jejich zdivodnéni a obsahuje také navrhy

na zlepSeni téchto vysledkd.
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5 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE

5.1 Historie organizace

Zakladni $kola Nerudova 9 byla postavena v roce 1957 jako uplna skola s kapacitou
20 trid. Zakladni skola je zaméfena na rozsifenou vyuku matematiky a prirodovédnych

predmett. Pocatky matematickych ttid sahaji do roku 1982.

Od 1.1. 1996 je skola pravnim subjektem. V roce 2002 byla Skola zasazena povodnémi,
které si vyzadaly rozséhl¢ opravy. Nové byly zrekonstruovany télocvicny, Satny,
pavilon skolni druziny a Skolni jidelna. Z téchto divodu zacal Skolni rok 2002/2003

S jednomési¢nim zpozdénim.

Na zéakladé usneseni zastupitelstva mésta Ceské Bud&jovice se od 1.9.2005 Zakladni
$kola Nerudova sloucila se zakladni $kolou Cécova. Nastupnickou organizaci byla
uréena Zakladni $kola Nerudova. Skola ziskala i novy nizev — Zakladni 8kola

a Matei'ska $kola Nerudova 9, Ceské Budé&jovice.

5.2 Profil organizace

Zékladni $kola a Mateiska $kola Nerudova 9 se nachazi v Ceskych Budé&jovicich
v lokalit¢ Prazského pfedmésti na pravém biehu feky Vltavy. Je prispévkovou
organizaci, jejimz zfizovatelem je Statutarni mésto Ceské Budg&jovice. Spada pod
Gizemni samospravny celek mésta Ceské Budgjovice a fidi se podle zakona

¢. 250/2000 Sh.. V soucasné dobé se skola sklada z téchto Casti:
e Zakladni $kola, Nerudova 9, Ceské Bud¢jovice
e Skolni druZina, Nerudova 9, Ceské Bud¢jovice
e Skolni jidelna, Nerudova 9, Ceské Budgjovice
e Zakladni §kola, Cé&ova 66, Ceské Budéjovice

e Skolni druzina, Cécova 66, Ceské Budéjovice

26



e Mateiska skola, K. Satala 17, Ceské Budgjovice
e Skolni jidelna, K. Satala 17, Ceské Bud&jovice

Zakladni Skola méa 9 ro¢nikli a navstévuje ji v soucasné¢ dobé 727 zaki, rozdélenych
do 28 tiid, ztoho 5 t¥id s rozSifenou vyukou matematiky a piirodovédnych predméta
na druhém stupni. V matetské Skole v Nemanicich je ve 3 tfidach 84 déti. Celkovy
pocet zaméstnanct je 84. Zakladni Skola ma 4 télocvicny, velky sportovni aredl, pavilon
Skolni druzZiny, rozsadhly pozemek a zazemi pro sportovni a rekreani vyziti déti,
3 ucebny pocitact, ucebny fyziky, chemie a ptirodopisu, Skolni dilny, kuchyiku,
ucebny jazykt, posilovnu a informac¢ni centrum s knihovnou. V soucasné dobé je
v kazdém roéniku 2. stupné jedna matematicka téida. Zaci se ucastni soutézi a olympiad
matematickych, jazykovych, dé€jepisnych, zemépisnych, chemickych, ptirodovédnych,
fyzikalnich, pocitatovych atd. Zaci jsou téZ zapojeni do prace Rady s$koly, pravidelné
se tigastni vystav, koncertii, divadelnich i filmovych pfedstaveni. Skola organizuje pro
zaky lyzaiské kurzy, plavecky vycvik zakia 1. stupné, jednodenni ¢i tydenni exkurze

do zahranic¢i a vylety.
Vedeni Zakladni $koly a Mateiské $koly, Nerudova 9, Ceské Budg&jovice
e Reditelka koly: Mgr. Alena Fukova
e Zastupkyné pro I. stupen: Mgr. Jaroslava Soukupova
e Zastupkyné pro II. stupen: Mgr. Miriam Kubi
e Vychovny poradce: Mgr. Milan Perny a Mgr. Jitka PaleCkova

e Vedouci u¢itelka MS: Eva Sindelafova
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Tabulka 1: Pocet zakii, uciteld a tiid v ZS a MS

Polozky Zaci Ucitelé | Tridy
Zakladni skola 643 41 28
Matefska skola 84 5 3
Celkem 727 46 31

Zdroj: ZS a MS Nerudova 9, Ceské Budéjovice

Tabulka 2: Zaméstnanci $koly roku 2011

Zaméstnanci Pocet
Ucitelé 1. stupné 14
Ucitelé 2. stupné 27
Ucitelé matefské skoly 5
Vychovatelky 4
Administrativni pracovnice 4
Provozni zaméstnanci 29
Celkem 83

Zdroj: Z$ a MS Nerudova 9, Ceské Budéjovice

5.3 Hlavni ¢innost organizace
Mezi hlavni &innosti Zékladni $koly a Mateiské skoly Nerudova 9, Ceské Budgjovice

patfi:
e Vzd¢lani a vychova zaki,
e Pronijem bytovych a nebytovych prostor,
e Provozovani stravovaciho zatizeni.

Vzdélani a vychova zaki
Cilem Zékladni $koly a Matefské $koly Nerudova 9, Ceské Budéjovice je v prvni fadé
vzdélani a vychova z4kd. Ukolem vychovné vzdélavaciho procesu je rozvijet osobnost

zaka tak, aby byl schopen samostatné¢ myslet, svobodné a rozumné se rozhodovat, byt
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slusny a odpovédny za své skutky a Ciny, jednat v souladu s mravnimi zasadami,
uvédomovat si podstatu demokratické spolecnosti a svého zaclenéni v této spoleCnosti.
Dale vést zaky k aktivnimu zapojovani do Cinnosti, k pozitivnimu pfistupu k vyuce

a vzdélani, aby zaci mohli dal rozvijet zajem o studium.
Prioritami Skoly jsou:
e Kvalitni vychova a vzdélani zamétené na dovednosti zakd,
e Rozsifend vyuka matematiky,
e Komunika¢ni dovednosti a socialni vazby,

e Pestry vybér volitelnych a nepovinnych predméti.

Kwvalitni vychova a vzdélani zaméfené na dovednosti zaku

Snaha zaky vzdélavat a vychovavat osobnim piikladem, rozvijet jejich osobnost,
podporovat v jejich aktivitach a dobie je pripravit do Zivota. Zaci se snazi od prvni t¥idy

planovat, rozhodovat a sebehodnotit.

Rozsifend vyuka matematiky

Rozsifend vyuka matematiky a ptirodovédnych pfedméti ve vybranych tfidach

2. stupné. Cilem je zaky ptipravit na naro¢né studium na sttednich Skolach.

Komunikaéni dovednosti a socidlni vazby

Vyuzivani riznych zdroji informaci a prace s daty. Spoluprace s psychologem

a pracovniky centra vychovné péce, spoluprace s rodici.

Pestry vybér volitelnych a nepovinnych predmétu

Zakladni Skola nabizi vyuku pfedmétl, které jsou ptirodovédné, sportovné i jazykove

zamefené, véetné vyuky naboZenstvi.
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Pronajem bytovych a nebytovych prostor

Zakladni skola ma k dispozici bytové a nebytové prostory, které jsou ve vlastnictvi
ziizovatele, tedy mésta Ceské Budgjovice, a zakladni §kola spravuje jak tyto prostory,
tak i pfijem plynouci z pronajmu. Bytové prostory obsahuji dva byty. Jeden o velikosti
1+1 a druhy 2+1. Do nebytovych prostor patii hlavné télocvicny. V roce 2010 skola

obdrzela pfijem z pronajmu ve vysi 630.000 K¢.

Provozovani stravovaciho zarizeni

Zakladni Skola ma k dispozici Skolni jidelnu pro Zaky a zaméstnance Skoly. Stravné
se dotuje z fondu kulturnich a socialnich potieb ve vysi 55%. V roce 2010 Cinily trzby

za stravné ve vysi 3.200.000 K¢.

5.4 Charakteristika majetku

Zakladni $kola a Matetska $kola Nerudova 9, Ceské Budéjovice hospodaii s movitym
I nemovitym majetkem ve vlastnictvi zfizovatele. Majetek, ktery Skola pofidila
v prubéhu své existence z darii a jinych sponzorskych prispévkil, se fadi do majetku
skoly. Skola odpisuje majetek pomoci Giéetnich odpist, které stanovi zfizovatel. V roce
2010 cinila vyse dlouhodobého hmotného majetku 82.454.000 K¢ a vysSe opravek
k dlouhodobému hmotnému majetku 39.801.000 K¢&. VySe dlouhodobého majetku
po odecteni opravek Cinila 42.653.000 K¢. Stav dlouhodobého nehmotného majetku
v roce 2010 byl 198.000 K¢. Po odecteni opravek se stav tohoto majetku dostal na nulu.
Celkova suma dlouhodobého majetku po odeéteni opravek je rovna 42.653.000 K¢.
Odpisy majetku pro rok 2010 nabyly hodnotu 609.000 K¢.

Tabulka 3: Struktura majetku pro rok 2009 a 2010

2009 2010
Polozky
brutto korekce netto brutto korekce netto
DHM 82210,41 | -38 340,28 | 43 870,13 | 82 454,00 | -39801,00 | 42 653,00
DNHM 198,43 -198,43 0 198 -198 0
DM 82 408,84 | -38538,71 | 43 870,13 | 82 652,00 | -39999,00 | 42 653,00

Zdroj: Rozvahy z let 2009 a 2010
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5.5 Hospodareni organizace

Skola hospodaii s:
e penéznimi prostiedky pfijatymi ze statniho rozpoctu,
e penéznimi prostiedky pFijatymi z rozpoétu mésta Ceské Bud&jovice,
o prostiedky vlastnich fondd,
e penc¢znimi dary od fyzickych a pravnickych osob,

¢ penéZnimi prostfedky poskytnutymi ze zahranici.

5.5.1 PenéZni prostiredky prijaté ze statniho rozpoctu

Skola dostava dotace ze statniho rozpoétu a je povinna nakladat s penéznimi prostiedky
co nejhospodarn€j$im zpusobem. Tyto penézni prostiedky muize pouzivat pouze
k Gfelim, na které byly poskytnuty. Penézni prostiedky ze statniho rozpoétu Skola
pouziva na kryti mzdovych nékladd, zdkonného socidlniho pojisténi, zadkonnych socidlni

nakladi, jinych socialnich nakladii a na ostatni neinvesti¢ni naklady.

Mzdové niklady

Do mzdovych nakladi se uctuji hrubé mzdy pracovnikl Skoly a jsou zachyceny na uctu

521 — Mzdové naklady. Mzdové naklady za rok 2010 ¢inily 19.624.000 K¢.

Zakonné socialni pojiSténi

Zakonné socialni pojisténi se tyka zadvazkl socidlniho pojisténi podniku za zaméstnance
ve vys§i 25% a zdravotniho pojiSténi podniku za zaméstnance ve vysi 9% z hrubych
mezd. Zakonné socialni pojisténi se Gétuje na Gcet 524 — Zakonné socialni pojisténi.

V roce 2010 ¢inilo zdkonné socidlni pojisténi 6.631.000 K¢&.
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Zakonné socidlni naklady

Do zékonnych socidlni nakladi ptipadd ¢astka ve vysi 2% z hrubych mezd. Od roku
2011 jiz pouze 1% z hrubych mezd. Tyto ndklady se uctuji na ucet 527 — Zakonné
socidlni ndklady souvztazné s ictem 412 — Fond kulturnich a socidlnich potteb. V roce

2010 byly zékonné socidlni naklady ve vysi 390.000 K¢

Ostatni socidlni naklady

o s w

Do ostatnich socidlni ndkladi uctuje Skola stravovani zaméstnanct nad rdmec ptispévku
z fondu kulturnich a socialnich potfeb. Tyto néklady jsou zachyceny na uctu 528 -
Ostatni socialni ndklady. V roce 2010 c¢inila vySe ostatnich socidlnich nakladt

29.000 Kc¢.

Ostatni neinvesti¢ni naklady

Do ostatnich neinvesticnich nakladi hrazené ze statniho rozpoctu patii napt. ucebni

pomiicky, naradi do télocvicen, mapy, vybaveni laboratofi a jiné pomticky pro vyuku.

Penézni prostiedky ptijaté ze statniho rozpoctu jsou nejvétSim piijmem Skoly a jejich
vyse se urcuje podle poctu zaki, zaméstnancti a dosazenych trzeb. Trzby Skoly a dotace
ze statniho rozpoctu jsou na sobé nepiimo umérné, tzn. zvysi-li se trzby, snizi se dotace
ze statniho rozpoctu a naopak. Zatimco dotace a pocty zakl a pracovnikl jsou si pfimo
umérné. Tedy zvysi-li se pocet zakl, ¢1 zaméstnancii, zvysi se 1 dotace ze statniho

rozpoctu.
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Graf 1: Prispévky a dotace Vv tis. K¢
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Tabulka 4: Prispévky z vefejnych rozpocti
Polozky 2007 2008 2009 2010
Pocet zaku 823 731 668 727
Pocet zakl na 1 tfidu 25,7 25,2 23 23,5
Pocet zaméstnancl 98 91 84 83
Vynosy z vlastni ¢innosti 5180 5543 5534 5419

Zdroj: Vlastni tvorba
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V roce 2007 byly ptispévky na provoz a dotace nejvyssi, protoze Skolu navstévovalo
nejvice déti za posledni 4 roky, a to 823 déti. Bylo otevieno 32 tfid a prumér déti
na jednu ttidu Cinilo témét 26 déti. Hojnému poctu déti odpovidd i nejvyssi pocet
zaméstnancl za posledni 4 roky, v po¢tu 98 zaméstnanct. K tomu vSemu byly v roce
castce 38.719.000 K¢. Po roce 2007 se pocet déti snizoval, v disledku toho se snizoval
I poCet zaméstnancti a zaroven se zvySily vynosy z vlastni ¢innosti. Proto piispévek

na provoz a dotace byl logicky nizsi nez v roce 2007.

5.5.2 Penézni prostiedky prijaté z rozpoétu mésta Ceské Budéjovice

Skola je také financovana z rozpoétu svého ziizovatele, od kterého dostava piispévky
na provoz. Jelikoz ztizovatel urcil, Ze Skola bude hospodafit k nule, stanovuje se vyse
tohoto pfispévku jako rozdil mezi naklady a vynosy v navrhu rozpoctu Skoly. Dany
rozpocet zahrnuje pouze naklady a vynosy souvisejici s hlavni ¢innosti piispévkoveé
organizace. Navrh rozpoctu sestavuje $kola a zfizovatel ma pravo do tohoto navrhu

zasahovat a ménit ho.

Skola v navrhu na rozpodet roku 2011 uvedla zvySeni nakladd na spotiebu energie
na ¢astku 3.418.000 K¢. Z této Castky by ptipadlo 1.400.000 K¢ na elektrickou energii,
340.000 K¢ na spotiebu vody, 1.673.000 K¢ na paru a 5.000 K¢ na spotiebu plynu. Déle
chce skola vlozit penézni prostiedky do oprav a udrzovani ve vysi 1.620.000 K¢. Z toho
chce opravit zadni &ast fasady na ZS Nerudova ve vysi 550.000 K¢, v MS K. Sataly
chce provést tapetovani ve vysi 30.000 K¢, oprava PVC v Satnach za 40.000 K¢,
malovani, které &ini 200.000 K¢ a bé&Znou tpravu za 500.000 K¢&. V ZS Céova chee
investovat do oken ve vysi 300.000 K¢&. Navrh na rozpocet roku 2011 jiz byl

ziizovatelem schvalen.
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Tabulka 5: Navrh rozpo¢tu roku 2011

ro:JpT::te;(‘)l 10 Navrh rozpoctu na rok 2011
Vécny obsah Celkem Hlavni €¢innost Dc:p Iikova Celkem
cinnost
tis. K¢ tisk. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Naklady:

Spotfeba materialu 900 915 0 915
Spotreba potravin 3200 2800 0 2800
Spotreba energie 3129 3418 0 3418
Opravy a udrZovani 1950 1620 0 1620
Ostatni sluzby 948 970 0 970
Mzdy 30 30 0 30
Ostatni osobni naklady 50 50 0 50
Zakonné socialni pojisténi 27 27 0 27
Zak.soc.naklady (FKSP) 1 1 0 1
Jiné ostatni fin.ndklady 207 218 0 218
Odpisy DNM a DHM 1219 1255 0 1255
Naklady celkem: 11661 11324 0 11324
Vynosy: 0 0
Trzby za stravné 3200 2800 0 2800
Trzby za popolatky SD, MS 308 400 0 400
Trzby za pronajmy 595 620 0 620
Uroky 45 9 0 9
Zuctovani fondU 1219 1255 0 1255
Jiné ostatni vynosy 62 8 0 8
Vynosy celkem: 5429 5092 0 5092
Prispévek na provoz 6232 6212 0 6212

Zdroj: Z8 a MS Nerudova9, Ceské Budéjovice
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Graf 2: Piispévek na provoz v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni tvorba

Prispévek na provoz od ziizovatele byl nejvyssi v roce 2009, jelikoz skola potiebovala
penézni prostiedky na opravy a udrzovani. Skola tyto prostiedky vynaloZila na vyménu
oken v télocvi¢nach, tapety, vyménu osvétleni, vyménu linolea, oprava madel, malovani
a b&znou udrzbu. V roce 2010 byl piispévek snizen z 6.663.000 K¢ na 6.232.000 K¢
z divodu sniZzeni pravé nékladi na opravy a udrzovani témét o 400.000 K¢. V roce
2011 8kola snizila naklady na spotiebu energie o 20.000 K¢, to ma za nasledek snizeni

prispévku na provoz na ¢astku 6.212.000 K¢.

5.5.3 Prostiredky vlastnich fondii

Skola tvoii tyto penézni fondy:
e fond odmén,
e fond kulturnich a socialnich potieb,
e rezervni fond,

¢ investicni fond (fond reprodukce majetku).
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Fond odmén

Fond odmén je vymezen v § 59 zakona ¢. 218/2000 Sb. a § 32 zékona ¢. 250/2000 Sb.
Tvoti se ze zlepSené¢ho vysledku hospodaieni ve vysi 20% a uctuje se na stranu
MA DATI Gétu 431 — Vysledek hospodaieni ve schvalovacim Fizeni se souvztaznym
zapisem na stranu DAL uctu 411 — Fond odmén. O Cerpani odmén se uctuje na stranu

MA DATI aétu 411 — Fond odmén se souvztaznym zapisem na stranu DAL G&tu 648 —

Cerpani fondt. Stav fondu v roce 2010 byl 79.000 K¢&.

Tabulka 6: U¢tovani fondu odmén

Fond MD D
odmén

Tvorba 431 411

Cerpani 411 648

Zdroj: Z8 a MS Nerudova 9, Ceské Budéjovice

Graf 3: Vyvoj fondu odmén
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Zdroj: Vlastni tvorba
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Tabulka 6: Tvorba fondu odmén

Polozky 2008 2009 2010
VH 14,92 139,93 1
Fond odmén 48,48 51,47 79

Zdroj: ZS a MS Nerudova 9, Ceské Budéjovice

Fond odmén se tvofi ve vysi 20 % ze zlepSeného vysledku hospodateni. V roce 2008
Skola dosahla zlepSen¢ho vysledku hospodateni ve vysi 14.920 K¢. Do fondu odmén
odvedla 20 % této Castky, to znamend Vroce 2009 se zvysil stav fondu o castku
2.984 K¢. Jelikoz skola fond necerpa, dochazi ke kazdoro¢nimu nartstu fondu odmén
0 20 % ze zlepSen¢ho vysledku hospodateni.

Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socialnich potfeb se fidi podle § 48 odst. 8 a § 60 zdkona
&. 218/2000 Sb. a § 33 zakona &. 250/2000 Sb. Skola odvadi uréité procento z objemu
mzdovych prosttedkli do fondu kulturnich a socidlnich potieb. V roce 2010 odvadéla
2%, od roku 2011 odvadi 1% z hrubych mezd. Tato Gcetni transakce se G¢tuje na stranu
MA DATI uétu 527 — Zakonné socidlni naklady se souvztaznym zapisem na stranu
DAL uétu 412 — Fond kulturnich a socialnich potieb. Skola také vyuziva tohoto fondu
k uhradé stravovani pii uziti vlastniho stravovaciho zafizeni. Uhradu stravného $kola
Gétuje Vv piislusné vysi na stranu MA DATI uétu 412 — Fond kulturnich a socidlnich
potieb a v piislusné vysi jako pohledavku vii¢i zaméstnanctim na stranu MA DATI uétu
335 — Pohledavky za zaméstnanci se souvztaznym zéapisem na stranu DAL uc¢tu 602 —
Vynosy z prodeje sluzeb. Dale jsou z fondu kulturni a socidlnich potfeb hrazeny
rekreace, poskytnuté penézni dary, thrada piispévku na penzijni ptipojisténi apod. Stav
fondu v roce 2010 byl 108.000 K¢.

Tabulka 7: Uétovani FKSP

FKSP MD D
Tvorba 527 412
<L, 412
Cerpani 602

335

Zdroj: Z8 a MS Nerudova 9, €eské Budéjovice
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Tabulka 8: Tvorba a ¢erpani FKSP

Polozka Céstka v tis. K&
Pocatecni stav fondu 110
Tvorba 390
Uziti fondu 392
Stravovani 172
Rekreace 66
Kultura, télovychova a sport 22
Poskytnuté penézni dary 47
Uhrada pfispévku na penzijni pfipojisténi 85
Konecny stav fondu 108

Zdroj: Priloha ucetni zavérky roku 2010

Rezervni fond

Rezervni fond je vymezen v § 30 zakona & 250/2000 Sb. Tvoii se prevazné
ze zlepseného vysledku hospodafeni a z penéznich dart. Skola ¢erpa z fondu pravé
penézit¢ dary hlavné na nakup ucebnich pomiicek a vybaveni ufeben. Dale fond
vyuziva ke kryti ztrat nebo k doplnéni investicni fondu (fond reprodukce majetku).
Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodafeni se zauctuje na stranu
MA DATI uétu 431 — Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni se souvztaznym
zépisem na stranu DAL uctu 413 — Rezervni fond tvofeny ze zlepSené¢ho vysledku
hospodaieni. Cerpani fondu se zatétuje na stranu MA DATI uétu 413 — Rezervni fond
tvofeny ze zlepSené¢ho vysledku hospodafeni se souvztaznym zapisem na stranu DAL

(¢tu 648 — Cerpani fondil. Zistatek na Gétu v roce 2010 &inil 124.000 K&.

Tabulka 9: Uétovani rezervniho fondu

Rezervni
fond mbD D
Tvorba 431 413
Cerpani 413 648

Zdroj: Z8 a MS Nerudova 9, Ceské Budéjovice
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Investi¢ni fond (fond reprodukce majetku)

Investi¢ni fond je fizen § 31 zakona &. 250/2000 Sb. Skola tvoii tento fond z odpisti
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, z vynost z prodeje dlouhodobého
majetku, z darti a ptispévki jinych subjektt a z pfevodu z rezervniho fondu. Investi¢ni
fond skola vyuziva k financovani investi¢nich vydaji a K posileni zdroji na opravy
a udrzbu majetku. Tvorba fondu z odpisi dlouhodobého majetku se zatctuje na stranu
MA DATI tétu 401 — Jméni uéetni jednotky se souvztaznym zapisem na stranu DAL
uctu 416 — Investic¢ni fond. Uziti fondu k posileni zdroji na opravy a udrzbu majetku
se Giétuje na stranu MA DATI uétu 416 — Investi¢ni fond se souvztaznym zapisem

na stranu DAL tétu 648 — Cerpani fondt. Stav fondu v roce 2010 byl 263.000 K¢&.

Tabulka 10: U&tovani investi¢niho fondu

Investicni fond MD D
Tvorba 401 416
Cerpani 416 648

Zdroj: Z8 a MS Nerudova 9, Ceské Budéjovice

Tabulka 11: Tvorba a ¢erpani investi¢niho fondu

Polozka Castka v tis. K&
Pocatelni stav fondu 264
Tvorba fondu 1218
Odpisy DHM a DNM 1218
Cerpani fondu 1219
Financovani investicnich potreb 1219
Konecny stav fondu 263

Zdroj: Priloha ucetni zavérky roku 2010

5.5.4 PenéZni prostiredKky poskytnuté ze zahranici

Penézni prosttedky poskytnuté ze zahranici nepatii mezi pravidelné prijmy Skoly. Tyto
prostiedky byly Skole poskytnuty pfi povodnich v roce 2002 od American friends of the

Czech Republic v ptepocétu 230.000 K¢&. Povodné si vyzadaly rozsahlé opravy a penézni
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prostiedky ze zahrani¢i spolu sdal$imi finanénimi prosttedky byly pouzity

na rekonstrukei télocviCny, Satny, pavilon skolni druziny a Skolni jidelny.

Dalsi prostfedky dostala $kola vroce 2010 z Evropské unie na projekt EU penize
skolam. Skola se zacastnila projektu v nové oblasti podpory 1.4 s ndzvem Zlepseni
podminek pro vzdélavani na zakladnich Skolach. Jednd se o dotace z operac¢niho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) pod nazvem: Multimedialni
vyuka. Celkova dotace byla vyCislena na ¢astku 3.132.175 K¢ a Skola dostala
1. zalohovou platbu ve vys$i 1.879.000 K¢. Tuto platbu méd zaznamenanou na uctu 455 -

Dlouhodobé ptijaté zalohy.
5.6 Ndklady, vynosy a vysledek hospodareni

5.6.1 Naklady

Naklady skola uctuje v pribéhu roku do 5. uctoveé tfidy. Mezi nejvétsi naklady Skoly
patii mzdové naklady, spotieba materialu, energie, opravy a udrzovani, odpisy a jiné.
Spotfeba materialu zahrnuje hlavné spotiebu potravin ve stravovacim zatizeni Skoly,
ale i napt. kancelarské potieby. Do nakladi, které hradi ziizovatel nalezi pravé spotieba
materidlu, potravin, energie, dale opravy a udrZzovani a v neposledni fadé¢ i odpisy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Statni rozpocet hradi zejména nemalé
mzdové naklady, zakonné socidlni pojisténi, zakonné socialni naklady a ostatni socialni
naklady. V rozpoctu pro rok 2010 ¢inily naklady na provoz 11.661.000 K¢. Celkové
naklady vSak dosahovaly vySe 38.956.000 K¢.
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Tabulka 12: Prehled nakladi roku 2010

Hlavni ¢innost v tis.
Nazev polozky
Ké

Spotfeba materidlu 4018
Spotfeba energie 3770
Opravy a udrZovani 1950
Cestovné 31
Ostatni sluzby 1011
Mzdové naklady 19 624
Zakonné socialni pojisténi 6631
Zakonné socialni naklady 390
Ostatni socidlni naklady 29
Manka a Skody 1
Odpisy DHM 1218
Ostatni naklady 242
Finan¢ni naklady 41
Naklady celkem 38 956

Zdroj: Vykaz ziska a ztraty rok 2010
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Graf 4: Celkové naklady v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni tvorba

5.6.2 Vynosy

Vynosy Skola uctuje v pribehu roku do 6. uctové tfidy. Mezi nejvyznamnéj$i vynosy
Skoly pftislusi dotace ze statniho rozpoctu, prispévky na provoz od Magistratu mésta
Ceské Budgjovice a trzby z vlastni Ginnosti $koly. Mezi trzby $koly patfi trzby
za stravné, za pronajmy, za poplatky SD a MS, zuétovani fondd, uroky a dal$i. Nejvétsi
&ast tvoti bezpochyby dotace ze statniho rozpodtu, které hradi mzdové néklady. Skola
tak¢é muZe dostdvat dotace ze statniho rozpoctu na pfedem stanoveny ucel, napf.
na vybaveni tfid apod. Tyto dotace dostava Skola mésicné pies zalohy a Uctuji se na
stranu DAL actu 374 — Pfijaté zalohy na dotace ze statniho rozpoctu, souvztazné
na stranu MA DATI tétu 241 - B&zny Gdet. Druhym nejvétsim dilem jsou ptispévky na
provoz od zfizovatele, tedy mésta Ceské Bud&jovice. Tyto prispévky dostava kola
ro¢né¢ na zdkladé ndvrhu rozpoctu a pokryji vysi ndkladl, které se vztahuji
k nezbytnému provozu 8koly. Uétuji se na stranu MA DATI uétu 241 — Bézny udet,

souvztazné na stranu DAL uétu 672 — Vynosy z narokil na prostiedky rozpoétu USC.
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Prispévek na provoz od zfizovatele pro rok 2010 ¢inil 6.232.000 K¢. Celkové vynosy
vsak nabyly hodnoty 38.957.000 K¢&.

Graf 5: Vynosy v roce 2010
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Zdroj: Vlastni tvorba

5.6.3 Vysledek hospodaieni

Skola mé nafizeno od svého ziizovatele hospodafit k nule, proto dostava dotaci
od mésta Ceské Budgjovice pouze ve vysi svych nakladd, které si §kola sama sestavi
Vv navrhu na rozpocet. Ztizovatel tento rozpocet schvali, poptipadé¢ pozméni a poskytne
Skole prispévek na provoz. Dale dostdva dotace ze stitniho rozpoctu na pokryti
mzdovych nakladi a Ucelové dotace. Rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi
naklady Skoly tvofi vysledek hospodatfeni. Vysledek hospodafeni mize byt kladny,
neboli zisk (zlepSeny vysledek hospodafeni) nebo ziporny, tedy ztrata (zhorSeny
vysledek hospodareni). Dosahne-li Skola zlepSeného vysledku hospodateni, ptedlozi
se stav uctu 493 — Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi zfizovateli a ten
rozhodne, jak s timto vysledkem $kola nalozi. Nejcastéji ztizovatel ur¢i prerozdélit zisk
do fondl. Dospé&je-li Skola ke zhorSenému vysledku hospodateni, uhrada zhorSeného
hospodaiského vysledku se zabezpeci z rezervniho fondu. Vysledek hospodaieni k roku

2010 byl 1.000 K¢.
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Graf 6: Hospodai‘eni $koly
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Zdroj: Vlastni tvorba

5.7 Financ¢ni analyza skoly

Finan¢ni analyza je rozbor tcetnich tdajt a provadi se za ucelem hodnoceni organizace.
Déle je nezbytnou soucasti procesu rozhodovani. Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je

dospét k urcitym zavértim o celkové hospodaiské a finan¢ni situaci organizace.

5.7.1 Finanéni analyza pomoci pomérovych ukazatelii

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny udaje z rozvahy a vykazu ziskil a ztrat skoly.
Na zaklad¢ téchto udaji byla provedena finanéni analyza pomoci vybranych

pomérovych ukazatel za rok 2007 — 2010.
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Tabulka 13: Rozvaha $koly v letech 2007 - 2010

Polozky Rok 2007 | Rok 2008 | Rok 2009 | Rok 2010
Dlouhodoby hmotny majetek 44 153 44 479 43261 42 493
Dlouhodoby nehmotny majetek X X X X
Dlouhodoby finan¢ni majetek X X X X
Dlouhodoby majetek 44 153 44 479 43 261 42 493
Zasoby 523 267 326 292
Kratkodobé pohledavky 216 274 294 162
Kratkodoby finan¢ni majetek 6 253 4154 3770 5825
Obézna aktiva 6992 4 695 4390 6279
AKTIVA CELKEM 51145 49174 47 651 48 772
fjrl';eur;l'ou dfgg:fi:‘:jz‘l’(ﬁ Fond 44613| 44940| 43721| 42953
Fondy 1576 1166 646 574
Vysledek hospodareni 1291 15 140 1
Vlastni kapital/Vlastni zdroje
kryti sta’h’/zh a ﬁbéim’(ch aktiv? 47480) 46121 44507\ 43528
Rezervy X X X X
Dlouhodobé zavazky X X X 1879
Kratkodobé zavazky 3665 3053 3144 3365
Cizi zdroje 3 665 3053 3144 5244
PASIVA CELKEM 51145 49174 47 651 48 772

Zdroj: Rozvahy v letech 2007 - 2010

1,2

pouzivanych nazvi rozvahy.
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Tabulka 14: Vykaz ziski a ztraty v letech 2007 - 2010

Polozky Rok Rok Rok Rok
2007 2008 2009 2010

Trzby 3573 3762 3595 3795
Zuctovani fondu 1365 1460 1786 1431
Jiné ostatni vynosy 93 147 113 193
Uroky 149 173 40 21
PFispévky a dotace na provoz 38719| 36995| 36138| 33517
VYNOSY CELKEM 43 899 42 537 41 672 38 957
Vykonova spotteba 7233 7 661 7797 7788
Odpisy 1104 1138 1218 1218
Sluzby 3152 3816 3389 2992
Osobni naklady 30 692 29593 28751 26 674
Jiné ostatni naklady 426 314 377 284
NAKLADY CELKEM 42 607 42 522 41 532 38 956
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1292 15 140 1
Dan z pfijmu 0 0 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni 1292 15 140 1
Zdroj: Vykazy ziskl a ztraty v letech 2007 - 2010
Ukazatele likvidity
Analyza likvidity zjiStuje schopnost organizace hradit kratkodobé zévazky.

Pti hodnoceni likvidity Skoly se vychazi z porovnani struktury kratkodobych aktiv

se strukturou kratkodobych pasiv. Nejcastéji uzivanymi ukazateli likvidity jsou

ukazatelé:
e Bézné likvidity,
e Pohotové likvidity,
e Okamzité likvidity.

Ukazatel bé€Zzné likvidity:

Bézna likvidita se vypocitd jako podil kratkodobych zavazkli na obéznych aktivech.
Tento ukazatel vyjadiuje kolikrat je ekonomicky subjekt schopen uspokojit pohledavky

véfitelt v ptipad€, kdy proméni vSechna sva obézna aktiva v penézni prostiedky.
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Vzorec pro vypocet bezné likvidity:

Ob¢zny majetek
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Tabulka 15: Bézna likvidita v letech 2007 - 2010

Polozky Rok 2007 | Rok2008 | Rok2009 | Rok 2010
Obézna aktiva 6992 4695 4390 6279
Kratkodobé zavazky 3665 3053 3144 3365
B&2na likvidita 1,91 1,54 1,40 1,87

Zdroj: Rozvahy v letech 2007 - 2010

Doporucené hodnoty pro béznou likviditu jsou 1,8 — 2,5 a problematické jsou hodnoty,
které jsou mensi nez 1. Dané vysledky znamenaji skutecnost, ze by Skola dokazala
hradit své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv. V letech 2008 a 2009 ukazatel bézné
likvidity nedosahl stanovené tUrovné z divodu snizeni kratkodobého finanéniho
majetku. V roce 2010 doslo k vyrovnani tohoto ukazatele na doporuc¢enou hodnotu.
V piipadé sSkoly ma beézna likvidita omezenou vypovidaci schopnost, protoze

se piedpoklada, ze by Skola neméla tvofit zasoby.

Ukazatel pohotové likvidity:

Ukazatel pohotové likvidity je dan pomérem souctu pohledavek a pencz
ku kratkodobym zavazktim, neboli kratkodoba aktiva jsou sniZzena o zasoby. Pohotova
likvidita vyjadiuje, jaka ¢ast kratkodobych zavazku je kryta pohledavkami a finan¢nim

majetkem v ptipad¢, Ze nedojde k prodeji zasob.

Vzorec pro vypocet pohotové likvidity:

Penize + Pohledavky
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =
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Tabulka 16: Pohotova likvidita v letech 2007 - 2010

Polozky Rok 2007 | Rok 2008 | Rok 2009 | Rok 2010
Kratkodobé pohledavky 216 274 294 162
Kratkodoby finanéni majetek 6253 4154 3770 5825
Kratkodobé zavazky 3665 3053 3144 3365
Pohotova likvidita 1,77 1,45 1,29 1,78

Zdroj: Rozvahy v letech 2007 - 2010

Doporucené hodnoty k pohotové likvidité jsou v rozmezi od 1 — 1,5. Tyto hodnoty $kola
spliuje v letech 2008 a 2009. V letech 2007 a 2010 jsou mirné nad hranici

doporucenych hodnot, presto 1ze vysledné hodnoty povazovat za pozitivni.

Ukazatel okamzité likvidity:

Okamzita likvidita je ukazatel, ktery vyjadiuje okamzitou schopnost spole¢nosti uhradit
své kratkodobé zdvazky. Vyjadiuje se pomérem kratkodobého financniho majetku
a kratkodobych zavazki. Je pravem povaZovana za nejptisnéjsi likvidni ukazatel, nebot’
nam udava schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ihned, a to pomoci hotovosti,

penéz na bankovnich uctech, Seky ¢i kratkodobymi cennymi papiry.

Vzorec pro vypocet okamzité likvidity:

kratkodoby finan¢ni majetek

Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Tabulka 17: Okamzita likvidita v letech 2007 - 2010

Polozky Rok 2007 | Rok 2008 | Rok 2009 | Rok 2010
Kratkodoby financ¢ni majetek 6 253 4154 3770 5825
Kratkodobé zavazky 3665 3053 3144 3365
Okamzita likvidita 1,71 1,36 1,2 1,73

Zdroj: Rozvahy v letech 2007 - 2010

Doporuéené hodnoty pro okamzitou likviditu se povazuji hodnoty vyssi nez 1. V letech

2008 a 2009 ma skola ptiznivé hodnoty, zatimco v letech 2007 a 2010 jsou hodnoty
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zbytecné vysoké. Je to zplsobené tim, ze skola disponuje na bézném uctu vysokou

sumou penez.

Ukazatel finan¢ni samostatnosti

Ukazatel finan¢ni samostatnosti patii do skupiny ukazatelt finan¢ni struktury podniku.
Vyjadiuje finan¢ni stabilitu a udava, jak velka je jeho samostatnost. Vypocitd se jako

pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv.

Vzorec pro vypocet financni samostatnosti:

Finan¢ni samostatnost = Viastni ,kapl"cal *100
Celkova aktiva
Tabulka 18: Finanéni samostatnost v letech 2007 - 2010
Polozky Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010
Vlastni kapital 47 480 46 121 44 507 43 528
Aktiva celkem 51 145 49174 47 651 48 772
Financni samostatnost 92,83% 93,79% 93,40% 89,25%

Zdroj: Rozvahy v letech 2007 - 2010

U prispévkovych organizaci zpravidla nabyva ukazatel financni samostatnosti relativné
vysokych hodnot ( nad 70 %). Skola toto pravidlo spliuje. Dle vysledki Ize Fici, Ze je
Skola samostatnd, protoze v naprosté vét$ing je financovana z vlastnich zdroji. Opakem
finan¢ni samostatnosti je ukazatel zadluzenosti, ktery dosahuje nepatrnych hodnot
Vv priméru kolem 7 %. V roce 2010 finanni samostatnost klesla z divodid nabyti

dlouhodobych zavazkii.

Ukazatel rentability

Rentabilita ¢i také vynosnost je finanénim ukazatelem, ktery nam tikd, jaky je pomér
mezi finanénimi prostiedky, které nam plynou z naSich aktivit, a mezi finan¢nimi

tyto

charakteristikdm podnikatelské ¢innosti.

prostiedky, Patii  k neidtlesiteisi

které jsme na aktivity  vynalozili.
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Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu poméfuje zisk, ¢i vynosy S celkovymi aktivy

investovanymi do podnikani, bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovany.

Vzorec pro vypocet rentability celkového kapitalu:

vynosy

: *100
aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

Tabulka 19: Rentabilita celkového kapitalu v letech 2007 - 2010

Polozky 2007 2008 2009 2010

Trzby 3573 3762 3595 3795
Ptispévky a dotace na provoz 38 719 36 995 36 138 33517
aktiva 51 145 49 174 47 651 48 772
Rentabilita celkového kapitalu 82,69 82,88 83,38 76,50

Zdroj: Rozvahy a vykazy zisk( a ztraty v letech 2007 — 2010

Rentabilita neni pro Skolu rozhodujicim ukazatelem, protoze se jednd o prispévkovou
organizaci a nepiedpoklada se, ze by Skola tvofila zisk. Proto byly ve vzorci pouzity
nejvyznamnéj$i vynosy Skoly, jako jsou trzby a piispévky a dotace na provoz. Cilem
ukazatele je maximalizace. Skola dosahuje vysoké vynosnosti v priméru 81 %. Od roku
2007 do roku 2010 se rentabilita zvySuje navzdory tomu, ze vynosy i aktiva klesaji.
Znamena to, Zze do roku 2010 se aktiva snizuji rychleji nez vynosy a od roku 2010 prave
naopak, a to z diavodu poklesu piispévki z vetejnych rozpoéti. Rentabilita celkového

kapitélu je pro skolu pouze doplinkovym ukazatelem.

Vypovidaci schopnost finanéni analyzy ohledné rentability je omezena, protoze
se nejedna o vyrobni podnik, ale o pfispévkovou organizaci. Z toho divodu byl
vytvofen vlastni systém hodnoceni poméfujici jednotlivé ukazatele na zdka. Tento

systém odhaluje principy jevu.
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Schéma 2: Rozklad vynosu

Vynosy
Vlynosy/zaci Zaci
Trzby/Zéci Fondy/Zaci Ptispévky/zaci
Zdroj: Vlastni tvorba
Schéma 3: Rozklad nakladi
Naklady
Naklady/Zaci Z4ci
Naklady/Zaméstnanci Zaci/Pedagogové Zaci/Nepedagogové
Mzdy/Z4ci Ostatni/Z&ci

Zdroj: Vlastni tvorba
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Tabulka 21 vysvétluje, pro¢ dochazi ke kazdoro¢nimu poklesu vynost skoly.

Tabulka 20: Pri¢iny sniZovani celkovych vynosii

Polozky 2007 2008 2009 2010
Vynosy 43899 | 42537 | 41672 | 38957
Vynosy/Zaci | 53,34 58,19 62,38 53,59
Zaci 823 731 668 727

Zdroj: Vlastni tvorba

K poklesu vynosti dochdzi snizovanim poctu zakt. Dochazi vSak i paradoxné
ke zvySeni vynosu na zaka. Je to zpusobené skutecnosti, Ze snizovani poétu zakd je
rychlejsi nez snizovani vynost.. Vyjimkou je rok 2010, kde sice vzrostl pocet zakd,
ale byl skole snizen ptispévek na zaka. Prispévek na zaka je rozebran v nasledujici

tabulce.

Tabulka 21: PFi¢iny zvySovani vynosi na Ziaka

Polozky 2007 2008 2009 2010
Vynosy/Zaci 53,34 | 5819 | 62,38 | 53,59
Triby/Zaci 4,34 5,15 5,38 5,22
Fondy/Zaci 1,66 2,00 2,67 1,97
Prispévky/Zaci | 47,05 | 50,61 | 54,10 | 46,10

Zdroj: Vlastni tvorba

V tabulce 22 jsou znazornény nejvyznamnéj$i vynosy Skoly, jako trzby z vlastni
¢innosti, zactovani fondd a piispévky z vefejnych rozpocti. Trzby na zdka spolu
s fondy na Zaka jsou udrzovany na urcité urovni a nedochazi k vyraznym zménam.
Na rozdil od ptispévka na zaka, které viditelné rostou. Ukazalo se tedy, ze vysi vynosii

na zaka nejvice ovliviiuji ptispévky z verejnych rozpocti.
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V tabulce 23 je pocitano s celkovymi naklady, poctem zakt a naklady na zaka.

Tabulka 22: Pri¢iny sniZovani celkovych nakladi

Polozky 2007 2008 2009 2010
Naklady 42607 | 42522 | 41532 | 38956
Naklady/Zaci| 51,77 58,17 62,17 53,58
Zaci 823 731 668 727

Zdroj: Vlastni tvorba

Celkové naklady maji stejny trend jako vynosy. Naklady se snizuji v dtisledku poklesu

zakid. Dochazi ale i ke zvySovani nakladi na zaka. Opét je to dané skutecnosti, ze pocet

zaki se snizuje rychleji nez samotné naklady.

Tabulka 23: Pri¢iny zvySovani nakladia na Zaka

Polozky 2007 2008 2009 2010
Naklady/Zaci 51,77 58,17 62,17 53,58
Naklady/Zaméstnanci 460,34 | 490,20 | 502,46 | 490,78
Zaci/Pedagogové 13,24 12,90 12,52 14,19
Z4ci/Ostatni pracovnici 27,06 24,29 22,79 25,84
Zaméstnanci 92,555 | 86,745 | 82,657 | 79,376
Zaci 823 731 668 727

Zdroj: Vlastni tvorba

V tabulce 24 je uveden ukazatel celkovych nakladl na zaméstnance a pomér poétu zaka
a zaméstnancl. Pracovnici Skoly jsou dale rozdé€leni na pedagogické a nepedagogickeé
pracovniky. Tabulka zachycuje pokles zaku na pedagogické 1 nepedagogické
pracovniky kromé roku 2010. Zptsobuje to snizovani zaka i zaméstnancu, pricemz
pocet zakti klesa rychleji nez pocet pracovnikli. Z toho vyplyva, Ze ukazatel
zaméstnancl nedokaze pruzné reagovat na kazdoro¢ni snizovani poc¢tu zaka. Naklady
na zéka jdou sniZit tim, ze se zvySi pocet Zakll na pedagoga nebo tim, Ze se snizi
naklady na zaméstnance. Néklady na zaméstnance se znaéné zvySuji a od roku 2010

nastava hluboky pokles. Naklady na zaméstnance vysvétluje nasledujici tabulka.
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Tabulka 24: Pri¢iny zvySovani nakladi na zaméstnance

Polozky 2007 2008 2009 2010
Naklady/Zaméstnanci 460,34 490,20 502,46 490,78
Mzdy/Zaméstnanci 331,61 341,15 347,84 | 336,05
Ostatni naklady/Zaméstnanci 128,73 149,05 154,63 154,73
Pedagogové 62,140 56,646 | 53,348 51,237
Ostatni pracovnici 30,415 30,099 29,309 28,139
Zaméstnanci 92,555 | 86,745 | 82,657 | 79,376

Zdroj: Vlastni tvorba

Celkové nédklady na zaméstnance jsou rozdéleny na mzdové nédklady a na ostatni
naklady. Rozhodujicim ukazatelem jsou pravé mzdové néklady, které rostou navzdory
tomu, Ze pocet pracovnikil klesd. To znamend, ze zvySovani celkovych nakladd je dano
pievazné ristem prumérného rocniho platu na zaméstnance. Vyjimku tvoii rok 2010,

kde byl zaznamenan hluboky pokles pfispévki ze statniho rozpoctu.
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6 Rozbor a posouzeni

Zakladni a Matetska $kola Nerudova 9, Ceské Bud&jovice je piispévkova organizace,
kterd hospodafi s penéznimi prostiedky z vlastni Cinnosti, ze statniho rozpoctu
a s prostiedky od zfizovatele. Prostiedky od zfizovatele a ze statniho rozpoctu jsou
Skole poskytovany formou dotace. Tyto dotace zajistuji skole bezproblémovy chod

a Skola je na nich zavisla.

Graf 7: Prostfedky $koly roku 2010 v tis. K¢

m Cinnost gkoly

= Pfispévek na provoz od
zfizovatele

Prostredky ze SR

Zdroj: Vlastni tvorba

Omezi-li se jeden z téchto zdroju financovani, $kola by nemohla nadale vykonavat svou
¢innost obvyklym zplsobem, protoZze prostfedky z vlastni ¢innosti tvoii pouze 14 %
celkovych vynosi, zatim co prostiedky od zfizovatele a ze statniho rozpoctu dosahuji
86 % vynosu Skoly. Prosttedky z vefejnych rozpoctl maji za posledni 4 roky klesajici
trend. Je to zplUsobené kazdoroCnim snizovani zaméstnanctli, tim padem mzdovych
nakladi hrazenych ze statniho rozpoctu. Piispévky na provoz dostava Skola
od zfizovatele po schvaleni navrhu rozpoétu na dané obdobi. Skola se snazi hospodatit
dle schvaleného navrhu rozpoétu bez velkych rozdild, je to vidét na nasledujicim grafu,

ktery znazoriuje vysledky hospodateni v letech 2008 — 2010.
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Graf 8: Vysledek hospodaieni v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni tvorba

Graf zobrazuje efektivni zplsob hospodafeni s prostiedky =z vlastni cinnosti
i s prostiedky vefejnych rozpodtil. Skola se za posledni 3 roky nedostala do ztraty a
zaroven nedosahovala vysokych ziskil na ukor zaki ¢ zaméstnanctl. Skola tedy spliuje
nelehkou podminku od zfizovatele, a to hospodafit k nule, s velice dobrymi vysledky.
Co se fondu tyCe, ma Skola piesné nafizeno od ziizovatele, jak fondy spravovat
a i pfesto, ze se nemize od tohoto nafizeni vychylit, je zachazeni s fondy hodnoceno
pozitivng, protoZe za posledni 4 roky se ve fondech neobjevily zaporné hodnoty. Skola
se snazi udrzet ve fondech kladné hodnoty a zaroveii je navySovat. Skole bych

doporucila drzet se 1 nadale svych postupt, které se tykaji tvorby a Cerpani fond

V souvislosti s vyhodnocenim hospodaieni $koly byla provedena finan¢ni analyza
pomoci vybranych pomérovych ukazatelii. Ukazatel bézné likvidity dosahoval v letech
2007 — 2010 doporucenych hodnot, to znamend, ze by Skola dokdzala hradit své
kratkodobé zavazky z obéZznych aktiv. V letech 2008 a 2009 byl mirn€¢ pod hranici
doporucenych hodnot z divodu snizeni kratkodobého finanéniho majetku. Piesto
nedoslo ke snizeni na problematické hodnoty mensi nez 1. Pohotova likvidita je
hodnocena pozitivné, protoze se pohybuje kolem doporucenych hodnot, na rozdil

od okamzité likvidity. Okamzita likvidita dosahuje vysokych hodnot, a to pievazné
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Vv letech 2007 a 2010, protoze Skola disponuje na bézném uctu zbyteéné vysokou
castkou. Ukazatel finan¢ni samostatnosti nabyva velmi vysokych hodnot, znamena to,
ze Skola je financovana z vlastnich zdroji a je vpriméru z 93% samostatna. Je
to zptisobeno jednak tim, ze Skola ma k dispozici prostiedky z vefejnych rozpocti
a prostfedky z vlastni Cinnosti, a zaroven v letech 2007 — 2009 skola spravovala své
zavazky ve stabilni vysi. Tento ukazatel je hodnocen jako velmi pfiznivy vysledek.
Rentabilita je uvedena pouze jako dopliikovy ukazatel, protoze nemé pro ptispévkovou
organizaci rozhodujici vyznam. Ptesto S$kola dosahuje vysokych hodnot, Ize tedy

hodnotit fungovani skoly pozitivné.

Pro vysvétleni pfi¢in zmén nakladi a vynost byl vytvoien vlastni systém hodnoceni
pomoci rozkladu. Bylo zjiSténo, ze ke snizovani vynosl dochdzi jednak z divodu
poklesu poc¢tu zakd a jednak snizovanim celkovych piispévku z vefejnych rozpocta.
Prave tyto piispévky z vefejnych rozpoctl patii k nejvyznamnéj§im polozkadm vynosi.
Zaroven dochazelo ke zvySovani vynosu na zdka, a to ztoho diavodu, Ze sniZzovani
poctu zakl bylo rychlejsi nez snizovani vynost. Pti¢inou poklesu naklada bylo, stejné
jako u vynost, snizeni poc¢tu zaka a pokles celkovych ptispévkl z verejnych rozpoctu.
Zde doslo ke zvySovani ndkladi na zaka. Opét je to dané skuteCnosti, ze pocCet zaka
se snizoval rychleji nez samotné néklady. Dale bylo zjiSténo, ze naklady na zdka jdou
snizit tim, ze se zvysi pocet zakli na pedagogického pracovnika nebo tim, ze se snizi

naklady na zaméstnance.
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7 Zaver
Cilem bakalatské prace na téma Rozbor hospodateni vybrané zékladni Skoly bylo nalézt
zakladni zptisoby financovani, popsat zachazeni s finan¢nimi prostfedky vetejnych

rozpoc¢tl, zhodnotit hospodareni Skoly, a to konkrétné na Zakladni a Matetské Skole

Nerudova 9, Ceské Budgjovice.

Dosazené¢ vysledky odhalily, ze Skola jako pfispévkova organizace je zavisla
na dotacich z vefejnych rozpoétu, konkrétné ze statniho rozpoctu a piispévku na provoz
od zfizovatele. Dle zkoumanych vysledkii hospodateni od roku 2007 do roku 2010 bylo
zjisténo, ze Skola hospodafi se svéfenymi prostiedky z vefejnych rozpocta
a s prostiedky z vlastni ¢innosti efektivné, proto za posledni 3 roky se nedostala
do ztraty a zaroven nedosahovala vysokych ziskti na tkor zakt ¢i zaméstnanci. Spliuje

tedy nelehkou podminku od ziizovatele, a to hospodafit k nule.

V souvislosti s finan¢ni analyzou pomoci pomérovych ukazateli bylo prokazano,
ze Skola se pohybuje viceméné Vrozmezi doporucenych hodnot a je financné
samostatnd. Také vramci financni analyzy byl vytvoien vlastni systém hodnoceni
pomoci rozkladu nakladt a vynost, ktery zjistil, ze vynosy i1 naklady Skoly klesaji.
Blizsi zkoumani téchto jevl odhalilo, Ze pficinou snizovani vynost i nakladi je pokles

poctu zaki a snizovani prispevkill z vetejnych rozpocti.

Skole bych doporuéila rozsitit finanéni zdroje, vice se zapojovat do dotaénich programi
ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, do programu EU a vyuzivat finan¢ni
prostiedky strukturdlnich fonda. Dale navrhuji, aby Skola vice usilovala o ziskani dara

a jinych finan¢nich prostiedkii od fyzickych a pravnickych osob.

Pti shrnuti veskerych informaci lze dospét k zavéru, Ze i ptes doporuceni skola plni sviij
ucel, na ktery byla zfizena, efektivné hospodaii se svéfenymi prostiedky z vetejnych
rozpoctl 1S prostfedky vlastni Cinnosti a naSla kompromis mezi svymi potiebami

a potfebami zfizovatele.
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8 Summary, key words

Summary

My Bachelor thesis called Business report of the basic school. Aim of my thesis was
find an essential ways of funding, describe the handling of financial resources of public
budgets and evaluate the school management in Zakladni a Mateiské Skola Nerudova 9,

Ceské Budgjovice.

Achieved results revealed that school as an allowance organization is dependent on
subsidies from public budgets. It was found that the school manages effectively with
financial resources of public budgets and with own resources according to the surveyed
results about management of school from year 2007 to 2010. Therefore the school
didn’t get the loss for the last three years and the school didn’t get a higher profits at the
expense of pupils and employees. The school fulfil the difficult condition, namely

manage to zero.

In connection with the financial analysis using ratio indicator showed that the school
moves at intervals of recommended values and the school is financially independent.
Also in the financial analysis was make the own evaluation system using breakdown of
costs and revenues. It was find that revenues and costs are falling. Closer examination
of these phenomena revealed that the cause of reducing revenues and costs is a decrease

in the number of pupils and reducing the contribution from public budgets.

For this school I would recommend to expand the financial resources, engage more in
subsidy programs of the Ministry of education, youth and sports, programs of EU and
derive benefit from structural funds. I also recommend more effort to obtain gifts and

other financial resources from individuals and legal persons.
Key words

Nonprofits organisations, allowance organisations, financial resources, subsidy, budget,

costs, revenues, economic results, financial analysis.
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Prilohy

w7

Filoha 1: Ucdetni osnova

8 Pfedpis pro PO - centrdlné f.

” Typ piedpisu:

Ciselnik: Syntetické a analytické udty

Text Typ Saldo

Su Au Lze poridit
013 Software A Ano
018 Drobny dlouhodoby nehm.majetek A Ano
0010 Software nad 7 000, - Ano
0011 Software nad 7 000,- UP Ano
021 Stavby A Ano
0200 Stavby Ano
0310 Stavby - budovy Ano
0320 Stavby Ano
0600 Stavby-budovy Ano
022 Sam.mov.véci a soubory mov.véc A Ano
0000 DHM nad 40 000,- FRM vlastni Ano
0010 DHM nad 40 000,- z dotace Ano
0011 DHM-UP nad 40 000,- z dotace Ano
0012 DHM-UP nad 40 000,- z FRM Ano
028 Drobny dlouhodoby hmot.majetek A Ano
0010 DDHM nad 3 000,- Ano
0011 DDHM-UP nad 3 000,- Ano
031 Pozemky A Ano
0410 Pozemky - zastavéna plocha Ano
0510 Ostatni pozemky Ano
032 Kulturni pfedméty A Ano
0000 Umélecka dila Ano
041 Nedokon¢eny dl. nehmot.majetek A Ano
042 Nedokonéeny dl. hmotny majetek A Ano
0010 Pofizeni DHM Ano
0011 Pofizeni DHM-UP Ano
073 Opravky k software A Ano
078 Opravky k drob. dlouh.nehm.maj A Ano
0010 Opravky k software od 7000,- Ano
0011 Opravky k SW-UP od 7000, Ano
081 Opravky ke stavbam A Ano
0310 Opravky ke stavbam-nebyt.domy Ano
0320 Opravky ke stavb.-ostat.stavby Ano
082 Opr.k samost.m. véc.a souborum A Ano
0010 Opravky k DHM Ano
0011 Opravky k DHM-UP Ano
088 Opravky k drob. dl.hmot.maj. A Ano
0010 Opravky k DDHM Ano
0011 Opravky k DDHM-UP Ano
111 Pofizeni materialu Ano
0030 Pofizeni materidlu-jidelna Ano
112 Materidl na skladé Ano
0024 Cistici prostfedky,material Ano
0030 Potraviny Ano
0031 Néadobi Ano
0032 Pradlo Ano
241 BéZny ucet A Ano
0120 Hlavni acet Ano
0121 Hlavni u&et-CSPO Ano
0130 BéZny udet 25-3kolni jidelna Ano
0131 BU-25-8kolni jidelna-CSPO Ano
0140 BéZny uet MS5-3kolni jidelna Ano
0141 B&Zny ucet 2z5-5D, MS Ano
0142 BU-M3-5kolni jidelna-CSPO Ano
0143 BU-5D,M3-CSPO Ano
243 BéZny ucet FKSP A Ano
0110 UZet FKSP Ano
0111 BU-FKSP-CSPO Ano
261 Pokladna A Ano
0110 Pokladna CZK Ano
0111 Pokladna - cizi ména Ano
0130 Pokladna 3J Ano
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Typ prfedpisu: 8 Pfedpis pro PO - centrdlné ¥. Rok: 2010

Ciselnik: Syntetické a analytické u&ty

Su Au Text Typ Saldo Lze pofidit
262 Penize na cesté A Ano
0100 Penize na cesté Ano
311 Odbératelé A Ano
0020 Odbératelé (o] Ano
314 Kratkodobé poskytnuté zdlohy A Ano
0020 MGM-Provoz.zal.-Voda Ano
0021 MGM-Provoz.zal.-TUV Ano
0022 MGM-Provoz.zal.-Teplo Ano
0023 MGM-Provoz.zal.-El.energie Ano
0024 MGM-Provoz.zal -Plyn Ano
321 Dodavatelé P Ano
0000 Zavazky - sponzor D Ano
0010 Zavazky dodavatelim - RS D Ano
0020 Zavazky dodavatelum - MGM D Ano
0021 Zavazky dodavatelum - KOOP D Ano
0030 Zavazky dodav.- 5J - potraviny D Ano
0040 Zavazky dodavatelim - M35-5J D Ano
‘ 0041 Zavazky dodavatelum-Mz-M$§, 3D D Ano
1 0300 Zavazky dodavatelium - FKSP D Ano
324 Kratkodobé pifijaté zalohy P Ano
0010 M8-z4alohy-Matznerova Ano
0020 Zalohy-EDUCAnet-el.energie Ano
| 0021 Zalohy-EDUCAnet-vodné Ano
0022 Pfijaté zal.-byt Kovaiikova Ano
0023 PFijaté zAal.-byt-Simad&kova Ano
0025 Pfijaté zdal.-byt-Dvofdk Ano
0026 Pfijaté zadl.-byt-Kittelova Ano
0027 Pfijaté zal.-byt-Kafkovska Ano
0028 Prijaté zalohy - &ipy - §J Ano
0029 Z&lohy-EDUCAnet-teplo Ano
0031 3J-stravné-slozenky Ano
0033 SJ-stravné-sbérny udet Ano
0034 5J-stravné-BU Ano
0040 MS-zaloha stravné Ano
0041 M3-zaloha skolné Ano
0042 z5-déti-zkouska AJ Ano
331 Zaméstnanci P Ano
3 0000 Zavazky vuc¢i zaméstnancum Ano
0010 Zavazky vici zamést.-obstavky Ano
333 Jiné zavazky viéi zaméstnancim P Ano
0000 Ostatni zavazky vaci zamést. Ano
335 Pohledavky za zaméstnanci A Ano
0000 Zaloha-provozni Ano
0010 Pohledavky za zamést.-2§ Ano
0300 Pohledavky - FKSP- dovolena Ano
0311 Pohled.za zamést.-FKSP-puj&ky Ano
0312 Pohled.za zamést.-FKSP-puj&ky Ano
0313 Pohled.za zamést.-FKSP-pujéky Ano
0314 Pohled.za zamést.-FKSP-puj&ky Ano
336 ZG4ct.s inst.soc.zab.a zdr.poj. X Ano
0330 Zavazky k ZP Ano
0440 Zavazky k SP Ano
341 Dafi z pfijmu X Ano
342 Jiné pfimé dané X Ano
0310 Zavazky k FU - zalohova dan Ano
0320 Zavazky k FU - srazkova dan Ano
345 Jiné dané a poplatky X Ano
346 Pohledavky za stat. rozpoltem A Ano
0100 Pohledavky se st.rozpodétem Ano
347 Zavazky ke statnimu rozpoé&tu P Ano
348 Pohledavky za rozpoétem USC A Ano
0010 Predpis statni dotace Ano
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Typ pfedpisu: 8 Pfedpis pro PO - centrdlné k. Rok: 2010

Ciselnik: Syntetické a analytické udty

Su Au Text Typ Saldo Lze pofidit
0011 Piedpis stat.dotace-1l.tiidy Ano
0012 Pfedpis SABLONY-EU Ano
0020 Piedpis piispévku na prov.-MGM Ano
0040 MGM-dotace na dlouhod.majetek Ano
349 zavazky k rozpoé&tum USC P Ano
0032 Zuctovani se zfizovat. USC-DHM Ano
0034 Zuctov.se zfizovat. USC-provoz Ano
374 PFijaté zalohy na dotace X Ano
0100 Pfijaté zalohy na dotace-SR Ano
377 Ostatni kratkodobé pochledavky A Ano
0100 Pohledavky k hlavni ¢innosti Ano
0110 Kondas-mzda Ano
0120 Pohledavky - MGM-3D Ano
0130 Pohledavky - 5J-odbé&r odpadu Ano
0140 Pohledavky - MGM-MS-3J-stravné Ano
0141 Pohledavky - MGM-M3-poplatky Ano
378 Ostatni kratkodobé zavazky A Ano
0100 Ostatni kratk.zavazky-vyZivné Ano
0101 Preplatek-byt Ano
0110 Mylna platba Ano
381 Naklady piistich obdobi A Ano
0010 Predplatné Ano
0012 FKSP-pfedplatné Ano
0030 8J-naklady pEistich obdobi Ano
0031 Mz - M5, SD Ano
383 Vydaje piistich obdobi P Ano
384 Vynosy piistich obdobi P Ano
0030 Vynos.p¥is.obdobi-nadjem-Dvoiak Ano
0032 PEeplatky strav-vynos pEist.ob Ano
0120 5D-poplatky-vynos piist.obdobi Ano
385 PEijmy pEistich obdobi A Ano
0000 PEijmy pEistich obdobi-sponzor Ano
388 Dohadné ucéty aktivni A Ano
0100 Dohad.ucet-dotace SR Ano
0110 Dohad.u&et dotace SR-3kol.poti Ano
0111 Dohad.ucet dotace SR-UZ 33015 Ano
389 Dohadné uc¢ty pasivni P Ano
0010 VyGétovani bytu Ano
0020 Telefony,teplo,el.energie Ano
0030 Nevyfaktur.piijemky-potraviny Ano
401 Jméni a&etni jednotky A Ano
0901 Jméni tucetni jednotky Ano
0902 Jméni u&et.jednotky-obé&ina ak. Ano
403 Dotace na pofizeni dl. majetku A Ano
0800 Pfijaté dotace na DHM z USC Ano
405 Kursové rozdily A Ano
408 Opravy chyb minulych obdobi A Ano
411 Fond odmén A Ano
0300 Fond odmén Ano
0301 FO - tvorba-zlepSeny HV 2009 Ano
412 Fond kultur. a socidl. potieb A Ano
0100 FKSP - poéatecéni stav Ano
0110 FKSP - tvorba fondu - piidél Ano
0220 FKSP - stravovani Ano
0230 FKSP - rekreace Ano
0240 FKSP - kultura Ano
0250 FKSP - soc.vypomoc a pujé&ky Ano
0260 FKSP - poskyt.penéini dary Ano
0270 FKSP - penzijni pojisténi Ano
413 Rez.fond tvoi. ze zleps.vysled A Ano
0510 ZlepSeny HV CE-2005 Ano
0511 ZlepSeny HV 2007 Ano

FENIX, Ué&etnictvi Strana 3 Tisks: 31.12.2010 '8:02:12




Typ pfedpisu: 8 Pfedpis pro PO - centralné& F.

Rok: 2010

Ciselnik: Syntetické a analytické udty

Su

414

431
432

450
455

465
491

492

501

502

Au

0512
0513
0610
0620
0630
0680

0540
0541
0542
0680

0300
0310
0320
0330
0350
0370
0420
0470
0490

0300

0300

0010

0000
0000
0300

0300
0301
0302
0310
0311
0312
0313
0314
0315
0316
0317
0321
0323
0324
0325
0326
0327
0328
0330

0320
0321
0322
0323
0324
0325

Text

ZlepSeny HV 2008
ZlepSeny HV 2009
Uhrada zhorZeného HV
Uhrada sankci
Posileni FRM se souhlas. MGM
Rozvoj cinnosti
Rezervni fond z ostat. titulu
Drobni sponzofi-CE
Sponzor-Michal Kebrle
Sponzor
Dalsi rozvoj ¢innosti
Fond reproduk. maj. (inv.fond)
Fond reprodukce-pocateéni stav
Fond reprodukce-odpisy
Fond reprodukce-dotace MGM
Fond reprodukce-piispévek SR
Dary a piispévka jin.subjektu
Pfevody z RF
Fond reprodukce-pofiz.majetku
Fond reprodukce-opravy
Fond reprodukce-odvod MGM
Vysledek hosp. ve schv. fizeni
Vysledek hospod.-schval.fizeni
Neroz.zisk, neuhr.ztr. min.let
Nerozdélény zisk,ztrata z min.
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé pfijaté zalohy
SABLONY-EU
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Po¢atecni tucet rozvazZny
Otevieni ucetnich knih
Koneény ucet rozvaziny
Uzavieni uc¢etnich knih
Vysledek hosp. bé&zZ.uéet.obdobi
Vysledek hospod.bé&Zné ué.obd..
Spotfeba materialu
Sponzor-material, UP-mimorozp.
MZ-spotf.materidl, UP-MS, 35D
MZ-uéebnice, casopisy
R5-&asopisy
R5-knihy-knihovna
R5-uéebni pomicky
R3-uéebnice
R3-8kolni potfeby UZ 33017
R3-UP - specialni
RS-osobni ochranné pomlcky
R3-literatura-DVPP
MGM-DrHM-do 3 000,- K&
MGM-spotfebni material
MGM-¢istici prostfedky
MGM-DrHM nad 3 000,-
MGM-nadobi
MGM-pradlo
MGM-¢&ipy 8J
MGM-potraviny
Spotieba energie
MGM-voda
MGM-plyn
MGM-tepla voda
MGM-elektfina
MGM-teplo
MGM-teplo - byty

Typ Saldo Lze pofidit

Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
A Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
A Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano

2O e e
8
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Typ piedpisu: 8 Pfedpis pro PO - centralné . Rok: 2010

Ciselnik: Syntetické a analytické udty

Su Au Text Typ Saldo Lze pofidit

511 Opravy a udrzZovani A Ano
0300 Sponzor-opravy-mimorozpocet Ano
0320 MGM-opravy Ano
0321 MGM-opravy -FRM Ano
512 Cestovné A Ano
0300 onzor-cestovné-mimorozp. Ano
0310 -cestovné Ano
0311 R5-cestovné DVPP Ano
518 Ostatni sluzby A Ano
0300 Sponzor-sluzby-mimorozpocet Ano
0310 R3-plavéani Ano
0311 RS-sluZby nevyrob.-software-UP Ano
0312 RS-sluzby nevyrob.-skoleni Ano
0313 R$-sluzby nevyrob-3koleni-DVPP Ano
0320 MGM-bazen Ano
0321 MGM-postovné a telefony Ano
0322 MGM-revize Ano
0323 MGM-stfeZeni objektu, STA Ano
0324 MGM-odvoz odpadu Ano
0325 MGM-ostatni sluZby Ano
0326 MGM-prace PO BOZP Ano
0327 MGM-software Ano
0328 MGM-klice a kopirovani Ano
521 Mzdové néaklady A Ano
0300 MZ-OON-DPP-Krouzky Ano
0310 R3-hrubé mzdy-Uz 33353 Ano
0311 R5-0O0ON-UZ 33353 Ano
0312 R5-hubé mzdy-UZ 33015 Ano
0320 MGM-hrubé mzdy (odména) Ano
0321 MGM-OON (chodniky, 3D,M5, volej) Ano
0322 MZ-krouzky Ano
524 Zakonné socialni pojisténi A Ano
0310 R3-ZP - 9% UZ 33353 Ano
0311 R5-sp - 25% UZ 33353 Ano
0312 RS-ZP - 9% UZ 33015 Ano
0313 R5-SP - 25% UZ 33015 Ano
0320 MGM-ZP 9% Ano
0321 MGM-SP 25% Ano
527 Zakonné socialni naklady A Ano
0310 R3-tvorba FKSP 2% HM UZ 33353 Ano
0311 R3-tvorba FKSP 2% HM UZ 33015 Ano
0321 MGM-tvorba FKSP 2% HM Ano
528 Jiné socialni naklady A Ano
0310 Nahrady nemoc UZ 33353 Ano
538 Jiné dané a poplatky A Ano
547 Manka a Skody A Ano
0320 MGM-Manka a Skody Ano
549 Ostatni ndklady z ¢innosti A Ano
0300 Sponzor-zhodnoceni-mimorozpoc. Ano
0311 Rezie stravného UZ 33353 Ano
0312 R3-zak.pojisténi-0,42%-UZ33353 Ano
0324 MGM-zhodnoceni Ano
0325 MGM-pojisténi déti Ano
0326 MGM-3J-cenova odchylka Ano
0327 MGM-spoluuc¢ast KOOPERATIVA Ano
0328 MGM-KOOPERATIVA 0,42% Ano
551 Odpisy dlouhodobého majetku A Ano
0320 MGM-odpisy DHM Anc
569 Ostatni finanéni naklady Ano
0320 MGM-bankovni poplatky-HU,35J Ano
0321 MGM-MZ Ano
0322 MGM-FKSP Ano
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Typ prfedpisu: 8 Predpis pro PO - centralné f.

Rok: 2010

Ciselnik: Syntetické a analytické udty

Su

602

603

648

662

663
671

672

673
674
901

902

903

910
911
912
990
999

Au

0326
0327
0331
0333
0334
0335
0340
0341

0320
0321
0322
0323
0324
0325
0326

0300
0320
0321

0300
0302
0321
0322
0326
0328
0330
0331
0332

0320
0321
0322

0310

0310
0311
0312
0320

0010
0011

0010
0011

0000
0010

0900
0910
0911

Text

Vynosy z prodeje sluzZeb
MGM-poplatky za 5D,M35-70%
MGM-poplatky za 5D,M35-30%
MGM-3J-stravné-PO, SL
MGM-3J-stravné-SPoroZiro
MGM-3J-stravné-BU
MGM-3J-stravné-FKSP
MGM-M5-stravné
MGM-MS-stravné-FKSP

Vynosy z pronajmu
MGM-pronajmy-téloc.,mistnosti
MGM-prondjmy-Kittelova
MGM-pronajmy-Simackova
MGM-pronajmy-zubaf
MGM-pronajmy-Kovéaiikova
MGM-pronajmy-Dvorak
MGM-prondjmy-EDUCAnet-tiidy

Cerpani fondl
Sponzofi
Cerpani RF-zapojeni do rozpoc.
Cerpani FRM-rozpocet

Ostatni vynosy z &innosti
MZ-KrouzZky
MZ-Pieplatky-casop.,ucebnice
MGM-3J-vécna rezie
MGM-vracené pieplatky
MGM-3J-cenova odchylka
MGM-8J-poSkozené &ipy
MGM-3J-odpadky
MGM-3J-nevyzved.pfepl.-stravné
MGM-8J-rezie-cizi strav.

Uroky
MGM-turoky-HU, 35J
MGM-troky-MZ
MGM-uroky-FKSP

Kursové zisky

Vynosy z naroku na prosti. SR
R3-pFijaté dotace SR

Vynosy z naroki na pr.rozp.USC
Dotace stat.rozpo&tu-UZ 33353
Dotace stat.rozpo&tu-UZ 33017
Dotace stat.rozpo&tu-UZ 33015
MGM-pEijaté pEispévky

Vynosy z naroku na prosti. SF

Vynosy z ostatnich naroku

Jiny drobny dl.nehmot. majetek
Jiny drobny dlouhod.nehm.majet
Jiny dr.dlouh.nehm.maj.-UP

Jiny drobny dl. hmotny majetek
Jiny drob.dlouh.hm.majetek
Jiny drob.dlouh.hmot.maj.-UP

Ostatni majetek
SOFTWARE-INDOS CE-2005
§J-&ipy

Odepsané pohledavky a zavazky

Odepsané pohledavky

Odepsané zavazky

Vyrovnavaci ucty

Vyrovnavaci tG&et k podrozv.uc.
SOFTWARE INDO3 CE 2005
Dlouh.drob.nehm.maj.do 7 000,-
Dlouh.drob.nehm.-UPdo 7 000,-

Typ Saldo Lze pofidit

P Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
P Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
B Ano
Ano
Ano
Ano
P Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
P Ano
Ano
Ano
Ano
P Ano
P Ano
Ano
P Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
2 Ano
Ano
Ano
P Ano
Ano
Ano
Ne
Ano
Ano
Ne
Ano
Ano
Ano
Ano

o oo
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Priloha 2: Navrh rozpo¢tu pro rok 2010

Vi volect, .
Organizace: Zakladni $kola a Matefska Skola Nerudova
Odpovédné misto: 224 polozka 5331  paragraf 3113
upravenyjl . vrh rozpoctu na rok 2010
rozpocet
Vécny obsah 2009
Hiavni iikové
Cola ginnost D:::noﬂ e
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Naklady:
|Spotfeba materialu 1.010,00] 900 0 900!
|Spotfeba potravin 3 200,00 3200 0 3200
|Spotieba energie 3 068,00} 3139 0 3139
|Opravy a udrzovani 2 350,00]f 1950 0 1950}
|Ostatni sluzby 964,00]f 948 0 948|
[Mzdy 40,00 30 0 30]
Ostatni osobni naklady 32,00)f 40 0 40
| Zakonné socialni pojisténi 25,00 27 0 27
Zakonné socialni naklady (FKSP) 1,00]f 1 0 1
Jiné ostatni naklady 210,00| 207 0 207
Odpisy DNM a DHM 1273,00( 1219 0 1219
|Néklady celkem: 12 173,00 11661 0 11 661
Vynosy: Il
Trzby z prodeje sluZeb - stravné 3 200,00 3200 0 3200
Trzby z prodeje sluZeb - poplatky SD, MS 240,00f 308, 0 308|
Trzby z prodeje sluZzeb - pronajmy 295,00|( 595 0 595
|Uroky 110,00]f 45 0 45
Zuctovani fondl - pouziti FRM 1 600,00f 1219 0 1219
Jiné ostatni vynosy 65,00 62 0 62
Vynosy celkem: 5 510,00 5 429 0 5 429
Prispévek na provoz (naklady - vynosy) | 6 663,00( 6 232 0 6 232|
Spotieba energie: 3139
elektricka energie 1280
voda 310
para 1544
plyn 5
Opravy a udrzovani: 1950
ZS Nerudova
vyména oken v t&locvi¢nach 450/
oprava mérfeni a regulace vzduchotech. Zafizeni 186
MS K. Satala
tapety 50
ZS8 Cécova
vyména osvétleni -schodisté, vstupni hala 2.etapa 150
schodisté-vyména linolea, oprava madel 100
vymeéna oken a dvefi ve sluzebnim byté 150/
malovani 200
bézna udrzba 664

1950



Priloha 3: Navrh rozpo¢tu pro rok 2011

Dne: 7.9.2010

g (AU B fo2POSTT -
2o 1 -9 09 20 |
/&f,ue s

Organizace: Zakladni Skolaa = =i . verze &.1

Odpovédné misto: 224 ne 31 paragraf 3113

upraveny
a rozpoéet navrh rozpoétu na rok 2011
Vécny obsah 2010
Celkem Hiavni éinnost Celkem
tis. K& tis. K& tis. K&

rNAI(Iady:
|Spotieba materialu 900 915 0 915
|Spotieba potravin 3 200 2 800 0 2 800
|Spotieba energie 3129 3438 0 3438|— 70
Opravy a udrzovani 1 950 1 620 0 1 620]
Ostatni sluzby 948 970 0 970
[Mzdy 30 30 0 30
Ostatni osobni naklady 50 50 0 50
Z&konné socilni pojisteni 27 27 0 27|
Zak.soc.naklady (FKSP) 1 1 0 1]

Jiné ostatni a fin. naklady 207 218 0 218]
Odpisy DNM a DHM 1219 1 255 0 1 255
Naklady celkem: 11 661 11324 0 11 324
Vynosy:

Trzby-prodej sluzeb-stravné 3 200 2 800 0 2 800
Trzby-prodej sluZeb-popl.SD,MS 308 400 0 400]
Trzby-prodej sluZzeb-pronajmy 595 620 0 620

Uroky 45 9 0 9|
ZuGtovani fondl - pouziti FRM 1219 1255 0 1 255|

Jiné ostatni vynosy 62 8 0 8
Vynosy celkem: 5429 5 092 0 5092
Prispé&vek na provoz (nakiady - vynosy) 6 232 6 232 0 6232 /777
Spotieba energie: 3438

elektricka energie 1400

voda 340

para 189F 1677

plyn 5

Opravy a udrzovani: 1620

ZS Nerudova

fasada-zadni &ast 550

ZS8 Cétova

okna - 2.etapa 300

MS K. Satala

tapetovani 30

oprava PVC v $atnach 40

malovani 200

bézna Gdrzba 500






