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1 Uvod

,VYVoj lidské spol€nosti je od pradavna spojen &lbu prace a sjeji
postupnou specializaci. | kdyzyodni formy alby prace byly velmi jednoduché, o to
piehledrjSi byly disledky: vynéna vyrobKi, casem zprosédkovana zbozim s obecn
uznavanou hodnotou a pem Vzajemné ekonomické vazby postdpnairistaly,
vznikla poteba progtednika ekonomickych transakci — vznikd obchod. Zda
Ze opodstatni a vyznam obchodu jako meélAnku mezi hospodakymi subjekty je

tedy nepopiratelny.” (Prazska, Jindra, 2002)

Utvareni obchodu jako specifického advi lidské ¢innosti vyvrcholilo teti
velkou spoléenskou dlbou prace, p které se vydil kupec jakoclovék vyluéné se
zabyvajici smnou zbozi. Narstala totiz mistni dasova diferenciace mezi @ha akty
smeny — koupi a prodejem, a to vyZaddjenost i osobu, ktera zajisti $mu zbozi mezi
méstem a vesnici, mezi jednotlivymi vyrobci a meziroljci a panovnikem (resp.
vladnouci vrstvou). Srozvojem obchodu tedy doclwaze k prudkému rozvoji
obchodnich sedisek — mist. Ta néla celouradu funkci, které ma dnes stat hagazky

socialni, obrany, zasobovani a dalSi. (Jindra, 1996

Maloobchod tvéi v sowasné dob neoddlitelnou ¢ast ekonomiky kazdého
vyspilého statu. Zadna jind hospdsiéa oblast neni v nasem vsednim Ziveak
piitomna jako maloobchod. Préstinictvim obchodl po celém s§té a prostednictvim
dalSich metod prodeje jsme neustéle vystavovasiolpeni bohaté nabidky zboZi
a sluzeb. Denmnprovadi kazdy z nas nakupy a dése mnoho lidi stara o to, abychom
dostali potebné zbozi. Snackisina statl, které nas obklopuji, musela ndjee projit
maloobchodni siti. Maloobchod nam pomaha jist,, spidiekat se, pracovat, hrat si,
cestovat, odpfivat a podilet se na Zivospol&nosti.



2 Literarni gehled

2.1 Obchod
Obchod Ize také chapat dle Prazské a Jindry (28@2)dvou zakladnich
rovinach. Prvni rovinou je obchod jak#&innost. Druhou rovinou je pak obchod

v institucionalnim pojeti.

I

a sluzeb mezi ekonomickymi subjekty¥mi jsou dodavatelé a odtatelé. AvSak
obchodnicinnosti se mohou zabyvat i subjekty, které majojakavnicinnost vyrobu.
Tam je \tSinou funkné, c¢aso¥ i organiz&né¢ odctlen nakup a prodej. Obchod
piedstavuje takéinnosti, @i kterych se neobchoduje se zbozim, ale se sluzhkko
piiklad miZzeme uvést prodej fyzickych, organiméch ¢i informaénich Gkori, nag.:

rezervaci zbozi, montaz, upravu velikosti a dé@Simler, Zadrazilova, 2007)

,Obchod v institucionalnim pojeti predstavuje subjekty zabyvajici seepazré
obchodem, péemz za obchodni instituce v uzSim slova smyslu jgowazovany ty
subjekty, které nakupuji fyzické zboZzi zéelem dalSiho prodeje bez jeho podsigtn
apravy.” (Prazska, Jindra, 2002, s. 27)

2.1.1Funkce obchodu

»,R0zvoj obchodnich¢innosti a instituci souvisel se zvySovanim daosti
jednotlivych partndr na jejich arové. Obecr Ize shrnout tyto poZzadavky do souboru
objektivizovanych funkci obchodu.

1) Pifeména vyrobniho (dodavatelského) sortimentu na sortimheobchodni

(odkératelsky),odpovidajici padebam a nakupnim zvyklostem zakaznfik.]

2) Piekonani rozdi# mezi mistem vyroby (dodavatelem) a mistem prodeje
(odkératelem) — obchod zajiduje prodej zbozi na pi@bném mist nebo jeho

dodavku na toto misto.



3) Piekonani rozdik mezi ¢asem vyroby afasem nakupu zboz+ obchod

zaji¥'uje pohotovost prodej# dodavek a musi proto drzetity rozsah zasob.

4) Zajisr’ovani mnozstvi a kvality prodavaného zbozito znamena prohlidku
vSeho zboZi a vlastni kontrolni laboda&gro kvalitativni pejimku. Dilezity je
v8ak spravny vylr dodavatele, rychlé wigovani reklamaci a podle jejich

rozsahu fipadna promptni vysima dodavatele.

5) Iniciativni ovliviiovani vyroby co do sortimentuwiasu, mista a mnoZzstvi

a ovliviovani poptavkymarketing).

6) ZajiSr’ovani racionalnich zasobovacich cest s cilem snizanodejni ceny

ve vztahu k arovni zasobovafibgistika).

7) ZajiSrovani wasné uhrady dodavatgéin. Vyznam této funkce je u nas pin
docenitelny az v saasném obdobi vyrazné zadluzeno&tdy obchodnich

i vyrobnich organizaci.” (Prazska, Jindra, 20028).

2.1.2Clenéni obchodnikii
Dle Prazské a Jindry (2002)teme obchodniky &it dle obchodni kategorie
na prostedniky a zprogedkovatele.

Zprostiedkovatelé obchodniinnosti

Zprostedkovatelé vyhledavaji vhodné trhy pro nakup nelmdej a partnery
podle prani svého zakaznika. Zardveaaké dojednavaji podminky, které vyhowvuji
obéma obchodnim stranamtipriznych obchodnich ffpadech. Déle také organizuji
informovanost o zbozi, podminkach jeho prodgjerevedeni. Svym Zisobem lzdici,
Ze jde o sluzby pro obchodtinnosti. (Prazska, Jindra, 2002)



Podle Prazské a Jindry (2002) mezi nejobvyklejdédwrie zprosedkovatel
v obchodnichéinnostechiadime: obchodni zastupce, maklékomisionée, zasilatele,

burzy, aukce a veletrhy.

Prostiednici obchodni¢innosti

Prostednici obchodntinnosti jsou obchodni firmy neb&nnosti, které jsou
¢lankem pi smené mezi prodavajicim a kupujicim, z hlediska nabidbpZzi, jeho
dodavky a vydtovani. NejznarsSimi kategoriemi prosédnilki v obchod jsou
maloobchod, velkoobchod a zahrkariobchod. (Prazska, Jindra, 2002)

2.2 Maloobchod

2.2.1 Definice maloobchodu

.Maloobchod je podnik zahrnujici nakup od velkoobdh nebo od vyrobce
a jeho prodej bez dalSiho zpracovani Kowenu spdebiteli. Maloobchod vytvid
vhodné seskupeni zbozi — prodejniho sortiment -d@odruhi, mnozstvi, kvality,
cenovych poloh — vytw& pohotovou prodejni zasobu, poskytuje informaceboZi,
zaji¥uje vhodnou formu prodeje arqulava marketingové informace dodavatel
(Cimler, ZadraZilova, 2007, s. 12)

Dalsi definici nize byt napiklad definice od Nowu&ka (1997), kterd uvadi,
Ze maloobchod jeipmy prodej zbozi spitbitelim Wetrg provozovani stravovacich
sluzeb provaghych prostednictvim provoznich jednotek, jez ve svém celkiv&y

maloobchodni si

2.2.2 Zivotni cyklus maloobchodu

Maloobchody prochaziaznymi stadii fistu a poklesu, které se nazyvaji Zivotni
cyklus maloobchodu (Obrazek 1).fiize trvalo maloobchadn velmi dlouho, nez
dosahly své zralosti (u obchodnich dorto bylo osmdeséat let), dnes ji dosahuji
mnohem rychleji (velkoprodejny doséhly zralostideset let). (Kotler, 2001)



Obrazek 1:ZIVOTNI CYKLUS MALOOBCHODNIHO PODNIKU

trini podil

zisk
PoE_ziteE Rychy riist Zralost Pokles
ni mist

Zdroj: Berkowitz, E. N., Kerin, R. A., Rudelius, WL989), cit. dle Zamazalové (2009, s. 20)

Dynamika provoznich jednotek je obdobna jako zéstii vyvoje druli zbozi.

RozliSuji se4 zakladni fazezivotniho cyklu prodejen:

1. Vznik (introduction) — prosazeni na trhgt$inou formou vyhodné — agresivni
cenové nabidkyipcelkové redukci vykonnostniho.

2. Vzestup(development) — obdobiistu obratu a zisku.

3. Zrani (maturity) — vrchol Us§Bsnosti, zastavuje se vSak dalSi rozvo.

4. Ustup (decline — assimilation) — Ustupové obdobi, kdyowé strategie jiz
nest&i pro zvraceni vyvojového trendu, uplaje se jiz dinna mimocenova

konkurence a otvira se prostor pro nastup novgo jsdnotky.

Pt prochazeni jednotlivych fazi Zivotniho cyklu semh drover cen, Urové

poskytovanych sluzeb a positioning.

,V étSina maloobchodnik zatina s nizkymi cenami a s nizkou arovni sluzeb.

N 1

Konkuruji tak zavedenym maloobchodinik s vySSimi cenami. Postuprs ristem

o

obratu a zisku zvySuji Uroiesluzeb a nasazuji vySSi ceny. Posléze se dostanou

do pozice, kdy budou nahrazeny novymi obchody Simzcenami, nizsi arovni sluzeb

atd. a vSe zdna znovu.” (Zamazalova, 2009, s. 21)



2.2.3 Sowtasny stav obchodu (z pohledu roku 2009)

V nasledujici tabulce je uvedeniepled sotasnych deseti nejtsSich
retailingovych firem na&eském trhu. Rehled TOP 10 sestavuje kazdém® INCOMA
Research.

Tabulka 1.TOP 10 CESKEHO OBCHODU (2008, 2009)

. L potet prodejen [ Juriby (mid. KE., vE. DPHY_
Porad Skupina/Firma 008 | 2009 Zmena 2008 2009 Zmeéna
1 |schwarz R 289 306 17 575 59,0 1.5
Kaufland g8 03 5 35,5 36,5 1.0
Lidi R 201 213 12 22,0 22,5 0,5
2 |REWECR 382 519 137 38,5 48,5 10,0/
Billa 176 195 19 18,5 190 0.5
Penny Market 206 324 118 20,0 295 9.5
3 |Tesco Stores €R 113 135 22 445 48,5 2.0
Tesco hypermaket 59 B4 5
Tesco obchodni dim & & 0
Tesco supsrmarket 42 43 1
Tesco Expres ] 22 16
4 |Ahold Czech Republic 254 279 -15 440 43,0 -1.0
Albert hypermarket 53 55 2
Albert supermarket 241 224 -17
5 |Makro Cash&Carry CR 13 13 [1] 30,5 36,6 -2.9
& |ciobus R 13 14 1 25,4 26,3 0.9
7 | GECO TABAK 216 225 9 17,5 17,2 -0.3
g |sparcr 33 36 3 13,7 13,8 0,1
SPAR Ceska obchodni spoledn 33 36 3 12,8 12,9 0.1
Interspar 29 32 3
Spar supermarket 4 4 [1]
Spar Sumava 0,9 02| 0.0
g |Peal 0.3 0.5 0,2
10 |lkea 4 4 0 8.5 9,0 0.5
1.-10) TOTAL 1357 1531 174 208.4 3094 110

zdroj: INCOMA GfK
Pozn.: Tabulka je zaloZzena néeplbZznych vysledcich a odhadech spotesti INCOMA. Udaje pro rok

2010 zatim jegtnejsou k dispozici.

Jak uvadi spotmost INCOMA, poprvé v historii ighledu TOP 10 klesly
mezirani trzby nej¢tSich obchodnik Trzby TOP 10 obchodnich skupin deském
trhu dosahly v roce 2009 celkem 309 mld, Kritom v roce 2008 to bylo 312 ml#&.¢.

Duvodem je jak krize, tak strukturalni 2ny ¢eského obchodu. Jednou iém tohoto

poklesu je, Ze ekonomicka krize v roce 2009 zasahfano icesky obchod. S tim

souvisi stagnace cen zboZzi i pokles sgiutelské poptavky, oboje sisledky na vyvoj

trzeb obchodnik Hlavni icinou poklesu trzeb TOP 10 vSak nejsouwémgnna stras



nakupujicich, ale zimy ve struktile obchodnichietzci. Na prwnim mist je definitivni
odchodietézce Plus z trhu (a tedy ,vypadek” jeho obra TOP 10) a z@lereni vétSiny
jeho prodejen deettzce Penny Marke

Trzni podil TOP 10 skupin na celkovém trhu rychi@koveho zbozi roce
2009 zistava na urovni € % jako v roce 2008 (viz Graf 1Promitly se do toho je
organiz&ni zmeny (snezbytnym doprovodem uzavni ¢asti prodejen, zgm formatt
a prodejni plochy atd.tak i stagnacei pokles trzeb &kterych fetzci v dusledku

klesajici poptavky.

Graf 1:VYVOJ PODILU TOP 10 V CESKEM OBCHODE
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Pozn.:Udaje pro rok 2010 zatiljes¥ nejsou k dispozici. Zdroj: Zderek Skala; INCOMA Gtk

Podil obchodu na hrubé Fidané hodno& (HDP) se drzi na stabilni Grovni ¢
15 % a charakterizuje vznam obchodu, ktery ipdstavuje po zpracovatelske

pramyslu (cca 26 %jlruhé nej¢tSi odwtvi narodniho hospodstvi.

Podil na zangstnanost se vsowasnosti pohybuje kolem % (v EU 22 %).
Nas podil odpovida Zzivotni Udrovni. Obchod a ostinstvi jsou nejptSim
zantstnavatelema tedy i partnerem vlady socialni oblasti. Saiasny podil bud

ziejme¢ dlouhodols konstantni



Podil na pramérné mzdé se pohybuje kolem 90 - 92 %. Maloobchod dnes

poskytuje 7 — 12 % vSech pracovnidtilgitosti v narodnim hospoi$dvi, vysSi Udaje

N s

2.2.4 Typy maloobchodu (maloobchodnich jednotek)

Maloobchodni organizacequlvedly pestrou Skalu forem a nové stale vznikaji.
Pestra Skala forem nabidky a prodeje zboZi a zamrm@/oznich tyf maloobchodnich
jednotek byla vytviena diky dznym variantam sortimentni specializace, jejiani

ale i provoznimu a stavebnimeSeni i prodejni politice. (Cimler, 1997)

Specializované a Uzce specializované prodejny

Pro tyto jednotky je typicky Uzky a hluboky sortimépievazié nepotravinéske
zbozi), vysoké ceny. Jednotka poskytuje zvySenyalozsluzeb, ten klade vysoké
naroky na odbornost personalu. Tyto prodejny byuajistrény v nmestskych centrech

a regionalnich nakupnichistliscich. (Prazska, Jindra, 2002)

Jako piklad Kotler (2001) uvadi obchody s &y, sportovnimi pdtbami,

nabytkem, kétinami a knihami.

SmiSené prodejny

Lokalizace zejména na venkbwa v okrajovychcastech mista. Sortiment
zahrnuje potravingké i nepotravingké zbozi. Je Siroky, aleétky. Jedna se o zbozi
béZzné poteby. Charakterem osidleni je dana mala frekvenpéapky, vysoké naklady

i ceny.

Samoobsluhy s potravinami (potravigiéé samoobsluhy)

Samoobsluhy nabizejiétsinou i zakladni druhy nepotraviis&ého zbozi denni
potieby. Prodejni plochu maji do 4002mJejich hlavnim znakem je blizkost
zakaznikovi. Uplaténi nachazeji potraviiigké samoobsluhy i na nadrazich, letistich,
u dalnic apod., zde jsou dophry o nepotravin&gky sortiment odpovidajici mistu
pusobeni.
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Supermarkety
Supermarkety velikosthnavazuji na samoobsluhy s potravinami. Supermarket

ozna&uje velkoprodejnu s plnym sortimentem potravin akladnimi druhy
nepotravinéského zbozi. Je zde vyuzZivana samoobsluzna forrodejer s Bkolika
obsluznymi Useky. Velikost prodejni plochy je na@D4rf s horni hranici 2 500 m
Celkovy pa@et druhi zbozZi je 5 000 — 10 000. Na prodejni ploSe je make 20 %

pramysloveho zbozi. (Prazska, Jindra, 2002)

Umiseni supermarketu je Siroké — od zékladni az po ékntvybavenosti
(i jako sowast obchodnich doim), regionalni nakupni centra, dopravni uzly apod.
(Cimler, 1997)

Hypermarkety
Oproti supermarkém maji hypermarkety mnohenetgi ptimérnou prodejni

plochu a nabizeji vice nepotravigého zboZzi. Spodni hranice plosné velikosti @@ 5
m?, horni v rozmezi 15 - 20 tis. amObchodni jednotka je &ena pro velké (tydenni)
nakupy, provoz je zaloZzen na nahrazovani zivé ppaodejni plochou a technikou.
Hypermarkety jsou za#eny na rychloobratkové druhy zboZzi, to umgg agresivni

cenovou politiku. (Prazska, Jindra, 2002)

Podle spolénosti INCOMA Gfk maji hypermarketovéetézce nejvyssi podil
~vérnych zakaznik' (tj. téch, ktéi tam utrati za potraviny nejvic ze vSech
navstvovanych prodejen). Tento podil je 40 %, nasledigkonty 24 %, supermarkety
17 %, a mensi prodejny 15 %. (Moderni obchod, 20201

PInosortimentni obchodni domy

Nabizeji Siroky a pogrné hluboky sortiment zbozi, skue ,vSe pod jednou
sttechou”. Pdet nabizenych drihmuZe dosahovat az 200 000 polozek. (Prazska,
Jindra, 2002) Prvni obchodni domy secatg objevovat jiz v poloviad 19. stol.

ve Francii. V ostatnich pmyslow vyspelych zemich vznikaly obchodni domy v letech
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1860 — 1880. PIny rozvoj obchodnich dofe datovan do dlouhého obdobi 1860 —
1960. Redpokladem jejich vzniku byl rozvoj vyroby a trhe spotebnim zbozim,
koncentrace obyvatel do&st a vznik novodobych centerést. Vyhody, které nabizi
obchodni dm, vSak po druhé stové valce zéaly nabizet ijednotky umisvané
na rozdil od obchodnich ddnv lokalithch s dostatkem parkovacich ploch, ayto b
v obdobi bodivého nastupu motorismu zakaznikem velicenosg@no. Po uiité doke
obchodni domy naSly #pob reakce na konkurenciteplevSim hypermarkiet
podzemni parkovi§t opateni v cenové azény v sortimentni politice, sluzby,
profilace sortimentu konkrétnim s$mem (na cilovou skupinu), vyuZivani systému

shop-in-shop, zasilkového prodeje, prodejetknaého zboZzi.

Vyraznym odliSenim od samoobsluznych obchodnichtd{mypermarkat) je
pro univerzalni obchodni domy sortiment odivankt{te odévy, obuv), ktery dava
obchodnim dorim mozZnost se vyraZji profilovat a konkurovat diskontn
orientovanym jednotkam, pro které sortiment odiv@ddpovida pozadatrkn (vysoka
spoteba Zivé prace, specialni vystavniizani, vyssi kvalifikace personalu, nevhodnost
samoobsluzné formy prodeje a dalSi). Univerzalmhobni dim je tak vlasta jedinou
jednotkou s ucelenym univerzalnim sortimentem. ¢82009)

Prodejni plocha u univerzalniho obchodniho domu jezmezi 10 — 20 tis.
(minimalns 5 tis. nf). NAranost provozu a sortimentni politiky univerzalnich

obchodnich dorinse odrazi ve sdnich a vySSich cenadfPrazskd, Jindra, 2002)

Specializované obchodni domy

Sortiment domi je nefasgji orientovan na odivani (obuv, &gy, textil)
a spojené sluzby. Minimalni prodejni plocha je D B. Lokalizovany jsou v centrech
mest a v regionalnich ndkupnich centrech. Ceny j388iv

Odborné (specializované) velkoprodejny

Tyto provozovny nabizeji sortiment velkych ucelémyc souboi
nepotravinéského zbozZi, zejména druhy s velkou obratkou, ma§ii provozni naklady
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a jsou diskonté orientované. Rkladem jsou Hobby centra (Do-It-Yourself), ndbytek
potteby pro domacnost, elektro, bks, sportovni pdeby, kancel&ské poteby,
drogerie apod. (Prazska, Jindra, 2002)

e

sortimentu pro stavebniky, kutily, zahra#lkdozn&ovana jako Hobby-centrum,
z hlediska sortimentni nagnsowdasti skupiny prodejen ,Do-It-Yourself. (Cimler,
1997)

Podle vyzkumu Do-It-Yourself 2010 od spatesti INCOMA Gfk, zvéejnéném
v ¢asopise Moderni obchod 9/2010, bylo na Uz€Rik 1.¢&ervnu 2010 v provozu 81
klasickych hobby markét Oproti gedchozimu roku iibyl pouze 1. V roce 2009
doséahl celkovy obrat realizovatigtzci velkoprodejen Do-lt-Yourself ¢R na Grové
32,5 mid. K. Celkova prodejni plocha hobbymarketovykgd&€zci v polovirg roku
doke pasobi naceském trhu Do-lt-Yourself g vyznamnychfettzci (Bauhaus,
bauMax, Globus Baumarkt, Hornbach, OBI) ve vice 3@hestech.

Diskontni prodejny

Diskonty se rozliSuji na hard- a soft- discount digy diskontu (sniZzeni cen).
Mezi hlavni rysy provozoven gamag.: nabidka nejrychloobratkejgich drutii zbozi,
zbozi umistné v jednoduchych regalech, paletach a stozichophathost stavby
i vybaveni, lokalizaci na levnych pozemcich, proadiena oteviraci doba a dalsi.
(Prazska, Jindra, 2002)

Vyvoj jednotlivych prodejnich formatuwhem let 1997 — 2010 je znazémna Grafu 2.
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Graf 2:VYVOJ FORMAT U - RETEZCE / MALE PRODEJNY (1997- 2010)
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2.3Podnik a jeho okol

Podnikje sociali ekonomick: a technicky systém. Podnik neni izolovan, al
obklopen vijSim swtem, okolim. Okolim podniku rozumime vSe, co jgaanysinymi
hranicemi podniku &im je podnik ovliviovan a co fipadre muze sam ovlivni
(Synek, Kislingerovéd2010

2.3.1 VrgjSi prostiredi

VnéjSi prostedi je oblast, ktera existuje ¥mrganizace a ktera zahrnuje Sir
spektrum faktal, jeZz ovliviwyji jeji strukturu, procesy a vykonnc Mezi tyto faktory
paii predevsim zéakaznici, konkure, dodavatelé a lidské zdroj€innost organizace
ve WtSi ¢i menSi mife, ovliviwuji téZ technologické, ekonomické, politické, ldgiini,
kulturni, socialni a internacionalni vliy (Donely, Gibson, lvancevic 1997)

Podle Kotlera (20013e prostedi, které je vé spol&nosti,cleni na:

» Mikroprostedi: Sily, které jsou blizko spalaosti a ovliviuji jeji schopnos

slouzit zakaznikm — spol&nost, distribdni firmy, zakaznické trhy, konkuren:

a veejnost, které spoteé vytvareji systém poskytovani hodnoty firnr

e Makroprostedi. Zahrnuje SirSi spotenské sily, které ovliwiji celé

mikroprostedi — ekonomické, technologické, demafické, girodn, politické
a kulturni faktory.
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2.3.2 Vnitini prostiredi

Vnitfnim prostedim rozumime mnozinu pruka jejich vzdjemnych vztadh
existujicich uvnit organizace (podniku). Je to tedy wnit prostedi podniku
(organizace). Pro jeho pochopeni {@lté podnik (organizaci) definovat jako soc#ln
-technicky systém, jehoZ prvky jsou lidé &cmé prostedky propojené vzaemnymi
komunika&nimi a tidicimi vazbami. Je to systém oteny a je spojeny s okolim
prostednictvim si transakci, které omezuji jeho autonomii chovanbwdiviuiji
zavislost na okoli. (PoskgErbes, 2008)

Analyza vnitiniho prostiedi

Hlavni mySlenkou vninhi analyzy je uskutait objektivni zhodnoceni séasného
postaveni firmy. Jde o snahu identifikovat¢em firma vynika a co neni jeji silnou
strankou. Je jasné, ze \mit analyza zahrnuje hodnoce&th veliin, které jsou uvnit

analyzovane firmy a vytwobazi, na které bude analyza provedena. (Mallgasp

Aby podnik mohl identifikovat silné a slabé strankg nutna provést analyzu
vnitinich faktofi. Témito faktory podle Kékovského a Vykypla (2006) jsou:

» faktory wdecko — technického rozvagje
» marketingové a distribdni faktory,

» faktory vyroby afizeni vyroby

» faktory podnikovych a pracovnich zdmbj

« faktory finanéni a rozp@tové.

Faktory finan éni a rozpottové

Finartni fizeni podniku ma podle Synka (19€%)ii hlavni ukoly:
o ziskavat kapitadl (fondy, penize) proszbé i mimdgadné paieby podniku
a rozhodovat o jeho strukiia zndnach struktury (ziskat év, vydat akcie nebo

obligace aj.),

* rozhodovat o umishi (alokaci) kapitalu,
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* rozhodovat o roztleni zisku,

» zaznamendvat, analyzovat, kontrolovati@dit hospodé&skou stranku¢innosti

podniku tak, aby byla zaji&ta jeho finani stabilita.

Druhy financovani

Existuje rEkolik hledisek, dle kterych @Zeme financovani v podniku rozliSovat.

Podle fivodu kapitalu rozliSujeme:

Vniténi  (interni) financovani, ve kterém je zdrojem kapitdlu podréko

hospodéskacinnost, jejimz vysledkem je zisk.

VnéjSi (externi)financovani, @ kterém kapital gichazi z vijSku, mimo podnik.
Hlavnimi zdroji jsou vklady a podily zakladalgel viastniki a spoluvlastnik,
tj. financovani z vlastnich zdiigjdale financovani z cizich zdfigjjako jsou obligace

(dluzni upisy) vSech druih pajcky (Gvéry) vseho druhu. (Synek, 1997)
Finanéni analyza

Finartni analyza pedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kjso@
obsaZeny fedevsim v Getnich vykazech. Fin&ni analyzy v sob zahrnuji hodnoceni
firemni minulosti, sodasnosti a fedpovidani budoucich finamich podminek.
Hlavnim smyslem finami analyzy je fpravit podklady pro kvalitni rozhodovani
o fungovani podniku. Schéma uzivétdinancni analyzy je zobrazeno na Obrazku 2.
(Ruckova, 2008)
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Obrazek 2UZIVATELE FINAN CNi ANALYZY A JEJi ZAM ERENI

I uzivatelé finanéni analyzy |

I formulace cilu |

| zaméfeni analyzy a vybér metod |

I ukazatele a jiné nastroje |

I management I | vlastnik I I véFitel I
Iprovozni analjfzal I ziskovost | I likwvidita I
I fizeni zdrojl | I kapitalove | | zadluZenost I
I ziskovost I I trzni ukazatele |

Zdroj: Rickova (2008)

Finartni analyza je oblast, ktera je $asti finagnihoftizeni podniku, zajidije
zpétnou vazbu mezi fedpokladanym efektentidicich rozhodnuti a skuteosti.
(Valach, 1999)

Finartni analyza pedstavuje metodicky aparat, jehoz cilem je poskitno
informace o finatinim zdravi podniku. Zdrojem informaci jsou fikanvykazy: vykaz

zisku a ztrat, rozvaha arghled o pe&nich tocich (cash flow). (Hilds, Holman,
Hronova, 2003)

Podstatou finatni analyzy je vyptet ukazatdl, které maji dobrou vypovidaci
schopnost vzhledem ke zkoumané ekonomické &ealohou byt vyjadeny
v peréznich jednotkach, ale i v procentech, v jednotkd&elsu, v K/rok, pofg.

i v bezroznérném vyjadeni. (Veber, 2003)

Veber (2003) roz&luje nejroz&iergjsi typy ukazatd do i skupin:
» ukazatele vyvojovych trendi — postihuji ¢asové zminy u absolutnich
ukazatel. Metoda sp&iva v porovnavani jednotlivych poloZzek vykaz ¢ase,
* pomérové ukazatele— charakterizuji vzjemny vztah mezié¢dwa poloZzkami

Gcetnich vyka# a jsou zjiovany pomoci jejich po#snu. Tyto ukazatele se
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sdruzuji do skupin, itemz se kazda skupina tyk&iého aspektu finaimiho
stavu organizace,
« pyramidovy rozklad — definuje ukité zavislosti mezi jednotlivymi skupinami

pongrovych ukazatei.

Rackova (2008) ¢lereni upresiuje jeSt také o ukazateleozdilové, které
vypocitava jako rozdil uwité polozky aktiv s ufitou poloZkou pasiv. Mezi tyto
ukazatele pét nagiklad ¢isty pracovni kapitél.

Cisty pracovni kapital = o#Zna aktiva — kratkodobé zavazRackova, 2008)

Pomerové ukazatele p#t mezi zakladni nastroje analyzy. Za dlouhou dobu
pouzivani porérovych ukazateél se vylenila ugita skupina ukazaté] které umo#uji
vytvoreni zakladni fedstavy o finaéni situaci daného podniku. Kazda skupina se vaze
k nekterému aspektu fingniho stavu podniku. (Valach, 1999)

Grunvald a Holékovéa (2004) uvagi toto clereni:

- ukazatele rentability(profitability ratios),

- ukazatele aktivityasset utilization ratios),

- ukazatele zadluZenostilebt ratios),

- ukazatele platebni schopnogtiquidity ratios),

- ukazatele vychazejici z Udakapitédlového trhu
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3 Cil, metodika prace a hypotézy

Cilem této bakak&ké prace je zhodnoceni gaaného stavu systéniizeni
a ekonomiky vybrané maloobchodni jednotky. Pro tatmalyzu jsem si zvolila
spole&nost PRIORCESKA REPUBLIKA, s. r. 0., kterd gsobi na UzemCR a je
sourasre nejwtsi siti obchodnich daimv ceskych rukou.

Hypotéza 1:PRIOR je v nestabilni fin&ni situaci.
Hypotéza 2:Dochazi ke kazdotmimu poklesu trzeb.
Hypotéza 3 Spol&nosti hrozi bankrot.

Hypotéza 4:Spol&€nost je doke organizovana.

Prostednictvim zvolenych metod analyzy jsem provedldoozaktualni situace.
Provedla jsem analyzu vhiiho prostedi podniku a analyzu makropriedi. Ri
analyze vnitniho prostedi jsem se zadiila prevazri na analyzu diich ukazatei
Z oblasti financovani podniku. Zabyvala jsem se taklasti lidskych zdrdj kde jsem
se zandiila prevazré na vyvoj pé&tu pracovnik v jednotlivych letech, nakladna re

a na divody €chto znen.

Nejdrive bylo nutné prostudovat gebnou literaturu. Poté jsem si mohlasiadi
uceleny nazor o vyuziti jednotlivych metod analykyeré jsou pouzity v praktické

éasti.

V praktickéc¢asti prace jsem pouzilatkolik metod ke zhodnoceni stavu firmy.
Jednalo se o zhodnoceiizeni spolénosti, finagni analyzu a také jsem se z#ita
na oblast lidskych zdrdj Dale jsem provedla analyzu makroptesi firmy, kde jsem
se ¥novala pevazre ekonomickym, technologickym a sp&mskym faktoim. Vzorce
pouzité pro finaténi analyzu se nalézaji v metodice. Jako hlavnijadlo pro vypéty
pii finanéni analyze jsem vyuzila ¢étni vykazy spoknosti PRIOR CESKA
REPUBLIKA, s. r. 0. Do roku 2006 jsem vychazelaykazi a. s. a od roku 2007 jsem
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pouzivala vykazy s. r. 0. Pomoci dat ziskanychéchto (Eetnich vykai jsem
porovnavala vyvoj finatniho zdravi vletech 2005, 2006, 2007, 2008, 2009
a okomentovala tak mozZny vyvoj tohoto podniku vzkéi budoucnosti. Pro lepSi
ilustraci a znazormi byly jednotlivé vypeéty doplrény o grafy a tabulky, které maji

za Ukol na prvni pohled zjednodu8erastinit situaci.

V zawrecné ¢asti jsem vyuzila SWOT analyzy. Pomoci této metgsim
identifikovala silné a slabé stranky podniku, jepfilezitosti a hrozby. K jejich
stanoveni mi pomohly provedené analyzy. Na zaklemhoto vyhodnoceni jsem

nasledg navrhla vhodna opgni a znény vedouci ke zlepSeni.

Finanéni analyza

Pro zhodnoceni finani stranky podniku jsem zvolila metody firgu analyzy
podle Synka (1997). V praci jsem pouzila ukazatkkeidity (bézna, pohotova
a okamzita), ukazatele aktivity (doba obratu zagmhledavek a zavaik ukazatele
zadluzenosti (zadluzenost a kryti Gipk ukazatele vynosnosti neboli rentability
(rentability trZzeb, rentability celkovych aktiv @ntability vlastniho jrani), Altmanv

model a také ukazatel rozdilowyigty pracovni kapital).
Ukazatele likvidity
Tyto ukazatele & schopnost firmy vyrovnat své splatné zavazky.
« Bézna likvidita
Obezné aktiva / kratkodobé zavazky
* Pohotova likvidita
(Obezna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
» Okamzita likvidita

Pohotové pe#¥ni prostedky / kratkodobé zavazky
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Ukazatele aktivity
Méfi, jak efektivié podnik hospoda se svymi aktivy.

» Doba obratu zasob
Primerna zasoba / (trzby / 360)
* Doba obratu pohledavek
Pohledavky / (trzby / 360)
» Doba obratu zavazk

Kratkodobé zavazky / (Trzby / 360)
Ukazatele zadluZenosti
Vyjadiuji rozsah vyuzivani cizich zdfoj

» Zadluzenost
Celkovy dluh / celkova aktiva
o Kryti Groka
Zisk p'ed uroky a zda#mim / Groky

Ukazatele vynosnosti

Ukazatele nii ¢isty vysledek podnikoveho snazeni.
* Rentabilita trzeb (ROS)
Cisty zisk / trzby
* Vynosnost celkovych aktiv (ROA)
Cisty zisk / aktiva
* Vynosnost vlastniho jgmi (ROE)

Cisty zisk / vlastni kapital
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Z-skore (Altmaniv model)

Vyjadiuje finartni situaci firmy.

Z-skore = 0,717 . X1 + 0,847 . X2 + 3,107 . X3 42 . X4 + 0,998 . X5

X1 = Pracovni kapital / Aktiva
X2 = Cisty zisk/ Aktiva

X3 = EBIT / Aktiva

X4 = Vlastni kapital / Cizi zdroje
X5 = Trzby / Aktiva

22



Profil firmy

Zakladni udaje
Obchodni firma: PRIORCESKA REPUBLIKA, s. r. 0.
Sidlo: Lannova 22

370 0L eské Budjovice
Pravni forma: spol€&nost s rdéenim omezenym
Zakladni kapital: 20 000 000 K
1C: 26093022
DIC: CZ26093022

Hlavni predmét podnikani:
+ specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenybozim,
+ velkoobchod,

« sprava a udrzba nemovitosti.

UpIné paéatky spolénosti se datuji do roku 1992. &yii roky pozdji, roku
1996, doSlo k vytvieni obchodnihdetézce. Od roku 2007 nese spalest stavajici
nazev obchodni firmy PRIORESKA REPUBLIKA, s. r. o. (ddle jen PRIOR).
Spole&nost PRIOR v satasnosti provozuje v tuzemskut' si8 obchodnich doin
rozmisténych na severu, vychodu a jiliiech. Rozmigini obchodnich dofna Gzemi
CR je uvedeno na Obrazku 3+S$IRIOR je nejutsi siti obchodnich doinv ¢eskych
rukou a v sotasné dob zanestnava pes 400 lidi.

Soupis obchodnich danPRIOR

- PRIORCeské Budjovice PRIOR Karvina

+ PRIOR Cheb PRIOR Most

+  PRIOR D&ice PRIOR Nachod

« PRIOR Frydek - Mistek PRIOR Orlova

« PRIOR Jihlava PROIR Prachatice
+ PRIOR Kada PRIOR Tinec
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 PRIOR Ostrava - Hornik PRIOR Strakonice
«  PRIOR Roudnice nad Labem PRIOR Turnov
+ PRIOR Semily PRIOR VySkov

Obrazek 3ROZMIST ENi OD V CR

Zdroj: vlastni
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4 Analyza ekonomiky &zeni firmy

4.1 Rizeni spolénosti

Spolg&nost s rdenim omezenym byla zaloZzena obchodni spalsti LE
CYGNE SPORTIF GROUPE, a. s. Spalest PRIOR CZECH REPUBLIC, s. r. o.
pievzala jn&ni a je podle smlouvy z roku 2007 univerzalnim pfav nastupcem bez
likvidace zruSené a zaniklé obchodni spo@sti PRIORCESKA REPUBLIKA, a. s.
Na zaklad rozhodnuti dne 27. 11. 2007 nisidym zapisem doslo ke zme
obchodniho jména firmy na stavajici nazev PRICESKA REPUBLIKA, s. . 0.

Spolg&nost s rdenim omezenym pouziva v sasné dob jako ochrannou
znamku nazev a logo PRIORESKA REPUBLIKA, s. r. 0., ktera je registrovana
Uradem piimyslového vlastnictvi. 8i PRIOR je nejutsi siti obchodnich doim
v ¢eskych rukou. Spobmost je také sai@isti koncernu 17 spaleosti, které tvid
propojené osoby ovladané jednou ovladajici osobimuto osobou je podnikatel
Alexandr Seidl. Podrol#Bi popis spolénosti, které jsou s@asti tohoto koncernu, je
uveden v Floze 1. Statutarnim organem spwlesti PRIOR jsouit jednatelé, jejichz

jména jsou uvedena v niZe uvedené tabulce.

Tabulka 2STATUTARNI ORGAN

S.T. 0. Funkce Jméno
Jednatel Ing. Ondej Elias
Jednatel Ing. Irena Spékova

Mgr. Karel Novotny (do 31.1.2010)
Ing. Eva Kralova (od 1.2.2010)

Jednatel

Zdroj: Firemni data

Spoleénost PRIOR provozovala k 31. 12. 2009 na zakla@iemnich smluv 19
obchodnich dotin (provoz OD Litvinov byl ukoten k 31. 12. 2009), jejichz vlastnikem
je spolénost ve skupiti- LE CYGNE SPORTIF GROUPE, a. s., ktera se stedargm
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nastupcem spateosti Ceska sprava nemovitosti, a. s. Spotst PRIOR méa tedy

vSechny budovy obchodnich démouze v pronajmu.

Stavajicich 18 obchodnich dénje rozdleno do ti regioni. Témito regiony
jsou region JIH, SEVER a VYCHOD{igemz sidlo celé spataosti a jeji centraly se
nachazi vCeskych Budjovicich na adrese uvedené v profilu firmy. V posian
analyzovaném roce, roce 2009, spadalo pod regidrcdlkem gt obchodnich doriy
pod region SEVER osm obchodnich doanVYCHOD 3est obchodnich dém

Organiza&ni struktura spolaosti je¢lenéna na spravu s. r. 0., ktera j€eskych
Budgjovicich a dale na 3 provozni regiony. Sprava s. fec¢lenéna na odborné useky,
kterétidi odborniteditelé a vedouci odbornych Usektei dale metodickyidi regiony.
Regiony JIH, SEVER a VYCHOD jsatizeny z regionalnich center, ktera se nachazeji
v Ceskych Budjovicich, Most a Karviné, regionalnimiediteli. Generalninteditelem
spole&nosti je Ing. Ontkj EliaS. Regionalnieditelkou pro region JIH je Ing. Eva
Kralové, pro SEVER Zdetk Svejda a region VYCHOBidi Milan Novosad (Tabulka

e

manazery provoznich jednotek. Podrgbje toto ¢lenéni znazorgno v Riloze 2 a 3.

Tabulka 3VEDENI SPOLE CNOSTI

Vedouci zanéstnanci Generalnieditel Ing. Ontkj Elias
Ekonomickareditelka Ing. Irena Spékova
Reditelka regionu JIH Ing. Eva Krélova

Reditel regionu SEVER | Zdertk Svejda

Reditel regionu VYCHOD | Milan Novosad

Zdroj: Firemni data
4.2 Analyza finartnich ukazatek
4.2.1 Rozbor trzeb

V nésleduijici tabulce jsou uvedeny trzby za pratbeizi za pt po sold jdoucich
let dle jednotlivych obchodnich ddinve spatebnich cenach fetns DPH) v ¢lereéni
podle jednotlivych regioinza dany rok. VesSkeré trzby byly realizovany v taz&u
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Tabulka 4MALOOBCHODNI OBRAT (MO) 2005 — 2009 v tis. K¢&

Obchodni domy rok 2005 |rok 2006 |rok 2007 |rok 2008 |rok 2009
C. BUDEJOVICE 144553 138982 129221 120662 109 467
STRAKONICE 44 122 43 804 44523 40560 35 440
PRACHATICE 22 928 23 195 22152 21515 19 699
JIHLAVA 53 876 55 637 59451 56435 48 569
DACICE 19 096 18 496 19226 18202 16 143
PELHRIMOV* 14 402 13 318 11127 3764 0
REGION JIH celkem 2089777 293432 285701 261138 229 318
MOST 45 890 40 301 38 714 33515 28118
LITVINOV* 9 159 7 946 8 150 9198 6 430
KADAN 11 041 10 428 9473 8 977 8 292
ROUDNICE nad Labem* X X X 7 349 7 871
KLADNO* X X 2 004 4 289 0
NACHOD 14 791 14 874 14 920 15034 13114
TURNOV 11 550 10 110 10095 9375 7728
SEMILY 11 532 11 038 11294 11305 11 353
CHEB X X X 5 052 16 492
REGION SEVER celkem| 103 962 94 697 94650 104094 69528
KARVINA 45 184 45 623 49 088 48087 41 024
TRINEC 38 197 36 213 41 273 37512 33146
ORLOVA 28 344 24 581 25 362 25003 23341
OSTRAVA* X X 1 450 4390 4 853
VYSKOV 26 764 25 945 27 691 26895 25660
FRYDEK-MISTEK* 12 748 21518 25 039 25406 21564
REGION VYCHOD

celkem 151238 153880 169903 167293 162 701
Sklad VratoC. Budjovice 14 329 9 366 13 354 23315 11533
Sklad FrantiSkov 1140 2734 0 8 055 0
S.R.O. celkem 569647 554109 563608 563895 492 161

Zdroj: Firemni data, vlastni Uprava autor

Pozn.: udaje do roku 2007 uwae v této tabulce jsou udaji do 30. 6. 2007 vykganakciovou
spolenosti PRIORCESKA REPUBLIKA, a.s. a od 1. 7. 2007 spodsti PRIORCESKA REPUBLIKA
S.r.0.

*Pozn.: OD Frydek-Mistek v provozu od 8/2005, OOr&s v provozu od 8/2007
OD Kladno v provozu od 9/2007, OD Kladno — ukemprovoz k 18. 9. 2009

OD Pelhimov — ukoren provoz 30. 3. 2008, OD Roudnice v provozu o@ 18008
OD Cheb v provozu od 27. 10. 2008, OD Litvinovendé&n provoz k 31. 12. 2009

Jak je patrné z tabulky, kazdym rokem dochazi legposti PRIOR k poklasn
na strad maloobchodnich trzeb. K nejvyragéimu poklesu maloobchodniho obratu
(MO) doslo v roce 2009. Celkové trzby z maloobchibdnobratu za rok 2008inily
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492.161 tis. K. Predchozi rok, rok 2008, spéleost zaznamenavala trzby o 71.734 tis.
K¢ vySSi. Jest vroce 2008 situace spotmsti vypadala, Zze se porgalchozich
poklesech trzeb vzpamatovalatirRstek MO v regionu JIHinil pres 8 %, SEVER
necelych 10 % a VYCHOD 1,5 % oprotiguichozimu roku. V roce 2009 v3ak trzby
spole&nosti prudce klesly. Nejvyrazjsi pokles zaznamenal region SEVER, kdy trzby
oproti p'edchozimu roku poklesly o 34.566 tis¢.Kcoz gredstavovalo pokles o 33 %.
Takeé vyrazny pokles preéhl v regionu JIH, 0 12 %. Nejmérmpoklesly trzby v regionu

VYCHOD, zde byl zaznamenéan pokles o necela 3 %.

Mezi nejWwtSi piciny tohoto propadu Khd¥eme z#adit prevazié silnou
konkurenci na maloobchodnim trhu, dopady ceitzsxe ekonomické krize, ale také
ukorgeni provozu v OD v Petimové a Kladre a pokles prodeje téfh o polovinu
piimo z vlastniho skladu.

Spoleénost provozuje v tuzemsku'si8 obchodnich dofn které jsou rozéleny
do i regioni, regionu JIH, VYCHOD a SEVER. Z regibivykazoval celko¥ nejvyssi
trzby z celé spol@aosti region JIH, a to 229.318 tis¢ Ka rok 2009, cozinilo ptiblizné
47 % celkovych trzeb spaleosti (v gedchozim roce 261.138 tis¢ks podilem 46 %).
Druhy nej@tsi podil na celkovych trzbach zaujimal region VY@B, jehoz
maloobchodni trzby za rok 20G9nily 162.701 tis. K (Graf 3), coZ pedstavovalo
podil giblizné 33 %. Obchodnim domem, ktery vyivanejwtsi trzby v porovnani
s ostatnimi obchodnimi domy, je Qiské Budjovice. Jeho trzby za rok 2009 doséhly
109.467 tis. K a znamenaly podiliplizné 22 % na celkovych trzbach.
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Graf 3:VYVOJ MO DLE JEDNOTLIVYCH REGION U (2005 2009)
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Zdroj: fremni data, vlastni Gprava at

V nésledujici tabulce jsou uvederprocentualni podily trzeb jednotlivy

jednotek na trzbach celé spitesti za dané roky &lenéni podle jednotlivych regian

Tabulka 5PROCENTUALNI PODIi LY NA MO SPOLECNOSTI (2005 -2009)

Obchodni domy 2005 (%) | 2006 (%) | 2007 (%) | 2008 (%) | 2009 (%)
C. BUDEJOVICE 25,38 25,08 22,93 21,40 22,24
STRAKONICE 7,75 7,91 7,90 7,19 7,20
PRACHATICE 4,02 4,19 3,93 3,82 4,00
JIHLAVA 9,46 10,04 10,55 10,01 9,87
DACICE 3,35 3,34 3,41 3,23 3,28
PELHRIMOV 2,53 2,40 1,97 0,67 0,00
REGION JIH celkem 52,48 52,96 50,69 46,31 46,59
MOST 8,06 7,27 6,87 5,94 5,71
LITVINOV 1,61 1,43 1,45 1,63 1,31
KADAN 1,94 1,88 1,68 1,59 1,68
ROUDNICE nad Label X X X 1,30 1,60
KLADNO X X 0,36 0,76 0,00
NACHOD 2,60 2,68 2,65 2,67 2,66
TURNOV 2,03 1,82 1,79 1,66 1,57
SEMILY 2,02 1,99 2,00 2,00 2,31
CHEB X X 0,90 3,35
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Tabulka 5: Pokr&govani

REGION SEVER celkerr 18,25 17,09 16,79 18,46 14,13
KARVINA 7,93 8,23 8,71 8,53 8,34
TRINEC 6,71 6,54 7,32 6,65 6,73
ORLOVA 4,98 4,44 4,50 4,43 4,74
OSTRAVA X X 0,26 0,78 0,99
VYSKOV 4,70 4,68 4,91 4,77 5,21
FRYDEK-M'I'STEK 2,24 3,88 4,44 4,51 4,38
REGION VYCHOD

celkem 26,55 27,77 30,15 29,67 33,06
Sklad VratoC. Budjovice 2,52 1,69 2,37 4,13 2,34
Sklad FrantiSkov 0,20 0,49 0,00 1,43 0,00
S.R.O. celkem 100,00 100,00 | 100,00 | 100,0( 100,00

4.2.2Finanéni analyze

Zdroj: Fremni data, vlastni Gprava at

Sledovana spotmost pouziva k financovani svych aktivit jak vidkty tal

i ciziho kapitalu.Nep‘iznivy pon®r financovani, které probiha skoro ze 70 roce

2009 z cizich zdraj, vznikl v roce 2007 # piemené akciové spolénost na spolénost

s rkenim omezenymkdy doslo ke sniZzeni zakladniho kapitédlu o 134,b Kt proti

roku 2006 a zarovedoSlo k navyseni o tu samoastku zavazk za akcionA.

Graf 4:VYVOJ ZAKLADNIH O A VLASTNIHO KAPITA LU A CIZiCH

ZDROJU V LETECH 2005 - 2009
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Zdroj: ifemni data, vlastni Gprava at

U cizich zdroji pokrauje od roku 200/kazdor@ne pozitivni pokle — viz Graf

4, coz je zfisobeno pedevsim splacenim zavdrzka akcion# (z titulu prevodu akcii)
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Pozitivni pokleszaznamenaly i kratkodobé z&va v roce 2009 a to o 29 mil. K,
zejména zoho divodu, Ze spokost zefektivnila nakupy zbozi a snizila jeho zgs

coz se klad& odrazilo v poklesu zavaikz obchodnich vztah(o 27 mil K¢ oproti r.
2008).

Struktura akiv je zavisla ia gredn®tu ¢innosti podniku. \ Grafu 5 ntizeme
vidét, Ze podil obznych aktiv na celkovych aktivech firmy¢inil v prabéhu
analyzovanych lepramérné 85 %, zbytek tvéil dlouhodoby majetek ve vypraimeérné
15 %. Podil dlouhodobého majetku fiy na celkovych aktivech jtedy minimalni.
NejvyznamijSi poloZzkou obznélo majetku jsou zasoby a tiy za sledované obdo

pramérné 61 % celkovychaktiv. Podil pohledavek na celkovych aktivech shyboje
okolo 17 %.

Graf 5:STRUKTURA AKTIV
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Zdroj: Fremni data, vlastni Gprava at

4.2.2.1Analyza pomeérovych ukazateki

V Tabulce 6jsou uvedena vychozi vstupni data |vypocty ukazatel, ktera
byla ziskana firemnichvykazi za rok 2005, 2006, 2007, 2008 a 2!
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Tabulka 6VSTUPNI DATA PRO VYPO CETY UKAZATEL U

v tis. K& 2005/ 2006 2007] 2008 2009
Cisty zisk 8083 -7959 7266 -7080 -594
Trzby 548 555 535 978 545 379 547 126 484 270
Aktiva 334 324 316 130 290 431 265 691 222 138
Vlastni kapital 194 355 183000 75699 68434 67 705
Obézna aktiva 251 680 274 543 254 204 227 142 186 124
Kratkodobé zavazky 133 258 129 153 154 601] 152 649 123 621
Zasobhy 162 883 167 426 198 549 181 506 144 747
Pohotoveé perZni prostiredky 21580 28045 23420 13575 13 704
Pohledavky 43447 12651 10069 12489 10 308
Cizi kapitél 138 457 131 480 213 842 195 891] 151 234
Nakladové uroky 990 998 861 1212 702
Zisk pred zdarénim a aroky 13383 -7001] 7010 -5687 -18
Celkem prepaiteny poéet zamgstnanai 474,00 441,00 423,4 428,2] 4184

Zdroj: Firemni data, vlasfipirava autor

Ukazatele likvidity

Bézna likvidita
Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji ¢bna aktiva kratkodobé zavazky.
Ukazatel je msfitkem budouci solventnosti firmy. Firma se Spatrsbwkturou OA

(obézna aktiva - nad#iné zasoby, nedobytné pohledavky, nepatrny staézpérh
prostedki) se snadno ocitne ve velmi obtizné fig@irsituaci.

Tabulka 7BEZNA LIKVIDITA

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Bézna likvidita 1,89 2,13 1,64 1,49 1,51
Zdroj: vlastni

Hodnota ®zné likvidity by se mla pohybovat v intervalu 1,5 — 2,5. Sp#aiest
toto kritérium sphuje. Jak nazralje vySe uvedena tabulka, nevysSich hodridn®
likvidity dosahla spolénost v roce 2005 a 2006, kdy tato hodnatéla 1,89 a 2,13.

Bézna likvidita za rok 2009 ukazuje, Ze celkov&dota aktiva pokryji 1,51krat
kratkodobé zavazky. Obetwyjadiuje hodnota tohoto ukazatele skirtest, Ze pokud

by spol€nost prondnila vesSkera aktiva v daném okamziku v hotovoska oy schopna
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uspokojit 1.51 krat svéevitele. Hodnoty ukazatelechem let 2005 - 2009 jsou pémé
pozitivni. Snizovani hodnoteliné likvidity je ¢asté&né zpisobeno optimalizaci zasob,

jak je vickt na Grafu 6.

Graf 6:VYVOJ STAVU ZASOB 2005 - 2009
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Zdroj: Firemni data, vlastni Gprava autor
Pohotova likvidita

Pri vypoctu pohotové likvidity jsou ofZna aktiva poniZzena o hodnotu zasob,
které gedstavuji jejich nejmeén likvidni sloZzku. Hodnota pohotové likvidity je
u VétSiny podniki zpravidla vyrazé nizsi nez hodnotagéné likvidity.

Tabulka 8POHOTOVA LIKVIDITA

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Pohotova likvidita 0,67 0,83 0,36 0,30 0,33
Zdroj: vlastni

Doporwena hodnota pohotové likvidity je 1. Spoiest této hodnoty té#h
dosahovala v roce 2006, jak je &id/ Tabulce 8. Pohotova likvidita byla tedy v roce
minimalni hodnotou. Tyto nizké hodnoty byly imobeny vyraz&sSim nafistem
kratkodobych zavazka velkym mnozZstvim z&sob. V roce 2009 doSlo opuoiiu 2008
k mirnému zlepSeni tohoto ukazatele na hodnotu.OF38n¢ se podélo snizit

kratkodobé zavazky a prastiky vazané v zasobach.
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Okamzita likvidita

M¢éfi schopnost firmy hradit préwsplatné dluhy.

Tabulka 9:0KAMZITA LIKVIDITA

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Okamzita likvidita 0,16 0,22 0,15 0,09 0,11
Zdroj: vlastni

Doporwtend hodnota okamzité likvidity se pohybuje mezi (g2 0,8.
U spole&nosti PRIOR tato podminka sghm nebyla. Spotmost dosahovala nizkych
hodnot okamzité likvidity ve vSech analyzovanyctedd — viz Tabulka 9lyto hodnoty
byly zpisobeny nizkym mnoZstvim pohotovych fidaich prostedki, které néla
spole&nost k dispozici. V roce 2005 & spol€énost k dispozici v pohotovych
finan¢nich prostedcich 21.580 tis. K NejvysSich hodnogthto prostedki dosahovala
v roce 2006, tato hodnoténila 32.815 tis. K. Postupentasu dochézelo ke snizovani.
V roce 2007 tato polozkéinila 23.420 tis. K. V roce 2008 se pohotové finam
prostedky rapid@ snizily nacastku 13.575 tis. & Negiznivé hodnoty okamzité
likvidity se v roce 2009 podio diky mirnému zvySeni péanich prostedki o 129 tis.
K¢ casténe vylepSit. V tomto roce dosahovala okamzita hodti&tadity 0,11.

Spole&nost by se nadale dla zangiovat na zvySovani své okamzité likvidity
zvySovanim pohotovych fingnich prostedki a snizovanim kratkodobych zavézk
M¢la by investovat do inforngaich technologii a inforngaich systém, diky kterym
muzZe sniZzovat progtdky vadzané v zasobach. To ji umozni legghjed o aktualnim
stavu a paele zasob a také minimalizaci finamich prostedki vazanych v zasobach.

Ukazatele aktivity

Obrat zasob

Sowasti efektivnihotizeni spolénosti je poZzadavek na co nejvysSi hodnotu
ukazatele obratu zasob.
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Tabulka 100BRAT ZASOB

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Obrat zasob 3,37 3,20 2,75 3,01 3,35
Zdroj: vlastni

Vysledek obratu zasob udava, Ze kazda polozka za&solspolénosti je
v pribéhu roku zhruba 3krat prodana a znovu uskiadn V roce 2009 dosahuje
spole&nost hodnoty obratu zasob 3,35, cdédstavuje dobu obratu zasph necelych
107 dni.

Doba obratu pohledavek

Tabulka 11DOBA OBRATU POHLEDAVEK
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Doba obratu pohledavek 43,3 52,8 19,9 21,1 21,8

Zdroj: vlastni

Jak je vidt z Tabulky 11, spolamost dokazala po#mné dost snizit dobu obratu
pohledavek. V roce 2008inila priblizné 22 dni oproti roku 2005, kdy tato hodnota
¢inila priblizné 43 dni. Podstatné zvySeni hodnoty ukazatele v roce 2Q@6zfresleno
poskytnutou kratkodoboudpkou spolénosti ve skupid. Snizeni v roce 2009 oproti
roku 2005 bylo o 50 %. Tim se zkrétila doba vaztinfisancénich prostedki
v pohledavkach. Saasti finagniho fizeni podniku je snaha udrzet dobu obratu

pohledavek na co nejnizsi drovni.

Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazk udava, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym
dodavateim. Ukazatel doby obratu zavazky mél dosahnout alespohodnoty doby

obratu pohledavek.

Tabulka 122DOBA OBRATU ZAVAZK U
2005 | 2006 | 2007 [ 2008 [ 2009

Doba obratu zavazki 87,45 | 86,75 | 102,05 100,44 91,90
Zdroj: vlastni
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Doba obratu zavarktedy udava, za jak dlouho firma hradi své zavazky.
Pramérn& doba, za kterou firma hradi své zavazky je B3 &ituace je pro firmu
ponerné prizniva, jelikoz je tento ukazatel vysSi nez dobeatbpohledavek. Znamena
to, Ze firma hradi své zavazky déle, nez dostarsvegohledavky zaplaceno. Pokud by
byla platebni moralka odbateli Spatnd, doba obratu pohledavek by byla delSi
nez zavazk, znamenalo by to pro podnik potiZe s nizkou likeial

Ukazatele doby obratu zavazka pohledavek jsou uteZité pro posouzeni
¢asového nesouladu od vzniku pohledavky do dobkigejikasa a od vzniku zavazku
do doby jeho Uhrady a tudizimo ovliviwuji likviditu podniku. Mgl by se tedy hledat

urcity kompromis mezi vysi likvidity a aktivity.

Ukazatele rentability a produktivity

Ukazatele rentability hodnoti ziskovost podnikiim je jejich hodnota &3, tim
lépe. MEfi, kolik zisku gipada na jednu korunu jmenovatele daného ukazatele.
Pontiuji zisk dosazeny podnikanim s vySi zdrdjrmy, jichz bylo uZito k jeho

dosazeni.

Rentabilita aktiv (ROA)

Obrat aktiv vyjaduje, s jakou efektivnosti spa@leost alokuje své zdroje. Tento
ukazatel vypditame, pokudtisty zisk vydlime celkovymi aktivyRik& nam tak, kolik
korun zisku pipada na jednu korunu celkovych aktiv.

Tabulka 13RENTABILITA AKTIV

2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Rentabilita aktiv (ROA) 0,024 | -0,025| 0,025 | -0,027| -0,003

Zdroj: vlastni

Cim je tento ukazatel vy33i, tim je situac¢izpivéjsi. Nejpiznivéjsino vysledku
doséahla spolaost v roce 2007. V letech 2006, 2008 a 2009 dosdhwztraty, proto
jsou vysledné hodnoty zaporné. Vysledek lze intggwat tak, Ze jedna koruna aktiv
v roce 2009 ,vydlala“ -0,003 K oproti roku 2007, kdy jedna koruna aktiv ¥ala
0,025 K.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Meii efektivitu, s jakou podnik vyuZiva vlastni kapitdento ukazatel je
dulezity predevSim pro akciond, ktgi vlastni akcie dané spdleosti. Udava nam,

kolik korun¢istého zisku fipadé na korunu vlastniho kapitélu.

Tabulka 14RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU
2005 [ 2006 [ 2007 | 2008 | 2009

Rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) 0,042 | -0,043| 0,096 | -0,103| -0,009
Zdroj: vlastni

Jak naznéuje Tabulka 14, spoteost nedosahujefiznivych vysledk tohoto
ukazatele. Tyto néfznivé vysledky jsou zsobené fevazrg zapornymi
hospodéskymi vysledky v letech 2006, 2008 a 2009. Pourece 2007 byla hodnota
ponerné prizniva, kdy spolénost dosahovala zisku 7.266 tist.K

Rentabilita trzeb (ROS)

DalSim ukazatelem je rentabilita trzeb. Udava nkalik korun ¢istého zisku

piipada na jednu korunu celkovych trzeb spodesti.

Tabulka 15RENTABILITA TRZEB

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Rentabilita trzeb (ROS) 0,015 | -0,015| 0,013 | -0,013| -0,001

Zdroj: vlastni

Hodnoty ukazatele ROS odpovidaji skumesti, Ze spoknost realizovala
v letech 2006, 2008 a 2009 ztratu. NejvysSich hbdiogahla spolmost v roce 2005
a 2007. Vroce 200%inila tato hodnota 0,015. Vyrazny pokles v roce @Qfyl

zpisobem vyraznou ztratou oprofiggichozimu roku.

Vyvoj ROA, ROE a ROS v jibéhu analyzovanych let je zndzémna Grafu 7.
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Graf 7:VYVOJ RENTABILITY V LETECH 2005-2009
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Zdroj: Firemni data, vlastni Uprava autor

Pomoci ukazatele produktivity hodnotime rentabilnizivani lidského kapitalu.

Do své prace jsem si vybrala ukazatel, ktery sé tsgtahu mezi trzbami a z&stnanci.

Jak je patrné z Tabulky 16, rok 2005 byl v tomt@zdteli srovnatelny s rokem
2009. Hodnoty trZzebfjpadajicich na 1 za¥stnance dosahovalyiplizné 1.157 tis. K.
NejvysSich trzeb na zamstnance dosahovala sp@est vroce 2007. Tyto trzby
dosahovaly hodnoty 1.288 tis¢cKZna:ny pokles oproti fedchozimu roku zaznamenala
spol&nost v roce 2009, byl Zigoben pevazri vyraznym poklesem maloobchodnich
trzeb vSechit regioni, které oproti roku 2008, kdy MO trzlymily 563.895 tis. K,
klesly o0 70.978 tis. K na 492.161 tis. K

Tabulka 16 TRZBY NA ZAM ESTNANCE (v tis. K&)
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Trzby/podet zaméstnanai | 1 157,26| 1 215,51| 1 288,03| 1 277,73| 1 157,52

Zdroj: vlastni

Ukazatel zadluzenosti

Pomoci tohoto ukazateletreme zjistit, jak moc spalaost pouziva ) svém
podnikani cizich zdréj Ukazatel zadluZzenosti fedstavuje podil cizich zdioj
na celkovych zdrojich podniku. Velké podniky si rmdmu dovolit vSe hradit
z vlastnich zdrai, avSak podil ciziho kapitdlu na podnikani takénmebyt @ilis

vysoky.
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Tabulka 17ZADLUZENOST

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Zadluzenost 0,414 | 0,416 | 0,736 | 0,737 | 0,681
Zdroj: vlastni

Hodnota ukazatele zadluZzenosti v posledni¢hcht znazorgnych letech
piesahuje 50 %, coZ znamen4, Ze spast podstupuje vysSi netijptelné nakladové
a finartni riziko. Jak ukazuje Tabulka 17, sp&t®st v roce 2009 dosahovala skoro

70% zadluzenosti.

Urokové kryti

Tento ukazatel ptt ke klicovym charakteristikam zadluZenosti a slouzi jako
ratingova charakteristika a voditko pro investdsikazatel udava, kolikrat ziskigvysi
nékladové uroky. Vysledky by &y byt vetSi nez 1. Pokud by hodnoty byly mensi,

znamenalo by to, Ze si podnik nedokazedgidani na své uroky.

Tabulka 18JUROKOVE KRYTI

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Urokové kryti 13,5182 -7,015| 8,1417|-4,6922| -0,0256

Zdroj: vlastni

Dle provedenych vypai je patrné, Ze se tento problém v podniku vyskytuje
Ukazatele kryti Urok nejsou piznivé. Krong roku 2005 a 2007, kdy byl tento ukazatel
kladny, WtSi nez 1 a posin¢é vysoky, se spolaost potykala se zapornymi hodnotami.
V roce 2006 klesla na -7,015, v roce 2008 bylaS82%a v roce 2009 -0,0256. Bylo to
zpisobené ndistem dluli, sowasré vSak klesl zisk. Spotmost vytvdila ztratu, které
byla tak velka, Ze z vysledku hospoéelai nebyla schopna zaplatit vSechny udroky.
V roce 2009 dosSlo k mirnému zlepSeni tohoto ukézakérma se jiz neocitala v takové
ztrag. Ukazatel arokového kryti v roce 2009 dosahov#l266.

Z uvedeného vyplyva, Ze v roce 2009 spotest financovala sij majetek
priblizné z 30 % z vlastniho kapitalu, tj. zlepSeni o &M % oproti roku 2008. Tento
negiznivy porer financovani, ktery probiha skoro ze 70 % z cizzchoji, vznikl
v roce 2007 p premené a. s. na s. r. 0., kdy doslo ke snizeni zékladhkiymitalu
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0 134.369 tis. K proti roku 2006 a zéarowiedoslo k navySeni o tu samaidstku
na stral zavazk za akcion&. K datu 31. 12. 2009 jiz vyplatila spdleost PRIOR
akciondum c¢astku 105.974 tis. Kz celkovécastky zavazku za akciohave vysi
134.369 tis. K.

4.2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateé

V Tabulce 19 je uveden vyvajistého pracovniho kapitalulCPK) ve firms.
Ve vSech obdobich nabyvéa kladnych hodnot, coz znamee kratkodobé zavazky jsou
men3i nez kratkodoby majetek, ktery slouzi ke spi&chto zavazk. KladnyCPK je
pro firmu pozitivni z hlediska solventnosti, progojsou vytvéeny finargni rezervy
pro kryti negekavanych zavazk V pribéhu analyzovanych let vSak dochéazelo

k neustalému snizovaaiPK.

Tabulka 19CISTY PRACOVNI KAPITAL
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Cisty pracovni kapitél 118 422|145 390| 99 603 | 74 493| 62 505
Zdroj: vlastni

4.2.2.3 Analyza souhrnnych ukazatdl

Z-skoére (Altmaiiv model)

Vyjadiuje finaréni situaci firmy. Uspokojivou finami situaci firmy indikuje
hodnota ukazatelest8i jak 2,99. Nabyva-li ukazatel hodnot od 1,812¢80, hovdéime
0 tzv. nevyhra#né finargni situaci a je-li hodnota mensi nez 1,81, signgizo velmi
silné finarkni problémy firmy a tehdy jeréba se zamyslet nad otazkou mozného

bankrotu firmy.

Jak je ¥ejmé z hodnot v Tabulce 20, spitest PRIOR dosahuje p@&nmé
vysokych hodnot tohoto ukazatele. Vyskytuje se tedyevyhragné finargéni situaci

a hrozbu bankrotu jsem mohla vytai.

Tabulka 20ALTMANOVO Z-SKORE

2005 [ 2006 [ 2007 [ 2008 | 2009

Z-skore 2,63 2,52 2,36 2,31 2,56
Zdroj: vlastni
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4.2.2.4 Vyvoj zisku

Spolenost byla v letech 2005 a 2007 zisk a ve zbylych analyzovanych lete
ve ztrét. Vyvoj zisku v letech 205 - 2009 je znazo#én v Grafu 8.

Graf 8:VYVOJ ZISKU P RED ZDANENIM V LETECH 2005 -2009
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Zdroj: Hremni data, vlastni Gprava at

Hospodésky vysledek za detni obdobi roku 200@inil zisk ve vysi 7266 tis.
K¢. Tento vysledek byl ovlivn jednak zapornou odloZenou daniigrpa za kEznou
¢innost ve vysi 1.117 tis. K, takZze HV ped zdarénim ¢inil 6.149 tis. K a jednak
polozkami, které negly pifimou souvislost s vlastni obchod&nnosti spolénosti.
Mez dalSi polozky, které ovlivnil hospodésky vysledek na strgnnakladi, pati
zejména: nakup nového obchodnihdizeni, zvySeni rkladi na najemné, zvyse
mzdovych néklail a nafist spoteby energii a tepla, to vSe divodi now
provozovanych OD. Na strarvynosi ovlivnil hospodésky vysledek pevazreé narst
trzeb za zbozi o0 934 tis. K nejen diky no¥ provozovanym OD Ostra¥ a Kladre.
Jednim z nejvyznamdjsich pozitivnich ukazatél v roce 2007 byl rrist marze
z obchodntinnosti, a to 0 4.397 tis.¢ proti roku 2006.

Hospodésky vysledek zadetni obdobi roku 2008nil ztratu ve vysi-7.080 tis.
K¢ a hospodi&sky vysledek ped zdarenim ¢inil -6.899 tis. K. Tento vysledek by
ovlivnén predevsim poklesem srovnatelného maloobchodniho wlpaiti r. 200

o 25.161 tis. K. Celkovy maloobchodni obrat vSak diky ®&oyprovozovanynmn
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obchodnim doriim v Roudnici, Chebu a Ostrava Kladré vzrostl o 521 tis. K
Obchodni marZze vzrostla dokonce o 1.304 ti§&. & provozem novych obchodnich
domu vSak doslo k nastu rezijnich naklai (predevsim: energie — o 3,5 mil.cK
osobnich nakladu — o 3,8 mil.cka ngimu — o 2,5 mil. &, které zdaleka uvedeny
narist marze nepokryl. V tomto roce také pakneala modernizace obchodnich diom

ve forme ndkupu nového obchodnihorizeni.

Hospodésky vysledek za detni obdobi roku 2008inil ztratu ve vysi -594 tis.
K¢ a hospodié&sky vysledek ped zdagnim ¢inil -720 tis. K&, coZ je ztrata o té#&h 6 mil.
K¢ nizSi nez v roceifpdchozim. Mezi hlavni faktory, které pozitévovlivnily vyvoj
hospodéského vysledku v roce 2009, plt prevazr snizeni naklatl za placené
najemné, které bylo spojeno s utEvim rekterych provoznich jednotek a snizeni
nakladi na spatebu materialu, souvisejici s uk@mim obnovy obchodniho iaeni.
V roce 2009 doslo k uka@enicinnosti v OD Peltimov, Kladno a k 31. 12. 2009 takeé
v OD Litvinov, jelikoZz vysledky hospodani v €chto domech byly ztratové. Tento
vysledek hospodani byl negativaé ovlivnén predevsim poklesem trzeb za zbozi zhruba

0 60 mil. K&, pricemz absolutni hodnota obchodni marze poklesla d. K

Vysledkem hospodani spolénosti PRIOR v r. 2009 bylo, Zetipny sice
celkow poklesly o 12.355 tis. Kproti r. 2008, ale pod#éo se naopak snizit naklady
o 18.910 tis. K. Spol€nost tak realizovala vysledek lepSi o vice jak @. rKi¢

nez v roce pedchazejicim.

Velice pozitivni je, Ze rok 2010 uzabyt podle planu pro spalaost ziskovy —
viz Tabulka 21. @ekavany zisk il byt priblizné 80 tis. K. Je to zjpsobené tim,
Ze spolénost pa@ita se snizenim naklad prijma, zejména z @voda poklesu objemu
prodavaného zboZi a zardve souvislosti s odrazem dobihajici ekonomické eriz
Zarover vSak pgita s tim, Ze dojde k zefektigni prodeje, a tudiz ke zvySeni vyfps
neba@ spol€énost se bude stale vice orientovat na prodej nepgsiho

a vysokoobratkového sortimentu zbozi.
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Tabulka 21PLAN VYNOS U, NAKLAD U A HOSPODARSKEHO VYSLEDKU
NA ROK 2010 (v tis. K)

r. 2009 - skuté&nost r. 2010 - plan
Naklady 489 491 457 665
Pirijmy 488 771 457 745
HV pred zdargénim -720 80

Zdroj: Firemni data

4.3 Lidské zdroje

Spolenost PRIOR zajidije své hlavnicinnosti @FedevSim zawgstnanci
v pracovnim poréru a dale i osobami, se kterymi ma uzny dohody o provedeni
prace a dohody o pracoviinnosti. Nekteré své pdeby téZ zajiBuje smlouvami

S osobami samostatrydélecné cinnymi.

S prevaZujicim poétem zamistnan@ ma PRIOR uzaené pracovni smlouvy
na plny pracovni Uvazek, a to na dobu tigou. Pokud povah&innosti umo#uje
uzawit pracovni smlouvu na zkraceny pracovni Uvazeslegpost takini s cilem Set
své naklady. V fipact jednorazovych ukdl neboieSeni problérin uzavira spoknost

dohody o provedeni prace.

Ve spolénosti PRIOR funguje zakladni odborova organizaegmjz ¢leny je
42 zamstnand@ na zaklad platré uzawené kolektivni smlouvy. PRIOR za&stnava
20,3 pepatenych zamsstnané se znénénou pracovni schopnosti, takze nemusi
odvadt do statniho rozpidu z divodu neplgni povinného 4% podilu OZP.

Co se tyka vyvoje celkového §o zangstnand (Graf 9), kazdy rok dochazelo
ke snizovani stavu pracoviiikmimo roku 2008, kdy doSlo ke zprov@mh novych
OD). SniZzovani probihalo jak na stéampracovnik administrativy a spravy, tak
I na stra® pracovnik v provozu. Jak naztaje Graf 10, v roce 2005 #fa spol€nost
pramérné 126,2 pepaitenych administrativnich pracoviiika 347,81 provoznich
pracovniki. Mezi léty 2005 a 2009 doSlo ke snizenétpona stra# administrativnich
pracovniki 0 22,5 % a v provoznim odeéni spolénost zaznamenala pokles o necelych
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8 %. V roce 2009 rela spolénost ptimérné 97,81 pepdaitenych adminisativnich

pracovniki a 320,56 pracovnikv provozu

Graf 9:VYVOJ CELKOVEHO PO CTU PRUM. PREP. ZAMESTNANCU
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Zdroj: Fremni data, vlastni Gprava at

Graf 10VYVOJ POCTU PRUM. PREP. PRACOVNIK U V LETECH
(200E-2009)

pocet zandstnand
N
o
o

administrativa + sprava provoz (prodejni oddeni)
H 2005 126,2 347,8:
2006 113,92 327,0:
2007 100,65 322,71
2008 98,06 330,1¢
2009 97,81 320,5¢

Zdroj: Fremni data, vlastni Gprava at

Jednou aAlavnich gicin zmen paétu zangstnané v roce2008(Graf 9, 10) bylo
ukorgeni provozu v OD Peltimov a zarove oteweni dvou novycl OD (OD Cheb
a ODRoudnice). Tim byl zjisobel mirny nafistu pracovnich sil provozu. Ccse tyka
administrativy, pokréovale i nadalev tomto roce Uspora pracovnich sil jako vysle
efektivnosti a oganizace prace v administral. V roce 200ukontil provoz dalSi OD

tentokrat OD Kladnoa doSlo tedyk mirnému poklesu pracovnich sil v provo
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V centrale spoknosti opét pokraovala Uspora pracovnich sil jako vysled
efektivnosti a organizace prace a zatodeslo \roce 2009 k fijeti 2 novych detnich

za Welem vedai etnictvi pro matiskou spolénost na zaklatismlouvy o dilc

Osobni néklady p#t ve spececnosti PRIOR k vyznamnyn nékladovym
polozkdm. Tyto néklady 'priabéhu analyzovanych let, ifps kazdoréni poklesy
zamestnand (mimo rok 2008, prevazrié stoupaly (Graf 11)Vyjimku zaznamenal rok
2009, kdy doslo ke snizenfchto naklad oproti pedchozimu roku 4.574 tis. K.
Tento pokles byl zjsoben pevazrie uzawenim rekterych obchodnich doim o kterérr
jsem se jiz vySe zmovala Mzdové naklady v roce 2009nily 66.303 tis. K (v roce
2008 67.078 tis. K).

Graf 11:VYVOJ CELKOVYCH OSOB NiCH NAKLAD U (2005-2009)
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Zdroj: Fremni data, vlastni Gprava at
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5 Charakteristika trhu

Stejre jako pro ostatni ze#rEvropy, tak i praCeskou republiku ma maloobchod
velky vyznam - pispiva k ekonomickémuiastu a poskytuje mnoho pracovnich mist.
Evropsky maloobchod zasstndva na 17,4 milianosob, tj. 8,4 % celkového ol

pracovnich sil v Evropské unii (IR asi 7 %).

Maloobchodni trzby bez prodeje motorovych vozidelské republiky v roce
2008 inily piiblizné 940 mid. K. Za rok 2009 dosahly tyto trzby 876 miliard korun.
Aktualrgjsi data zatim nem@esky statisticky fad k dispozici.

Ceska republika méa rozlohugsahuijici ico malo pes 79 000 kh Jako piklad
pro znazordni situace na maloobchodnim trhu v analyzovanénolobdem si vybrala
rok 2008. V roce 2008 bylo @eské republice podi€eského statistickéhotadu
122 947 maloobchodnich jednotek, cdgdgstavovalo fiblizn¢ 1,6 prodejni jednotky
na knf. Pokud bychom si ipdstavili Usek dlouhy 10 km, nasli bychom n&mn
v praiméru 16 obchod. Na 1000 obyvatelifjpadalo giblizné 11 obchod. Co se tyka
Evropské unie, pet €chto jednotek byl v uvedeném roctizne 3 797 400 na uzemi
o rozloze 4 300 000 km2. To bygustavovalo fiblizn¢ 0,89 jednotky na km2. Pokud
bychom si znovu iedstavili tsek dlouhy 10 km, nasli bychom namnpiiblizné 9

maloobchodnich jednotek.

5.1 Analyza makroprost¥edi

Na vykonnost podniku méa podstatny vliv vyvoj makiagiedi, ve kterém
podnik existuje. Ve své praci se budénevat gevazrié vlivu ekonomickych faktat,
technologickych a spatenskych. Z mnoZstvi ekonomickych ukazatédteré se v této
oblasti daji sledovat, jsem si vybrala nasleduijici:

* vyvoj inflace,
* tempo fistu HDP,
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e pramérnou nmesiéni mzdu,

* VYyvOj nezamdstnanosti.

Mira inflace

Mira inflace je WCeské republice v soasné dob pomsrné nizka oproti
piedchozim rokm. Inflaci chapeme jakoust cenové hladiny, coz rgdstavuje
negiznivy jev pro spdebitele. Vyvoj inflace \Ceské republice a pro porovnani i v EU
je uveden v Grafu 12. ZvySovani inflace je spojav&@e zvySenim cen pohonnych
hmot. Rostouci tendenci Ize téZ zaznamenat u &denych potravin, energii a zemniho
plynu. Tato skuténost gedstavuje zvySeni nédklada pro maloobchodniky nutnost

jejich promitnuti do vySe cen nabizenych proéukt

Graf 12:VYVOJ MIRY INFLACEV CRAEU
7

/A\
—./\\ ,;?% —o—(Ceska republika
_ _ =—=FEvropska unie
- </ \
AV4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

%
oOr N WA O

Zdroj: CSU, Ceska republika: hlavni makroekonomické ukazatele

EUROSTAT, Annual average inflation rate

Rist HDP

Ekonomicky fist vede ke zvySené speltt a zvySuje filezitosti na trhu. Mira
ekonomického tstu ovliviiuje UsgSnost podniku, nelovyvolava rozsah i obsah
piilezitosti. Sotasré vSak vyvolava i hrozby, které mohou bye@ podnik postaveny.
Ceska republika v s@asné dob nevykazuje dobry ekonomickyist. Na nasledujicim

grafu je mozno vi& pramérné rani tempo #stu HDP vCR a EU.
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Graf 13:TEMPO RUSTU HDP V CR A EU
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EUROSTAT, Real GDP growaite

P¥ijmy domacnosti

VySe @ijmu zavisi na ekonomickém vykonu z&nMezi nejvyznamgsi piijmy
domacnosti p#t mzdy a platy. Rimérna mésicni mzda WCeské republice v roce 2009
¢inila 23.488 K a v roce 2010 23.951¢k viz Graf 14.

Graf 14:VYVOJ PRUMERNE MZDY V CR (v K&)
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Zdroj: CSU, Ceska republika: hlavni makroekonomické ukazatele

Nezanméstnanost

Za dalsi vyznamny makroekonomicky ukazatel, ktemjlivauje nakupni
chovani, povazuji miru nezastnanosti. Ta v poslednich letech vyrararista. Je to
zpasobeno pevazre hospodéskou krizi, ktera naplno zaséhla i ekonomikeské
republiky. Sodasné hodnoty jsou pammé vysoké. V roce 2010 se tato hodnota
pohybovala kolengisla 7,3 %. Na Grafu 15 je znazémvyvoj nezamstnanosti \CR
a pimérné nezargstnanosti v EU.
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Graf 15:MiRA NEZAM ESTNANOSTI
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EUROSTAT, Unemployment rate, annual ager

Technologické faktory

Pro podnik je dlezité, aby byl informovan o technickych a techmbdtych
zmeénach probihajicich v okoli. Pouze tak sé&Zm vyhnout zaostalosti a prokazovat

aktivni inovani ¢innost.

Samoobsluzna pokladna (,Self scanning*)

Jako jednu ze s@asnych technologickych novinek, ktera séima vyskytovat
na maloobchodnim trhu a v budoucnu by se podle mézoru mohla z#t objevovat
i v OD, jsem zvolila samoobsluznou pokladnu. Ppnsamoobsluznych pokladen je
jednoduchy. Zakaznici samigmaseji udaj o cénzbozi do pokladny pragtdnictvim
¢arového kodu. Pokud kéd nema, vyberou druh zbo#iotgkovém displeji umishém
u pokladny. Do pawti pokladny je zanesena hmotnost veSkerého nallipeniBoZi.
Kdyz zakaznik zakoupené vyrobky pomoci vloZené&laoového kodu namarkuje,
automaticka pokladna zkontroluje, zda vysledna Inogit nAkupu vioZzeného do tasky
odpovida udaji v pasti. Samoobsluzné pokladny sniZuji naklady na pfatydavaa

a urychluji odbaveni zakazriik
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Spoletenské faktory

Zivotni styl

Zivotni styl je dalsim faktorem, ktery oviiuje nakupni chovani sgebiteli.
Zivotni styl obyvatelstva se odrazi nejen veisgbu traveni volnéhdasu éi stylu
oblékani, ale i ve stravovacich navycichénisekupni zvyklosti spdtbiteli, struktura
spotebniho koSelNa druhou stranse v sotdasné dob stavazivotni styl usgchargjSim

a spotebitelé pohodl&Simi, coz zaficinuje rostouci zajem o nakupovariep internet
Jak uvadicasopis Moderni obcho(1-2/2011) trzby internetovych obchdcse
v Cesku loni zvedly 0 22 % na 33 m K¢ (Graf 16.) Tempo fistu je talto stabilni jiz

tieti rok po sob.

Graf 16:0BRAT TUZEMSKYCH INT ERNETOVYCH OBCHOD U
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Zdroj: APEK, zvéejréno: Moderniobchod (-2/2011)

Agentura Mediaresearch provedla pro Asociaci prektebnickou komerc
(APEK) prizkum v oblasti nakupovani na interneDle vysledki tohoto vyzkumt
muzeme fict, Ze segment -commerce vykazuje naeském internetu vysokc
navstvnost. Vyzkum ukazal, Ze tétncelaceska internetova populace (95 %) wkay
nakupovala nanternetu— viz Graf 17 Necela polovina internetovych uzivat€i4 %)

nakupuje v e-shoplcalespd jednou zaitvrt roku. D& tietiny uzivateh vytidi nakup
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pies internet alespojednou z pololeti. Mér ¢asto pak v eshopech nakupujétvrtina
internetovych uzivatél

Graf 17CETNOST NAKUPU NA INTERNETU

H alespa jednou za tyde

H alespa jednou zatvrt roku
i alespa jendou za pl roku
H mére ¢asto

H nikdy

Zdroj: Mediaresearch
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6 SWOT analyza

SWOT analyza (fehled silnych, slabych stranekyilpzitosti a hrozeb je
znazorgn v Tabulce 22) ukazuje silné stranky spaolesti PRIOR spé@vajici
ve vyhodné polozebchodnich dorn Ty jsou umisiny prevazi v centrech riést a jsou
tedy dolie dostupné spigbitelim. Do silnych strdnek bych dale fadila uceleny

univerzalni sortimen®D.

Mezi slabé stranky firmy p#turcité nedostatené pokryti trhuCeské republiky,
vysoka zadluZzenost spatesti, ktera za rok 2008inila skoro 70 % anizka vykonnost.
Dale bych sem zadila také fakt, ZeveSkeré obchodni domy ma spalest PRIOR

pouze v pronajmu.

Prilezitosti firmy bych vidla hlavré v zefektiviovani nakupu zboZi a snizovani
velikosti zasob které ve firnd probihaji, diky nimZ rize spolénost brzy zait
dosahovat fijatelnych ekonomickych vysledk Dale vidim také filezitost v moznosti
zavedenivlastniho internetového obchoduvyuzivaninovych technologiikonkrétrg

tfeba zavedenim samoobsluznych pokladen.

Mezi hrozby utité v sowasné dob pati stale trvajicifinancni krize VCR,
vysoka konkurence v obora také zvySujici senezamdstnanost a inflace
Nezangstnanost vSak fize byt pro firmu i pilezitosti, protoze obava ze ztraty
zanestnani nize zvySit snahu zatstnance vyvijet vysSi pracovni aktivity
a nezamstnani, kté chtji pracovat, jsou ochotni pracovat i za nizsi fird@nodmeénu.
Velkou hrozbu pedstavuje také tzve-commerce Prestoze ¥tSina maloobchodni
¢innosti stale probih& trathié pres pulty prodejen, podil sgebiteli preferujicich

nakupy z domova se zvySuje.
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Tabulka 22SWOT ANALYZA

Strengths: (Silné stranky) Weaknesses: (Slabé stranky)
* nejwtsi sit OD weskych rukou * nedostaténé pokryticeského trhu
» vlastnictvi ochrannych znamek » OD nejsou ve vlastnictvi firmy,
» uceleny univerzalni sortiment pouze v prongjmu
e centralni umisini ve neése » vysoka zadluzenost spdltesti
» tradice a dobré jméno * nedostat&na vykonnost podniku
e jasna organizai struktura » obchoduje pouze ngeském trhu
» vlastni internetoveé stranky * nedostaténa modernizace

prodejnich prostor

Oportunities: (Prilezitosti) Threats: (Hrozby)
« relativn levnéa pracovni sila ¢R » dopady finafni krize na
» probihajici zefektiitovani nakupu ekonomikuCR

zbozi a snizovani velikosti zasob » vysoka konkurence v oboru

e zvySujici se neza#éstnanost e zvySovani cen energii

» rozsteni pokryticeského trhu e zvySujici se neza#éstnanost
e pokles konkurence e e-commerce

* vlastni e-commerce » technologicky pokrok

Zdroj: vlastni
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7 Zhodnoceni a navrh dop@ani a zmin

Spole&nost pisobi nac¢eském trhu jiz porné dlouhou dobu. Diky tomu je
dostatén¢ znama. | pesto by vSak ia dostaténé propagovat své jméeno. Spatest
ma OD umisiny prevazr v centrech rést, coz pinasiradu vyhod, ale i nevyhod. Mezi
vyhody mizeme wité zatadit dostupnost pro sgebitele, jako jednu z nevyhod vidim
nagiklad v nedostatsmych parkovacich plochach (pokud neni podzemniquigi)

a v omezenych moZznostech zasobovani OD, kterérjgkkované zejména zwodu
jejich centralni polohy. Po prostudovani umigtednotlivych obchodnich dairv CR,
jsem mohla konstatovat, Ze spwiest nedostate¢ pokryvacesky trh. Obchodni domy
spolg&nosti PRIOR nenajdeme v kraji: Olomouckém, Pardidoit, Zlinském,

Sttreda’eském a Plzeském.

Na z&kladk prozkoumdni organizani struktury a organizace v provoznich
Gtvarech, jsem mohla¥rict, Ze jsou jednotlivé oblasti dobe organizovany. Podle
mého nazoru, to Ze jsou obchodni domy &eay do jednotlivych regian z nichz

kazdy ma sveého regionalnibeditele, ginasi spolénostifadu vyhod.

V dasledku neustalého technologického rozvoje a modacei bych spotaosti
dopor«ila, aby neustdle investovala do nového technokddio vybaveni
a modernizace prodejnich prostor. ProtoZze se tad@iasné dob stava Zivotni styl
uspEchargjSim a spdtebitelé pohodlgSimi, dochazi k rostoucimu zajmu o nakupovani
pies internet. MoznyniteSenim pro zlepSeni situace spolesti by mohlo byt zavedeni

vlastniho internetového obchodu.

Na zaklad rozboru polozek rozvahy a vykazu Zisk ztrat jsem vypitala
dulezité ukazatele, vypovidajici o hosptslk& situaci spot@osti PRIOR. R rozboru
vysledki jednotlivych pordrovych ukazateél jsem porovnavala vygtené hodnoty

s hodnotami dopotenymi. Z &chto ukazatél jsem mohla celkay shrnout jejich
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vysledky, zhodnotit je a ndslegipodat informace vedouci ke zlepSeni fird@rsituace
analyzovaného podniku.

Zdrojem financovani byl v analyzovaném obdot#vazr cizi kapital, avsak podil
ciziho kapitdlu na celkovém se ¢zh pomalu sniZzovat. | fpsto v poslednim
analyzovaném roce byla hodnota zadluZeni skoro 7®Bg6l€nost by se réa i nadale
snazit co nejvice snizovat cizi kapitéepazre splacenim zavazkza akcion#, které byly

hlavni gicinou vzniku tak vysokych hodnot zadluZeni v roc@20

Struktura aktiv i pasiv po#nn¢ dolre odpovida fedn®tu cinnosti podniku.
Aktiva spolenosti byla tvéena pevazé zasobami a pohledavkami, podil dlouhodobého
majetku byl maly. Po®r zasob na aiznych aktivech je powsiné vysSi, je to dano tim,
Ze firma musi krord velkoobchodniho skladu také vézat velké mnozZskgboh ve svych

prodejnach.

VétSinu vynos firmy tvorily trzby za prodané zboZiCelkové trzby podle
vykazu zisk a ztrat v jednotlivych letech kolisaly. Oproti tolR005 ale spotmost
zaznamenala velmi vyrazny pokles na straselkovych trzeb.V priabéhu péti
analyzovanych let neustale dochazelo ke sniZzovaniatoobchodnich trzeb OD
ve vSech regionech (mimo region SEVER v roce 2008jo také negativh ovlivnilo
ekonomické ukazatele. Problémy s poklesem trzebspgle&nost mohla viesit
ziskanim novych odipateii v tuzemsku, mozna i v zahrani Firm¢ by tak diky
vétSimu pdtu odkErateli vice narostl objem prodaného zbozi a tedy i tritgklady
byly tvoreny revazré naklady na prodej zbozZi, osobnimi naklady a dajghamnou
polozkou bylo najemné, jelikoz vSechny budovy ODspél&nost v pronajmu.

Za Spatnou bilanci ukazatalentability stala realizovand ztrata. Firma PRISER
nekolikrat za analyzovanou dobu pohybovaladeryenych“gislech. Finadni analyza

tak potvrdila negativnitsledky celos#tové hospod&ké recese.

V obchodnim styku s odbateli a dodavateli firma své pohledavkiepenila
na perzni prostedky v paiimeru za 32 di, zavazky plati po obdrzeni fakturyopmérné
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do 93 drii. Tuto situaci (doba obratu pohledavek je kratd deba obratu zava#k si
spole&nost udrzuju po celychép analyzovanych let. Pokud by platebni moralkecheji
odkeratelr byla Spatna, vysokad doba obratu pohledavek by tivega pasobila

na okamzitou likviditu podniku, jelikoZz by dlouhmadrzovala finatni prostedky
ve formé pohledavek Sowasti finakniho fizeni podniku je snaha udrzet dobu obratu
pohledavek na co nejnizSi Grovni a zaimoweit dostatené dlouhou dobu na splaceni
zavazki. Myslim, Ze tyto ukazatele vykazuji uspokojivé hoty. Spolénost by se
ale i nadale la na tyto ukazatele zatiovat a zlepSovat jejicliizeni se snahou
postupr snizovat dobru obratu pohledavek a také by se anpkiatit i dobu obratu

zavazk.

V¢titelé podniku by mohli byt dle mého nazoru se situpodniku celkem
spokojeni, | kdyz podnik vykazoval p@mé vysokou zadluzenost, ta se vSakKata
postupi snizovat. Firma také dosahuje uspokojivych hodrdné likvidity a \&titelé
firmy se tak nemuseji obavat, Ze by jim nebyly aaphy jejich pohledavkyi firmé.

Z dosahovanych hodnot likvidity a rentability jsenohla usoudit, Ze se fikmzatim
nepoddilo najit optimalni kompromis mezémito dwma ukazateli. Firma vaze velké
mnozstvi prosedki v obiZznych aktivech a zarowietéchto prostedki ma tolik,
Ze snizuji jeji rentabilitu. Z okamzité likvidityesda usoudit, Ze ma firma nizké
mnozstvi nejlikvid@jSich prostedki. Spol&nost by se nadale da zangfovat
na zvysovani okamzité likvidity, zvySovanim pohgtoly finartnich prostedki

a snizovanim kratkodobych zava@zk Toho by mohla dosahnout investovanim
do inform&nich technologii a infornéaich systém, diky nimZz by mohla sniZzovat
prostedky vazané v zasobach. To by ji umoznilo lep&hled o aktualnim stavu
a potebs zasob a také minimalizovalo finar prostedky vazané v zasobach.

Pokud by spoknost Zadala o @&, banky by nebyly spokojeny s hodnotou
arokoveho kryti, jehoz firma dosahovala. Banka ®y §fipac poskytnutého tsru musela
bat gipadného nesplaceni ufokz uUwru, protoze firma ve sledovaném obdobi

nedosahovala dopafovanych hodnot tohoto ukazatele.
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Na zaklad analyzy ¢istého pracovniho kapitalu, jsem usoudila, Ze &St
hodnoty jsou pro firmu pozitivni z hlediska solvewsti, protoze kratkodobé zavazky
byly po celou dobu analyzy mensSi nez kratkodobyete&j ktery slouzi ke splaceni
téchto zavazk. Firma si tedy dokazala vytk&t finartni rezervy pro Kkryti

nea:ekavanych zavazk

Souhrnny ukazatel ukazal skéwest, Ze se firma nenachazi v uspokojivé
finanéni situaci, ale v tzv. nevyhrané finaréni situaci, tedy ,Sedé zéh Analyza
nazndila jisté finarkni problémy, avSalbezprostredni ohrozeni firmy bankrotem

jsem mohla v pnibéhu analyzovanych let pomoci Altmanova modelu vylatit.

Spolatnost PRIOR CESKA REPUBLIKA, s. r. 0. bych na zaklad rozboru
jednotlivych ukazateli a dosazenych hospoddkych vysledki charakterizovala
jako stabilizujici se firmu, protoZe se hodnoty ¥tSiny ukazateki zataly ke konci
sledovaného obdobi zlepSovatProstednictvim finakni analyzy se mi podio
poodhalit kkteré nedostatky v hospa@ai spolénosti a zarove pochopit divody

ne@ilis uspgsného finatnihotizeni podniku.

Pokud bych rla predikovat vyvoj spolmosti do budoucna, tak bude podle
mého nazoru zivodu stale se zvysujici konkurence v oboru ztr&set postaveni
na trhu. | pes to, Ze ma sledovana spwlest na trhu svou pozici a je znama, pokud
neodstradni své nedostatky, nebude ji um&indalSi rozvoj a posilovani pozice

na trhu.
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8 Zawr

Cilem této bakak&ké prace bylo zhodnoceni stavu systéimeni a ekonomiky
vybrané maloobchodni jednotky. Na zakiagéto analyzy identifikovat silné a slabé
stranky spolénosti a stanovit mozna opahi a navrhy vedouci ke zlepSeni. Pro svou
bakaldskou praci jsem zvolila spaleost PRIORCESKA REPUBLIKA, s. r. o.
Zanxtila jsem se fevazre natizeni spolénosti, jeji ekonomiku, oblast lidskych zdioj
a také jsem analyzovala makropiesti, které tento podnik obklopuje. Zdrojem dat

pro finartni analyzu byly firemni vykazy z let 2005 aZ 20009.

Pro zpracovani finami analyzy jsem pouzila ukazatele likvidity, aktyi
zadluzenostigisty pracovni kapital a Altmanovo Z-skoreti Rinalyzovani lidskych
zdroji jsem analyzovalaipdevSim jejich p&etni vyvoj, vyvoj celkovych osobnich
a mzdovych naklad a divody €chto zngén. i analyze makroprogdi jsem se
zametila hlavre na ekonomické, technologické a sgeleské faktory.

V teoretickécasti jsem se &novala vyznamu obchodu a maloobchodu, podniku
a jeho okoli a dale fin&ni analyze a jejimu vyznamu pro hospi@a podniku. Zjistila
jsem, Ze hlavnim smyslem finamxi analyzy je snaha komplexmposoudit soéasnou
financni situaci v podniku, zjistit kam podnik siaje a gipravit podklady ke zlepSeni

jeho ekonomické situace.

V praktickécasti jsem nejprve hodnotiidzeni spolénosti. Dale jsem provedla
finaneni analyzu, zhodnotila vyvoj lidskych zdéioja nakonec analyzovala
makroprostedi podniku. B financni analyze jsem nejprve rozebrala trzby
za analyzované roky a poté aplikovala jednotlivéipsky pongrovych ukazate,
ukazatele rozdilové a souhrnné. Na zaklggthto ukazateél jsem se snazila popsat
finan¢ni situaci, ve které se podnik nachazi a navrhptipadna opaeni na zlepseni.
Ukazatele byly sledovany za rok 2005 aZz 2009. Umgdmodnik jsem hodnotila jak

z hlediska efektivnosti hospad&eho rozvoje (srovnani skditgch vysledk
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s vysledky podniku v minulych letech) tak na zakladopor@&ovanych hodnot
pro jednotlivé ukazatele. V fbéhu praktickécasti bakaléské prace se mi poii®
potvrdit nebo zamitnout vesSkeré hypotézy, kteréy ksthnoveny v metodice préace.
V zawrecneé ¢asti jsem vyuzila provedenych analyz a stanovilaésislabé stranky,
prilezitosti a ohroZeni spalrosti a provedla zhodnoceni spojené s ndvrhemraypat
vedoucich ke zlepSeni.

Tato bakalgska prace pro snznamenala velky ffinos a poskytla mi prostor

aplikovat teoreticky nabité znalosti ziskarédém studia do praxe.
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9 Summary

The aim of this bachelor thesis was to evaluatdustaof management
and economy system of the selected retail unit zagked on this analysis to identify
strengths and weaknesses of the company and @dter@asures to improve. | analyzed
the company PRIORESKA REPUBLIKA, s. r. o. | focused mainly on itscgmmy,
management, human resources and | also analyzedndéiceo environment of the
company by the STEP analysis.

In the theoretical part | concentrated on the irtgpure of trade and retail,
company and its surroundings, also the financialyesms and its importance to the
economy of the company and | explained the conogptores. | found that the main
purpose of the financial analysis is to comprehasigi assess the current financial
situation in the company, find out where the conypseeks and to prepare materials to
improve its economic situation.

In the financial analysis, | used indicators otiljty, activity, debt, net working
capital and the Altman Z-score. Based on thesecatdis | was able to assess the
company as a stabilizing. | evaluated the compaath in terms of efficiency
of economic development (compare actual resulth Wie company in recent years)
and the recommended values for each indicdtahe analysis of the human resources |
focused mainly on their numerical development anerall labor cost and the reasons
for these changes. When | analyzed the macro emaeot, | focused mainly
on economic, technological and societal factors.

During my thesis | confirmed or ruled out all hypeses that had been
mentioned in the methodology of the thesis. Infithal part, | used the SWOT analysis
that identified strengths, weaknesses, opportundied threat of company and then |
suggested potential measures to improve.

Keywords: trade, retail trade, stores, financial analysiggnemy, human resources,

macro environment, SWOT analysis,
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12 Rilohy

Piiloha 1:SPOLECNOSTI V KONCERNU

Obchodni firma sidlo Ic

LE CYGMNE SPORTIF GROUPE as. Zavitova 13/88, Praha 4 61860042
PRIOR CESKA REPUBLIKA sr.o. Lannova 22,C Budéjovice 26093022
Lazné Libverda, a_s. Lazné Libwerda 82 44569505
Nemocnice Vrchlabi, spol. s r.o. Favitova 2518/20, Praha 4 25137798
Severosklo Kamenicky Senov sro. Hut'ska 128, Kamenicky Senov 25411560
Cesko-némecki horskd nemocnice

Krkonose, s.r.o. Favisova 13868, Praha 4 B4B2T232
UREF Praha, spol. s r.o. Zavisova 12/88, Praha 4 41188533
HAWHK REAL, s.r.o. Zavisova 13/88, Praha 4 2065TTT1
EUROFEAN CARDEALERS s.r.o. Zavisova 2518/20, Praha 4 41692152
Le Cygne financier s.r.o. Zavisova 88/13, Praha 4 27910164
Deutsche Handels s.r.o. Lannova EE,é.Eludéjuui-:::e- 28273403
Le Cygne electronic service, spol. s r.o. Favitova 13/86, Praha 4 16189302
SPEDQUICK spol. s r.o. Zavisova 2518720, Praha 4 503018
CESKO-SLOVENSKA realitni s.r.o. Zavisova 86/13, Praha 4 27908780
SEIDL realitni s.r.o. Favisova 13. Praha 4 27908755
NEMI, spol. s r.o. Zavisova 2518720, Praha 4 41190238
Mala vodni elektrarna FrantiSkow, s.r.o. Zavisova 2518/20, Praha 4 27876241
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Ptiloha 2:0RGANIZA CNI STRUKTURA
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PROVOZNI UTVARY

Priloha 3

PRIOR pROR CESKA REPUBLIKA s.1-0.

CESKA REPUBLIKA

11000 0D €.
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13000 OD Prachatice

Provozni utvary
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Zdroj: Firemni data
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