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1 UVOD

Ceské ekologické zemédélstvi a trh s biopotravinami zaZiva v soudasnosti obdobi
dynamického rozvoje. Pocet ekologicky hospodaticich zeméd€lct presahl dva a pual
tisice, pracuji na téméf deseti procentech celkové plochy zemédélské pudy v Ceské

republice.

Podnikani v zeméd¢lstvi se podstatné lisi od podnikani v jinych odvétvich. Zeméedélsky
podnik nemutze ovliviiovat nékteré aspekty uspéSného podnikani tak snadno jako
podniky v jinych odvétvich. Nelze zcela ovlivnit zejména objem vyrdbéné produkce,
vysi cen nebo moment prodeje. Zemédélsky podnik je notné zavisly na podminkéch
daného roku — na rozmarech piirody, plidnich podminkach apod., které ovliviiuji
mnozstvi a kvalitu jeho vyroby. Dal§i omezeni kladou podminky stanovené legislativou
Ceské republiky a Evropské unie, které zemédélské podniky musi spliiovat, aby mély

moznost cerpat dotace, bez nichz by byl maloktery zeméd¢lsky podnik rentabilni.

Prvni cast bakalarské prace je vénovana vysvétleni zakladnich pojml ekologického
zemedélstvi, jeho cili a principii. V této kapitole budou také vysvétleny hlavni zasady
ekologického zemédélstvi, ¢imz bude teoreticky ukotvena dand problematika.
Nasledujici subkapitoly budou zaméfeny na soucasny stav ekologického zemédélstvi,
kontrolu a dotace. Pozornost je vénovana zejména problematice kalkulaci. V této casti
bakalaiské prace jsou vydefinovana vychodiska, kterd poslouzi jako teoreticky zaklad,

pro vypracovani ¢asti praktické.

Uelem této bakalaiské prace je posoudit strukturu a ekonomiku hospodateni
v ekologickém zeméd¢lstvi ve zvoleném podniku. DalSimi cili je vybér vhodnych
technologii rostlinné a zivocisné vyroby podle ekonomické vyhodnosti a zabezpeceni

kontinuity podnikani.



2 LITERARNI PREHLED

2.1 Ekologické zemédélstvi

2.1.1 Vymezeni zakladnich pojmu

Nejvyssi legislativni normou pro ekologické systémy zemédélského hospodaieni
v Ceské republice je zikon ¢&. 242/2000 Sb., o ekologickém zemd&délstvi, ve znéni
pozdéjsich predpisi. Tento zdkon upravuje v navaznosti na piimo pouzitelny predpis
Evropskych spolecenstvi podminky hospodaieni v ekologickém zemédélstvi a k nému
se vztahujici osvédCovani a oznaCovani bioproduktli, biopotravin a ostatnich
bioproduktti, a déale vykon kontroly a dozoru nad dodrzovanim povinnosti s tim

spojenych (MZe CR, 2009).

Ekologické zemédélstvi je zvlastni druh zemédélského hospodateni, ktery dba na
zivotni prostiedi a jeho jednotlivé slozky stanovenim omezeni ¢i zédkazii pouzivani latek
a postupt, které zatézuji zivotni prostfedi nebo zvySuji rizika kontaminace potravniho
fetézce a ktery, pokud dochédzi k chovu hospodarskych zvitat, dba jejich etologickych

a fyziologickych potieb v souladu s pozadavky zvlastnich pravnich predpist.

Ekofarma je uzaviend hospodarska jednotka zahrnujici pozemky, hospodaiské budovy,
provozni zafizeni a ptfipadné i hospodarska zvitata, slouzici ekologickému zemédé€lstvi.
Podnikatelsky subjekt, ktery hodla v souladu se zdkonem o ekologické zemédélstvi
podnikat na ekofarmé, je povinen se registrovat u Ministerstva zemédélstvi. Registraci

je mozno provést pro péstovani rostlin nebo pro péstovani rostlin i chov zvirat.

Bioprodukt je surovina rostlinného nebo zivo¢isného piivodu ziskana v ekologickém
zemedélstvi a ur€end zejména k vyrob& biopotravin, na niz bylo vydano osvédceni

o puvodu bioproduktu.



Biopotravina je potravina vyrobend zbioproduktii, povolenych ptridavnych
a pomocnych latek a také vyhlaskou povoleného podilu surovin nepochézejicich
z ekologického zemédélstvi a to za podminek stanovenych vyhlaskou. Také na

biopotravinu musi byt vydano osvédceni o pivodu.

Osvédéeni o pivodu bioproduktii a biopotravin vydava kontrolni organ (Mze CR
resp. jim povétena osoba — KEZ — Kontrola ekologického zemédé€lstvi, ABCERT
GmbH nebo Biokont CZ, s. r. 0.). Osvédceni se vydava na 1 rok (max. 15 meésict) a to
do 30 dni po provedené¢ kontrole. Kontrolu obvykle provadi jedenkrat rocné¢ ve
vegetatnim obdobi pracovnik kontrolntho organu. Kopii osvédCeni o plvodu
bioproduktu a osvédCeni o biopotraviné je ekologicky podnikatel povinen pfedat pti
uvedeni do ob&hu osobé, kterd je do ob&hu uvadi. V celém fetézci od prvovyrobcee az ke
spotiebiteli je stale adresné kontrolovatelné mnozstvi i plivod bioprodukce. Po vydani
osvédceni o plivodu bioproduktu resp. biopotravin je mozné je oznacit slovem ,,bio*

nebo ,.eko

kontrolniho organu (MOUDRY a kol., 2007).

nebo chranénym grafickym znakem spolu s identifikacnim kdédem

Legislativa stanovi podminky pro péstovani rostlin a chov zvifat v ekologickém
zemédélstvi a podminky pro vyrobu biopotravin. Dale upravuje systém osvédcovani
puvodu bioproduktl a biopotravin a jejich oznaovani i vykon kontroly a dozoru nad
dodrzovanim tohoto zdkona. Ptilohy obsahuji i seznamy povolenych ptipravklii na
ochranu rostlin, hnojiv, pomocnich pfipravk a krmiv, dile normativy pro ustdjovaci
plochy hospodéiskych zvitat, seznam povolenych postupli, materidlti, prostredki
a pfidatnych latek pii zpracovani a skladovani biopotravin (KONVALINA a kol.,
2007).

2.1.2 Cile a principy ekologického zemédélstvi

Hlavni cile ekologického zemédélstvi
1. Produkovat kvalitni potraviny a krmiva o vysoké nutri¢ni hodnoté

v dostateném mnoZstvi.



AN

Pracovat v co nejvice uzavienych cyklech kolob¢hu latek, vyuzivat mistni zdroje
a minimalizovat ztraty.

Udrzet a zlepSovat tirodnost ptdy.

Vyvarovat se vSech forem zneciSténi pochazejicich ze zeméd¢lského podniku.
Minimalizovat pouzivani neobnovitelnych surovin a fosilni energie.
Hospodatskym zvifatim vytvofit podminky, které odpovidaji jejich
fyziologickym a etologickym potfebam a humannim a etickym zasadam.
Uchovat pfirodni ekosystémy v krajing€, chranit ptirodu a jeji diverzitu.
Vytvéret pracovni prilezitosti a tim udrzet osidleni venkova a tradi¢ni rdz
zemedélské kulturni krajiny.

Umoznit zemé&délctim a jejich rodindm ekonomicky a socidlni rozvoj a

uspokojeni z prace (SARAPATKA, URBAN a kol., 2006).

2.1.3 Hlavni zasady ekologického hospodareni

Osevni postup musi byt pestry a vyvazeny, zaméteny na udrzeni a zvySovani urodnosti

pudy a zajisténi zivin pro rust rostlin a minimalizaci ztrat zivin. Osevni postup musi

umoznit:

sttidani plodin s riznou konkurenéni schopnosti vici plevelim, Skidcim
a puvodctm chorob s cilem sniZeni jejich popula¢ni hustoty

vyuzivani zeleného hnojeni, podsevli a meziplodin

udrZeni nebo zvySovani obsahu humusu v ptidé

zatazeni jetelovin nebo luskovin ¢i smések s nimi

Obdélavani pidy se provadi Setrnym zplsobem s ohledem na zlepSovani fyzikalnich

vlastnosti piidy, Grodnosti a protierozniho piisobeni.

Trvalé travni porosty musi byt pravideln¢ sklizeny nebo spasany. Zatizeni pastvin

zvifaty a organizace pastvy nesmi zpusobovat devastaci drnu. Drn trvalych travnich

porostii musi byt osetfovan.



Regulace Skodlivych cinitelii je vekologickém zemédé¢lstvi zaloZzena zejména na
preventivnich opatfenich:

e optimalni osevni postupy

e smiSené kultury

e zelené hnojeni

Piima regulace pleveli se provadi predevs§im mechanicky (tj. pleckovanim, vla¢enim,

podryvanim). Jsou povoleny fyzikalni metody regulace véetné termickych.

Regulace chorob a Skiidcii je mozna (krom& metod nepiimé ochrany rostlin) pomoci
postupti a piipravkil povolenych v piiloze II. Natizeni rady ¢. 834/2007 Sb.,
o ekologické produkci a oznacovani ekologickych produktl a o zruseni natizeni (EHS)

¢. 2092/91. Jedna se predevsim o fyzikalni a biologické metody regulace.

RozmnoZovaci material musi pochdzet z rostlin, které byly péstovany ekologickym
zpusobem. Seznam rozmnozovaciho materidlu pro ekologické zemédélstvi vede
UKZUZ Brno. Pokud na seznam neni pozadovand odrida, lze pouzit nemoieny

konvenéni rozmnozovaci material.

VyzZziva a hnojeni rostlin je zaloZena piedev§im na Cerpani Zivin z pidni zésoby
neustdle dopliiované hlavné Zivinami ze statkovych hnojiv a zeleného hnojeni. Je
zakdzano pouzivat statkova hnojiva pochazejici z klecového chovu driibeze a trvalého
ustdjeni hospodarskych zvifat na rostech. Dale Cistirenské kaly a odpadni vody, kromé

kald a odpadnich vod z vlastni farmy, pokud vyhovuji ptfedpistim.

Skliziiové a poskliziiové technologie i dopravni a skladovaci prostiedky a zafizeni
musi byt Cisté a v takovém stavu, aby neobsahovaly zadné latky, které by bioprodukty

mohly kontaminovat (MOUDRY a kol., 2007).



2.1.4 Zakladni ustanoveni pro chov zvirat

Podle MOUDREHO (2007) jsou p¥irozené systémy chovu zakladem Zivociiné
produkce v ekologickém zemédélstvi. Ekologicky podnikatel je povinen chovat pouze
druhy a plemena vyjmenovanych zvifat adaptované na mistni podminky, chranit zvitata
pfed utrpenim, bolesti a poskozovanim zdravi. Celkovy stav hospodatskych zvifat nema

na ekofarmé presahnout 2 velké dobytci jednotky na 1 ha zemédélské pudy.

Reprodukce vyjmenovanych hospodaiskych zvifat v ekologickém podniku je
pfednostné zajiStovdna piirozenou plemenitbou. Pfednost mé4 trvald piitomnost
plemenika ve stad€. Zapoustény maji byt jen zdravé a télesné dobie vyvinuté plemenice.
Neptipousti se hormondlni synchronizace tije. Je zakdzdno pouzivat takové zpusoby
reprodukce, které by vedly k poSkozeni samice nebo plodu. Pfi porodu je nutné zajistit

jeho spontanni pribéh a bezprosttedni kontakt matky s novorozenym mladétem.

Ustajeni zvirat musi zajiStovat Zivotni podminky odpovidajici jejich etologickym
a fyziologickym potfebam. Predevsim dostatek prostoru pro jejich pohyb, moznost
ptirozené ventilace a osvétleni, pfirozeny zplusob odpocinku, péci o vlastni télo
a podestylku z pfirodnich materialt. Je zakdzano trvale vazné ustdjeni u skotu a klecové
chovy, pouziti ro$th na vice nez 50 % podlahové plochy stdje, vytapéni staveb
(s vyjimkou staveb pro selata). Zvifatim chovanym bez ustdjeni musi byt zajiSténa

dostate¢na ochrana proti vétru, desti, slunci a extrémnim teplotam.

Vyziva a krmeni hospodaiskych zvifat musi byt zajiStovana piedev§im vlastnimi
krmivy. Nakupovand krmiva z ptechodného obdobi mohou tvofit nejvice 50 % suSiny,
z vlastni produkce az 80 % suSiny ro¢ni krmné davky. Vyziva prezvykavcl je
zabezpecovana piednostné krmivy z viceletych picnin a trvalych travnich porostl
ekofarmy. V letnim obdobi jim musi byt zajiSténa pastva nebo piistup k zelené pici.
Zdroje mineralnich latek a stopovych prvkii mohou byt pouzivany za predpokladu, ze
jsou prirodniho ptivodu nebo syntetické v téze formé jako ptirodni latky. Je zakdzano

krmit mlad’ata savc krmnymi smésmi ze suSeného mléka a nasilné krmeni zvifat.



Ochrana zdravi je zajiStovana piedev§im piirozenym metodami chovu eliminujicim
negativni vlivy prostedi. Zakladnim principem ekologického chovu zvifat je prevence
onemocnéni. V piipadé onemocnéni nebo podezieni zn€j je nutné neodkladné
zabezpecit zdkrok veterindrniho lékafe a podle vysledku vysSetfeni pfednostné pouzit
pfirodni a homeopatické ptipravky. Pouziti alopatickych léCiv je mozné na zakladé
diagnézy stanovené veterinarnim lékafem. Po ukonceni aplikace 1é¢iv se prodluzuji
ochranné lhity na dvojnisobek. Lécena zvifata musi byt oznacena. Z jinych nez
zdravotnich diivodii nesmi byt provadény zédkroky ménici vzhled nebo funkci organt
zvitat. Je stanoven i zpusob piepravy zvifat a porazky tak, aby byl minimalizovan stres

zvirat.

2.2. Souéasny stav ekologického zemédélstvi v CR

2.2.1 Vyvoj ekologického zemédélstvi

Podle ROCENKY EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI (2009) celkova vyméra
ekologicky obhospodafovanych ploch k 31. 12. 2009 vzrostla na 398 407 ha, coz
predstavuje 9,38 % celkové zemédélské pidy v CR. Narast poétu registrovanych
ekologickych zemédé€lct na celkovych 2 689 subjektl (tj. o 743) predstavuje nejvyssi
absolutni narast od roku 1990. Ke konci roku 2009 hospodafilo ekologickym zpiisobem
pres 8 % registrovanych zemédélskych podnikatelti v CR. Podet vyrobcti biopotravin ke
konci roku 2009 vzrostl na 395 subjektii. K nejcastéji zpracovavanym bioproduktim
patii dle pfevazujici ¢innosti vyrobcll zpracovani masa, vyroba pekatskych, cukraiskych
a jinych mouénych vyrobkli, zpracovani mléka, vyroba mlécnych vyrobkl a syri
a zpracovani zeleniny a ovoce. V poslednich letech vyrazné roste pocet registrovanych

vyrobct vina.

2.2.2 Struktura uziti pudy v ekologickém zemédélstvi

Z pohledu uziti ptidy dominuji v EZ trvalé travni porosty (TTP), v roce 2009 s vymérou
témét 330 tis. ha. Jejich plocha se vSak sristem celkové vyméry ekologicky

obhospodaiované pudy od roku 2003, kdy byl jejich podil nejvyssi (90,86 %), jiz



nezvysuje a na celkové vyméte v EZ zlstava okolo 82 %. Jako pozitivni Ize oznadit
stabilni rist vymery orné ptidy (za rok 2009 o 9 728 ha na celkovych 44 906 ha) a také
trvalych kultur (narist ploch vinic o témét 60 %, sadii o 32 % a vstoupilo prvnich 8 ha

chmelnic) (ROCENKA EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI, 2009).

2.2.3 Dalsi informace o ekologickych farmach

V ROCENCE EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI (2009) se dale uvadi, ze
z celkového poctu cca 1788 dotazanych ekofarem 90 % vykazalo v roce 2008 kladny
hospodaisky vysledek. Zaporny vysledek uvedlo 9,6 % ekofarem (tj. 172 subjektr) a 7

subjekti tuto otazku odmitlo vyplnit.

V ramci ekofarem se zépornym HV jsou zastoupeny jak farmy malé, tak ty nejvétsi
a také rtizné typy ekofarem. Z podrobnéjsi analyzy vSak vychézi, ze ke ztratovéjSim
podnikiim patii ve vétsim poméru ekofarmy zamétujici se na péstovani trvalych kultur,
a to vkombinaci sprodukci na orné pidé, kdy ztratu vykdzala témét tretina

ekozemédélcu.

2.3 Dotace v ekologickém zemédélstvi

Podle KONVALINY (2007) byl rychly rozvoj ekologického zeméd€lstvi a rlst poctu
ekologickych farem zpiisoben pfedev§im obnovenim statni finan¢ni podpory. Jiz na
konci roku 1990 byly uvolnény prvni finanéni prosttedky na podporu vzniku ekologicky
hospodaticich podnikt. V letech 1993 — 1997 statni podpora nebyla poskytovana, byla
obnovena vroce 1998 a byla hlavni pfi¢inou dynamického nartistu poctu ekologicky

hospodaficich farem.

Dotacni zdroje 1ze v Ceské republice rozdélit na dvé zakladni skupiny podle zdroje
finanénich prostfedki. Po vstupu CR do Evropské unie jsou zem&d&lcim nabizeny
evropské dotaéni programy (vétsinou ¢asteéné kofinancované ze statniho rozpoétu CR),
které jsou vhodné doplnény narodnimi dotacnimi programy (pIn€ hrazeny ze statniho

rozpoétu CR). Evropské dota¢ni programy spolu s narodnimi doplitkovymi platbami
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administruje a vyplaci Statni zeméd¢lsky intervencni fond (Dostupné z WWW: <

http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/ >).

Podpory a dotace vyznamné ovlivituji jak podnikovou ekonomiku, tak rentabilitu
péstovani jednotlivych plodin. Jde o celou fadu dotaci a podpor, které jsou poskytovany
podle ptislusnych vladnich natizeni nebo podle natizeni Rady EU. K vét§im zménam
evropskych dotaci doSlo vroce 2009, kdilcim zméndm dochdzi kazdorocné

(POLACKOVA a kol., 2010).

2.3.1 Jednotna platba na plochu (SAPS)

Hlavnim cilem jednotné platby je zabezpecit zemédélclim stabilngjsi piijmy. Zemédélci
se mohou rozhodnout, co chtéji produkovat, pfiCemz jim bude zarucena stejnd vysSe
podpory nezavisle na tom, co produkuji. Diky tomu se mohou 1épe ptizpisobit poptavce
(Dostupné z WWW: < http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/prime-platby/jednotna-
platba-na-plochu/ >).

Zadatelem je fyzickd nebo pravnicka osoba, obhospodatujici zemédé&lskou piidu, ktera
je na zadatele vedena v Evidenci vyuziti zemé&dé€lské piidy podle uzivatelskych vztaht

podle §3a a 3b zdkona €. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi.

Zadost o poskytnuti podpory v ramci jednotné platby na plochu (SAPS) je mozné podat
na nasledujici kultury: ornd ptida, travni porost, vinice, chmelnice, ovocny sad, Skolka,

zelinafské zahrada, jina kultura (KONVALINA a kol., 2007).

KONVALINA (2007) dale uvadi, ze zemédélska ptida, na kterou je pozadovano
poskytnuti finanéni podpory, musi byt na Zadatele vedena v Evidenci nejméné od 1. 5.
do 31. 8. kalendainiho roku, ve kterém zada o podporu, a po celé obdobi, po které je na
zadatele vedena v Evidenci, musi byt zemédélsky obhospodatovana, a to pln¢ v souladu

s dobrymi zemédélskymi a environmentalnimi podminkami.
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Zadatel musi v Zadosti vykazat veskerou zemédélskou ptdu, kterou ma k dispozici, bez
ohledu na to, zda na ni z4d4 podporu ¢i nikoliv. Jestlize tak neucini, bude mu ud¢lena
sankce, o kterou se snizi vyplacend podpora. Jestlize zadatel uziva pidu, kterou nema
vedenou v Evidenci, je nutné, aby ji do Evidence nahlasil, a to bez ohledu na to, zda na

ni bude zadat o poskytnuti nékteré z podpor ¢i nikoliv.

2.3.2 Narodni doplnkové platby (TOP-UP)

Nérodni doplitkové platby (Top-Up) jsou platby poskytované k jednotné platbé na
plochu (SAPS) a jsou upraveny natrizenim vlady, které stanovuje nékteré¢ podrobnosti
a bliz81 podminky pfi poskytovani narodnich doplitkovych plateb k pfimym podporam
pro piislusny rok. Top-Up je poskytovan Statnim zeméd€lskym intervenénim fondem

formou finan¢nich podpor v nasledujicich oblastech:

e péstovani Inu na vladkno

e péstovani chmele

e chovu skotu, ovci, poptipadé koz na hospodaistvich registrovanych v ustfedni
evidenci podle plemenéiského zédkona

e péstovani plodin zptisobilych pro platbu na orné ptidé

Zadatel je shodny s zadatelem o platbu SAPS. Vieobecné podminky pro poskytnuti
platby Top-Up jsou shodné s podminkami pro platbu SAPS. Pokud nebude zadateli
pfiznana platba SAPS, nema narok ani na platbu Top-Up (KONVALINA a kol., 2007).

2.3.3 Podpora méneé priznivych oblasti a oblasti s ekologickymi
omezenimi (LFA)

Zadatel nemusi byt podnikatelem podle §2 odst. 2 Obchodniho zakoniku,
o vyrovnavaci ptispévek v LFA mohou zadat i nepodnikatelé majici pravni subjektivitu
(napf. obce, fyzické osoby nepodnikajici, skoly), jestlize maji tyto subjekty evidovany
v LPIS alespoii minimélni vyméru zeméd¢lské pidy v LFA. Zakladni podminkou pro

zadatele, je provedeni ohlaSeni zemé&délské ptidy do Evidence.
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Podpora LFA je poskytovana pouze na kulturu obhospodatfovanou v nasledujicich méné

ptiznivych oblastech a oblastech s ekologickymi omezenimi:

e horské oblasti
e ostatni méné pfiznivé oblasti
e oblasti se specifickymi omezenimi

e oblastis ekologickymi omezenimi

KONVALINA (2007) ptfipomind, ze zadatel o podporu pro LFA musi spliovat
nasledujici podminky:

e Zadatel musi mit zafazeny padni bloky, na které pozaduje poskytnuti
vyrovnavaciho ptispévku, v Evidenci ptidy po dobu trvani obdobi minimélné od
1. kvétna do 15. fijna ptislusného kalendéiniho roku.

e Zadatel ma vLPIS evidovano a vlastnim jménem na vlastni odpovédnost
obhospodariuje alespoii 5 ha zemédélské pidy v LFA.

e Zadatel musi hospodafit v méné piiznivych oblastech, piipadné v oblastech
s ekologickymi omezenimi nejméné po dobu 5 kalendainich let ndsledujicich po
roce, ve kterém mu byl poprvé poskytnut vyrovnavaci prispévek.

e Zadatel nesmi byt v konkursu nebo likvidaci.

e Zadatel musi dodrzovat intenzitu chovu skotu, ovci, koz a koni ve vysi 0,15 az
1,5 VDJ na ha veskeré zeméd¢lské pudé evidované v LPIS.

Tyto shora uvedené podminky se mohou kazdorocné ménit.

2.3.4 Verejny registr pudy - LIPS

LPIS je geograficky informacni systém (GIS), ktery je tvofen primarné evidenci vyuziti
zemédelské pidy. LPIS vznikal na zéklad€é zédkona ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi na
prelomu let 2003 a 2004. Ke spusténi doslo 21. bfezna 2004.
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Hlavnim ucelem registru plidy je ovéfovani udaji v zddostech o dotace poskytovanych
ve vazbé na zemédélskou pldu, a to bez ohledu na to, zda jde o dotace financované ze
zdrojin EU nebo o narodni dotacni programy (Dostupné zWWW: <
http://eagri.cz/public/web/mze/farmar/LPIS/ >).

Ten, kdo o nékterou z dotaci usiluje, musi své hospodarstvi i jeho produkty nechat
zkontrolovat u nekteré ze tii akreditovanych spolecnosti, u ministerstva zemédélstvi
zaregistrovat a souhlasit snaslednymi pravidelnymi i namatkovymi kontrolami.
Minimélné jednou rocné tak projde cely fetézec vyroby i zpracovani kompletni
kontrolou. Ekologickd kontrola se tykd i podminek, ve kterych farmar chova

hospodaiska zvitata.

2.4 Kontrola ekologického zemédélstvi

Ministerstvo zemédé€lstvi vykonava dozor nad dodrZzovanim Zékona o ekologickém
zemedélstvi u subjekti u ného prihlaSenych nebo registrovanych jako ekologicti
podnikatelé. K tomu tcelu zavird na zdklad¢é vybeérového fizeni smlouvu s pravnickou
osobou, kterou povétuje provadénim kontroly a dalSich odbornych tikonti. Soucasné ji

opraviuje k vydavani osvédceni o ptivodu bioproduktti nebo osvédceni o biopotraviné.

V soucasné dob¢ jsou v CR takovymi opravnénymi pravnickymi osobami:

KEZ o. p. s.
ABCERT AG
Biokont CZ, s. r. 0.

Kontrolni organizace provadi pomoci inspektord kontrolni navstévy zemédé€lskych
podnikli. Kontrola se provadi u ekofarem, vyrobcl biopotravin a osob, které uvadeji
bioprodukty ¢i biopotraviny do obéhu a u vyrobct krmiv a rozmnozovaciho materialu

(MOUDRY a kol., 2007).
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2.4.1 Druhy kontrol

MOUDRY (2007) vymezuje &tyii typy kontrol: ohlasend kontrola, neohlasena kontrola,

revizni inspekce a kontrola zpracovani, evidence a prodeje bioprodukce.

Kazdy podnik podléha minimalné jednou za rok celkové kontrole, ktera je ohlaSena.

Inspektor ohlasi podniku termin kontroly pfedem. Kontrola zahrnuje cely podnik, tj.
pozemky a kultury, staje a zvitata, stroje, technologicka zatizeni a technologie, sklady
a ostatni provozni prostory, obaly a etiketaci, provozni, skladovou a ucetni evidenci.
Kontrolor oveéfi rovnéz spravnost a uplnost udaji uvedenych v pfihlaSce a vyplni

formulaf zapisu o kontrole.

Neohlasené kontroly, které jsou dvojiho druhu: natfizené a namatkové. Natizené
kontroly jsou cilené. Tento typ kontroly se vyuzivd v piipadech problematickych

podnikli nebo vzniklo-li podezieni na pouziti nepovolenych prostiedkd nebo postupti.

Na zakladé pisemné zadosti, stiznosti nebo odvolani podnikatele miize MZe CR nafidit

revizni inspekci.

Kontrola zpracovani, evidence a prodej bioprodukce:

e posklizitové zpracovani a skladovani

e zpracovani rostlinnych/zivo¢isnych produkti na farme
e kontrola prodeje

e prodej k dalSimu zpracovani

e prodej na farme

e kontrola vedeni tcetni a skladové evidence

e oddéleni Gcetni a evidence pii soubézné produkci

e souhrnné hodnoceni podniku

15



2.5 Kalkulace nakladti a vynost v zemédélstvi

2.5.1 Charakteristika pouzivanych pojmu

Niklady jsou penéznim vyjadienim spotieby majetku, v€etné opotiebeni dlouhodobého
majetku, zivé prace (mzdy) a cizich sluzeb nakoupenych od jinych podnikii. Naklady je
nutné odlisit od penéznich vydaji, které predstavuji ubytek penéznich fondii podniku
bez ohledu na ucel jejich pouziti, napt. nadkup stroje je penéZznim vydajem, ale neni

nakladem (SYNEK a kol., 2003).

Vynosy jsou v penézich vyjadiené vysledky ziskané z vesSkerych cinnosti za urcité
ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda doslo k platbé za tyto vynosy, ¢i
nikoliv. Nejvyznamnéjsi slozkou vynost jsou trzby, které predstavuji hlavni financni
zdroj podniku, ktery slouzi k uhrad¢ jeho ndkladli a dani, vyplaté dividend a jeho
roz§ifené reprodukci (SYNEK a kol., 2003).

Vykon je v nejobecnéjsi podobé vymezen jako vysledek ¢innosti. Podle toho, pro koho
je konkrétni vykon urc¢en, zda ma uspokojit potieby externiho obchodniho partnera
(zdkaznika) ¢i zda je poskytovan pouze uvnitt podniku, se vykony ¢leni na externi

a interni (FIBIROVA a kol., 2007).

Kalkulaéni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem,
na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady a dalsi hodnotové veli¢iny (KRAL a kol.,
2002). Vychozimi udaji pii kalkulaci ndkladii jednotlivych vyrobkli jsou naklady
pfepoctené na jednotku vyroby (1 ha v rostlinné vyrobg, 365 KD v Zivocisné vyrobg)

(POLACKOVA a kol., 2010).

2.5.2 Druhy nakladovych kalkulaci
Provadi se jako (KRUTINA, NOVOTNA, 2004):

Prfedbézna kalkulace se sestavuje pred zahdjenim vyroby a slouzi tak k limitovani

nakladl. Poslanim pfedbézné kalkulace je vytvaiet tlak na snizovani nakladu.
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Vysledna kalkulace se sestavuje po skonCeni vyroby a odrazi skutecny stav, kterého
bylo dosazeno. Ve vysledné kalkulaci se zjistuje skutecnd vySe castek kalkulac¢nich

polozek dokoncenych vykont v pfepoctu na kalkulaéni jednici.

2.5.3 Clenéni nakladd

Piedpokladem W&inného fizeni ndkladii je jejich podrobnéj§i rozélenéni. Clenéni
nakladi musi byt Gi¢elné a mit vztah k feseni uréitého problému (POLACKOVA a kol.,
2010).

a) Druhové ¢lenéni nakladi
Za zékladni nakladové druhy se podle KRALE a kol. (2002) povazuji spoticba
materialu, spotfeba a pouziti externich praci a sluZzeb, mzdové a ostatni osobni néklady,

odpisy dlouhodobé vyuzivaného majetku a finan¢ni naklady.

Zakladni vyznam druhového clenéni nakladd spocivd vtom, Ze je informacnim
podkladem pfi zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi pottebou téchto zdroji
v podniku a vn¢j$im okolim, které je schopno je poskytnout. Mélo by dat odpovedi na
otazky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit materidl, energii, ostatni externi vykony

a sluzby a dalsi ekonomické zdroje.

b) Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Rozséhlé skupiny rozhodovacich uloh vychdzeji zposouzeni pfi¢inné souvislosti
nakladi k ur¢itému bud’ findlnimu, nebo dil¢imu vykonu. Toto piitazovani nakladi
k vykonu ¢i jeho ¢asti nazyvame kalkulaénim ¢lenénim néklada. Z hlediska pfic¢innych
vazeb ndkladd k vykonu, lze rozli§it dvé zékladni skupiny nakladi (KRAL a kol,
2002):

e piimé naklady, které bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu,

e nepiimé naklady, které se nevazou k jednomu druhu vykonu a zajist'uji prabeh

podnikatelského procesu podniku v Sirsich souvislostech.
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¢) Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni

Zakladem tohoto ¢lenéni jsou dvé zakladni skupiny ndkladG: ndklady, které se
v z&vislosti na objemu vykonli méni, ozna¢ované jako variabilni, a tzv. ndklady fixni,
které zlstavaji neménné i pfi zménach v uréitém intervalu provadénych vykond ¢i

vyuziti kapacity (KRAL a kol., 2002).

d) Clenéni nakladi pro manaZerské rozhodovani

Pro manazerské clenéni ndkladl, které tvofi informacni podklad rozhodovéni
o budoucnosti, je typické, Ze vychazeji nikoliv z realnych, ale odhadovanych nakladi
zvazovanych variant. Zékladem srovnatelnosti téchto variant je posouzeni, které

néklady budou uskute¢nénou variantou ovlivnény a které ne.

Oportunitni nadklady jsou zaloZeny na obecné Uvaze, ze konkrétni vydaj majetku za
ucelem jeho zhodnoceni v jedné podnikatelské aktivité znemoziuje jeho vyuziti jinym,
alternativnim zptisobem. Omezenost ekonomickych zdroji nedovoluje podniku
uskutecnit vSechny moznosti, ale pouze nékteré znich. Ktomu, aby byly pfijaty
alternativy s nejvyssim efektem, je tfeba, aby odmitnuté alternativy ptinaSely prospéch
niz§i oportunitni naklady jsou tak charakterizovany jako ,,uslé* vynosy, o které se
podnik pfipravuje tim, Ze uréitou alternativu dal$iho rozvoje neuskuteéiiuje (KRAL

a kol., 2002).

Primérné naklady (jednotkové naklady) jsou naklady na jednotku produkce. Zjistime je,
kdyz celkové naklady vydélime objemem produkce. Mezni néklady udévaji ptirtistek
celkovych nakladl, vyvolany zvySenim produkce o jednotku. Dokud jsou mezni
naklady niz$i nez pramérné, pak primérné naklady klesaji. KdyZ jsou mezni naklady
stejné jako primérné, pak se primérné naklady nemeéni. A jakmile jsou mezni naklady

vys$i nez prumérné, dochazi k rastu primérnych nakladd (HOLMAN, 2005).
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2.5.4 Metody kalkulace nakladt

Pii zjiStovani vlastnich nakladi na jednotku vykonli v zemédélském podniku Ize pouzit
rizné zpisoby i rizné postupy, coz vede k rozdilnym vysledkiim. Jednotlivé zplisoby
zjiStovani vlastnich nakladd, tj. jednotlivé metody kalkulovani, jsou charakterizovany
kalkulaéni jednici, zptisobem pfic¢itani nakladi ke kalkulacni jednici a strukturou

nakladii vyjadienou kalkulaénim vzorcem (POLACKOVA a kol., 2010).

Charakteristika kalkula¢nich metod v zemédélstvi

Metodou kalkulace se rozumi zplsob zjisténi vlastnich ndkladii na kalkula¢ni jednice.
V kalkulaci vlastnich nakladid se vzdy stavi do vzajemného poméru na jedné strané
néaklady vynalozené na urcitou produkci a na druhé strané¢ mnozstvi vyrobené produkce.
Ukolem kalkulace je rozdélit ndklady uréitého vykonu na stanovené kalkulaéni jednice.
Volba kalkula¢ni metody, tj. zplisob rozpocitavani nakladi na jednotlivé kalkulacni
jednice, se li§i podle toho, zda pfislusné vykony zemédélského podniku vznikaji ve

sdruzené nebo nesdruzené vyrobe¢.

Zemédelska vyroba je ve vétSin€é svych useklt vyrobou sdruzenou. To znamena, Ze
jednim vyrobnim procesem nutné vznika soucasné nebo postupné vice rdznych vykont
(vyrobku, praci), ptfiCemz lze jen do jist¢ miry nebo vibec nelze ovlivnit jejich
vzéjemny pomér. V nesdruzené vyrob¢é naproti tomu jednim vyrobnim procesem
vznikaji vykony téhoz druhu nebo pouze jeden vykon. Pti kalkulaci vlastnich nakladi je
nutno v zeméde€lstvi pouzivat rizné kalkulacni metody, na jejichz spravnosti zavisi

vysledek kalkulace (POLACKOVA a kol., 2010).

Dale se zaméfime pouze na kalkula¢ni metody pouzivané ve sdruzené vyrobe:

a) Metoda odecitaci (zilistatkova)

Odecitaci metodu je vhodné aplikovat v podminkéch, kdy vysledkem sdruzeného
vyrobniho procesu je jeden hlavni vykon (pfedmét kalkulace), doprovazeny objektivnim
vznikem produkti, které se povazuji za vedlejsi (otruby pti mleti obili). Naklady

kalkulovaného hlavniho vyrobku se v tomto ptipad¢ zjisti tak, ze se od celkovych
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nakladi odectou odhadnuté naklady vedlejSich produkti. Podkladem pro odhad mtze
byt napt. i cena, za kterou se vedlejsi produkt prodava. Rozdil se pak déli skutecnym

mnoZstvim kalkulaénich jednic hlavniho vyrobku (KRAL a kol., 1994).

b) Metoda rozcitaci

Roz¢itaci zptisob se naopak uplatiiuje v ptipadech, kdy vysledkem sdruzeného procesu
jsou vykony povazované z hlediska jejich dulezitosti za hlavni ¢i pfiblizné rovnocenné.
Vysledné¢ kalkulace téchto vykonli pak vychdzeji zpodilu celkovych néakladt
propoctenych na jednotlivé druhy vykont. Tyto podily lze vyjadfit napt. pomoci déleni
s pomérovymi Cisly, kde jako pomérova Cisla Ize vyuzit jednotkové ceny vykond nebo
jiné vztahové veli¢iny charakterizujici podil vykoni na celkovych vysledcich utvaru

(KRAL a kol., 1994).

2.5.5 Rozvrhovani rezijnich naklada

Rezijni néklady jsou naklady, u kterych neni mozné vyjadiit jejich bezprostiedni vztah
ke konkrétni jednotce vykonu jako nositeli ndkladii, jsou to naopak spolecné naklady

druhu vykonu, skupiny vykond, utvaru atd. (FIBIROVA a kol., 2007).

Rozpoctem rezijnich nakladi se v nejobecnéjSim slova smyslu rozumi piedpoklad nebo
odhad budouci vySe rezijnich nadkladd. Toto obecné vymezeni se pak v operativnim
a taktickém fizeni rezie konkretizuje tak, Ze se vyjadieni budouci trovné rezijnich
nakladi chape jako nékladovy tkol, stanoveny jednotlivym odpovédnostnim stiedisktim

na vymezené obdobi a na jejich piedpokladany rozsah aktivity (KRAL a kol, 2002).
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2.6 Kalkulace nakladt v rostlinné vyrobé
Kalkula¢ni vzorec a napln jednotlivych polozek v rostlinné vyrobé

Nakoupena osiva a sadba
Vlastni osiva a sadba
Nakoupené hnojiva

Vlastni hnojiva

Prostfedky ochrany rostlin
Ostatni pfimy material

Ostatni piimé naklady a sluzby

Pracovni naklady celkem

A SRR e

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
10. Naklady pomocnych ¢innosti

11. Vyrobni rezie

12. Spravni rezie

13. Néklady celkem

1. Nakoupena osiva a sadba
Jde o spottebu nakoupenych osiv a sadby pro jednotlivé tseky rostlinné vyroby. Pfi
vydani osiv a sadby do spotieby jde o pfimy néaklad, jehoZz piifazovani k jednotlivym

vykontim ne€ini potize.

2. Vlastni osiva a sadba

Do této polozky patii spotieba osiv a sadby vlastni vyroby pro jednotlivé tuseky
rostlinné vyroby. Pfi ocenéni je tfeba vychazet z vlastnich ndklad na jejich vyrobu
v podniku, véetné¢ zohlednéni zvoleného zpiisobu uctovani o zdsobach a zplsobech

ocenéni podle charakteru vyroby tak, jak stanovi Gcetni predpisy.
Pii ocenovani vlastnich vyrobkl lze vlastni ndklady stanovit na urovni skute¢nych

nakladii nebo ndkladdi podle planovych kalkulaci. POLACKOVA a kol. doporucuj,

uctovat behem ucetniho obdobi produkci a spotfebu vlastnich osiv a sadby ve
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vnitropodnikovych planovych cenach. Pro ucely vlastni kalkulace se zjisti rozdil
planové ceny a ceny zjisténé vyslednou kalkulaci vlastnich vyrobkt, ktery bude pro
ucely vlastni kalkulace pfifazen ke spotfebovanym vykonim. Spotieba vlastnich osiv

a sadby je ptfimym druhotnym nékladem.

3. Nakoupena hnojiva
Jde o spottebu primyslovych hnojiv pro jednotlivé tseky rostlinné vyroby. Jedna se
o ptimy ndklad. Urcité nepiesnosti se dopoustime tim, ze v n€kterych piipadech hnojena

plodina nevyuzije vSechny ziviny a ¢ast jich ziistane pro nasledujici plodinu.

4. Vlastni hnojiva

Jde zejména o statkova hnojiva. Pii jejich zapocitavani vznikaji urcité potize, které
souvisi jednak s oceflovanim chlévské mrvy, kejdy a mocivky, jednak s rozvrhovanim
téchto ndkladl na jednotlivé plodiny v rostlinné vyrobg. Pfi rozvrhu ndklad na hnojeni
statkovymi hnojivy je tfeba respektovat skutecnost, ze se nehnoji jen ptislusna plodina,

nybrz v podstaté cely osevni postup (pii respektovani zasad potifebného stiidani plodin).

Z uvedené¢ho vyplyva, ze sice lze zjistit, jaké mnozstvi statkovych hnojiv bylo
spotiebovano, ale nelze ptresné stanovit, kolik Zivin z toho hnojené plodiny vyuzily.
Plodiny hnojené statkovymi hnojivy nevyuziji vSechny ziviny v nich obsazené
a v n¢kterych ptipadech ani vyuzit nemohou, protoze ziviny v nich obsaZené nejsou
v kratké dobé pro rostliny pfijatelné. Proto se pro tyto ucely pouziva celd fada

rozvrhovych zékladen, které se od sebe n€kdy dosti podstatné lisi.

5. Prostiedky ochrany rostlin
Néklady na spotfebu ochrannych prostiedkii pro jednotlivé plodiny jsou pfimym

nakladem.
6. Ostatni primy material

Patii sem zejména spotieba pytlli a oballl pfi piipravé vyrobkil k expedici. Zahrnuje se

sem i spotfeba motouzu a ostatniho materialu pro rostlinnou vyrobu.
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7. Ostatni primé naklady a sluzby
V této ndkladové polozce se kumuluje cela fada ptfimych nakladd, a to zejména sluzeb,

ostatnich provoznich nakladl a finan¢nich ndkladii. Jde zejména o tyto naklady:

e spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek jako je voda, plyn apod.

e spotieba energie a PHM, které vyrobkové mohou byt zachycovany jen
u specidlnich useki rostlinné vyroby

e opravy a udrzovani, kde se zahrnuji externi ndklady na opravy a udrzovani téch
strojii, zafizeni a budov, jejichz odpisy patfi v rostlinné vyrobé k pfimym
nakladim

e nijemné za pronajatou zemedélskou pidu (pachtovné), které se rozd€luji na
jednotlivé useky rostlinné vyroby podle hektarti skliziové plochy

e dan z nemovitosti pro specialni tiseky rostlinné vyroby

e ostatni provozni ndklady, predevSim pojistné uzaviené s jednotlivymi

pojistovnami na jednotlivé plodiny

8. Pracovni naklady celkem

Do této nakladové polozky se zahrnuji veskeré piimé mzdové naklady a naklady na
zakonné socidlni a zdravotni pojisténi pro jednotlivé useky rostlinné vyroby. Vzhledem
k castému a nepravidelnému stiidani praci pro jednotlivé vykony v RV, je obtizné
ptifadit ndhradu za dovolenou ke konkrétnimu vykonu, proto se zahrnuje do vyrobni

rezie.

9. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Do této nakladové polozky se zahrnuji ucetni odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku. Tyto Ucetni odpisy vyjadiuji skutecné opotiebeni dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku.

Pro objektivnéjsi vyjadieni odpisti k jednotlivym vykoniim rostlinné vyroby je tieba

rozdélit stroje a budovy souvisejici s rostlinnou vyrobou do dvou skupin:
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e jednoucelové stroje, zatizeni a budovy, jejichz odpisy budou piimo zatézovat
ptislusny vykon
e vicetcelové stroje, zafizeni a budovy, jejichz odpisy budou zatéZovat rezii

rostlinné vyroby

10. Naklady pomocnych ¢innosti
Do této nakladové polozky patii prace traktorti, sklizecich mlaticek, nakladni
autodopravy atd. pro jednotlivé vykony rostlinné vyroby. Jde o zahrnuti skute¢nych

nakladi téchto pomocnych ¢innosti provadéné pro jednotlivé plodiny.

11. Vyrobni reZzie

Do této polozky patii podil vyrobni rezie rostlinné vyroby, kterd zahrnuje vSechny
Casoveé rozliSené prvotni i druhotné naklady spojené s fizenim a obsluhou rostlinné
vyroby. Jde o naklady, které nelze zjiStovat pfimo na jednotlivé vykony rostlinné

vyroby nebo by jejich pfimé urovani bylo nehospodarné.

12. Spravni rezZie
Do spravni rezie patii podil spravni rezie pro rostlinnou vyrobu, kterd rovnéz zahrnuje
vSechny casové rozliSené prvotni i druhotné ndklady celopodnikového charakteru

(POLACKOVA a kol., 2010).

2.7 Kalkulace nakladt v zivociSné vyrobé
Kalkula¢ni vzorec a népln jednotlivych polozek v Zivocisné vyrobé

1. Nakoupend krmiv a steliva
Vlastni krmiva a steliva

Léciva a desinfekeni prostiedky
Ostatni pfimy material

Ostatni pfimé naklady a sluzby

AN

Pracovni naklady celkem
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7. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
8. Odpisy dospélych zvirat

9. Naéklady pomocnych ¢innosti

10. Vyrobni rezie

11. Spravni rezie

12. Néklady celkem

1. Nakoupena krmiva a steliva
Spotieba nakoupenych krmiv a steliv pro jednotlivé chovy v zivo¢isné vyrobé je prvotni
ptimy néklad. Pro ucely kalkulace se doporucuje postupovat pii uctovani zasob

zpusobem A.

2. Vlastni krmiva a steliva

Do této polozky patii spotfeba krmiv a steliv vlastni vyroby pro jednotlivé chovy
v zivo€isné vyrobé. Pii ocenéni vlastnich krmiv je tieba vychazet z vlastnich nakladd,
protoze zasoby vytvorené vlastni Cinnosti se v ucetnictvi ocefiuji vlastnimi naklady. Pti
ocenlovani vlastnich vyrobkt lze vlastni naklady stanovit na trovni skute¢nych naklada

nebo nékladt podle planovych kalkulaci.

3. Léciva a desinfek¢ni prostiredky
Do této nékladové polozky se zahrnuje spotieba dezinfekénich prostiedki a 1é¢iv pro

jednotlivé druhy hospodaiskych zvitat.

4. Ostatni pfimy material

Do této nédkladové polozky se zahrnuje spotfeba drobného materidlu pro udrzbu
a ¢isténi ustdjovacich prostorti pro jednotlivé chovy v zivoCisné vyrobé a nezavinéna
manka a Skody do vySe norem stanovena vnitropodnikovou smérnici a zjisténad v rdmci

inventarizace ke konci roku.
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5. Ostatni primé naklady a sluzby

Do této nakladové polozky se zahrnuje:

spotieba neskladovatelnych polozek jako je voda a plyn

e spotieba energic a PHM

e opravy a udrzovani budov a mechanizaénich zafizeni od externich dodavatelii
e najemné za jednotlivé budovy

e dan z nemovitosti

e zlstatkova cena prodan¢ho dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

6. Pracovni naklady celkem

Do této nakladové polozky se zahrnuji veSkeré piimé mzdové naklady a ptispévky na
zakonné socialni a zdravotni pojisténi pro jednotlivé vykony zivo¢isné vyroby. Nahrada
za dovolenou se zahrnuje ptimo k jednotlivym usekiim zivo¢isné vyroby, pokud jde
o stalé pracovniky téchto usekti. U ostatnich pracovnikii se ndhrady za dovolenou

zahrnuji do vyrobni rezie.

7. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Do této nakladové polozky se zahrnuji ucetni odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku, které¢ souviseji s jednotlivymi vykony zivocisné vyroby. Odpisy

DNHM maji vyjadiovat skutecné opotiebeni tohoto majetku.

8. Odpisy dospélych zvirat
Pii definovani pojmu dospéla zvifata se vychazi ze zootechnického pojeti, kdy se za
dospéla zvirata povazuji dospéla chovna zvitata, kterd vedle svych dalSich moznych

uzitnych vlastnosti zabezpecuji reprodukci chovu.

9. Naklady pomocnych ¢innosti
Do této ndkladové polozky patii prace traktorii, ndkladni autodopravy a potahti pro
jednotlivé vykony zivocisné vyroby. Jde o zahrnuti skute¢nych nakladi téchto

pomocnych ¢innosti provadénych pro jednotlivé chovy. Do této polozky patii téz
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opravy a udrzovani provadéné ve vlastni rezii. V Zivo€isné vyrobé jde ¢asto o vysokou

nakladovou polozku. Tato nakladova polozka piedstavuje druhotny naklad.

10. Vyrobni rezie

Do této polozky patfi podil vyrobni rezie zivo¢isné vyroby, kterd zahrnuje vSechny
prvotni i druhotné naklady, jez souvisi sftizenim i obsluhou Zzivocisné vyroby. Jde
o naklady, které nelze ptifadit pfimo na jednotlivé vykony zivocisné vyroby nebo by

jejich piimé uréovani bylo nehospodarné.

11. Spravni reZie
Do spréavni rezie patfi jeji podil pro zivo¢isnou vyrobu. Spravni rezie zahrnuje prvotni

i druhotné néklady celopodnikového charakteru (POLACKOVA a kol., 2010).

2.8 Kalkulace vynosu v rostlinné vyrobé
Kalkula¢ni vzorec a napln jednotlivych polozek v rostlinné vyrobé

1. Trzby za hlavni vyrobky RV
2. Trzby za vedlejsi vyrobky RV
3. Podpory a dotace

4. Ostatni vynosy RV

5. Vynosy celkem

1. Trzby za hlavni vyrobky RV

Trzby za jednotlivé rostlinné vyrobky jsou nejpodstatnéjsi soucasti vynosti v RV. Pokud
je u plodiny pouze jeden trzni vyrobek je vlastni zjiStovani trzeb v podstaté
bezproblémové. ProtoZe naklady na plodiny jsou zjistovany za hospodarsky rok, mélo

by to byt respektovano také u trzeb.

2. Trzby za vedlejsi vyrobky RV

Muze se jednat o trzby za slamu obilovin, luskovin apod.
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3. Podpory a dotace
Do dotaci a podpor na plodiny se zahrnuji:

e Narodni podpory

e Piimé platby (SAPS)

e Narodni doplitkové platby (TOP-UP)
e Ostatni platby (LFA)

Platby SAPS a TOP-UP jsou podnikiim poskytovany na 1 ha zemédélské, resp. Orné
pudy za predpokladu dodrzeni vSech podminek, které vyzaduje ptislusné vladni
nafizeni. Sazby téchto plateb jsou ro¢né aktualizovany. Do vynosii jednotlivych plodin
se prifazuji podle vymeéry skliziové plochy plodin, kterych se dané platby tykaji. Podle
vySe hektarového vynosu se prepocitaji na jednotku produkce, pripocitaji se k realiza¢ni

cen¢, a tim zvySuji rentabilitu dané vyroby.

4. Ostatni vynosy RV

Z ostatnich vynost je tfeba k jednotlivym rostlinnym vyrobkiim zahrnovat ndhrady Skod
od pojistoven, které lze piifadit ke konkrétnimu vyrobku RV (POLACKOVA a kol.,
2010).

2.9 Kalkulace vynosu v zivocisSné vyrobé
Kalkula¢ni vzorec a népln jednotlivych polozek v Zivocisné vyrobé
1. Trzby za vyrobky ZV, chovna a jateéna zvifata

2. Trzby za vedlejsi vyrobky ZV

3. Podpory a dotace

4. Ostatni vynosy ZV
5. Vynosy celkem
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1. Triby za vyrobky ZV, chovna a jate¢na zvirata

Trzby za jednotlivé zivocisné vyrobky (napt. mléko, vejce) a chovnd a jatena zvitata
jsou nejpodstatngjsi souasti vynostt ZV. Protoze v Zivo&isné vyrobé jsou vlastni
naklady zjistovany za kalendaini rok, mély by se také trzby tykat ptisluSného

kalendainiho roku.

2. Trzby za vedlejsi vyrobky
Mezi ostatni vyrobky souvisejici s chovem jednotlivych kategorii zvifat lze vétSinou

zatadit jen chlévskou mrvu, pokud je predmétem prodeje.

3. Podpory a dotace

e Narodni podpory
e Narodni doplitkové platby
e Nepiimé podpory

4. Ostatni vynosy ZV

Z ostatnich vynost je tfeba k jednotlivym zivoc¢iSnym vyrobkiim zahrnovat nahrady
Skod od pojistoven, které lze ptifadit ke konkrétnimu vyrobku (zejména vyplyvajici
z nahrad $kod ze zemé&dglského pojisténi zvitat) (POLACKOVA a kol., 2010).

29



3 METODIKA

3.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnoceni struktury a ekonomiky hospodafeni v ekologickém
zemédelstvi ve zvoleném podniku. Prace bude déale zaméfena na vybér vhodnych
technologii rostlinné a zivoc¢isné vyroby podle ekonomické vyhodnosti a zabezpeceni

kontinuity podnikani.

3.2 Zkoumany objekt

Zkoumanym objektem je podnik, ktery se zabyvd zemédélskou prvovyrobou
v ekologickém i konvencnim zeméd¢lstvi.
Vstupni informace byly potizeny z tohoto zemédé€lského podniku oznaceného jako ,,A*

(oznaceni ,,A* je z divodu utajeni podnikovych informaci).

3.3 Zdroje informaci

Roc¢ni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow, vyro¢ni zprava, rozbor
hospodatent)
Informace dostupné z internetovych stranek

Odborna literatura zamétena na ekologické zemédélstvi

3.4 Zkratky

AEO Agroenvironmentalni opatfeni

B Bramboratska vyrobni oblast

BTPM bez trzni produkce mléka

CR Ceské republika

CSU Cesky statisticky ufad

DJ dobytci jednotka

DNHM dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

30



EU
HV

LFA
LPIS
MF
MZe
PGRLF
PHM
RV
SAPS
SZIF
Top-Up
TPP
UZEI
yAY

Evropska unie

hospodaisky vysledek

Kontrola ekologického zemédélstvi

Less Favoured Areas (znevyhodnéné oblasti)
vetejny registr pudy

Ministerstvo financi

Ministerstvo zemedélstvi

Podptlirny a garancni rolnicky a lesnicky fond
pohonné hmoty

rostlinna vyroba

Single Area Payment Scheme (zjednodusena piima platba na plochu)
Statni zemédélsky intervencni fond
doplitkové narodni platby

trvalé travni porosty

Ustav zemé&délské ekonomiky a informaci

zivoci$na vyroba

3.5 Obdobi Setreni

Setteni a jeho zpracovani probihalo za obdobi let 2007 — 2009.

3.6 Postup prace

Ziskani informaci

Prvnim krokem k wvytvofeni teoretické c¢asti bylo sbirani dostupnych materidla
a nastudovani odborné literatury k problematice ekologického zemédé€lstvi. Veskeré
uvadéné informace z pouzité literatury a dalsich zdrojii jsou uvedeny v seznamu pouzité

literatury.

Uspotadani informaci

StéZejni Casti bakalarské prace je praktickd cast, kde je vyuzita metoda deskripce

doplnéna o tabulky tak, aby byla prace ptehledné a ndzorna.
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Za ucelem dosazeni hlavniho cile prace, byly stanoveny cile dil¢i. Dil¢i cile mély
stanovit ndklady a vynosy rostlinnych a zivoc¢iSnych vyrobkid, dale pak vysi

poskytnutych dotaci.

Vyhodnoceni informaci
Po vyhotoveni kalkulaci rostlinné a zivo¢iSné produkce, byla analyzovéna struktura

téchto nakladii a porovnana s konvencnim zeméd¢lstvim.
Névrh na mozné zlepSeni

V zavéru bakalatské prace jsou uvedeny hlavni vysledky fesené problematiky

a poskytnuty navrhy na mozné zlepSeni.
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4 VLASTNI PRACE

4.1 Charakteristika podniku

Spole¢nost ,,A*“ v souc¢asné dobé obhospodatuje celkem 1 423,08 ha zeméd¢€lské pudy.
Z toho orna piida predstavuje 700,96 ha a TTP (vCetné luk a pastvin) 722,12 ha. Na
Casti katastru o vymeéte 176,71 ha orné a 722,12 ha TTP hospodaii ekologickym

systémem (viz Tabulka 1). Zbyvajici ¢ast pidy je v systému konvencnim.

V ekologickém systému podnik péstuje na orné pudé obiloviny — pSenici ozimou
Spaldu, oves sety pluchaty, oves sety nahy, zito ozimé a svazenku. Plochy TTP sklizi na
vyrobu objemného krmiva (seno, senaz). Na pastvindch o vyméte 442,42 ha vypasa

dobytek.

V konvenénim systému hospodateni péstuje na orné pud¢ fepku ozimou, pSenici,
je¢men jarni, je¢men ozimy a kukuftici pro vyrobu kukutiéné silaze. Zivo&isna vyroba je
zaméfena jednak na chov skotu BTPM, chov krav pro mléko a chov prasat.

4.1.1 Rostlinna vyroba

Vyméra zemédélské pudy

Tabulka 1: Vyméra zemédélské puady (ha)

Kultura Vyméra (ha)
Orna ptida 176,71
Travni porosty 722,12
z toho louky 279,70
pastviny 442,42
Zemédélska puda celkem 898,83

Zdroj: vlastni Setfeni
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Tabulka 2: Osevni plochy péstovanych plodin (ha)

Kultura Rok 2008 Rok 2009
PSenice ozima Spalda 35,20 35,29
Oves sety pluchaty 18,57 29,81
Oves sety nahy 45,71 0,00
Zito ozimé 40,33 73,03
Celkem obiloviny 139,81 138,13
Svazenka 32,80 15,32
Kukufice 0,00 1,20
Viceleté picniny, jetelotravy 4,00 18,83
Celkem orna puda 176,61 173,48

Zdroj: vlastni Setfeni

Oves sety nahy se v roce 2009 nepéstoval z diivodu nizké poptavky na trhu. Zito mélo

v roce 2009 nartist ploch péstovani oproti roku 2008 o 32,7 ha (81 %) z divoda dobrého

zpenézeni na trhu v roce 2008.
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Zasoby a produkce RV

Tabulka 3: Sklizen obilovin

Plocha (ha) Sklizen (t) Vynos (t/ha)
Druh
2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009
PSenice ozima | 15 5 | 350 | 350 | 1088 | 1026 | 902 | 25 | 29 | 26
Spalda
Oves sety 37.0 | 19,0 | 30,0 | 96,5 | 39.0 | 88,0 | 2.6 | 2.1 | 2.9
pluchaty
Oves sety 00 | 460 | 00 | 00 | 713 | 00 | 00 | 1.6 | 00
nahy
Zito 0zimé 17,0 | 40,0 | 73,0 | 73,6 | 1825|2350 | 45 | 3.6 | 3.2
Celkem 97.0 | 1400 | 138,0 | 278,9 | 395.4 | 4132 | 2,87 | 2.82 | 2,99

Zdroj: vlastni Setfeni

Plocha kultury orna piida se v priméru pohybuje okolo 125 ha. Celkova primeérna

sklizen obilovin ¢ini 362,5 tun za obdobi 2007 az 2009, coz v pruméru predstavuje

produkci 2,9 t/ha.

Tabulka 4: Sklizen ostatnich plodin

Plocha (ha) Sklizen (t) Vynos (t/ha)
Druh
2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009
Svazenka | 24,60 | 32,80 | 15,00 | 7,68 | 830 | 0,80 | 0,31 0,25 | 0,05
Hofi¢ice 31,90 | 0,00 | 0,00 | 12,00 | 0,00 | 0,00 | 0,38 | 0,00 | 0,00
Celkem 56,50 | 32,80 | 15,00 | 19,68 | 830 | 0,80 | 0,35 | 0,25 | 0,05

Zdroj: vlastni Setfeni

Hektarovy vynos svazenky ovlivnily zivelné udalosti 25. ¢ervence 2009 (povoderi)

a 2. srpna 2009 (krupobiti).
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Tabulka 5: Rostlinna produkce (t)

Slama 484.,4 436,8 3654
Seno 974 524.9 263
Senaz 2292 34694 22852
Silaz 0 0 0
Kompost 2300 2000 658
Zelena pice 13 474,5 16 278,3 9731,8

Zdroj: vlastni Setfeni

Podnik ro¢né vytvoii prumérné 429 tun slamy. Seno a senaz slouzi jako objemné

krmivo pro vykrm skotu. Sildz se v ekologickém systému nevytvaii. Nejvetsi objem

produkce piedstavuje zelena pice (prumerné 13 162 tun).

Tabulka 6: Rozdéleni zasob vyrobkul RV (t)

Jito ozimé | 1825 | 235 | 182.5 0 0 0 235
PSenice 102,66 | 902 | 90,6 12 20 0 70,2
ozima Spalda

Oves sety 39 88 2.2 0 0 368 | 88
pluchaty

Oves sety 713 | 0 | 708 0 0 0.5 0
nahy

Svazenka 83 | 08 0 0 0 83 | 0.8

Zdroj: vlastni Setfeni

Veskera ekologicka produkce z roku 2009 se prodala az na jate 2010.



4.1.2 Zivoéi$na vyroba

Tabulka 7: Stavy skotu (ks)

Kravy BTPM 188 217 240
Plemenni byci 6 6 7
Telata sava BTPM 21 26 98
Jalovice chovné BTPM 64 100 95
Jalovice biezi BTPM 38 30 0
Celkem skot 317 379 440

Zdroj: vlastni Setfeni

V zivocisné vyrobé se podnik vénuje pouze chovu skotu na maso. Primérny stav skotu

je 379 kust, z toho nejvétsi zastoupeni maji kravy BTPM a to 215 kust.

Tabulka 8: Prodej zastavového skotu

Starov 40 8471 7 991 114 26 921

Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 9 ukazuje, kolik skotu (telat, jalovic a krav BTPM) bylo v daném roce prodano

a kolik ¢inila celkovd hmotnost prodaného skotu.
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Tabulka 9: Krmiva

Krmné Objemna Objemna Jadrna Jadrna Ostatni Ostatni

Kategorie zviirat dn krmiva krmiva krmiva krmiva krmiva krmiva
y (kg/ks/den) (t/rok) (kg/ks/den) (t/rok) (kg/ks/den) (t/rok)

Kravy BTPM +
Dlemennibyei | 83176 | 3816 | 32503 | 0,00 0,00 0,03 2,6
Telata sava
BTPM 42 112 6,76 284,7 0,00 0,00 0,00 0,00
Mlady chovny
skot BTPM 34 876 27,58 961,9 0,00 0,00 0,02 0,7
Vysokobrezi
ialovice BTPM | 4341 | 3405 1478 0,00 0,00 0,03 0,1
Celkem 166 505 4 644,7 0,00 3,4

Zdroj: vlastni Setfeni

V roce 2009 cCinila spotieba objemnych krmiv 4 644,7 tun. Jadrna krmiva (luSténiny,

obiloviny, olejniny) se pro vykrm ekologického skotu nepouzivala. Spotfeba ostatnich

krmiv €inila 3,4 tuny.

4.2 Dotace
Tabulka 10: Dotace (v tisicich)
Specifikace Druh dotace 2007 | 2008 | 2009
dotace

SVZ,IF,— SAPS jednotna platba na plochu 2515 2760 3949

primé T

platby cTe(l)kI; UF dopinkova platba 031|  2256| 2466
TOP UP — chov ptezvykavct 621 407 445
TOP UP — chov krav BTPM 0 643 761
TOP UP — zeméd¢lska ptida 0 1206 1260
TOl? UP — péstovani plodin na orné 310 0 0
pude
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Pokracovani Tabulky 10

Specifikace Druh dotace 2007 | 2008 | 2009
dotace
SZIF - LFA méné p¥iznivé oblasti 3051 2913 2 833
fﬁi’vgﬁfem ?}i(t)f:f; oenvironmentalni 4387| 4107|4971
venkovs ARG et RD ckologicke 2154 2073|2786
AEO — oSetfovani travnich porosti 2017 1828 1812
AEO — péstovani meziplodin 144 136 282
AEO — dqﬁétovéni pestovani 0 0 91
meziplodin r. 2008
AEQ - zatravilovani orné pudy 72 70 0
AEO (rozdil doh. uctu akt.) 0 -164 0
gl?;e; — vyuzivani poradenskych 30 0 12
MZe CR Udrim.'z:lni a zlepseni genetického 50 21 23
potencialu
Kontrola uzitkovosti 20 21 23
Nékup plemenného byka 30 0 0
Nakazovy fond 27 20 19
Neskodné odstranovani kadaveri 19 19 19
NOP IBR 8 1 0
ﬁ:;::;l;;:;l Skod na polnich 225 0 0
Povodné 2006 225 0 0
PGRLF Podpora poji§téni 195 0 239
Pojisténi plodin a zvirat 195 0 239
Podpora uroki 388 88 41
Celkem 11 799 12 001 14 573

Zdroj: vlastni Setteni

Spole¢nost ,,A“ Cerpa dotace ze Statnitho zemédé€lského intervencniho fondu (pfimé

platby a program rozvoje venkova), dale pak z Ministerstva zeméd¢lstvi a Podpiirného

a garan¢niho rolnického a lesnického fondu, a. s.
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Nejvyznamnéjsi polozku dotaci tvoii agroenvironmentalni opatieni podle natizeni vlady
¢. 79/2007 Sb., o podminkdch provadéni agroenvironmentalnich opatfeni, ve znéni
pozdégjSich predpisii. Takto podnik ziskal primérné 4 488 tisic korun ro¢né. Dalsi
zna¢nou podporu hospodafeni ptedstavuje Jednotnd platba na plochu, kterd cini
3 075 tisic korun. Podpora méné ptiznivych oblasti tvoii taktéz vyznamnou polozku a to
2 932 tisic korun. Zna¢nou subvenci podnik ziskava i1 z dotaci TOP UP a to v priméru

1 884 tisic korun ro¢né.

4.3 Struktura nakladu

Kazdy podnik musi nezbytné sledovat néklady jednotlivych vyrobkd. Hlavni davod,
pro¢ podniky sleduji vyvoj ndkladd, je ten, ze chtéji stanovit ndklady na jednotku
vyroby. Naklady sleduji také proto, aby je mohli porovnat s trzbami, pfipadné
finanénimi vynosy. V trznim prostifedi ceny zemédélskych vyrobki znacné kolisaji, to

velmi ztéZuje planovani vyroby do budoucna.

Ustav zem&délské ekonomiky a informaci od roku 2002 kazdoro&né zveiejiiuje na
svych webovych strankach strukturu nakladt vybranych vyrobkil rostlinné a Zivocisné
vyroby. Tato struktura primérnych ndkladl v bramboratrské zemeédélské vyrobni oblasti
(v tabulce oznacena pismenem B) byla dale doplnéna o vysi nakladi, které mél podnik

,A“ vroce 2009.

Naésledujici tabulky rostlinné vyroby zobrazuji ndkladovost pSenice ozimé Spaldy, ovsa
setého pluchatého a zita ozimého. U téchto komodit ptedstavovaly vyznamnou polozku
celkovych ndkladi naklady na osiva, hnojiva a mzdy. V zivocisné vyrobé byly
sledovany néklady na telata, jalovice a kravy bez trzni produkce mléka. Vyznamnymi
polozkami celkovych nékladl u skotu jsou vlastni krmiva, mzdové naklady a vyrobni
rezie. U produktid rostlinné vyroby jsou ndklady sledovany v K¢/ha, u primérné
realizac¢ni ceny v K&/t. V zZivocisSné vyrobé jsou porovnavany ndklady v K&/365 KD

popt. v Ké/kg.
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Tabulka 11: PSenice ozima Spalda

o Naklady 2009
Ukazatel . Ll VVvrobni Podnik
jednotka yrobni odni
oblast B “A“
Osiva (sadba) - nakupovana K¢&/ha 1526 0
Osiva (sadba) - vlastni K¢&/ha 182 2834
Hnojiva - nakupovana K¢&/ha 3 366 0
Hnojiva - vlastni K¢&/ha 220 1444
Prostfedky ochrany rostlin K¢&/ha 2880 522
Ostatni pfimy material K¢&/ha 416 0
Pfimé materidlové naklady celkem K¢&/ha 8 589 4 800
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢&/ha 1762 784
Mzdové a osobni naklady
pfimeé Ké/ha 430 884
pomocnych ¢innosti a rezijni K¢&/ha 2 339 1334
Mzdové a osobni naklady celkem Ké/ha 2769 2218
Odpisy DNHM - pfimé Ké/ha 13 75
Naklady pomocnych Cinnosti K¢&/ha 2932 1147
Vyrobni rezie K¢&/ha 2198 1804
Spravni rezie Ké/ha 730 1520
Vlastni naklady celkem Kc/ha 18 993 12 348
Podil hlavniho vyrobku % 88 88
Vlastni naklady vyrobku K¢&/ha 16 713 10 866
Hektarovy vynos t/ha 6,15 2,6
Vlastni naklady vyrobku Kt 2719 4179
Trzby za vyrobky K¢&/ha 18 495 0
Prodané mnozstvi t/ha 4,89 0
Primérna realizacni cena Kt 3785 0

Zdroj: vlastni Setteni

Nejvétsi polozku primych materidlovych ndkladt v roce 2009 tvotila vlastni osiva

a vlastni statkovd hnojiva. Celkové pfimé materidlové naklady jsou o 44 % nizsi
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v porovnani s prumérnymi podniky v bramboraiské zemédélské vyrobni oblasti. Je to
dano tim, ze podnik ,,A* nenakupoval Zadna primyslovd hnojiva, vystacil si pouze
s vlastni produkci statkovych hnojiv. V roce 2009 nenakupoval osiva. Z tabulky 11 je
dale patrné, Ze prostfedky ochrany rostlin jsou v porovnani s konven¢nim hospodarenim
minimalni. Nebyly pouZzivany pesticidy, ani mineralni hnojiva, byla vysévana nemotena
osiva. V ekologickém zemédélstvi neni zadouci vyfadit vSechna minerdlni hnojiva,
podnik mtiZe i nadale pouzivat povolend fosfore¢na, draselnd a vapenata hnojiva, ktera

v daném obdobi nenakupoval.

Celkové vlastni ndklady jsou v porovnani s konven¢nim hospodatenim o 35 % nizsi,
hektarovy vynos plodin byl v priméru o 58 % nizsi. Z toho vyplyva, ze vlastni naklady
vyrobku jsou o 54 % vyssi nez naklady konven¢niho zemédélstvi z divodu dosahovani

nizkého vynosu plodin na jeden hektar. Podnik v roce 2009 nerealizoval Zadné trzby.

Tabulka 12: Oves sety pluchaty

" Naklady 2009
Ukazatel erna Vyrobni | Podnik

Jednotka oblast B “A“
Osiva (sadba) - nakupovana K¢&/ha 1335 296
Osiva (sadba) - vlastni K¢&/ha 170 604
Hnojiva - nakupovana K¢&/ha 1729 0
Hnojiva - vlastni K¢&/ha 237 2139
Prostfedky ochrany rostlin K¢&/ha 655 0
Ostatni pfimy material Ké/ha 192 0
Pfimé materidlové naklady celkem K¢&/ha 4 319 3 039
Ostatni pfimé naklady a sluzby Ké/ha 1036 784
Mzdové a osobni naklady
pFimé Ké/ha 330 884
pomocnych ¢innosti a rezijni K¢&/ha 1552 1334
Mzdové a osobni naklady celkem K¢&/ha 1882 2218
Odpisy DNHM - pfimé K&/ha 0 75
Néklady pomocnych &innosti Ké/ha 1882 1147
Vyrobni rezie K¢&/ha 1591 1804
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Pokracovani Tabulky 12

" Naklady 2009
Ukazatel verna Vyrobni | Podnik

Jednotka oblast B “A“
Spravni rezie Ké/ha 539 1520
Vlastni naklady celkem K&/ha 11 249 10 587
Podil hlavniho vyrobku % 85 85
Vlastni naklady vyrobku K¢&/ha 9 561 8 999
Hektarovy vynos t/ha 3,52 2,90
Vlastni naklady vyrobku Kt 2719 3 103
Trzby za vyrobky K¢&/ha 12102 0
Prodané mnozstvi t/ha 2,64 0
Primérna realizacni cena Kt 4 577 0

Zdroj: vlastni Setteni

Vlastni statkovd hnojiva ptedstavovala jediny ptivod rostlinnych Zivin do pidy pro
oves. Jsou nejvyssi hodnotou v celkovych pfimych materidlovych nakladech. Jina
hnojiva se v roce 2009 nenakupovala. Podnik pouzil ze 2/3 vlastni osivo a z 1/3 osivo
nakupované. Prostfedky ochrany rostlin se v daném obdobi nenakupovaly. Celkové

pfimé materidlové ndklady byly o 30 % niz8i, nez cCinil primér bramboraiské

zemedélské vyrobni oblasti.

Celkové vlastni naklady byly o 6 % niz8i ve srovnani s konvenénim hospodatrenim.
Hektarovy vynos byl o 18 % niz§i, coz ukazuje, Ze vlastni naklady vyrobku byly
v ekologickém zeméd¢lstvi o 14 % vyssi nez pramér bramborai'ské vyrobni oblasti. Ani

tuto plodinu podnik vroce 2009 nezpenézil, tudiz musel dorovnat veskeré nalady

ptijatymi dotacemi.
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Tabulka 13: Zito ozimé

" Naklady 2009
Ukazatel erna Vyrobni | Podnik

Jednotka oblast B “A“
Osiva (sadba) - nakupovana K¢&/ha 2280 1434
Osiva (sadba) - vlastni K¢&/ha 95 0
Hnojiva - nakupovana K¢&/ha 2593 855
Hnojiva - vlastni K¢&/ha 247 1200
Prostfedky ochrany rostlin Ké/ha 1698 126
Ostatni pfimy material K¢&/ha 95 0
Pfimé materidlové naklady celkem K¢&/ha 7 008 3615
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢&/ha 1375 784
Mzdové a osobni naklady
pfimeé Ké/ha 391 884
pomocnych ¢innosti a reZijni Ké/ha 2 006 1334
Mzdové a osobni naklady celkem K¢&/ha 2 398 2218
Odpisy DNHM - pfimé Ké/ha 11 75
Néklady pomocnych &innosti Ké/ha 2030 1147
Vyrobni rezie K¢&/ha 2271 1804
Spravni rezie Ké/ha 690 1520
Vlastni naklady celkem K&/ha 15783 10 379
Podil hlavniho vyrobku % 88 88
Vlastni naklady vyrobku K¢&/ha 13 889 9134
Hektarovy vynos t/ha 5,41 3,2
Vlastni naklady vyrobku Kt 2 569 2 854
Trzby za vyrobky K¢&/ha 17 650 0
Prodané mnozstvi t/ha 3,80 0
Primérna realizacni cena Kt 4 650 0

Zdroj: vlastni Setfeni

Nakupované osivo zita ozimého ptedstavovalo nejvétsi polozku piimych materidlovych
nékladt. Oproti jinym plodindm podnik nepouzil osiva vlastni. Z priméru bramboraiské

vyrobni oblasti je patrné, Ze podniky osivo této plodiny spiSe nakupuji. V roce 2009
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byla aplikovana vlastni statkova hnojiva a nakupovand fosfore¢nd hnojiva. Podnik
k ochrané rostlin pouZil i povolené ptipravky na ochranu rostlin, které pfedstavuji pouze

7 % praméru bramboraiské zemédélské oblasti.

Celkové vlastni naklady na zito ozimé se ve sledovaném obdobi pohybovaly 34 % pod
primérem bramborafské vyrobni oblasti. Hektarovy vynos byl i zde niz8i. Vynos této
plodiny dosahuje v porovnani s konven¢nim zemédélstvim pouze 59 %. Celkové vlastni
naklady vyrobku byly o 11 % vyss§i nez primérné ndklady vyrobku v bramboraiské
zemedélské vyrobni oblasti. Jak uz tomu bylo u pfedchozich plodin, ani zde podnik

vroce 2009 nerealizoval zZadné trzby, a tudiz musel veskeré naklady hradit z dotaci.

Veskera ekologicka produkce byla prodéna az na jate roku 2010.

Tabulka 14: Telata

" Naklady 2009
Ukazatel erna Vyrobni | Podnik

Jednotka oblast B A"
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢&/365 KD 4190 7
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/365 KD 4 530 1117
Léciva a desinfekéni prostredky K¢&/365 KD 288 47
Ostatni pfimy material K¢&/365 KD 394 0
PFimé materidlové naklady celkem | K¢&/365 KD 9402 1171
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢&/365 KD 858 1305
Mzdové a osobni naklady
pFimé K¢&/365 KD 2 281 2829
pomocnych ¢innosti a rezijni K¢&/365 KD 1369 1060
Mzdové a osobni naklady celkem K¢&/365 KD 3 650 3 889
Odpisy DNHM K¢&/365 KD 237 67
Naklady pomocnych &innosti K¢&/365 KD 339 912
Vyrobni rezie K¢&/365 KD 891 3 680
Spravni rezie K¢&/365 KD 1445 1208
Vlastni naklady celkem K¢/365 KD 16 827 12 232
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Trzby K¢&/365 KD . 13 631
Prodané mnozstvi kg/365 KD . 225

Primeérna realizacni cena Kc/kg . 61

Zdroj: vlastni Setfeni

Telata jsou krmena pfevazné vlastnimi krmivy. Necelé 1 % tvofi krmiva nakupovana.
Néklady na veterinarni oSetfovani zvifat jsou v podniku podstatné nizsi, nez ukazuje
primér konvenéniho zemédélstvi. Velmi vyznamnou polozku ve vykrmu telat
predstavuji mzdové nalady. V porovnani s primérem bramboratské zemédélské vyrobni
oblasti jsou tyto ndklady srovnatelné. Dalsi vysokou polozku ve struktufe nakladi
zaujimad vyrobni a spravni rezie. Celkové vlastni ndklady jsou 27 % pod primérem

sledované vyrobni oblasti.

Trzby za prodana telata byly vy$s§io 11 % nez néklady na jejich chov. To znamena, Ze
podnik na pokryti ndkladl na telata nemusel pouzit zadné prostfedky z dotaci. V roce
2009 se prodalo celkem 90 kust telat, ktera dohromady vazila 20 279 kilogramt.

Pramérna realizacni cena za kilo zivé hmotnosti telat ¢inila 61 K¢.
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Tabulka 15: Jalovice do 2 let

" Naklady 2009
Ukazatel erna Vyrobni | Podnik

Jednotka oblast B A"
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢&/365 KD 1197 78
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/365 KD 5 537 3934
Léciva a desinfek&ni prostfedky K¢&/365 KD 62 0
Ostatni pfimy material K¢&/365 KD 281 0
PFimé materidlové naklady celkem | K¢&/365 KD 7077 4012
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢&/365 KD 1252 1305
Mzdové a osobni naklady
pFimé K¢&/365 KD 1927 2829
pomocnych ¢innosti a rezijni K¢&/365 KD 1325 1060
Mzdové a osobni naklady celkem K¢&/365 KD 3252 3 889
Odpisy DNHM K¢&/365 KD 460 67
Naklady pomocnych Cinnosti K¢&/365 KD 624 912
Vyrobni rezie K¢&/365 KD 843 3 680
Spravni rezie K¢&/365 KD 1205 1208
Vlastni naklady celkem K¢/365 KD 14 713 15073
Trzby K¢&/365 KD 1916 12177
Prodané mnozstvi kg/365 KD 52 277
Priimérna realizacni cena Kc/kg 37 44

Zdroj: vlastni Setfeni

Stejné jako telata se i jalovice krmily hlavné vlastnimi krmivy (Tabulka 9). Pouze 2 %
krmiv pfedstavovala nakupovana krmiva. K vykrmu slouzila hlavné objemna krmiva.
Jadrna krmiva se pro vykrm nepouzivala. Mzdové néklady prevySovaly praimér nakladi
v bramborafské vyrobni zemédélské oblasti o 20 %. V neposledni fad€ i vyrobni rezie
pfedstavuje vyznamnou polozku ndkladd. Celkové vlastni ndklady byly ve srovnani

s konvenénim zeméedé€lstvim vyssi, ale pouze o 3 %.
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Trzby za prodanou jalovici byly ve vysi 12 177 K¢ za kus, coz je o 19 % méné nez
Cinily naklady na jeji odchov. Chov jalovic musel byt dotovan. Ve sledovaném obdobi
podnik prodal 24 kust jalovic o celkové hmotnosti 6 642 kilogramti. Primérna

realizacni cena dosahla 44 K¢ za kilogram zivé hmotnosti.

Tabulka 16: Kravy bez trzni produkce miéka

" Naklady 2009
Ukazatel erna Vyrobni | Podnik

Jednotka oblast B A"
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢&/365 KD 635 133
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/365 KD 5515 5309
Léciva a desinfek&ni prostfedky K¢&/365 KD 230 32
Ostatni pfimy material K¢&/365 KD 741 30
PFimé materidlové naklady celkem | K¢&/365 KD 7121 5 504
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢&/365 KD 1471 1305
Mzdové a osobni naklady
pFimé K¢&/365 KD 2 391 2829
pomocnych ¢innosti a rezijni K¢&/365 KD 1927 1060
Mzdové a osobni naklady celkem K¢&/365 KD 4 322 3 889
Odpisy DNHM a zvirat K¢&/365 KD 3489 3728
Néklady pomocnych &innosti K¢&/365 KD 1011 912
Vyrobni rezie K¢&/365 KD 1420 3 680
Spravni rezie K¢&/365 KD 2519 1208
Vlastni naklady celkem K¢/365 KD 21 349 20 226
Trzby K¢&/365 KD 21 546 0
Prodané mnozstvi Kg/365 KD 566 0
Priimérna realizacni cena Kclkg 38 0

Zdroj: vlastni Setteni
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Nejvyssi polozku ptimych materidlovych nékladii predstavovala vlastni krmiva. Podnik
vyuzivd co nejveétsi mnozstvi vlastnich krmiv k minimalizaci nékladii, protoze
nakupovana ekologickd krmiva jsou velmi drahd. Nakupovana krmiva pro vykrm krav
bez trzni produkce mléka tvotila pouze 2 %. Opét i zde predstavovaly mzdové naklady
a vyrobni rezie vyznamnou polozku vlastnich ndkladid. Lze konstatovat, ze celkové

vlastni ndklady na zvite a rok jsou piiblizné stejné jako u konvencnich podniki.
V roce 2009 podnik nerealizoval zadny prodej krav bez trzni produkce mléka. Stado

krav nebylo v daném roce brakovano z diivodu rozsifeni chovu. Na pokryti nakladi

chovu bylo nezbytné pouzit finan¢ni prosttedky z dotaci.
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5 ZAVER

Cilem bakaldiské prace bylo zhodnoceni struktury a ekonomiky hospodateni
v ekologickém zemédélstvi ve zvoleném podniku. Prace byla zaméfena na vybér
vhodnych technologii rostlinné a Zivocisné vyroby podle ekonomické vyhodnosti
a zabezpeCeni kontinuity podnikani. Hodnoceni probihalo v letech 2007 — 2009,

ekonomicka situace podniku byla hodnocena za rok 2009.

Z teSené problematiky vyplyvaji tyto hlavni vysledky:

Podnik hospodaii nejen vrezimu ekologického zeméd€lstvi, ale z veét§i ¢asti ma
provozy konvenc¢niho zemédélstvi. Tyto provozy jsou oddéleny a vse je v souladu se
zakonem o ekologickém zemédélstvi. Ze zisku konvenéniho zemédé€lstvi v roce 2009
pokryl naklady na hospodateni v ekologickém zemédé€lstvi za tu ¢ast produkce, kterou

v roce 2009 uskladnil a prodal az v roce 2010.

V roce 2010 podnik prodal 805 q pSenice ozimé Spalda za 429 901 K¢&. Trzby za jednu
tunu pSenice Cinily 5 340 K¢. Hektarovy vynos byl 2,6 t/ha, tudiz celkové trzby na
hektar se rovnaji 13 884 K¢. Néklady na hektar Cinily 12 348 K¢&. Osetd vymeéra
predstavovala 35,29 ha. Z prodeje pSenice ozimé podnik realizoval zisk ve vySi

54 205 K.

Dale bylo prodano 880 q ovsa pluchatého celkem za 220 069 K¢. Trzby za jednu tunu
¢inily 2 500 K¢&. Hektarovy vynos byl 2,9 t/ha. Celkové trzby na jeden hektar se rovnaji
7 250 K¢&. Naklady na jeden hektar ¢inily 10 587 K¢&. Osetd vyméra tvofila 29,81 ha.
Prodej ovsa pluchatého byl ztratovy a podnik musel castku 99 476 K¢ dorovnat
z piijatych dotaci.

V uvedeném obdobi podnik prodal jeste 1 837 q zita ozimého za 367 320 K¢. Trzby za
jednu tunu Cinily 2 000 K¢. Hektarovy vynos byl 3,2 t/ha. Celkem za jeden hektar utrzil
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6 400 K¢. Naklady na jeden hektar predstavovaly 10379 K¢&. Osetd vymeéra tvofila
73,03 ha. I prodej Zita ozimého byl ztratovy. Castku 290 586 K& musel podnik hradit

z vlastnich zdroji.

V kalkulaci nékladt se ukdzalo, ze v rezimu ekologického zemédé€lstvi jsou hektarové
vynosy vyrazné niz$i nez v konvencnim zemédélstvi. To zplisobuje, ze 1 pifi nizSich
celkovych nakladech na jeden hektar jsou vyrobkové naklady péstovanych plodin vyssi

nez v konven¢nim prostredi.

Podnik v roce 2009 prodal 90 kusi telat. Trzby za jeden kus €inily 13 631 K¢. Néaklady
na chov predstavovaly 12 232 K¢&. Vysledek hospodaieni z prodeje jednoho kusu telete
byl 1 399 K¢. Celkem za prodej telat podnik utrzil 125 910 K¢.

Naopak prodej jalovic byl ztratovy. Trzby za kus Cinily 12 177 K¢. Néklady chovu
sahaly do vySe 15 073 K¢. Hospodarsky vysledek z prodeje jednoho kusu jalovice byla
ztrata 2 896 K¢&. Podnik v daném roce prodal 24 kusi, tudiz z ptijatych dotaci musel
dorovnat ¢astku 69 504 K¢.

V roce 2009 podnik rozsitoval zakladni stado krav tim, Ze neprovedl brakaci. Néklady
na chov jedné kravy cCinily 20 226 K¢. Celkové naklady na chov 240 kust krav sahaly
do vyse 4 854 240 K¢, cast téchto ndkladt pokryvaly dotace.

Rozhodovani o struktufe rostlinné vyroby v dob¢ zakladani porostu jednotlivych plodin
probiha v dob¢, kdy cena pozdéji prodavané produkce jednotlivych plodin je nezndma
a velmi obtizné pfedpovéditelna. Analyza predchozich let zatim neumoziuje odhadovat
budouci vyvoj cen zemédélskych vyrobci. Podniky, které v dobé sklizné zjisti
nevyhodné cenové relace a dosavadni vysledek hospodateni umozniuje hospodafit se
ziskem, pak takovou rostlinnou produkci v podniku uskladni a ¢ekaji na obdobi, kdy
ceny této produkce budou vyssi. O podobné situaci nelze hovoftit u produkce zivoc¢isné
vyroby — chovu skotu, protoZze obména struktury stada je dlouhd a trva pfi zachovani

ptiznivé produkéni vykonnosti piiblizné 4 — 5 let.
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Pokud podnik vyckava s prodejem rostlinné produkce, jako v piipadé hodnoceného
podniku a vyhodné ceny se nedockd, je nucen se skladované produkce zbavit, aby si
vyprazdnil své sklady. Proto podnik svou produkci prodal za podstatné niz$i cenu, nez

puvodné ocekaval.

Z Setfeni vyplyva, Ze podnik neni schopen hospodafit bez finan¢nich podpor. Dotace
jsou pro provoz v ekologickém rezimu hospodafeni pro podnik nutné, pfinejmenSim
k zajisténi shodné ziskovosti s podniky konvencnimi. Bez prtijatych dotaci by

hodnoceny podnik nemohl v trznim prostiedi existovat.

V ekologickém zeméd€lstvi navic ptistupuji problémy, kdy tento zpiisob hospodateni
realizovany na vétSich plochach 100 a vice hektarti vyzaduje vyssi sezonni pracovni
nasazeni vcetné¢ rucni prace (likvidace plevell, Skidct aj.). Ze zjisténého Setfeni
atizenych rozhovori vyplyva, ze pifi nezvladnuti zapleveleni péstovanych rostlin

dochazi k jejich strmému vynosovému poklesu a k Sifeni semen plevelt do okoli.

Dale z Setfeni také vyplyva, Ze v technologiich péstovani plodin v rezimu ekologického
zemedélstvi dochazi k nefesitelné situaci pii vyskytu Stoviku kyselého a kadefavého
a také pchace osetu, ale také ostatnich pleveld. Jejich eradikace je vdzdna na rucni praci

a ta je v potfebném rozsahu nedostupna.

Podminky k hospodateni a omezujici podminky vyplyvajici z legislativy ekologického
zemedélstvi neumoziuji odpovidajicim zpltisobem zajistit narist vynost a dosahnout
lepSich podminek pro zpenéZovani vlastni produkce. Ziskovost vyroby nelze dosahnout
snizovanim néakladl na péstovani plodin a chov hospodaiskych zvifat. Podnik zlistava

odkazan na pfijem finan¢nich podpor — dotaci.

Zhodnoceny podnik v roce 2007 hospodatil ziskové, v roce 2008 a 2009 se ztratou i se

VW

mléka a veptfového masa. Tuto ztratu vzdy uhradil z podnikovych rezerv.
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6 SUMMARY

PODNIKANI V EKOLOGICKEM ZEMEDELSTVI

Cilem bakaldiské prace bylo zhodnoceni struktury a ekonomiky hospodateni
v ekologickém zemédélstvi ve zvoleném podniku. V teoretické ¢ésti jsou poznamky,
které vysvétluji zdkladni pojmy ekologického zeméd¢lstvi, jeho cile a principy.
Nasledujici subkapitoly jsou zaméfeny na soucasny stav ekologického zemédélstvi,
kontrolu a dotace. Pozornost je vénovana zejména problematice kalkulaci. V praktické
Casti je analyza struktury ndkladi a vynosl rostlinné a zivoCiSné vyroby. Z analyzy
vyplyva, Ze by se podnik mél predevsim soustiedit na zvySovani vynost a lepsi
zpenézovani vlastni produkce. Analyza také ukazuje, Ze podnik neni schopen hospodafit

bez finan¢nich podpor.

Kli¢ova slova:
ekologické zemédélstvi, dotace v zemédélstvi, kalkulacni vzorec, rostlinnd a zivo¢isna

vyroba

BUSINESS IN THE ECOLOGICAL AGRICULTURE

The aim of this thesis was to evaluate the structure and the economics of organic
farming in the chosen company. There are some notes from literature in the theoretical
part, which explain the basic concepts of organic farming, its objectives and principles.
Following sections focus on the current status of organic agriculture, control and
subsidies. Special attention is paid to the issue of calculation. There is an analysis of the
structure of costs and incomes of vegetable and livestock production in the practical
part. The analysis shows that the company should have been focused on increasing
income and better realization of their own production. Also the conclusion of the

analysis is that the company is unable to manage without financial support.

Keywords:
ecological agriculture, subsidies in agriculture, costing mode, vegetable and livestock

production
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