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1. Uvod

Zemédélska vyroba je 1 s navazujici vyrobou potravinarskou jednim z tradi¢nich
odvétvi narodniho hospodaistvi. Oviem béhem poslednich dvaceti let prodélalo Ceské
zemédélstvi spoustu nezanedbatelnych zmén. Na zménach se podilel predevsim pad
komunismu v roce 1989 a také vstup CR do Evropské unie v roce 2004.

Az do roku 1989 bylo zeméd¢lstvi silné preferovanou oblasti. Na konci roku
pudy obhospodafovala jednotnd zemédé€lska druzstva a jedna tfetina statni pudy patiila
statnim statkim. Po padu komunistického rezimu se zacala jednotnd zemédélska
druZzstva rozpadat anebo zédsadné ptizplisobovat principiim trzni ekonomiky. Nové
ekonomické podminky znamenaly i nové odbytové moznosti z hlediska jejich rozméru a
struktury. Rovnéz prob&hla restituce majetku, ovSem jen ¢ast byvalych zemédélcu ¢i
jejich potomki se k zemédélstvi vratila.

Dalsi vyraznou zménou je tedy vstup Ceské republiky do EU. Od té doby se
stala CR soudasti celoevropského agrarniho trhu. Dnes jiz neslouzi zemé&délstvi pouze
k vyrob& potravin, ale ptebira na sebe i dilezité spoleCenské a ekologické funkce.
Zemédelska ¢innost je nedilnou slozkou venkovského prostoru, ktery si zaslouzi péci a
podporu. Zemédélci jsou k témto prospéSnym cinnostem vedeni i celou Skalou
dotacnich nastroji, at’ jiz narodnich ¢i evropskych.

V této praci se zam&iim na volbu struktury vyroby, v¢etné¢ dopadu na strategii

podniku v souvislosti vyuzivani finan¢nich podpor.



2. Literarni prehled

Zemédé@lstvi je termin popisujici produkci potravin a krmiv nebo i jinych
produkti prostfednictvim cileného péstovani rostlin a chovu domestikovanych zvitat
(hospodatskych zvitat). Charakteristickym rysem zeméd¢lské vyroby je véazanost na
pudu. Déli se na rostlinnou a zivocisnou vyrobu.

Pti projektovani zemé&dé€lské vyroby se tedy podniky zamétuji na projektovani
rostlinné vyroby a projektovani zivocisné vyroby.

Projektovani je rozhodujici spojovaci ¢lanek mezi zkuSenostmi minulosti, situaci
ve veédeé, spoleCenskymi predpoklady soucasnosti, vyrobnimi moznostmi a potiebami
budoucnosti. Projekt je podrobny komplexni technicko-organizaéni plan postupu
vystavby, vyroby aj. ¢Ginnosti (MILCOCH, 1997).

2.1 Planovani vyrobniho programu

Vyrobnim programem rozumime druhovou (sortimentni) skladbu a objem
vyroby, které se maji v uréitém obdobi vyrabét. Vyrobni program se neustale méni
V souvislosti se zafazovanim novych a vyfazovanim zastaralych vyrobkd (SYNEK,
2003).

SZV je zpravidla procentualni podil jednotlivych odvétvi zemédé€lské vyroby na
hrubé zemédé€lské produkci, popt. na trzni zemédélské produkci celkem. Hruba
zemédéelska produkce se nejCastéji vypocitava jako soucet nasobkl ro¢niho objemu
produktii vyrobenych v jednotlivych zemédélskych vyrobnich odvétvich (vyjadieno
Vv piislusnych naturalnich jednotkach) a stalych cen té€chto produktii. Rozsah ro¢ni hrubé
produkce kazdého odvétvi vypocteny ve stalych cendch ve vztahu k rozsahu celé hrubé
zeméde€lské produkce udava podil produkce tohoto odvétvi na hrubé zemédé€lské
produkci celkem. Trzni zemédélska produkce celkem se obdobné vypocitava jako
soucet nasobki ro¢niho objemu zpenézenych (na trh dodanych) produktd z jednotlivych
odvétvi zeméde€lské vyroby a jejich stalych cen. Podil trznich produkci jednotlivych
odvétvi na trzni zemédélské produkci celkem se vypocitdva obdobné jako u hrubé

zemédelské produkce. Podil produkei jednotlivych odvétvi na hrubé, popf. na trzni



zem&délské produkci vypocitany na trovni jednotlivych zemédélskych podnikti do
znaéné miry udava vyrobni zameéteni, resp. specializaci vyroby v téchto podnicich.

SRV je zpravidla procentualnim podilem roc¢nich produkci jednotlivych odvétvi
rostlinné¢ vyroby na hrubé produkci rostlinné vyroby celkem, jejiz zplisob vypoctu je
obdobny jako u hrubé zemédélské produkce. Struktura rostlinné vyroby se vyjadiuje
nepfimo pomoci struktury osevnich ploch, ktera udava procentualni podil osevnich
ploch jednotlivych plodin na celkové vyméie orné pidy, a dale pomoci struktury
zeméedelské pudy, ktera udava procentualni podil ploch jednotlivych kultur (orné pidy,
luk, pastvin, sadt, vinic a chmelnic) na celkové vymeéte zemédelské pudy.

SZV je zpravidla procentualnim podilem ro¢nich produkci jednotlivych odvétvi
zivoci$né vyroby na hrubé produkci Zivocisné vyroby celkem, jejiz zplisob vypoctu je
obdobny jako u hrubé zemédélské produkce. Struktura Zivoc€isné vyroby se také né€kdy
vyjadiuje pomoci struktury velkych dobytcich jednotek (VDIJ). Jednotlivé druhy a
kategorie hospodaiskych zvifat se pomoci pfislusnych koeficientd ptepocitavaji na
VDJ. Pomér VDI, které ptipadaji na jednotlivé druhy a kategorie hospodatskych zvirat,
k celkovému poc¢tu VDJ (za celou Zivo¢isnou vyrobu) udava podil jednotlivych odvétvi
Zivoc€isné vyroby na zivocisné vyrob¢ celkem.

Ze struktury rostlinné vyroby a ze struktury ZivociSné vyroby vypocitané na
urovni zemeédé€lského podniku vyplyva vyrobni zaméfeni, resp. specializace daného
zemédelského podniku v rostlinné i Zivocisné vyrobé (Stehlik, 1984).

Zmény struktury vyroby jsou v urcitém rozsahu v rukou podniku a jejich
vyuzivanim mize zvySovat trzby 1 zisk.

Planovani vyrobniho programu je do zna¢né miry ovlivnéno druhem vyrabénych
vyrobku. Jde-li o vyrobky vyrabéné pro ,,neznamého* spotiebitele (potraviny, konfekce,
automobily aj. standardizované vyrobky), je ukolem marketingu zjistit, jaké vyrobky a
Vv jakém mnozstvi trh pozaduje a jak se dostanou k budoucimu spotiebiteli. Maximalné
mozZné celkové mnoZstvi vyrobkll, které lze v podniku vyrobit, je ur€eno vyrobni
kapacitou. Podnik vsak obvykle nevyrabi maximalni mozné celkové mnozstvi vyrobkd,
ale pouze takové, které co nejvice prispiva ke splnéni jeho cilt, obvykle k maximalizaci
zisku (SYNEK, 2003).



2.2 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodatfeni podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi
naklady podniku: ptevysi-li vynosy naklady, vznika zisk, v obraceném piipad¢ ztrata.
V zeméd¢lstvi vynosy nepokryji naklady, proto by podnik nemohl bez dotaci fungovat.

Zisk je cilem a podnétem veskerého podnikani, ne vSak jedinym. Podnikatelé
sleduji nejen dal$i monetarni cile (zajisténi platebni pohotovosti, maximalizaci obratu
aj.), ale 1 nemonetarni cile (ziskani nezavislosti a samostatnosti, dobré¢ jméno firmy a
znacky aj.). Vzdy by m¢él prevladnout dlouhodoby pohled pied kratkodobym. Zisk a

rentabilita (vynosnost) jsou rozhodujici pro strategické a taktické rozhodovani.

Zisk plni dilezité funkce:

1) je kritériem pro rozhodovani o vSech zakladnich otazkach ekonomiky podniku
(objem vyroby, nové vyrobky, investice) — kriterialni funkce zisku

2) je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby finan¢nich zdroju pro dals$i rozvoj
podniku — rozvojova funkce zisku

3) je zakladem rozdélovani dichodl mezi vlastniky (dividendy), investory (iroky)
a stat (dan¢) — rozde€lovaci funkce

4) je zakladnim motivem vesSkerého podnikani a muze byt zakladem hmotné

zainteresovanosti pracovnikl — motivaéni funkce

Zisk je také dileZitou soucasti pomérovych ukazatelli, predev§im rentability
podniku, rentability vlastniho kapitalu, rentability vynost (resp. Trzeb nebo obratu) a
nakladové rentability.

Protoze zisk je rozdilem mezi vynosy a naklady, jsou dva zpisoby jeho
zvySovani — sniZzovani nakladd, tj. zvySovani hospodarnosti, a zvySovani vynosi.

U dosavadnich vyrobkli mtize podnik zvySovat své trzby (jsou soucasti vynosti)
zvySovanim prodeje a cen, napi. zvySovanim kvality, technické tirovné nebo u¢innou
reklamou.

Vynosy podniku jsou penézni ¢astky, které podnik ,,ziskal* z veskerych svych

¢innosti za urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo



k jejich inkasu. Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb. Naklady podniku jsou penézni ¢astky, které¢ podnik tcelné vynalozil
za ziskani vynosu (SYNEK, 2003).

Celkové naklady jsou minimalni dosazitelné celkové néklady pii dané konkrétni
urovni technologie a danych cenach vstupl.. Kratkodobé celkové naklady povazuji
existujici vyrobni budovy a zafizeni a ostatni fixni ndklady za dané. Dlouhodobé
celkové naklady jsou néklady, které by byly vynaloZzeny (opét pifi dané urovni
technologie a danych cenach vstupl), kdyby podnik mél Uplnou volnost ve vSech

vstupech a rozhodnutich (SAMUELSON, 1991).

2.2.1 Kalkulace nakladu

Kalkulace nakladu je pisemny ptehled jednotlivych slozek nékladii a jejich uhrn
na kalkula¢ni jednici. Kalkula¢ni jednice je urcity vykon vymezeny métici jednotkou,
napft. jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg), délky (m) apod.

Vyznam kalkulaci nakladii je mnohostranny. V podniku slouzi ke stanoveni
vnitropodnikovych cen vykonl, k sestavovani rozpoctu, ke kontrole a rozboru
hospodarnosti vyroby a rentability vykoni, k limitovani nakladd apod.

Jednotlivé slozky nékladd se vycisluji v kalkulacnich polozkach. Doporucené
kalkulaéni polozky obsahuje vSeobecny kalkulacni vzorec, ktery je pouzivan vétSinou

podnikii v Ceské republice.

VSeobecny kalkula¢ni vzorec
1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4
5. Spravni rezie

Vlastni ndklady vykonu — polozky 1 az 5



6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Uvedeny vzorec je vlastn¢ kalkulaci ceny, tj. cenovou kalkulaci, kdy cena
vznika podle principu ,,nédklady + zisk = cena®. Jde o tzv. ndkladovou cenu. Ta se
pouziva v ptipadech, kdy cenu neur¢i piimo trh. Zisk piipoCteny k nakladim je

stanoven tak, aby byla zajisténa pozadovana vynosnost kapitalu (SYNEK, 2003).

Pro kalkulaci nakladi v zivo¢isné vyrobé je mozné pouzit nasledujicich

kalkulagnich vzorcti (POLACKOVA, 2010):

Kalkulaéni vzorec pro rostlinnou vyrobu
1. Nakoupena osiva a sadba

. Vlastni osiva a sadba

. Nakoupena hnojiva

. Vlastni hnojiva

. Prostiedky ochrany rostlin

. Ostatni pfimy material

. Ostatni pfimé naklady a sluzby

. Pracovni naklady celkem
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. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
10. Néklady pomocnych ¢innosti

11. Vyrobni rezie

12. Spravni rezZie

13. Néaklady celkem



Kalkula¢ni vzorec pro Zivo¢iSnou vyrobu

1. Nakoupend krmiva a steliva

. Vlastni krmiva a steliva

. LéCiva a desinfekcni prostiedky

. Ostatni pfimy material

. Ostatni pfimé naklady a sluzby

. Pracovni naklady celkem

. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotné¢ho majetku
. Odpisy dospélych zvirat
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. Néklady pomocnych ¢innosti
10. Vyrobni rezie
11. Spravni rezie

12. Néaklady celkem

2.2.2 Cena

Cena je jedinym marketingovym nastrojem, ktery piimo vytvaii finan¢ni
prostiedky. Cena ovlada vyrobu a spotiebu, urCuje jeji smér a rozsah. Proto je cena
regulatorem vyroby a spotieby. Urcité cené¢ vzdy odpovida urCity rozsah vyroby a
spotieby. Toto ovliviiovani vyroby a spotfeby cenou je vzajemné: tak jak pisobi cena
na vyrobu a spotiebu, tak plisobi vyroba a spotieba na cenu.

Cena je penéZni vyjadieni hodnoty statkli a sluzeb. Cena kazdého jednotlivého
statku (sluzby) se nemusi shodovat s jeho skutecnou hodnotou; mize se od ni odklanét
nahoru 1 dold, a to v zavislosti na poptdvce a nabidce daného statku nebo sluZzby
(COLLI, 1992).

Cena ukazuje, jaké castky je nutné se vzdat, aby mohl byt ziskan urcity statek
nebo sluzba. Ceny se obvykle vyjadiuji v penéznich jednotkach, placeni vSak nemusi
byt penézni formou. Relativni cena vyjadfuje hodnotu statku v jednotkach mnozstvi
né&jakého jiného statku, kterého se musime vzdat pti placeni. Zvysi-li se ceny ve stejné
proporci, absolutni ceny vzrostou, kdezto relativni ceny zistanou beze zmény

(PEARCE a kolektiv, 1995).



Ceny jsou produktem trhu, na kterém se stfetdva nabidka a poptavka. Vztah
mezi poptavkou a cenou vyjadiuje tzv. poptavkova funkce (ktivka); ta fika: roste-li cena
zbozi, pak za ostatnich nezménénych podminek klesa jeho prodej, nebo — coz je stejné —
vetsi objem zbozi na trhu miize byt prodan jen za niz§i cenu (tzv. zakon klesajici

poptavky).

2.3 Dotace

Kromé¢ vyrobni a ekonomické funkce musi podniky obstat jesté¢ ve své funkci
ekonomicke, ekologické, socialni, politické, ptip. estetické. Do jaké miry budou tyto
funkce Gspésné zvladnuté, zavisi nejen na aktivité¢ podniku, ale i na mnoha okolnostech
a mife podpory zvenku. Jednd se tedy o komplex pohledi na problematiku, ktera
nemiize byt v kompetenci pouze podnikajictho podniku. Napomoci a néstrojem
dosazeni stanoveného cile jsou dotace (KOURILOVA, PSENEK, KOPTA, 2009).

Dotace jsou finan¢ni prosttedky poskytované z vetfejnych rozpoc¢ti niz$im
urovnim vetejné zpravy (ufadim ¢i statnim institucim), které je pouzivaji dle stalych
pravidel (dotace i¢elové) nebo volné (dotace obecné). Ugelové dotace jsou poskytovany
na konkrétni sluzby ¢i programy. Pausalni dotace je fixni ¢astka, u niz neni urceno jeji
pouziti. Dotace dle vykonu je vztazena k tzv. vynosovému Usili mistni zpravy — ¢im je
vyS$$i nartst pfijmi z mistnich dani, tim vétsi dotace vlada piispéje. Je-li tato dotace
limitovana, jde o dotace s otevienym koncem, neni-li limitovdna, jde o dotace
s otevienym koncem. Uelové dotace se déli na dotace se spolutiéasti a bez spolutasti.
Dotace bez spoluucasti piedstavuji pevnou c¢astku, kterou vlada poskytne mistni spraveé
na predem urceny ucel, aniz by pozadovala spoluticast mistni spravy na financovani
uréenych vefejnych statkti (HINDLS, HOLMAN, HRONOVA, 2003).

Pojmem dotace se v ekonomii rozumi penézity dar nebo daru podobna penézita
uhrada ze strany statu (zpravidla vlady nebo zakonodarného sboru) nebo
tizemné&spravniho celku (v Cesku kraj, obec nebo méstska &ast) néjakému subjektu v
z4jmu snizeni ceny urcCitého statku, jehoz poskytovani je ve ,vefejném zajmu®. V
nékterych oborech se dotace provadéji formou thrady prokazatelné ztraty, piipadné

zakonem definovaného pfiméteného zisku. Pod pojmem dotace se také mulize chapat
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pomoc od soukromého subjektu, potom je ale ovSem vhodngjsi uzit termin charita ¢i
sponzorsky dar. Dotace se chape obvykle jako opak dan¢, ackoli nékdy muze byt
udélena ve formé snizenych dani. Tyto formy dotaci se obecn¢ nazyvaji daiiové tlevy.
Pro rizné formy podpory zeméd¢lstvi ze statniho rozpoc¢tu byva pouzivan pojem
subvence. Subvence je platba vlady firmé¢ nebo domacnosti, ktera poskytuje nebo
spotiebovava uréitou komoditu. V1ada nap. Casto subvencuje potraviny tim, Ze zaplati
¢ast vydaji na potraviny za domacnosti s nizkym diichodem (SAMUELSON, 1991).
Subvence zméni rovnovahu trhu. Kdyz mésto vyplaci firmam subvenci, je to pro
né totéz, jako kdyz se jim snizi naklady. Subvence je vlastné zaporna spotiebni dan. Ma
proto také opacné ucinky nez (kladnd) spotiebni dai: na ukor danovych poplatnikt
zvySuje cenu pro vyrobce a snizuje cenu pro spotiebitele. Tim pochopitelné zvétSuje
mnozstvi statku. Subvence Kk cené je ¢astka, kterou stat vyplaci vyrobcim na kazdou

jednotku prodaného statku. (HOLMAN, 2005).

Dotaéni politiku v Ceské republice zajistuji zejména:
e MZE — Ministerstvo zemédélstvi
e SZIF — Statni zemédélsky intervencni fond

e PGRLF —Podplirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond

2.3.1 Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo zeméd¢lstvi je podle zdkona €. 2/1969 Sb., 0 zfizeni ministerstev a
jinych ustfednich organt statni spravy CR, ustfednim organem statni spravy pro
zemé&délstvi, vodni hospodafstvi, potravinaisky pramysl a pro spravu lest, myslivosti a
rybafstvi, mimo Uzemi narodnich parkd. V kazdé oblasti jsou urcité vyjimky, které¢ do
Kompetence ministerstva zemédé€lstvi nepatii jako napiiklad: ochrana zemédélského
pidniho fondu, ochrany pfirozené akumulace vod, ochrana vodnich zdrojii a ochrana
jakosti vod.

Ministerstvo zemédélstvi je také ustfednim orgdnem statni spravy ve vécech
komoditnich burz, které organizuji obchody se zbozim pochazejicim ze zemédélské a

lesnické vyroby, vcetné vyrobkli vzniklych jeho zpracovanim. Dale je ustfednim
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organem statni spravy ve vécech veterinarni péce, rostlinolékarské péce, péce o
potraviny, péfe o ochranu zvifat proti tyrani a pro ochranu prav k novym odridam
rostlin a plementim zvifat.

Ministerstvo zemédélstvi fidi Statni zeméd€lskou a potravindiskou inspekci,
Statni veterinarni spravu Ceské republiky, Statni rostlinolékatskou spravu, Ustiedni
kontrolni a zkuSebni tstav zemé&délsky a Ceskou plemenaiskou inspekci.

Za ucelem komunikace se zemédélskou vetejnosti a poskytovani sluzeb

zemedeélcim disponuje ministerstvo zeméd¢lstvi tfindcti odbory krajskych agentur pro
zemédélstvi a venkov (KAZV), jimz je podfizeno 63 oddéleni agentur pro zeméd¢lstvi a
venkov (AZV).
Ministerstvo zeméd¢lstvi ve spolupréci se Statnim zemédélskym intervencnim fondem
provadi opatfeni spole¢nych organizaci trhit Evropské unie, pfimé platby, narodni
doplikové platby k pfimym podporam, programy strukturalni podpory a programy
rozvoje venkova.

Ministerstvo zemédélstvi Uizce spolupracuje s resortnimi vyzkumnymi Ustavy,
nevladnimi agrarnimi organizacemi, jednotlivymi profesnimi i z4jmovymi svazy,
spolky a spole¢nostmi.

Ukolem ministerstva neni Fidit & planovat zemé&délskou, lesnickou nebo
potravinaiskou vyrobu, ale vymezit pfisluSnymi pravnimi predpisy mantinely, v nichZ
se mohou nasi podnikatelé pohybovat. Ministerstvo zemédélstvi ptitom vychdzi z vladni
zem&délské politiky, z programového prohlaseni vlady a ze Spolecné zemédélské
politiky Evropské unie. Jeho cilem je podpora "Evropského modelu zemédélstvi" s
diirazem na rozvoj multifunkéniho zeméd¢€lstvi, zamétfeného jednak na zemédélskou
produkci, ale i na zajiStovani sluzeb Gdrzby a tvorby krajiny, na dal$i environmentalni
sluzby a na nezemé&délské cinnosti. Stale vétSiho vyznamu nabyva hlubsi propojeni

zeméd¢lstvi s obnovou a rozvojem venkova (Www.mze.cz).
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2.3.2 Statni zemédélsky interven¢ni fond

Statni zeméd€lsky intervenéni fond (SZIF) je akreditovanou platebni agenturou -
zprostiedkovatelem finan¢ni podpory z Evropské unie a narodnich zdroji. Dotace z EU
jsou v ramci spolecné zemédélské politiky poskytovany z Evropského zemédélského
zaruéniho fondu (EAGF) a v nynéjSim programovacim obdobi (2007 — 2013) také
z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a z Evropského
rybarského fondu (EFF). Program rozvoje venkova (PRV), ktery cerpd finan¢ni
prostiedky z EAFRD nahradil Horizontalni plan rozvoje venkova (HRDP) a Operacni
program rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi (OP RVMZ).

V ramci spole¢né zemédelské politiky se v EU uplatiiuji tii zasady - spole¢ny trh
pro zemédélské produkty pii spoleénych cenéach, zvyhodnéni produkce ze zemi Unie na
ukor vnéjsi konkurence a finan¢ni solidarita - financovdni ze spole¢ného fondu, do
néhoz vsichni ptispivaji.

Pilitem poskytovanych finan¢nich podpor jsou piimé platby vyplacené
zjednoduSenym systémem, tj. na hektar obhospodarované plochy. Velké moznosti pro
zemé&délstvi predstavuje Program rozvoje venkova (PRV), ktery byl spustén v roce
2007. Stejn¢ nezanedbatelnou financni pomoci jsou pak rovnéZ trzni opatieni
Spole¢ného evropského trhu, které feSi vykyvy poptavky a nabidky na trhu a

zabezpecuji zemédélskym podnikatelim vétsi jistotu a lepsi stabilitu v podnikani.

SZIF administruje a kontroluje nasledujici platby:
a) z Evropského zeméd¢€lského zaru¢niho fondu (EAGF)
e vramci spole¢nych organizaci trhu
e v ramci interven¢nich opatfeni
e poskytovani vyvoznich subvenci ve vazb¢ na vyvozni licence
o pfimé platby (rezim jednotné platby na plochu)
Dale provadi:
e administraci vyvoznich a dovoznich licenci

e administraci zaruk
e administraci systému produk¢nich kvot
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e vybirani finan¢nich davek z vyroby cukru
e administrace prémiovych prav (pro kravy bez trzni produkce mléka a bahnice)
e administrace narodni znacky kvalitnich potravin KLASA
b) z Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD)
OSA | — Zlepseni konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi a lesnictvi
o Opatieni zamétena na restrukturalizaci a rozvoj fyzického kapitalu a podporu
inovaci
e Opatieni pfechodné pro Ceskou republiku a ostatni nové ¢lenské staity EU
e Opatfeni zaméiena na podporu védomosti a zdokonalovani lidského potencialu

OSA Il — ZlepSovani zivotniho prostiedi a krajiny

e Opatieni zaméfena na udrzitelné vyuzivani zeméd¢elské piady
e Opatfeni zaméfena na udrzitelné vyuzivani lesni pady

OSA Il — Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi
venkova

e Opatieni k diverzifikaci hospodafstvi venkova

e Opatieni ke zlepSeni kvality zivota ve venkovskych oblastech

e Opatreni tykajici se vzdélavani a informovani hospodaiskych subjektd,
pusobicich v oblastech, na néz se vztahuje osa II1

OSA IV — Leader

o Implementace mistni rozvojové strategie
o Realizace projektl spoluprace

Technicka pomoc

e Pfiprava, sledovani, hodnoceni, informovani a kontrola v rdmci programu
e Zfizeni a provoz celostatni sité pro venkov

¢) z Evropského rybétského fondu (EFF)

e podpora rybatstvi

Statni zemédélsky intervencni fond je pravnickou osobou se sidlem v Praze a jeho

¢innost se fidi zakonem o Statnim zemédélském interven¢nim fondu ¢. 256/2000 Sb., ve
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znéni zakona ¢. 128/2003 Sb. a ve znéni zakona ¢. 85/2004 Sb. a provadécimi pravnimi

ptedpisy ve formé nafizeni vlady (www.szif.cz).

2.3.3 Podpiirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond

Podpiirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond, a.s. (dale jen "PGRLF") je jednim
ze zakladnich piliftd dotacni politiky Ministerstva zemédélstvi. Jde o jeden z
nejefektivnéjSich nastroji Ceského zemédelstvi plsobici v rdmci tzv. "ndrodni pomoci"
(state aid).

Z hlediska pravni formy je PGRLF akciovou spole¢nosti, ve které 100% akcii
vlastni Ceské republika. Prava jediného akcionafe zaji§tuje Ministerstvo zemédélstvi,
za které¢ jedna ministr zemédélstvi.

Ve spoluprici s piisluSnymi organizacnimi sloZkami Ministerstva zeméd¢lstvi
PGRLF dokazuje, Ze lze s nizkymi néklady zajiSt'ovat narodni programy podpory, které
prinaseji konkrétni okamzité efekty u pocetné vyznamné skupiny podnikateli v
zemeédelstvi.

Hlavnim pfedmétem c¢innosti PGRLF je v soucasné dobé subvencovani ¢asti trokl z
uvérii podnikatelskych subjektii v oblasti zeméd€lstvi, lesnictvi, vodniho hospodatstvi a
prumyslu zabyvajiciho se zpracovdnim produkce ze zemédélské vyroby a finan¢ni
podpora pojisténi.

V soucasné dobé je €innost PGRLF rozsifena o pomoc zemédelskym subjektiim pfi
feSeni prechodného nedostatku financ¢nich prostiedki na provozni nadklady v dobé
celosvétové krize a o poskytnuti financnich prostiedkit ur¢enych pro dokonceni
projektovych zdmér obcim v rdmcei Programu rozvoje venkova formou tthrady DPH.

Kromé hlavni ¢innosti se PGRLF zapojil i do feSeni nasledkt ni¢ivych povodni
z let 1997 a 2002. Tehdy poskytl postizenym zeméd€lskym subjektim jednorazové
pujcky na obnovu hospodatfeni. Tyto plijcky se z rozhodnuti vlady staly nevratnou
dotaci.

Pocet klientli se béhem poslednich let ustalil - v soucasné dobé ma PGRLF vice
nez 5 000 klientt, kterym je poskytovana podpora. Agendu zajist'uje aparat méné nez

60 zamé&stnancl. Za dobu své existence PGRLF spolupracoval s vice nez 50 finan¢nimi
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ustavy. V soucasné¢ dobé mohou poskytnout uvéry s podporou PGRLF pouze takové

finan¢ni instituce, které maji s PGRLF uzavienou smlouvu o zajisténi nékterych

¢innosti spojenych s poskytovanim podpor. Finanéni podporu pojisténi poskytne Fond

pouze zadateli, ktery sjednal pojistnou smlouvu s pojistovnou, se kterou ma Fond

uzavienou smlouvu o spolupraci. Nové smluvni vztahy zajistuji lepsi ochranu klienti

PGRLF i bank a pojistoven (wWww.pgrif.cz).

Tabulka 1 - Vyvoj podpor PGRLF

1994 2 605 2 388 6 235 000 1481510 1231761 286 000
1995 2945 2739 10129 188 4 036 085 2 394 247 721 837
1996 3426 3252 14 847 018 7 833 705 4 205 895 1818 848
1997 2 540 2 340 14 621 999 5124512 2891 429 2701982
1998 1934 1735 9 298 509 2690 532 1950 691 2 681 904
1999 1746 1493 7694 662 1257 324 1387 537 2 208 197
2000 1539 1425 5 323 554 885 382 751701 1 605 840
2001 1723 1671 6 369 317 1195139 991 948 1332 852
2002 1993 1920 7 361 236 1386 535 1012 127 1266 851
2003 1802 1723 6 088 453 1780 054 618 364 963 952
2004 2 657 2471 7 962 686 2321127 900 858 880 261
2005 1917 1829 5097915 974 896 645 682 813 584
2006 2 668 2 560 6 530 397 1028 153 733 497 705 238
2007 2332 2034 5374 283 315 841 687 892 680 848
2008 2275 2187 4908 651 1500 480471 576 612
2009 2510 2 286 6 247 204 602 916 597 223 537 266
celkem | 36 612 34053 | 124090072 | 32915211 21 481 323 19782 072

Zdroj: PGRLF
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3. Metodicky postup

3.1 Cil prace

Cilem mé bakalaiské prace je zpracovani projektu zemédélské vyroby ve
vybraném podniku. Prace bude dale zaméfena na dopad proménlivosti cen
zemedelskych vyrobeti a vyuzivani financnich podpor na volbu struktury vyroby, véetné

dopadu na strategii podniku.

3.2 Zdroje informaci
Pro potteby vypracovani bakalaiské prace byl vybran podnik v bramborarské

zem&délské vyrobni oblasti. Dale je oznaCovan jako podnik ,,X*. Podnik realizuje
rostlinnou i Zivo&isnou vyrobu. Zivo&isna vyroba se zaméfuje na chov skotu. Rostlinna
vyroba se orientuje na péstovani fepky olejné, kukutice a obilovin.

Dalsi informace byly Cerpany z internetovych stranek Ministerstva zemédé€lstvi
CR (www.mze.cz), Statniho zemé&dé&lského intervenéniho fondu (www.szif.cz) a

Podptrného a garan¢niho rolnického a lesnického fondu (www.pgrlf.cz)

3.3 Obdobi Setieni
Obdobi setteni se uskuteénilo v podniku v obdobi od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2009.

3.4 Ziskané informace
- rozvaha

- vykaz zisku a ztraty

- ptiloha k ucetni zavérce

- struktura péstovanych plodin

- primérné pocty chovaného skotu

- ptijaté dotace za sledovand obdobi
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3.5 Technika zpracovani informaci
K vyhodnoceni ziskanych informaci budou pouzity bézné zakladni statistické

metody.
Prace je zpracovdna béznymi statistickymi metodami v prostiedi Microsoft

Word a Microsoft Excel.

3.6 Postup pri zpracovani informaci
Nejprve bylo potieba zpracovat kalkulaci jednotlivych produkci rostlinné a

zivoci$né vyroby. K tomu bylo pouzito obvyklych kalkulaénich vzorci.

V rostlinné vyrobé byly nejdiive zjistény naklady a vynosy jednotlivych plodin
na jeden hektar. Tyto udaje se vynasobi vymérou plochy, na které byly tyto plodiny
péstovany, a timto vypoctem ziskdme celkové mnozstvi ndkladl a vynosi.

V zivocisné vyrobé se pracuje s naklady a vynosy na 100 KD, ale v celkovém
posouzeni jsou naklady a vynosy vztazeny na cely rok, na 365 dnt.

Nakonec se porovnavaji naklady a vynosy rostlinné i zivo¢isné vyroby bez

pouziti dotaci a poté s obdrzenymi dotacemi.

3.7 Seznam zkratek

KBTPM kravy bez trzni produkce mléka
KD krmny den
MZe CR Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky

PGRLF Podpiirny a garancni rolnicky a lesnicky fond
SRV struktura rostlinné vyroby

SZIF Statni zemédélsky intervenéni fond

Szv struktura zemédélské vyroby

SZV struktura zivocisné vyroby

VDJ velka dobyt¢i jednotka

VH vysledek hospodateni
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4. Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku

Podnik ,,X“ ma sidlo v okresnim mést¢ Z. Hospodafeni na zeméd¢lské puade

v okoli okresniho mésta ma jisté nevyhody. Kazdym rokem tato zeméd¢€lska spole¢nost

prichazi o ¢ast pozemku, na kterych se provadi priimyslova a soukroma vystavba. Toto

je ale problém zemédé€lskych podnikti hospodaticich v okoli vétsich mést. Podnik je od

roku 1997 akciovou spolecnosti. Spolecnost fidi ptedstavenstvo a jim zvoleny predseda

predstavenstva. Primérny piepoéteny pocet zaméstnancu v roce 2009 byl 43 osob.

V podniku jsou 2 stiediska, kterymi jsou XY a XYZ. Nadmotska vyska stiediska

XY je 450 — 900 m n. m. Ptevazuje zde orna puda. Stiedisko XY lezi v nadmoiské

vysce 550 — 800 m n. m.

Pifedmét podnikani

Zemédelska vyroba, vcetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobkl za
ucelem zpracovani nebo dalsiho prodeje

Poskytovani sluzeb pro zeméd¢lstvi a zahradnictvi
Lesnictvi, tézba dfeva a poskytovani sluzeb v myslivosti
Ptipravné prace pro stavby

Sprava a udrzby nemovitosti

Prongjem a plij¢ovani véci movitych

Opravy silni¢nich vozidel

Opravy pracovnich stroji

Silni¢ni motorova doprava nakladni, vnitrostatni
Cinnost uéetnich poradct, vedeni udetnictvi

Vyroba krmiv a krmnych smési
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4.2 Analyza rostlinné vyroby

Vsechny pozemky, které méa v drzeni podnik ,,X*, jsou v oblasti LFA (horska,
ostatni). V roce 2008 podnik obhospodaioval 1426 hektari zeméd¢€lské pudy. Z toho
644 ha orné a 782 ha TTP (trvaly travni porost).

Tabulka 2 - Obiloviny

2007 224,74 | 4,08 | 18597 | 3,14 6,5 2.74 93,99 3,04
2008 222,2 | 491 | 18515 | 3,62 - - 90,11 2,10
2009 2045 | 5,06 161,5 3,74 - - 89,66 3,10

Zdroj: Ucetni zavérka

Tabulka 2 ukazuje, kolik hektart jednotlivych plodin bylo zaseto v jednotlivych
letech. Nejvétsi plochu zaujima pSenice, kterd je také nejvice rentabilni. Oves je
zaznamenan pouze za rok 2007, protoze v nasledujicich letech podnik jeho vyrobu

zastavil.

Tabulka 3 - Picniny

2007 113,71 45,7 2 665 2825 283
2008 130,41 49,5 4 259 4 056 329
2009 175 21,7 3880 5 286 481

Zdroj: Ucetni zavérka

V tabulce 3 je zachyceno péstovani kukufice na silaz. Nejlépe na tom byl podnik

v roce 2008, diky vysokym hektarovym vynostim. Celkové pak vyprodukoval 4 259 tun

silaze, 4 056 tun senaze a 329 tun sena.
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Tabulka 4 - Dotace na ornou pidu

SAPS K¢/ha 2 791,50 3072,70 3 710,00
TOP-UP K¢/ha 1755,10 1341,40 1 184,00

Zdroj: vlastni Setreni

Na ornou pudu pfispivaji nejvétsi castkou dotace SAPS. Dilezitou ¢ast tvoii 1
dotace TOP-UP. Po secteni téchto dvou polozek vyjde ¢astka, kterou podnik dostane na
jeden hektar orné piidy. V roce 2007 to byla ¢astka 4 546,60 K&/ha, v nasledujicim roce
4 414,10 K¢/ha a v poslednim sledovaném roce 4 894 K¢/ha.

V tabulce nejsou jest¢ zaznamendny dotace na osivo, které byly vyplaceny
vroce 2007 a jejich hodnota byla 1 800 K¢/t. Mnozstvi osiva potfebného na jeden

hektar je zaznamenano v tabulce 5.

Tabulka 5 - MnoZstvi osiva

Mnozstvi osiva (kg/ha) 220 180 3 15

Zdroj: viastni Setieni
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4.2.1 PSenice ozima

PSenice se péstuje hlavné kvuli zrnu, které se pouziva jako potravina, krmivo i

surovina. Dale se zpracovavaji také stébla na slamu a otruby.

Tabulka 6 - Struktura nakladi pSenice 0zimé

Osiva (sadba) - nakupovana Ké&/ha 1296 1631 1980 2220
Osiva (sadba) - vlastni Ké/ha 172 - - -
Hnojiva - nakupovana Ké/ha 2788 1575 1477 2 597
Hnojiva - vlastni K&/ha 119 190 425 421
Prostfedky ochrany rostlin K&/ha 1570 1380 2035 2 403
Ostatni pfimy material Ké/ha 321 - - -
PFfimé materialové naklady celkem Ké&/ha 7266 4776 5917 7 641
Ostatni pfimé naklady a sluzby Ké&/ha 1 564 1047 1684 1638
Mzdoveé a osobni naklady celkem + Ké&/ha

Naklady pomocnych ¢innosti (prace strojli) K&/ha 5 009 4 499 2730 4 687
Odpisy DNHM - pfimé K&/ha 25 - - -
Vyrobni a spravni reZie K&/ha 2724 6 878 6 233 6 197
Vlastni naklady celkem Ké/ha 16589| 17200| 16564| 20163
Podil hlavniho vyrobku % 88 88 88 88
Vlastni naklady vyrobku Ké/ha 14598| 15136| 14576| 17743
Hektarovy vynos t/ha 5,19 4,08 4,914 5,056
Vlastni naklady vyrobku K&/t 2811 3710 2966 3 509
Trzby za vyrobky Ké&/ha 13913| 15394| 11583| 16987
Prodané mnoZstvi t/ha 3,61 3,86 3,14 6,14
Primérna realizani cena K&/t 3857 3988 3689 2 767

Zdroj: vlastni Setreni

V tabulce 6 jsou uvedeny hodnoty nakladi pSenice ozimé z let 2007, 2008 a
2009. Nejvyssi mérou se na pfimych materidlovych nékladech podili nakupovand osiva,
nakupovana hnojiva a prostiedky na ochranu rostlin. Néklady na nakupovana osiva i
prostfedky na ochranu rostlin méli rostouci trend. Pouze néklady na nakupovana
hnojiva v roce 2008 oproti roku 2007 mirné klesly. Celkové naklady v roce 2007 Cinily
17 200 K¢ na jeden hektar, v roce 2008 mirné klesly na 16 564 K¢ na jeden hektar, ¢imz
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se dostaly dokonce pod hranici praméru odvétvi. V roce 2009 vzrostly celkové naklady
o vice nez 20 % oproti roku 2008 na 20 163 K¢ na jeden hektar.

V roce 2007 1 2009 se trzby za vyrobky pohybovaly nad hranici praméru
zaznamenany v roce 2008, kdy Cinily pouze 11 583 K¢ za hektar. Nejvyssi byly v roce
2009 a to 16 987 K¢ za hektar.

Primérné realizacni cena méla klesajici tendenci a jeji pramér za tii sledované

roky se rovna 3 481 K¢ za jednu tunu pSenice.

Tabulka 7 - Naklady péstovani pSenice ozimé

Néklady 17200 | 3865528 | 16564 | 3680520 | 20163 | 4123334

Trzby 15394 | 3459648 | 11583 | 2573743 | 16987 | 3473842

VH bez dotaci | -1806 | [i0SIo80 | - 4901 | OGN | -3176 | HOAOM0E

Dotace 49426 | 1110795| 44141 980813 | 4894,0 | 1000823

VH 3136,6| 704915 | -566,0| [NBSI06d | 1718| 851331

Zdroj: viastni Setieni

Pfi péstovani pSenice ozimé na tom byl podnik nejlépe v roce 2007, kdy spolu
s dotacemi dosahl zisku 704 915 K¢&. Nejhorsich vysledkd dosahl v roce 2008, kdy mu
ani dotace nepomohly K pokryti nakladi a utrpél ztratu v hodnoté 125064 K.
K poklesu trzeb doslo piedev§im kvuli nizkym vykupnim cenam, kvuli kterym byl
prodan mensi objem produkce. V dal§im roce i pfes vyznamné vyssi naklady podnik
op¢t dosahl zisku 351 331 K¢&. K ziskani tohoto vysledku dopomohl hlavné vétsi objem
prodané vyroby, ktery piedstavoval 1256 t, coz je o 50 % vic nez v roce 2008, kdy bylo
prodéno 698 t.

Ani Vv jednom roce by vSak nedosahl zisku bez ptidélenych dotaci. Nejvétsi
¢astku z dotaci podnik obdrzel v roce 2007. Diivodem byly dotace na osivo, kdy byla

tuna osiva dotovana c¢astkou 1800 K¢. Tyto dotace byly ovSem v dalSich letech zruSeny.
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4.2.2 Je¢men ozimy

Po pSenici ozimé a jeCmenu jarnim je jeCmen ozimy tfeti nejrozSifencjsi
plodinou v CR. V soucasné dobé¢ se pouziva zejména ke krmnym ucelim. V Evropé byl
je€men vytésnén z konzumace predev§im pSenici. Bézné jsou vSak je¢né kroupy a

krupky. Z je¢mene je také vyrabéna nahrazka kavy — melta.

Tabulka 8 - Struktura nakladi je¢mene ozimého

Osiva (sadba) - nakupovana Ké/ha 1217 1424 2 867 1530
Osiva (sadba) - vlastni Ké/ha 14 - - -
Hnojiva - nakupovana Ké/ha 2 438 1642 2 639 3036
Hnojiva - vlastni K&/ha 64 - 114 906
Prostfedky ochrany rostlin K&/ha 1825 674 807 618
Ostatni pfimy material K&/ha 239 - - -
PFfimé materialové naklady celkem Ké&/ha 5 924 3740 6 427 6 090
Ostatni pfimé naklady a sluzby Ké&/ha 1214 902 1889 1614
Mzdoveé a osobni naklady celkem + Ké&/ha

Naklady pomocnych ¢innosti (prace strojl) K&/ha 5 395 3875 3716 4908
Odpisy DNHM - pfimé K&/ha 11 - - -
Vyrobni a spravni reZie K&/ha 2 895 5677 7 259 5 596
Vlastni naklady celkem Ké&/ha 15439| 14194| 19291| 18208
Podil hlavniho vyrobku % 85 85 85 85
Vlastni naklady vyrobku K&/ha 13123 11923 16 397 15477
Hektarovy vynos t/ha 4,44 3,2 3,624 3,74
Vlastni naklady vyrobku K&/t 2 958 3726 4525 4138
Trzby za vyrobky K&/ha 9932 15831 11180 4 036
Prodané mnozstvi t/ha 2,72 5,08 3,2 1,22
Primérna realizani cena K&/t 3655 3116 3494 3308

Zdroj: viastni Setreni
Zatimco naklady na nakupovana osiva a prostfedky na ochranu rostlin mély u

je¢mene ozimého ve sledovanych letech kolisavy pribéh, ndklady na hnojiva mély

rostouci trend. Naklady nakupovanych osiv se pohybovaly v rozmezi 1 424 — 2 867 K¢&
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na hektar a prostiedky na ochranu rostlin byly v intervalu 618 — 807 K¢ na hektar.
Vétsina piimych nakladi se pohybuje okolo priméru vyrobni bramboraiské oblasti a
vétSina je pod touto hranici. Nejvetsi vykyv je vidét v roce 2009 u hnojiv nakupovanych
1 vlastnich. OvSem celkové piimé naklady jsou niz§i nez primér odvétvi pouze v roce
2007. V dalsich letech uz jsou vyssi, v roce 2008 o 8,5 % a v roce 2009 o 2,8 % nezZ je
primér odvétvi. Stejné tak je tomu i u celkovych nakladi, kdy pouze v roce 2007 jsou
tyto naklady pod hranici oznacujici primér odvétvi.

Zatimco v letech 2007 a 2009 jsou celkové naklady na jeden hektar je¢mene
ozimého nizsi, coz je v praxi obvyklejsi, v roce 2008 je tomu naopak. Je mozné, Ze je to
pak zapfi€inily 1 vy$8i nepifimé naklady.

V roce 2007 prodal podnik 5,08 tun na jeden hektar, coz mu vyneslo 15 831 K¢&
na hektar. Tato ¢astka staci na pokryti celkovych nékladi i bez pridélenych dotaci. Je to
mozné hlavné diky vysokému objemu prodaného je¢mene. V dalSich letech tento objem
oproti roku 2007 vyznamné klesl. Pokud je srovname s rokem 2007, objem prodané
produkce nejprve klesl o necelych 40 % v roce 2008 a poté v roce 2009 skoro o 80 %.
Proto ani s pomoci dotaci se nepodafilo pokryt v§echny naklady na jeho vyrobu.

Primérna realizacni cena se vSechny tii sledované roky pohybovala pod hranici

priméru odvétvi, a to v rozmezi od 3 116 do 3 494 K¢ za tunu.

Tabulka 9 - Naklady péstovani je¢mene ozimého

Néklady 14194 | 2 639 658 19291 | 3571729 18208 | 2940 592
Trzby 15831 | 2944 091 11180 | 2069977 4 036 651 814

VHbez dotaci | 1637 | 304483 | -8111| GOINGE | - 14 172 | HERCCNE

Dotace 48706 | 905777 44141 817271 | 4894, 790 381

VH 6507,6 | 1210210 | -3696,9 | [GOAMSE | -9 278 | HEIOSIE0N |

Zdroj: vlastni Setreni
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Oproti pSenici byl jeCmen schopny byt vjednom roce rentabilni i bez
ptidélenych dotaci. Bylo tomu tak v roce 2007, kdy i bez dotaci vykazoval je¢men zisk
304 433 K¢. Po piidélenych dotacich dosahl dokonce zisku 1210210 K¢. Bylo to
hlavné diky velkému objemu prodané produkce. V dalSich letech tento objem vyrazné
klesl a klesly i trzby. Z tabulky lze vycist, ze ani s dotacemi trzby nepokryji vynalozené
naklady. V roce 2008 byla ztrata 684 481 K¢ a v roce 2009 ve vysi 1 498 397 K¢.

Ackoliv se zda vyroba této plodiny prod€le¢na, z agrarniho pohledu je tomu
jinak. Na trhu se totiz obchoduje pouze s urcitou ¢asti této plodiny a zbytek je vyuzivan
pro zivocisnou produkci ke krmnym ucelim. Proto tuto ztrdtovost nelze brat jako
absolutni. Navic ma péstovani jecmene dalsi vyhody. Jednak je schopen vyrovnat se i se
zhorSenymi pudné-klimatickymi podminkami a vétSina jeho odrid neni naro¢na na
pfedplodinu a snasi i1 péstovani po jiné obiloving. Déle je z divodu brzké sklizné
vhodnou piedplodinou pro fepku. Ekonomickym piinosem ranosti jeho sklizné je i
snizeni nakladd na skladovani zasob z pfedchozi sklizné, jelikoz poskytuje prvni sklizen
zrna uréenou pro vyrobu krmnych smési. Diky témto vyhoddm se jevi péstovani

je€mene pro podniky s ZivociSnou vyrobou jako rentabilni.

4.2.3 Repka olejka

V CR je fepka hlavni olejnina. Uplatiiuje se jako surovina pro ziskavani
kvalitniho potravinaiského oleje. Dale se uplatiiuje v chemickém priimyslu pro vyrobu
bionafty, mazacich oleji, hydraulickych oleju, kosmetickych pfipravkii, pracich
prostiedkli a v gumarenském priimyslu. Nejvice ji vyhovuji bramboraiské vyrobni

oblasti s ro¢nimi srazkami 500 — 700 mm a teplotou 6,5 — 8,5°C.
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Tabulka 10 - Struktura nakladi fepky olejky

Osiva (sadba) - nakupovana K&/ha 1 356 769 611 1346
Osiva (sadba) - vlastni Ké&/ha 25 - - -
Hnojiva - nakupovana Ké/ha 4127 4169 3482 5 254
Hnojiva - vlastni Ké/ha 291 1552 804 812
Prostfedky ochrany rostlin K&/ha 4 947 4217 3168 4 063
Ostatni pfimy material K&/ha 403 - - -
Pfimé materialové naklady celkem Ké&/ha 11150| 10707 8065| 11475
Ostatni pfimé naklady a sluzby Ké&/ha 2180 982 2 400 2 436
Mzdoveé a osobni naklady celkem + Ké&/ha

Naklady pomocnych €innosti (prace strojli) K&/ha 4812 6 969 8 980 7781
Odpisy DNHM - pfimé K&/ha 26 - - -
Vyrobni a spravni reZie K&/ha 3382 12 435 11732 8 453
Vlastni naklady celkem Ké/ha 21550 31093 31177| 30145
Podil hlavniho vyrobku % 100 100 100 100
Vlastni naklady vyrobku Ké/ha 21550 31093 31177| 30145
Hektarovy vynos t/ha 2,89 3,04 2,102 3,098
Vlastni naklady vyrobku K&/t 7 455 10 228 14 832 9 730
Trzby za vyrobky Ké/ha 20 063 21934 18 863 20152
Prodané mnoZstvi t/ha 2,25 3,04 2,1 3,1
Pramérna realizacni cena K&l 8 920 7215 8 982 6 500

Zdroj: vlastni Setreni

Piimé néklady mély u fepky olejky béhem sledovanych let kolisavy trend.
Naklady na nakupovana osiva se pohybovaly od 611 K¢ do 1 346 K¢ na jeden hektar.
Ani v jednom roce vsak nepiesahly prumér odvétvi, pouze v poslednim roce se mu
priblizili. Naklady na nakupovana hnojiva se pohybovala v intervalu od 3 482 K¢ do
5 254 K¢ na hektar a pouze v roce 2008 se dostaly pod hranici priméru odvétvi. V roce
2007 ji prekrocily pouze o 42 K¢ na hektar, coz je piiblizné 1 %. OvSsem v roce 2009
byly vys8i o 27 %. Naklady na vlastni hnojiva byla vV porovnani s primérem odvétvi
vyssi ve vSech tiech letech. V roce 2007 byly dokonce 5x vétsi, v dalSich letech byla
vys$$i o necelych 80 %. Prostiedky na ochranu rostlin se pohybovaly v rozpéti od 3 168

K¢ do 4217 K¢ na jeden hektar, coz je pod hranici priméru odvétvi. Celkové jsou
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pifimé néklady v roce 2007 0 4 % a v roce 2008 0 27 % niz8i nez je pramer odvétvi.
Naopak v roce 2009 jsou 0 3 % vyssi.

Z neptimych néakladd jsou zajimavé vySe vyrobni a spravni rezie, které maji
klesajici trend, ale 1 pfesto maji mnohem vétsi hodnotu, nez je pramér odvétvi. V roce
2009 tyto naklady klesly o 32 % oproti roku 2007 a o 28 % oproti roku 2008, piesto
byly 2,5krat vyssi nez je prumér odvétvi. V roce 2007 byly dokonce 3,7krat vyssi.
Timto neptimé néklady ovlivnily i1 celkové néklady, které jsou o mnoho vyssi, nez je
primér odvétvi. V roce 2007 0 9 543 K¢ na jeden hektar, coZ je 44 % nartst. V roce
2008 byly vyssi 0 45 % a v roce 2009 0 40 %, nez je prumér odveétvi.

Ackoli jsou trzby za vyrobky ve dvou letech vyssi, nez je primér odvétvi, ani
v jednom roce nepokryly naklady na vyrobu.

Primérné realizacni cena se v roce 2007 rovnala 9 215 K¢ na jeden hektar,
v roce 2008 vzrostla 0 24 %, to je na 8 982 K¢ na hektar a naopak v roce 2009 klesla o
28 %, na 6 500 K¢ na hektar oproti pfedchozimu roku. Pouze v roce 2008, kdy byla

realizaCni cena nejvyssi, dokédzala pred¢it primér odvétvi, ale malé prodané mnoZstvi

v v

Tabulka 11 - Naklady péstovani iepky olejky

Naklady 31093 | 2922431 31177| 2809359 | 30145| 2702801
Trzby 21934 | 2061577 18863 | 1699745| 20152 | 1806828
VH bez dotaci | -9151 | [HECOIESE | - 12314 | 0SIGHE | - 0093 | [ESEE |

Dotace 4 552 427839 | 44141 397755 | 4894 438 796

VH -4599 | [ISSIONS | - 7899, | [NINGSY | -5099 | (S |

Zdroj: vlastni Setreni

Ackoliv se ftepka nepouzivd pro zivociSnou vyrobu, protoze se veSkera
vyprodukované tfepka ihned proddva na trhu, ani v jednom roce nebyla jeji vyroba

rentabilni. Problémem je, Ze nebyla rentabilni ani po pouziti dotaci. Nejznepokojivejsi
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vysledek byl zaznamenan v roce 2008, kdy celkova ztrata i po pouziti dotaci dosahovala
711 859 K¢&. Za tuto ztratu mohl predevsim nizky hektarovy vynos, ktery byl pouze
2,1 t/ha, a nejnizsi objem ziskanych dotaci. Dalsi roky uz byly hektarové vynosy vétsi,
ale ani to nestacilo na to, aby byla vyroba rentabilni. V roce 2007 i pfi zapocteni dotaci

K trzbam utrpéla spolecnost ztratu 433 015 K¢ a v roce 2009 dosahla ztrata 457 177 K¢.

4.2.4 Kukufice na silaz

Z kukutice lze vyrobit velmi kvalitni silaz, protoze ve vhodné dob¢ sklizné
obsahuje vysoké procento suSiny a ma vynikajici energetickou hodnotu. Mezi piednosti
silazni kukufice patfi stravitelnost, umoziovani vyssiho piijmu krmiva, zlepSovani

kvality mléka a masa, zvySovani Gi¢innosti krmné davky a ochrana zdravi zvifat.

Tabulka 12 - Struktura naklada kukufice na silaz

Osiva (sadba) - nakupovana K&/ha 2 863 2 708 3 257 3551
Osiva (sadba) - vlastni Ké/ha 401 - - -
Hnojiva - nakupovana K&/ha 3344 1761 3561 2 564
Hnojiva - vlastni Ké&/ha 558 2018 1856 1580
Prostfedky ochrany rostlin K&/ha 1 665 2161 2121 1944
Ostatni pfimy material K&/ha 461 - - -
PFfimé materialové naklady celkem Ké&/ha 9292 8648| 10795 9639
Ostatni pfimé naklady a sluzby Ké&/ha 1553 1219 1628 1704
Mzdoveé a osobni naklady celkem + Ké&/ha

Naklady pomocnych ¢innosti (prace strojli) K&/ha 5 876 9 637 7 102 5702
Odpisy DNHM - pfimé K&/ha 75 - - -
Vyrobni a spravni reZie K&/ha 4229 6 021 9170 7 563
Vlastni naklady celkem Ké&/ha 21025| 25525| 28695| 24608
Podil hlavniho vyrobku % 100 100 100 100
Vlastni naklady vyrobku Ké&/ha 21025| 25525| 28695| 24608
Hektarovy vynos t/ha 34,44 45,7 49,5 27,72
Vlastni naklady vyrobku K&/t 610 559 580 888

Zdroj: vlastni Setreni
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Néklady na nakupovana osiva maji u kukufice péstované na silaz ve
sledovanych letech rostouci trend, zatimco néklady na vlastni hnojiva a naklady na
prostiedky ochrany rostlin maji klesajici tendenci. Dale se na piimych nékladech
vyznamné podili ndklady na nakupovana hnojiva, které maji kolisavy trend, je to dano
pfedev§im objemem pouzitych hnojiv v daném roce. V porovnani s primérem odvétvi
na tom byly nejlépe naklady na nakupovana hnojiva, které byly ve dvou letech nizsi nez
polovinu nizsi a v roce 2009 byly nizsi 0 23 %. Je to ale zpisobeno hlavné tim, Ze bylo
pouzito vice statkovych hnojiv z vlastnich zdroji a pokud by se tyto dvé polozky
secetly, tak pouze v roce 2007 by vysly ndklady na hnojiva nizsi, nez je pramér odvetvi.
Néklady na nakupovana osiva byly pouze v prvnim roce o 5 % nizsi, v dalSich letech se
rostoucim trendem dostaly nad hranici priméru odvétvi, v roce 2008 o 14 % a v roce
2009 o 24 %. Naklady na prostiedky na ochranu rostlin byly v porovnani s hranici
praméru odvétvi ve vsech tfech letech vyssi, v priméru o 25 %. Celkové mély ptimé
naklady kolisavy trend. V prvnim sledovaném roce byly jest€ o 7 % niZ8i nez primér
odvétvi, ale poté o 25 % narostly a pfesahly tim hranici priméru bramboraiské vyrobni
oblasti 0 16 %. V dalsim roce opét o néco klesly, ale stale se pohybovaly nad hranici
priaméru odvétvi zhruba o 4 %.

Neptimé ndklady byly oproti priméru vyrobni oblasti o znanou cast vyssi. [
kviili tomu se pohybovaly celkové ndklady nad hranici priméru odvétvi. V roce 2007
byla jejich hodnota 25 525 K¢ na jeden hektar a to je o 21 % vice, nez je hodnota
praméru odvétvi. V roce 2008 celkové naklady vzrostly na 28 695 K¢ na jeden hektar a
naopak v roce 2009 klesly na 24 608 K¢ na jeden hektar.

V prvnich dvou letech mél podnik velmi dobré vysledky tykajici se hektarového
vynosu a diky tomu mél také nizsi vyrobkové naklady oproti priméru odvétvi. V roce
2009 se situace obratila a hektarové vynosy klesly z 49,5 t/ha na 27,72 t/ha. Toto se
projevilo nepfiznivé na vyrobkovych nékladech, které se dostaly nad hranici priméru

odvétvi 0 46 %.
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Tabulka 13 - Naklady péstovani kukufice na silaz

Néklady 25525 | 2902448 | 28695| 3742115| 24608 | 4 306400
Trzby - -=-- - --
Dotace 28179 320425 | 30727 400711 | 3710 649 250

VH |-22707,1 | [EIGERI0RE | - 25 622,3 | GG | - 20 893 | HEIGEN |

Zdroj: vlastni Setreni

Kukufice na sildz nebyla péstovana kvili obchodovani na trhu, ale pro potieby

zivo¢isné vyroby. Proto zde nevidime zadné trzby a jsou zde pouze dotace, které snizuji

naklady zapocitavané na chov skotu. Ztrata, kterd timto vznikla, neni brana jako

absolutni ztrata, nebot’ naklady, které pii této vyrobé vznikly, jsou rozactovany

v kalkulacich Zivoc¢isné vyroby v fadku ,,Krmiva — vlastni‘.
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4.3 Analyza Zivo¢iSné vyroby

Zemédeélsky podnik se zaméfuje v ZivocCisné vyrobé piedevSim na vyrobu
kravského mléka. V podniku piesli z ptivodniho Ceského Gervenostrakatého skotu,
pfevodnym kfizenim, na skot HolStynsko-frisky. Na stiedisku XYZ byla v roce 2006
postavena nova stdj s dievénou nosnou konstrukci. Tato staj ma kapacitu 341 stajovych
mist a kravy jsou zde chovany ve volném zplisobu ustijeni. Dale zde byla pfestavéna
vazna stdj K-208 na volné ustdjeni. Do této staje byla vestavéna rybinova dojirna
S trigonovym uspofadanim, vybavena -elektronickym fidicim a vyhodnocovacim
systémem.

Déle podnik chova kravy bez trzni produkce mléka. Tyto kravy spasaji méne
urodné a obtizné¢ skliditelné travni porosty.

V roce 2009 ukoncila spole¢nost chov prasat doprodejem prasat ve vykrmu.

Vysledky v chovu skotu:

Tabulka 14 - Skot s produkci mléka

Primérny pocet krav — ks 353 357 343
Prodané mléko — litry 2278172 2 600 208 2 660 746
Cena za prodany litr mléka — K¢ 9,04 8,60 6,19
Uzitkovost — litry 6 776 7 650 8 145
Narozeno telat — ks 350 327 356
Uhyn telat - % z nar. 15,7 23,5 11,23
Jalovice chovné, pievod do krav - ks 124 107 77
Primérny pocet jalovic — ks 211 268 274

Zdroj: Ucetni zavérka

V tabulce 14 je vidét, ze ackoliv v roce 2009 klesl praimérny pocet krav, zvysilo
se mnozstvi prodaného mléka. Znepokojujici je ovSem skutecnost, Ze neustdle klesa
cena mléka. V roce 2009 se také narodilo nejvice telat a zaroven byla v tomto roce

jejich tmrtnost nejmensi. Z chovnych jalovic se do krav v roce 2007 pievedlo 124 kusii,

V nasledujicim roce 107 kusti a v poslednim roce 77 kust.
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Tabulka 15 - Masny skot

Primérny pocet krav — ks 70 87 87
Narozeno telat — ks 69 77 79
Uhyn telat - % z nar. 17,4 11,7 15,2
Prodano telat — ks (kg) 58 (8261) 36 (6466) 63 (11 109)

Zdroj:Ucetni zavérka

Tabulka 15 udava informace o masném skotu. Kromé primérného poctu krav je
zde zapsano, kolik se v jednotlivych rocich narodilo telat, kolik jich umielo a kolik jich

bylo prodano.

Tabulka 16 - Platba na pieZvykavce
Druh dotaci Jednotky Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009

Zdroj: vlastni Setreni

V tabulce 16 jsou zaznamenany dotace, které podnik dostal v jednotlivych letech
za kravy a jalovice. Zatimco u krav se jeden kus rovna jedné velké dobytci jednotce, u

jalovic je jeden kus roven 0,6 VDJ. Pocty krav a jalovic jsou zaznamenany v tabulce 14.

Tabulka 17 - Dotace na KBTPM
Druh dotaci Jednotky Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009

Zdroj: viastni Setieni

Dotace na KBTPM byly vyplaceny poprvé v roce 2008 a jejich hodnota se
rovnala 2 939,7 K&/VDJ. V roce 2009 vzrostly na 3 280,40 K&/VDJ. Krava v rezimu
chovu KBTPM je vyjadfovana jednou VDJ.
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4.3.1 Kravy chované na mléko

Kravy produkuji mnohem vice mléka, nez kolik potiebuji jejich telata. Tato

skuteCnost je vysledkem genetickych Slechtitelskych programii a pokrokd v oblasti

krmeni a fizeni obratu stada skotu.

Tabulka 18 - Struktura naklada krav

Krmiva (steliva) - nakupovana K&/100 KD 2 379 4 553 7 707 1530
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/100 KD 3287 2344 3695 7 035
Léciva a desinfekéni prostiedky K¢&/100 KD 154 648 807 980
Ostatni pfimy material K&/100 KD 479 782 1051 995
Pfimé materialové naklady

celkem KE&/100 KD 6 299 8327 | 13260| 10540
Ostatni pfimé naklady a sluzby K&/100 KD 1748 1154 1157 1291
Mzdové a osobni naklady celkem | K&/100 KD 3341 2 596 2 826 2 557
Odpisy DNHM K¢&/100 KD 693 813 932 1011
Odpisy zvifat K¢&/100 KD 1434 690 706 724
Naklady pomocnych €innosti K&/100 KD 616 990 1007 981
Vyrobni a spravni rezie K¢&/100 KD 2491 1572 1401 927
Vlastni naklady celkem K&/100 KD 16622 | 16142| 21289| 18031
Chlévska mrva K¢&/100 KD 310 198 234 242
Vlastni naklady mléka K¢&/100 KD 15333| 15944| 18055| 17789
uzitkovost 1/100 KD 1688 1821 2 055 2189
Vlastni naklady vyrobeného mléka K¢/l 9,08 8,76 8,79 8,13
Trzby za vyrobky K¢&/100 KD 13900| 15985| 17171| 13148
Prodané mnoZstvi 1/100 KD 1617 1768 1995 2125
Primérna realizacni cena Kell 8,6 9,04 8,61 6,19

Zdroj: viastni Setieni

V prvnich dvou sledovanych letech se ndklady na nakupovana krmiva a steliva u

krav pohybuji nad hranici priméru bramboraiské vyrobni oblasti. V roce 2007 jsou

skoro 2krat tak vysoké a v roce 2008 dokonce vice nez 3krat. Naopak v roce 2009 jsou

0 36 % niz8i. Za tento pokles ale mohou zvySené naklady na vlastni krmiva a steliva.

Zatimco v roce 2007 jsou o 29 % nizsi a v roce 2008 jen o 12 % vyssi, v roce 2009 jsou
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vice nez 2krat vyssi, presnéji o 114 %. Naklady na 1é¢iva a desinfek¢ni prostiedky byly
v roce 2007 vice nez 4krat vyss$i oproti priméru odvétvi a navic maji tyto ndklady
rostouci trend. Tyto faktory souvisi s vyraznym rustem dojivosti, ktery byl provazen
zhorSovanim zdravotniho stavu krav. Projevilo se to zejména vyssi citlivosti na nakazy,
na kolisani kvality krmiv. Proto rostly ndklady na léceni a 1éky a také byly vyssi ztraty
zvitat. I nédklady na ostatni pfimy materidl se pohybuji nad hranici priméru odvétvi a
maji kolisavy trend. Nejvys$si hodnoty dosahly v roce 2008, kdy byly 2krat vyssi nez
pramér odvétvi. Celkové piimé naklady maji kolisavy trend. V roce 2007 ¢ini jejich
hodnota 8 327 K¢&/100 KD, poté se zvysila téméf o 60 % na 13 260 K¢&/100 KD, a v roce
2009 klesla 0 21 % na 10 540 K¢/100 KD. Vsechny tyto naklady se pohybovaly nad
hranici priméru vyrobni oblasti, kterd Cinila 6 299 K¢&/100 KD.

Z neptimych ndkladl se pouze odpisy DNHM a nédklady pomocnych ¢innosti
nachdzeji nad hranici priméru odvétvi. Ostatni neptimé néklady jsou pod touto hranici.

Celkové naklady maji kolisavy trend, kdy v roce 2007 byly o 3 % niz$i nez
pramér odvétvi, ktery ma hodnotu 16 622 K¢&/100 KD. V roce 2008 vzrostly o 5 147
K¢/100 KD a prekrocily tim prumérnou hranici odvétvi 0 28 %. | v roce 2009 byly
celkové naklady stale vyssi nez jejich hranice, a to 0 8 %.

Také vlastni naklady vyroby mléka maji kolisavy trend, ale ani v jednom roce
nebyly niZsi nez primér odvétvi. Pokud tyto naklady na 100 KD vydé€lime uZitkovosti
krav, ziskame vlastni nalady vyrobeného mléka. 1 pfes pomérné vysokou mléénou
uzitkovost se vlastni naklady vyrobeného mléka pohybuji v intervalu od 8,13 K¢/1 do
8,79 K¢&/1, zatimco pramér odvétvi ma hodnotu 9,08 K¢&/l. Dobré vysledky v produkci
mléka jsou dany predevSim uplatnénim vlivu nové staje pro kravy, technologie dojeni,
fizeni obratu stada a techniky krmeni. Jsou zde vytvofeny dobré piedpoklady pro dalsi
zlepSovani v produkci mléka.

Celkové je vyroba mléka stabilni pouze v prvnim sledovaném roce, kdy
pramérna realizacni cena Cinila 9,04 K¢/1 a vlastni ndklady vyrobeného mléka 8,76 K&/1.
V dal$im roce uz byly vlastni néklady vyrobeného mléka o 0,17 K&/l vysSi nez

prumé&rna realizacni cena a v roce 2009 byly vyssi o 1,94 K¢/l
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Tabulka 19 - Naklady chovu krav

Naklady [K¢] 20 798 160 27 740 631 22 573 910
Trzby [KS] 20 595 873 22374672 16 460 639
VH bez dotaci [K¢] -202287|  -5365959 -6113271
Dotace [K¢] 899 762 595 976 501 226
VH [K¢] 697475 | [AW69988 [56120045 |

Zdroj: vlastni Setreni

Zakladni stado krav nebylo bez zapocteni dotaci ani v jednom roce rentabilni.
Pouze vroce 2007 dosahlo sdotacemi zisku ve vysi 697 475 K&, kdy doslo
k neCekanému nardstu cen mléka. Bohuzel na zacatku roku 2008 cena mléka opét
Klesla.

Ackoliv se z finan¢niho hlediska zd4 byt produkce mléka neefektivni, je tato
vyroba natolik dulezita, ze veskeré dotace na zivoc¢iSnou vyrobu sméfuji pravé sem.
Navic se vynosy z této vyroby piesouvaji do jinych vyrob — produkce hnoje, prodej
telat.

Krava béhem svého Zivota porodi chovateli 3 — 4 telata a poté je vyfazena a
prodana na maso. Jalovice jsou prefazovany do kategorie kravy pftiblizné¢ ve véku
2 - 2,5 roku a béhem této doby se vytvarti naklady na jejich odchov. Proto si chovatelé
nechavaji pouze tolik kusi, aby zaplnili mezeru po vyfazenych kravach. Zbyvajici

nepouzita zvifata do chovu - telata, jalovice nebo kravy prvotelky jsou prodéana.

4.3.2 Jalovice

Jalovice je samice skotu star$i 6 mésict. Po oteleni (porodu) se z jalovice stane
krava. Pfed otelenim neni mozné jalovice dojit, nebot’ k produkci mléka dochazi praveé

az po narozeni prvniho mladéte.
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Tabulka 20 - Struktura nakladi jalovic

Krmiva (steliva) - nakupovana K&/100 KD 431 594 444 34
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/100 KD 1559 625 693 927
Léciva a desinfekéni prostiedky K¢&/100 KD 10 19 43 77
Ostatni pfimy material K¢&/100 KD 228 524 299 239
Pfimé materialové naklady

celkem KE&/100 KD 2228 1762 1479 1277
Ostatni pfimé naklady a sluzby K&/100 KD 337 203 137 129
Mzdové a osobni naklady celkem | K&/100 KD 1002 868 702 483
Odpisy DNHM K¢&/100 KD 105 43 30 29
Néaklady pomocnych €innosti K¢&/100 KD 250 924 722 806
Vyrobni a spravni rezie K¢&/100 KD 704 81 73 68
Vlastni naklady celkem K¢&/100 KD 4 626 3881 3143 2792
Chlévska mrva K¢&/100 KD 170 88 91 92
Vlastni naklady hlavniho vyrobku K¢&/100 KD 4 456 3793 3052 2700
uzitkovost kg/100 KD 65,27 48,21 47,9 45,12
Vlastni naklady na pfirdstek Kélkg 68,28 78,68 63,72 59,84

Zdroj: vlastni Setreni

Pro chov jalovic byla nakupovana krmiva a steliva postupné nahrazovana

vlastnimi krmivy a stelivy, a proto maji jejich naklady klesajici trend. Zatimco v roce
2007 néklady na n¢ dosahovaly 625 K¢/100 KD, v roce 2009 uz to bylo jen 34 K¢/100

KD. Naopak naklady na vlastni krmiva a steliva maji rostouci trend. Z ptivodnich
nakladt 625 K&/100 KD v roce 2007 vzrostly za dva roky o 48 % na ¢astku 927 K¢&/100

KD. Pokud bychom tyto dvé ¢astky secetli, budeme se pohybovat pod hranici praméru

odvétvi zhruba o 33 %. Celkoveé maji pfimé materidlové naklady klesajici trend a ani

V jednom roce nepiesahuji hranici priméru vyrobni oblasti. V roce 2007 byly oproti této

hranici mens$i o 21 %, v roce 2008 0 34 % a v roce 2009 0 43 %.

Vsechny nepfimé néklady mély klesajici trend a krom¢ nakladli na pomocné

¢innosti se nachéazely pod hranici praiméru odvétvi.

37




Z vysledkt pfimych a nepfimych nakladi vyplyva, ze i vlastni naklady celkem
maji klesajici trend a zaroven se nalézaji pod hranici priméru odvétvi. V roce 2007 byly
s hodnotou 3 881 K¢/100 KD o 16 % nizsi nez pramér odvétvi, v roce 2008 uz bylo
nizsi o 32 % a v roce 2009 o 40 %.

Tabulka 21 - Naklady chovu jalovic

Naklady [K¢] 2 985 459 3078 946 2 792 558
Trzby [K¢] 36924 | e | e
Dotace [K¢] 322 691 268 440 240 238

VH [K¢] -2625844  -2810506 -2552320

Zdroj: vlastni Setreni

Jalovice nejsou sami o sob& bezprostifedné urCeny k prodeji na trhu, a proto
nepiinaSeji Zadné trzby v podobé pifimych prodeji. Vynosy se mohou tvofit pouze
vnitropodnikové v ramci manazerského ucetnictvi podle pfirGstkli hmotnosti. OvSem
tento vynos se vice projevi az po zatrazeni jalovic do krav, to je po jejich oteleni. Poté
budou podniku pfinaSet vynosy v podobé telat a mléka. Podnik ma také urcité trzby

z prodeje nadbytku jalovic.

4.3.3 Kravy bez trzni produkce mléka

U krav bez trzni produkce mléka pfevazuje masna uzitkovost a své vyuZiti maji 1

Vv hiife ptfistupnych a obtizné skliditelnych plochéch.
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Tabulka 22 - Struktura nakladi KBTPM

Krmiva (steliva) - nakupovana K&/100 KD 131 55 72 19
Krmiva (steliva) - vlastni K&/100 KD 1412 1 006 822 860
Léciva a desinfekéni prostredky K&/100 KD 12 8 - -
Ostatni pfimy material K¢&/100 KD 132 348 435 516
Pfimé materialové naklady

celkem K&/100 KD 1688 1417 1329 1395
Ostatni pfimé naklady a sluzby K&/100 KD 652 575 66 218
Mzdové a osobni naklady celkem | K&/100 KD 790 1382 1386 1390
Odpisy DNHM K&/100 KD 51 98 110 202
Odpisy zvifat K¢&/100 KD 692 685 570 803
Néaklady pomocnych €innosti K¢&/100 KD 88 853 929 935
Vyrobni a spravni rezie K¢&/100 KD 779 262 177 301
Vlastni naklady celkem K&/100 KD 4 740 5272 4 567 5 244
Chlévska mrva K¢&/100 KD 250 141 142 123
Néaklady hlavniho vyrobku K¢&/100 KD 4 490 5131 4 425 5121
Trzby za vyrobky K¢&/100 KD 5 158 1612 1140 1773
Prodané mnoZstvi kg/100 KD 138,28 32,33 20,36 34,96
Primérna realizaCni cena Ké&/kg 37,3 49,86 55,99 50,72

Zdroj: viastni Setieni

Nejvyznamnéj$i polozkou z pfimych nakladd jsou vlastni krmiva a steliva,

naklady maji klesajici trend. V roce 2007 byla jejich hodnota 1 412 K¢&/100 KD, ktera

postupné klesla na ¢astku 860 K¢&/100 KD. Néklady na nakupovana krmiva a steliva

maji kolisavy trend. Jejich rozmezi na 100 KD se pohybovalo od 822 K¢ do 1 006 K¢.

Kromé néklad na ostatni piimy material se pfimé naklady pohybovaly pod hranici

praméru odvétvi. Naklady na ostatni pfimy material mély rostouci trend. V roce 2007

byly 2,6krat vétsi nez pramér odvétvi, v roce 2008 to bylo uz 3,3krat a v roce 2009

témét 4krat. Celkové pfimé naklady mély kolisavy trend v rozmezi od 1 329 do 1 417
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nakladt bylo dosazeno v roce 2008, kdy byly 0 21 % nizsi nez primér odvétvi.

Z nepiimych nakladi jsou nejvyznamnéjsi mzdové a osobni ndklady, které
mirné rostou. NejznepokojivéjSim faktem ovsSem je, ze jsou 0 75 % vyssi nez prumér
odvétvi. Dalsi polozku, ktera stoji za povSimnuti, tvofi ndklady pomocnych ¢innosti.
Tyto naklady se pohybuji v podniku v rozmezi od 853 K¢ do 935 K¢, zatimco primér
odvétvi udava pouze 88 K¢. Naopak je tomu u naklad na vyrobni a spravni rezii. Tyto
naklady maji kolisavy trend a jejich rozpéti je 177 — 301 K¢&/100 KD. Pricemz hodnota
priméru odvétvi je 779 K¢&/100 KD.

Vlastni naklady celkem maji kolisavy trend. V roce 2007 mély hodnotu 5 272
K¢&/100 KD, o 11 % vyssi neZ je primér vyrobni oblasti. V roce 2008 klesly na ¢astku
4 567 K&/100 KD, kterd se nachazela 4 % pod hranici priiméru odvétvi. V roce 2009
opét vzrostly a jejich hodnota 5 244 K¢/100 KD byla o necelych 11 % vyssi nez pramér

odvétvi.

Tabulka 23 - Analyza vysledki KBTPM

Néklady [K¢] 1 346 996 1 450 251 1 665 232

Trzby [K¢] 411 866 362 007 563 016

Zisk bez dotaci [K¢] ~ -1088244|  -1102216

Dotace [K¢] | e 255 754 285 395

Zisk [K¢] -935130 - 832490 -816 821

Zdroj: vlastni Setreni
Dtivodem nerentability chovu KBTPM je predevsim jejich velmi malé prodané

mnozstvi ve sledovanych letech. A¢koliv byla primérna realiza¢ni cena velmi vysoka a

ptesahovala primér odvétvi, nedokazaly vynosy pokryt néklady.

40



5. Zavér

Cilem bakalarské prace bylo vyhodnoceni struktury zemédélské vyroby ve
vybraném podniku. K naplnéni tohoto cile byl vybran podnik v bramborarské
zem&délské vyrobni oblasti, je oznaCovan jako podnik ,,X“. V ramci bakalarské prace
byla zjistovana struktura naklada jednotlivych vyrob, rentabilita t€chto vyrob a potieba
dotaci na pokryti nakladi. Obdobi sledovani probihalo v letech 2007 az 2009.

Z vysledku Setieni podniku ,, X vyplyvaji tyto zavéry:

1. Podnik se svou strukturou vyroby nebyl schopen dosahovat takovych trzeb, které by
pokryly naklady. Bez dotaci, které tvotily vice nez 30 % z celkovych finan¢nich
vynosu, by spole¢nost nemohla existovat. Kontinuita podnikani byla umoznéna
pfesunem finan¢nich prostiedkl ze ziskové nezeméd¢elské piidruzené vyroby.

2. 'V rostlinné vyrobé byla v roce 2007 a 2009 rentabilni plodinou pSenice ozima, ktera
dosahovala ve sledovanych letech nejlepsich vysledkd. Péstovani jeémene ozimého
bylo v roce 2007 rentabilni i bez potieby dotaci. V praméru celého obdobi, tj. 2007
az 2009 byly tyto plodiny nerentabilni. Ani péstovani fepky olejky nebylo
uspokojujici. Podnik by mél zvazit, jak zlepSit usporu ndkladii na jeji vyrobu
s ptihlédnutim k doporucované péstebni technologii podle Svazu pro péstovani
fepky. Kukufice na silaz neni urCena k prodeji, ale pro potieby zivo¢isné vyroby.
Proto tato vyroba nema proti ndkladim trzby.

3.V casti roku 2007 doslo k ne€ekanému ristu cen mléka zemédélskych vyrobeil (az
na 11 K¢/l) a diky tomu v tomto roce zistal chov krav rentabilni. Od roku 2008 se
tato cena zacala snizovat a tento pokles pokracoval i vroce 2009. Cena mléka
pokryvala 2/3 ndkladi a podnik se postupné dostdval do obrovskych finan¢nich
potizi, protoze jiné ptijmy béhem roku z prodeje ostatni produkce nemél. Chov krav
bez trzni produkce mléka nebyl rentabilni. Je zde nutna tspora nakladl na strané
jedné, nebo zajisténi vétsiho odbytu hovéziho masa za vyhodnéjsi cenu.

4. Objem ziskanych narokovych dotaci byl zcela spotiebovan a nestacil na pokryti
nakladi jinak ztratové vyroby. Za této situace bylo nutné vyuzit finan¢ni prostiedky

Z prosperujici pfidruzené nezemédélské vyroby.
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5. Vyplaceni dotaci na konci roku a Vvroce nasledujicim cinilo podniku potize
V pribézném financovani vyroby. Tyto problémy byly casteéné teSeny

kontokorentnim tivérem, ktery byl zvySen na 5 000 000 K¢.
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6. Summary

PROJEKTOVANI ZEMEDELSKE VYROBY

Bakalarska prace na téma ,,Projektovani zeméd¢€lské vyroby* je zaméfena na
vypracovani projektu zemédelské vyroby v zemédé€lském podniku ,, X, zejména
v letech 2007 — 2009.

Teoretickd ¢ast se zaméfuje na charakteristické rysy agrarniho sektoru a jeho
dualezitou funkci pro spolecnost. Jsou zde popsany kalkulace naklad, kalkulacni vzorec
a specifika tohoto vzorce v rostlinné a zivoéisné vyrob&. Dalsi ¢ast, ktera je vénovana
dotacim, vysvétluje jejich nezbytnost a funkci. Jsou zde uvedeny i nejdilezitéjsi
instituce, které podpory zajist'uji.

V praktické ¢asti jsou pomoci kalkulaci zjiStény ndklady jednotlivych vyrob. Ty
jsou poté porovnany s vynosy téchto vyrob bez dotaci a S dotacemi. Na zikladé
zjisténych vysledkii mizeme zjistit rentabilitu jednotlivych slozek rostlinné a zivocisné
vyroby a nezbytnost dotaci. Pomoci téchto informaci je mozné podniku navrhnout rizna

doporuceni tykajici se ndkladi, vynost a vyuZzivani finan¢nich podpor.

Klic¢ova slova:

zemedélska vyroba, dotace, kalkulace nakladt, kalkulacni vzorec, rentabilita

PLANNING OF AGRICULTURAL PRODUCTION

This work called ,,Planning of agricultural production®“ deals with project
development of agricultural production in agricultural company ,,X“ especially in2007-
2009.

The theoretical part addresses characteristic features of agriculture and its
important function for the society. Costing, calculation formula and specificity of this
formula in plant production and livestock production are described there. The next part
deals with subsidies, their necessity and function. A list of institutions providing

subsidy policy is given.
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In the practical part the costs of individual productions are established. These
costs are compared with earnings of these productions with subsidies and without
subsidies. Then the profitability of plant production and livestock production and the
necessity of subsidies can be determinated. On the basis of these information some

recommendations for exploitation of financial supports can be projected.

Key words:

agricultural production, subsidies, costing, calculation formula, profitability
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