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1 UVOD

Ceska republika je nedilnou soucasti globalni svétové ekonomiky. Globalizace
pfinasi Ceskym podnikim fadu rGznych moznosti pro zapojeni do mezindrodnich

vvvvv

stale se zostfujici konkurence na mezinarodnich trzich.

Zahrani¢ni obchod je motorem rdstu nasi ekonomiky. Sklada se ze dvou ¢asti,
které se neodmyslitelné zasazuji o rozvoj celého narodniho hospodaistvi Ceské
republiky. Jedna se o export a import zboZi a sluzeb nejen v ramci Evropské unie, ale i

tfetich zemi.

Export napomdha k rGstu produktivity prace, nebot pozadavky
na konkurenceschopnost produktti wurychluji jak procesy inovaci v oblastech
technickych a technologickych, ale maji také dopad na modernizaci infrastruktury.

Nastoluji téZ nové pozadavky i1 na pracovni zdroje, jejich kvalifikaci a mobilitu.

Hospodatska krize prokazala zdsadni vyznam zahrani¢niho obchodu pro ¢eskou
ekonomiku. Do jejiho vzniku byl zahrani¢ni obchod faktorem, ktery podporoval rast
HDP. To se ale zasadn¢ zmeénilo, a to zejména z divodu snizeni zahrani¢ni
koupéschopné poptavky na hlavnich vyvoznich trzich, kterych se tato krize dotkla
v nékterych ptipadech diive nez Ceské republiky.

Vice nez kdy jindy plati, ze stdt musi byt schopen poskytnout G¢innou podporu
firmam v jejich Gsili o vstup na zahrani¢ni trhy, o nalezeni novych potencialnich
partnerl a ovéteni zdjmu o vyrobky ¢i sluzby. To zajiSt'uji riizné organizace a instituce,
zejména Ministerstvo prumyslu a obchodu, ostatni orgény statni spravy, ptispévkové
organizace a také vlada jako celek, které vnima podporu exportu jako jednu z priorit své

hospodarské politiky.



2 CIiL A METODIKA PRACE

2.1 Cil prace

Cilem bakalatské prace je zhodnotit vyvoj ¢eského exportu v letech 2007 — 2010
a na zéklad¢ ziskanych informaci navrhnout vhodna opatteni ke zlepSeni zjisténé situace

¢eského exportu.

Dil¢im cilem prace je analyza situace ¢eského exportu v dobé hospodarske krize,
jeji srovnani s vybranymi ¢lenskymi zemémi Evropské unie a prizkum trhu, zaméieny

na exportni firmy z oblasti strojirenstvi, pfevazné pak na vyrobu strojii a zatizeni.

2.2 Metodika prace

V bakalatské praci bude nejprve na zékladé vybranych odbornych publikaci a
internetovych zdroja, tykajicich se problematiky mezinarodniho obchodu a s nim
souvisejici hospodaiské krize, vytvorena literarni reSerSe. Bude se zaméfovat na
zahranicni a mezinarodni obchod, ekonomicky vyvoj, podporu obchodu v oblasti
Ceského exportu a v neposledni fadé také hospodaiskou krizi, ktera vyznamné ovlivnila

hospodaistvi vétSiny zemi svéta.

V dal§i ¢asti této prace bude nasledné provedena analyza situace ceského
exportu v dob¢ hospodarské krize. Dale bude provedeno dotaznikové Setfeni, kde budou
vytvofeny dotazniky za pomoci internetové sluzby na www.google.com a poté
rozeslany prostfednictvim e-mailové schranky vybranym exportnim firmam z oblasti

strojirenstvi s cilem zjisténi rozsahu dopadl hospodariské krize na jejich vyvoj.



Data ziskana na zékladé marketingového vyzkumu, a to formou dotaznikového
Setfeni, budou nasledné zpracovana v programu Microsoft Office Excel. K interpretaci

ziskanych dat budou vyuzity tabulky a graficka znazornéni.

V ramci praktické ¢asti bude analyzovana exportni situace u vybranych zemi
Evropské unie a nasledné porovnana se situaci Ceské republiky v letech 2007 — 2010.
K lepsimu piehledu budou vytvoreny grafy u kazdé ze zemi, a to po dobu sledovanych

let.
Na zéklad¢ vyhodnoceni vysledkti z dotaznikového Setfeni a analyzy exportni

situace Ceské republiky budou navrzena vhodna opatieni ke zlepseni situace &eského

exportu do dalsich let.

2.3 Pracovni hypotézy

Hospodatska krize ovlivnila negativné oblast ceského exportu, ktery zaznamenal

nejvétsi itlum od vzniku samostatné Ceské republiky.

Export Ceské republiky v dobé hospodaiské krize téméf kopiruje situaci

slovenského exportu v té samé dobé, a to v letech 2007 — 2010.

Ceské podniky pomalu reaguji a neumi se dostate¢né piipravit na vznikajici

krizové situace.



3 LITERARNI RESERSE

3.1 Zahrani¢ni obchod Ceské republiky

Zahrani¢ni obchod je souhrn obchodi, a to obchodu se ¢lenskymi staty Evropské

unie a obchodu se tietimi zemémi (Ticha, L., 2007).

Z pravniho hlediska se zahrani¢ni obchod jevi jako soubor ¢innosti, pravidel,
postuptl, technik nebo dovednosti, které jsou potieba k tomu, aby byl ur€ity vyrobek
prodan za hranice statu a vyvezen ¢i v zahrani¢i zakoupen a dovezen. Zahrani¢ni
obchod je ovlivnén velkym mnoZstvim podminek, a to geografickymi, jazykovymi ¢i

ekonomickymi (Dvoftak, P., 2001).

Benes (2004) uvadi, Ze zahrani¢ni obchod je zédkladnou, z které¢ se vyvinuly
rizné formy vnéjSich ekonomickych vztahii nebo mezinarodni ekonomické spoluprace.
Zahrani¢ni obchod je mozné oznalit také jako formu vztaht, ktera silné¢ podporuje
mirovou spolupraci, snizuje riziko konfliktu a ptispiva k ristu vzdélanosti (Benes, V. a

kol., 2004).

Zahrani¢ni obchod umoznuje také efektivni vyuzivani potencialu jednotlivych
zemi. Determinuje regionalni specializaci, ktera umoziuje zvySovani produktivity
lidské prace a kvality Zivota obyvatel. Zprostfedkované vyvolava i usporu spole¢enské

prace a odstrafiuje bariéry rozvoje narodniho hospodatstvi (Mirvald, S., Novotna, M.,

1998).

Pro hodnoceni zahrani¢niho obchodu v ekonomice dané zemé se vyuziva
Vv exportni politice na ty vyrobky, kde mize zemé dosahnout maximalnich tspor. Dale
sem patfi demonstrativni efekt, to znamena, Ze vyvozni program kazdé zemé

pfedstavuje urcitou vizitku stavu a Girovné rozvoje ekonomiky urcité zem¢. Zahrani¢ni



obchod také podporuje vzajemnou hospodaiskou provazanost a mirovou spolupraci a

tim snizuje riziko konfliktu (Svatos, M. a kol., 2009).

3.1.1 Export

Kachlik (1993) uvadi, ze export, nebo-li vyvoz, je obchodni operace, kterou
exportér dodava své vyrobky na zahrani¢ni trhy. Jesté nez se samotny vyvoz uskutecni,
je tteba provést prizkum moznych trhii a zamétit se na ty nejperspektivnéjsi a nasledné
je podrobnéji prozkoumat. Poté se musi provést prizkum konkurence a dalSich faktord,
napiiklad zjistit rozsah dodavek, které je mozno realizovat, také prozkoumat politicky
prostor a dovozni podminky vybranych zemi a nakonec uptesnit rizika, ktera pii exportu
mohou vzniknout, vetné cest pro jejich prekonani. Pro vlastni vyvoz musi podnik
vytvofit vécné, personalni a materialni predpoklady, kterych bude pouzivat, naptiklad

ptimy vyvoz nebo rizné pfechodové formy (Kachlik, A., Kachlikova, H., 1993).

Vyvoz tedy vyjadiuje hodnotu zboZzi odeslaného do zahranici, které prestoupilo
statni hranici za tcelem jeho trvalého nebo docasného ponechani v zahrani¢i. Celkovy

vyvoz se sklada z odeslani zbozi nejen do stati Evropské unie, ale i mimo ni.

Export je klicovy pro vyvoj ¢eské ekonomiky a patii k diillezitym faktortim, které

rozhodujici mérou ovlivituji vyvoj HDP.

Vyvozce je podnikatel, ktery ma pravo vyvazet. Pro vyvozni ¢innost si musi
vytvofit persondlni, finan¢ni, pravni a kapacitni pfedpoklady. Ale musi byt pfipraven
také nést dlsledky rizik, kterd ze zahrani¢niho obchodu vyplyvaji. Kromé toho musi
rovnéz ovladat rtzné zvyklosti, které plati v daném oboru ¢i v daném teritoriu.
V cCeskych podminkdch mlZe provozovat zahrani¢ni obchod, tedy i vyvoz, kazdy
podnikatel, zapsany ¢i nezapsany v obchodnim rejstiiku pii respektovani pravnich

predpist (Kachlik, A., Kachlikova, H., 1993).



3.1.2 Import

Stejné jako export, je i import definovan jako obchodni operace, pomoci niz se
nakupuje zbozi v zahrani¢i. Je to vlastn¢ zrcadlova operace K vyvozu, takze veskeré
vyhody, které se snazi vyvozce prosadit, jsou pro dovozce nevyhodné. Kone¢nou cenu
dovozu ovliviiuje mnoho parametrti. Jde naptiklad o parametry technické, ekonomické
¢1 uzivatelské, dodaci a platebni podminky a také vyhody, které¢ poskytuji nékteti
dodavatelé. Pfi dovozu se mohou platit dovozni dang, clo, rizné ptirdZky nebo se

vyzaduji dovozni licence apod. (Kachlik, A., Kachlikova, H., 1993).

Tato operace vyjadiuje hodnotu zbozi, ktera je pfijata ze zahrani¢nich zemich a
ptestoupilo statni hranici za tcelem trvalého nebo docasného ponechani v tuzemsku.
Celkovy dovoz tak obsahuje pfijeti zbozi od zahrani¢nich statii, a to jak z Clenskych

stati Evropské unie, tak 1 mimo ni, to znamena ze tietich zemi.

3.2 Zahrani¢né obchodni politika

Podle Pipka (1996) piedstavuje zahrani¢né obchodni politika soubor zasad a
prostiedkii, podle nichz vlady jednotlivych zemi reguluji své hospodarské styky

s jinymi zemémi (Pipek, J. a kol., 1996).

Dvotak (2001) definuje zahrani¢né obchodni politiku jako souhrn aktivit statu,
kterymi cilevédomé plisobi na zahrani¢ni obchod své zemé a zdvisi na hospodaiské a

socialni situaci v daném staté¢ (Dvorak, P., 2001).

Zahraniéné obchodni politika je také souhrnem zdméri, strategii, zdsad,
opatfeni, nastrojii, smluv a instituci, které jsou vytvareny a koncipovany na urovni vlady
a sméfuji k podnikatelskym subjektim domacim i zahrani¢nim. Prostfednictvim

obchodni politiky vlady stath ovliviiuji podnikatelské prostfedi a obchodni vztahy



podnikatelti s cilem zajistit optimalni vnitini ekonomicky vyvoj narodniho hospodarstvi,

a to v dlouhodobém, sttednédobém i kratkodobém horizontu (Kalinska, E. a kol., 2010).

Souhrn vSech zahrani¢né obchodnich politik jednotlivych zemi, jejich vzajemné

vazby a zavislosti vytvaii mezinarodni obchodni politiku.

3.2.1 Obchodné politicka opatreni

Obchodné politickd opatteni pouziva stat k realizaci zaméri obchodni politiky a
urcuje organy, které jsou opravnéné rozhodovat o aplikaci téchto nastrojii a opatifeni
vsouladu svytyéenymi cily. Obvykle jde o centralni ufady zemé, zpravidla
ministerstva. V ramci Ceské republiky sem spada Ministerstvo primyslu a obchodu,

Ministerstvo zahrani¢nich véci a Ministerstvo financi.

Tato opatfeni lze Clenit na dvé skupiny a to autonomni prosttedky, o jejichz
zavedeni rozhoduje stat a smluvni prostfedky, ty naopak vstupuji v platnost na zakladé

mezinarodnich jednani a imluv mezi dvéma nebo vice staty.

Autonomni nastroje obchodni politiky
Dvotadk (2001) uvadi, Zze autonomnimi nastroji jsou rizna opatieni vlad,
vydavana jednostranné s cilem upravit nebo ovlivnit dovoz nebo vyvoz zbozi. Lze je

rozd¢lit na tarifni a netarifni opatieni (Dvotak, P., 2001).

Tarifni opatfeni zahrnuji cla, coz jsou davky, vybirané ze zbozi pii piechodu

ptes celni hranici. Lze je roz¢lenit podle riznych hledisek a to naptiklad podle:
» ucelu na cla — fiskalni (jejich hlavni pfinosem je ziskat finanéni prostiedky
do statniho rozpoctu, v dneSni dob& uz se téméf nepouzivaji), ochranna
(ochrana domdaci produkce), prohibitivni (znemoznuji dovoz zbozi),
sklenikovd (napomahaji rozvoji nové vznikajictho vyrobniho odvétvi),

odvetnd (opatfeni v0¢i jinym zemim), diferenéni (zvyhodnéni nebo



znevyhodnéni dopravy), negociacni (slouzi k vyjednavani), kontingentni
(plati pouze pro urCité obdobi), preferencni (poskytnuti na zakladé
mezinarodni smlouvy o preferenénim obchodnim styku);

pohybu zboZi na cla — dovozni (nejéast&jsi nastroj), vyvozni (v ramei Ceské
republiky neexistuji), tranzitni (nahrazena dalni¢nimi znamkami);

zpusobu vybirani na cla — valorickd (nejrozsifenéjsi, urCité % z celni
hodnoty zbozi), specificka (pevna Castka v penéznich jednotkach za fyzickou

jednotku), diferencovana (urceni podle situace na trhu), klouzava, smisena

(Machkova, H., 2003).

Netarifni opatieni nabyvaji riznych forem. Jejich pouzivani je v mezinarodnim

obchodé zcela obvyklé a dochazi k riistu jejich vyznamu. Radime sem zejména tato

opatfeni:
>
>

dovozni prirazka — urcita ¢astka stanovena % z celni hodnoty zbozi;
dovozni depozitum — ¢astka zaplacena pi1 dovozu za urcitou dobu, pak je
vracena;

sledovani vyvozu a dovozu — vedeni evidence o objemu vyvozl a dovozii;
mnozstevni omezeni — stanovené mnoZzstvi vyrobkt, které je mozno dovézt
nebo vyvézt v ur¢itou dobu s cilem zamezit poSkozeni vyrobniho odvétvi;
antidumpingové clo — davka vybirdna s cilem vyrovnat rozdil vznikly mezi
vyvozni cenou a normalni hodnotou;

vyrovnavaci clo — davka, kterd se vybird za ucelem vyrovnani rozdilu
vzniklého poskytnutim subvence;

minimalni cena — jednd se o spodni hranici ceny vyvazeného vyrobku

(Machkova, H., 2003).

Netarifni obchodni opatfeni jsou uzivana Vv obchodnich politikach stati jako

nastroje protekcionismu, at’ uz s cilem podpory rozvoje domaci ekonomiky nebo pro

ochranu pfed nekalymi obchodnimi praktikami zahrani¢nich subjektd. Jejich vyznam

V soucasné dobé prevysuje vyznam celnich néstroji. Za netarifni ptekazku je oznaceno

kazdé opatteni, které miize néjakym zptsobem ovlivnit obchod. Seznam téchto opatieni
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je velmi rozsahly a nemize byt zcela vyCerpavajici, nebot’ v politikdch jednotlivych
statli ptibyvaji nova opatfeni zejména s nepifimymi dopady na obchod. Jejich tfidénim
se zabyvala Konference OSN pro obchod a rozvoj nebo Organizace pro ekonomickou

spolupraci a rozvoj (Kalinska, E. a kol., 2010).

Smluvni nastroje obchodni politiky

Smluvni nastroje vznikaji a vstupuji v u€innost na zdklad¢ ujednani mezi dvéma
(bilateralni) ¢i vice (multilateralni) staty a obsahuji pravidla, jakym zptisobem a v jakém
rozsahu budou smluvni zemé ve vzajemnych vztazich pouzivat autonomnich obchodné
politickych nastroji. Tyto ndstroje piedstavuji ur€ity kompromis mezi zdjmy smluvnich

stran, jehoZ bylo dosazeno na zaklad¢ jednani (Jirges, T., Plchova, B., 1995).

Zakladem pro pouziti smluvnich prostfedkii obchodni politiky je mezinarodni
smlouva. Podle po¢tu smluvnich stran ur¢itého ujednani se rozliSuje mezi dvoustrannou
a mnohostrannou smlouvou. U mnohostranné obchodni politiky jde o konfrontaci zajmi
veétSiny statu svéta, z nichz vychazi spolecny projev viile, ktery je zavazny pro vSechny
Clenské staty. Dvoustranna obchodni politika je naopak vzajemnym postojem dvou zemi
k sobé navzajem v oblasti mezinarodniho obchodu. Do této skupiny patiéi obchodni

smlouvy a dohody, jednak platebni dohody (Dvorak, P., 2001).

3.2.2 Podpora exportu

Podpora exportu je soubor opatieni, jimiz stat podporuje domdci exportéry.
Jednd se o velmi peclivé propracovany komplexni systém. Zahrnuje poskytovani
ruznorodych informaci, bud’ bezplatné nebo castecné¢ placené, déale napiiklad
vyhleddvani moznych obchodnich partnerti, ptebirani zdvazkl z nezaplaceni ¢i nabidku
vyhodnych exportnich uvéra apod. Tyto sluzby poskytuji v Ceské republice nasledujici
instituce: Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo financi, Ceska exportni banka,
Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, Czechlnvest, CzechTrade, hospodaiské

komory ¢i podnikatelské svazy.
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Statni podpora exportu je Casto diskutovanou otdzkou. Pokud jde o tuzemské
firmy, které chtéji proniknout na zahrani¢ni trhy a uspét na nich, je pfirozené v jejich
zajmu povazovat ji v mnoha ptipadech za nedostatecnou. Na druhé stran¢ se objevuji i
nazory, ze by stat nemél export vilbec podporovat. V praxi je vSak zplisob a mira

podpory exportu ze strany statu vysledkem urcitého kompromisu vlady a podnikatelt.

K nestatni podpotfe vyvoznich subjektl patii pfedevS§im exportni podpora
ze strany hospodaiskych komor, zahrani¢né-obchodnich komor, soukromych firem a
spole¢nosti a to formou informac¢ni, marketingové ¢i konzulta¢ni asistence s cilem
prekonavat bariéry v mezinarodnim obchod¢é a usnadiovat subjektim privatni sféry

mezistatni obchodni styk.

Export mize byt podporovan piimo stitem nebo jinymi institucemi. Mezi
piimou podporu vyvozu patii prevazné rizné prostiedky a nastroje financovani,
zejména uveérové nastroje, statni zaruky a vyvozni subvence. Patii sem i podpora tcasti
na mezinarodnich vystavach a veletrzich, zejména v pfipadé malych a stfednich
podnika. Naopak nepfima forma zahrnuje riizné poradenské a informacni sluzby, které

jsou exportérim poskytovany zdarma nebo za mensi Gplatu.

Vydaje statniho rozpod&tu Ceské republiky (dale CR) se Vv této oblasti soustied’uji
piedevSim na financni sluzby, které zahrnuji pfedevsim financovani a pojisStovani
obchodnich operaci, informacni zajisténi firem vstupujicich na zahranic¢ni trhy, podpory
ucasti firem na zahranic¢nich vystavach a veletrzich a na cinnost obchodnich a

ekonomickych tsekl zastupitelskych tradi.

Ve vSech zemich Evropské unie (dale EU) funguji agentury na podporu exportu
a investic. Obvykle jsou podfizeny hospodaiskym ministerstviim; vyjimkou jsou jen
nékteré staty EU, kde je hlavnim kompetentnim orgdnem ministerstvo zahrani¢nich véci
a agentury jsou tak podfizeny tomuto ministerstvu. Sluzby, které agentury poskytuji,
jsou v prevazné mife financovany ze statniho rozpoctu. V nékterych zemich vSak

ptispivaji firmy. Zakladni marketingové informace jsou zdarma. Ostatni sluzby, n¢které
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specialni poradenské sluzby a téz pravni servis jsou poskytovany za uhradu v ramci
programi s financ¢ni ucasti statu. V mnoha ptipadech zahrani¢ni kanceldfe agentur
na podporu exportu pracuji nezavisle na zastupitelskych tradech, ale podle potieby
s nimi spolupracuji a koordinuji ¢innosti. Ve vSech zemich EU existuji jest¢ banky
specializované na exportni financovani. V nékterych zemich je jejich rozhodujicim
vlastnikem stat, napt. Velkd Britanie, v jinych zemich jde o soukromé podnikatelské
subjekty, napf. Némecko  (http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/statni-podpora-
exportu/nastroj-proexportni-politiky-statu/1000485/51054/, 2008).

3.2.3 Instituce na podporu exportu v CR

Ceska exportni banka

,Ceska exportni banka, a.s. (CEB) je specializovand bankovni instituce pro
statni podporu vyvozu pfimo a nepiimo vlastnéna statem. Vznikla v roce 1995 a tvofi
nedilnou soucést systému statni proexportni politiky. Poslanim CEB je poskytovat statni
podporu vyvozu, a to poskytovanim a financovanim vyvoznich avéra a dalSich sluzeb
s vyvozem souvisejicich. CEB tak dopliiuje sluzby nabizené domaci bankovni
soustavou o financovani vyvoznich operaci vyzadujici dlouhodobé zdroje financovani
za urokové sazby a v objemech, které jsou pro vyvozce na bankovnim trhu ve
stavajicich tuzemskych podminkach jinak nedosazitelné. Umoziuje tim cCeskym
vyvozcum vstupovat do soutéZze na mezindrodnim trhu za podminek srovnatelnych
s témi, které vyuziva jejich hlavni zahrani¢ni konkurence.* (Ceb.cz [online]. 2006 [cit.
2010-12-18]. O nas. Dostupné z WWW: <http://www.ceb.cz/content/view/92/35/>).

Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechinvest je statni piispévkova
organizace podiizend Ministerstvu primyslu a obchodu CR, kterd posiluje
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky, a to prostiednictvim podpory malych
astfednich  podnikatelt, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskdvanim

zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center.
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Czechlnvest zastieSuje v ramci zjednoduseni komunikace mezi statem, podnikateli a EU
celou oblast podpory podnikani ve zpracovatelském primyslu, a to jak z prostiedk EU,
tak ze statniho rozpo¢tu. Také propaguje Ceskou republiku v zahrani¢i jako oblast
vhodnou pro umistovani mobilnich investic. Prostfednictvim svych sluzeb a
rozvojovych programut tak pfispiva k rozvoji domacich firem, ¢eskych a zahrani¢nich

investoru i celkového podnikatelského prosttedi (www.czechinvest.org).

CzechTrade

Agentura CzechTrade jiz vice jak 10 let podporuje ceské vyvozce
na zahrani¢nich trzich svymi informaénimi, asistenénimi a poradenskymi sluzbami.
Hlavnim cilem je usnadnéni vstupu tuzemskym firmdm na mezinarodni trhy, vcetné
uspory jejich casu a nakladl. Tato instituce je jedna z prvnich evropskych narodnich
proexportnich agentur, ktera ziskala v roce 2002 certifikat jakosti ISO 9001:2002 a od

té doby ji pokazdé uspeésne obhajila (www.czechtrade.cz).

Exportni garan¢ni a pojist'ovaci spoleénost (EGAP)

Tato spoleCnost je soucasti systému statni podpory exportu a poskytuje vSem
vyvozcum ¢eského zbozi své sluzby, bez rozdilu jejich velikosti, pravni formy a objemu
pojisténého vyvozu. Hlavni Cinnosti je pojistovani vyvoznich uvérit proti vyvoznim
uvérovym rizikim, tj. teritoridlnim rizikim a kombinaci teritorialnich a trzné
nezajistitelnych komercnich rizik. Poslanim EGAP je poskytovani tivérového pojisténi
se statni podporou a pomahat tak Ceskym exportérim, investorim a jejich bankam.
EGAP také pomaha zvySovat konkurenceschopnost ceskych vyvozcli na mezinarodnich

trzich (www.egap.cz).
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3.3 Mezinarodni obchod a Evropska unie

3.3.1 Charakteristika mezinarodniho obchodu

Mezinarodni obchod piedstavuje vyménu reprodukovatelnych hmotnych statkt
jedné zemé s jinymi statky, coz ji umoziuje pickonavat bariéry domacich
ekonomickych omezeni. Z toho vyplyva, ze je uzitecné rozliSovat obchod podle vztahu
k hranicim suverénnich zemi. Vliv rozdilného nebo autonomné spravovaného
institucionalniho uspotadani (napf. cel, dani, legislativy, atd.), existence narodni mény a
zejména existence vlastnich subjektt hospodaiské politiky, které sleduji vlastni cile
vn€j$i a vnitfni rovnovdhy v ramci kazdé zemé, je okolnost, kterd nads nuti se
na hospodaiské vztahy s na$im okolim divat trochu jinak, nez na podobné vztahy

vymény uvnitt daného statu (Benacek, V., 1997).

Podle Dedouchové (2001) mezindrodni obchod ptedstavuje vyvoz, resp. dovoz
zbozi nebo sluzeb urcenych spotiebitelim v jinych zemich. Zahrani¢ni investice vznika
v ptipad€, kdy podnik investuje zdroje do podnikatelskych aktivit mimo svou zemi

(Dedouchova, M., 2001).

Mezinarodni obchod je podle Prazské, Jindry (1997) soubor obchodnich aktivit
ve vice zemich, na kontinentu, na jeho rozsahlém teritoriu ¢i na celém svété. Zahrnuje i
obchod na vnittnich trzich. Mezindrodni obchod je také chapan jako soubor urcitych

aktivit ¢i instituci, ale i mezinarodnich zkuSenosti a poznatkd v oblasti obchodu

(Prazska, L., Jindra, J. a kol., 1997).

3.3.2 Nastroje podpory podnikani v EU
Mezi zédkladni nastroje podpory podnikani v EU patii pfedev§im vytvoreni

stabilnich podminek pro podnikani, odstranéni nadbyte¢né byrokratické zatéze, ochrana

rovné hospodaiské soutéze, posilovani spoluprace mezi podniky, rozvoj nehmotnych
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faktort konkurenceschopnosti, snizovani konkuren¢nich nevyhod na zahrani¢nich

trzich, podpora vzdélani a odborné vychovy (Lukas, Z., Petticek, V., 2003).

Evropska unie (dale EU) aktivné podporuje podniky a poskytuje jim zdarma
individualni podporu prostfednictvim ftady celoevropskych siti a sluzeb. Mezi
nejznaméjsi patii Sit’” Enterprise Europe Network, kterd zajistuje centralizované sluzby
pro podnikatele vEU a poskytuje celou fadu dulezitych informaci a pomoc
v zalezitostech, tykajici se naptiklad ptfeshrani¢ni c¢innosti, inovaci a technologii,
pfistuptl k financim a programim nebo obchodni spoluprace. Dalsi vyznamnou siti je
Sitt SOLVIT, poskytujici pomoc podnikatelim, kteti se v dusledku nespravného
pouzivani trznich pravidel EU ze strany organti vefejné spravy potykaji
S pteshrani¢nimi problémy (pfistup vyrobkl na trh, vefejné zakazky, vraceni dani,
hrani¢ni kontroly a dalsi). Nelze zapomenout ani na Sdruzeni evropskych obchodnich a
primyslovych komor, které zastupuje obchodni a primyslové komory jednotlivych
statt z celé Evropy. Jeho poslanim je zajistit, aby tyto komory mély vétsi vliv a silnéjsi
postaveni ve vSech dulezitych hospodaiskych zalezitostech, zajistit jejich ucast
na projektech dualezitych pro podniky, poskytovat sluzby Clenim a rozvijet evropskou
podpurnou sitt pro podniky  (http://ec.europa.eu/youreurope/business/finance-

support/business-support/index_cs.htm; 2011).

Podniky vsak uvitaji podporu piredevsim prostiednictvim finanénim prostiedku.
K tomu slouzi pfimy i nepiimy zptisob. Nepiima podpora je poskytovana finan¢nimi
zprostiedkovateli, kteti kombinuji financovani z EU s vlastnimi produkty a sluzbami.
Ackoli neni poskytovdna piimo jednotlivym podnikiim, poméha jim financovat
investice. Patii sem Ssystémy zaruk nebo vlastni kapital. Poskytuje ji EU prostfednictvim
rdmcového programu pro konkurenceschopnost a inovace (CIP), konkrétné se jedna
0 program pro podnikani a inovace (EIP). Prostiednictvim finan¢nich zprostfedkovatelt
se uskutecnuje také iniciativa JEREMIE, ktera je soucasti strukturalnich fondi EU a
usnadniuje pristup k financim na celostatni, regionalni a mistni Grovni v jednotlivych
¢lenskych statech EU. Spole¢nosti ziskavaji finan¢ni prostifedky prostfednictvim bank a

fondii rizikového kapitdlu v doty¢nych regionech. Iniciativa rovnéz pomaha
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vnitrostatnim organiim vytvaret financni néstroje za podpory Evropského investi¢niho
fondu. Celostatni a mistni organy poskytuji informace o zprosttedkovatelich v kazdém
regionu. Piima podpora zahrnuje pomoc ve formé dotaci, kdy spole¢nosti mohou na
centralizovaném kontaktnim misté podat zadost, obvykle formou odpovédi na vyzvu
k predkladani navrhd. Poté jsou jejich projekty vyhodnoceny a uspéSnym zadatelim
jsou poskytnuty finanéni prostiedky, které pochazeji z riznych programit EU, zahrnujici
mnoho oblasti, naptiklad zivotni prostfedi, vzdélavani, dopravu, regionalni operacni
programy ¢i spoluprdci na Urovni nadndrodni nebo preshranicni spoluprace
(http://ec.europa.eu/youreurope/business/finance-support/access-to-

finance/index_cs.htm; 2011)

3.3.3 Spolec¢na obchodni politika EU

Obchodni politika je charakterizovana jako cesta k dosazeni cili EU:
harmonicky rozvoj vSech ekonomickych aktivit pfi respektovani Zzivotniho,
ekonomického a socialniho prosttedi, zvySovani Zivotni irovné a dodrzovani solidarity

Clenskych statt (Plchova, B., 2001).

Ceska republika se po vstupu do EU formalné vzdala prava uskuteéiiovat vici
tfetim zemim samostatnou obchodni politiku, ale to neznamena, ze by rezignovala na
zajmy, které se tfetimi zem&émi ma. CR se se vstupem do EU pfipojila k celni unii, ktera
na dovozy a vyvozy z a do tietich zemi uplatituje jednotné tipravy obchodnich vztaht,
zavazné pro vSechny clenské staty EU. Evropskd unie zajiStuje vSemi dostupnymi
nastroji vyhodny pfistup unijniho zbozi na trhy tretich zemi a otevird svij trh pro
zahraniéni zbozi, disledn¢ sleduje dodrzovani mezinarodnich pravidel obchodu a
v piipad€¢ jejich poruSovani pfijimd riznd opatieni na ochranu svych zdjmu.
Rozhodujicim organem je zde Rada EU, kterd rozhoduje na zdkladé¢ navrha
pfedlozenych Evropskou komisi. Mezi zainteresované strany také patii predstavitelé
zajmovych skupin a obcCanské spolecnosti vCetné piedstavitell prlimyslu, socidlnich

partnert, odborovych svazil a nevladnich organizaci
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(http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/spolecna-obchodni-politika-eu/spolecna-
obchodni-politika-evropske-unie/1001599/42339/?page=1, 2010).

3.4 Hospodarska krize

Krize je velmi frekventované slovo, s kterym je mozné se setkat témét denné, ale
neni odbornou ani laickou vefejnosti jednotné chapéano a ani pojem krize neni jednotné
definovan. Krize mize zasahnout jakykoli subjekt, viibec zde nezalezi na jeho velikosti.
Existuje mnoho krizi, nékteré znaméjsi a jiné méné znamé. Jednad se napiiklad o krizi
osobni, socidlni, spolecenskou, krizi v disledku Zivelnych pohrom a havarii ¢i krizi
ekonomického charakteru. Plisobeni kazdé krize ma vétSinou negativni disledky

na zasazeny objekt i na jeho okoli.

Krize je chdpana jako situace rizné Casové délky, ve které se rozhoduje, zda se
zasazené subjekty vrati minimaln€ do situace, ve které byly pfed vznikem krize, nebo je

perspektivné ohrozeno dosahovani jejich cilt, ptipadné jejich dalsi existence.

Soucasné konjunkturni teorie oznacuji krizi jako ptechod néarodni ekonomiky
Z faze recese, kdy dochazi ke zpomaleni ristu ekonomiky a ke snizovani ekonomické
aktivity, do faze deprese, ktera se vyznacuje poklesem ekonomické aktivity, vzriistem

nezameéstnanosti a poklesem cen (Zuzék, R., Konigova, M., 2009).

Krize bude v Ceské republice dlouhodoba a neni mozné poéitat s jejim rychlym
odeznénim. Diky této krizi se podniky ocitaji v globalizovaném prostiedi, které je
Udalosti ptichazeji s nepomérné vétsi dynamikou, a proto Casto naprosto nepozorované
a bez vnéjSich ptiznakl. Pravé tato krize ukazuje, jak je nutné diametrdlné odliSné

hodnotit a podchycovat rizika.
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Hospodatskd krize zasahla podniky s neobycejnou rozdilnosti, a to v pfimé
umerte k jejich zavislosti na cizich zdrojich, ¢ili k jejich ptipravenosti na potize a kvalité

diivéjsiho hodnoceni rizik (Kislingerova, E., 2010).

3.4.1 Dopady hospodarské krize

Hospodaiska krize v sobé spojuje nekolik rtzné silnych vliva, které zni
vytvaieji velmi specifickou situaci. Krize ovliviluje mnoho oblasti a jeji dopady na né

jsou po vétsinou spise negativniho razu.

Zakladni vlivy globalni krize, které piisobi na export obecné, jsou predevsim
nezbytna. Dale se jedna 0 makroekonomickou nestabilitu, to znamena nejistotu ohledné
budouciho vyvoje, kterd mize demotivovat ekonomické subjekty vyvazet zbozi a
sluzby. Také sem patii zhorSeni situace na financ¢nich trzich, a to se tyka zejména

exportért, ktefi financuji svou ¢innost pomoci tveért (Kalinska, E. a kol, 2010).

Vysledkem krize teprve budou modernizované obecné standardy pro chovani
firem ptisobicich v ramci nové ekonomiky. V piipadé Ceské republiky se jedna o malé
oteviené¢ narodni hospodafstvi, v ¢asech téméf absolutni globalizace. Tyto standardy
budou podstatné konzervativnéj$i v hodnoceni rizik a budou smétovat k tomu, aby se
podniky chovaly odpovédnéji, a to zvlasté z dlouhodobého hlediska. Je nutné vyftesit
dilezitou otazku, pro¢ se podniky i dal$i podnikatelské subjekty vzdy chystaji

na minulou, a nikoliv na budouci krizi (Kislingerova, E., 2010).

3.4.2 Problematika rizik v mezinarodnim podnikani

Charakter mezinarodniho podnikadni se rychle vyviji. Vysledkem uvolnéni

podminek pro mezindrodni pohyb zboZzi a kapitalu je do znacné miry soucasna
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globalizace ekonomiky. Ta poskytla podnikiim nové pftilezitosti v tomto podnikani

(Cernohlévkové, E., Bohm, A., Kréova, M., Sato, A., Zabza, J., 2000).

Globalizace tak dala mezindrodnimu podnikani novy rozmér. Odstranéni
vyznamnych podnikatelskych prekazek tykajicich se mezinarodniho obchodu poskytlo
moznost oslovovat zdkazniky na celém svété podnikim, které nové vstoupily
na zahraniéni trhy a vyostfily tak mezindrodni konkurenci. Pro nékteré zemé
predstavuje prilezitost v uplatnéni strategickych konceptd v celosvétovém méritku, ale
ve vétSiné zemi je vnimana spiSe jako hrozba, kterd se projevuje uzaviranim podniki a

zvySovanim nezaméstnanosti (Machkova, H., Tauser, J., a kol., 2007).

Mezinarodni podnikani zahrnuje jak oblast vyroby, tak i oblast sluzeb. Zmény
podnikatelského prostfedi nuti podniky ke zvySovani mezinarodni konkurence-

schopnosti (Machkova, H., Tauser, J., a kol., 2007).

Rizika mohou mezinarodni obchod ovliviiovat dvéma rtznymi sméry, a to
pozitivné a negativné. Jednotlivé trhy se odliSuji napiiklad vyvojem konjunktury,
hospodaiskou politikou daného statu, sezonnosti apod. Snizeni poptavky na jednom trhu
muze vyvozce vyvazit vyssimi prodeji tam, kde je poptavka vyssi, tim padem mulze
podnik rozdélit své aktivity mezi razné trhy, a to miva ptiznivy vliv na stabilitu jeho

podnikani (Machkova, H., Cernohlavkova, E., Sato, A., a kol., 2003).

Rizikovost mezinarodné-hospodarskych vztahii se zostiila zvlasté v pribéhu
poslednich desetileti v souvislosti s proménlivosti hodnotovych kategorii, dynamikou
ekonomického vyvoje, politickymi zménami a propojenim trhii v podminkach
globalizace. Konkrétné se projevuje zejména v kursovém riziku, riziku transferu,
pohybu cen a Grokovych mér, ale i v platebni neschopnosti n€kterych stati dostat svym
zahraniénim zéavazklm, v rizicich politickych apod. (Cernohlévkové, E., B6hm, A.,

Kréova, M., Sato, A., Zabza, J., 2000).

20



Rizik existuje nepfeberné mnozstvi, jejich ndzvoslovi se mize u jednotlivych
autort liSit. Mezi jednotlivymi riziky existuji vazby a souvislosti, nékterd se vzajemné
dopliuji nebo se dokonce vyskytuji spole¢né. Proto je nutné komplexni posuzovani a

respektovani souvislosti mezi nimi.

Prakticky kazdy den se podnik utkéva s velkym mnozstvi rizik. Mezi hlavni typy

rizik patii zejména:

» rizika trZzni — toto riziko se tyka kazdého podnikatelského subjektu a
ovliviiuje zejména hospodarské vysledky podnikti. V zahrani¢nim obchodé
se vSak méni diky rozdilnému vyvoji na riznych trzich. Zména trzni situace
muze byt zplisobena velkym mnoZstvim pfi€in, jednd se napiiklad o
konjunkturni zmény v urc€ité zemi nebo skupin€ zemi, zménu vztahu nabidky
a poptavky, postaveni dodavateli nebo odbératelli; zmény v technologii ¢i
sezonni vykyvy apod. Dotyka se realizace firemnich zaméri do budoucna a
vS§ech rozhodnuti s dlouhodobymi u¢inky, ochrana zde neexistuje
(Machkova, H., Cernohlavkova, E., Sato, A., a kol., 2003).;

» rizika teritorialni — jedna se o nejistoty politického a makroekonomického
vyvoje jednotlivych zemi, mohou byt i disledkem piirodnich katastrof ¢i
administrativnich opatfeni a vétSinou maji negativni vliv na hospodaieni
podnikatelskych subjektt (Cemohlévkové, E., Bohm, A., Kréova, M., Sato,
A., Zabza, J., 2000);

» rizika komercéni — vyplyvaji z nesplnéni zavazku obchodnim partnerem,
dotykaji se obchodnich vztahli mezi exportérem a importérem, ale i
privodnich sluzeb vyuzivanych v obchodé, napt. vztaht k dopraveiim,
zasilatelim, kontrolnim spolecCnostem, pojiStovndm apod. ZvySend
rizikovost ovliviluje dosazené vysledky vétSinou negativné a to tak, Ze
obchodnik bud’ viibec neuskutecni predpokladanou transakci nebo dosahne
pfi jeji realizaci horsiho vysledku nez ocekaval
(http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/pravni-prostredi-celni-
problematika/rizika-v-mezinarodnim-obchode/1000487/51171/; 2010).
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» rizika prepravni — jsou spojena S mezinarodnimi obchodnimi operacemi
S hmotnym zbozim. Béhem dopravy miZze dojit k riznym nahodilym
udalostem, mezi nejCastéjsi Gjmy patii ztrata nebo poskozeni zbozi a Skodu
utrpi ten, kdo v daném okamziku toto riziko nesl;

» rizika Kkurzovd - jsou spojena se vSemi formami mezinarodnich
hospodaiskych vztahii a vyplyvaji z proménlivého vyvoje kurzti jednotlivych
meén. V disledku vyvoje ménovych kurzii mize podnik ztratit vyhodnou
pozici na trhu a tudiz prestane konkurovat ostatnim exportnim spole¢nostem,
n¢kdy ale mize vést k snadnéjSimu pfistupu na urcity trh (Machkova, H.,

Cernohlavkova, E., Sato, A., a kol., 2003).

Mezi moderni rizika nebo spiSe rizika vyskytujici se v souvislosti s finan¢ni krizi patfi:

» riziko manaZerské neodpovédnosti — toto riziko bylo vyvolano novymi
spoleCenskymi zménami, vyvojem majetkovych vztahi ¢i  zménou
vlastnickych standardii;

» rizika politickd — pod timto pojmem rozumime piedevSim dopady
jednotlivych rozhodnuti legislativniho a exekutivniho fadu, kterd se dotykaji
ekonomickych subjektii, méni jejich pifirozené prostiedi a predepisuji nebo
zakazuji ur¢ité metody ¢i postupy v podnikéani, jednd se zejména o rtzné
regulace, zmény danovych piedpisi, omezovani volného zahrani¢niho
obchodu, omezovani obchodnich a prodejnich postupti a jiné cenové
regulace;

» rizika modernich trhi — naptiklad riziko alokace trhi;

» rizika pohybu urokovych mér — riziko spojena s ménovou politikou;

» riziko nelikvidity — vede k poklesu hodnoty aktiv, a to naptiklad k poklesu
cen projektd apod.;

» riziko platebni neschopnosti — obchodni partnefi neplati firmé zavazky,
neschopnost dluZznika dostat svym zavazkl v€as a v plném rozsahu

(Kislingerova, E., 2010).
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Soucasna globalni ekonomicka krize pfinasi pro podnikovou sféru velké mnozstvi
pouceni a podnétl, tim hlavnim je zcela novy pohled na oblast, kterd jinak patii

k tradi¢nim oboriim firemniho managementu, a to oblasti hodnoceni rizik.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Analyza vyvoje Ceského exportu v obdobi hospodarské
krize v letech 2007 - 2010

Analyza situace exportu Ceské republiky v 1. poloviné sledovaného obdobi

V prvnim analyzovaném roce, tedy vroce 2007, dosahl zahrani¢ni obchod
rekordnich vysledkt. K tomu piispély jak rast ekonomiky a jeji otevienost, tak
pokracujici konkurenceschopnost produkce. To doklada také ptiznivy dopad vstupu
Ceské republiky do Evropské unie a vyznam zahrani¢niho obchodu pro vyvoj
ekonomiky. Ceska ekonomika se tak stala jednou z nejoteviengjsich v EU. Ceské
republice se tak jako jediné z novych zemi Evropské unie podafilo vice zbozi vyvézt

nez dovézt a tento prebytek dokazala mezirocné zdvojndsobit.

Celou situaci v obdobi roku 2007 doklada nasledujici graf 1, ze kterého je
patrné, ze nejveétsi narGst zaznamenal Cesky export predevSim v poslednim Ctvrtleti
tohoto roku. Nic na tom nezménily ani prvni znamky ocekavané hospodaiské krize,
kterd jiz vtomto roce zasahla nékteré dilezité vyvozni partnery Ceské republiky,
napiiklad sousedni zemi Némecko. To mélo za duisledek zvySeni cen praumyslovych
vyrobct a piedstih ristu vyvoznich cen (14,5 %) pred dovoznimi (13,7 %). Tento vyvoj
svéd¢i o dobré exportni kondici Ceské ekonomiky, ale i o jeji znacné dovozni
naroc¢nosti. Pfevaha vyvozu nad dovozem vyustila v rekordni ptebytek obchodni bilance
(85 mld. K¢ v béznych cenach), obrat dosahl 4 859,7 mld. K&, z toho vyvoz ¢inil
2 479,2 mld. K¢ a dovoz 2 380,5 mld. K¢&, a tak Ceska republika jako jedina z novych

¢lenskych stati Evropské unie vykazala kladné saldo zahrani¢niho obchodu.
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Graf 1: Vyvoj ¢eského exportu v jednotlivych ¢tvrtletich roku 2007 (v mld. K¢)
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Zdroj: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/analyzy_csu?opendocument&:2008;
4.3.2011

V podminkach globalni soutéze se také zvySil podil ceského exportu
na celkovém svétovém vyvozu. Mimotfadné rychle se zvySuje 1 hodnota exportu

piipadajici v pfepoctu na jednoho obyvatele. V roce 2007 dosahla 11,8 tis. USD.

Z jednotlivych zemi Evropské unie si pozici nejvétSsiho obchodniho partnera
udrzelo Némecko, kam smétovalo 30,8 % tuzemského vyvozu, na druhé pozici bylo
Slovensko s podilem 8,8 %. Mezi dalsi vyznamna exportni teritoria patii Velka Britanie,

Rusko, Francie, Polsko, Italie a Norsko.
V komoditni struktufe ¢eského exportu si dominantni postaveni upevnila tfida

SITC 7 — Stroje a dopravni prostfedky, kdyz jeji podil na celkovém vyvozu dosahl
54,2 % (objem ¢inil 1 339,9 mld. K¢).
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Regionalni rozlozeni exportni vykonnosti poskytuje piehled vyvozu
z jednotlivych krajii. Hlavni postaveni mé StiedoCesky a Moravskoslezsky kraj, kde jiz
diive zakotvily zahrani¢ni investice. Na vyvozu posilil pfedevsim Plzensky kraj, kdyz
dosahl nejvyssiho meziro¢niho rustu. Jde zejména o to, Ze dobré podminky v této
lokalit¢ motivovaly fadu zahrani¢nich investorti k umisténi exportné orientovanych

provozu (napt. Panasonic AVC Network Czech).

V nésledujicim roce 2008 prosla globalni ekonomika dramatickym vyvojem,
ktery se nevyhnul ani Ceské republice. Ta je vyrazné orientovana na export a
hospodaiskou krizi byla hluboce zasazena. Cesky hruby domaci produkt vzrostl v roce

2008 mezirocn€ o 3,1 %, z toho ve 4. ¢tvrtleti 0 0,7 %.

Hloubka dopadu na Ceskou republiku byla ovlivnéna predev§im tim, Ze se jiz
od 2. ¢tvrtleti roku 2008 nachdzela v recesi Evropska unie, kterd je nejvyznamnéjSim
vyvoznim teritoriem tuzemské produkce. V zavéru tohoto roku doslo ke zpomaleni

rustu ve vSech zemich Evropské unie.

I pies o¢ekavanou krizi byl celkovy vysledek zahrani¢niho obchodu CR docela
piiznivy. Vyrazné ochlazeni pfinesl az zavér roku, kdy se pIné€ projevily negativni
dusledky hospodaiské krize. To doklada i graf 2, na kterém je patrné vyrazné snizeni
exportu v poslednim ¢tvrtleti tohoto roku. PFi¢inou byl piedevSim pokles zahrani¢ni

poptavky v zemich Evropské unie, kam smétuje 85 % ceského exportu.
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Graf 2: Vyvoj ¢eského exportu v jednotlivych ¢tvrtletich roku 2008 (v mld. K¢)
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Zdroj: http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cvzo020509analyza09.doc; 4. 3. 2011

Nejvétsim obchodnim partnerem pro tento rok ztstalo Némecko, jehoz prebytek
obchodni bilance vzrostl na 118,1 mld. K¢ Mezi dal§i vyznamna teritoria patii
Slovensko, Velka Britanie, Rakousko, Rumunsko, Francie, Nizozemsko, Svédsko,

Polsko ¢i Belgie.

V komoditni struktufe ¢eského exportu si vedouci postaveni udrzela ttida SITC
7 — Stroje a dopravni prostfedky, kdy se jejich obchodni piebytek se zvysil 0 14,1 mid.
K¢ na 329,5 mld. K¢, 1 kdyz doslo k meziro¢nimu poklesu hodnoty vyvozu o 1,7 %.

Neptizniva dynamika vyvozu vétsiny kraji CR v roce 2008 oproti roku 2007
negativné ovlivnila postaveni vyvozu na celkovém vyvozu Ceské republiky. Nejvétsi
podil na celkovém ceském exportu si zachoval Stiedocesky kraj, coz bylo ovlivnéno
pfedevS§im umisténim vyroby dopravnich prostfedkl. Druhd pozice patiila
Moravskoslezskému kraji, kde je vyznamna pfevazné té€zba uhli, vyroba koksu, hutnich

a kovodélnych vyrobkli a také vyroba motorovych vozidel 1 s jejich dily a

27



prislusenstvim. Tteti misto pfipadlo Plzeniskému kraji, ktery jako jeden z mala kraji
svilj podil na celkovém vyvozu CR meziroéné posilil. Zato Karlovarsky kraj se v tomto
roce nachazel na opa¢ném konci potadi, tedy na poslednim misté. To je zplisobeno
zejména malym poctem prumyslovych vyrobnich kapacit a také zaméteni vice na sektor
sluzeb. Nejmensi podil vyvozu Karlovarského kraje je zptisoben i velmi negativnimi
dopady svétové hospodaiské krize, ktera v tomto roce ochromila vétsinu sektora CR.
Krize se zde podepsala hlavné na sklafském a keramickém pramyslu, ktery mél
v Karlovarském kraji silné zastoupeni v primyslu a tudiz podil na celkovém vyvozu CR

vyrazné klesl.

Analyza situace exportu Ceské republiky ve 2. poloviné sledovaného obdobi
poptavky a poklesu ekonomického vykonu na vSech klicovych zahrani¢nich trzich. Tak

doslo k meziro¢nimu oslabeni ¢eského exportu 0 13,8 % a dosahl 2 125,2 mld. K¢.

Negativni vliv stavajici hospodaiské krize na obchodni bilanci CR byl patrny
piredevsim v 1. Ctvrtleti 2009, kdy piebytek obchodni bilance mezirocné vzrostl pouze
0 0,5 mld. K¢. Zména k lepSimu nastala jiz ve 2. ¢tvrtleti, kdy saldo obchodni bilance
vykazalo meziro¢ni rast (o 15,3 mld. K¢), v dal§im ctvrtleti byl zaznamenan maly
pokles, ale v poslednim ¢tvrtleti doSlo k vyraznému zlepSeni celé situace, hlavné diky
zavedeni Srotovaci prémie v okolnich zemich. Celou situaci v tomto roce zobrazuje

nasledujici graf 3.
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Graf 3: Vyvoj ¢eského exportu v jednotlivych ¢tvrtletich roku 2009 (v mld. K¢)
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Zdroj: http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/p/6008-10; 4.3. 2011

V komoditni struktufe si i pfes vyrazny pokles udrzela ttida SITC 7 (stroje a
dopravni prostiedky) nejvétsi obchodni piebytek. Saldo obchodni bilance se u této
komoditni tfidy snizilo a zaznamenalo tak nejvétsi pokles ze vSech SITC tfid. Ale ani
tento pokles neohrozil jeji dominantni postaveni a vykazal nejvétsi prebytek ve vysi

320,4 mld. K¢.

Struktura vyznamnych vyvoznich teritorii se oproti roku 2008 skoro nezménila.
Vedouci pozici si i nadale udrzelo Némecko, druhé misto Slovensko, na tfetim misté se
umistila Velkd Britanie, poté nasledovala Francie, Rakousko, Nizozemsko, Belgie,
Svédsko, Rumunsko a do prvni desitky dilleZitych zahrani¢nich partnerti se pro tento
rok dostalo i Spané&lsko, které nahradilo Polsko, u kterého doslo k vyraznému poklesu.
Vsechny tyto staty jsou &leny Evropské unie, mimo ni Ceska republika obchoduje
pfevazné se staty Vychodni Asie (Cina, Malajsie, Japonsko apod.), Ruskem, Kanadou,

Spojenymi staty, Tureckem a dalSimi.
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Podle nejnovéjsich udaji, zvetejnénych na Ceském statistickém tGiadé, se v roce
2010 zvysil vyvoz o 2 %, meziro¢né o 27 % (44,5 mld. K¢) a dosahl 2 518,2 mld. K¢.
Z nasledujiciho grafu 4 je patrné vyrazné navyseni predevS$im v poslednim ctvrtleti
tohoto roku. To uz se totiz pfevazna Cast okolnich statli vzpamatovala ze vzniklé

hospodarské krize.

Graf 4: Vyvoj ¢eského exportu v jednotlivych ¢tvrtletich roku 2010 (v mld. K¢)
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Zdroj: http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/p/6001-10; 4.3. 2011

Nejvétsi prirtstky v ramci vyvozu byly zaznamenany u stroji a dopravnich
prostiedkd, a to 0 29,6 % (26,9 mld. K¢). Zvysil se prevazné vyvoz vypocetni techniky,

elektrickych zatizeni, ptistroji a spotiebict a také silni¢nich vozidel.

Nejvyznamnéj$i pozici mezi exportnimi teritorii stale drzi sousedni Némecko
(803 mld. K¢&), poté nasleduje Slovensko (220,7 mld. K¢&), Polsko (155,1 mld. K<),
Francie, Spojené kralovstvi, Rakousko, Italie, Nizozemsko, Rusko a Belgie. Spanélsko

se pro tento rok do prvni desitky vyvoznich zemi neveslo.
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V tomto roce byli Cesti vyvozci uspeésni nejen na trzich v rdmei Evropské unie,
ale své moznosti zaméfili vice i na mimoevropské trhy, své obchody sméfovali
piedeviim do Ciny a Indie. A pfesné tohle Geska ekonomika potiebuje. Tedy rozvijet
dosazené pozice voblasti EU a ziroven hledat nové obchodni prilezitosti také

na globalnich trzich.

Mezi kraji stale drzi prvni misto vyvoz Stfedoceského kraje (487,3 mld. K¢), 1
kdyZ se jeho trzni podil v porovnani s rokem 2009 snizil téméf o 1 %. Druhé misto
pripadlo Moravskoslezskému kraji (278,1 mld. K¢), ktery naopak sviij trzni podil
navys$il, a to na 11 %. Na tfetim misté je s podilem 9,4 % kraj Pardubicky (235,9 mid.
K¢&). Neyméné exportujici kraj je Karlovarsky (51,8 mld. K¢), coz predstavuje 2,1%
podil na trhu.

Vsechny udaje, které jsou uvedeny vtomto segmentu praktické casti, byly
pievzaty z Ceského statistického ufadu dne 4. 3. 2011. Data jsou vefejné pFistupna

na internetové adrese http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zahranicni_obchod_ekon.

Ze sledované analyzy z let 2007 - 2010 vyplyva, Ze nejhorsi situace v oblasti
ceského exportu nastala v roce 2009, ale prvni znamky dopadt hospodaiské krize se
objevily jiz v zavéru roku 2008. Nejvétsim obchodnim partnerem ztstalo po celou dobu
Némecko, sousedni zemé Ceské republiky, déle se jedna o Slovensko, Polsko, Francii a
Spojené kralovstvi. Mimo Evropskou unii obchodovala Ceska republika také s Cinou,
Indii, Japonskem, Ruskem nebo Spojenymi staty. V komoditni struktufe si po celou
dobu sledovaného obdobi udrzela vedouci pozici tfida SITC 7 — Stroje a dopravni
prostiedky. Hlavni postaveni z pohledu regiondlniho rozloZeni exportni vykonnosti ma
predev§im Stfedocesky kraj, poté Moravskoslezsky, Pardubicky a Plzensky Kkraj.
Naopak nejméné vyvazejici je Karlovarsky kraj, coz je zpusobeno zejména krachem

podnikil, zaméfenych na sklarsky primysl, ktery zde ma velmi silné zastoupeni.

31



4.2 Dotaznikové Setireni

Dotaznikové Setfeni prob&hlo formou on-line dotaznikt, které byly zpracovany
za pomoci internetové sluzby na www.google.com a posléze rozeslany prosttednictvim
e-mailové schranky jednotlivym respondentim. Ti byly vybirani na zékladé
nepravdépodobnostniho vzorkovani. To znamena, ze pravdépodobnost vybéru neni

u kazdého respondenta stejna.

Dotaznik obsahoval celkem 15 otdzek. Prvni otdzka méla pouze informativni
charakter, dal$i 4 otazky se tykaly vSeobecnych informaci o jednotlivych spolecnostech,
jako délka ptisobnosti na ¢eském trhu, pocet zaméstnancli,, pravni forma podnikani a
kraj, ve kterém sidli. Zbylé otazky byly zaméfeny na zkoumany problém tykajici se

vzniklych dopadti hospodéiské krize na dotazované podniky v Ceské republice.

Béhem Setfeni bylo osloveno 194 ceskych spolecnosti, které se zabyvaji
strojirenstvim, pfevazné vyrobou ruznych strojii a zatizeni a také konstrukcemi z kovt.
Kontaktni e-mailové adresy byly ziskany ze seznamu firem a instituci, ktery je vefejné
piistupny na internetové adrese www.firmy.cz. Z celkového poctu oslovenych

spole¢nosti poskytlo informace 59 z nich, coz odpovida zhruba 30% mife navratnosti.

4.2.1 Analyza dat

Otazka 1: Zabyvate se exportem?

Utelem bylo pouze zjistit, zda dotazované spolecnosti vyvazi své produkty
do zahrani¢i. 6 spolecnosti z celkového poctu 59 reagujicich spole¢nosti uvedlo
zapornou odpovéd’, to znamena, Ze své produkty neexportuji do zahrani¢i a zaméfuji se
pouze na tuzemsky trh. Jejich odpovédi proto nemohly byt soucasti tohoto vyzkumu a
byly automaticky vyfazeny. V dalSim Setfeni se jiz pracuje jen s 53 kladné

odpovidajicimi respondenty.
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Otazka 2: Jak dlouho piisobite v této oblasti na ¢eském trhu?

Na zéklad¢ zjisténych informaci vyslo najevo, Ze exportni firmy zabyvajici se
strojirenskym prumyslem, zejména vyrobou nejriznéjSich stroji a zafizeni, maji
v Ceské republice dlouholetou tradici. 92 % oslovenych spole¢nosti puisobi v této
oblasti vice nez 10 let. Zadna z dotazanych spoleénosti neni na trhu méné nez 1 rok. Je
to docela logické, tyto spole¢nosti si musi nejprve udélat dobré jméno na trhu nebo se
zamétit na méné obsazenou oblast, aby se posléze mohly v tomto oboru prorazit a byt

uspésni, a to néjakou dobu trva (viz graf 5).

Graf 5: Délka ptasobnosti na ¢eském trhu
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jsou povazovany predev§im zemé v ramci Evropské unie, nejvice pak Némecko, které
ve své odpovédi uvedlo 68 % odpovidajicich spolecnosti, dale pak Slovensko, Polsko a
Rakousko. Vsechny tyto ¢étyfi nejvice zmifiované stity jsou sousedni zemé Ceské
republiky. Do Evropské unie se jesté vyvazi predevsim do Francie, Italie, Spanélska

¢i Velké Britanie. Mimo Evropskou unii byly uvadény zemé Balkanského poloostrova,
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vychodni Evropa. K vzdalen€jSim zemim lze zatadit také Spojené staty americké,

Kanadu, Argentinu, Austrélii, Indii a Cinu.

Otazka 4: V jakém roce Vas hospodarska krize zasahla nejvice?

Na tuto otazku bylo nejvice odpoveédi u roku 2009, a to 56 % dotazanych
spolecnosti. 26 %, tedy 14 firem, oznacilo rok 2010. Jen nepatrna ¢ast spolecnosti,

piesné 9 %, zustala uSetiena a hospodarska krize ji nezasahla (viz graf 6).

Graf 6: Cetnost zasahii hospodaiské krize v jednotlivych letech

m 2007
m 2008
m 2009
m 2010

W nezasahla

Zdroj: vlastni Setieni, 2011

Téz Cesky statisticky ufad ve svych prazkumech zjistil, Ze nejvice Ceskou
republiku zasahla krize vroce 2009, kdy doSlo k nejvétSimu utlumu. Co se tyka
komoditni struktury, tak pravé tato zkoumand oblast strojirenstvi, kterd spadd do 7.
SITC tfidy, coz jsou stroje a dopravni prostfedky, zaznamenala nejvy$si propad ze

vSech SITC tiid.
Z nasledujici tabulky 1 je patrné, Ze Cetnost zasahl v jednotlivych letech nijak

zvlast nezavisi na délce pisobnosti exportnich spolecnosti na ceském trhu. Jedna se

spiSe o individudlni reakci daného podniku na vzniklou trZzni situaci a zélezi spiSe
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na mnoho dalSich faktorech, naptiklad zda ma podnik k dispozici dostatek finan¢nich

prostiedk apod.

Tabulka 1: Zavislost ¢etnosti zasahu v jednotlivych letech na délce ptisobnosti

firem v oblasti ¢eského exportu

Délka plisobnosti | absolutni | relativni

méné neZ 1 rok 0 0%

1-5let 0 0%

2007 5-10let 0 0%
10 - 20 let 0 0%

vice nez 20 let 0 0%

méné nez 1 rok 0 0%

1-5let 0 0%

2008 5-10let 0 0%
10 - 20 let 5 100%

vice nez 20 let 0 0%

méneé nez 1 rok 0 0%

1-5let 1 4%

2009 5-10let 0 0%
10 - 20 let 14 48%

vice nez 20 let 14 48%

meéneé nez 1 rok 0 0%

1-5let 1 7%

2010 5-10let 1 7%
10 - 20 let 7 50%

vice nez 20 let 5 36%

meéneé nez 1 rok 0 0%

1-5let 1 20%

nezasahla |5 -10 let 0 0%
10 - 20 let 3 60%

vice nez 20 let 1 20%

Zdroj: vlastni Setteni, 2011
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Otazka S: Museli jste béhem krize zvySit ceny VaSich exportnich produkti?

Témeét 90 % spolecnosti nemuselo zvysit ceny svych exportnich produktt.
Z toho vyplyva, Ze je nejspiS musely snizit nebo cenu vitbec neménily. Ptevahu
zapornych odpovedi doklada i graf 7.

Graf 7: ZvySeni ceny exportnich produkti béhem krize

/—13%

m ANO

m NE

87% /

Zdroj: vlastni Setieni, 2011

Otazka 6: DoSlo ve Vasi spole¢nosti ke zméné ve vyrobé v disledku Kkrize?

Podle ocekéavani nejvice odpovédi zaznamenala moznost — pokles o vice nez
10 %, a to 78 %, coz znaci 41 spolecnosti z celkovych 53. Po 9 % obdrzely odpovédi —
pokles max. o 10 % a Zadna zména. Pouze 2 spoleCnosti zaznamenaly b&hem

hospodafiské krize nartst do 10 % (viz graf 8).
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Graf 8: Zména v objemu vyroby jednotlivych spole¢nosti

m pokles o vice nez 10 %
m pokles do 10 %

M 73adnd zména

H ndrdst do 10 %

M nardst o vice nez 10 %

Zdroj: vlastni Setfeni, 2011

Otazka 7: Zménil se obrat spolecnosti v disledku krize?

VétSina dotazanych spolecnosti odpovédéla v této otazce stejné jako v otdzce
piedchozi a bylo to i velmi pravdépodobné. Pokud se zasadné snizi objem vyroby, neda
se ocekavat, ze by to mélo néjaky pozitivni vliv na obrat spolecnosti. V tomto piipade
dokonce 2 spole¢nosti zaznamenaly nartst o vice nez 10 %, ale vyznamnou pievahu zde
ma opét nejhor$i moznd odpovéd’, to znamend pokles o vice nez 10 %, kterou oznacilo
79 % odpovidajicich spolecnosti. Pokles do 10 % mélo 5 podnikil, naopak narist

do 10 % 1 podnik a zddnou zménu nepocitily 3 spolecnosti. To doklada i graf 9.
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Graf 9: Zména v obratu spolecnosti

9%

2% 4%
%~/
N

Zdroj: vlastni Setfeni, 2011

79%

M 7adnd zména

W naristdo 10 %

m pokles o vice nez 10 %

H pokles do 10 %

M nardst o vice nez 10 %

Tabulka 2: Zavislost zmény ve vyrobé na zménu v obratu v disledku krize

Zména ve vyrobé absolutni | relativni

pokles o vice nez 10 % 39 93%

pokles do 10 % 2 5%

pokles o vice nez 10 % | Zadna zména 1 2%
narlst do 10 % 0 0%

narust o vice nez 10 % 0 0%

pokles o vice nez 10 % 1 20%

pokles do 10 % 2 40%

pokles do 10 % zadna zména 2 40%
narust do 10 % 0 0%

narust o vice nez 10 % 0 0%

pokles o vice nez 10 % 0 0%

pokles do 10 % 1 33%

zadna zména zadna zména 2 67%
nartst do 10 % 0 0%

narust o vice nez 10 % 0 0%

pokles o vice nez 10 % 1 100%

pokles do 10 % 0 0%

narast do 10 % zadna zména 0 0%
nartst do 10 % 0 0%

narust o vice nez 10 % 0 0%
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pokles o vice nez 10 % 0 0%
pokles do 10 % 0 0%
narast o vice nez 10 % |Zzadna zména 0 0%
narlst do 10 % 2 100%
narlst o vice nez 10 % 0 0%

Zdroj: vlastni Setfeni, 2011

Z tabulky 2 vyplyva, Ze zména ve vyrob¢ podstatné ovlivituje pozdéjsi velikost
obratu. Pfevazna ¢ast spolecnosti odpoveédéla na obé dvé otazky stejné a je to 1 logické.
Pokud totiz dojde ke snizeni objemu vyroby, nemiize se oc¢ekavat, Ze by se obrat zvysil.
Mize vSak vzniknout situace, kdy podnik zaznamena pokles ve vyrob¢, ale nijak

vyrazné se to ve velikosti obratu neprojevi.

Otazka 8: Museli jste propustit néjaké zaméstnance?

Kladnou odpovéd’ oznalilo 74 % dotazovanych respondentti, zbylych 26 %

nemuselo ke snizovani stavli svych zaméstnancu piistoupit.

Hospodarska krize se néjakym zptisobem dotkla vétSiny sektorti narodniho
hospodaistvi. Z nedavného prizkumu Hospodaiské komory CR pro Hospodaiské
noviny vyplynulo, Ze kazda druha mald nebo stiedni firma v Ceské republice musela

kvili Spatné ekonomické situaci propoustét.

Otazka 9: Bylo nutné omezit nékteré vydaje?
Z této otazky vyplyva, Ze vétSina oslovenych spole¢nosti, pfesné 83 %, musela

omezit své vydaje. Konkrétni oblasti, ve kterych museli respondenti Setfit, uvadi

nasledujici otazka 10.
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Otazka 10: Ve kterych oblastech jste museli omezit své vydaje?

Utelem této otazky bylo zjistit, v jakych oblastech podnikani doglo ke sniZeni
vydaja kvuli vzniklé hospodaiské krizi. Jednalo se o volnou otazku, ktera navazovala
na otazku predchézejici a to v pripad¢, pokud spolecnosti uvedly kladnou odpovéd,

v opa¢ném pripad¢ tuto otazku vynechaly.

Vétsina dotazovanych spolecnosti uvedla, Zze musela omezit své vydaje
prakticky ve vSech oblastech, poCinajici vyrobou, zasobami materialu, marketingem,
logistikou a koncici v oblasti fizeni lidskych zdroji, kde se pfevazné jednalo o sniZeni
stavu a mezd zaméstnanci a omezeni nebo dokonce zruSeni nékterych jejich benefitt.
Déle se jednalo i o investice do budoucna, kde doSlo k vyraznému omezeni z diivodu
udrzeni na trhu. Z uvedenych odpovédi vyplyva, Ze se Settilo pfevazné v personalni,

marketingové a logistické oblasti.

Otazka 11: Provadite hodnoceni rizik?

Cilem této otazky bylo zjistit, zda exportni spoleCnosti spadajici
do strojirenského priimyslu, provadi hodnoceni rizik nebo naopak. Z celkového poctu
dotadzanych témét tii Ctvrtiny (74 %) uvedlo kladnou odpovéd’. Timto krokem by mély
byt piipraveni na vzniklé potize a umét je fesit. To se ale vétSinou ned€je a ma to své
davody. Mezi nejcastéjsi patii Spatné nebo nedostatecné hodnocenti rizik a nejistot. To
znamena, ze podniky hodnoceni rizik sice provadi, ale naptiklad na ted’ jiz doznivajici
krizi reaguji velmi pomalu. To vSe pak vede ke S$patnému zhodnoceni vlastniho
postaveni na trhu béhem vzniklé situace. Disledky mluvi samy za sebe, o tom se mohly

spole¢nosti samy piesveédcit.
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Otazka 12: Vyuzivate néjaké formy podpory exportu?

Uelem této otazky bylo zjistit, zda v oblasti &eského exportu dochazi
K vyuzivani riznych podpor exportu, at’ uz se jedna o statni nebo nestatni formu.
Z celkového poctu 53 reagujicich spolecnosti, 33 znich vyuziva nékteré z forem
podpory. Podle dotaznikového Setieni se jedna o zcela individualni zalezitost,
na vyuzivani nema vliv ani pravni forma podnikdni, ani velikost dané firmy ¢i délka

pusobnosti na trhu (viz tabulky 3 —5).

Tabulka 3: Zavislost pravni formy podnikani na vyuZivani podpor v oblasti

exportu
Pravni forma |absolutni | relativni
a. s. 13 42%
S.T. 0. 18 58%
ANG k. s. 0 0%
V. 0. S. 0 0%
a. s. 7 32%
0,
NE S.T. 0. 14 64%
k. s. 1 4%
V. 0. S. 0 0%

Zdroj: vlastni Setfeni, 2011

Tabulka 3 ukazuje, zda pravni forma podnikdni néjak ovliviiuje vyuzivani
podpor Vv oblasti exportu. Na prvni pohled je patrné, Ze zde pievazuji predevsim
spole¢nosti s ru¢enim omezenym. OvSem nelze s jistotou tvrdit, ze pravni forma zavisi

na tom, zda dané spole¢nost vyuzije n¢jakou formu podpory exportu.
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Tabulka 4: Zavislost délky ptasobeni na trhu na vyuZzivani podpor v oblasti exportu

Délka plisobeni | absolutni | relativni

méneé nez 1 rok 0 0%
1-5let 3 9%

ANO |5-10let 1 3%
10 - 20 let 14 43%

vice nez 20 let 15 45%

meéneé nez 1 rok 0 0%
1-5let 0 0%

NE 5-10let 0 0%
10 - 20 let 15 75%

vice nez 20 let 5 25%

Zdroj. Vlastni Setieni, 2011

Z tabulky 4 je patrné, ze podpor v oblasti exportu vyuzivaji i nevyuzivaji
pievazné podniky, které jsou na trhu vice nez 10 let. Vzhledem ke kladné odpovédi,
miuze byt dusledkem znaéna znalost trhu v této oblasti, naopak zaporna odpovéd
respondenttl poukazuje nejspis$ na malou informovanost v oblasti podpory exportu. Neni
vylouceno, Ze podniky, které nyni zadnou z podpor nevyuzivaji, nékdy v minulosti tak

neucinily.

Tabulka 5: Zavislost velikosti podniku na vyuZivani podpor v oblasti exportu

Pocéet zaméstnanctl | absolutni | relativni
do 10 5 15%
do 50 8 24%
ANO
do 250 14 43%
vice nez 250 18%
do 10 3 15%
0,
NE do 50 4 20%
do 250 11 55%
vice nez 250 2 10%

Zdroj: vlastni Setfeni, 2011
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Z ptedchazejici tabulky 5 vyplyva, ze velikost firmy nijak nezavisi na moznosti
vyuzivani podpory exportu. Prevazuji spolecnosti do 250 zaméstnanct. To je ale dano
tim, Ze jich nejvice pisobi v oblasti strojirenstvi se zaméfenim na vyrobu riiznych stroji
a zafizeni. Jinak v kazdé kategorii podle poctu zaméstnanci se najde spole¢nost, ktera

podporu statni nebo nestatni vyuziva.

Ceské republika patii mezi staty s vyspélou trzni ekonomikou, a proto nabizi
Siroké spektrum jak sluzeb statu, tak 1 dalSich instituci na podporu exportu. Jednd se
zejména o poradenstvi, informacni sluzby, G€ast na staitem podporovanych zahrani¢nich
vystavach a veletrzich, pojisténi riznych typu rizik apod. Proexportni politika spada do
kompetenci Ministerstva priimyslu a obchodu CR, které zfidilo 2 vyznamné agentury
podporujici ¢eské podnikatelské subjekty. Jednd se o Ceskou agenturu na podporu
obchodu CzechTrade a Agenturu pro podporu podnikani a investic Czechlnvest. Déle
toto ministerstvo podporuje provozovani Zelené linky pro export a dilezité internetoveé
portaly pro podnikani a export BusinessInfo.cz a Export.cz. Dal§imi dtlezitymi subjekty
na podporu mezinarodnich aktivit jsou Ceska exportni banka a Exportni garan¢ni a

pojistovaci spolecnost.

Otazka 13: Pocet zaméstnanca?

Z nize uvedeného grafu 14 je patrné, Ze nejvétsi ¢ast respondentti tvoiily
piedev§im malé a stfedni podniky s poc¢tem do 50 a do 250 zaméstnancu. Naopak
nejméné firem zahrnuji kritéria do 10 zaméstnancli a téZ spolecnosti s vice nez 250
zaméstnanci. To je déno napiiklad tim, Ze menSim podnikiim nevadi poskytnout
pozadované informace, jsou vice vstiicnéj$i nez velké podniky, ale nedd se to tak

jednoznacné tvrdit, nybrz zaleZzi také na ochoté samotnych vedoucich pracovnik.
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Graf 10: Podet zaméstnanci

mdo 10
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J M vice neZz 250
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2011

. Otazka 14: Pravni forma podnikani?

Nejvice dotazanych spolecnosti spada do spolecnosti S ru¢enim omezenym, a to
celych 60 %. O néco méné (38 %) zaujimaji akciové spoleCnosti. Zbyla 2 % tvoii
komanditni spole¢nosti. V tomto Setfeni neposkytla informace zddna vefejna obchodni

spole¢nost, nebot’ jsou v oblasti strojirenstvi malo zastoupeny.

Graf 11: Pravni forma podnikani
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2011
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Otazka 15: Ve kterém kraji ma sidlo Vase firma?

Cilem této otazky bylo zjistit, ve kterém kraji sidli dotazovani respondenti. Jak
je patrné z grafu 17, nejvice ochotni podavat informace o svém podnikani v oblasti
exportu byli respondenti sidlici v Jihomoravském kraji, kde vyplnilo dotaznik celkem
7 spolecnosti. Je to dano také tim, ze vtomto kraji sidli pfevazna c¢ast firem
zabyvajicich se vyrobou strojii a riznych zatizeni spadajici pod strojirensky prumysl.
Mezi dal$i vyznamné kraje patii kraj Sttedocesky, Zlinsky, Pardubicky a kraj Vysocina.
Ve vSech jmenovanych krajich se nachazi ptrevazna ¢ast exportujicich spole¢nosti. Kraje
S malo rozsifenym strojirenskym pramyslem, které se zamétuji na vyrobu stroji a
zafizeni, jsou predevsim Karlovarsky, Liberecky a Ustecky kraj. U prvné jmenovaného
je situace nejhorsi, protoze béhem hospodarské krize zde doslo k uzavieni mnoha firem,
a to mé¢lo za nésledek vyrazny pokles také v oblasti vyvozu. Karlovarsky kraj tak patii

k nejméné exportujicim krajim v ramci celé Ceské republiky.

Graf 12: Kraje
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Plzerisky

Jihocesky

Stredocesky

Hlavni mésto Praha

Zdroj: vlastni Setfeni, 2011
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4.3 Komparace s vybranymi ¢lenskymi staty Evropské unie

V této casti prace bylo cilem porovnat situaci Ceského exportu s jinymi
Clenskymi staty Evropské unie. Pro srovndni byly vybrany ndasledujici zemé -
Slovensko, Polsko, Mad’arsko a Némecko. U prvnich tfi zemi je divodem stejny rok
vstupu do Evropské unie, tedy 2004. Dale se jedna o velmi podobné ekonomiky a jejich
vyvoz je zavisly predev§im na hospodarském vyvoji hlavnich obchodnich partnert.
Sohledem na podobné typy zemi, by srovnani situace Ceské republiky a téchto
vybranych stati mohlo byt navzijem lépe porovnatelné. Posledni vybrand zemé je
dalezitym obchodnim partnerem zemi predchéazejicich a stejné jako Slovensko a Polsko

patii k sousednim zemim Ceské republiky.

4.3.1 Analyza exportni situace na Slovensku a nasledné srovnani

s Ceskou republikou

Slovensko patii mezi sousedni zem& Ceské republiky a ekonomiky obou zemi
jsou si velmi podobné, jak svoji otevienosti, tak i zaméfenim na automobilovy pramysl.

V Evropské unii neni vice podobny stat.

Export je veliCinou, kterd uruje do zna¢né miry i1 vyvoj primyslové vyroby a
HDP. Soucasna ekonomicka krize pfitom vede spiSe k naruSeni setrvaénych

ekonomickych vazeb a tim 1 k vyssi citlivosti zdkazniki na relativni cenu.

Vyznamnymi vyvoznimi teritorii jsou clenské staty Evropskd unie, kde
z celkového vyvozu Slovenska. Druhym statem je bezpochyby Ceska republika,
sousedni zemé Slovenska. Dale se jedna o Francii, Italii, Polsko, Mad’arsko, Rakousko,
Spojené kralovstvi a Spanélsko. Mimo Evropskou unii je to zejména Rusko. Mezi

nejvice vyvazené komodity patfily elektrické stroje a dopravni zatizeni.
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Lze usuzovat, ze zacatek roku 2007 ptinesl pomalé prohlubujici se hospodaiské
zpomaleni. V tomto a nasledujicim roce sice rust pokracoval, ale jeho intenzita
postupné klesala. Oslabeni ekonomické aktivity pak vyustilo v hospodaisky pokles,
ktery trval od 4. ctvrtleti 2008 do 3. Ctvrtleti 2009. Podle predpokladi bude v letosnim

roce vyvoj slovenské ekonomiky postaven piredevsim na zahrani¢ni poptavce.

Z nasledujicitho grafu 17 je patrné, ze vroce 2009 oproti roku 2008 doslo
k vyraznému poklesu slovenského exportu, a to téméf o 20 %. Rok 2009 pfinesl
jednoznacny razantni utlum a doslo tak ke snizeni vSech dulezitych vyvoznich
ptilezitosti. V roce 2010 jiz doSlo opét k narlstu, 0 22,9 %, pfi srovnani s rokem

predchazejicim.

Graf 13: Vyvaoj slovenského exportu v letech 2007 — 2010 (v mld. EUR)
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Zdroj: http://www.mhsr.sk/vysledky-zahranicneho-obchodu-6739/128424s;
21.3.2010

V disledku globalni krize ptijalo Slovensko nekolik balikll opatieni, které byly
postupné aplikovany Vv roce 2009 a mély zmirnit negativni dopady hospodatské krize

na ekonomiku této zem¢. Jednalo se pfedevsim o oblast, tykajici se vefejnych financi,
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investi¢nich stimul, mezinarodniho obchodu ¢i dani. VétSina ptijatych opatfeni proti
krizi méla platnost pouze do konce roku 2010. Hlavnim cilem slovenské vlady bylo
udrzet konsolidaci vefejnych financi spolu s udrzenim socialnich jistot (zavedeni
ptispévku na podporu udrzeni zaméstnani, vytvafeni novych pracovnich mist a
samostatné vydéle¢né cinnosti nebo prispévek ke mzd¢é zaméstnance). V ramci
mezinarodniho obchodu doslo k zpfisnéni uvérovych pravidel finan¢nich instituci
s cilem podpofit zejména oblast exportu, ktera je pro Slovensko velmi dilezita.
Podporou vyvoznich aktivit tohoto statu se zabyva Exportno-importna banka Slovenskej
republiky (EXIMBANKA SR), kterd zajiStuje financovéani a pojisténi vyvoznich a
dovoznich uvéra s cilem zvysit konkurenceschopnost tuzemskych vyrobci. Z davodu
vzniklé situace na trhu vroce 2009 piijala opatfeni na eliminaci rizik vyplyvajici
z predchazejicich strategickych a obchodnich rozhodnuti, pfedevS§im se jednalo
o navySeni zadkladniho jméni a bankovnich a pojistovacich ¢innosti. Novinkou bylo
poskytnuti komplexniho pojistného produktu ABT (Pojisténi kratkodobého
dodavatelského uvéru proti riziku nezaplaceni), a to scilem snizit administrativni

naro¢nost zpracovani a uspofit ndklady spojené se spravou pojisténi a komfortu klienta.

Srovnani exportni situace Slovenska a Ceské republiky

Ceskd a Slovenska republika jsou si v této oblasti velmi podobné. Mezi
strojirenské produkty a dopravni zatizeni. Hospodarska krize oba staty zasdhla pfevazné
v roce 2009, kdy byla samoziejmé pfijata i rizna opatieni, kterd méla zabranit dopadim
této globalni krize. Jejich Gcinek se s nejvetsi pravdépodobnosti projevil az v roce 2010,

kdy doslo k oziveni zahrani¢niho obchodu.

Snad jedinym rozdilem mezi témito dvéma staty je skutecnost, Ze Slovenska
republika v roce 2009 vstoupila do Eurozony. Timto krokem zménila svoji ménu
ze slovenské koruny na euro, a to se vyrazné podepsalo na situaci, tykajici se nejen

exportu, ale celého hospodarstvi této zemé.
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4.3.2 Analyza exportni situace v Polsku a nasledné srovnani s Ceskou

republikou

Polsko je dal$i analyzovanou zemi a stejné¢ jako Slovensko je jednou
ze sousednich zemi Ceské republiky. Tato zemé se pfili§ nezapojuje do mezinarodni
vymény zbozi, podil vyvozu na hrubém domacim produktu proto dosahuje daleko
mensi hodnoty nez v piripadé Ceské republiky. Divodem je predeviim velikost

ekonomiky, kterd je Sestou nejvétsi v ramci Evropské unie a geografickou polohou.

Mezi dilezité exportni partnery patii Némecko, kam se vyvazi vétSina polské
produkce. Dale se jednd o Slovensko, Svédsko, Madarsko, Ceskou republiku, Francii,
Nizozemsko, Velkou Britanii, Spanélsko a Italii. VSechny tyto zem& jsou &leny
Evropské unie. V ramci tfetich zemi jsou dilezitymi obchodnimi partnery Rusko a

Ukrajina.

Komoditni struktura se orientuje prevazné¢ na prumyslové a zeméd¢lské
produkty. Nechybi zde ale ani automobily a automobilové dily, ocel a vyrobky z oceli,

médi, uhli, elektronické piistroje, ndbytek, lod¢ a ¢luny.

Graf 18 zobrazuje vyvoj polského exportu po dobu 4 minulych let. K nejvétsimu
poklesu doslo v roce 2009, kdy se vyvoz snizil o 15,4 %. V nasledujicim roce ale nastal
opét nartst a export dosahl dokonce vyssi hodnoty nez v roce 2008, a to 117,4 mld.
EUR. Byly obnoveny trendy polského vyvozu a zvysila se i konkurenceschopnost

na zahrani¢nich trzich.
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Graf 14: Vyvoj polského exportu v letech 2007 — 2010 (v mid. EUR)
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V krizovém obdobi ptijalo Polsko stejné jako ostatni zemé protikrizova opatteni,
ktera byla vétSinou soucasti urcitych baliCkli, zamétfujicich se na jednotlivé oblasti
polské ekonomiky. DiuleZitou organizaci v oblasti zahrani¢niho obchodu je Bank
Gospodarstwa Krajowego (BGK), specializujici se na propagaci polského exportu
prostfednictvim fizeni specializovanych vladnich fondl a programii zamétenych
na podporu polskych vyvozct. Dne 28. 7. 2009 byl schvalen program na podporu
exportu s nazvem ,,Vladni plan®, ktery mél eliminovat negativni dopady hospodaiské
krize v této oblasti. Program obsahoval uvéry na financovani nakupu polského zboZi a
sluzeb, financovani  dokumentarnich  akreditivli,  diskontovani  pohledavek
Z dokumentarnich akreditivli, odbératelské uvéry apod. U vSech zminénych nastroji

byly upraveny trokové sazby a prodlouzena doba splatnosti.

Prognézy na rok 2011 jsou velmi optimistické. Ocekéava se dalsi nartist. Narodni

banka Polska piedpoklada zvyseni hodnoty exportu zhruba o 12,7 %.
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Srovnani exportni situace Polska a Ceské republiky

Mezi témito dvéma staty je v oblasti exportu podobna situace jako tomu bylo
mezi Slovenskem a Ceskou republikou. K vyznamnym exportnim partnerim patii
predevs§im Némecko, které sousedi s obéma srovndvanymi staty, dale se jedna
0 Slovensko, Francii a Nizozemsko. K nejvice vyvazenym produktim lze zatadit
produkty a komponenty strojniho, elektrotechnického a chemického primyslu. Také
hospodaiska krize zasdhla oba staty predevSim v roce 2009, kdy doslo k zavratnému
poklesu polského i ¢eského exportu, a to diky mensimu pfilivu investic a odchodu ¢asti
zahrani¢niho kapitalu. Naopak rok 2010 zaznamenal hodnoty exportu vysSi nez se
nachazely pted samotnou krizi. To plati pfevazné pro Polsko. Dale je spojuje fakt, ze
zatim nejsou Cleny Eurozony, avSak podle polskych ekonomt by si tamni firmy vedly
viuci zapadu mnohem Iépe, kdyby tomu bylo naopak, protoze proménlivy kurz eura
srazi hodnotu jejich zahrani¢éniho obchodu. Rozdilnost lze spatfovat snad pouze
v intenzité otevienosti jednotlivych ekonomik. Ceska republika patii mezi malé

oteviené ekonomiky, naopak Polsko lze zatadit k vice uzavienym hospodatstvim.

4.3.3 Analyza exportni situace v Mad’arsku a nasledné srovnani

s Ceskou republikou

Mad’arsko patii mezi staty s velmi otevienou ekonomikou a zahrani¢ni obchod
je pro tuto zemi nepostradatelny. Vzhledem ke geografické poloze se da fici, ze zde

hlavni tllohu hraje tranzitivni obchod mezi Vychodem a Zapadem.

Mezi dulezitd exportni teritoria patii predevSim c¢lenské staty Evropské unie -
Némecko, Italie, Rakousko, Francie, Velka Britanie, Svédsko a Nizozemsko. Kromg

toho Mad’arko vyvaZzi i do Spojenych stati americkych, Ruska a Japonska.
Podniky se soustieduji prevazné na zpracovatelsky primysl, na vyvoz

strojirenskych vyrobkd, elektrotechnickych a telekomunikaénich zatizeni, dopravnich

prostiedki a v neposledni fad€ i energetickych stroju.
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Prvni znamky hospodarské krize se objevily jiz v roce 2008, ale na celkové
hodnoté exportu to jesté¢ nebylo piili§ patrné. Nejveétsi pokles nastal, jako u vétSiny
zemi, v roce 2009 (snizeni o 18,9 %), a to zejména v disledku hospodaiského poklesu
cilovych trhti, predevsim toho némeckého. Celou situaci doklada graf 19. Bohuzel zatim
nejsou Kk dispozici definitivni udaje za rok 2010, proto graf neni uplny. Da se ale
predpokladat, ze v roce 2010 doslo ke zvySeni exportu, tudiz hodnota u tohoto roku je

ve skutecnosti vyssi.

Graf 15: Vyvoj mad’arského exportu v letech 2007 — 11/2010 (v mid. EUR)
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Zdroj: www.businessinfo.cz/cz/sti/madarsko-zahranicni-obchod-zeme/6/1000690/;
21.3.2011

Také Mad’arsko muselo ptistoupit k pfijeti riznych opatteni proti hospodaiské
krizi, protoZze dopady na ekonomiku byly opravdu obrovské. Opatieni se dotkla vSech
oblasti ndrodniho hospodafstvi této zemée. V rdmci mad’arského zahrani¢niho obchodu
se angazovala pfedev§im specializovana finan¢ni instituce Eximbank Hungary PTE

LTD, ktera nabizi Sirokou Skalu proexportnich produkti. Jedna se zejména
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o poskytovani finan¢nich prosttedkl a zaruk, ziskanych ze statniho rozpoctu na podporu

vyvoznich operaci mad’arskych podnikii.

Srovnani exportni situace Ceské republiky a Mad’arska

Madarsko je jedina z vybranych zemi, kterd nepatii mezi sousedni staty Ceské
republiky, ale i pfesto maji mnoho spole¢ného. Patii mezi nejvice oteviené ekonomiky,
zamétuji se predevsim na teritoria v ramci Evropské unie, nejvice na némecky trh a
v komoditni struktuie vedou dopravni prostfedky, dale strojirenské a elektrotechnické
produkty. Absolutni dno zaznamenaly obé zemé opét v roce 2009, kdy doslo hlavné

u Mad’arska ke sniZzeni vyvoznich ptileZitosti.

4.3.4 Analyza exportni situace v Némecku a nasledné srovnani

s Ceskou republikou

vvvvvv

vvvvvv

piedpokladiim hospodaiského riistu, zaméstnanosti a ekonomické prosperity Némecka.

Teritorialni skladba némeckého exportu se béhem krize témét nezmenila.
Potvrdila jen vyznam vnitrounijniho obchodu. Hlavnimi obchodnimi partnery
Evropské unie je jiz vice nez dvacet let Francie. Déle je némecké zbozi exportovano do

Nizozemi, Ceské republiky a v posledni dobé i do Ciny.
Zbozova struktura je v poslednich deseti letech neménna. Nejvyznamnégj$imi

exportnimi polozkami jsou dopravni technika, dale elektrotechnické ptistroje a zatizeni

veetné sd¢lovaci techniky a téz stroje vcetné kancelarské techniky a obrabécich stroji.
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Némecko pocitilo prvni znamky hospodaiské krize jiz vroce 2007, ale
V nasledujicim roce se mu podatilo vyvoz jesté¢ zvednout. Nejvetsi propad nastal opét
vroce 2009, kdy export klesl o 18,4 %, ale jiz ve druhém ¢tvrtleti tohoto roku se
Némecku podafilo z nejhor$i situace vymanit. Export je zde zasadnim motorem
hospodatského rustu, ale diky svétové krizi se stal také brzdicim elementem celé
ekonomiky. Oziveni v poslednich mé&sicich roku 2010 zrychlilo, stale vsak pretrvavaji
obavy, zda bude ekonomika schopna v rustu dale pokracovat s ohledem na dluhovou

krizi v Eurozoné.

Graf 16: Vyvoj némeckého exportu v letech 2007 — 2010 (v mld. EUR)
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21.3.2011

Piedchazejici graf 20 zobrazuje situaci némeckého exportu po dobu 4 let. Jak
je z grafu patrné, témét kopiruje predeslé staty i Ceskou republiku, ale jeho exportni
hodnoty v prvnich dvou letech jsou téméft totozné, coz se neda fici v piipadé Slovenska
nebo Polska. V roce 2010 doslo opét k nartstu, a to o 16,7 %. OvSem udaje z tohoto

roku nejsou zatim plné k dispozici, takze skute¢na hodnota je jesté o néco vyssi.
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Podle ptedpovédi némeckych analytikii by se v letosSnim roce mohl export zvysit
nad uroven pted ekonomickou krizi. Exportéry vSak bude provazet zvyseni kurzu eura a

dalsi rizika vyplyvajici z aktudlni situace na trhu.

Na zmirnéni dopadii svétové hospodarské krize ptijala némecka vladda tadu
opatfeni. V fijnu 2008 se zaméFila na opatieni ke stabilizaci finan¢nich trhi, v listopadu
téhoz roku pak nasledoval konjukturalni bali¢ek ¢.1 s nazvem ,,Zajisténi zaméstnanosti
posilenim ristu“ a po ném v lednu 2009 balicek ¢. 2 — ,,Odhodlané v krizi, silni
V pfiStim rozvoji“. Mezi opatieni prvniho bali€¢ku v oblasti zahrani¢niho obchodu lze
zatadit zvySeni podpory némeckého exportu ve formé poskytovani vyhodnéjsich uveért
a pojisténi, zmirnéni raznych rizik vyplyvajici z aktudlni situace na trhu. Druhy bali¢ek
obsahuje ulevy pro obcany, cilené posilovani ekonomiky a zabezpecCovani
zaméstnanosti, opatfeni dlouhodobé finan¢ni politiky a rozsahlé investice do oblasti
vzdélavani, infrastruktury a ochrany klimatu, které maji zéaroven slouzit

k dlouhodobému posileni a modernizaci zemé.

K dtlezitym institucim napomadhajici k podpofe zahrani¢niho obchodu patti
AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH a KfW IPEX-Bank GmbH (Siroka skala
poskytovanych produktii, od standardnich Gvérii az po slozité modely financovani
piipravené piimo podle zdjmu daného podniku). Novinkou bylo vytvoifeni programu pro
refinancovani vyvoznich avér, coz bylo opatieni schvaleno Evropskou komisi a
pozdéji prodlouzeno az do konce roku 2010. Piinosem byl pfedevsim flexibilnéjsi

zpusob placeni a omezeni poplatka za vyiizeni.

Srovnani exportni situace Ceské republiky a Némecka

Némecko je dalii sousedni zemi Ceské republiky a nase zemé je na ném velmi
zavisla. Podobnost obou zemi Ize spatfovat ve zbozové struktufe vyvazenych produkti,
mezi které patii dopravni zafizeni a elektrotechnické piistroje. Dllezitym obchodnim
partnerem Némecka je jiz fadu let Francie. I ona zaujima prvni mista mezi vyvoznimi

teritorii Ceské republiky. Razantni utlum v hospodaistvi téchto zemi nastal v roce 2009,
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kdy byla zahrani¢ni situace opravdu kritickd. Némecko vsak zacalo pocitovat negativni
dopady globalni krize mnohem dfive (jiz v roce 2008) nez naSe zemé, a to z divodu
vice vyspélé ekonomiky. Z vyzkumu vyplyva, Ze situace u naseho zapadniho souseda se
projevi vétsinou do té ceské se zpozdénim 3 — 4 mésicii. Proto se Ize uréitym zptisobem
poucit z chyb jinych zemi a ¢asteCné se i na tuto situaci fadné ptipravit a hlavné ji

nepodcenovat.
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5 NAVRHY OPATRENI

Svétova hospodarska krize a jeji dopady na svétovou ekonomiku potvrdily
zavislost Ceské republiky na mezinarodnich vztazich. Dilezitym predpokladem pro
uspéch Ceskych podnikatelskych subjektii je rozvoj odbornych kompetenci a zvladnuti

celkové techniky tykajici se zahrani¢niho obchodu.

Ptedpokladem uspéSné¢ho prekonani a oddaleni krizovych situaci je nalezeni a
naslednd realizace vhodné zvolené strategie, ktera bude znamenat vybudovani

jedinecnosti a konkuren¢ni pozice podniku na trhu.

Globalizaci svéta vznikd vzajemnd provazanost podnikatelskych subjekth
Vv rtiznych teritoriich a tim dochdzi nékdy k rychlému ptfenaSeni krizovych stavili na jiné
svétadily. Plsobeni hospodaiské krize mélo negativni diisledky na vétSinu oblasti
narodniho hospodaistvi. Podniky se proto snazi o eliminaci jejich nésledkli a snaZzi se

dostat na uroven, ve které se nachazely pied vznikem krize.

NejspiS neexistuje zddny nejlepsi navrh opatieni, ktery by zabranil blizici se
krizi, ale muze ¢aste¢né eliminovat negativni dopady, které by mohly diky ni vzniknout.
Obecn¢ plati, Ze ¢im pfesnéji je poznana historie Cisel, ¢im detailn€ji jsou hodnocena
minuld rizika a jejich vliv na dal$i vyvoj spoleCnosti, tim pfesnéjsi jsou pak i predpovedi
dalsiho vyvoje. Pochopitelné nelze nikdy vyloucit moznost objeveni nepiedvidatelného
zasahu néjakého rizika, ale i1 v takovém piipad¢ bude firma sledujici pozorné sviij

vlastni vyvoj vlepSim postaveni neZz konkurence, kterd se napiiklad touto

problematikou vitbec nezabyva.

Déle je vhodné mit dostatené mnozstvi rezerv, aby se podniky hned po
vypuknuti krize nedostaly do vaznych problémi s cash flow, a hlavné nepodcenovat
okamZitou situaci na trhu, protoze to pak miZe mit fatalni disledky, které si podniky

ani neumi piedstavit.
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V dobg krize je vhodné disponovat také dostatkem vlastnich zdroji a hlavné se
nespoléhat na banky a jiné finan¢ni instituce s pij¢enim penéz nebo poskytovani uveért,
protoze ty se vétSinou potykaji s podobnymi problémy jako samotné podniky. Diky
vlastnim zdrojim Ize zvySovat podil na trhu a vyuzit tak financni slabosti

konkuren¢nich podnikatelskych subjekti.

Ceska republika piijala zejména v roce 2009 prostiednictvim riiznych instituci
protikrizova opatteni, tykajici se tém&f vSech oblasti hospodafeni zemé, s cilem zmirnit
dopady hospodaiské krize. Nejvice se v oblasti zahrani¢éniho obchodu angaZovala
Exportni garancni a pojiStovaci spoleénost (EGAP), ktera upravila nebo dokonce
zavedla nova opatieni, podporujici Cesky export, a to i1 za predpokladu zvySeni svych

nakladd, které kryla z vlastnich zdroj.

Ptehled protikrizovych opatteni a produktit EGAP:

» zvySeni pojistného Kkryti akreditivii — jde o zvySeni z 80 % na 95 %, to
Znamena trvalé snizeni spolutcasti z 20 na 5 %, hlavnim pfinosem je snizeni
spoluticasti  bank, rychlejsi vyfizovani kratkodobého financovani
od zahrani¢nich bank a zvySeni limitl zahrani¢nich bank u ¢eskych bank;

> zlevnéni pojisténi vyrobniho rizika — sniZeni ceny tohoto pojisténi o 30 %,
pii soub&hu s pojisténim vyvozniho Gvéru az o 50 %, vyhodou je piedevsim
snizeni ndklada vyvozce;

» zlevnéni pojiSténi investic - pii soub&hu pojisténi tvéru na financovani
investice a vlastniho vkladu investora, vyhoda spocéivda ve sniZeni
mvesti¢nich nakladu;

> zlevnéni procedury posuzovani vlivu vyvozu a investic na Zivotni
prostiedi - snizeni nakladi u vyvozcl i investort, kdy prvotni naklady
spojené s expertizou hradi EGAP;

> zjednoduSeni reZimu pojisStovani predexportnich uvéri azaruk pro

malé a stfedni podniky — rovnéz se jednd o sniZeni nakladi, ale pouze
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V oblasti malych a stfednich vyvozcl, vyhodou je pfedev$im podstatné
zkraceni doby vyftizent,

pojisténi projektového financovani nové vybudovanych vyrobnich
kapacit v zahrani¢i - pojistovna kryje riziko splaceni avéru, které neni
zalozeno na zarukach exportéra ¢i investora, ale na vynosech urcité¢ho
projektu, splaceni je rozlozeno do nepravidelnych splatek a existuje zde i
moznost prodlouzeni splatnosti ivéru az na 14 let;

pojisténi prospekce zahrani¢nich trha proti riziku ztrat v disledku
neuspéchu prospekce - podpora vyvozci pifi hledani novych trhd, kryti
jejich néklada spojenych se vstupem na zahrani¢ni trhy, marketingem apod.,
toto pojisténi je urceno zejména pro malé a stiedni podniky;

pojisténi vyvoznich pohledavek pro nejmensi vyvozce — zahrnuje podporu
vyvozcl s vyvozem do 2 mil. EUR/rok, pfinosem je zejména rozSiteni

kapacity a kultivace pojistného trhu v CR.
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6 ZAVER

Mezinarodni obchod je nepostradatelnym segmentem v ramci hospodaistvi
kazdé zemé. Zvlasté zahrani¢ni obchod, ktery je vyznamnou soucésti mezinarodnich
ekonomickych vztahti pfindsi fadu vyhod, které jsou s nim spojeny. Kladné ptispiva
k ristu HDP, ristu zaméstnanosti a tak roste i koup€schopna zahrani¢ni poptavka, ale

tim roste i konkurenceschopnost mezi riznymi trhy.

Dulezity faktor, ktery se promitl do ekonomiky snad kazdé zemé svéta, byla
hospodarska krize, kterd vznikla v roce 2007. Nejprve zasdhla vice vyspélé staty a az
poté se rozsifila na ostatni zemé, které jsou vétSinou na téchto svych velmi vyznamnych
obchodnich partnerech zavislé. Krize zde ukdzala, Ze v budoucnosti nezbyvd neZ
piehodnotit vztah k vefejné publikovanym udajim o fungovani ekonomickych subjekta
a Vv nckterych piipadech nelze zcela spoléhat na zvefejfiovand hodnoceni jako

na rozhodujici doklad kvality.

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit vyvoj ¢eského exportu v letech 2007
— 2010 a na zaklad¢ ziskanych informaci navrhnout vhodna opatieni ke zlepSeni zjisténé
situace Ceského exportu do dalSich let. Dil¢im cilem byla analyza situace ceského
exportu v dob¢ hospodaiské krize, nasledné srovnani s vybranymi ¢lenskymi zemémi
Evropské unie a pruzkum trhu zaméfeny na exportni firmy z oblasti strojirenstvi,

prevazné pak vyrobou raznych stroju a zatizeni.

Vysledkem bakalaiské prace bylo zjisténi velmi Spatné situace ¢eského exportu
zejména v roce 2009, kdy doslo k velkému propadu. Export klesl az na 521,1 mld. K¢,
coz je nejmén¢ za 17 let. Zacatkem nasledujiciho roku 2010 se jiz zacala situace na trhu
zlepSovat a na konci tohoto roku dosédhl export hodnoty 684,6 mld. KEc&.
Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze exportni firmy, zaméfujici se na vyrobu riiznych
stroji a zafizeni, nejvice vyvazi do zemi Evropské unie, konkrétné do Némecka a

na Slovensko. Nejvice byly spolecnosti postizeny pravé v roce 2009. V dusledku
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krizové situace na trhu, musela vétSina spolecnosti pfistoupit k propousténi svych
zaméstnanci a omezit nc¢které dalsi vydaje spojené S podnikédnim. Nejvice se Setfilo
V oblastech vyroby, zasob materialu, marketingu, logistiky a investic do budoucna.
Posledni analyza, kterd se tykala exportni situace vybranych stati Evropské unie
v letech 2007 - 2010, konkrétné Slovenska, Polska, Mad’arska a Némecka, doklada
podobnost téchto sledovanych zemi s Ceskou republikou v dobé hospodaiské krize.
Stejné jako Ceska republika i ony musely pfijmout riizna opatfeni na zmirnéni
negativnich dopadii  hospodaiské krize. Nejcastéji dochazelo k poskytovani

vyhodnéjsich vyvoznich tvérti a pojisténi a také k prodlouzeni lhtit splatnosti.

Prvni hypotézou, ze které tato prace vychazi, bylo zjistit, zda hospodaiska krize
ovlivnila negativné oblast Ceského exportu, ktery pak zaznamenal nejvétsi utlum
od vzniku samostatné Ceské republiky. Cesky export na konci roku 2009 dosahl pouze
hodnoty 521,1 mld. K¢&. Na zakladé téchto udaji, ziskanych jak z Ceského statistického

ufadu, tak 1 v ramci vlastniho Setfeni, se tato hypotéza potvrzuje.

Druha hypotéza se tykala podobnosti exportu Ceské republiky a Slovenské
republiky v dob¢ hospodaiské krize, a to v letech 2007 — 2010. Z publikovanych
informaci lze tici, Ze jsou situace obou zemi témét shodné. Nejvétsi propad exportu u
téchto zemi nastal piedevsim v roce 2009, kdy doslo k nejvétsimu atlumu, jak doklada
hypotéza prvni. Slovensko se li§i pouze v jedné véci, a to vstoupenim do Evropské
ménové unie a prijetim Eura za svoji ménu, coz se také docela negativné projevilo

do vzniklé situace na trhu. Tim se 1 tato hypotéza potvrdila.

Posledni hypotéza méla zjistit, zda ceské podniky pomalu reaguji a neumi se
dostatecné pfipravit na vznikajici krizové situace. Z riiznych vyzkuma vyplyva, Ze
podniky krizi relativné dlouho podcenovaly a jeji opravdovou zavaznost zacaly feSit az
Vv prvnich mésicich roku 2009, coZ je velmi pozd€. V tomto obdobi zacinaly pfijimat
krizova opatfeni, ktera se vSak pozitivné¢ projevila az vroce 2010, kdy uz krize
S nejveétsi pravdépodobnosti viceméné odeznéla. I o této hypotéze se da fici, Ze se

potvrdila.

61



Dopady hospodaiské krize byly opravdu alarmujici. Proto by si podniky z této
doby mély vzit pouceni, jak se vyhnout podobnym situacim v budoucnosti. Zalezi
na kazdém podniku, jak se k dané skutecnosti postavi. Hlavné by nemély zapominat
na dlouhodobé sledovani finan¢nich ukazateld, mit dostatek vlastnich zdroji a
nespoléhat se jen na cizi zdroje. Takze je potfeba peclivé a hlavné detailn¢ zkoumat
vSechny ndznaky, které se vyskytnou v riiznych ¢astech svéta, nebot’ pravé ty mohou

znamenat pocatek dalsi rozsahlé recese v realné ekonomice.
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/7 SUMMARY

The Czech Republic is an integral part of the global world economy.
Globalization brings a number of different options for integration into the international
business activities for many Czech enterprises. It brings along also a number of threats,

which concern especially an ever-intensifying competition in international markets.

The international trade is an essential segment in the economy of each country.
Especially foreign trade, which is an important part of international economic relations,
brings many advantages, which are connected with it. It contribute positively to the
growth of GDP, growth of employment and so the foreign effective demand is also
growing, but by it the competitiveness between different markets incerases.

An important factor that has been reflected in the economy of almost every
country in the world was the economic crisis, which came into existence in 2007. First it
hit the more advanced coutries and then it spread to other countries, which are generally
dependent on these major trading partners. The crisis has shown here that in the future it
is important to revalue the relationship to publicly published data about the functioning
of businesses subjects and in some case it is not possible to rely on made public

evaluation as a crucial document of quality.

The aim of this thesis was to evaluate the development of Czech export in the
years 2007 — 2010 and on the basis of the acquired information to propose appropriate
measures to improve the ascertained situation of the Czech export in the coming years.
A partial aim of this work was to analyze the situation of the Czech export at the time of
economic crisis, then the comparison with chosen member countries of European Union
and the market research intent on companies focused on export in the area of

engineering, mainly the production of various machinery and gadgets.
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The impacts of the economic crisis were really alarming. Therefore, the
companies should take the learning from this time how to avoid similar situations in the
future. 1t depends on each company how it take stand to the reality. Mainly they should
not forget the long-term monitoring of financial indicators, they should have sufficient
number of own resources and not just rely on foreign sources. So it is necessary to
examine carefully and mainly in detail all the hints, which occur in different parts of the
world, because they may indicate the beginning of another large recession in the real

economy.
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Piiloha 1:

DOTAZNIK

1) Zabyvate se exportem?
- ANO
- NE

2) Jak dlouho piisobite v této oblasti na eském trhu?
- méné nez 1 rok

- 1-5]let
- 5-10Iet
- 10-20Iet

- vice nez 20 let

vvvvvv

4) V jakém roce Vas hospodaiska krize zasahla nejvice:
- 2007
- 2008
- 2009
- 2010
- nezasahla

5) Museli jste béhem krize zvysit ceny Vasich exportnich produkta?
- ANO
- NE

6) Doslo ve Vasi spole¢nosti ke zméné ve vyrobé v diisledku krize?
- nartst o vice nez 10 %
- mnartst do 10 %
- zadna zména
- pokles max. 0 10 %
- pokles o vice nez 10 %

7) Zménil se obrat spole¢nosti v diisledku krize?
- narust o vice nez 10 %
- narast do 10 %
- 7adna zména
- pokles max. 0 10 %
- pokles o vice nez 10 %




8) Museli jste propustit néjaké zaméstnance?
- ANO
- NE

9) Bylo nutné omezit nékteré vvdaje?
- ANO-naco: ......
- NE

10) Provadite hodnoceni rizik?
- ANO
- NE

11) Vyuzivate néjaké formy podpory exportu?
- ANO
- NE

Poclet zaméstnancu:
- do 10
- do 50
- do 250
- vice nez 250

Pravni forma podnikani:
- akciova spolecnost
- spolecnost s ru¢enim omezenym
- komanditni spolecnost
- vefejnd obchodni spolecnost

- hl. m. Praha

- StredocCesky

- JihoCesky

- Plzensky

- Karlovarsky

- Ustecky

- Liberecky

- Kralovehradecky
- Pardubicky

- Vysoc¢ina

- Jihomoravsky

- Olomoucky

- Moravskoslezsky
- Zlinsky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



