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1. UVOD

Zacit podnikat je rozhodnuti, které ma dlouhodoby charakter a vyzaduje
piredevSim zajimavy napad a odvahu. OvSem rozjezd podnikéni provéazi i mnoho
prekazek a povinnosti. Zakladem uspéchu je mimo jiné spravna volba predmétu
podnikéni, vhodné pravni formy podnikdni a zajiSténi majetku a zdroji
jeho kapitalového kryti. Zajem podnikatele je ziejmy, dosahnout zisku a byt nezavisly,
i kdyZz nezavislost neni docela mozna, jelikoz vzdy bude potiebovat ke svému uzitku
dodavatele, razné instituce, a Vv neposledni fad¢ zakazniky, jejichz potieby by mély
byt hnacim motorem jeho snazeni. Pravé na odbératelich je nejvic zavisly zisk.

Podnik prochézi riznymi fazemi zivotniho cyklu. S kaZzdou fazi zivotniho cyklu
podniku pfichazeji jisté problémy, jejichz feSeni je vétSinou v kompetencich finan¢nich
manazert. Tyto problémy se poji i s vlivy makroekonomického prostiedi, jako jsou
vyvoj HDP, fiskalni politika statu ¢i inflace. DalSimi vyznamnymi faktory,
ovliviiyjicimi chod podniku, jsou napiiklad regulace ze strany stitu a konkurencni
prostiedi.

Jednotlivé faze Zivotniho cyklu maji svoje identické charakteristiky. Pti zakladani
podniku jde hlavné o rozhodovani, co budu vyrabét, ¢i jakou sluzbu budu poskytovat
azda mam predpoklady svlij napad realizovat. Prechodem do faze rlstu podnik
roz§ifuje svoji pusobnost na trhu, jeho obrat a trzby rostou. Fazi zralosti by si podnik
mél udrZzovat co nejdéle, nebot pravé vtomto obdobi se stavd plnohodnotnym
ucastnikem trhu. Je zapotiebi provadét analyzy, vylepSovat stavajici strategie a dbat
na neustalé kontroly. Pokud se riist podniku zastavi a jeho aktivity zacnou klesat,
manazefi se musi snazit tento vyvoj zvratit. Nezdafi-li se jim to, firma se dostava
do faze krize. Ta muze souviset s mnoha pii¢inami, napiiklad s vysokym stupném
byrokracie, Spatnym financovanim ¢i s problémy v fizeni. Jako nastroj k ozdraveni
podniku muze slouzit sanace. Pokud ale ani sanace nedopomtize ke znovuoZziveni
podniku, pfichazi posledni faze Zivotniho cyklu podniku, zruseni a nasledny zanik

spolecnosti.



Za primarni cil podniku je v soucasné dobé povazovana maximalizace jeho
hodnoty nebo dokonce konkrétnéji maximalizace hodnoty pro akcionaie, Shareholder
Value. Jiz neni na prvnim misté zisk, do poptedi se dostavaji zajmy vlastnikt, ktefi
by méli disponovat i nejvétsimi pravomocemi. Dal$im podstatnym cilem podniku
je zvySovani hodnoty vlastniho kapitalu. Kromé téchto zasadnich cilti se ale ve firmach
vyskytuji icile dil¢i, kratkodobéjsi, které musi byt mimo jiné vzijemné sladéné,
hierarchicky uspofadané a samoziejmé podirazené cili primarnimu.

Financni manazetfi by méli prubézné propocitdvat vykonnost podniku a zjistit
tak, jak si jejich firma stoji. Poslouzi jim k tomu rtzné, nejcastéji pomérové ukazatele,
jako napiiklad ukazatele rentability, zadluzenosti a likvidity. Pomoci tohoto méfeni
mohou vypocitat, zda je podnik vykonny a jaké podava vysledky, poptipad¢ tyto zavéry
porovnat s konkurencnimi firmami podobného podnikatelského zaméfeni. Analyza
pak miize byt zakladem spravného rozhodovani a fizeni c¢innosti podniku, nebot
Ize timto zpisobem objevit slabiny podniku a zamezit tak jejich dal$imu rozsifeni nebo
naopak objevit silné stranky, a ty dale rozvijet a podporovat. Vykonnost firmy
je ovlivnéna piedev§im hospodafenim s majetkem a kapitalem. Zpisob financovani
podniku je velice dilezity pro jeho stabilni fungovani a mé¢l by byt z pozice manazeri
zodpovédné fizen. Ti by méli nalézt 1 spravny pomér mezi vlastnim kapitdlem a cizimi
zdroji financovani.

Cilem této bakalaiské prace je identifikovat faze Zivotniho cyklu na konkrétnim
podniku v souvislosti s vyvojem cilii spole¢nosti, dale pak vyuzit vybrané absolutni
a poméerové ukazatele ke zhodnoceni situace podniku po 7 let jeho piisobnosti a podat

navrh k moznému zlepSeni souc¢asného stavu podnikové vykonnosti.



TEORETICKA CAST

2. ZIVOTNI CYKLUS PODNIKU

2.1 Podnik a podnikani
Podnikani v Ceské republice upravuje obchodni zakonik (zakon &. 531/1991 Sb.,

ve znéni pozdéjSich predpist), ktery popisuje podnikéni jako ,,soustavnou c¢innost
provadénou samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost
za ucelem dosazeni zisku“.

Podnikatelem muze byt osoba fyzicka nebo pravnicka, ktera ziskala zivnostenské
opravnéni podle zivnostenského zdkona (zdkon ¢. 455/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich
ptredpist). Dokladem Zivnostenského opravnéni je Zzivnostensky list nebo koncesni
listina. Za zivnost je podle Zivnostenského zakona povazovana jakakoliv podnikatelska
¢innost. Vyjimkou se stavaji ¢innosti zdkonem zakazané nebo ze zivnostenského zakona
vyloucené.

Mimo pravniho pojeti podnikani existuje i jiny zpusob, jak na podnikani nahlizet.
Synek (2006) uvadi toto: ,,Podnikani jako proces, ktery se sklada predev§im
ze ziskévani kapitalu a jeho investovani do takové struktury aktiv (majetku podniku),
kterd by vytvarela predpoklad pro realizaci myslenky spojené s vyrobou produktu nebo
poskytovanim sluzby pro ur¢ity okruh zakaznikll na trhu vyrobki“. Tento nahled
na podnikani vychéazi z mikroekonomie, jelikoZ bere podnik jako zakladni jednotku

ekonomiky.

Podnikani je popisovano nékolika podstatnymi rysy:
- Zakladnim motivem podnikani je snaha o dosaZeni zisku jakoZto ptebytku
vynost nad naklady.
- Zisk se dociluje uspokojovanim potieb zakaznikd. V centru pozornosti
podnikatele je zakaznik s jeho zajmy, pozadavky, potiebami, preferencemi atd.
- Potteby zakaznikii uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami

prosttednictvim trhu, coZ vede k tomu, Ze musi Celit riziku. Snahou podnikatele



je sledovat takovou strategii a politiku, ktera by riziko snizila na pfijatelnou troven.
To, co se vdaném piipadé povazuje za jesté piijatelné riziko, zavisi na konkrétnich
okolnostech, pifedmétu podnikani, dynamice okolniho svéta a v neposledni fadé
i na osobnim zaloZeni podnikatele. Jako obecna tendence se prosazuje snaha vétSiny
podnikatelskych subjektli o minimalizaci rizika.

- Pro jakékoli podnikani je charakteristické, ze na jeho pocatku vklada podnikatel
do svého podniku kapital, a to vlastni nebo vypujceny. Velikost tohoto kapitalu
je zna¢né diferencovana a zavisi jak na predmétu podnikani, tak i na jeho rozsahu.
Majitel kiosku s obcerstvenim potiebuje mensi kapital nez klenotnik a ten zase mensi

nez vyrobce automobilt.

V obchodnim zakoniku je podnik definovan jako soubor hmotnych, osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku patfi:
- vécl,
- prava,
- jiné majetkové hodnoty ndlezejici podnikateli, slouzici nebo majici slouzit

k provozu podniku (Synek, M. a kol., 2006).

Wohe a Kislingerova (2007) definuji ve své knize podnik takto: ,,Podnikem
oznacujeme planované organizovanou hospodaiskou jednotku, ve které jsou vyrobni
faktory kombinovany tak, aby bylo vyrobeno a prodano zboZi a sluzby*.

Podniky se mohou ¢lenit dle nasledujicich hledisek:
1. Podle hospodaiskych odvétvi na podniky pramyslové (véetné femeslnych),
obchodni, bankovni, dopravni, pojiStovaci a ostatni podniky poskytujici sluzby.
2. Podle druhu vykont. Roz¢lenéni podle tohoto hlediska vede k rozdéleni podnikil
do nasledujicich skupin:
a. podniky produkujici hmotné vykony,
b. podniky poskytujici sluzby.
3. Podle zptsobu zhotovovani vykontl. Toto ¢lenéni se mlze uskuteciiovat podle
dvou kritérii:

- podle vyrobnich principi,



- podle vyrobnich zptisobii.

4. Podle ptevladajiciho vyrobniho faktoru miizeme rozliSovat:

- pracovné intenzivni podniky,

- investiéné narocné,

- materidlové¢ intenzivni.
Jsou také mozné kombinace téchto tii ptipada.

5. Velikost podniku (velké stfedni a malé podniky).

6. Zavislost na stanovisti (podniky zavislé na suroviné, energii, pracovni sile,
odbytu).

7. Pohyblivost (podniky zcela nebo z¢asti vazané na stanovisté, cestujici podniky).

8. Pravni forma (Woéhe, G., Kislingerova, E., 2007).

2.2 Zivotni cyklus podniku

Stejné tak, jako je tomu naptiklad v Zivoté lidském, i podnik muiize b&hem
své existence prochazet tzv. zivotnim cyklem. Ten je mozné rozdélit do Etyi zakladnich
fazi: rast, stabilizace, krize a zanik. Nékdy byva uvedena i pata faze: zalozeni podniku.

VSechny tyto faze provazi urcité problémy a t€émi se pak musi zabyvat pfedevs§im
finan¢ni manazefi. Za primarni strategicky cil manaZera je povazovano udrzovani firmy
po co nejdelsi dobu ve fazi mimotadného rlstu, popt. ve fazi zralosti. To, v jaké fazi
se podnik nachazi, ovliviluje predevSim samotna vykonnost podniku. Dale
je rozhodujici vyvoj makroekonomického prostiedi a celkové tendence odvétvi,

do kterého podnik spada (Kislingerova, E., 2007).

PtibliZzeni k lidskému Zivotu naznacuje, Ze 1 podnikatelsky subjekt nékdy musi
¢elit nemocem ¢i nehodam, které mohou mit az tragické konce (uzavieni a likvidace
firmy). Naopak by neméla chybét obdobi, kdy firma sili, spolupracuje s jinymi

¢i se s nimi spojuje, vytvaii dcefinné spolecnosti ¢i dokonce zaklada vnucky.



Soucasny podnikatel ¢i  vrcholovy manazer se tak musi soustfedit
jak na prosperitu, vyvoj a vykonnost firmy, tak i na prevenci, monitorovani a fizeni rizik

(Veber, J., Srpova, J. a kol., 2005).

Hlavnimi faktory makroekonomického prostiedi majici vliv na zivot podniku
a jeho vykonnost jsou piedevsim ocekdvand tempa rastu HDP, fiskélni politika statu,
penézni nabidka a jeji vyvoj, ocekdvané urokové miry, vyvoj inflace a devizové kurzy.
Tyto faktory lIze kvantifikovat. Existuji ale i takové faktory, které nelze tak snadno
kvantifikovat, a pfesto maji na vykonnost podnikd podstatny vliv. Jedna se predevsim
ovyvoj pravniho prostiedi a vymahatelnost prava obecné, uroven a tvorbu
infrastruktury a celou fadu dalSich ¢initelt.

Rozvoj vSech odvétvi nebyvd v dané dobé stejné rychly, a tak 1 pfisluSnost
podniku k uréitému odvétvi hraje svoji roli. Tento fakt je spjat i S rozdilnou trovni miry
zisku, rozdilnosti bariér vstupu do odvétvi, jakoz i s rozdilnosti perspektiv dal§iho
vyvoje. Kazdy manazer by tak ke spravnému stanoveni strategickych a taktickych cilt
mel znat zadkladni charakteristické znaky odvétvi, do kterého dany podnik spada.
Vzhledem Kk hospodarskému cyklu se rozdé€luji odvétvi na cyklicka, neutralni
a anticyklicka. Cyklicka odvétvi jsou témét totozna s hospodarskym cyklem ekonomiky
jako celku. Nejlepsich vysledkti podniky cyklickych odvétvi tedy dosahuji v dobé
hospodarské expanze, obdobi recese naopak piinasi problémy. Piiznaénym piikladem
cyklického odvétvi je stavebnictvi a automobilovy primysl. Do neutralnich odvétvi
patii zejména podniky vyrdbé&jici nepostradatelné statky (I€ky, zakladni potraviny)
a produkty vyznacCujici se nizkou cenovou elasticitou (tabdk, alkohol, noviny).
Zaneutrdlni lze tedy oznacit odvétvi, jejichz vyvoj bezprostiedné nesouvisi
s hospodarskym cyklem. Protikladem cyklickych odvétvi jsou odvétvi anticyklicka,
kdy velmi dobrych vysledkd dosahuji podniky naopak v obdobi recese (napf. rtuzné
formy zabavy a odpocinku).

Za dal8i podstatny aspekt, ktery musi byt manaZery vniman, je povaZovana
charakteristika konkuren¢niho prostfedi. V neposledni fad€ se naskyta otazka regulace

ze strany statu, resp. bariéry vstupu do odvétvi (Synek, M. a kol., 2006).



Stejn¢ jako je tomu u zivotniho cyklu produktu, i zivotni cyklus firmy
Ize ovliviiovat ptihodnymi marketingovymi nastroji, a to z divodu udrzeni firmy ve fazi
zralosti po co nejdelsi moznou dobu. Proto je tieba zvolit u¢innou marketingovou
strategii, ktera bude v kazdé etapé zivotniho cyklu firmy efektivni. Nejlepsi variantou
je zména zakladni strategie podle dané etapy. Pocatek ptipravy nové strategie musi
byt nacasovan mnohem dfive, nez stavajici strategie dosdhne vrcholu svych moznosti,
podniku se daii a nema zadné potize. Problémem se stava, Ze veétSina manazerti malych
a stfednich podniki neptedpoklada, ze v takové fazi je zapotiebi strategie nova.
Neuvédomuji si, Ze zachovavani dosavadni strategie nebude efektivni, jelikoz stavajici
strategic se stane nevyhovujici pro danou situaci podniku, bude obvykle lehce
napadnutelnd konkurenci, pfipadné nebude vyhovovat ménicim se trznim podminkdm

(www.marketingovyklub.cz).

2.2.1 ZALOZENI PODNIKU

Synek (2003) ve své publikaci pise: ,,Zalozeni podniku piedstavuje cilevédomy
fizeny proces ¢lovékem, vlastnikem a podnikatelem*.

Jde pfedevSim o vytvofeni zékladnich ptedpokladi pro plnéni funkci
podniku. Strategické cile, které zakladatel podniku musi pfipravit, by mély sméfovat
zejména do nasledujicich oblasti:

a) vymezit pfedmét své Cinnosti,

b) wvyjasnit potiebu finan¢nich a jinych prostfedka a jejich dostupnost,

) zvazit své socialné psychologické piedpoklady pro podnikani,

d) eventualné doplnit znalosti vybranych pravnich a dal$ich norem dotykajicich
se dan¢ho podnikdni, zejména v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, ekologie,

hygieny, ale i hospodarské soutéze apod. (Synek, M., 2003).

Mnoho malych a stfednich podnikti vznika na zéklad¢ podnikatelského napadu,
kterym vétSinou byva novy produkt (vyrobek ¢i sluzba) ¢i mezera v nabidce stavajicich

podnikt. Diky této prvotni myslence je schopen podnik urcitou dobu Zit. Pro tuto fazi



existence je charakteristické: pomérn¢ nizky obrat dosahovany u malého poctu
zakaznikl prevazné piilezitostnymi nékupy, nizky zisk (jde-li o investiné¢ narocné
technologie, miize v této fazi podnik vykazovat i Gcetni ztratu, diky splaceni vysokych
pocate¢nich uvéri), a minimalni reakce konkurence, ktera novy podnik maximalné bere
na védomi. Majitel¢é v tomto obdobi dévaji pfednost spiSe nendpadné, neagresivni
strategii, jejimz hlavnim cilem je ptezit (a splatit dluhy). Marketingové néstroje jsou
vyuzivany s mirnou opatrnosti, na podporu prodeje obvykle nezbyvaji finance.

Zakladem je produkt, diky kterému podnik vznikl (www.marketingovyklub.cz).

Poté, kdy podnikatel zvoli, co bude vyrabét ¢i jaké sluzby bude poskytovat,
je zapotiebi vytvorit urcité predpoklady k tomu, aby podnik mohl fungovat, aby vyrobni
proces nebo proces poskytovani sluzeb mohl byt realizovan. To spoc¢iva zejména:

a) ve vécnych predpokladech podnikatelské ¢innosti
I. zajisténi potfebného poctu pracovnich sil s odpovidajici
kvalifikaci,
ii. vytvofeni takové majetkové baze, ktera zajisti nezbytnou vyrobni
kapacitu,
iii. pofizeni materialu pro zajisténi plynulosti vyroby,
b) v fidicich pfedpokladech (to plati predevsim pro vétsi podniky)
I. vytvoteni skupiny vrcholového fizeni podniku (managementu),
ii. zajiSténi vykonu zakladnich funkci managementu, tj. vytyceni
cili, planovani, rozhodovani, realizace, analyza a kontrola,
iii. vytvofeni nastroju fizeni,
Iv. vymezeni délby pravomoci a odpovédnosti,
V. vytvoreni adekvatni organizacni struktury,

vi. kontroly (Synek, M. a kol., 2006).

PenéZni toky, a tedy i rlizna potieba finan¢nich zdroji, se méni v zavislosti
najednotlivych fazich Zivota podniku. K tomu, aby mohl podnik vyuzit ristové
ptilezitosti, které mé v pocatcich vyvoje, potifebuje vytvofit urcité majetkové portfolio,

které bude ptedpokladem pro jeho naslednou ¢innost.



Neni vSak lehké presvédcCit investory pfi zakladani podniku o pfiméfeném
zhodnoceni jejich vlozené¢ho kapitalu. Jelikoz vlivem masivnich investic vydaje
zpravidla prevySujici pifijmy, je pocate¢ni obdobi existence podniku mnohdy
oznacovano jako ,,obdobi hladu“. V této fazi podnik Cerpd penézni prostredky
v o¢ekavani, Zze v budoucnu se tato investice zaplati. Je tak ziejmé, Ze od pocatku
fungovani podniku do hry vstupuje faktor nejistoty a faktor ¢asu (Kislingerova E.,
2007).

Dal8im diilezitym krokem je urceni pravni formy podnikéni. Vybér zcela zélezi
na podnikateli, av§ak musi byt v souladu s obchodnim zakonikem a dalsimi pravnimi
normami. Volba pravni formy podniku je dlouhodobé puisobici faktor a vznika
jak pfi zakladani podniku, tak i v pfipad¢é transformace (zména pravni formy podniku
Z jedné na druhou). O té podnikatel zpravidla rozhodne napiiklad v piipadé podstatné
zmény vnéjsiho ekonomického prostiedi nebo dalsich strategickych divodi (Synek, M.,

2003).

Zakladni pravni formy podnikani jsou podniky jednotlivce, Zivnosti a obchodni
spolecnosti, které se dale déli na osobni obchodni spole¢nosti a spolecnosti kapitalove.
Pravni formy podnikani se od sebe odliSuji hlavné:

- zpisobem a rozsahem ruceni (podnikatelské riziko),

- opravnénim K fizeni, tj. zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, moznost
spolurozhodovéani apod.,

- poctem zakladatelu,

- narokem na pocatecni kapital,

- administrativni naro¢nosti zaloZeni a provozovani podniku,

- podilem na zisku (ztrate),

- finan¢nimi moznostmi, zvlasté ptistupu Kk cizim zdrojam,

- danovym zatizenim,

- zvefejnovaci povinnosti (Kislingerova, E., 2007).



2.22 RUST

Podnik, ktery uspé$né piekonal prvotni obdobi svého Zivota, piechazi do faze
rustu. V teritoriu své Cinnosti ¢i v daném oboru mé vybudované urcité postaveni
a za¢ind rozsifovat svoji pusobnost z hlediska produktii, objemu ¢i mista. Pro tuto fazi
je typické: stoupajici obrat, zvySujici se pocet zékaznikli a opakovanych nakupi,
vyrazné stoupajici zisk a vysoké marketingové naklady zaméfené na podporu prodeje,
Casto agresivni cenova politika, ptipadné¢ budovani distribucnich kanali. Strategie byva
podnicena zvlasté snahou o ziskani pevného postaveni na trhu. Konkurence v této fazi

jiz novy podnik pozorn¢ sleduje (www.marketingovyklub.cz).

Rust a jeho fizeni pifinadSeji specifické problémy piedev§im do finan¢niho
planovani. Mlze to byt zptsobené tim, ze ncktefi manazefi maji tendence rust
maximalizovat, jelikoz jsou presvédceni, ze zvySovanim tempa rustu firmy se bude
zvétsovat 1 jeji podil na trhu a zisk. Z hlediska financi tomu ale vzdy tak neni. Rychly
rist mize mit za nésledek zna¢né pietizeni zdroji spole¢nosti, v nejhorSich ptipadech
dokonce bankrot. Vedeni firmy by mélo €init aktivni kroky k udrzeni pfiméfeného ristu

(Higgins, RC., 1997).

Pravé v tomto obdobi, kdy podnik rozsifuje své aktivity, fada podnikii nezvlada
situaci, a to je pak pric¢inou jejich zaniku. Lze tomu vSak zabranit, a to:
- trvalou péci o inovaci produkce a jeji pfiméfenou kvalitu,
- vhodnou cenovou strategii,

- podporou prodeje (Synek, M. a kol., 2006).

Roste-li podnik, znamena to, ze trh ma zajem o jeho produkci nebo sluzby,
management je uspéSny ve své praci a podnik vykazuje zisk. Jevem, ktery soucasné
vznikd, je predevSim rist trzeb nebo obratu. S tim se nepochybné objevuje potieba
dodate¢nych investic do budov, stroji a zafizeni k zajisténi dodate¢né kapacity, také
I potieba pokryti prirtistku pracovniho kapitalu.

Rist mize byt kromé internich zdroji financovdn i1 ze zdroji externich.

V tom piipadé pak podnik musi rozhodnout, zda zvoli vlastni, akciovy kapital, nebo
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kapital cizi (kratkodoby nebo dlouhodoby), ¢i vyuzije jinou moznost k profinancovani,
napf. leasing, faktoring nebo forfaiting apod.

Volba akciového kapitdlu znamend zvySeni zakladniho kapitalu spolecnosti.
V piipadé akciové spolecnosti podléha navyseni zakladniho kapitalu rozhodovani valné
hromady.

Kromé toho, kolik a za kolik vyrobit a zjakych zdroji rist financovat,
je pro podnik také dilezité, jak hodnotit jeho uspéSnost. Zakladni piedstava stalé
existence podniku je zalozena na filozofii, Ze trvalé fungovani podniku je zaruceno,
jestlize se investice rovnaji odpistim.

Rist podniku ale muze byt realizovan i zcela jinym zpisobem. Jsou na vybér

- fuze, tj. forma slouceni nebo splynuti dvou podnik
- roz$tépeni pivodniho podniku na dva (nebo vice podnikil), z nichz jeden podnik

zanika, a jeho aktiva jsou rozprodana (Synek, M. a kol., 2006).

2.2.3 STABILIZACE/ZRALOST

Féaze rastu je organizacné i ekonomicky velmi ndro¢na. Neméla by trvat pfilis
dlouho, jelikoZ mnohdy vycerpavd celou organizaci a ta pak nema dostatek sil,
aby odolala ptipadnym utokiim konkurentd. Rust nemtize byt nekoneény, v uréitou
chvili kazdy podnik dosahne vrcholu svych mozZnosti a voli, co dal. MiZe GmysIné
ukoncit sviij rist a planované prejit do faze zralosti. Jinou moznosti je transformace,
ktera zapfi¢ini, Ze v nové formé bude firma jesté n&jakou dobu rist. Jestlize ani jednu
moznost nevyuzije, bude po ur¢itém case trhem automaticky vnimana jako firma zrala
a pokud se této fazi nebude umét ptizplsobit, nastane velmi brzy faze poklesu.

Ve fazi zralosti se firma zacind chovat jako plnohodnotny ucastnik trhu,
Z finan¢niho a prodejniho hlediska stale roste. Tuto fazi vystihuji mirné (ale nejlépe
trvale) stoupajici vykony, vysoky, viceméné uzavieny okruh zdkaznikii, vysoky podil
opakovanych nakupi a zietelny konkuren¢ni boj. Strategie, kterou neztidka podniky

Vv této fazi vyuzivaji, je zamefena na udrZeni ziskanych pozic a opatrny rust.
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Kazdy podnik by m¢l co mozné nejdiive dosahnout faze zralosti a ucelné se Vv této
fazi udrzet, nebot’ takovy podnik vytvaii nejvétsi hodnotu. Firma musi byt schopna
reagovat na situaci, kdy stavajici strategie ztraci svoji silu, za¢inad nevyhovovat zménam
na trhu nebo nestaci na konkurenci, a to s predstihem. Je zapotiebi piichystat v pravy
Cas strategii novou, popiipadé vylepSit tu soucasnou. Prosperujici firmy svoji
strategickou linii peclivé kontroluji, piehodnocuji a vcéas obnovuji ¢i méni

(www.marketingovyklub.cz).

Pokud tedy podnik zvlad4 bez vétSich problému rist, nastdva faze stabilizace,
kdy podnik dosahuje optimalni velikosti s ohledem na pfilezitosti trhu. Obdobi
stabilizace je mimo jiné charakteristické zakladnim vztahem mezi Grovni odpist
ainvestic — vobdobi ristu investice rostou vzdy rychleji nez odpisy, v obdobi
stabilizace se odpisy rovnaji investicim.

Prestane-li podnik rust potiebnym tempem a zacnou-li Klesat jeho aktivity,
ma management ziejmy ukol, zménit tento nechtény vyvoj. Nastrojem k tomu muze
byt sanace. Nezdafi-li se, ziistava podnik v trvalé krizi, ta vétSinou kon¢i jeho ipadkem

(Synek, M. a kol., 2006).

2.2.4 KRIZE/SANACE

Dlouhodobé miize fungovat jen takovy podnik, ktery ustavicné reaguje
na podnéty a zmény, které ptichdzi z vnéjSiho i vnitiniho prostiedi podniku. Néktere
podniky se vSak dostanou do nesnazi a hledaji cestu ven. Soucasné se pak vyskytuji
pojmy Kkrize podniku a sanace jako nastroj, pomoci kterého ji lze ptekonat.

Synek (2006) uvadi, co je mozné si predstavit pod pojmem krize podniku:
»lakové stadium jeho Zivota, kdy po delsi ¢asové obdobi dochédzi k neptiznivému
vyvoji jeho vykonnostniho potencidlu, radikdlnimu sniZzeni objemu trzeb, poklesu
¢istého obchodniho jméni, sniZeni likvidity, ¢imZ je bezprostfedné ohroZena jeho dalsi

existence v pripad¢, ze tento vyvoj bude pokracovat®.
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Krize vsak svou povahou muize souviset jak s zivotni fazi, do které pravé podnik
spada, tak i s jeho velikosti. U nové zalozenych podnikit mohou byt pticiny vyvolavajici
krizovy stav jiné. Jde pfedev§im o nezvladnuti ristu z pohledu financovani nebo
nezvladnuti fizeni vétsiho pracovniho kolektivu zakladatelti podniku.

U velkych podniki miize byt divodem naptiklad byrokracie, kdy vysoka troven
specializace a velky pocet fidicich stupni vzbuzuji pochybeni v komunikaci.
To je pak puvod pozdnich reakci na nastavajici zmény.

Pietrvava-li vyse popsany stav v podniku po delsi ¢asové obdobi, je nevyhnutelné
ho zasadné fesit tak, aby po urcitém case opét mohl fungovat bez vétsich potizi. K tomu
slouzi sanace (Synek, M. a kol., 2006).

V knize Manazerskd ekonomika (Synek, M., 2003) je popsdna sanace takto:
,,P0d pojmem sanace se rozumi soubor opatieni pfijimanych ze strany vedeni podniku,
jejichz smyslem je zasadni ozdraveni a obnova finan¢ni vykonnosti a prosperity firmy*.
Ptedtim, nez vibec podnik pfistoupi k sanaci, casové prechazejicim obdobim
je tedy upadek, respektive krize, kdy je bezprostfedné ohrozena dalsi existence firmy
Vv pripad¢, ze tento vyvoj bude stale pokracovat.
Tti hlavni ptipady, kdy lze podnik oznacit jako podnik v tipadku, jsou:
podnik je dlouhodobé ztratovy a je dlouhodobé& platebné neschopny,
podnik se vyznacuje sice dil¢imi, avSak zdvaznymi problémy, které pii zanedbani
jejich feSeni mohou vést klikvidaci spoleCnosti. Jednd se 0 nasledujici
tf1 problémové okruhy:
a) pokles objemu vykonu,
b) vznik neptiznivého socialniho klimatu ve spole¢nosti,
c) trvala platebni neschopnost.
podnik se zdanlivé jevi jako velmi uspé$ny, avSak v disledku extrémniho ristu

trvale narazi na nedostatek kapitalu (Synek, M., 2003).
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2.25 ZANIK

Pro trzni ekonomiku je charakteristickd znacna dynamicnost, neustale vznikaji
a zanikaji podnikatelské subjekty. U nékterych podnikli se sanace nezdaii a dojde
k jejich zaniku. V tom piipadé dochazi ke zruseni a poté k zaniku podniku. Vécné
a casove dojde nejdiive ke zruseni podniku, ten pak zanikd ke dni vymazu z obchodniho

rejstiiku (Synek, M., 2003).

Ptedtim, nez bude podnik vymazan z obchodniho rejstiiku, musi byt tedy zrusen
astim souvisi vykondni mnoha cinnosti at razu ekonomického, organiza¢niho

¢i pravnického (Kislingerova, E., 2007).

Zruseni spole¢nosti se fidi pravnimi piedpisy. V Ceské republice jsou ve smyslu
§ 68 obchodniho zakoniku upraveny dva zplisoby zruseni spole¢nosti, a to:
- zruSeni s likvidaci,

- zruSeni bez likvidace (Synek, M., 2003).

Pfi zruSeni spolecnosti s likvidaci se zpenézuje majetek rusené spolecnosti, jsou
také vyporadany vSechny zavazky, i1 zavazky vzniklé v pribéhu likvidace. Neni
vytvofen novy pravni subjekt. Po ukonceni likvidace podava likvidator navrh na vymaz
podniku z obchodniho rejstiiku.

Dojde-1i ke zruseni podniku bez likvidace, jméni podniku pfipadne pravnimu
nastupci. Jde zejména o fazi (slouceni, splynuti), pfevod jméni na spoleénika, rozdéleni
¢1 zménu pravni formy spolecnosti. Pii tomto zplisobu zruseni podniku tak pfevezme
dosavadni majetek, prava a povinnosti podniku zcela jiny subjekt (Kislingerova, E.,
2007).

ZruSeni podniku miZe nastat bud’ na zakladé dobrovolné vile vlastnika, nebo
na zékladé¢ donuceni, a to v pfipad¢, Ze si to vynucuje dand zakonna okolnost.
Nejcastéjsi davody ke zruSeni podniku jsou:

- uplynuti doby, na kterou byl podnik zalozZen,

- dosazeni tcelu, pro ktery byl zfizen,
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- rozhodnuti spole¢nikll o zruseni podniku,
- rozhodnuti soudu o zruseni podniku,

- rozhodnuti o slouceni, splynuti nebo pieméné v jinou spolecnost nebo druzstvo.

Existuji také zvlastni divody pro zruSeni, ty jsou specifikovany pro jednotlivé
pravni formy spolecnosti v zadkoné. K nejvyznamnéjsim zvlastnim divodim patii:
- smrt spolecnika,
- zanik pravnické osoby, ktera je spolecnikem,
- zbaveni nebo omezeni pravni zptisobilosti spole¢nika,
- vypovédi spolecnika (v ptipadé zalozeni spole¢nosti na dobu neurcitou),
- prohlaSeni konkurzu nebo zamitnuti navrhu na prohlaSeni konkurzu

pro nedostatek majetku.

Pokud likvidator odhali, Ze podnik, ktery je v likvidaci, je pifedluzen, je povinen
podat navrh na zahgjeni konkurzniho fizeni. Vyznam konkurzniho fizeni spociva také
v likvidaci majetkové podstaty podniku, avSak cil konkurzu a likvidace se podstatné
odlisuje. V ramci likvidace se postupné meéni majetkové Casti v likvidni prostredky,
které poté budou slouzit k uhradé veskerych zavazkl spolecnosti, likvidacni piebytek
pak bude rozdélen mezi vlastniky. Cilem konkurzu nebo vyrovnani je docilit

pomé&rného uspokojeni véfiteltl z majetku Gpadce, dluznika (Synek, M. a kol., 2006).

Nékdy je vzivoté podniku nezbytné ulinit rozhodnuti, které povede
bud’ k pokracovani c¢innosti, nebo naopak. Je nutné zvazit, zda hodnota ziskatelna
likvidaci je vy$$i neZz hodnota, kterou by podnik svym majitelim pfinesl, pokud
by pokracoval v ¢innosti. Jestlize aktiva podniku postacuji k vypotfadani zavazku
podniku, je mozné uskute¢nit jeho likvidaci. V opaéném ptipadé se podnik naléza
v upadku a jeho nasledné fungovani je jiz zietelnéji pravné oSetieno (Kislingerova, E.,
2007).
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3. PRIMARNI CIL PODNIKU

3.1 Cile

3.1.1 Charakteristika cili
,Cile podniku jsou kritéria, podle kterych muze byt podnikatelské jednani
méieno® (Wohe, G., Kislingerova, E., 2007).

Ma-li  firma formulované své poslani, vytipované oblasti podnikani
a prozkoumany stav, vnémz se nachdzi, mohou jeji vrcholovi manazefi ptikrocit
k definovani cild.

V podstaté vzdy se jednd o kombinaci cili zaméfenych napt. na zisk, rlst obratu,
zvySeni podilu na trhu, omezeni rizika, inovace vyrobkid nebo technologie
apod. Ty vsak nejsou dosazitelné soucasné. Je potieba, aby rizné cile byly:

- hierarchické, tj. uspotadany od nejdilezitéjSich az po méné vyznamné,

- kvantifikované, tj. konkrétné vycislené co do velikosti a ¢asu,

- realné — zejména z hlediska jejich kvantifikace; redlnost cili musi vychézet
z analyzy okoli 1 silnych a slabych stranek firmy,

- vzijemné sladéné, tj. aby nékteré z cil nebyly ve vzdjemném substituénim

(zdmeénném, nahrazujicim) vztahu (Némec, V., 1998).

3.1.2 Clenéni cili
Cile Ize délit na:
- individualni (pracovni spokojenost) a kolektivni (jistota existence podniku),
- vécné (stanoveni mnoZstvi vyroby) a formalni (stanoveni odbytovych cili),
- omezené (zuroceni do urcité vyse) a neomezené (maximalizace),
- dlouhodobé a kratkodobg,
- komplementarni  (idedlni vztah), konkuren¢ni (problematicky vztah)

a indiferentni (nema vliv) (Wohe, G., Kislingerova, E., 2007).
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3.2 Primarni cil podniku

3.2.1 Charakteristika primarniho cile

Pro finan¢niho manazera je zakladem védét, co vytvari zakladni cil podnikatelské
¢innosti. Tomu budou pak vSechna rozhodovani podfizena. Ve firmé je podstatny ucel,
za kterym byl podnik zalozen, a ktery je divodem existence podniku. Pravni normy,
které upravuji podnikani v Ceské republice, udavaji jako zakladni cil podnikani
maximalizaci zisku, ten je povazovan za cilové kritérium uznavajici pfedev§im zajmy
vlastnikti. Jednoznacné je to zejména u firem, kde manazer je soucasn¢ vlastnikem.
Zde pak dochazi k jednoté cili a zajmu. Uznal-li by se zisk jako cilové kritérium,
pak by rozhodnuti finan¢nich manazert méla byt podfizena kratkodobému cili, pravé
zisku.

Je tedy zfejmé, Ze kvalitnéjSim meéfitkem neZ zisk je penézni tok, cash flow.
S tim pfimo souvisi likvidita a spolecné jsou jednim ze zasadnich kritérii pro Going
Concern Princip, tj. pro dlouhodoby provoz podniku a jeho existenci. Investofi
vSak neberou v potaz jen uroven penézniho toku, ale zajima je i riziko s nim spojené.
Ukolem finanénich manazerti tedy bude nachazet piiméfeny pomér Girovné pendzniho
toku a rizika tak, aby byl podnik pro investory nadale zajimavy.

Primarni mozZnosti z pohledu cilti je hodnota akcie. Zde se dafi 1 sjednocovat
kratkodobé a dlouhodobé cile. Toto métitko je vyhovujici, pokud ma spolecnost akcie
obchodovatelné na kapitdlovém trhu. Jedna-li se o uzavienou akciovou spolecnost,
do pozice vrcholového cile se pfesune hodnota firmy. Pfi¢inou je zjisténi, ze pravé
V hodnoté firmy se komplexné promitaji vSechna rozhodnuti, kterd byla vykonana
V souvislosti se zakladnimi rozhodovacimi procesy, tj. do jakych aktiv a s jakym
efektem investovat, jak tyto investice profinancovat, jaky nastavit finan¢ni
mix, jak rozdélit vyprodukovany hospodaisky vysledek, kolik vyplatit akcionaifim
na dividendu, resp. kolik na zaklad€é zvazeni riistovych pfiilezitosti reinvestovat zpé&t

do firmy (Kislingerova, E., 2007).

Maximalizaci celkového zisku postupné nahrazovaly pomérové ukazatele

(ROE aj.), maximalizace zisku na jednu akcii, trzni cena akcie, zahrnuti rizika
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do rozhodovani a urcita dynamizace. Prvky dynamizace byly znat zejména v hodnoceni
investi¢nich projekti (napt. metoda ¢isté soucasné hodnoty — NPV) nebo pfi stanoveni
hodnoty firmy (metoda kapitalizace zisku a metoda diskontované¢ho volného cash flow
— DFCF). Pii obvyklém rozhodovani manazeri se v fadé firem setrvavalo u zisku,
ananém zaloZzenych ukazatelich (ROA, ROI, EPS); zvlast¢ pak u ukazatele ROE,
ptesto, ze je V publikaci Podnikova ekonomie (Synek, M. a kol, 2006) zminéno, Ze:
,je ucetni mirou spojujici historicka data s béznym trhem a ze nerozliSuje riizné riziko
podnikd, které za vrcholny cil podniku povazuji maximalizaci jeho hodnoty. Tato
mysSlenka pievazuje V teorii i hospodaiské praxi dodnes a je v podstaté vychodiskem
I nejnov¢jSich modeld, ve kterych je za cil podnikani povazovana maximalizace

hodnoty pro akcionafe, tzv. Shareholder Value (Synek, M. a kol., 2006).

Pojeti Shareholder Value spoc¢iva v tom, ze za hlavni jsou povazovany zajmy
vlastnikii. Ti by méli disponovat nejvét§imi pravomocemi, jelikoZ na né piipada
podnikatelské riziko ztraty. Hlavnim cilem podniku, oznaGovanym téz jako
cil ekonomicky, je zvySovani hodnoty vlastniho kapitalu (Wdhe, G., Kislingerova, E.,

2007).

3.2.2 Primarni cil — maximalizace hodnoty podniku

a tzv. Shareholder Value
V kontextu scilem podniku je jeho hodnotou chapana soucasna hodnota
oc¢ekavanych budoucich Cistych cash flow (penéznich tokt). Pokud za cash flow bude
povazovan zisk (tj. rozdil mezi vynosy a naklady), potom soucasnd hodnota podniku
je hodnota oc¢ekavanych budoucich ziskt diskontovanych k sou¢asnosti pomoci vhodné

diskontni miry.

Hodnota podniku = soucasna hodnota o¢ekavanych budoucich ziskli
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n

Z, 7, Z, Z
Lol By L
(1+)'  (1+) (1+1) (1+t)

t=1

Z — o¢ekavany budouci zisk v roce t
| — diskontni mira

> - soucet hodnot zisku Z od 1. do n-té hodnoty

Timto zpisobem interpretovany primarni cil podniku lze povazovat za obecny
cil podnikani, at’ uz jde o velkou nebo malou, soukromou nebo vetejnou firmu, podnik
jednotlivce nebo akciovou spole¢nost. Konkrétni formu takto stanoveny cil podniku
mize ziskat vtzv. metodé diskontovanych cash flow (DCF — Discounted Cash
Flows) (Synek, M. a kol., 2006).

3.2.3 Primarni cil — maximalizace Shareholder Value
Shareholder Value zachycuji ukazatele MVA a EVA.
MVA neboli trzni pfidana hodnota se déa také jinak oznacit jako pfirtstek trzni
hodnoty podniku. Jde 0 rozdil mezi vklady akcionait do podniku a tim, co by za prodej
svych akcii obdrzeli. Nedostatek tohoto ukazatele spocivéa ale v tom, Ze ho lze vyuzit

jen u podnikd, jejichZ akcie jsou obchodovany na burze (Www.epokorny.eu).

MVA = trzni hodnota podniku — obchodni kapitél

MVA mize nabyvat kladné i zaporna hodnoty. Cilem manazerd je maximalizovat
ji. Pokud je MV A kladna, ¢innost manazert je dobra a vytvaieji novou hodnotu, jestlize
je zaporna, nepracuji dobfe a investovanou hodnotu snizuji. Tento ukazatel se vyuziva
pro mezirocni méfeni zmény hodnoty: MVA se zvysi, kdyZ hodnota firmy naroste vice,
nez bylo do ni ve stejném obdobi vloZeno nového kapitalu.

MVA muze byt vypocitana takto:

P —P,.n

Ps = trzni cena akcie

Pp = nomindlni cena akcie
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n = pocet akcii (Synek, M. a kol., 2006).

EVA, neboli ekonomicky pfidana hodnota, Se V poslednich letech piesouva
do popiedi zajmu ve svété podnikani. Podstatny pfinos pii hodnoceni podnikt spoc¢iva
vtom, ze EVA je nastroj, ktery kombinuje hospodarsky vysledek s velikosti rizika,
které je spojeno s dosahovanim tohoto vysledku. Sblizuje tak Gcetni veli¢inu s pohledy

kapitalového trhu a investord, ptisobicich na ném (Matikova, P., Matik, M., 2001).

Ukazatel EVA méfi, jakou ucasti se za urcité obdobi podilely aktivity spolecnosti
na zvySeni (kladnd EVA) ¢i snizeni hodnoty (zdpornd EVA) pro své vlastniky.
Na rozdil od ukazatele MVA neni pro stanoveni ukazatele EVA nutné, aby se podnik
vyskytoval na burze. EVA je velice komplexni ukazatel. Bere v potaz provozni,
investiéni i finan¢ni Cinnosti podniku a lze ho pouzit jako méfitko vykonnosti,
prostfedek K fizeni firmy a pfijimani rozhodnuti. Mize se také vyuzit jako zaklad

k odménovani. Tyto vlastnosti jsou ptic¢inou jeho velké oblibenosti (www.epokorny.eu).

Ukazatel EVA je rozdil mezi provoznim hospodaiskym vysledkem (ziskem)
podniku po zdanéni (tzv. NOPAT) a jeho néklady na kapital:

EVA = NOPAT -C . WACC
NOPAT =EBIT . (1-t)-C.WACC

EBIT = provozni zisk pied Groky a zdanénim

t = mira zdanéni zisku

C = dlouhodobg¢ investovany kapital

NOPAT = &isty provozni zisk po zdanéni

WACC = néklady na kapital vyjadiené diskontni mirou
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4. MOZNOSTI MERENI PODNIKOVE
VYKONNOSTI

4.1 Vykon a vykonnost

,Vysledek prace podnikatele a vSech pracovnika firmy, tj. vyrobené a prodané
vyrobky ¢i vykonané sluzby zakaznikim oznacujeme jako vykony podniku‘ (Némec,

V., 1998).

Vykonnost v prostiedi ekonomiky a primyslu oznacuje schopnost jednotky docilit
vysledkd, které pak 1ze porovnat na zdkladé urcitych danych kritérii s vysledky jinych
jednotek. Tyto vysledky by mély byt vyjadfitelné v kladnych hodnotach. Vykonnost
je také brana za zpusobilost dosahovat takovych vysledki po urcity Cas.

Vykonnost podniku narazi na jednu zasadni ptrekazku a tou je, jak ji meéfit,
jak ji objektivizovat. Navic plati, ze na vykonnost se muze nahlizet z riznych uhlu
pohledu. Pak ma toto slovo jiny vyznam pro majitele spolecnosti, jiny pro zaméstnance,

jiny pro konkurenta, jiny pro manazera podniku (Www.businessinfo.cz).

Pojem vykonnost je vyuZivan Vriznych oborech od sportu po svétovou
ekonomiku. V obecném pojeti vykonnost znamena urcity druh ukazatele popisujici
zpusob a priibéh Cinnosti, kterou vykonava zkoumany subjekt, na zakladé¢ podobnosti
S porovnavanym zpusobem konani této ¢innosti. Vyklad, objasnéni této charakteristiky

oc¢ekava schopnost porovnani zkoumaného a referen¢niho jevu z hlediska stanovené

kriterialni skaly (Wagner, J., 2009).

4.2 Méreni podnikové vykonnosti

Cilem hodnoceni vykonnosti podniku je zméfit ekonomické jevy v podobé

ukazateli a tyto ukazatele a jejich vyvoj analyzovat.
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Predmétem analyzy mtze byt cely podnik nebo jeho casti, jeho vysledky
a vSechny jeho cinnosti, popfipadé jen nékteré jeho Cinnosti nebo procesy. Analyza
souhrnnych vysledkli by se méla stat stiedem zajmu vrcholového managementu
(rozbory komplexni), parcialni vysledky (rozbory vybérové, dil¢i, tematické) by meély

byt pfedmétem zajmu prislusnych odbornych utvart (Krutina, V., Novotna, M., 2009).

4.2.1 Zdroje informaci v podniku
Nezbytnym zdrojem informaci o firmé je Gcetnictvi, Z néhoz jsou to hlavné:
- finan¢ni vykazy — ucetni zavérka, tj. rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piiloha
ucetni zavérky;

- doplnujici informace — ziskané jednak z podniku, jednak z kapitalového trhu.

V rozvaze je uvedeny stav majetku a zdroju jeho kryti v penéznim vyjadieni
K uré¢ittmu Casovému okamziku. Veskeré zaznamy zachycené v tomto vykazu
pfedstavuji prakticky statistické ukazatele okamzikové. Pro ucel sestavovani ukazatelil
jsou vétSinou zobrazeny ve formé prostého aritmetického priméru z pocatku a konce
obdobi, ten totiz zpravidla 1épe vyjadiuje skutecny stav, ktery v prubéhu obdobi kolisa
(Krutina, V., Novotna, M., 2009).

Rozvaha tedy obsahuje jednotlivé polozky aktiv a pasiv, uvedené vétSinou
k poslednimu dni tucetniho obdobi.

Vykaz zisku a ztraty upfesiiuje, které vynosy a naklady za dil¢i cCinnosti
se ucastnily na tvorbé vysledku hospodateni bézného obdobi. Ten je pak v rozvaze

uveden jako jediny udaj (Griinwald, R., Holeckova, J., 2009).

Vykaz zisku a ztraty tedy zobrazuje informace o vysledku hospodafeni podniku
za urité ¢asové obdobi a je zaroveii piehledem o nakladech a vynosech. Udaje z tohoto
vykazu jsou statistickymi ukazateli intervalovymi (tokovymi). Nase ucetni soustava

rozeznava ruzné kategorie zisku, které se musi pfetvofit tak, aby byly relevantni
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k arovnim zisku pouzivanych v anglosaskych zemich vyskytujicich se ve finan¢ni

analyze.

Zisk po zdanéni (vysledek hospodaieni za ucetni obdobi +/-, Cisty zisk)

EAT (Earnings After Taxes)

+ Dan z pifijmul za béZnou ¢innost

+ Dan z pfijmu z mimofadné ¢innosti

= Zisk pted zdanénim (vysledek hospodaieni pied zdanénim +/-, zisk)

EBT (Earnings Before Taxes)

+ Nakladové uroky

= Zisk pted uroky a zdanénim

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)

+ Odpisy dlouhodobého majetku

= Zisk pted uroky, odpisy a zdanénim
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
(Krutina, V., Novotna, M., 2009)

Pro analyzu finan¢ni vykonnosti je vyhovujici Casové rozliSeni vynost a nakladi
(akrualni baze): do vynosii Ucetniho obdobi se nezapocitavaji piijmy, které jsou
vynosem piiStich obdobi, a vydaje, které jsou ndkladem ptistiho obdobi (Griinwald, R.,

Holeckova, J., 2009).

Ucetnictvi zobrazuje diléi absolutni hodnoty proménnych. Slouzi k horizontalni
analyze (pozoruje se vyvoj jednotlivych tdajii obsazenych v uletnictvi — vypocet
rozdili a indexd) a vertikdlni analyze (procentni rozbor, tj. napfiklad jaky maji
jednotlivé slozky majetku podil na majetku celkovém). Aby bylo mozné uskutecnit
analyzu vzajemnych vazeb a souvislosti mezi ukazateli, jsou davany jednotlivé
absolutni hodnoty do vzajemnych pomér, tim vznikaji pomérové ukazatele.
Pfi hodnoceni vykonnosti podniku ma zéasadni pozici méfeni finan¢ni vykonnosti,
tj. finan¢ni analyza. Kazda finan¢ni analyza se musi pfizpisobovat obzvlasté ucelu,

pro ktery se zpracovava (Krutina, V., Novotna, M., 2009).
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4.2.2 Nastroje pro hodnoceni vykonnosti podniku
Hodnoceni vykonnosti firmy se provadi pomoci pomérovych ukazateli, které jsou
zpravidla uspotfadany do ukazatelovych soustav:
1. paralelni ukazatelové soustavy,
2. rychlé bonitni a bankrotni indikatory,

3. pyramidové soustavy ukazatelt.

4221 Paralelni ukazatelové soustavy (pomérové ukazatele)
Vybrané ukazatele jsou povazovany z hlediska vyznamu za rovnocenné a jsou
sdruzovany do skupin podle toho, do které¢ oblasti podnikového hospodaieni zasahuji.
Vyhody konstrukce pomérovych ukazatell jsou:
- umoziuyji analyzu ¢asového vyvoje (srovnani v Case),
- jsou nastrojem prufezové analyzy (porovnavani finan¢ni situace firmy s finan¢ni
situaci podobnych firem) = srovnani v prostoru,
- srovnani s tzv. standardnimi hodnotami,

- umoznuji konstrukei finan¢nich modelt.

Pomérové ukazatele se rozdéluji do skupin podle dil¢ich oblasti finan¢ni analyzy:

1. ukazatele rentability (vvnosnosti, ziskovosti; profitability ratios)

Rentabilita vloZeného kapitalu (Return on Investment — ROI)

ROI = zisk

investovany kapital

Rentabilitou kapitalu se rozumi schopnost podniku vytvaiet nové zdroje,
dosahovat zisku vyuzivanim investovaného kapitalu (Krutina, V., Novotna, M., 2009).

Absolutni ukazatel vykonu je zisk, ale ve spojitosti s kapitalem je nazyvan
rentabilita, resp. vynosnost, coz je relativni ukazatel vykonnosti dle udaji z rozvahy

a z vykazu zisku a ztraty (Griinwald, R., Holeckova, J., 2009).
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Rentabilita aktiv (Return on Assets — ROA)
EBIT

celkova aktiva

ROA =

V ramci tohoto ukazatele je poméfovan vysledek hospodateni, kterého bylo
dosazeno, s celkovou primérnou vysi aktiv, ktera k tomu byla vyuzita. ROA sdéluje,
jak byla aktiva zhodnocena, a to bez ohledu na strukturu zdroju jejich financovani.
Jetudiz méfitkem celkové  efektivnosti  zkoumané  Cinnosti, a  proto
by mél byt pro vypocet pouzit vysledek hospodatfeni v takové twrovni, ktera neni
strukturou financovani ovlivnéna. Takové naroky spliiuje nejlépe vysledek hospodaieni

pred odectenim urokd a dani (EBIT).

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE)
ROE = AT

" Vlastni kapital

Zde se poméiuje dosazeny vysledek hospodafeni s primérnou vysi vlastniho
kapitalu. ROE se soustfed’'uje na efektivnost zkoumané ¢innosti z pohledu vlastnika
poté, co byly pfisluSnym zplisobem zaktualizovany pozadavky vSech ostatnich
z4ymovych skupin. Pro vypocet by tak mél byt pouzit vysledek hospodateni po odecteni
narokid vSech ostatnich skupin. Takové pozadavky plni nejlépe hospodaisky vysledek
po odecteni uroku i dani (Wagner, J., 2009).

Pomoci ROE gzjisti vlastnici a jini investofi, jestli je jejich kapital dostatecné

vynosny (Krutina, V., Novotna, M., 2009).

2. ukazatele aktivity (activity ratios)

Informuji, jak podnik vyuziva jednotlivé slozky majetku, méti dobu (obratu),
po kterou je majetek v urcité formé& vazan, hodnota téchto ukazateli se vyjadiuje

Vv jednotkach casu.
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Rychlost obratu aktiv (Total Assets Turnover) = -2

aktiva
o m¢fitko celkového vyuziti majetku

o conejvyssi (min. roven 1)

__ primérna zasoba

Doba obratu zasob (Average Inventory Period) = by 360

o pocet dni, po které jsou zasoby v podniku

Doba obratu pohledavek (Average Collection Period) = ‘;"Z}g—digoy

o priamérny pocet dni, kdy odbératelé zlstavaji dluzni

3. ukazatele zadluZenosti

Vyjadiuji vztahy mezi cizimi a vlastnimi zdroji.

ZadluZenost (Debt Ratio) = <oow duby

celkova aktiva

EBIT

nakladové troky

Ukazatel urokového kryti (Interest Colerage) =

o kolikrat prevysuje zisk placené uroky / kolikrat se muize snizit zisk,
nez se podnik stane neschopnym platit naklady na cizi kapital

o 1 =na zaplaceni Grokl by bylo zapotiebi celého zisku

4. ukazatele likvidity

V ramci téchto ukazateld je poméfovano, ¢im je mozno platit s tim, co ma podnik

uhradit. Je to pohled na schopnost podniku dostat svym zavazkim.

BéZna likvidita — likvidita 3. stupné (Current Ratio)
g obé&Zna aktiva

Bézna likvidita = ——
© vid kratkodobé zavazky

o ¢im vyssi, tim lepsi platebni schopnost podniku
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o nejlepsi2-2,5

o hodnota nizsi nez 1 nepfizniva (snizena likvidita)

Pohotova likvidita — likvidita 2. stupné (Quick Ratio, Acid Test)

L yer e g obézn4 aktiva-zasoby-nedobytné pohledavk
Pohotova likvidita = Y y°P Y

kratkodobé zavazky
= rychly test

o uspokojiva hodnota kolem 1

5. ukazatele produktivity

Vysokéd produktivita snizuje naklady, tim umoziuje i1 snizit ceny vyrobku,

a tim padem zvysit zisk z kazdého vyrobku. To ma pozitivni vliv na rentabilitu podniku.

, , vynos
Vynosy na pracovnlka = vy—y
pocet pracovnikl

we P , fidana hodnota
Pridana hodnota na pracovnika = p—
pocet pracovniki

, > ’ , o Vynosy
Vynosy na 1 Ki nich nakladi = ————
ynosy ¢ osobnic du osobni néklady

ve r « ’ - o fidana hodnota
Pfidan4 hodnota na 1 K& osobnich nakladi = —————
osobni naklady

Nebude-li produktivita prace stoupat rychleji nez primérné mzdy, poroste mzdova
nakladovost (mzdové néklady, resp. osobni ndklady na 1 K¢ vynosit) a tim bude klesat

i rentabilita podniku.

osobni naklady vynosy _ osobni naklady

pocet pracovnikit pocet pracovnikll Vynosy
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6. ukazatele kapitalového trhu (market value ratios)

Tyto ukazatele hodnoti podnik z hlediska zajmi soucasnych i1 budoucich
akcionait. Dokumentuji, jak je podnik vidén kapitalovym trhem, a to se porovnava

s vykonnosti podniku (Krutina, V., Novotna, M., 2009).

Finan¢ni vykonnost podniku jako vynosnost pro vlastniky je zpravidla méfena
rentabilitou vlastniho kapitalu podle ucetnich dat uvedenych v rozvaze (vlastni kapital)
a ve vykazu zisku a ztraty (vysledek hospodateni za tcetni obdobi = zisk po zdanéni).
Vykonnost lze také vycislit dle trznich meéfitek. Trzni vykonnost zobrazuje ziskova
vynosnost z trzni hodnoty podniku. Hodnoti se podle udaji z kapitalového trhu. Pokud
se jednd o akciovou spolecnost, berou se v potaz akcie nebo dluhopisy, kotované

na burze (Griinwald, R., Holeckova, J., 2009).

4222 Bonitni a bankrotni indikatory
Tyto indikatory jsou urceny jak pro rychlou orientaci investori a véfiteld,
tak pro klasifikaci firem z hlediska jejich kvality (vykonnosti a divéryhodnosti).
Bonitni indikatory zobrazuji kvalitu firmy podle jejich vykonnosti. Jsou k dispozici
pfedev§im investorim a vlastniklim, ktefi kvili nedostatku udaji nemaji moznost
propoctu Cisté soucasné hodnoty firmy. Bankrotni indikatory jsou vyuZivany zejména

vetiteli, ktefi se zajimaji o to, zda je podnik schopen dostat svym zavazktim.

Altmaniiv index diivéryhodnosti

- Z — skore predstavuje agregovanou hodnotu bonity firmy ve formé funkce, ktera
obsahuje nejlépe vyhovujici kombinaci ukazatell a jejich vah.

- Zabezproblémové jsou povazovany ty firmy, které dosdhnou hodnoty Z — skore
lepsi, nez je sttedni hodnota dobrych firem. Naopak za kandidaty na bankrot
jsou brany ty firmy, jez nedosahnou stiedni hodnoty Spatnych firem. Oblast mezi
témito dvéma hodnotami tvofi tzv. ,,Sedou zonu®, kterd naznacuje jisté problémy

a nutnost obezietnosti a v pfipadé Z - skore je to rozmezi hodnot 1,81 az 2,99.
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 —13 EBIT | ‘10, VYN+06 TVK+14 77 ‘s CPK
ST A A CcZ A A

A = aktiva

VYN = vynosy

TVK = trzni hodnota vlastniho kapitdlu (trzni cena akcie x pocet akcii)

CZ = cizi zdroje

77 = zadrzeny zisk (hospodaisky vysledek za tcetni obdobi — vyplacené dividendy +
hospodarsky vysledek minulych let + fondy ze zisku)

CPK = &isty pracovni kapital (ob&zna aktiva — (kratkodobé zavazky + kratkodobé
bankovni uvéry a vypomoci))

EBIT/A = vynosnost celkového kapitalu neboli produkéni sila firmy

VYN/A = obrat aktiv

TVK/CZ = pomér trzni hodnoty vlastniho kapitdlu a cizich zdroji firmy neboli
zadluzeni firmy v trzni hodnoté

Z7/A = podil aktivovaného zisku na celkovych zdrojich firmy

CPK/A = podil dlouhodobého kapitalu pouzitého na kryti ob&znych aktiv na celkovych
zdrojich firmy

IN indexy

- Firmy, které maji hodnotu indexu IN95 vyssi nez 2, by mély byt zpusobilé
bez problému splnit zavazky. Seda zona indexu IN95 se pohybuje mezi
hodnotami 1 a 2. Firmy, které se nachazi v této oblasti, jsou rizikové a mohou
se dostat do problému s plnénim svych zavazki. U firem, kterym vySla hodnota
mensi nez 1, se jiz potize vyskytuji, nejsou schopné dostat svym zavazkim.

o Index IN95 byva tspésny na vice nez 70%.
EBIT EBIT OA ZPL

IN95 =0,22 . —+011 —+8,33. —+0,52. —+010 - 16,80 .
KZ+KBU VYN
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- Nabyva-li index IN99 vyssi hodnoty nez 2,07, dana firma ma kladnou hodnotu
ekonomického zisku. Pokud vyjde hodnota indexu IN pod 0,684, firma dosahuje
zaporné hodnoty ekonomického zisku. Rozmezi ,,Sedé zony* je pomérné Siroké.

o Index IN99 vystihne situaci firmy s uspé&snosti vyssi nez 85%.

IN99=-0,017 A+4573 EBIT+0481 VYN+0015
ez T A TOTTA T KZAKBU

U = nakladové uroky

OA = ob¢Zna aktiva

KZ = kratkodobé¢ zavazky

KBU = kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci

ZPL = zavazky po lhiaté splatnosti

A/CZ = finan¢ni paka

EBIT/U = tirokové kryti

OA/(KZ+KBU) = bézna likvidita (likvidita tfetiho stupng)
ZPL/VYN = doba obratu zavazk® po Ihité splatnosti

(Neumaierova, 1., Neumaier, I., 2002)

4223 Pyramidové soustavy ukazateli
Tyto nastroje zachycuji souvislosti mezi jevy ve firmé. Zakladem je vrcholovy
ukazatel, ktery je pak rozkladan na ukazatele stojici v pozici pfi€innych faktori.
To je pak oznaCovano jako ucelova hierarchie ukazateld neboli pyramidova soustava
ukazateld. Prostfednictvim vhodné sestavené pyramidové soustavy ukazatelll
Ize systematicky posoudit minulou, soucasnou i budouci vykonnost firmy

(Neumaierova, 1., Neumaier, I., 2002).

Systém ukazatelt Du-Pont (Du Pontliv diagram)
Du Pontiv diagram lze vyuzit kidentifikaci disledktt zmén dil¢ich polozek

Vrozvaze a ve vykazu ziskil a ztrdt na ziskovost firmy. Jde o pyramidovy rozklad
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ukazatele Zisk na vlastni jméni (ROE), ten se pak rozpada na soucin n¢kolika ukazatelt.
Jestlize je tento model zadan do pocitace, lze pak snadno simulovat dopady jednotlivych

zmén a sledovat p¥imo jejich vliv na ziskovost (Jindfichovska, 1., Blaha, ZS., 2001).

Rozklad Du-Pont Ize schematicky znazornit takto:

Cz

VK
¢z * A
A VK
v

;

'

T A

*

(Neumaierova, 1., Neumaier, 1., 2002)
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PRAKTICKA CAST

5. METODIKA

5.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je vysvétlit pojem zivotni cyklus podniku, klasifikovat
faze zivotniho cyklu s ohledem na vyvoj priméarniho a dalSich cili podniku. Z vyvoje
vybraného podniku v regionu soudrznosti Jihozapad identifikovat jednotlivé faze
zivotniho cyklu. Na podkladé pomérovych ukazatelit zhodnotit soucasnou situaci

podniku a navrhnout aktudlni dil¢i cile k zlepSeni podnikové vykonnosti.

5.2 Metodika prace

Teoretickd Cast se nejprve zaobird pojmem podnik a podnikani, nasleduje
charakteristika zivotniho cyklu podniku a jeho faze, primérni cil podniku a metody
méfeni podnikové vykonnosti. Praktickd ¢ast je uvedena popisem vybrané¢ho podniku,
na ktery jsou nasledné aplikovany teoretické znalosti, a to komparace vybranych
absolutnich ukazateldi, dal$i jsou pak vypocty aporovnani pomérovych ukazatell
Vv jednotlivych letech, konkrétné je vybrano obdobi 2004 az 2010. Potfebné udaje
pochézi predevSim z vykazi zisku a ztraty podniku, rozvah podniku, vyro¢nich zprav
a nékolik dalsich informaci bylo poskytnuto z internich zdroju firmy. Déle je provedeno
srovnani s oborovym primérem vybranych ukazatelli. Na zavér probihd zhodnoceni

situace podniku a doporuceni aktualnich dil¢ich cilt.
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Absolutni ukazatele, které byly vybrany pro ucely této prace, jsou uvedeny

Vv nasledujici tabulce:

Tabulka 1: Pfehled absolutnich ukazatelt

Nazev ZKratka Zdroj
Aktiva A RO01
Dlouhodoby majetek DM R0O03
Obézna aktiva OA R0O31
Zasoby ZAS R032
Pohledavky POHL R0O39 + R048
Kratkodoby finan¢ni majetek KR.FM RO58
Pasiva P RO67
Vlastni kapital VK RO68
Vysledek hospodafeni minulych let VH min. R081
Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi VH R084
Cizi zdroje CZ R085
Kratkodobé zavazky KZ R102
Kratkodobé bankovni tivéry KBU R116
Trzby T V01 + V05 + V19
Vykony VYK V04
Vykonova spotieba VYK SP. V08
Pfidand hodnota PH V11
Osobni naklady OsN V12
Niékladové tiroky NU V43

, . V01 + V04 + V19

Vynosy VYN V26 + Va2 + Va4
Pocet pracovniki PRAC ucetni zavérky
Zéavazky po lhuté splatnosti ZPL ucetni zaveérky

Pozn.: R = Rozvaha podniku, V = Vykaz zisku a ztraty podniku
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Na zékladé uvedenych absolutnich ukazateli bylo pak mozné vyuzit vzorce,
popsané V nadchazejici tabulce, a pomoci nich tak zjistit finan¢ni situaci podniku

po obdobi 7 let.

Tabulka 2: Piehled pouzitych vzorcl

Nazev Zkratka Vypocet

Zisk pted troky a zdanénim EBIT VH + dati z piijmu + NU
Rentabilita aktiv ROA EBIT/A
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE VH/VK
Rychlost obratu aktiv ObA T/A
Doba obratu zasob DOZ ZAS /(T / 360)
Doba obratu pohledavek DOP POHL /(T / 360)
Doba obratu dluhu DODI KZ /(T /360)
ZadluZenost ZADL CZIA
Ukazatel trokového kryti UUK EBIT /NU
Bézna likvidita (3. stupng) Blik OA/KZ
Pohotova likvidita (2. stupné) Plik (OA - ZAS) / KZ
Vynosy na pracovnika VYNpr VYN /PRAC
Pfidana hodnota na pracovnika PHpr PH/PRAC
Vynosy na 1 K¢ osobnich nakladii VYNosn VYN /OsN
Ptidand hodnota na 1 K¢ osobnich ndkladi| PHosn PH/OsN
Cisty pracovni kapital CPK OA - (KZ + KBU)
Index IN95 IN95

IN95 = 0,24 . A/CZ+0,11 . EBIT/NU + 18,73 . EBIT/A + 0,41 . VYN/A

+0,10 . OA/(KZ+KBU) — 11,57 . ZPL/VYN
Index IN99 | IN99 |
IN99 =-0,017. A/ICZ + 4,573 . EBIT/A + 0,481 . VYN/A + 0,015. OA/(KZ+KBU)
Altmaniv index divéryhodnosti ‘ Z ‘
Z=3,3.EBIT/A+1,0. VYN/A+0,6.VK/CZ+ 1,4. VHmin/A + 1,2 . CPK/A
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6. CHARAKTERISTIKA VYVOJE VYBRANEHO
PODNIKU

6.1 Profil spoleCnosti

Obchodni jméno: KLAUS Timber, a.s.

Pravni forma podnikani: akciova spolecnost, a.s.
Sidlo: Kladrubce 1, 335 44 Kasejovice

Datum zéapisu do obchodniho rejstiiku: 31. 8. 2007
Identifikacéni ¢islo: 279 89 313

Piredmét podnikani:
- specializovany maloobchod a maloobchod se smisenym zbozim,
- vyroba dfevénych vyrobki (kromé truhlarskych a tesafskych, nabytku a hracek),
- vyroba pilafské a impregnace dfeva,
- velkoobchod,
- ubytovaci sluzby,

- realitni ¢innost.

Zakladni kapital ¢inil 16 000 000 K¢, byl tvofen penéZitymi 1 nepenéZitymi
vklady tfech zakladatelii a byl rozdélen na:
- 28 ks nekdtovanych kmenovych akcii na jméno v listinné podobé o jmenovité
hodnot€ kazdé akcie 500 000 K¢,
- 18 ks nekotovanych kmenovych akcii na jméno v listinné podobé o jmenovité
hodnot¢ kazdé akcie 100 000 K¢,
- 8 ks nekotovanych kmenovych akcii na jméno v listinné podobé o jmenovité

hodnoté kazdé akcie 25 000 K¢&.

Akcie byly rozvrzeny mezi tfi zakladatele a to tak, Ze prvni a druhy zakladatel

vlastni kazdy po 1 ks nekdétovanych kmenovych akcii na jméno v listinné podobé
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0 jmenovité hodnoté kazdé akcie 100 000 K¢ a po 1 ks nekdtovanych kmenovych akcit
na jméno v listinné podobé o jmenovité hodnoté kazdé akcie 25 000 K¢, zbylé akcie
jsou ve vlastnictvi tfetiho zakladatele. Na kazdych 1 000 K¢ jmenovité hodnoty akcie
piipada jeden hlas.

Organy spolec¢nosti jsou valnd hromada, pfedstavenstvo a dozorc¢i rada. Valnou
hromadu svolava predstavenstvo, a to minimalné jednou rocné. Predstavenstvo
ma tii Cleny a jsou jimi zakladatelé spoleCnosti, zaseda nejméné jednou za tfi mésice.
Jménem spolecnosti jedna samostatné kterykoliv Clen piedstavenstva. Dozor¢i rada
ma tfi Cleny a zased4 nejméne jednou rocné.

Ptiblizna vyse nakladl spojenych se zalozenim spolecnosti ¢inila 100 000 K¢.

Historie:

Predchtidcem KLAUS Timber, a.s. byla firma FA KLAUS CZ, s.r.o., ktera byla
zalozena 8. 10. 2003.
Zakladni udaje k zalozeni FA KLAUS CZ, s.r.o.:

Predmét podnikani:
- vyroba dfevénych vyrobkd,
- vyroba pilafské a impregnace dfeva,
- velkoobchod,

- specializovany maloobchod.

Zakladni kapital c¢inil 200 000 K¢&. Spole¢nost méla jen jednoho spole¢nika
aten se zavazal celou vySi zakladniho kapitalu splatit do 90 dni ode dne podpisu
zakladatelské listiny, nejpozdéji pred podadnim navrhu na zépis spolecnosti
do obchodniho rejstiiku. Tento spole¢nik byl zaroven jednatelem spole¢nosti.

Byla udé€lena prokura.

Dalsi informace k FA KLAUS CZ, s.r.0.:

V srpnu 2005 byl rozhodnutim jediného spolecnika v plsobnosti valné hromady
spolecnosti navySen zdkladni kapitdl z plvodnich 200000 K¢ o 6395000 K¢
na 6 595 000 K¢. Zvyseni zakladniho kapitalu bylo provedeno nepenézitym vkladem

stavajiciho spole¢nika, a to konkrétné¢ objektem pilaiské vyroby vcetné technologie
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a manipulac¢ni plochy.
V listopadu 2006 jediny spole¢nik rozhodl o zméné zakladatelské listiny.
Slo konkrétné o rozsiteni pfedmétu podnikani spolednosti o tyto pfedméty podnikéni:
- silni¢ni motorova doprava nédkladni,
- ubytovaci sluzby,

- realitni ¢innost.

V roce 2007 dosahla firma ro¢niho obratu 230 mil. K¢, coz znamenalo meziro¢ni
nartst prodeje vlastnich vyrobkl téméf o 57 %. Doslo tedy opét k upevnéni postaveni
na trhu dfevénych oball. V absolutnich Cislech prodej vzrostl oproti roku 2006
013100 m3 feziva v paletdich. Z 88 % byly vyrobky vyexportovany do zahranici,
prevazné do SRN.

Fuze slou¢enim:

Den 1. 1. 2008 byl stanoven jako rozhodny den fize spolec¢nosti FA KLAUS CZ,

s.r.0. a spolec¢nosti KLAUS Timber, a.s.

Spolecnost FA KLAUS CZ, s.r.o. zanikla a nastupnickou spolecnosti se stala
spole€nost KLAUS Timber, a.s. Zakladni kapitdl nastupnické spolecnosti
ke dni uzavieni smlouvy o fuzi ¢inil 16 000 000 K¢&.

Slouc¢enim doslo k zaniku zanikajici spole¢nosti bez likvidace a k ptechodu jejiho
majetku, vcéetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahli, na nastupnickou
spolecnost.

Spolecnik zanikajici spolecnosti obdrzel vyménou za sviij obchodni podil akcie
nastupnické spolecnosti, a to nekotované kmenové akcie na jméno v listinné podobé:

- 88 ks 0 jmenovité hodnoté kazdé akcie 500 000 K¢,
- 20 ks o jmenovité hodnoté kazdé akcie 100 000 K¢.

Tyto nové emitované akcie zplsobily zvySeni zékladniho kapitdlu nastupnické
spolecnosti 0 46 000 000 K¢. Sloucenim spolecnosti tedy doslo ke zméné zakladatelské
listiny nastupnické spolecnosti, nebot’ doslo ke zméné vySe zakladniho kapitalu, poctu

vSech akcii a zméné€ stanov v €asti predmétu podnikani.
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Predmétem podnikani spolecnosti se stava:
- specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim,
- vyroba dfevénych vyrobkl (kromé truhlatskych a tesatskych, nabytku a hracek),
- vyroba pilafska a impregnace dfeva,
- velkoobchod,
- silni¢ni motorova doprava nakladni,
- ubytovaci sluzby,
- realitni ¢innost,

- dokoncovaci stavebni prace.

Zakladni kapital spolecnosti nyni ¢ini 62 000 000 K¢&, je tvofen penézitymi
I nepenézitymi vklady a je rozdélen na:
- 116 ks nekotovanych kmenovych akcii na jméno v listinné podobé o jmenovité
hodnoté kazdé akcie 500 000 K¢,
- 38 ks nekotovanych kmenovych akcii na jméno v listinné podobé o jmenovité
hodnoté kazdé akcie 100 000 K&,
- 8 ks nekotovanych kmenovych akcii na jméno v listinné podobé o jmenovité

hodnoté kazdé akcie 25 000 K¢&.

KLAUS Timber a.s. je vyrobni dievaiskd spolecnost, ktera piisobi v jiznim
Plzensku. Firma se soustfed’'uje na potfez a dal§i zpracovani difevni hmoty. Findlnimi
vyrobky jsou typizované i netypizované dievéné palety, dekly, bedny a dalsi dievéné
obaly s moznosti vysuseni ¢i oSetfeni pro vyvoz z Evropské unie. Spolecnost také
zajiStuje dopravu vlastnich vyrobkli v ramci celé Evropy. Proces zpracovavani dievni
hmoty je rozdélen do dvou samostatnych provozoven v Kladrubcich a v Drahkové.

V obci Kladrubce je sidlo spolenosti a nachazi se zde také provozovna,
kde se kompletuje fezivo do konecné podoby zadaného dieveného obalu, z velké Casti
se jedna o palety. Finalni upravy, které skytaji znaceni, suseni a pfipravu K expedici,
jsou uskutecnovany jak v Kladrubcich, tak 1 v suSicim centru a skladu ve Dvorci

u Nepomuka.
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Provozovna v Drahkové v souc¢asné dobé disponuje moderni tfidici linkou Baljer-
Zembrod. Potez kulatiny je provadén pomoci ramové pily a rozmitaci linky STORTI.
Navic zde vznikaji vedlejsi produkty, a to piliny a stépky.

K piepravé vyrobkl firma vyuziva vlastni autodopravu. V soucasnosti je v jejim
vlastnictvi 8 tandemovych velkoobjemovych souprav SCANIA.

Firma vyrabi ptiblizn€¢ 200 druhti palet. Export palet tvoii 90% produkce.

Hlavnim cilem spolecnosti je prvni post v oblasti dodavek palet v zapadnich

Cechéch a na zépadonémeckém trhu.

6.2 Ekonomické charakteristiky podniku

6.2.1 Vyvoj absolutnich ukazateli
K identifikaci fazi zivotniho cyklu podniku zajisté napomize mimo jiné i piehled

aktiv, pasiv a dalSich podstatnych veli¢in vybraného podniku.

Tabulka 3: Vyvoj aktiv (v tisicich K¢&)

Ukazatel / Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

AKTIVA celkem 4248 16 579| 60 484 | 85 553 | 167 453 | 164 280 | 192 892
Dlouhodoby majetek 51| 6186| 12 131 16 542|113 500|109 815|107 004
Ob&n aktiva 3648| 8956 45894 66 726| 52190| 53302| 84592
Zasoby 383| 4337| 15583 26 745| 29339| 32318| 47880
Pohledavky 2015| 4528| 28122 39799| 22320| 20895| 35994
gzz‘z‘;‘:‘i’;etek 30| 91| 2189 202| 531 89| 718
Ostatni aktiva 549| 1437| 2459| 2285 1763 1163 1296

Zdroj: Rozvahy podniku

Tabulka 3 vypovida o vyvoji celkovych aktiv podniku a jejich jednotlivych slozek
po dobu 7 sledovanych let. Na prvni pohled je jasné, ze celkova aktiva maji, kromé roku

2009, rostouci tendenci. Kratkodoby finan¢ni majetek absolvoval jista vetsi zakolisani,
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a to predevsim v letech 2005 — 2007. Vroce 2006 vystoupal na 2 189 tisic K¢,
ale v dalsim roce nastal opét propad, a to o 1 987 tisic K¢. Bylo to zpisobeno zejména
vysokym finan¢nim obnosem ve valutové pokladné, ktery byl pfipraven k platbé

zavazku, ta se uskutecnila zacatkem roku 2007.

Graf 1: Struktura aktiv (v tis. K¢)
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100 000
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- L
60 000 Dlouhodoby majetek
B Obézna aktiva
40 000 Ostatni aktiva
20 000
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Z grafu 1 je zfejmé, ze struktura aktiv se mezi lety 2007 — 2008 razantn¢ zménila,
misto obéZnych aktiv zacal prevladat dlouhodoby majetek. V roce 2006 zacal
ve spolecnosti kolobéh modernizace, konkrétné vyznamna investice do pofezu, poté
nasledovaly investice do paletovaci linky, suSarenského centra a expedice. Tento
kolob&éh se uzaviel v prosinci 2008. V tnoru 2009 prob&hla montaz automatické
zakracovaci pily. Také byly provedeny stavebni a technické upravy nezbytné
K planovanym a nakonec i Gisp&$né uskute¢nénym kolaudacim ve vsech provozovnach.

Je tedy zfejmé, ze dlouhodoby majetek zacal nabyvat na sile.
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Tabulka 4: Vyvoj pasiv (v tisicich K¢)

Ukazatel / Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
PASIVA celkem 4248] 16 579| 60 484 | 85553 | 167 453 | 164 280 | 192 892
Vlastni kapital 1384 8478 8770 7873| 56895| 46016| 47529
Vysledek hospodafeni | ) 10/ | 209  292| 286|  105|-10841| 1552
za ucetni obdobi
Cizi zdroje 2864| 8101| 51694 77680110 217 | 117 767 | 145 363
Kratkodobé zavazky | 2864| 8101| 46 139| 49998| 61756| 75649 66 742
Ostatni pasiva 20 341 497

Zdroj: Rozvahy podniku

Vyvoj celkovych pasiv je opét kromé roku 2009 vzestupny. Vlastni kapital

se zvysil mezi léty 2004 a 2005 o vice nez 7 milionti K¢, dalsi rok se tempo ristu

vlastniho kapitalu snizilo a mezi lety 2006 a 2007 dokonce poklesl o 10,23 %.

Naésledujici rok doslo k znaénému rlstu na 56 895 tisic K¢, avSak rok 2009 opét ptfinesl

sniZzeni, zpusobené predevSim znacnou ztratou. Kritkodobé zdvazky zaznamenaly

vysoky nartst mezi roky 2005 — 2006 z 8 101 tisic K¢ na 46 139 tisic K&, ale nejvétsi

kolisani predstavuje vysledek hospodateni za ucetni obdobi.

Graf 2: Vyvoj vysledku hospodareni za ucetni
obdobi (v tis. K¢)
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Jak je vidét z grafu 2, vysledek hospodateni za ucetni obdobi klesal a v roce 2009
nastal hluboky propad v podobé ztraty témer 11 miliond K¢. V tomto obdobi byl podnik
zasazen hospodarskou krizi, pfesnéji od podzimu roku 2008. V prvnim a druhém
Ctvrtleti roku 2009 doslo ke zna¢nému propadu poptavky po dievénych obalech,
coz znamenalo velké potize sodbytem anaslednou platebni neschopnosti.
Neuspokojivy vysledek v oblasti finan¢niho hospodateni za rok 2009 byl zptisoben také
kurzovymi ztratami. DalSim faktorem byla i absence ocekdvané podpory hlavni
partnerské banky, ktera zpiisnila hodnotici kritéria a vznesla dal$i pozadavek
na zajisténi. Firmu zasahla hospodaiskd krize diive, nez vétSinu ostatnich podniki
v Ceské republice. Diivodem byla pfedev§im spoluprace s némeckymi odbérateli.
Ovsem vyhodou bylo, Ze se také spole¢nost diive stabilizovala. V roce 2010 jiz doséhla

op¢t zisku v Castce 1 552 tisic K¢.

Graf 3: Struktura pasiv (v tis. K¢)
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Ve struktufe pasiv maji nejvétsi zastoupeni cizi zdroje, které se v roce 2007
vySplhaly na 77 680 tisic K&, pficemz vlastni kapital dosahoval ve stejném obdobi
7 873 tisic K¢&. Pouze vroce 2005 byl vlastni kapitdl a cizi zdroje téméf na stejné
urovni. Cizi zdroje absolvovaly rist ve vSech sledovanych obdobich, ale vlastni kapital
se Vv letech 2007 a 2009 snizoval. V roce 2008 nabyl vlastni kapital nejvyssi hodnoty

za pozorované obdobi 56 895 tisic K¢.
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Tabulka 5: Praimérny pocet zaméstnanci

Ukazatel / Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Pocet zaméstnancu 15 33 52 82 102 108 115

Zdroj: Uéetni zavérky podniku
Pocet zaméstnanci umérné s 1éty nardstal. V roce 2004 spolecnost zacinala
s 15 zaméstnanci a vroce 2010 se jejich pocet vysplhal az na 115. V roce 2009

kupodivu nedoslo k zadnému snizenti, 1 pfes probihajici hospodaiskou krizi.

Tabulka 6: Vyvoj dalSich vybranych ukazatelt (v tisicich K¢)

Ukazatel / Rok 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010
Vykony 11880 | 32839 |155815|230 778|263 114|236 635|323 590
Trzby celkem 11626 | 30 185|146 946 | 231 951|261 934|234 015|318 555
Vykonova spotieba 8029 | 25448135566 | 194 187 | 212 306 | 183 089 | 255 318
Pridana hodnota 3851 7391| 20249 36591| 51194| 53 883| 68634
Osobni naklady 2093| 5856| 17555| 27650 42960| 47 754| 52301

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty podniku

Vykony a trzby maji rostouci charakter, ale v roce 2009 opét doslo k mirnému
sniZeni, které ale neni pfili§ razantni, v obou pfipadech jde zhruba o 10 % pokles.
Nasledné pak doSlo op€t v obou ptipadech ke zvySeni hodnot téméf o 37 %. Oproti
tomu piidana hodnota stoupala i v roce 2009, a to o 5,25 %. Tempo rustu vykonové
spotieby a osobnich nékladii se postupné snizovalo a u vykonové spotieby doslo v roce

2009 k poklesu piiblizné o 29 000 tisic K¢.

6.2.2 Vyvoj pomérovych ukazateli
K vypoctim pomeérovych ukazatelti, konkrétné ukazatelli rentability, aktivity,

zadluzenosti, likvidity a produktivity, a k vypoctim indexti jsou vyuzivany jiz zminéné
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vybrané absolutni ukazatele. Dalsi potiebné udaje jsou uvedeny V nasledujici

tabulce 10.

Tabulka 7: Dalsi potfebné tidaje k vypoctim pomérovych ukazatell (v tisicich K¢)

Ukazatel / Rok | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
EBIT 1653| 1109| 933| 2732| 1448|-10059| 4017
Nakladové aroky 287| 604 1884 1987| 1672
Vynosy 11897| 33395157 462 | 237 868 | 276 645 | 245 047 | 334 973
Kratkodobe 3373 23669 21358| 22750| 34222
bankovni uvéry
Zavazky po Thute 872| 872 5982| 19653| 24117| 23772| 13802
splatnosti
Vysledek hospod. 1164| 1847| 2124| -603| -583| -11424
minulych let
Cisty pracovni 784 855| -3618| -6941| -30924| -45097| -16 372
kapital

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty podniku, rozvahy podniku, vlastni vypocty

6.2.2.1

UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita neboli vynosnost znamena schopnost podniku dosdhnout vynosu

na zakladeé vlozenych prostiedkd. Rentabilita je mnohdy uzivana pii rozhodovani o tom,

jakou aktivitu z firmy vyloucit, popiipadé na jakou aktivitu zaméfit svoje sily.

Tabulka 8: Vyvoj ukazateli rentability

Ukazatel / Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 2010
ROA (v %) 3891| 6,69 1,54 3,19 0,86 -6,12 2,08
ROE (v %) 85,55| 8,36| 3,33 3,63 0,18| -23,56 3,27

Zdroj: Vlastni vypocty
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Graf 4: Vyvoj rentability
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Vyvoj firmy neni z hlediska rentability pfili§ optimisticky. Rentabilita aktiv
(ROA) naznacuje, do jaké miry se daii spolecnosti z dostupnych aktiv generovat zisk,
coz se vroce 2004 dafilo. V letech 2006 az 2008 se hodnoty pohybovaly kolem
1 az 3 %. Aktiva sice rostla 0 40 % a v jednom roce dokonce az 0 290 %, ale vysledek
hospodateni a EBIT postupné dosahovaly niz§ich a nizSich hodnot a v roce 2009
Rok 2010 znamenal mirné zlepSeni na hodnotu 2,08 %.

Pomoci rentability vlastniho kapitdlu (ROE) vlastnici a investofi zjiStuji,

vvvvv

wrwe

naprosto odliSny vyvoj obou hodnot. Vlastni kapital v pribéhu let vzrostl i o 600 %,
ale zisk podniku se postupné meénil v jeho ztratu. Vysledek hospodafeni se posledni

sledovany rok navratil do plusu, tudiZ se 1 hodnota ROE stala ptiznivé;si.

6.2.2.2 UKAZATELE AKTIVITY
Ukazatele aktivity vyjadifuji, jak rychle je schopen podnik vyuZzivat svého

majetku. Jsou charakterizovany bud’ rychlosti obratu (kolikrat se obrati urcita polozka
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majetku za stanoveny Casovy interval) nebo dobou obratu (doba, po kterou je majetek

vazan).

Tabulka 9: Vyvoj ukazatelt aktivity
Ukazatel / Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 {2010
Rychlost obratu aktiv 2,74| 1,82 2,43| 2,71| 1,56| 1,42| 1,65

Doba obratu zasob 12 52 38 42 40 50 54

(ve dnech)
Doba obratu pohledavek 90 54 69 62 31 32 a1
(ve dnech)
Doba obratu dluhu (ve dnech) 8 | 97 | 113 | 78 | 85 | 116 | 75

Zdroj: Vlastni vypocty

Graf 5: Vyvoj ukazatelt aktivity
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Rychlost obratu aktiv méfi, jak podnik vyuziva svoje aktiva. Hodnoty se pohybuji
v rozmezi od 1,42 do 2,74. V letech 2006 a 2007 se rychlost obratu aktiv zvySovala,
avSak kritické roky 2008 a 2009 meély opét podil na sniZeni tohoto ukazatele,
ten se ale v roce 2010 zvysil o0 0,23.

Dalsi ukazatele aktivity jsou vztaZzeny na dny, tudiz maji vétSi vypovidaci
hodnotu. Cim kratsi je doba obratu zasob, tim vazi zdsoby mensi mnozstvi zdrojl

(kapitalu), ktery by mohl byt pouzit pro jiné ucely. Nejpfiznivéjsi byl tedy z tohoto
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hlediska rok 2004. V roce 2005 doslo k rapidnimu nartistu doby obratu zasob, ale dalsi
roky jsou hodnoty obdobné, a to kolem 40, pozdéji 50 dnd.

Velice dulezitym ukazatelem je doba obratu pohledavek, ktera fika, jak dlouha
je prumé&rna splatnost pohledavek. V praxi Ize hodnotu okolo 14 povazovat za vybornou
a hodnotu nad 70 za nepfilis uspokojivou (www.businessvize.cz).

Z toho plyne, Ze rok 2004 byl z hlediska splatnosti pohleddvek neuspokojivy,
coz bylo zplisobeno ziejmé predevsim neinformovanosti zdkaznikl a jejich neduvérou,
ale v dalsich letech se ukazatel vylepSil aZz na hodnotu 31 dnu, a ta se béhem dalSich
dvou let zvysila na 41 dni.

Doba obratu dluhi podava obraz o tom, kolik dnG v priméru uplyne mezi

nakupem zasob a jejich tthradou. V roce 2006 se hodnota vysplhala az na 113 dni,

wrwe

cv v

6.2.2.3 UKAZATELE ZADLUZENOSTI
Ukazatele zadluZenosti méfi rozsah, v jakém podnik vyuziva k financovani cizi
zdroje. Majitelé firem davaji piednost vys$si mife zadluzenosti, nebot’ cizi kapital
je levngjsi, véfitelé naopak preferuji nizsi zadluzenost firmy, a tak nizsi riziko,

Ze 0 sv¢ penize piijdou.

Tabulka 10: Vyvoj ukazatelt zadluzenosti

Ukazatel / Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 2010
Zadluzenost (v %0) 67,42| 49,86| 8547| 90,80| 65,82| 71,69 75,36
Ukazatel urokového kryti 3,25 4,52 0,77 -5,06 2,40

Zdroj: Vlastni vypocty

47




Graf 6: Vyvoj zadluZenosti
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ZadluZenost tedy zobrazuje celkovou zadluzenost podniku. Cim je ukazatel vyssi,
tim vyss$i a nebezpecnéjsi je zadluzenost. Ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi
30-60 %. V analyzované firmé je tudiz v letech 2005 a 2008 zadluZenost v idedlni
podobé, ale ani dal$i roky se pfili§ neodchyluji od normalu. V roce 2007 vSak
zadluzenost stoupla az na 90,8 %, coz uz znamena vysoky stupei rizika.

Hodnota ukazatele trokového kryti by neméla klesnout pod 3. Naopak minimalni
hodnotou je 1, ¢ili kazdé snizeni zisku by znamenalo ztratu. V letech 2006 a 2007
je tedy ve vybrané firmé urokové kryti tésné za hranici optimalni hodnoty. V roce 2008
klesd pod 1, na ¢emZ ma podil opét krize a sni spojeny pokles polozky EBIT
na 1 448 tisic K¢&. V roce 2010 se tento ukazatel navraci do norméalu hodnotou 2,40.

6.2.2.4 UKAZATELE LIKVIDITY
Ukazatele likvidity méfi schopnost firmy vc€as uhradit své splatné zavazky.
Neupokojujici likvidita mize podnikatele uvrhnout do platebni neschopnosti a dovést

az k bankrotu.
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Tabulka 11: Vyvoj ukazateld likvidity

Ukazatel / Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Pohotova likvidita (2. stupeni)| 1,14| 0,57| 0,66 0,80 0,37 0,28 0,55
Bézna likvidita (3. stuper) 1,27 1,11} 0,99 1,33| 0,85 0,70 1,27

Zdroj: Vlastni vypocty

Graf 7 : Vyvoj likvidity
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Ukazatel bézné likvidity vyméfuje platebni schopnost podniku z hlediska
kratkého obdobi. Ve svété se za jeho uspokojivou hodnotu povazuji hodnoty v intervalu
1,5 az 2,5. Likvidita 3. stupné spocitand na vybranou firmu vSak do tohoto rozmezi
nespada a navic ma sestupnou tendenci, coz oboji hovoii v neprospéch podniku.

Ukazatel pohotové likvidity vystihuje okamZitou platebni schopnost a jeho
standardni hodnoty by se mély pohybovat mezi 1 a 1,5, coz se zdafilo jen v pifipadé
roku 2004, kdy byla pohotova likvidita vycislena na 1,14.

Celkov¢ je likvidita na Spatné urovni, nebot’ oba stupné maji sestupnou tendenci.

Jediny rok 2010 skyta nadéji v nasledné zlepSeni likvidity podniku.

6.2.2.5 UKAZATELE PRODUKTIVITY
Ukazatele produktivity vymétfuji rozsah zapojeni a vyuziti zdroji ve vztahu

k vysledkiim ekonomické ¢innosti (produkce).
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Tabulka 12: Vyvoj ukazateli produktivity

Ukazatel / Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Vynosy na prac. 793.13(1011,97|3028.12 | 2900,83 | 2712.21 | 2268,95 | 2912.81
(v tis. K¢)

Pridana hodnota 00 551 593 97| 389.40| 446.23| 501,90| 498.92| 59682
na prac. (v tis. K¢)
Vynosy na IKE 568/ 570 897 860 644 513| 6,40
osobnich nakladu
Pidana hodnota 184 126| 115| 132 119/ 113| 131
na 1K¢ osob. nakl.
Zdroj: Vlastni vypocty
Graf 8: Vyvoj pridané hodnoty
na pracovnika (v tis. K¢)
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Vsechny tyto ukazatele méfi totéz, ale nejpfesnéji méii produktivitu prace

ukazatel pfidané hodnoty na pracovnika, kterd ma po celé sledované obdobi vzestupnou

tendenci, coZ je pozitivni. V roce 2010 dosihla hodnoty dokonce 2912,81 tisic K¢.

Ukazatel vynost na pracovnika pusobil velice kolisavé. Krizovy rok 2009 mél Spatny

vliv 1 na méfeni produktivity, jelikoz ve stinu hospodaiské krize klesaly vynosy

Z 276 645 tisic K¢ na 245 047 tisic K¢&.

Vynosy na 1 K¢ osobnich nakladt a ptfidand hodnota na 1 K¢ osobnich nakladt

mezi roky také kolisaji. V roce 2006 dosahly vynosy na 1 K¢ osobnich naklada nejvyssi
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na 1 K¢ osobnich nakladii se mezi roky pfili§ znatelné¢ nemeéni.

6.2.2.6 IN INDEXY, ALTMANUV INDEX

DUVERYHODNOSTI
Tabulka 13: Vyvoj Altmanova a IN indext
Ukazatel / Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
IN 95 165 1,63] 034 -1,83] 1,29
IN 99 312 126 132 148 082 042 092
Z - skére 460 302 273] 28| 1,76] 119| 1,82

Zdroj: Vlastni vypocty

Graf 9: Vyvoj Altmanova a IN indext
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IN95 neboli vétitelsky index v letech 2006, 2007 a 2010 nabyva hodnot v rozmezi
1 az 2. V téchto obdobich je podnik bran jako rizikovy s ur€itymi finanénimi potizemi.
Finanéné¢ zdravy podnik by dle tohoto indexu mél mit hodnotu vyssi
nez 2, coz e analyzované firm¢ ani v jednom sledovaném obdobi nepovedlo. Naopak
v letech 2008 — 2009 byl podnik dle pocitaného ukazatele definovan jako neschopny
dostat svym zavazklim, nebot” hodnota IN95 klesla pod 1. Tento stav naznacovaly

I ukazatele likvidity a ukazatel doby splaceni dluhd.
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Pouze vroce 2004 nabyl index IN99 vyssi hodnoty nez 2,07, a sice 3,12,
coz znamena, ze pouze v tomto roce méla dana firma Kladnou hodnotu ekonomického
zisku. Naopak v roce 2009 vysla hodnota indexu IN pod 0,684, konkrétn¢ nabyla
hodnoty 0,42, a tudiz firma dosahla zaporné hodnoty ekonomického zisku. ,,Seda zona“
je vpftipadé¢ indexu IN99 rozd€lena do tifi pasem. Prvni je od 1,42 do 2,07.
Tam analyzovany podnik spadd rokem 2007 a znamena to, ze na tom v tomto roce
nebyl $patné. V letech 2005 a 2006 byla situace nerozhodna. V roce 2008 s hodnotou
0,82 jiz ptevazovaly problémy. Rok 2010 znamena navrat k problémovému obdobi,
avsak oproti roku 2009 je to pokrok.

Altmantv index pomaha ohodnotit riziko bankrotu podniku. ,.Sedou zénu*, ktera
naznacuje jisté problémy a nutnost obezietnosti je v piipadé Z - skore rozmezi hodnot
1,81 az 2,99. Zkoumany podnik tedy kypél zdravim v roce 2004 a 2005, kdy hodnota
Z — skore neklesla pod 3. V letech 2006, 2007 a 2010 mél podnik jisté problémy, jelikoz
se nachazel v ,,Sedé zone*. Roky 2008 a 2009 uvedly podnik do zény bankrotu, ze které

se firma hned dalsi rok vyprostila.

6.3 Srovnani vybranych hodnot s oborovym priameérem

Pro tcely komparace byly vybrany primérné hodnoty ukazatelt ROA, ROE
a doby obratu zasob meéfené v ramci zpracovatelského primyslu, konkrétné v oboru
(dle OKEC) zpracovani dieva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych

vyrobkd, kromé nabytku.

Tabulka 14: Vyvoj vybranych ukazatelti analyzovaného podniku pro ucely srovnani

Ukazatel / Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 2010

ROA (v %) 3891| 6,69 1,54 3,19 0,86| -6,12 2,08

ROE (v %) 8555| 8,36| 3,33 3,63 0,18| -23,56 3,27

Doba obratu zasob

12 2 42 4 4
(ve dnech) > 38 0 50 >

Zdroj: Vlastni vypocty
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Tabulka 15: Vyvoj vybranych ukazateld v ramci zpracovatelského primyslu

Ukazatel / Rok 2005 2006 2007 2008
ROA (v %) 10,03 13,39 14,47 10,61
ROE (v %) 20,87 27,97 30,02 20,61
Doba obratu zasob (ve dnech) 58 53 51 45

Zdroj: www.czs0.cz

Je patrné, ze prumérné hodnoty ukazatell rentability zpracovatelského pramyslu
se od naméfenych hodnot v analyzovaném podniku vyrazné lisi. Pouze v ptipadé¢ ROA
jsou udaje v roce 2005 téméf totozné. Ve vybrané firmé bylo spocitino ROA 6,69 %,
a odvétvovy prumér byl 10,03 %. Z tabulky €. 18 je patrné, Ze byl v roce 2008 zasaZen
hospodatskou krizi cely zpracovatelsky pramysl, avSak v letech 2005 — 2007 mély
hodnoty rentability, na rozdil od popisované spole¢nosti, rostouci trend.

Markantni rozdily mezi ukazateli propocitanymi pro podnik a pramérnymi
ukazateli, zahrnujicimi cely zpracovatelsky pramysl, jsou zpusobeny piedev§im
tim, ze Ve statistikach jsou zafazeny i mensi firmy, dokonce i fyzické osoby, podnikajici
na zdkladé Zivnostenského zikona a zvla$tnich predpist. Tyto subjekty pak promérné
hodnoty zkresluji, coz zpusobuje, Ze srovnani s analyzovanym podnikem je pouze
orientacni.

Ukazatel doby obratu zasob se, kromé rokti 2004 a 2006, pohybuje u popisované
firmy v podobnych mezich jako hodnoty primérné, a to kolem 40 a 50 dnd. Primérna
hodnota doby obratu zasob byla v roce 2005 58 dni a od tohoto roku postupné klesala.
Naopak ve sledované firm¢ od roku 2006 tento ukazatel roste. V roce 2010 nabyl

nejvyssi hodnoty, a to 54 dni.
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7. IDENTIFIKACE FAZI ZIVOTNIHO CYKLU
VYBRANEHO PODNIKU S OHLEDEM NA
VYVOJ JEHO VYKONNOSTI

Rok 2004 je prvni fazi zivotniho cyklu vybraného podniku, ¢ili zalozeni a vznik.

Obdobi 2005 — 2007 se da identifikovat jako faze ristu, nebot’ celkova aktiva,
vykony, trzby i vlastni kapital rostly. V roce 2006 nastalo razantni zvysSeni vSech
absolutnich ukazateli. Je to piedev§im z divodu rozsifeni vyroby ve sledovaném
podniku. Do roku 2005 se spolecnost soustiedila na pofez a vyrobu feziva. Od roku
2006 vsak svoji cinnost rozSifila na kompletaci do dfevénych oballl. Vysledek
hospodateni se snizoval, coz byla pfi¢inou vétSich investic. Z téchto diivodl rentabilita
aktiv 1 rentabilita vlastniho kapitalu mély klesajici charakter. Rychlost obratu aktiv
se zvySovala az na hodnotu 2,71. Doby obratu zasob, pohledavek a dluhti mély
kolisajici tendence. ZadluZenost vzrostla az na 91 %, coz bylo vysoce rizikové. Hodnoty
urokového kryti byly vtomto obdobi vramci normélu v hodnotach 3,25 — 4,52.
Pohotova likvidita méla vzestupnou tendenci, ale bézna likvidita kolisala. Ukazatele
produktivity mély charakter vesmeés vzestupny, coz hovoftilo ve prospéch podniku.

Spole¢nost méla vzdy vysoké leasingové naklady, nebot’ na financovani vétSiny
strojii neméla volné financni prostfedky, a tak vyuZzivala sluZeb leasingové spolecnosti.
V ramci fize v roce 2008 pak doslo k ocenéni aktiv (leasingovych pfedméti) znalcem
na redlnou hodnotu, coz bylo jednou z pfi¢in prudkého nardstu polozky aktiv témef
0 96 %.

Ke konci roku 2008 postihla firmu celosvétova hospodaiska krize,
coz nejvyrazngji zobrazuje vysledek hospodateni, ten se v roce 2009 piehoupl do ztraty
témef 11 miliont K¢. Spole¢nost G¢inky krize zaznamenala diive, nez ostatni firmy
na ¢eském trhu, nebot’ dievaisky primysl byl zasazen velice siln¢ a navic spolecnost
spolupracuje s némeckymi firmami, které krizi zaznamenaly jiz na podzim roku 2008.
Némecti odbératelé razantné snizili poptavku, coz mélo znatelny dopad

na chod podniku. Mezi roky 2008 a 2009 se trzby snizily piiblizné€ o 11 %. Krize navic
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postihla firmu v nejhor§im obdobi, kdy zainveStovala do suSarny. Investice byla
dlouhodobé¢ planovana a probéhla z toho divodu, aby spole¢nost byla schopna provadét
cely vyrobni cyklus dievénych obalt. Dokud tento cyklus neuzaviela, musela vyuZzivat
sluzeb drahych externich firem, coz piinaSelo zna¢né naklady.

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost méa pfevazné némecké odbératele, tudiz 90 %
trzeb obdrzi v eurech. V roce 2007 vyuzival podnik kurzového zajisténi, a jelikoz
pro né byla tato volba velmi vyhodna, v roce 2008 pokracovali. V 1été¢ 2008 se vSak
v disledku krize kurz eura razantné zvedl, kurzové zajisténi bylo nizsi, a tak doslo
Kk rozsahlym finanénim ztratdm. V tomto obdobi mnoho mensich firem z dievarského
pramyslu ukon¢ilo svoji ¢innost.

V letech 2008 — 2009 tedy nastala faze krize. Podnik se ziejm¢ nestacil
ptfehoupnout do faze stabilizace, nebot’ neustdle dochazelo k novym investicim
avysledek hospodafeni se propadl nejprve o 63 %, a poté doslo
k jiz uvadénému hlubokému poklesu na ztratu témét 11 miliontt K¢. Rentabilita aktiv
i vlastniho kapitalu se tak dostala do minusovych ¢isel. Rychlost obratu aktiv klesla
na 1,42. ZadluZenost kolisala mezi hodnotami 66% - 72%. Ukazatele likvidity se v roce
2009 propadly na nejnizsi hodnoty, a to u bézné likvidity na 0,7 a u pohotové likvidity
na 0,28. Produktivita prace zaznamenala mirny pokles. Dle Altmanova indexu
davéryhodnosti se firma v tomto obdobi nalézala v zoné bankrotu.

Rok 2010 pro podnik znamena jakési znovuoziveni, ¢ili opétovny rlst
s predpovidanou stabilizaci. Sama spolecnost povazuje rok 2010 za novy start. Ukoncila
spolupraci s CSOB a zacala vyuZivat sluzeb City Bank, ktera se specializuje na vétsi
spolecnosti a platby v zahranicni méng. S pomoci City Bank firma transformovala
kratkodobé zavazky na dlouhodobé, jelikoz zménou bankovniho subjektu to bylo v dané
chvili pro podnik vyhodnéjsi. Byly tak zaplaceny obchodni zavazky a doSlo k velkému
navySeni obratu. S rokem 2010 také skonCily veskeré investice. Rentabilita se zpét
dostala do kladnych hodnot. Doba obratu dluhii klesla ze 116 dnt na 75. Likvidita
| produktivita zacala mit rostouci tendenci. A predevsim vysledek hospodateni

se vyhoupl na zisk v hodnoté 1 552 tisic K¢.
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8. ZHODNOCENI SITUACE PODNIKU A NAVRH
AKTUALNICH DILCICH CiLU

V soucasnosti je po dievénych obalech velkd poptavka, ovSem zasadnim
problémem je rostouci cena dieva. V dievaiském primyslu se v posledni dobé vyskytuji
nejasnosti a politické pre, ¢imz se uméle navysuje trzni cena dieva.

Spolecnost nepiedpokladé ve sttednédobém horizontu zadné vyznamné investice,
tudiz navrzeni dil¢ich cilt spociva spiSe v udrzeni, kontrole, poptipadé¢ obnovovani
stavajici strategie, ktera méla velice znatelny uspéch, a ktera vyvedla spole¢nost z krize.
Hodnoty pomérovych ukazatelli se oproti roku 2009 razantné zlepsily, a tak je podnik
na dobré cest¢ k fazi stabilizace a zralosti. Jmenovana spolecnost ma vyznamné
postaveni na paletiiském trhu v CR. Daldim cilem bytedy mohlo byt udrzeni
¢i vylepSeni stavajici pozice mezi nejlep$imi firmami tohoto odvétvi. S tim je spojena
i stale kontrolovana kvalita, jez firm¢ udrzi, popfipadé piilaka nové zakazniky.
Dlouhodobgjsi cilem by mohlo byt vybudovani pozice i na zahrani¢nim trhu.

Mezi dalsi doporucené cile zajisté patii optimalizace rentability (odvétvovy
pramér se pohybuje v piipadé ROA okolo 10 % a v pfipadé ROE kolem 20 %),
zde se predev$im jedna o zménu trendu vyvoje z klesajiciho na rostouci. Hodnoty
ukazatele doby obratu zasob by se mély snizovat, tudiz by bylo efektivni zapracovat
nafizeni skladi. Dale bybylo vhodné snizit zadluzenost podniku,
coz ale v kratkodobych vyhledech nebude pravdépodobné mozné, nebot podnik
vyuziva kratkodobych i dlouhodobych tuvért. Likvidita podniku s rokem 2010 nabrala
vzestupny smér, coz je velice pozitivni, a tak by bylo dobré tento vyvoj podpofit.
Produktivita prace spole¢nosti je na dobré urovni, je tedy ziejmé, Ze podnik

by si mél tento rostouci charakter produktivity udrzovat.
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9. ZAVER

V této bakalaiské praci je zhodnocena vykonnost spole¢nosti Klaus Timber, a. s.
pomoci absolutnich a pomérovych ukazatelti za obdobi 2004 — 2010 a navrZeny aktualni
dil¢i cile pro dalsi rozvoj popisovaného podniku.

Po zhodnoceni vykonnosti analyzované firmy je ziejmé, ze byly zjistény hodnoty
odpovidajici ¢innostem vybraného podniku. Spole¢nost Klaus Timber, a. s. prochazela
Vv letech 2005 az 2007 fazi rastu. V roce 2006 podnik dokonce rozsifil svoji ¢innost
na kompletaci do dfevénych obali. Ke konci roku 2008, v obdobi nejrozsdhlejsich
investic, zasahla firmu hospodaiska krize, coz je ze vSech ukazateld na prvni pohled
zfejmé. Ztrata v hodnoté 11 miliont K& mluvi za vSe. Je v8ak nutné podotknout,
ze podnik se s mimofadnou situaci vyrovnal nezvykle rychle a vroce 2010 znovu
navazuje na predchozi rist a vysledek hospodateni se opét dostava do kladnych ¢isel.

[ 24

2005 - 2008 a po splaceni dlouhodobych uvértu a leasingovych splatek, které jsou
pro tyto ucely vyuzivany, pro podnik miZe nastat jesté o mnoho pozitivnéjsi situace.

V zivot¢ kazdého podniku dochazi kriznym vykyvim, at pozitivnhim
¢i negativnim, ocekdvanym ¢i naopak. Vzdy lze objevit néjaké slabé stranky
a vzdy je, co vylepsSovat. Avsak pravidelnym hodnocenim podniku pomoci finan¢nich
ajinych analyz se usnadiiuje manaZerGm prace. Potenciondlni problémy mohou

byt pii pravidelné kontrole zjistény mnohem dfive, nez ohrozi samotnou existenci

podniku. Lze kritickym situacim pak 1 snadnéji celit.
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10. SUMMARY

Cilem této bakalaiské prace bylo identifikovat faze Zivotniho cyklu podniku
s ohledem na vyvoj jeho vykonnosti, zhodnoceni situace podniku a névrh aktuédlnich
dil¢ich cili. V teoretické ¢asti prace byl nejprve vysvétlen pojem podnik a popsan
zivotni cyklus podniku a jeho jednotlivé faze. V praktické casti prace byl nejdiive
pfedstaven vybrany podnik. Dale byly porovnavany absolutni ukazatele v letech 2004
az 2010. Nasleduje hodnoceni vykonnosti podniku pomoci pomérovych ukazatelt také
v obdobi 7 let. Bylo provedeno i orienta¢ni oborové srovnani. Vzhledem k ¢innostem
podniku, zejména investicnim, byly naméfeny odpovidajici vysledky. Pouze v roce
2009 byl zjistén razantni vykyv, zptisobeny hospodaiskou krizi. Pfedevs§im vysledek
hospodafeni se dostal do ztraty téméf 11 miliond K¢ Rok 2010 znamenal
pro analyzovany podnik ,,znovuoziveni“. Hodnoty méfenych ukazateli se zlepsily.
Podnik dokonce dosahl zisku piiblizn€¢ 1,5 milionu K¢ V zavéru prace byly
identifikovany faze Zivotniho cyklus daného podniku. Soucasné se tento podnik nachéazi

ve fazi ristu, po které bude pravdépodobné nasledovat faze stabilizace.

Klic¢ova slova: podnik, zivotni cyklus podniku, cile, vykonnost, finan¢ni analyza

The aim of the Bachelor’s work was to identify the individual phases
of the enterprise lifecycle with respect to its efficiency development, the evaluation
of the enterprise situation as well as the proposal for up-to-date partial goals.
In the theoretical part of the Bachelor’s work, the term of enterprise was explained
followed by the description of the enterprise lifecycle including its individual phases.
In the practical part of the Bachelor’s work, the selected enterprise was introduced
atfirst. Then absolute indicators during years 2004 — 2010 were compared
and the enterprise efficiency was evaluated by means of the ratio indicators during
the same period of seven years. Estimated comparison of individual qualifications

was executed as well. Corresponding results were found out with respect
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to the enterprise activities focusing on the investment policy. Considerable swing
was perceived only in 2009 as a result of the economic recession. Financial result
in particular decreased significantly and dropped down to a loss of almost 11 million
crowns. 2010 was a year of a rise for the analyzed enterprise. Values of measured
indicators improved. The enterprise even reached a profit of approximately
1.5 million crowns. At the end of the Bachelor’s work, the phases of lifecycle
were identified within the selected enterprise. The enterprise is currently going through

a phase of growth, after which a phase of stabilization is likely to follow.

Keywords: enterprise, enterprise lifecycle, goals, efficiency, financial analysis
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Piiloha 1: Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2010

Mazev spoletnosti: KLALUS Timber a.s.
Sidlo: Kladrubce 1,335 44 Kasejovice

Identifikaéni éislo: 27989313
Datum Géetni zavérky: 31.12.2010
Sestavena dne: 28.2.2011

Ugetni obdobi: 1.1.2010 - 31.12.2010
Minule GEetni obdobi: 1.1.2009 - 31.12.2009

ROZVAHA

v plném rozsahu
(v celych tisicich KE)

AKTIVA

B. Diouhodoby majetek
B.I. Diouhodoby nehmotny majetek
B.Il.3. Software
B.I.5.  Goodwill
B. Il Diouhodoby hmotny majetek
Bl 1. Pozemky
B2, Stavby
B3, Samostatné movité vEci a soubory movitych véci
BIL7. Nedokonieny diouhadoby hmotny majetek
8
9

BII.&8. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek
B 9. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku
C. Obéina aktiva
C.l Zasoby
C.1.1. Material

C.1.2. MNedokonfena vyroba a polotovary
C.1.3. \ijrobky
C.I.5  Zbodi
C.II. Kratkodobé pohledavky
ClIL.1.  Pohledévky z obchodnich vztah(

CII3. Pohledavky - podstatny viiv

CIG. Stat- dafiové pohledaviy
CIILT. Kratkodobé poskytnuté zalohy
C.IL.B. Dohadné Gty aktivni
CI.g8. Jiné pohledavky

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek
C.IV.1. Penize
cIv2 Uty v bankach

D. 1. Casové rozlideni
D.1.1.  Naklady pfistich olbdobi

AKTIVA CELKEM

Brutto Korekce
130 965 - 23961
-6 143 4048
141 - 141
-5 284 4189
137 108 - 28 009
2285
55 709 -6 467
37 362 1397
339
234
/127 -7 625
85 631 -1039
47 B8O
14 970
18 480
14 289
141
37033 -1039
7325 - 1009
3929
4810
729
108
132 -30
T8
509
209
1296
1296
217 892 - 25000

[aed
=
=
=

Netto

107 004
- 2095

109 099
2285
49242
23445
33
234

30502

84 592
47 880
14 970
18480
14 289

141
35 994
26 316

3929

4810
729

102
718

1296
1296

192 892

109 815
3305
a7
3352
113120
2285

25384
1843
60

33044

53 302
32318
8791
9286
14118

123
20 895
12707

2486

4977
437
30
275
89

53

36

1163

164 280



Nazev spolefnosti: KLAUS Timber a.s.
Sidlo: Kladrubes 1,335 44 Kasejovice

|dentifikaéni éislo: 27389313
Datum GEetni zédverky: 31.12.2010
Sestavena dne: 282 2011

Ugetni obdobi: 1.1.2010 - 31.12.2010
Minulé Géetni cbdobi: 1.1.2009 - 31.12.2009

ROZVAHA

v plném rozsahu
(v celych tisicich K&)

PASIVA

Al Viastni kapital
Al Zakladni kapital
A1, Zakladni kapital
Al Kapitalové fondy
All2. Ostatni kapitalové fondy

Rezermi fondy,nedélitelny fond a ostatni fondy ze
zisku

ALY, Zakonny rezervni fond/MNed&litelng fond

Al

A2, Statutami a ostatni fondy
AN, Vysledek hospodaieni minulych let

AIV.2.  Neuhrazena ztrata minulych let
ALV, Vysledek hospodareni béZného uéetniho obdobi
B. Cizi zdroje
Bl Diouhodobé zavazky

B9, Jiné zavazky

BI.10. OdloZeny dafovy zavazek

B.II. Kratkodobé zavazky

BIL1. Zavazky z obchodnich vztahi

B.ILS. Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socidlniho zabezpefeni a zdravotniho

B.ILE. pojiéténi

B.IILT. Stat- dafové zévazky a dotace
B.ILS. Kritkodobé phijaté zalohy
B.IL10. Dohadné Gty pasivni
BAIL11.  Jiné zavazky
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci
B.IV.1. Bankovni ivéry diouhodobé
BIV2 Kratkodobé bankovni (véry
C.l Casové rozliseni

C. 1. 1. ‘ydaje pristich obdobi

PASIVA CELKEM

Pt
=
=
=

47 529
62 000
62 0D0
1165
1185

-5 764

5769
11424
~11424
1562
145 363
9048
4150
4898
66 742
57 D82
2349

3060

B73

2330
69 573
35331
34222

192 892

(%]
=l
=

46016
62 000
62 000

1165

-5725

-5730
- 583

- 583
-10 84
M7 76T
9452
5348
4104
75649
62138
2289

2733

1081

30

T 378
32 666
9916
22750
497
497

164 260



Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty podniku k 31. 12. 2010

Nazev spoleénosti: KLAUS Timber a.s.
Sidlo: Kladrubce 1, 335 44 Kasejovice

ldentifikaéni éislo: 27989313
Datum Géetni zavérky: 31.12.2010
Sestavena dne: 28.2.2011

Ugetni obdobi: 1.1.2010 - 31.12.2010
Minulé iéetni obdobi: 1.1.2009 - 31.12.2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém élenéni

v plném rozsahu

(v celych tisicich KE)

Oznateni

mow

+

0 0 on
[¥%)

m

M1
2.

TrZby za prodej zboZi

MNaklady vynaloZené na prodané zboZi
Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb
Zména stavu zasob z vlastni éinnosti
Aktivace

Vykonova spotfeba

Spotfeba matenalu a energie

Sluzby

Pridana hodnota

Osobni naklady
Mzdové naklady
Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi
Socialni naklady
Dané a poplatky

QOdpisy dlouhodobéhe nehmotnéhe a hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
TrZby z prodeje maternialu

Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

materialu
Zlistatkova cena prodaného diouhodobého majetku

Prodany material

2010

1948
1586
362
323 590
313 471
9364
755
255318
211107
44 211
68 634

52 301
37195

12 905

220
2142

96N

3136

1026
2110

199

1991

2009

1820
1483
337
236 635
230 490
6145

183 089
138 389
44700
53 883

47754
013

11697

2044
1700

9930

1705

368
1337

1375

242
1133



oo

e

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
komplexnich nakladd pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provezni naklady

Provozni vysledek hospodaieni

Vynosové droky

Nakladove aroky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Finanéni vysledek hospodareni

Daii z pfijma za béinou Einnost

- splatna

- odloZena

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+-)
Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-)

722 - 1501

3185 2494
2067 3354
6121 -4 530
167 19
1672 1987
2947 2274
5218 7922
-3776 -7 516
793 -1205
- 168
793 - 1037
1552 -10 841
1552 -10 841

2345 -12046



Priloha 3: Vyvoj vybranych ukazatel ve zpracovatelském

pramyslu (2005-2008)

v procentech

Rentabilita Ghrnnych vioZenych prostfedkd (ROA)
Return on assets (ROA)

Rozdil Rozdil Rozdil
Odvétvi 2005 2006 2007 2008 |Difference | Difference | Difference
2006-2005] 2007-2006|2008-2007
Prﬂmysl celkem 6,44 7,04 8,60 6,21 0,60 1,56 -2,39
B Tézba a dobyvani 8,61 7,65 9,46 10,46 -0,96 1.81 1,00
C Zpracovatelsky pramysl 6,76 7.72 8,67 514 0,96 0,95 23,53
Z toho:
Wyroba potrav_inér'skg?ch wvyrobkd 412 3,54 448 3,82 -0,58 0,594 -0,66
Yyroba napoju 10,36 8,80 10,50 6,81 -1.47 1.61 -3,68
Wyroba textilii 345 1,48 454 0,63 -1,88 3,07 -39
Yyroba odévd 3,16 9,31 9,35 1,76 6,15 0,05 7,59
Yyroba usni a souvisejicich vyrobkd 5,20 8,54 10,56 471 324 2,02 -5,85
Zpracovani dieva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych
a slaménych vyrobka, kr. nabytku 10,03 13,39 14 47 10,61 3,36 1,08 -3,86
Rentabilita vlastniho jméni (ROE)
Return on equity (ROE)
v procentech
Rozdil Rozdil Rozdil
Odvétvi 2005 2006 2007 2008 |Difference | Difference | Difference
2006-2005| 2007-2006| 2008-2007]
Primysl celkem 12,30 13,49 16,37 12,59 1,19 2,88 3,78
B Tézba a dobyvani 13,40 13,89 15,96 17,03 0,49 2,08 1,07
C Zpracovatelsky pramysl 13,97 15,84 17,36 10,64 1,87 1,52 -6,72)
z toho:
Wyroba potravinafskych vyrobkl 9,78 8,41 11,21 9,58 -1,37 280 -1,63
vyroba napojd 17.43 14,42 16,11 11,15 3.0 1.69 -4,96
yroba textilii 6.27 3,01 9,24 1,27 3,26 623 797
Vyroba odévi TIT7 18,82 20,87 4 59 11,06 2,04 -16,28
Vyroba usni a souvisejicich wyrobkh 1317 20,62 2158 11,69 745 0,96 -9.90
Zpracovani dfeva, wroba dfevénych, korkovych, prouténych
a slaménych vyrobka, kr. nabytku 20,87 27,97 30,02 20,61 7.10 2,06 9,41
Doba obratu zasob
Inventories turnover time
ve dnech
Rozdil Rozdil Rozdil
Odwétvi 2005 2006 2007 2008 | Difference | Difference | Difference
2006-2005] 2007-2006|2008-2007
Prﬂmysl celkem 35 36 34 35 1 -2 0
B TéZba a dobyvani 18 18 17 18 1 -1 1
C Zpracovatelsky primysl 39 41 39 40 1 2 2
z toho:
Yyroba potravinafskych vyrobkl 32 3 32 32 -1 0 0
Yyraba napojd 45 50 42 45 5 -8 3
Wyroba textilii ar 223 155 202 125 57 47|
Yyroba odévi 69 71 65 63 2 -6 -2
Yyroba usni a souvisejicich wyrobkd 73 89 69 66 16 -19 -3
Zpracovani dieva, vijroba dfevénych, korkovych, prouténych
a slaménych wyrobki, kr. n&bytku 58 53 51 45 -5 -2 -7




