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1. UvoD

Pokud chce podnik v dnesnim trznim hospodaistvi nejen prezit, ale predevsim
stale zvySovat svou hodnotu, musi stale reagovat na aktualni situaci a vyvijejici se
tendenci trhu a neposledné také na zvySujici se pozadavky spolec¢nosti. Chee-li byt tedy
podnik Gspésny, mél by nejen neustale analyzovat vSechny oblasti své ¢innosti a jejich
dosazené vysledky, ale také planovat svlj budouci rozvoj a neustalé zlepSovani ve
vSech sférach, nebot’ to je zdkladnim piedpokladem pro to, aby mohl byt podnik
konkurenceschopny. Stagnuje-li podnik ve své ¢innosti a dale se nerozviji, uvoliiuje tim
misto na trhu novym a stale rozvijejicim se firmam. Poté se dostava do situace, kdy
nedokaze vyhovét aktualnim pozadavkim trhu, pfichdzi o zakazky, dostava se do
finan¢nich obtiZi a krachuje.

Pro majitele spolecnosti, které se zabyvaji lesni vyrobou je tato situace o to
trvale udrzitelny stav lesnich porostil a jejich obnovu. Proto neni jedinym hlavnim cilem
podnikli maximalizace zisku, ale lesni vyrobou zajistit, jiz citovany trvale udrzitelny

stav lesnich porostl pro pfisti generace.

Pred dualezitymi rozhodnutimi v rdmci podniku by mélo vzdy vedeni a manazefi
nejprve zjistit v jaké finan¢ni situaci se podnik nachazi. Jako hlavni metoda pro zjisténi
a ohodnoceni ekonomickych vysledk se jevi financni analyza, ktera slouzi nejen
manazerim a vedeni podniku, ale i potencionalnim investorim a bankam, zvaZzujici
poskytnuti uvéru. Finan¢ni analyza ma také dilezitou vypovidaci schopnost, co se tyce

kontroly uspésnosti dlouhodobé zavedenych opatteni.

Cilem prace je provést analyzu hospodafeni podniku s lesni vyrobou se sidlem
v mésteé ,,X“. Hlavnim pfedmétem této spolecnosti je péce o lesni porosty v majetku
meésta. Financni analyza bude vtomto pfipadé posuzovat hospodaieni z Casového
hlediska a to po ctyfech po sobé jdoucich obdobi tzn. roky 2007 - 2010. Na zakladé
stanovené situace, ve které se podnik nachéazi, budou v zavérecné Casti této prace
uvedena konkrétni vhodna opatfeni pro stabilitu a kontinuitu podnikéani a to zaroven pfti

zachovani trvale udrzitelného stavu lesnich porosta.



2. LITERARNI PREHLED

2.1 EKONOMICKA ANALYZA

Ekonomickou analyzu mizeme podle SYNKA (2003) chéapat jako sledovani
uritého ekonomického celku (jevu, procesu), jeho rozklad na dil¢i slozky a jejich
podrobné;jsi zkoumani a hodnoceni za icelem stanoveni zptisobti jejich zlepseni, a jejich
opétovnou skladbu do upraveného celku, a to s cilem zlepSeni jeho fungovani a zvySeni

vykonnosti.

Jak uvadi VEBER (2000) je vzdy dulezit¢é komu a jakému ucelu hodnoceni

slouzi. Subjekty, které¢ hodnoceni vyzaduji, jsou:
- management podniku,
- statutdrni organy,
- akcionafi,
- zam¢stnanci a odbory,
- finan¢ni arad,
- organy statistiky,
- banky,
- investi¢ni spolecnosti,

- véritelé aj.

2.1.1 Finan¢ni fizeni a jeho analyza
Finance a finan¢ni fizeni podniku v trzni ekonomice tvofi dominantni soucast

celkové ekonomiky podniku a jeho fizeni. Vystupuji zpravidla jako integrujici slozka,

v niz se komplexné projevuji vSechny stranky ¢innosti podniku. Cilem finanéniho fizeni
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je udrzovat platebni schopnost takovou, aby v podniku nebyly drzeny nadmérmné penézni

prosttedky, které samy o sobé nepfinaseji zadny, ¢i jen nizky efekt.

Jakékoli finan¢ni rozhodovani musi byt podlozeno finan¢ni analyzou. Finan¢ni
analyza je formalizovand metoda, ktera poméfuje ziskané udaje mezi sebou navzajem a
umoznuje tedy dospét k urcitym zavérim o celkovém hospodareni a finan¢ni situaci
podniku, podle nichZ je moZné pfijmout riznd rozhodnuti. Pfedstavuje ohodnoceni
minulosti, souCasnosti a piredpokladané budoucnosti finan¢niho hospodateni podniku

(VALACH A KOL., 1999).

Za finan¢né€ zdravy podnik je mozné povazovat takovy podnik, ktery je v danou
chvili i perspektivné schopen napliiovat smysl své existence. V podminkach trzni
ekonomiky to prakticky znamend, Ze je schopen dosahovat trvale takové miry
zhodnoceni vlozeného kapitalu, kterd je pozadovana investory vzhledem k vysi rizika,
s jakym je ptisluiny druh podnikéani spojen (GRUNWALD, HOLECKOVA, TERMER,
1992).

Interni analyzu provadi finanéni manazeii a Casto celé¢ vrcholové vedeni
podniku. Vychazi z Gdaji internich, které nejsou bézné dostupné (udaje z financniho a
manazerského ucetnictvi, vnitropodnikové evidence, kalkulaci. Externi analyza je
provadéna zvnéjsku — bankami, investory, obchodnimi partnery, konkuren¢nimi
podniky. Pramenem jsou bézn¢ dostupné udaje, jako je rozvaha, vykaz ziskl a ztrat,

vykaz o cash flow a vyro¢ni zprava (SYNEK A KOL., 2000).

2.1.2 Zdroje finan¢ni analyzy

2.1.2.1 Rozvaha

Rozvaha podniku je pisemny piehled o majetku podniku a jeho zdrojich
k urcitému datu. Obvykle se sestavuje ve tvaru bilance T, jejiz leva, majetkova strana se

oznacuje ,,aktiva“, prava, kapitalova (zdrojova) strana ,,pasiva“

(SYNEK A KOL., 2000).
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Zakladni rovnice AKTIVA = PASIVA (RYNES, 1996).

Zakladni schéma rozvahy je takové (SYNEK A KOL., 2000):

Aktiva Struktura rozvahy Pasiva
hodnota vSech fixni aktiva(stala) vSechny zdroje, vlastni jméni
polozqk,‘do kterych nehmotna aktiva ze lfteryc?’ byla zakladni jméni
podnik investoval o1 aktiva pofizena
hmotna aktiva fondy
finan¢ni aktiva nerozdéleny zisk
minulych let
hospodaisky

vysledek béz. roku

obézna aktiva cizi zdroje
zasoby dlouhodobé zavazky
pohledavky a uvéry
kratkodoby finan¢ni kratkodobé zavazky
majetek a uvéry
penize

2.1.2.2 Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty poskytuje informace o ndkladech, vynosech a

hospodaiském vysledku, tzn., Ze jeho ukolem je informovat uZzivatele o finan¢ni

vykonnosti podniku (STOHL, 2006).

Ucet ziski a ztrat je vykaz o pohybu penéz za uréité obdobi (finanéni rok) a

podava piehled o (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006) :
* nakladech, tj. kolik penéz firma vydala béhem urcitého obdobi (za platy zaméstnanc,
za material, rezii, dan¢), a

» vynosech, tj. kolik pen¢z firma ziskala béhem urcit¢tho obdobi z prodeje svych

vyrobku a sluzeb.
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Rozdil mezi vynosy a naklady vytvaii zisk, resp. ztratu za bézné financni obdobi.

Zékladni struktura vykazu zisku a ztraty podle KOVANICOVE (2009):

Trzby z prodeje zbozi
-naklady vynalozené na prodané zbozi

OBCHODNI MARZE
Trzby za prodej vlast. vyrobki / sluzeb

Zména stavu zasob vlast. ¢innosti (+, -)
Aktivace

- provozni naklady podle druhi:

spotfeba materidlu a energie
sluzby

osobni naklady

dané a poplatky

odpisy aj.

Ostatni provozni vynosy
-ostatni provozni naklady
*PROVOZNI VYSLEDEK (I.)

Vynosy z finanéni ¢innosti

-naklady na financéni ¢innost

*FINANCNI VYSLEDEK (I1.)

-dan z pfijmu za bé€znou ¢innost
*¥*VYSLEDEK ZA BEZNOU CINNOST (II1.)

Mimoradné vynosy

-mimofadné naklady

-dan z pfijmu za mimofadnou ¢innost
*MIMORADNY VYSLEDEK (IV.)
#++*VYSLEDEK ZA UCETNI OBDOBI (V.)

Vykaz ma vertikalni podobu a je uspotadan stupiiovité tak, aby umoznil vycislit:
provozni vysledek hospodateni (pfed zdanénim),

finan¢ni vysledek hospodafteni,
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vysledek hospodateni za béznou ¢innost (po zdanéni dani z piijmil),
mimotadny vysledek hospodaieni po zdanéni,

(celkovy) vysledek hospodaieni za Ucetni obdobi (soucet hospodaiského

vysledku za béZnou a mimotadnou ¢innost.

2.1.3 Technika analyzy ucetnich vykaza
Analyza finan¢nich vykaz slouzi k tomu, abychom si mohli udélat blizsi
obrazek o kvalit¢ podniku a také abychom jej mohli porovnat s jinym podnikem

(JINDRICHOVSKA, BLAHA, 2006).

Zakladni metoda pouzivana pro finan¢ni analyzu dle SYNKA (2003) :

2.1.3.1 Technika procentualniho rozboru

Technika procentualni rozboru vypocitdva procentudlni podil jednotlivych
slozek rozvahy na aktivech a polozek vysledovky na vynosech (trzbach). O takto
stanovenych vykazech hovoifime jako o vykazech sestavenych ve spole¢ném rozméru a

analyza na nich zalozena se nékdy také nazyva vertikalni analyza.

Procentudlni podily se srovnavaji v Case, s planem, mezipodnikove, s odvétvovymi
priméry nebo se standardnimi (normovanymi) nebo doporu¢enymi hodnotami.

Srovnavani ukazatelll v ¢ase je oznacovano jako horizontalni analyza.

2.1.3.2 Hodnotici kritéria
Je zifejmé, ze pozadavky na hodnotici kritéria a v jejich rdmci na potiebné
ukazatele budou u jednotlivych zajmovych skupin rtizna. Pokud jde o hodnotici kritéria,

1ze za zékladni typy podle SYNKA (2003) povaZovat:

- standardy, resp. planované hodnoty (srovnavani skutecnosti s normou,

planem); jsou vyjadreny v rtiiznych jednotkach od fyzikalnich az po penézni,
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- ¢asova srovnani (srovnavani absolutnich ukazatelt rozdilem nebo podilem,
- konkurenéni srovnani (druh srovnavani prostorového),

- obecné pozadavky na chovani a jednani pracovnikd, uspotfaddani pracovnich

elementu.

Hodnotici kritéria jsou jednak ekonomickd, vétSinou ve formé monetarnich
ukazatelti (financni ukazatele), kterd potfebdm nékterych zajmovych skupin nejvice
vyhovuji, jednak mimoekonomickd (ve form€ nemonetarnich ukazatell).
K mimoekonomickym ukazatelim mutzeme pocitat podil vyrobku na trhu, kvalitu
managementu, image vyrobku, inovacni schopnost podniku, spokojenost zédkaznika a

dalsi.

2.1.4 Kalkulace

2.1.4.1 Kalkulace nakladt

Kalkulace nakladil je pisemny piehled jednotlivych slozek nakladi a jejich uhrn
na kalkula¢ni jednici. Kalkula¢ni jednice je urCity vykon (vyrobek, polotovar, prace
nebo sluzba) vymezeny méfici jednotkou, napi. jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti
(kg), délky (m), plochy (m?), Gasu (h) apod. Mohou to byt vykony odbytové, prodavané

mimo podnik, nebo vnitropodnikové, pfedavané uvniti podniku.

Kalkulace se také chape i jako ¢innost, kterou se zjist'uji vlastni naklady vykont,
nebo jako soucast informacniho systému podniku, resp. soucast manazerského

ucetnictvi.

2.1.4.2 Piim¢ naklady

Piimé naklady se piimo pfifazuji jednotlivym druhtim vyrobkidl bez jejich
ptedchoziho soustied’ovani podle mista vzniku. Do polozky piimy materidl patii
zejména suroviny, zdkladni materidl, polotovary, pohonné hmoty, pomocny a ostatni
material. Jde o materidl, ktery se zpravidla stava trvalou soucasti vyrobku nebo piispiva

k vytvofeni jeho potfebnych vlastnosti apod. Do polozky piimé mzdy zpravidla patii
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zakladni mzdy (tkolové, Casové, apod.), ptiplatky a doplatky ke mzdé¢ a prémie a

odmény vyrobnich délnikd pfimo souvisici s kalkulovanymi vykony.

2.1.4.3 Rezijni néklady

Rezijni nédklady (rezie, n€kdy téz nepifimé naklady) jsou naklady spolecné
vynakladané na celé kalkulované mnozstvi vyrobki, vice druhti vyrobkii nebo zajisténi
chodu celého podniku, které neni mozné stanovit na kalkulacni jednici pfimo, nebo
jejichZz ptimé uréovani by bylo nehospodarné. Na jednotlivé vyrobky se rezijni naklady

zuctuji nepiimo prostiednictvim ptirazek podle urCitych klict (SYNEK, 2003).

2.1.4.4 Kaizen

KAIZEN je metoda, kterd pochazi zJaponska a v aplikaci na pracovisti
znamena neustalé zdokonalovani, tykajici se vsech — manazert i fadovych zaméstnanci.
Muzeme ho pojmout jako soucast integrovaného usili o zdokonalovani vykont na vSech

arovnich.

Strategie KAIZEN udrzuje a zdokonaluje pracovni standardy prostfednictvim
malych, postupnych zlepSeni, zatimco inovace vyZzaduje radikalni zmény jako vysledek

rozsahlych investic do technologii a vybaveni.

KAIZEN je zdrojem mysleni zaméfeného na proces, jelikoz abychom dosahli
dokonalejsich vysledki, musime zdokonalit procesy, jez k nim vedou. Je mimoiadné
obtizné zvysit prodej o 10 %. Ale neni tak t€Zké snizit naklady o 10 %, coZ ma jesté
lepsi Ucinek. V pomalu rostouci ekonomice, charakterizované vysokymi cenami energie
a materialii, pfebytkem vyrobnich kapacit a stagnujicimi trhy, se KAIZEN c¢asto vyplaci
vice nez inovace (MASAAKI IMAIL2004).

2.2 LESNI HOSPODARSTVI

2.2.1 Lesnictvi v Ceské republice
Ceska republika patfi k zemim s vysokou lesnatosti. Lesni pozemky pokryvaji

v souCasné dobé 2 649 147 ha, coz predstavuje 33,7 % z celkového uzemi statu.
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Vymeéra lesit se od druhé poloviny 20. stoleti soustavné zvysuje. Mezi evropskymi staty
zaujima tak Ceska republika 12. misto v lesnatosti. V disledku dlouhodobého
zalesniovani neurodnych zemédélskych pozemkd se plocha lesit postupné zvétSuje

rocné€ asi o 700 ha.

Rozhodujici podil lesit v CR je ve vlastnictvi statu (59,9 %). Obce, jejich lesni
druzstva a spolecenstva se na vlastnictvi lesti podileji 16,8 % a soukromi vlastnici
23,3 %. Z celkové vyméry lesti ve vlastnictvi Ceské republiky (1 578,7 tis. ha) je
1 356,2 tis. ha ve spravé s.p. Lesy Ceské republiky, 126,6 tis. ha ve spravé s.p. Vojenské
lesy a statky CR, 6 tis. ha spravuje Kancelai prezidenta republiky a 89,9 tis. ha

obhospodatuji Spravy narodnich parkd.

Podle udaji LHP, které jsou rozhodujici pro stanoveni vyse téZebnich moznosti

3. Primérna zasoba na 1 ha lesnich

dosahuji celkové zasoby dieva 667,8 mil. m
pozemkil je 252,08 m’. Narist celkovych zasob diivi v lesich v CR stale pokraluje.
Oproti roku 1930 se udaj o celkové zasobé v naSich lesich zvétSil na vice nez
dvojnasobek. Ceska republika v zasobé dfeva na 1 ha je na 2. misté a v roénim piirtistu
na 1 ha je na 6. mist¢ v Evropé. Tato skutecnost dokladd ohromny produk¢ni kapital

lesti v Ceské republice.

V souvislosti s pozadavkem na udrzitelné obhospodafovani lest stale vice
nabyva na vyznamu pozice lesnictvi jako poskytovatele obnovitelné suroviny pro
vyrobky Setrné k zivotnimu prostedi, biologické rozmanitosti, ale i jako dulezitého
faktoru v globalnim cyklu uhliku, pfi rovnovaze vodniho prostedi, regulaci eroze a
prevenci prirodnich nebezpeci, jakoz i pii zajisStovani socialnich a rekreacnich sluzeb

pro spoleénost (Ministerstvo zemédélstvi CR).

2.2.2 Lesniho zakon 289/1995 Sb.

2.2.2.1 HLAVAII - ZACHOVANI LESU
Kazdy si musi pocinat tak, aby nedochazelo k ohrozovani nebo poSkozovani

lesii, jakoz i objekti a zatizeni slouZzicich hospodareni v lese.
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Vlastnik lesa je povinen usilovat pti hospodateni v lese o to, aby neposkozoval
zajmy jinych vlastniki lest a funkce lesa byly zachovany (plnény rovnomérné a trvale)

a aby byl zachovan (chranén) genofond lesnich dievin (§ 11 LESNI ZAKON).

2.2.2.2 HLAVA 1V. - PREDPOKLADY TRVALE UDRZITELNEHO
HOSPODARENI V LESE

LHP - Lesni hospodaiské plany (dale jen "plany") jsou nastrojem vlastnika lesa

a zpracovavaji se zpravidla na deset let.

Plany obsahuji ustanoveni zavazna a doporucujici. Zavaznymi ustanovenimi
planu jsou maximalni celkova vyse tézeb a minimalni podil meliora¢nich a zpevinujicich
dfevin pfi obnové porostu. Vlastnik lesa ma pravo na ¢astecnou uhradu zvySenych
nakladt na vysadbu minimalniho podilu meliora¢nich a zpevinujicich dievin viici statu.
Pravidla podpory vysadby téchto dfevin upravi ministerstvo pravnim ptredpisem. Pro
statni lesy a lesy ve vlastnictvi obci je zavaznym ustanovenim téz minimalni plosny

rozsah vychovnych zasahtl v porostech do 40 let véku (§ 24 LESNI ZAKON).

2.22.3 HLAVA V. - HOSPODARENI V LESICH
Pravnické a fyzické osoby zajist'ujici t€zebni prace jsou povinny provadét je
takovym zptisobem, ktery minimalizuje negativni dopady na lesni ekosystém v daném

prostiedi (§ 33 LESNI ZAKON).

2.2.3 Zékladni pojmy v lesnictvi
2.2.3.1 PESTEN{ LESU

Pésténi (péstovani) lest je lesnicky obor, ktery se zabyva péci o lesni porosty od
jejich vzniku az po zmyceni. Predstavuje lesnickou fytotechniku, kterd upravuje skladbu

porostl, aby byly lesy odoInéjsi, vynosnéjsi a plnily vSechny celospolecenské funkce.

Néplni pésténi lesi je vychova a obnova lesnich porostd v hlavnich

hospodatskych tvarech lesa a zptisobech hospodateni.
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Vychova lesnich porostii se d€li na péci o nalety, narosty, kultury a vychovu
mlazin, tedy nejmladsi lesni porosty, které jesté neprodukuji hmotu hroubi (do 7 cm
vycetni tloust’ky), a dale na probirky v tyCkovinach a ty¢ovinach, s produkci hroubi.

V predmétnych porostech se uplatiiuje také ofez a oklest (vyvétvovani) jako
zpusob zvysujici jakost kmend.

Ve fazi dospivani, v nastavajicich kmenovinach, kdy jiz porosty doséahly
dostate¢né vysky, se peCuje o podniceni tloustkového piirastku, v nékterych ptipadech
tzv. prosvétlovanim.

Konecnou fazi péstebni péce je piiprava porosti k obnové a jejich vlastni

obnova (VYSKOT, 1978).

2.2.3.2 PROBIRKA

Podle KONSELA (1931) je probirkou Gmyslnd tézba dfivi, konana bez
podstatného ubytku porostniho zakmenéni v nemytnim porostu, aby se vyklizenim
porostnich slozek hospodaisky nezpisobilych podporoval pfirGst i tvar nadéjnych

porostnich ¢asti.

2.2.3.3 TEZBA DREVA
TéZba dieva je odbornou a narocnou soucasti celkové péce o les, jejimz
cilem je obnova lesa. Tou soubor opatieni vedoucich ke vzniku nasledného lesniho

porostu, coZ se déje pravé tézbou strom.

2.2.3.4 VYCHOVA LESA
Vychovou lesa se rozumi opatfeni ovlivitujici druhovou a prostorovou skladbu,
rust, vyvoj, zdravotni stav, odolnost a kvalitu lesnich porosti, s cilem zabezpecit plnéni

funkci lesa; vychovou neni t€zba mytni.

2.2.3.5 TEZBA MYTN{
TéZba mytni je umyslna tézba, jejimz ucelem je obnova porostu, nebo vybér

jednotlivych stromil v porostu uréeném k obnove.
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2.2.3.6 TEZBA PREDMYTNI

T&Zbou predmétni se rozumi imyslna tézba majici zajisti vychovu porostu.

2.2.3.7 TEZBA NAHODILA
Tézba, jejimz Gcelem je zpravovat suché, vyvracené, nemocné nebo poskozené

stromy.

2.2.3.8 HOSPODARENI V LESE
Hospodatenim v lese se mini obnova, ochrana, vychova a tézba lesnich porostl a

ostatni ¢innosti zabezpecujici plnéni produkénich a mimo-produkénich funkci lesa,

(RADA, 1999).

2.2.4 Drevozpracujici prumysl

2.2.4.1 SITUACE NA TRHU SE DREVEM

SIMANOV (¢€.8/2000) uvedl: ,,Protoze je zédkladnim ekonomickym principem
lesniho hospodafstvi samofinancovani, spatfuji uskali vyvoje posledniho desetileti v
tom, Ze narust prodejnich cen dfivi po roce 1990 vyvolal iluzi, Ze trzby za dfivi dokazi
pokryt veskeré budouci potfeby lesniho hospodarstvi, které se pak snadno obejde bez
trzeb z ptidruzené lesni t€zby i ptidruzené lesni vyroby. Tato iluze bezesporu urychlila
ptfirozeny ustup téchto Cinnosti. Snizovani objemu trzeb z nich vSak v konecnych
dasledcich znamena i snizeni objemu finan¢nich prostedku, které je mozno vénovat na

lesnické ¢innosti.

Naptiklad jen celosvétovy rocni objem prodeje 1é¢ivych rostlin ziskavanych z
lesnich porostii je odhadovan na 10 mld. USD. Ro¢ni objem prodeje nedievnych
produktti na Severozapadé¢ USA (vanoc¢ni stromky, ozdobny klest, jedlé houby, 1écivé
rostliny atd.) ptesahuje 200 mil. USD. V Dansku ¢ini trzni hodnota vano¢nich stromkt
a ozdobné klesti 38 mil. USD ro¢né¢, za ndjmy honiteb a zvétinu se utrzi 21 mil. USD,
coz je dohromady vice nez tamni rocni trzby za diivi, které ¢ini 52,5 mil. USD.
Kone¢né i z CR zname tudaje Doc. Sisdka, Zze z 1 ha lesniho porostu v “bortivkové”

oblasti lze dosahovat trzni hodnoty borivek 4000 K¢ rocné, coz se piiblizné rovna
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primémé hodnoté dfevni produkce ze stejné vymery lesa (ta se udava v rozpéti 4-5000
K¢ rocné). V severskych zemich je pak produkce lesniho bobulového ovoce mimotadné
vyznamna, protoze jen Finsko udava ro¢ni produkci 500-1000 mil. kg pfi trzni cené az
40 Fmk/kg. Litva udava ro¢ni produkci bobulového ovoce z 1 ha lesa v hodnotovém

vyjadieni na 60 USD, a ro¢ni hodnotu poplatkovych odstielt na 0,45 mil. USD.

Trzby dievozpracujiciho priamyslu se letos propadnou s porovndnim s rokem
2007 az o 50 procent, coz je vice nez alarmujici stav. Navic se jednd o vyznamnou ¢ast
naSeho primyslu, ktera tvoii 5 procent HDP. Ro¢né v ¢eskych lesich ptiroste 18 az 19
miliond kubikd dievni hmoty. V letech 2004 a 2005 se kazdoro¢né vytézilo zhruba
patnact miliontt metri krychlovych dieva. V roce 2008 pftiblizn¢ 18 milion kubik.
Takova je tedy situace v nasem dievozpracujicim primyslu. Navic si musime uvédomit,
Ze toto tradicni primyslové odvétvi zaméstnava tisice lidi, takze jeho poklesem naroste i
nezamé&stnanost. Predpoklada se, Ze svoji podnikatelskou Cinnost mtze ukoncit fada
mensSich 1 vétSich firem, které se zabyvaji nejen tézbou dreva, ale i jejim zpracovanim.
Uvedl VLASAK (2009), poslanec Evropského parlamentu, piedseda Svazu mést a obci

v

CR.

FRANTISEK DEJNOZKA ( 1/2010), prezident CAPLH uvedl v odborném
Casopise, ze hodnoti situaci v lesnicko—dievarském sektoru jako krizovou. Hlavni
divody vidi v poklesu primyslové a stavebni vyroby, ktery vyvolava pokles poptavky
pofezu a vyrobku ze dieva. Snaha po alesponl ¢astecném vyuziti tézebnich, dopravnich a
zpracovatelskych kapacit a udrZeni ¢asto obtizn¢ vybudovanych obchodnich vztahii
vede k vyrobé a dodavkam, za které nemize byt zaplaceno v normalnich platebnich
lhiitach, a proto roste primarni a druhotna platebni neschopnost. Oslabené podnikatelské
subjekty jsou rizikovymi partnery pro banky, a to vyrazné omezuje jejich pfistup
k Gvérim, umoziujicim preckat i doCasny nedostatek financnich prostiedki.

Vlastni vnitini moznosti lesnicko—dfevarského sektoru, jak alespon castecné
kompenzovat krizové projevy, jsou piredev§im v oblasti kultury obchodnich,

odbératelsko—dodavatelskych vztahti a konkuren¢niho ,boje”. Kromé& opatieni, ktera

budou soucasti vladniho protikrizového programu, mohou vyznamné posilit zachovani a
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regeneraci lesnicko—dfevaiského sektoru zejména piimé a neptimé garance za bankovni
uvéry urcené k preklenuti druhotné platebni neschopnosti a financovani investic
rozsifujicich v blizkych Casovych horizontech vyrobni i nevyrobni spotfebu diivi,

vcetné vyuziti diivi v energetice.

2.2.5 Podpora

2.2.5.1 PROLIGNUM

ProLignum je spolecnou iniciativou organizaci proHolz Austria, Nadace dievo
pro zivot a Ceské asociace podnikateld v lesnim hospodafstvi. Za podpory svych
partnerd je ¢innost proLignum smétovana k vytvareni pozitivniho obrazu dfeva jako
stavebniho materialu u odborné vetejnosti.
Cilem je dosahnout zvySeni spotfeby dfeva prostfednictvim reklamnich opatfeni,
neutralnich co do zemé pivodu i firmy.
Cilené aktivity, které smétuji k dosazeni tohoto cile, jsou:
- podpora dieva jako materialu v architektufe, v oblasti inzenyrskych staveb,
- vytvareni pozitivniho image vyuzivani dieva jako doristajici a dlouhodob¢ vyuzitelné
suroviny.
Iniciativa proLignum zahdjila svou ¢innost v roce 2005 a dosud s velkym uspéchem

usporadala odborné seminate pro architekty a projektanty v Praze, v Brné a v Ostrave.

2.2.5.2 DOTACE

Pojem dotace se v ekonomii rozumi penézity dar nebo daru podobnéd penézita
uhrada ze strany statu (zpravidla vlady nebo zdkonodarného sboru) nebo
tizemn&spravniho celku (v CR kraj, obec nebo méstska &ast) néjakému subjektu v zajmu
snizeni ceny urcitého statku, jehoz poskytovani je ve ,,vefejném zajmu*. V nékterych
oborech se provadéji formou uhrady prokazatelné ztraty, piipadné zakonem
definovaného pfiméfeného zisku. Dotace se chape obvykle jako opak dané, ackoli
nékdy mize byt udélena ve formeé snizenych dani. Tyto formy dotaci se obecné nazyvaji

danové ulevy.
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Zemé&délské podniku obhospodatuji 53,9 % Uzemi republiky, musi obstat ve své
funkci vyrobni, ekonomické, ekologické, socialni, politické, pfip. estetické. Do jaké
miry budou tyto funkce uspésné zvladnutelné, zavisi nejen na aktivit¢ podniku, ale i na
mnoha okolnostech a mife podpory zvenku. Jedna se tedy o komplex pohledd na
problematiku, kterd nemuze byt v kompetenci pouze podnikajiciho subjektu. Napomoci

a nastrojem dosazeni stanoveného cile jsou dotace.
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3. METODIKA

Cil prace

Cilem prace je vyrobni a ekonomicka analyza podniku, ktery se zaméfuje na
péstebni Cinnost v lese, tézbu dfeva a zpracovani dieva na polotovary. Soucasti prace je
navrh moznych opatfeni pro hospodaieni zajistujici prosperitu, stabilitu a budouci

uspokojivé vysledky v podnikani.

Zkoumany objekt

Zkoumanym podnikem je spolecnost srucenim omezenym, jejimz hlavnim
pfedmétem podnikdni je péstebni Cinnost, té¢zba dfeva a zpracovavani dievni hmoty.
Jako okrajkovou cinnost poskytuje podnik také sluzby v myslivosti. Hlavnim poslanim
firmy je ale predev$im péce o lesy mésta, které mésto ziskalo zpét jako historicky
majetek. To tedy znamenad, ze kromé podnikani v této oblasti, ma uvadény podnik také
za ukol zachovavat trvale udrzitelny stav lesnich porostii, aby mohly nadale slouzit a

byt vyuzivany spole¢nosti, jak soucasnou, tak i tou budouci.

Pouzité metody

- vyrobni analyza (popis hlavnich ¢innosti, které jsou pfredmétem podnikani)
- ekonomicka analyza

e financni analyza
« technika procentualniho rozboru
1. horizontalni analyza rozvahy
2. vertikalni analyza rozvahy
3. horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
4. vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
e kalkulace vlastnich naklada
1. péstebni ¢innost
2. tézebni ¢innost
Zdroje vstupnich informaci
V prvni tadé slouzila jako zdroj potfebnych informaci odborna literatura se
zaméfenim na lesni vyrobu a na podnik, konkrétné na financni fizeni podniku a jeho

hospodateni. Dale pak odborné ¢asopisy jako jsou Lesnicka prace, Ekonom, Myslivost
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a také internetovy denik Neviditelny pes. Ve zvoleném podniku byly k dispozici ro¢ni
vykazy a dale i celkova podrobna dokumentace jeho hlavnich a dil¢ich Cinnosti.
Informace ohledné pribéhu hospodatreni podniku za sledovand obdobi a jeho historie
byly ziskany prostfednictvim jednatele spolecnosti. Nakonec byly pfinosné i internetové
stranky tykajici se lesnictvi, dfevozpracujiciho primyslu a situace na ceském

podnikatelském trhu.

Obdobi Setfeni

Informace potiebné pro tuto praci byly cerpany z obdobi let 2007 az 2010.

Postup prace

Prostudovani tematicky vybrané literatury, tzn. odborné knihy, Casopisy a
internetové stranky. Poté opakované navstévy zvolené firmy a konzultace s jednatelem
spole¢nosti. Pfi téchto schiizkach byla zajisténa firemni dokumentace a ziskan piehled

o chodu podniku.

Jako prvni byl sepsan na zacatku prace uvod, kde je nastinéno hlavni téma této
prace. Prace pak byla dale rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a aplikacni. V prvni,
teoretické Casti, jsou uvedeny vybrané uryvky z literatury vztahujici se k tématu prace a
vymezujici uvedené pojmy z odborného hlediska. Dil¢i ¢asti je metodika prace, kde je
podrobné popsan popis pocinani si pii této praci. V druhé Casti je charakterizovan
sledovany podnik, vyrobni analyza, kterd obsahuje popis hlavnich pfedméti Cinnosti
podniku a nasledné¢ byla provedena ekonomické analyza hospodatfeni prostfednictvim
finan¢ni analyzy rocnich vykazli. Nakonec pomoci kalkulaci nakladi byly podrobné
rozebrany a roz¢lenény naklady na hlavni pfedméty Cinnosti, aby bylo zjisténo, jak se
vyvijel zisk z t€zebni ¢innosti a zda byl schopen pokryt naklady na péstebni Cinnost,

poptipade, jakym podilem musely ptispét dotace na tyto nezbytné naklady.

Zjisténé vysledky byly zpracovany do tabulek a grafii pro potfebné srovnani
jednotlivych rokti hospodateni a nalezité okomentované. Na zavér na zaklad¢ zjisténych
vysledkt, které budou srovnany v podniku dle ¢asového hlediska tzn. dle vysledka v
jednotlivych obdobich bude zjisténo, jak si firma stoji diky svému ptredchozimu a
momentalnimu hospodafeni a dale navrh moznych opatfeni pro budouci kontinuitu

podnikani.
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4. APLIKACNI CAST

4.1 Charakteristika podniku

Podnik s lesni vyrobou, spol. s.r.o. byla zalozena 1. 7. 1996 a to usnesenim
zastupitelstva mésta ,,X“, kdy jedinym spolecnikem se stalo mésto ,,.X“. Pfi zaloZeni
spole¢nosti €inil zakladni kapital 100 000 K¢ a v prabéhu hospodateni byl navysSovan,
az na stavajici ¢astku 400 000 K¢ s pouzitim plateb najemného ziizovateli. Spolec¢nost
vznikla jako néstupce piispévkové organizace, kterd byla zfizena jiz v roce 1992 jako
ucelova organizace pro péci o lesni historicky majetek mésta ,,.X“. V soucasné dobé
¢inni vlastni plocha obhospodatovanych lesnich pozemku celkem 1 157,83 ha a z toho
plocha lesa hospodarského celkem 1 136,87 ha.

Hlavnim diivodem ptechodu na spolecnost s ru¢enim omezenym byla moznost
registrace subjektu k dani z pfidané hodnoty, coz bylo vyhodné z hlediska moznosti
uplatinovani DPH na vstupu u nakladt péstebni ¢innosti.

Nadale vsak zistdva hlavnim smyslem existence spolecnosti péce o lesni
porosty v majetku mésta ,,.X“. V pribéhu hospodateni v jednotlivych letech v této
konkrétni lesnické jednotce je smyslem podnikani vytvofit dostate¢né piijmy pro
pokryti nakladi péstebni Cinnosti a dale vytvofit zisk, ktery by slouzil k platbam
najemného ztizovateli — jedinému spolec¢niku, méstu ,,X*.

Predmétem podnikani podniku je péstebni ¢innost v oboru lesnictvi, tézebni
¢innost v oboru lesnictvi, obchodni ¢innost a drobna dievovyroba.
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4.2 Vyrobni analyza

4.2.1 Tézebni ¢innost
Té&Zba a pribliZovani dfeva v porostech
e mytniho véku nad 80 let,
e predmytniho v€ku do 40 let a nad 40 let.

Mytni téZba spociva ve myceni hlavniho porostu do velikosti seCe 1 Ha za
ucelem obnovy sece novou satbou (rozhodujici kritérium pro postupné myceni téchto
porostl je veék a zdravotni stav porostu — dle LHP). V porostech mytniho véku, které
nejsou t€zeny probihd jesté tézba tzv. mytni nahodila (odstranéni jednotlivych stroma
napf. vyvraty, zlomy nebo stromy poskozené hmyzimi Skadci).

TéZba v porostech predmétniho veéku spociva v umyslném odstranéni
nekvalitnich jedincii — vychovna téZzba a rovnéz v odstranovani poskozenych stromt
jako tézba nahodila. Smyslem jak nahodilé, tak umysIné tézby je vyroba kvalitnich
sortimentl jednotlivych tézenych dfevin pro nasledny prodej dievni suroviny.

4.2.1 Péstebni ¢innost
Péstebni Cinnost zahrnuje tyto vykony:
e proiezavky (vychovné zasahy v porostech do 20 let véku),
e zalesiiovani
= 1. zalesnéni na holiné
= 2. opakované zalesnéni z nezdaru 1. zalesnéni,

e priprava ploch pro zalesnéni (UGklid klestu, naoravani, chemicka
predptiprava),

e odstranovani bufen¢ ze zalesnénych ploch (mechanicky nebo chemicky),

eodstraiovani  nezadoucich  naletovych a  nartstovych  dievin
ze zalesnénych ploch,

e chemicka ochrana zalesnénych kultur pted hmyzimi skadci,
e ochrana mladych lesnich kultur pfed skodami zveri
(mechanicky — plocenky, chemicky — mazanim kultur repelenty).

einstalace lapaci na hmyzi skiidce (kirovec smrkovy) a monitorovani
jejich  vyskytu s naslednou asanaci.
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4.2.2 Myslivost

Zahrnuje péci a chov jednotlivych druhl zvétre spolu s naslednym zakonnym
odlovem, kdy vynosy z poplatkovych odlovii jsou pouzivany na naklady péstebni
¢innosti.

4.2.3 Dfevovyroba

Provoz drobné dievovyroby zahrnuje zpracovani vlastni nekvalitni dfevni
hmoty tak, aby vyrobkem doslo k vyrazné lep§imu zpenézeni dievni suroviny. S pomoci
hranolovaci, horizontalni pily a manipula¢ni techniky jsou ze surovych kment
nevhodnych k okamzitému prodeji vyrabény napt. hranoly, prkna a laté pro stavebni
ucely. Odpadni material pfi vyrob¢ stavebniho feziva je nasledn¢ prodavan jako palivo.

Ostatni ¢innosti v lesnich porostech obsahuji:
e Uklid a Cistota lesa
e usmériiovani navstévnosti lesnich porostl

e opravy lesnich cest
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4.3 Ekonomicka analyza
4.3.1 Finan¢ni analyza

4.3.1.1 HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY

Z horizontalni analyzy nam vychazi o kolik se zménil stav jednotlivych slozek
rozvahy mezi sledovanymi obdobimi. Tento rozdil je pro véEtsi transparentnost jesté
pfeveden na procenta, kterd lépe vystihnou tuto zménu a jsou lépe vyuzitelnd pro
komentare.

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv

Rozdil ve Rozdil ve Rozdil ve
srovnani rokd | srovnani roki | srovnani roku
AKTIVA 2008 22007 | 200922008 | 2010 a2009
K¢ % K¢ % K¢ %
AKTIVA CELKEM 544 742 117 10 196 1 -47 406 -5
Pohledavky za upsany kapital 0 0 0
Stala aktiva 331916 -132 766 -40 -12 368 -6
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
-125
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek 107 -6 0 0| -551539| -26
B.III. | Opravna polozka k nabytému majetku 457 023 20 | -132 766 -7 539170| -28
C ObéZna aktiva 258 985 64| 148 465 22 -57 050 -7
C.L Zasoby 96 060 356 1230 1 -4 280 -3
C.III. | Kratkodobé pohledavky 39 604 24| -94 538 -46| 325023 | 287
1| Pohledavky z obchodnich vztaht 6445 4] -69379 41| 314299| 308
2| Stat - danové pohledavky 1280 -3 0 17370 1360
3| Kratkodobé poskytnuté zalohy 1720 53 5003 100 -6645| -67
4| Jiné pohledavky 30 159 30159 | -100 0
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 123 321 58| 241773 72| -377794| -65
1| Penize 47293 523 | -21758 -39 -34037| -98
2 Uéty v bankach 76 028 37| 263531 94| -343757| -63
D Casové rozli§eni -46 159 -80| -5503 -48 22013| 364
D.L Piijmy piistich obdobi 0 0 17321
D.IIL Naklady ptistich obdobi -46 159 -80 -5 503 -48 4692 78

Zdroj: Rozvaha podniku
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Graf 1: Vyvoj aktiv v obdobi 2007- 2010
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Zdroj: Rozvaha podniku

Stav celkovych aktiv vyrazné rostl a to o 117 % v roce 2008 diky navySeni
stalych aktiv o nakoupené vozidlo a navySenim ob&znych aktiv a to ze strany zasob,
které byly uvedeny na poZadovanou stabilni hodnotu a také diky zvySenim penéznich
prosttedkll na pokladné¢ a bézném uctu. Poté mlzeme vidét opét drobny narlst
celkovych aktiv, ktery kooperoval se stabilizujici se situaci, jak v dievozpracujicim
pramyslu, tak v podniku samotném.

Graf 2: Vyvoj stalych aktiv v obdobi 2007- 2010
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Zdroj: Rozvaha podniku
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V roce 2007 vykazoval podnik nulovy stav dlouhodobého majetku. Tento stav
se vroce 2008 navysil na ¢astku 331916 K¢ a to koupi technicko-hospodaiského
vozidla. Tento dlouhodoby majetek byl nasledné odepisovan. V roce 2009, prvnim roce
odepisovani, je odepsano 40 % potizovaci ceny vozidla. V roce 2010, druhém roce
odepisovani, byl uplatnén odpis uz jen ve vysi 6 % z pofizovaci ceny.

Graf 3: Vyvoj obéznych aktiv v obdobi 2007- 2010
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Zdroj: Rozvaha podniku

Vyvoj obéznych aktiv kopiruje vyvoj celkovych aktiv z divodu nejvétsiho
podilu na celkovych aktivech.

Graf 4: Vyvoj obéznych aktiv v obdobi 2007- 2010 po jednotlivych slozkach
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V roce 2007 byly zasoby dfevni hmoty prakticky minimalni a to z divodu
nutnosti navySeni mnozstvi prodaného dfeva pro kompenzaci vyrazné nizSich cen
dfevni hmoty na trhu. V roce 2008 se stav zasob zvySil o bezmala 100 000 K¢ na
stabilni hodnotu, ktera udrzovana i po zbyvajici sledovana obdobi. Od roku 2008 klesaji
kratkodobé pohledavky o bezmala 50 % a to predevsim z diivodu dalSiho snizeni cen
dreva. Prestoze byly dodavky a prodej dfevni hmoty ve vysi obdobné jako v roce 2007,
bylo diky niz§im cendm dfeva docileno nizSich pfijmi. Poté je zaznamenan vyrazny
nartst zhruba o 290 %, ktery kooperuje se zlepSujici se situaci zpenéZeni dievni hmoty
na trhu se dievem. NarGst kratkodobého finan¢niho majetku, ktery zac¢inad v roce 2008,
kde se do roku 2009 zvySuje o zhruba 70 %, byl zpisoben zvySenim penéznich
prostiedkii na bézném uctu diky obdrzenym dotacim.

Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv

Rozdil ve srovnani | Rozdil ve srovnani | Rozdil ve srovnani
PASIVA rokii 2008 a 2007 | rokii 2009 a 2008 | rokii 2010 a 2009
K¢ % K¢ % K¢ %
PASIVA CELKEM 544 742 117 10 196 1| -47406 -5
A Vlastni kapital 175 051 27| 874747 180 | 100 700 26
Al | Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
A.Il. | Fondy tvofené ze zisku 0 0 0 0 0 0
A.IIL. | Vysledek hospodatfeni minulych let | -648 082 -143 ] 175050 16| 874747 95
Neuhrazena ztrata minulych let -648 081 -143 | 175050 16| 874747 95
A.IV. | Vysledek hospod. uc¢etniho obdobi 823 132 127 | 699 697 400 | -774 047 -88
B Cizi zdroje 348 591 44 | -589 551 -51 | -158 112 -28
B.I Dlouhodobé zavazky 130 000 -30 000 -23 | -100 000 -100
B.II. Kratkodobé zavazky -420 058 -53 79 098 21| -128 112 -28
1| Zavazky z obchodnich vztahl -1459 -2 7482 13 -182 0
2| Zavazky k zaméstnancim 22 410 31 6211 7| -16948 -17
3| Zavazky ze SZ a ZP 4007 9 34 894 69| -34064 -40
4| Stat - danové zavazky a dotace -81 481 =70 | 141076 397| -71018 -40
5| Kratkodobé ptijaté zalohy -379 235 =76 | -120 765 -100 0
6 | Dohadné ucty pasivni 15700 785 10 200 58 -5900 -21
B.III. | Kratkodobé finanéni vypomoci 638 650 -638 650 -100| 70 000
C Casové rozliseni 21100 6| -275 000 -79 10 000 14
C.I Vydaje pristich obdobi 21100 6| -275 000 -79 10 000 14
C.IL Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Rozvaha podniku
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Graf 5: Vyvoj pasiv v obdobi 2007-2010
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Pribeh vyvoje celkovych pasiv byl ovlivnén hlavné ztratou v roce 2007, ktera
spolu se ztratou z minulych let jiz dosahovala ¢astky -1 100 040 K¢&. Od roku 2009 je
tento pokles vyrovnan uhrazenim ztrat z minulych let.

Graf 6: Vyvoj vlastniho kapitalu v obdobi 2007- 2010
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Vlastni kapital a jeho vyvoj byl pfedev§im ovlivnén ztratou minulych let a
hospodaiskym vysledkem v roce 2007, ktery byl opét vyrazna ztrata. V roce 2008 se
tento stav nepatrné zlepsuje o bezmala 30 % a to diky hospodarskému vysledku, ktery
dosahl kladné hodnoty 175 000 K¢. Déle byl zaznamenan prudky nartist v hodnoté
vlastniho kapitalu od roku 2008 a to o 180 %, coz bylo zplsobeno obdrzenim dotace,
ktera navysila hospodarsky vysledek bézného obdobi na castku bezmala 880 000 K¢,
diky které mohly byt vyrovnany ztraty minulych let. Az od roku 2009 se dostava vlastni
kapital do kladnych hodnot, nebot’ byla jiz ztrata z minulych let z vétsi ¢asti vyrovnana
a vysledek hospodateni byl jiz zisk.

Graf 7: Vyvoj vysledku hospodateni za minulé obdobi
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Zdroj: Rozvaha podniku

Vysledky hospodareni minulych let vérné kopiruji situaci dfevozpracujicim
pramyslu v jednotlivych letech. V roce 2007 a 2008 byla tato situace nejhorsi. V roce
2007 byl vysledek hospodateni bézného obdobi opét vyrazna ztrata a to znamenalo
v roce 2008 propad jesté o dalSich 143 %. Tato situace byla jiz nadale netinosna a nebot’
ani predpovéd’ na dalsi budouci obdobi na trhu se dfevem nebyla pozitivni, byl podnik
nucen zazadat o0 mimofadnou dotaci na vyrovnani této ztraty a tim zachovat moznost
dalsiho podnikani i pies tyto nepfiznivé podminky. Prostiednictvim ziskané dotace byla
ztrata vyrovnana a v roce 2010 se tak dostava na pomérné ptijatelnou hodnotu
50 000 K¢, ktera bude slouZit pro naslednou moznost odpoctu od danového zakladu piti
vypoctu dan€ z piijmu pravnickych osob.
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Graf 8: Vyvoj vysledku hospodateni bézného obdobi
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Z grafu je vidét, ze stav vysledku hospodareni za sledovana obdobi
v jednotlivych letech zna¢né rostl a to ze zaporné hodnoty, ktery byla zptisobena
predevsim nepfiznivou situaci na celém trhu se dievem v roce 2007 a 2008, az na ¢astku
874 747 K¢ v roce 2009, tzn. 0 127 % a to diky dotacim na péstebni ¢innost, ktera je
nejvice ztratova, nebot’ je vysoce nakladna a neplynou z ni v soucasnosti zadné ptijmy.
Je vSak nutna.

Graf 9: Vyvoj cizich zdrojii v obdobi 2007- 2010
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podnik ziskal uvér a finanéni ptijcku ve vysi 638 650 K¢.

Graf 10: Vyvoj jednotlivych slozek cizich zdroji v obdobi 2007- 2010
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Z grafu je patrné, Ze cizi zdroje byly z pocatku sledovanych obdobi zastoupeny
pouze kratkodobymi zavazky, které jsou predevsim ovlivnény zdvazky za zaméstnanci,

Zdroj: Rozvaha podniku

zavazky k dodavatelim a danovymi zavazky. V roce 2009 vsak klesaji o 53 % a to
zapricinilo potiebu kratkodobé finan¢ni vypomoci, kterd byla realizovana

prostiednictvim bankovniho tvéru ve vysi 440 000 K¢ a mimobankovni ptijcky ve vysi

198 649 K¢.
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4.3.1.2 VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY

Hlavnim Gcéelem tvorby vertikalni analyzy je zobrazeni poméru, jakym se
podileji jednotlivé slozky rozvahy na celkovych aktivech a pasivech tzv. co je klicovou
sloZkou, ktera ma zasadni vliv na celkovou vysi a naopak slozky, které jsou
bez vyznamného vlivu.

Tabulka 3: Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA Podil jednotlivych sloZek v %
2007 2008 2009 2010
_ acovacekem | ] wl w w
A Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0
B Stala aktiva 0 33 20 19
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek 485 211 209 162
Opravna polozka k nabytému

B.III. | majetku -485 -178 -189 -143
C ObéZna aktiva 88 66 80 78
C.L Zasoby 6 12 12 12
C.III. | Kratkodobé pohledavky 36 21 11 45
1| Pohledavky z obchodnich vztahii 35 17 10 43

2| Stat - danové pohledavky 0 0 0 2

3| Kratkodobé poskytnuté zalohy 1 0 1 0

4| Jiné pohledavky 0 3 0 0
C.IV.| Kratkodoby finan¢ni majetek 46 33 57 21
1| Penize 2 6 3 0

2| Ugty v bankach 44 28 53 20

D Casové rozliseni 12 1 1 3
D.L Piijmy pfistich obdobi 0 0 0 2
D.I. | Naklady pftistich obdobi 12 1 1 1

Zdroj: Rozvaha podniku
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Graf 11: Podil jednotlivych slozek aktiv v letech 2007- 2010
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Zdroj: Vertikalni analyza aktiv

Na prvni pohled je z grafu patrné, Ze slozkou, ktera ma po vSechna sledovana
obdobi nejvetsi procentualni podil na celkovych aktivech jsou obézna aktiva, ktera
v sob¢ zahrnuji predev§im pohledavky za odbérateli, stav zasob a penize na pokladn¢ a
bézném uctu. V roce 2008 se zvysuje procentualni podil stalych aktiv az na 33 %
z celkovych aktiv a to z diivodu nakupu technicko-hospodatského vozidla.
Zaznamenany nasledny pokles stalych aktiv je z divodu odepisovani nakoupeného
vozidla.
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Tabulka 4: Vertikalni analyza pasiv

Podil jednotlivych sloZek v %

PASIVA 2007 2008 2009 2010
_ easvaceem 1wl wl w w
A Vlastni kapital -142 -48 38 50
A.l. | Zakladni kapital 86 40 39 41
A.Il. | Fondy tvofené ze zisku 9 4 4 4
Vysledek hospodateni minulych
AL | let 97 -109 91 -5
Neuhrazena ztrata minulych let 97 -109 91 5
Vysledek hospod. ucetniho
A.IV. | obdobi -139 17 86 10
B Cizi zdroje 171 113 55 41
B.I. Dlouhodobé zavazky 0 13 10 0
B.II. | Kratkodobé zavazky 171 37 45 34
1| Zavazky z obchodnich vztahi 13 6 6 7
2| Zavazky k zaméstnancim 16 9 10 9
3| Zavazky ze SZ a ZP 10 5 8 5
4| Stat - danové zavazky a dotace 25 4 17 11
5| Kratkodobé¢ prijaté zalohy 107 12 0 0
6| Dohadné ucty pasivni 0 2 3 2
B.III. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 63 0 7
C Casové rozliSeni 71 35 7 9
C.IL Vydaje pristich obdobi 70 35 7 9
C.IL Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0

Zdroj: Rozvaha podniku
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Graf 12: Podil jednotlivych slozek pasiv v letech 2007- 2010
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Zdroj: Vertikalni analyza pasiv

Z grafu je zfejmé, ze byla firma v prvnich dvou sledovanych obdobich
financovana pouze cizimi zdroji, které kompenzuji nedostatek vlastniho kapitalu, ktery
byl v tomto ptipadé dokonce v zapornych hodnotach. Teprve v roce 2009 dosahl vlastni
kapital kladnych hodnot a postupné se navysoval jeho podil na celkovych pasivech, az
do vyse 50 % z celkovych pasiv.

Graf 13: Podil jednotlivych slozek vlastniho kapitalu
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Zdroj: Vertikalni analyza pasiv

Ve slozeni vlastniho kapitalu v prvnich letech vyrazné ptevladala ztrata
z minulych let a v roce 2007 i ztrata bézné¢ho obdobi, ktera snizila hodnotu vlastniho
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kapitalu. V roce 2009 neni jiz tento vliv tak vyrazny a to diky dosazeni vyssiho
hospodaiského zisku v bézném obdobi o necelych 90 %. V roce 2010 byla jiz situace
relativné stabilizovana diky thradé vysoké ztraty minulych let. Nejvétsi slozku poté
zastupoval zakladni kapital.

Graf 14: Podil jednotlivych slozek cizich zdroju
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Zdroj: Vertikalni analyza pasiv

V roce 2007 zastupovaly kratkodobé zavazky prakticky celé cizi zdroje a to
predevsim diky pfijaté zaloze od odbératele v hodnoté¢ 500 000 K¢, ktera byla pfijata
kvuli pteklenuti neptiznivého obdobi roku 2007, které zplisobilo dramatické snizeni cen
dfevni hmoty. V roce 2008 se tato situace jiz musela feSit kratkodobym bankovnim
uvérem a mimo-bankovni plj¢kou v celkové vysi 638 650 K¢E. V tomto roce také
naristal podil dlouhodobych zavazkt. V roce 2009 jiz opét zastupovaly cizi zdroje
znejvetsi Casti kratkodobé zavazky. Vroce 2010 jsou jiz dlouhodobé zavazky
zapocteny a podnik obdrzel drobnou kratkodobou finan¢ni vypomoc. Z grafu miizeme
také sledovat, jak se celkova vyse ciziho kapitalu za jednotliva sledovana obdobi snizuje
a to na ukor postupné zvysSujiciho se vlastniho kapitalu.
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4.3.1.3 HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Tabulka 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty mezi obdobimi 2007- 2010

Rozdil ve Rozdil ve Rozdil ve
srovnani roki srovnani roki srovnani roki
2008 a 2007 2009 a 2008 2010 a 2009
K¢ % K¢ % K¢ %
A. | Vykony =727 234 -16 | 274217 7| 1052315 25
Trzby za prodej vlastnich vyr. a
A.l.|sluzeb -886 604 -19] 369047 10| 1057 825 25
A.2.| Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 159370 252 -94 830 -99 -5510]  -448
L. Vykonova spoti‘eba -649 140 -20| 176 819 7] 632417 23
I.1 Spotieba materidlu a energie -36 040 -5 155264 22 -9 940 -1
1.2. Sluzby -613 100 -24 21554 1 642 357 33
1L Osobni naklady -46 449 2| -15263 -1 153 567 6
I.1. | Mzdové naklady -15501 -1 1790 0 107 263 6
I1.2. | Néklady na SP a ZP -30 948 4| -17053 -2 46 304 7
III. | Dané a poplatky 9161 70| 101418 455| -78 644 -64
IV. | Odpisy DNM a DHM 73 534 779 49 788 60 -11392 -9
B. | Triby z prodeje DNM, DHM a mat. 60323 | 2234| -63023 -100 23333
-1190
C. | Ostatni provozni vynosy 897 066 114 | 780 836 46 239 -48
V. | Ostatni irovozni nz’lkladi -18 -16 265 275 -361| -100
D. | Vynosové uroky -44 0 11 23 7 12
VI. | Nakladové troky 1434 -1 089 -76 47 14
E. | Ostatni finan¢ni vynosy -12 -1 0 0
VII. | Ostatni finané¢ni nékladi 18 444 0| -19593 -13] 36171 -28
Daii z pFijmu za béZnou ¢innost 0 113200 -91 459 -81
-splatna 0 113 200 -91 459 -81
-odloZena 0 0 0

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty



Graf 15: Vyvoj hlavnich celkovych vynost a naklada
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Zdroj: vykaz zisku a ztraty

Z grafu je patrné, ze vynosy z vykont v roce 2008 klesaly a z tohoto diivodu
byl i také tlak na snizeni nakladti na tyto vykony. Snaha snizit celkové naklady
znamenala 1 nutnost nenavySovat osobni naklady a dokonce byl zaznamenan jejich
drobny pokles o 2 %. V roce 2008 a 2009, kdy podnik ziskal dotace od méstského a

krajského tfadu na vyrovnani této nepfiznivé situace,

kdy trzby z prodeje dieva nebyly

schopny pokryt naklady péstebni ¢innost, se situace stabilizuje. Také diky lepsi trzni

situaci se vynosy z vykonil v roce 2009 opét navySuji a to o 25 %.

43.1.4 VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY
Graf 16: Podil jednotlivych slozek nékladt na celkovych nakladech
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty
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Ve slozeni nakladi je stav podilt jednotlivych slozek na hodnoté celkovych
nakladi po celé sledované obdobi pomérné vyrovnany. Jen je z grafu patrné, Ze vyse
celkovych nakladt v roce 2008 drobné klesla.

Graf 17: Podil jednotlivych slozek vynosii na celkovych vynosech
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Zdroj: vykaz zisku a ztraty

Z grafu je na prvni pohled patrné, Ze vynosy plynou podniku pfedevsim z trzeb
z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Tyto trzby ovSem v roce 2008 vyrazné klesaji a to
také znamenalo podstatné navysSeni ostatnich provoznich vynosid, ve kterych jsou
zahrnuty dotace od mésta Rakovnik a Stfredoceského kraje, diky kterym mohl podnik
tuto ztratu vyrovnat.

4.3.1.5 PREHLED HOSPODARENI

Tabulka 6: Strucny ptehled hospodateni za sledované obdobi

5 Obdobi
(K9 2007 2008 2009 2010

Piijmy 5470630 5700729 6692771 6578189
Vydaje 6118712 5525679| 5818024 6477488
z toho:

nijem zrizovateli 250 000 25000 0 15 000
dotace od zfizovatele 950 000| 1400 000 900 000
Vysledek hospodareni -648 082 175 050 874 747 100 700

Zdroj: Interni dokumentace podniku
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Graf 18: Vyvoj celkovych pifijmi a vydaji v obdobi 2007- 2010

6800 000
6600 000
6400 000 L4 Vd

7/
6200 000 ,.' /
6000 000 /
K¢ /

5800 000

5600 000 =
5400 000
5200 000

5000 000 T T T 1
2007 2008 2009 2010

‘F-___

b

=== P my

Vydaje

Roky

Zdroj: Ptevod dat z Tabulky 6

Z grafu je patrné, Ze situace vroce 2007 byla opravdu kritickd a to diky
vyrazné nizS§im piijmim, které nedokazaly pokryt nutné vydaje. Z divodu této situace
byl velky tlak v nasledujicim roce 2008 na snizeni vydaji, které tim tak rapidné klesly.
Dalsim disledkem neptiznivé situace byl pfijem dotaci, které poté v roce 2008 a 2009
vyrazné navysuji pfijmy. Diky této skutecnosti byla moznost uhradit ztratu z minulych
let a v roce 2010 se tak mohl stav piijml a vydaji vyrovnat a nastal tim tak pozadovany
stav, kdy ptijmy prevySuji vydaje.

4.3.2 Kalkulace

4.3.2.1 KALKULACE NAKLADU
Tabulka 7: Clenéni nakladd

Obdobi
Niklady (K) 2007 2008 2 009 2010
Nepiimé naklady celkem 2589989 2144242 2468 673| 2539 821
Pimé néklady celkem 3528723 | 3381437| 3349351| 3937667
Niklady celkem 6 118712| 5525679 5818 024| 6477 488
Rezijni sazba (%) 73 63 74 65

P11 vypoctu rezijni sazby byly pouzity jako rozvrhova zakladna celkové piimé

naklady.

Zdroj: Interni dokumentace podniku
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Graf 19: Vyvoj ptimych a nepfimych nakladt v obdobi 2007- 2010
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Zdroj: Prevod dat z Tabulky 7

Z grafu mizeme sledovat, ze z vétsi casti se podileji na celkovych nakladech
naklady piimé, které pfimo souviseji s predméty podnikani, v tomto piipad¢ jde
predevsim o material, sluzby a mzdy na péstebni a tézebni ¢innost. Je patrné, ze podnik
se snazi udrzovat konstantni nepfimé naklady po celé obdobi, az na rok 2008, kde i tyto
redukované néklady jest¢ klesaji a to z divodu nutné uspory, tzn., ze probihalo
propousténi zaméstnancti a dalsi nutna tisporna opatieni.

4.3.2.2 KALKULACE NAKLADU NA PESTEBNI CINNOST

Tabulka 8: Prehled nakladd na péstebni ¢innost a podil obdrzenych dotaci na tyto
naklady v jednotlivych letech

Kalkulace ndkladii — pistebni Einnost
(K9 Obdobi
2 007 2008 2009 2010
P#imé naklady - material,sluzby 789 647 755 669 689 262 700 300
Piimé mzdy 942910| 1102049 840 250 876 357
Piimé naklady celkem 1732557 1857718 1529512| 1576657
Nepiimé naklady celkem 1271651 1178019| 1127342 1016954
Uplné vlastni naklady vykonu | 3004208| 3035737 2656854| 2593611
Dotace -MZCR, Stiedodesky kraj 787 634 734700 1065410 356 000
Podil dotaci v (%) na tplnych vlast. n. 26 24 40 14

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty a interni dokumentace podniku
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4.3.2.3 KALKULACE NAKLADU PRO TEZEBNI CINNOST

Tabulka 9: Vybér hlavnich dat z téZebni ¢innosti

Obdobi
TéZebni ¢innost
2007 2 008 2 009 2010
Trzby z prodeje dieva (K<) 4514852 3674695 4037571 5044198
Prodej deva (m’) 3435 3153 4047 3 841
Prodejni cena (K&/m®) 1314 1165 998 1313
T&7ba (m’) 3357 3522 4362 3593

Zdroj: Interni dokumentace podniku

Tabulka 10: Pfehled nakladd u té€Zebni ¢innosti

Obdobi
(K¢
2007 2008 2009 2010
Piimé naklady 1796 166 1523719 1819 839 2361010
Neptimé naklady 1318338 966 223 1341 331 1 522 867
Niklady celkem 3114504 2 489 942 3161170 3 883 877

Zdroj: Interni dokumentace podniku

Tabulka 11: Kalkulace naklada tézebni ¢innosti

Obdobi
Ll D i ] 2007 2 008 2 009 2010
P#imé naklady 1 m’ 535 433 417 657
Nepiimé naklady 1 m’ 393 274 308 424
 Uplné vlastni naklady na 1 m* 928 707 75| [osi
Zisk 387 458 273 232
Prodejni cena (K&/m®) 1314 1165 998 1313

Zdroj: Pievod z Tabulky 9 a 10
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4.3.3 Navrh opatieni

4.3.3.1 Péstebni ¢innost

Néklady na péstebni ¢innost jsou nutnymi naklady v péci o lesni porosty. Ceny
materialu a sluZzeb neni spolec¢nost schopna diky své velikosti lesniho majetku ovlivnit,
tak, aby ziskala napt. mnozstevni slevy. Da se predpokladat, ze tyto naklady budou i
v pristich letech v obdobné vysi, ne-li vyssi. Smysl je tedy nakupovat pouze kvalitni
sluzby a material tak, aby nedochazelo k opakovani nékterych praci péstebni Cinnosti
napt. prvni zalesnéni. Tato kvalita a objem provedenych péstebnich praci je také
dalezitym hodnoticim kritériem v systému pfidélovani dotaci.

Je chybou, Ze krajsky ufad vyrazné¢ omezuje dotace na nékteré vykony lesni
¢innosti — zalesiiovani, vychovné zasahy mladych lesnich porostl, zajisténi kultur
apod., nebot’ je to momentalné jediny mozny zplsob, jak tyto ukony provadet
v potfebném mmnozstvi, Cetnosti a kvalité¢ pro zachovani trvale udrZitelného stavu lesti.
Vynosy ztézebni cCinnosti nejsou momentalné v naSich trznich a klimatickych
podminkach schopny pokryt tyto naklady.

Jiz samotny vznik jednotlivych dotacnich tituli v roce 1996 vychazel
z filozofie, Ze lesni majetek neni vZdy po dobu své existence schopen zajistit svymi
vynosy z té¢Zebni ¢innosti komplexni péci o tento lesni majetek. Plivodni cil dotacnich
titult byl zajistit, aby i lesni porosty mimo vlastnictvi statu byly rovnéz plnohodnotnou
slozkou zivotniho prostfedi, plnily vSechny jeho funkce a spliiovaly podminky trvale
udrzitelného hospodateni.

4.3.3.2 Tézebni ¢innost

Naklady na t€Zbu a vyrobu sortimentti z dfevni hmoty jsou pro jednotlivé roky
»stabilni* tak, jak kolisaly ceny jednotlivych vstupti pro tento obor cCinnosti ve
vybranych letech.

Vyse tézby pro jednotlivé roky je ovSem limitovana lesnim hospodatskym
planem,
nelze tedy vykompenzovat propad trzeb, zplsobenych nizsi vykupni cenou dieva na
trhu, jeho mnozstvim. Jedinou moznosti udrzeni trzeb je pln¢ se soustfedit na kvalitu
prodavaného dieva. A v pripad¢ nizké kvality vytézeného dieva ho dale zpracovat na
lépe zpenézitelné vyrobky, nez by byl prodej tohoto nekvalitniho dieva. Nedilnou
souCasti by méla byt dikladnd sortimentce dfevni hmoty, kdy musi byt piesn¢
dodrzovan a kontrolovan systém sortimentovani dievni suroviny do kategorii podle jeho
kvality A,B,C,D, kdy do skupiny A je zafazovano nejkvalitnéjsi dievo a s tim spojené i
nejvyssi mozné zpenézeni. Na druhou stranu do skupiny D je zafazovano nejméné
kvalitni dfevo (napf. dfevo na palivo). Tim se docili toho, ze nebude zbytecné dochazet
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k prodeji kvalitniho dfeva za nizsi ceny dieva méné kvalitniho. Tato moznost je vSak

pochopitelné¢ limitovana stavem, kvalitou a zastoupenim jednotlivych druhii dievin
tézenych porostil, které ma podnik k dispozici.

Dalsim dulezitym momentem je rychld reakce na poptadvané sortimenty -

vyrobky, kdy pti ¢asovém prodleni dievni hmoty u jednotlivych odbératelt je mozné
dosahnout na urcité finan¢ni bonusy za vcasnost dodavek dievni hmoty.

4.3.3.3 Podnik

Doporuceni pro podnik jsou nasledujici:

Snaha i nadale udrzovat stav rezijnich néklad na co nejnizsich hodnotéach tzn.
v piipadé¢ mzdovych nakladi nepfijimat nové zaméstnance a vyrazné nezvysovat
mzdu u téch stavajicich. V sezong€, kdy je nejvétsi mnozstvi péstebnich praci
v lese, pfijimat pouze sezénni zaméstnance po dobu nutné potiebnou tzn. nadale
vyuzivat u péstebnich délnikli pracovni pomér na dobu urcitou a pokud je to
mozné, pokraCovat v pracovnich pomeérech se stejnymi pracovniky, ktefi se
osvedcili kvalitné odvedenou praci, nebot’ i tato t€zka manudlni prace v péstebni
¢innosti lesni vyroby nutné¢ vyzaduje urcitou odbornost a pracovni zdatnost.
Piijjem novych dosud nezaskolenych zaméstnanci by pak znamenal dalsi
naklady na nutné proskoleni. Na nahodilé nutné prace v lese vyuzivat externi
zameéstnance a firmy.

V ptipad¢ nevyuzitelnosti plné kapacity skladovacich a vyrobnich objektd tyto
volné kapacity pronajimat.

Nékup kvalitniho materialu a sluzeb pro péstebni ¢innost.
Spravna sortimentace dfevni suroviny u t€Zebni ¢innosti.
Hledéni dalsiho vyuziti dfevniho odpadu z pily pro mozné dalsi zpenézeni.

Vyroba novych alternativnich vyrobkii z dfevni hmoty pro stavebni a jiny
pramysl.

Mimo jiz uvadéné zdroje dotaci na lesni vyrobu vyuzit ve spolupraci se
ziizovatelem jiné moznosti napt. evropské fondy.

Ziskat zakazky od zfizovatele - mésta ,,.X“ v oblasti mé&stské zelen€, kdy
pfiméteny zisk bude ,,spotiebovan® spolecnosti, kterou ziizovatel vlastni.
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5. ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit hospodateni podniku s lesni
vyrobou, spol. s. r. o.. Tato spolecnost vznikla v roce 1996 z ptispévkové organizace,
kterd byla zfizena jiz v roce 1992 jako ucelova organizace pro péci o lesni historicky

majetek mésta ,, X“.

Mezi ptedméty podnikani této spoleCnosti patii péstebni a tézebni Cinnost
v oboru lesnictvi, obchodni ¢innost a drobna dievovyroba. Pfesto hlavnim smyslem
existence této spolecnosti zlistava péce o lesni porosty v majetku mésta ,,X*“. Proto je
také v tomto hodnoceni velmi dilezity fakt, ze podnikani v lesnictvi je upravovano
mnoha zakony, které maji zajistit trvale udrzitelny stav lesnich porostii a jejich obnovu.
Proto neni jedinym hlavnim cilem podniku maximalizace zisku, ale lesni vyrobou

zajistit trvale udrzitelny stav lesnich porostii.

K samotnému zhodnoceni podnikatelské cinnosti bylo vyuZito vyrobni a
ekonomické analyzy, kdy vyrobni analyza obsahuje popis hlavnich pfedmétd Cinnosti
z hlediska jejich charakteristiky a dil¢ich Cinnosti, které zahrnuji. Ekonomického
zhodnoceni bylo dosazeno prostiednictvim finan¢ni analyzy ro¢nich vykazii a kalkulaci
nakladt vlastniho vykonu. Pro finan¢ni analyzu byla zvolena metoda procentualniho
rozboru, ktera zkouma a srovnava vybrané obdobi a to konkrétné roky 2007 az 2010.
Pro tato obdobi byla srovnana rozvaha podniku vzdy po sobé jdoucich letech
prosttednictvim horizontalni analyzy, kde byly zjistény rozdily a vyvoj jednotlivych
slozek aktiv a pasiv rozvahy podle hospodafeni v tom daném roce a vertikalni analyzy,
ktera zkouma podil jednotlivych slozek aktiv a pasiv na jejich celkovém souctu. Tyto
metody byly aplikovana stejnym zplsobem i na vykaz zisku a ztraty. Nakonec byly
pomoci kalkulaci ndkladii podrobné rozebrany a roz€lenény naklady na hlavni predméty
¢innosti, aby bylo zjisténo, jak se vyvijel zisk ztéZebni ¢innosti a zda byl schopen
pokryt ndklady na péstebni ¢innost, popiipadé, jakym podilem musely piispét dotace na

tyto nezbytné naklady.

Pomoci aplikovanych metod bylo zjisténo, ze se podnik v roce 2007 a 2008
potykal s krizi, ktera se objevila v dfevozpracujicim pramyslu. Tento negativni stav byl

dan zejména poklesem poptavky ze strany stavebniho primyslu. Byla omezena nova
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vystavba a snizil se odbér dfeva o desitky procent. Také vyrobci papiru a celulozy
omezili nakup dfevni hmoty, kvli snizeni zajmu o toto zbozi. V téchto letech byly také
nejvys$si naklady na péstebni Cinnost. Zisk z t€Zebni ¢innosti nebyl jiz schopen pokryt
tyto naklady a to zptisobilo, Ze podnik v roce 2007 vykazoval vysledek hospodatreni
ztratu ve vysi 648 082 K¢. V roce 2008 nebyla tato situace lepsi, nebot’ kvili vichtici
Emma, ktera zptsobila ptebytek dfevni suroviny na trhu, opét klesly ceny dieva. OvSem
diky snaze snizit, jak pfimé naklady na tézebni Cinnost, tak celkové rezijni naklady a
neopominutelné skutecnosti, ze podnik obdrzel dotaci od Stredoceského kraje ve vysi
734 700 K¢ byl jiz vroce 2008 vykazovan zisk ve vysi 175 050 K¢ OvSem ztrata
z minulych let v tomto roce dosahovala ¢astky 1 100 040 K¢. Tato skutec¢nost i fakt, ze
nebyl udan predpoklad vyrazné zmény neptiznivé situace na trhu se dievem, zapficinilo
nutnost zadosti podniku o mimofadnou dotaci, kterou podnik v roce 2009 obdrzel a
mohl tedy vyrovnat ztratu minulych let, aby viibec mohl pokracovat dale ve své
¢innosti. I pres ekonomickou krizi, ktera se u nas projevila na pocatku roku 2009 se
podniku podafilo pfezit a stabilizovat svoji situaci a to predev§im diky ziskanym

dotacim a nemén¢ dulezitym spravnym vedenim spolecnosti jejim jednatelem.

I ptes danou skutecnost, Ze trzby z prodeje vytézeného dieva nejsou v naSich
trznich a klimatickych podminkach schopny pokryt naklady péstebni Cinnosti a nizké
prodejni ceny difeva nemohou byt kompenzovany vys$sim objemem téZby (z divodu
maximalniho mozného vytézeného mnoZstvi stanoveného v lesnim hospodafském
planu), bylo mozné po analyze hospodafeni let ptfedchozich doporucit konkrétni
opatieni pro udrzeni stability a dobrych vysledkil spolecnosti i budoucnu. Tyto opatfeni
se tykaly predevsim péstebni a tézebni Cinnosti. U péstebni ¢innosti by mél byt velky
diraz na kvalitu nakupovaného materidlu a sluzeb, aby se nékteré¢ ¢innosti nemusely
opakovat napt. prvni zalesnéni. Tato kvalita a objem provedenych péstebnich praci je
také dulezitym hodnoticim kritériem v systému piidélovani dotaci. U tézebni Cinnosti
bylo doporuceno dbat na spravnou sortimetaci dievni suroviny do skupin dle kvality,
aby se drevo prodalo vzdy za nejvyssi mozné ceny a nebylo prodavano pod cenou.

Mén¢ kvalitni dievo pak dale zpracovat na Iépe zpenézitelné vyrobky a snazit se prodat
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veSkery dfevni odpad napf. do teplaren. Rychld reakce na poptdvané sortimenty a
vcasnost dodavky mize také zajistit nové odbératele a zajistit mozné finan¢ni bonusy.
hodnotach tzn. omezovat mzdové naklady. Na sezénni prace piijimat pouze
zaméstnance s pracovnim pomérem na dobu urcitou a nejlépe jiz osvédéené a
proskolené pracovniky. Na nahodilé prace vyuzivat externi zaméstnance a firmy.
V ptipad¢ nevyuzitelnosti plné kapacity skladovacich a vyrobnich objektti tyto volné

kapacity pronajimat.
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6. SUMMARY
The target of this thesis is the management evaluation of the selected company.
There is the introduction which includes the explanation of the basic terms in the first

part. The second part includes own work.

The company was assessed based on the production and economical analysis.
Production analysis contains the description of the main subjetcts from their
characteristics and particular activities point of view. Economical evaluation was
reached by force of financial analysis of annual reports and costing of own
performance. For the comparison there were used the data from the period 2007-2010.
The conclusion of this work contains also the proposal of possible measures for the

stability and continuity of the business.
KEY WORDS:

thesis

evaluation

production and economic analysis
casting of own performance

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni hospodafeni vybraného podniku.
V prvni ¢asti této prace je uvod a jsou zde odborné vysvétleny zakladni pojmy, které se

v ni objevuji. Druh4 ¢ast zahrnuje vlastni praci.

Podnik byl hodnocen pomoci vyrobni a ekonomické analyzy. Vyrobni analyza
obsahuje popis hlavnich pfedmétii Cinnosti z hlediska jejich charakteristiky a dil¢ich
¢innosti, které zahrnuji. Ekonomického zhodnoceni bylo dosazeno prostfednictvim
finan¢ni analyzy rocnich vykazl a kalkulaci nakladi vlastniho vykonu. Ke srovnani
byly pouzity data Ctyt po sobé jdoucich obdobi, roky 2007- 2010. Zavér prace zahrnuje

také navrh moznych opatteni pro stabilitu a kontinuitu podnikani.
KLICOVA SLOVA:

bakalarska prace
hodnocent
vyrobni a ekonomicka analyza

kalkulace nakladii viastniho vykonu
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Piiloha 1

AKTIVA (K¢) 2007 2008 2009 2010

A Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0
B Stala aktiva 0| 331916 199 150 186 781
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 2256485| 2131378 2131378 | 1579839
B.III. | Opravnd polozka k nabytému majetku -2256485(-1799 462 |-1932228 | -1393 058
C ObéZna aktiva 407456 | 666442| 814906| 757856
C.L Zéasoby 26 990 123 050 124 280 120 000
C.III. | Kratkodobé pohledavky 168 086 | 207 690 113152] 438175
Pohledavky z obchodnich vztahi 164 822 171 267 101 888 | 416187

Stat - danové pohledavky 0 1280 1277 18 647
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3264 4984 9987 3341

4| Jiné pohledavky 0 30159 0 0
C.IV. | Krétkodoby finanéni majetek 212380 335702 577475 199 681
Penize 9037 56 330 34 572 535

Ucty v bankéch 203343 | 279372| 542903 199 146

D Casové rozlieni 57710 11551 6 048 28 061
D.L Prijmy piistich obdobi 0 0 0 17 321
D.IL Naklady ptistich obdobi 57710 11551 6 048 10 740




Piiloha 2

PASIVA (K¢) 2007 2008 2009 2010

A Vlastni kapital -660 041 | -484990| 389758| 490458

Al | Zakladni kapital 400 000| 400000 400000| 400000

AL | Fondy tvofené ze zisku 40 000 40 000 40 000 40 000
-1 100

AL | Vysledek hospodateni minulych let -451 958 040 | -924 990 -50 242
-1 100

Neuhrazena ztrata minulych let -451 959 040 | -924 990 -50 242

A.IV. | Vysledek hospod. Gi¢etniho obdobi -648082| 175050| 874747| 100700

B Cizi zdroje 797241 | 1145832 556281 | 398169

B.I Dlouhodobé zavazky 0| 130000| 100000 0

B.IL Kratkodobé zavazky 797241 377183| 456281| 328169

1| Zévazky z obchodnich vztahil 59 196 57737 65218 65 036

2| Zavazky k zaméstnancim 72 291 94 701 100912 83 964

3| Zavazkyze SP a ZP 46 714 50 721 85615 51551

4| Stat - danové zdvazky a dotace 117 040 35559 176 635 105 618

5| Kréatkodobé piijaté zdlohy 500 000 120 765 0 0

6 | Dohadné ¢ty pasivni 2000 17 700 27900 22 000

B.II. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0| 638650 0 70 000

C Casové rozliseni 327965| 349065 74 065 84 065

C.L Vydaje piistich obdobi 327335] 348435 73 435 83 435

C.IL Vynosy ptistich obdobi 630 630 630 630




Pfiloha 3

K¢

2007 2008 2009 2010
A. Vykony 4680191 | 3952957 | 4227175| 5279490
A.l. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb | 4743 501 | 3 856 897 | 4225945 5283770
A.2. | Zméena stavu zasob vlastni ¢innosti -63 310 96 060 1230 -4 280
L. Vykonova spotieba 3256839 | 2607699 | 2784518 3416935
I.1 Spotieba materidlu a energie 741350 | 705310 860 574 850 634
1.2. Sluzby 2515489 | 1902390 | 1923944 2566 300
1L Osobni naklady 2710913 | 2664464 | 2649201 | 2802769
1I.1. | Mzdové néklady 1956578 1941077] 1942867 | 2050130
I1.2. | Nakladyna SZ aZP 754 335 723 387 706334 | 752639
III. | Dané a poplatky 13130 22 291 123 708 45 064
IV. | Odpisy DNM a DHM 9444 82978 132 766 121 374
B. Trzby z prodeje DNM, DHM a materialu 2 700 63 023 0 23 333
C. Ostatni provozni vynosy 787634 1684700 | 2465537 | 1275298
V. Ostatni irovozni mikladi 114 96 362 1
D. Vynosové uroky 93 49 61 68
VI. | Nakladové uroky 0 1434 346 393

E. Ostatni finan¢ni vynosy 12 0 0
VIIL. | Ostatni financ¢ni nékladi 128 273 146 717 127 124 90 953
Daii z piijmi za béZnou ¢innost 0 0 113 200 21741
-splatna 0 0 113 200 21 741

-odloZena



