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1. Uvod

Zakladnimi ukazateli hospodafeni podniku jsou vynosy, naklady a vysledek
hospodateni, proto je tieba na tyto ukazatele soustfedit vysokou pozornost. Sledovani a
spravna analyza vedou Vv kazdém podniku ke zlepSeni ekonomické situace. Pro podnik je
dilezité sledovat vyvoj vynost, nakladl a vysledku hospodareni z celé fady hledisek. At
uz se jedna pouze o zvySovani zisku, zlepSovani spokojenosti zdkaznika, nebo upevnéni
stability na trhu, ¢i zlepSovani dobrého jména podniku.

Néklady podniku rozumime spotifebu prosttedkli, kterymi se podnik snazi
dosahovat vynosti. Tuto spotiebu se samoziejmé kazdy podnik snazi vykazovat v co
nejmensi mife, pfesto Ze vynosy chce naopak kazdy vydéleény podnik maximalizovat. Cim
vice se toto podniku bude dafit, tim bude dosahovat vysSiho zisku, diky kterému miize
zlepSovat svou ekonomickou situaci. Proto je velice diilezité sledovat vyvoj jak naklada a
vynosu, tak vysledku hospodafeni podniku. Tato prace se bude zabyvat charakteristikou a
analyzou vynosi, spole¢né s faktory jejich tvorby, charakteristikou nakladt, jejich
planovani a fizeni, dale charakteristikou vysledku hospodafeni, jeho analyzou a
zhodnocenim a v posledni fadé hodnocenim hospodatského vysledku, za pomoci ukazatelt
rentability.

Analyza vynost, ndkladi a vysledku hospodateni podniku probéhne ve vyrobnim
podniku CIUR, a.s. VétSina podklada potiebna pro praci je ¢erpana z dokumentace firmy.
K teoretické casti byly vyuzity zdroje, jeZ jsou veskeré uvedeny vV literarnim pichledu.
Sledované obdobi analyzy vynosu, nakladi a vysledku hospodateni podniku je v letech
2005-2009, nebot’ v dob¢ zpracovani bakalarské prace nebyly ukazatelé za rok 2010

kompletné zpracovany.



2. Literarni prehled

Vynosy, ndklady a vysledek hospodaieni podniku jsou zékladnimi ukazateli
hospodateni kazdého podniku. Jsou proto piedmétem kazdodenniho zajmu manazert
(Synek, 2003). Vynosy podniku jsou veskeré ekonomické priristky pro podnik. Podnik se
snazi vykazovat vynos Vv co nejvyssi mife a snazi se k tomu ptizpsobovat svou ¢innost.
Naopak ndklady se kazdy podnik snazi minimalizovat. Naklady rozumime spotiebu
prostiedkil a prace v penéznim vyjadieni. OvSem aby podnik dosahoval vysokych vynost,
je nezbytné vykazovat i naklady, spojené pravé s tvorbou téchto vynosu. Rozdilem mezi
vynosy a naklady je vysledek hospodaieni podniku. Vysledek hospodafeni mize firma
vykazovat v podobé zisku ¢i ztraty. Pokud firma vykazuje vynosy vétsi nez naklady, jedna
se 0 zisk firmy. V opac¢ném piipadé firma vykazuje ztratu. Vysledek hospodateni podniku
je zakladnim ukazatel firmy. Hodnotit vysledek hospodafeni miZeme podle fady

ukazateld, nejc¢astéjSim hodnocenim je pomoci ukazatehu rentability.

2.1 Vynosy podniku a jejich tvorba

Vynosy podniku jsou penézni castky, které podnik ziskal z veSkerych svych
¢innosti za urcité obdobi (veétSinou mesic nebo rok), bez ohledu na to, zda v tomto obdobi
doslo k jejich inkasu. Pfedstavuji tedy zvySeni ekonomického prospéchu, k némuz doslo za
ucetni obdobi formou zvySeni aktiv nebo sniZzeni zavazki a diky kterému dochazi ke
zvySeni vlastniho kapitalu jinak nez vkladem vlastnikii ¢i spole¢nika (Synek, 2002).
Podrobnéji se vynosy zabyva IAS 18.

Vynosy se kazdy podnik snazi vykazovat v co nejvetsi vysi. K zvySovani vynost
Vv podniku pfispiva cela fada faktorid. MiiZze se jednat naptiklad o zvySovani cen vyrobku,
pokud si to podnik mize dovolit. Jedna se zde o firmy, které produkuji velmi kvalitni
produkty, nebo u firem, jez jsou monopolem na trhu. Dal§im zptisobem zvySovani vynosu
muizZe byt rozSifovani objemu produkce. KdyZ podnik efektivné vyrdbi, snazi se vyrabét
V co nejveétSim mnozstvi, hledat stale vice odbératelii ¢i spotiebiteld. U tohoto zpiisobu
zvySovani vynost je dileZitou soucasti dobry marketing firmy.

Vynosy podniku tvofi:



- provozni vynosy ziskané v provozné-hospodarské ¢innosti podniku,
- finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich operaci,
- mimotadné vynosy ziskané z mimofadnych ¢innosti a neobvyklych udalosti.

Provozné-hospodarskou c¢innosti podniku se rozumi ta Cinnost, pro kterou byl
podnik zalozen. U vyrobniho podniku je to vyroba a prodej vyrobkl véetné¢ poskytovani
vyrobnich sluzeb, u dopravnich podnikii ptfeprava zbozi a osob, u obchodniho podniku
prodej zbozi véetné poskytovani riznych sluzeb, u bankovniho podniku soustied’ovani
volného kapitalu a jeho pujéovani véetné dalSich bankovnich operaci (SYNEK, 2002).

Do provoznich vynost (uc¢tova skupina 60,61,62,64) zahrnujeme trzby za vlastni
vyrobky a zbozi, aktivace, jiné provozni vynosy. Trzby jsou hlavni slozkou vynostu
vétsSiny podnikii, pfedev§im podnikd pramyslovych, zemédélskych, dopravnich a
obchodnich. Trzby jsou penézni ¢astkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrobki, zbozi a
sluZzeb v daném ucetnim obdobi. Jsou rozhodujici slozkou vynost a hlavnim finan¢nim
zdrojem podniku, ktery slouzi k uhrad¢é jeho nédkladii a dani, vyplaté dividend a jeho
rozs§ifené reprodukci. Tvofi je trzby z prodeje vyrobenych vyrobkl a poskytnutych sluzeb,
trzby z prodeje nakupovaného zbozi a za prodané zasoby materidlu, nepotiebné stroje a
jiné zafizeni, trzby za prodané patenty, licence apod.

SYNEK (2007) uvadi, Ze rozhodujicimi vynosy kazdého vyrobniho podniku jsou
trzby za vyrobky resp. za poskytnuté sluzby. Ty jsou ovlivnény fyzickym objemem
vyroby, cenami jednotlivych vyrobku, sortimentni strukturou prodeje, zptisobem fakturace
a dobou uhrady faktur a jinymi Ciniteli (napt. pfi exportu kursem smény).

Fyzicky objem vyroby podniku je v kratkodobém pohledu omezen jeho vyrobni
kapacitou a poptavkou po jeho vyrobcich. Piedpokladané objemy prodeji a piijmy
Z prodejii za urCité obdobi (mésic, rok) stanovuje plan trzeb. VétSinou se Cleni podle
jednotlivych vyrobkli a skupin zakaznikd. Vychazi z marketingového prizkumu trhu.
Podle zjisténé poptavky u jednotlivych zdkazniki odhadneme objemy prodejil, vyndsobime
je predpokladanou prodejni cenou, kterou jsme stanovili na zédkladé poptavkové funkce.
V tivahu vezmeme i chovani odbératelid (sezonni vykyvy, dodavkové mnozZstvi, které se
muze liSit od velikosti vyrobnich dodavek), prodeje v minulych letech (pokud nase firma
existovala) atd. Vypocitané trzby podle jednotlivych vyrobkd popi. podle jednotlivych
odbératelli seCteme, celkové trzby porovname s planovanymi naklady a zjistime, zda jsme
dosahli predpokladaného zisku. K planovéani trzeb mlZeme pouzit i statistické metody,

napf. analyzu ¢asovych fad (SYNEK, 2007).
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Do finanénich vynost podniku patii pfedev§im trzby z prodeje cennych papird,
ptijaté uroky, zisky zkurzovych rozdili a ostatni vynosové finan¢ni polozky. Ve
finan¢nich vynosech jsou navic Gcty pro vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku, napt.
dividendy, podily na zisku ¢i nijemné z vlastnictvi financnich investic a dale vynosy
z kratkodobého finan¢niho majetku, coz jsou pripady vedené v uctové skupiné 25 —
Kratkodoby financni majetek.

KOVANICOVA (1999) uvadi jako mimofadné vynosy zmény metody pouzivané
Vv ucetnictvi, jako je zména zplisobu ocenovani v souladu se zakonem o ucetnictvi a dale
ostatni mimotfadné vynosy, jako napf. naroky na nahradu manka a Skod, nebo piebytky
majetku (s vyjimkou piebytki nehmotného a hmotného investovaného majetku, které se v
ptipadé odepisovaného majetku zac¢tuji do opravek).

Problematikou rozpoznani (ureni okamziku vzniku) vynosii a jejich spravnou
klasifikaci se zabyva standard IAS 18 — Vynosy. Pfedmétem tohoto standardu jsou vynosy
provozni 1 finan¢ni. Konkrétné IAS 18 upravuje vynosy z prodeje zbozi a vyrobki,
Z poskytovani sluzeb a dale z uroki, licen¢nich poplatkil a dividend. Naopak predmétem
standardu nejsou zejména vynosy z leasingovych smluv, vynosy ze sluzeb spojenych se
stavebnimi smlouvami, vynosy z trzeb nerostt, atd.

IAS 18 definuje vynosy jako hrubé ptirtistky ekonomickych uzitkti béhem obdobi,
které vznikaji béZnymi podnikovymi ¢innostmi, jestlize tyto ptirtistky vedou ke zvySeni
vlastniho kapitalu odlisnému od jeho zvySeni v souvislosti s piispévky vlastnikt. Tuto
definici je tfeba vnimat v kontextu stim, ze IAS 18 se nezabyva zachycovanim rozdila
Z ptecenéni aktiv. ZvySeni hodnoty aktiv z pfecenéni je upraveno v rdmci samostatnych
standardi, které jsou jednotlivym skupindm piecefiovanych aktiv vénovany
(DVORAKOVA, 2009).

Podnik dle standardu musi ptfedevsim zveiejnit pravidla a metody pouzivané pti
vykazovani vynosil, v€etné¢ metod stanoveni stupné rozpracovanosti u nedokoncenych
transakci zahrnujicich sluzby k rozvahovému dni. Uéetni jednotka je povinna zvefejnit
castky vSech vyznamnych kategorii vynosii dosazenych v pribéhu ucetniho obdobi
Vv ¢lenéni na :

- prodej zboZi,
- poskytovani sluzeb,
- aroku,

- licen¢ni poplatky,
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- dividendy.
Zaroven je nutno zvlast zvetejnit ¢astky vynost vzniklych ze smény zbozi nebo

sluzeb, coz je dilezité vzhledem k mozné mensi spolehlivosti jejich ocenéni.

2.2. Naklady a nastroje jejich rizeni

Podle KRALE (1994) mame dvoji pojeti nakladd. Jedno ve finanénim Géetnictvi, které je
urcené pro externi uzivatele, druhé ve vnitropodnikovém (manazerském) tcetnictvi, které
vyuzivaji spiSe manazefi v fizeni.

Néaklady podniku, na rozdil od vynost, chce mit podnik minimalni. K minimalizaci
nakladd podnik vyuziva celou fadu prostiedkli. Zptsobi jak firma snizuje své naklady je
mnoho. U vyrobniho podniku se zde jedna ptedevsim o naklady na vyrobu. Kazdy podnik
naklady. Dulezitd je zde piredevs§im organizace prace, kterd je nezbytnou soucasti kazdého
podniku.

Ve financnim ucetnictvi se ndklady vymezuji jako ubytek ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo piirastkem dluhti a ktery v hodnoceném
obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitdlu (jinym zplsobem nez je vybér kapitalu
vlastniky). Toto vymezeni, zjednoduSen¢ vyjadiujici ndklad jako ekonomicky zdroj
,»obétovany*“ na dosazeni vynosu z prodeje, je charakteristické nejen tim, Ze je spolu
s protikladn¢ vyjadifenymi vynosy zakladem méfeni zisku finan¢niho ucetnictvi, ale i

dalSimi rysy:

- Znacnou volnosti mezi zobrazenymi néklady a pfedmétem Cinnosti, jejimz smyslem je
zhodnocovat kapital vlastnika. Naklady v tomto smyslu zahrnuji nejen Gibytky kapitalu
vlastnika vynalozeného v souvislosti s pfedmétem podnikani, ale také napi. vydaje
spolecenského charakteru (napt. dary) a polozky rozdélujici kone¢ny vysledek ¢innosti

(napf. néklady na prezentaci, odmény spole¢nosti, atd.)

- Snahou o zobrazeni i takovych ubytkd vlastniho kapitalu, které k jeho zhodnoceni
V budoucnu nepovedou. Takovym ubytkem mize byt ztrata hodnoty urcité slozky
majetku v disledku vliva, které provazeji podnikatelskou ¢innost (ta je vyjadiena napt.
tvorbou opravnych polozek nebo odpisem nedobytné pohledavky), nebo plsobenim

mimotadnych vlivii (KRAL 2008)
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Manazerské pojeti nakladli oproti béznému (Gc¢etnimu) pojeti nakladii vychazi z toho,
ze pracuje s ekonomickymi (skuteénymi, relevantnimi) naklady, které oproti ndkladiim
uvadénych v ucetnictvi zahrnuji i tzv. alternativni ndklady, coz je castka penéz (usly
vynos), ktera je ztracena, kdyz nase zdroje (prace, kapital) nejsou maximalné vyuzity.
KRAL (1998) uvadi, ze smyslem nakladového uéetnictvi je spise zkoumat diléi faktory
zvySovani efektivnosti, z nichz se podrobnéji zabyva zejména dvéma z nich — a to
ziskovosti produkce, vyjadiujici vysi zisku, kterou pfinasi jednotka prodaného vykonu a
rychlosti obratu vloZenych prostfedki, ktery vyjadiuje intenzitu, S jakou se prostiedky
zucastiuji reprodukéniho procesu.

Kromé vyse zminénych vécnych rozdili mezi obéma pojetimi ma zasadni vyznam
také jejich casovd odliSnost. Néklad z hlediska manaZerského UcCetnictvi se projevi jiz
v okamziku vynaloZeni ekonomického zdroje. Toto vynaloZeni vSak vétSinou nevede
k celkovému ubytku majetku, ale pouze ke zméné v jeho struktute (nakup zbozi, materialu
¢1 strojniho zafizeni). Nékladem ve smyslu finanéniho UcCetnictvi se vSak stane aZ
v okamziku, kdy tento zdroj ,,vyCerpa“ svou uzitecnost (napt. tim, Ze se stane soucasti
vyrobku, ktery byl prodan zakaznikovi).

KOVANICOVA (1999) definuje néklady podniku jako penZné ocenénou spotiebu
vyrobnich faktori v¢. vetfejnych vydaja, kterd je vyvolana tvorbou podnikovych vynost.
Ugetni pojeti nékladi tuto obecnou definici zhruba odrazi. Néaklady je nutné odlisit od
penéznich vydajt, které predstavuji ubytek pen¢znich fond podniku (stav hotovosti, pen¢z
na uctech v bance) bez ohledu na ucel jejich pouziti. Naptiklad nakup stroje je pené¢znim
vydajem, ale neni nakladem, nédkladem jsou az odpisy, kterymi cenu stroje pievadime do
naklad. Odpisy ale nejsou penéznim vydajem (tim byl nakup stroje). Vyplacené
dividendy jsou vydaji, nikoliv vSak nédklady. Pifedem placené najemné je nakladem
budoucich obdobi, i kdyz bylo zaplaceno v jednom mésici (v ném bylo vydajem),
vytvareni rezervy na mzdy za dovolenou je ndkladem vSech mésicii, 1 kdyz mzdy jsou
vyplaceny (jako penézni vydaj) az v mésici dovolenych apod. Néklady vzdy musi souviset
S vynosy prislusného obdobi. Musi byt zajiSténa vécna a ¢asova shoda vynost a nakladl
S vykazovanym obdobim. Aby tomu tak bylo, zabezpecuje t0 tzv. ¢asové rozliSeni ndkladii
a vynosl. To mé za nasledek, zZe nékteré¢ ndkladové a vynosové polozky se prevadéji z
jednoho obdobi do jiného. Tyto polozky se nazyvaji pfechodné. Je nutné zdiraznit, ze
k sobé patii na jedné strané¢ vynosy, naklady a zisk, na druhé strané¢ penézni piijmy,

penézni vydaje a cash flow.
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Casové rozliseni zabezpecuje, aby byly ndklady a vynosy zatétovany do obdobi,
s nimz Casoveé a vécné souviseji. Neni nutné jej pouzit v pripadech, kdy jde o pravidelné se
opakujici vydaje ¢i pfijmy a také jednd-li se o nevyznamné Castky, jejichz ponechanim
v nédkladech ¢i vynosech (bez ¢asového rozliseni) neni ani dot¢en ucel ¢asového rozliseni,
ani sledovan zdmér upravit timto postupem hospodarsky vysledek. Postupy uzivané pii
Casovém rozliSeni upravi podnik internim pfedpisem. Smi je ménit pouze vyjimecné
(zasada metodické stalosti). Nyni se podivejme blize na jednotlivé typy ¢asového rozliseni
(SYNEK, 2007).

Naklady ptistich obdobi ptfedstavuji vydaje bézn€¢ho ucetniho obdobi (vyvolané
ubytkem ¢i snizenim aktiv nebo vznikem zavazki), jez se tyka nakladd obdobi ptistich, a
to jednotlivych konkrétnich polozek (napt. najemné placené predem, predplatné, zatazeni
vét$iho rozsahu drobného majetku do uzivani aj.). Zactovani néklada ptistich obdobi na
ptislusny nakladovy tcet tfidy 5 se provede v tom ucetnim obdobi, s nimZ casové rozliSené
naklady vécné souviseji, nejpozdéji vsak do 4 let od jejich tvorby (s nékterymi vyjimkami
uvedenymi v ptedpisech).

Komplexni ndklady pfiStich obdobi maji vztah nikoliv jen k jednotlivému
nakladovému druhu, ale k uritému ucelu, napt. k pfipravé a zabéhu novych vyrobka.
Jejich zuctovani se provede v tcetnim obdobi, s nimz souviseji, nejpozdéji vSak do 4 let od
jejich tvorby.

Vydaje pftistich obdobi ptedstavuji néklady, jez s béZnym ucetnim obdobim
souviseji, ale vydaj s nimi spojeny nebyl dosud uskute¢nén. Jedna se napf. o najemné
placené pozadu.

Vynosy pftistich obdobi piedstavuji piijmy bézného obdobi, které vécné patii do
vynost obdobi pfistich, napf. najemné placené piedem, piijaté piedplatné apod. Jejich
zacétovani se provede v obdobi, s nimZ vécné souviseji.

Piijmy pfistich obdobi jsou ¢astky, které ke dni uzavirani ucetnich knih nebyly
ptijaty ani nebyly za¢tovany jako pohledavka, které vSak Casové a vécné s vynosy bézného
obdobi souviseji. Jde napt. o provedené ale dosud nevyuctované prace a sluzby.

Pro vSechny tyto ptipady opravujici vysi ndkladl a vynost bézného obdobi jsou ve
ttid€ 3 — Zactovaci vztahy zarazeny piislusné Gty v uctové skupin€ 38. Piedstavuji ,,sito*,
jimZ se do néakladl a vynosii béZzného obdobi zahrnou 1 ty operace, které nebyly zatim de
facto uskuteciiovany, ale které vécné s béZnym obdobim souviseji (vydaje ptistich obdobi,

ptijmy ptistich obdobi) a naopak se z ndkladii a vynost vylouci ty operace, které byly sice
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vbézném roce jiz uskuteCnény, ale vécné souviseji s budoucimi obdobimi.
(KOVANICOVA, 1999)

Podle HUNCOVE (2007) zabezpeluje evidenci nakladi podniku tudetnictvi
podniku. To se obvykle ¢leni na finan¢ni Gcetnictvi, ndkladové ucetnictvi a manazerské
ucetnictvi. Finanéni Gcetnictvi sleduje informace jako celek a je upravovano zavaznymi
normami (je standardizovano). V CR jsou zékladnimi normami regulujicimi finan¢ni
ucetnictvi Zakon o ucetnictvi, utové osnovy a postupy pro rizné typy ucetnich jednotek.
V soucasné dobé dochazi k harmonizaci finanéniho ucetniho vykaznictvi v ramci EU i
celého svéta. Finan¢ni ucetnictvi eviduje aktiva podniku, jeho vlastni jméni, dluhy
podniku, vynosy, ndklady a vysledek hospodateni podniku. Jeho vytsténim jsou dva hlavni
vykazy podniku — rozvaha a vykaz zisku a ztraty (vysledovka). V oblasti nakladt
zachycuje finan¢ni ucetnictvi naklady v uctové tfidé 5 Néklady. Na jednotlivé ucty
(spotfeba materialu, spotifeba energie, opravy a udrZzovani, mzdové néklady, odpisy,
finan¢ni naklady atd.) se uctuji ucetni ptipady naristajicim zpisobem od zacatku roku. Pro
vnitropodnikové ucetnictvi je vyhrazena 8. a 9. uctova ttida.

Z finan¢niho ucetnictvi vychazi danové ucetnictvi, které podle danovych predpist
tfidi veskeré naklady na danové uznatelné (tj. naklady na dosazeni, zajiSténi a udrZeni
piijmi) a ndklady, které jsou povazovany za rozdéleni zisku a do zékladu dan¢ z ptijmu se
nezahrnuji (napf. pokuty, penale, cestovné nad stanoveny limit, odmény Clenim orgéani).
Podobné¢ je tomu s vynosy (do zdafiovanych vynosti se napt. nezapoctou vynosy zdanéné u
zdroje). O tyto rozdily se upravuje hruby zisk (rozdil mezi vynosy a naklady), ktery se
piebird z Gcetnictvi. Zjistény danovy zaklad se jeSté wupravi o odpocitatelné
polozky. Z upraveného zakladu dan¢ se vypocte dan, kterd se snizi o ptipadné slevy na
danich — vysledkem je danova povinnost. Jejim odectenim od hrubého ucetniho zisku se
zjisti danovy hospodarsky vysledek (danovy zisk, danova ztrata), jez po ptipadné tpraveé o
odloZenou dan tvofi zisk k rozdéleni. Vypocet danové povinnosti probiha mimo vlastni
ucetnictvi a je obsahem danového pifizndni. Je zfejmé, Ze vazba danového Ucetnictvi na
finan¢ni ucetnictvi vede podnik ke snaze minimalizovat vykazany zisk. Proti tomu vSak
pusobi snaha po vysoké cené akcii, kterd je ovliviiovana vysi zisku ptipadajici na jednu
akcii (SYNEK, 2007).

Nékladové (provozni) Ucetnictvi tvoii soustava analytickych uctli, na kterych se
nemusi uctovat podvojné a které slouzi pfedev§im vnitropodnikovému ftizeni. Je Uzce

spojeno s kalkulacemi, rozpocty, hmotnou strankou hospodaiskych procest, kontrolni
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¢innosti atd. Je zaméfeno bud’ na vykony, nebo na stfediska, v posledni dobé& i na procesy
(Acitivity Based Accounting). Tradicni ndkladové ucetnictvi postupné pierostlo
V ucetnictvi manazerské.

Manazerské ucetnictvi (Management Accouting) slouzi bezprostfedné pro efektivni
fizeni podniku a jeho vnitropodnikovych tutvara (stiedisek). Vyuziva udaji finan¢niho i
nakladového ucetnictvi, kalkulaci, operativni evidence, statistiky, pouziva statistickych,
matematickych aj. metod a postupl. Jeho predmétem jsou nejen néklady, ale i vynosy,
nékdy 1 cash flow. Zajistuje soustavnou kontrolu (n€kdy ptertsta v controlling) a
poskytuje podklady pro manazerské rozhodovani. Je souc¢asti manazerského informa¢niho
Systému, ktery sdm je soucasti celkového informacéniho systému podniku.

Néklady jsou dilezitym syntetickym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Ukolem
managementu proto je usmériiovat je a Fidit. Rizeni nakladi vyzaduje jejich podrobné
tfidéni. O jejich tfidéni ve vykazu zisku a ztraty jsme se jiz zminili a nyni se podivame na
dalsi tfidéni naklada.

Druhove tfidéni nakladi je jejich soustfedovani do stejnorodych skupin spojenych
s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktord (material, prace, dlouhodoby majetek). Toto

tfidéni odpovida na otazku, co bylo spotiebovano. Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

Spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provozovacich latek,

odpisy budov, strojii, vyrobniho zatizeni, nastrojii, nehmotného investi¢niho majetku,

mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy provize, socidlni a zdravotni pojisténi).

finan¢ni naklady (pojistné, placené Groky aj.),

naklady na externi sluzby (opravy a udrZzovéani, najemné, dopravné, cestovné).

Podrobnéjsi druhové tfidéni je uplatnéno napi. ve vykazu zisku a ztraty
(vysledovce) nebo v uctové osnoveé. Druhoveé tiidéni je dilezité pro finan¢ni Ucetnictvi a
pro finan¢ni a jiné analyzy (vypocet zisku, ukazatele hodnot ptidané zpracovanim, analyzy
dil¢ich nékladovosti aj.) Néakladové druhy ptedstavuji externi ndklady. Jsou to naklady
prvotni, které vznikaji stykem podniku s jeho okolim (napf. spotfeba materidlu) nebo
S jeho zaméstnanci (mzdové naklady). Jedna se o ndklady jednoduché, protoze je nelze
dale ¢lenit. Druhotné nadklady vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykonl (napt. vyroba
elektrické energie pro vlastni spotfebu, vyroba nafadi atd.); jsou to interni ndklady, které
maji komplexni charakter (daji se rozlozit na ptivodni nakladové druhy). Projevuji se aZ pti
za¢tovani naklada podle stiedisek (SYNEK 2007).

Ucelové tiidéni nakladii je zaloZeno na jednom ze dvou zakladnich hledisek.
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Naéklady clenime podle mista vzniku a odpoveédnosti (podle vnitropodnikovych utvari)

Ttidéni ndkladu podle mista vzniku a odpovédnosti odpovidd na otazku, kde
naklady vznikly a kdo je odpoveédny za jejich vznik. Je to v podstaté tfidéni nakladt podle
vnitropodnikovych utvart. Podle velikosti podniku a slozitosti vyroby se ndklady cleni
v n¢kolika arovnich. V prvé z nich se ¢leni na ndklady vyrobni ¢innosti, které dale ¢lenime
na naklady hlavni, vedlej$i, pomocné a pridruzené vyroby a nevyrobni ¢innosti, jez lze
délit na ndklady na odbyt, spravu, zasobovani atd. Ve vyrob¢ se naklady obvykle ¢leni na
technologické naklady (ty jsou fizeny technicko - hospodarskymi normami) a naklady na
obsluhu a ftizeni (jejich poloZky jsou fizeny limity a normativy, jejich souhrn rozpocty).
Technologické naklady, které souvisi pfimo surcitym vykonem, se oznacuji jako
jednicové naklady. Ostatni technologické ndklady a ndklady na obsluhu a ftizeni, které
souvisi s vyrobou jako celkem, se oznaéuji jako naklady reZijni. Rizeni a kontrola reZijnich
nakladl je obtiznéjsi a méné presna nez naklada jednicovych. Sleduji se podle stredisek a
nastrojem jejich fizeni jsou rozpocty rezijnich ndkladd, které jsou soucasti rozpoctu
vnitropodnikovych utvarti (SYNEK 2007).

Kalkulac¢ni tfidéni nakladt nam tik4, na co byly ndklady vynalozeny (na které
vyrobky nebo sluzby). Toto hledisko je pro podnik rozhodujici, protoze umoziuje zjistit
rentabilitu (zisk) jednotlivych vyrobki a fidit vyrobkovou strukturu, nebot jednotlivé
vyrobky pfispivaji riznou mérou k tvorbé zisku. Naklady tedy délime na ptimé, Které
piimo souviseji s urCitym druhem vykonu, a nepiimé, jez souvisi s vice druhy vykoni a
zabezpeduji vyrobu jako celek (KRAL, 1994).

SYNEK (2002) upozoriuje, Ze pro fadu manazerskych rozhodovani je dilezité
tfidéni nakladt podle jejich zavislosti na objemu vyroby. Pokud se v této zavislosti Cast
celkovych nédkladi meéni, nazyvame je variabilni naklady. Ty se mohou vyvijet stejné
rychle jako objem vyroby — pak jde o proporcionalni ndklady, rychleji nez objem vyroby —
jednd se o nadproporciondlni (progresivni) naklady, nebo pomaleji nez objem vyroby — a
pak jde o podproporcionalni (degresivni) naklady. Pokud zjistime, Ze se nam v praxi ¢ast
nakladi vyviji nadproporcidlné, musime ud¢lat takové opatieni, abychom co nejdfive tento
negativni vyvoj zménili. Pfi manaZerskych vypoctech obvykle predpokladame, Ze se
naklady vyvijeji linedrné (proporcionalng€). Druha cast nakladli je na zménach objemu
vyroby nezavisla, neméni se a nazyvame ji fixni (pevné, neménné) naklady. Tyto naklady

zabezpecuji chod (provozni pohotovost, vyrobni kapacitu) podniku jako celku. Pfic¢inou
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existence fixnich nakladi podle E. Gutengerga jsou tzv. potencidlni vyrobni Cinitele, které
jsou jednorazové vkladany do vyroby a zabezpecuji urcity rozsah vyrobni kapacity.
Pfi¢inou nutnosti jednordzového vkladu je jejich technicka ned¢litelnost. Tim se 1i§i od
opakovanych vyrobnich Ciniteld, které lze do vyroby vkladat v zavislosti na vyrabéném
mnozstvi, a jsou materialnim zakladem variabilnich nakladd. Ptikladem potencialniho
faktoru jsou stroje, opakovaného faktoru zase napf. material.

Zname-li variabilni a fixni ndklady podniku, mizeme sestavit nakladovou funkci,
zachycujici matematickou formou vztah vyroby a ndkladd. Parametry nadkladovych funkci
muzeme vypocitat (spravnéji tedy odhadnout) nékterou z téchto metod:

- Klasifika¢ni analyzou,
- metodou dvou obdobi,
- bodovym diagramem,
- regresivni a korelacni analyzou.

Nejspolehlivéjsi metodou stanoveni nakladovych funkci je podle SYNKA (2007)
regresivni a korelacni analyza. Tato metoda umoZiuje stanovit i nelinedrni nakladoveé
funkce, které jsou vhodné pro ptipadny nadproporcialni nebo podproporciondlni vyvoj
nakladl a to v téch pripadech, kde prabeh nakladi jiz nelze spolehlivé vyjadfit linedrni
funkci. Kromé ndkladovych funkei, které charakterizuji vyvoj nakladti v kratSim obdobi,
ve kterém nelze ménit vSechny vstupy, se v manazerské praxi pouzivaji dlouhodobé
nakladové funkce. Ty charakterizuji pritbéh naklada v delSim obdobi, ve kterém lze zménit
vSechny vyrobni ¢initele (vybudovat nové vyrobni kapacity, zménit technologii apod.).
Dlouhodoba nakladova funkce se sklada z ¢asti kratkodobych nakladovych funkci,
vyjadiujicich pribéh nakladl vzdy pro urcity rozsah objemu vyroby. V dusledku ekonomie
plynouci ze zvétSovani objemu vyroby dlouhodoba nakladova funkce z pocatku klesa.
efektivnosti vyroby. Od tohoto okamziku vSak za¢ne rust v disledku obtizné koordinace
fizeni, nadmérného poctu fidicich pracovnikli apod. S ristem primérnych nakladl roste i
neefektivnost vyroby.

Diulezitym prosttedkem ke zvySovani efektivnosti podniku je planovéani nakladi.
Ve vétsiné naSich podnikil je plan nakladi soucasti finan¢niho planu. Ten obsahuje plan
vynost, nakladii, plan rozdéleni zisku, popt. dalsi plany. Plan vykonti, ndkladd a tvorby
zisku je vlastné planovana vysledovka podniku. Plan ma dvé zékladni ¢asti, vynosy a

néklady. Cilem planovani ndkladi je dosdhnout jejich sniZeni. Proto planovani ndklada
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neni jen pasivnim obrazem skuteCnosti, ale aktivné na ni plisobi tak, ze vytvafi tlak na

snizovani nakladii ve vSech oblastech podnikové Cinnosti. Naklady mtizeme planovat

V podstaté pomoci dvou skupin planovacich metod — globalnich a podrobnych. Globalni

metody vychazeji ze zakladnich vztahii v ekonomice podniku, které zachycuji riznymi

modely, napf. jiz uvedenymi ndkladovymi modely. Podrobné metody vychazeji

Z detailnich planovacich podkladt, jako jsou operativni plan vyroby, normy spotieby,

limity apod. Typickymi ptedstaviteli téchto metod jsou rozpocty a kalkulace (Synek 2002).
Kalkulace nékladl je pisemny piehled jednotlivych poloZzek nakladii a jejich thrn

na kalkula¢ni jednici. Kalkula¢ni jednici se rozumi urcity vykon (vyrobek, polotovar, prace

nebo sluzba) vymezeny méfici jednotkou, napt. jednotkou mnoZstvi (kusy), hmotnosti

(kg), délky (m), ¢asu (hod) apod. Muze se jednat o vykony odbytové, prodavané mimo

podnik, nebo vnitropodnikové, predavané uvniti podniku. Jednotlivé slozky nédkladi se

vy¢isluji v kalkula¢nich polozkach. Doporucené kalkulacni poloZky obsahuje vSeobecny

kalkulaéni vzorec. I pfesto, e neni zdvazny, je pouzivan vétsinou podniki v Ceské

republice. Ukazka kalkula¢niho vzorce:

1. pfimy material

2. ptimé mzdy

3. ostatni ptimé naklady

4. vyrobni (provozni) rezie (napf. odpisy strojii, energie, atp.)

Vlastni ndklady vyroby (1 az 4)

5. spravni rezie (napf. fizeni podniku jako celku, odpisy spravnich budov)

Vlastni ndklady vykonu (1 az 5)

6. odbytové naklady (napt. skladovani, propagace, expedice)

Uplné vlastni ndklady vykonu (1 az 6)

Zisk (ztrata)

Vyrobni cena vykonu

Kalkula¢ni vzorec obsahuje dvé skupiny ndkladt, nadklady ptimé a ndklady nepiimé

(SYNEK, 2007).

2.3. Vysledek hospodareni

Rozdil mezi vynosy a ndklady tvofi vysledek hospodafeni podniku. Ten je jednim
z nejdilezitéjsich ukazateli kazdého podniku. Pokud pievysSuji vynosy, firma vykazuje

zisk. V opacném piipadé se jedna o ztratu. Dosahovat zisku je prvofadym cilem kazdé
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firmy. Je to jakysi divod, pro¢ vlastné¢ podnik vznikl. Opakem zde jsou organizace
neziskové, kterymi si vSak v této praci zabyvat nebudeme. Na zisk plsobi celd fada
faktort, at’ uz se jedna o vnitini ¢i vngjsi faktory. Ugetnictvi rozliuje ve vykazu zisku a

ztraty tyto skupiny vysledku hospodaieni:

- provozni vysledek hospodafeni, ktery je tvofen rozdilem provoznich vynost a

provoznich nékladd,

- finan¢ni hospodarsky vysledek vyjadien jako rozdil finan¢nich naklad a finan¢nich

vynost,

- vysledek hospodateni za béznou ¢innost jako soucet provozniho a financniho vysledku

hospodateni,

-  mimofddny vysledek hospodateni, ktery je tvofen rozdilem mimotfadnych vynosl a

mimofadnych nakladd,

- vysledek hospodateni podniku, jez je rozdilem vSech vynosii a nakladl podniku

(GRUNWALD, HOLECKOVA, 2009).

Piehled o vynosech, ndkladech a vysledti hospodateni podniku podava vykaz zisku a
ztraty, struéné zvany jako vysledovka. Vysledovka je tcetnim vykazem, ktery umoznuje
zjisténi faktorti, které ptsobily na vySi vykazovaného vysledku hospodateni, a jejich
analyzu. Méla by pfinést uzivatelim nejen informace, co se ty¢e soucasné vySe zisku, ale
také umoznit odhad budouci vykonnosti podniku. Vysledovka se v Ceské republice ¢leni
na oddily podle jiz vySe uvedenych skupin vysledku hospodateni. Podle IAS 1, jez je
standardem zabyvajici se sestavovanim ucetni zavérky a tudiz i vysledovky, jsou v kazdé
vysledovce pozadovany vynosy, finanéni naklady, danové naklady, zisk ¢&i ztrata
z ukoncovanych ¢innosti po zdanéni, zisk ¢i ztrata z pfecenéni aktiv nebo skupin aktiv a
zavazka drzenych k prodeji v disledku dokonéovanych ¢innosti a v posledni fadé celkovy
zisk nebo ztrata (SYNEK 2007).

Polozky uvedené ve vysledovce vSak byvaji v pfevazné vétSin€ obsahlejsi, nez vyse
uvedené pozadavky. Uetni jednotka ma zvefejnit viechny vyznamné polozky, které
ovlivnily tvorbu zisku a které umozni uzivatelim ucetnich informaci lepsi posouzeni
vykonnosti a odhad jejiho budouciho vyvoje. Pfesna forma vysledovky je stanovena
Ministerstvem financi, které vychazi ze 4. direktivy EU. Ta pfipousti Ctyfi varianty
vysledovky (A az D), vychézejici z ¢lenéni ndkladl podle ndkladovych druhil (A, B) nebo
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podle ucelu (C, D). Tyto uvedené tfidéni nakladd a vynosti miizeme povazovat za zékladni.

GRUNWALD, HOLECKOVA (2009) uvadi, ¢ Vnauce o finanénim Fizeni
podniku se pouziva spiSe termin zisk, Ceska ucetni terminologie vsak pouziva vysledek
hospodaieni. V zisku se odrazeji veskeré faktory tuspé$Sného podnikani. Jeho wvyse
bezprostiedné¢ navazuje na zvyseni hodnoty podniku za dané obdobi a miru jeho rozsirené
reprodukce. Tyto funkce zisku, nazyvané jako kriteridlni a reprodukéni, jsou v podminkéach
stimula¢ni. Redistribu¢ni funkce zobrazuje zisk jako zdroj redistribuce, zejména ve vztahu
k danovym povinnostem. Stimula¢ni funkce souvisi s vyuzitim zisku jako nastroje
zainteresovanosti pracovniki podniku na souhrnnych vysledcich podniku. Zisk si mizeme

rozdélit do n€kolika kategorii:

- zisk po zdanéni - (EAT) je pouZitelny k rozdéleni zisku nebo se z néj zvySuje zakladni

kapital. Zisk po zdanéni byva ukazatelem motivace v manazerskych smlouvach;

- zisk pfed zdanénim - (EBT) by si zaslouzil vétsi oblibu ve finan¢ni analyze, protozZe
danové ulevy nepravideln¢ udélované ¢i zmény datovych sazeb maii meziro¢ni

srovnatelnost ukazatelt vykonnosti podniku;

- zisk pied uroky a zdanénim — (EBIT), oznaCovany také jako provozni zisk, je zalozen
na predstave, Ze 1 iroky by mohly byt uzitim zisku, kdyby nebyly zahrnuty do nakladu;
tento zisk je rozdilem vSech vynost a ndkladd, s vyjimkou ndkladovych uroku;
predstavuje vydélek, vytvotfeny zasluhou ¢innosti podnikatele; uroky jsou na tukor jeho

vydélku — podnikatel se musi vzdat vydélku ve prospéch veritell;

- zisk pied odpisy, uroky a zdanénim — (EBITDA) zahrnuje naklady kapitalu (zisk pied
zdanénim a uroky) a zdroj na obnovu (odpisy); tedy polozky, které obecné¢ nezavisi na
vykonu; jednd se o odpisy ze vztahi k hodnoté pouzivaného a opotiebovaného
majetku, Uroky, jez jsou odvozeny od pouzivanych trocenych dluhi a zisk pied

zdanénim jako reziduum se poméfuje k investovanému kapitalu.

Rozd¢leni hospodatského vysledku patii podle VALACHA (1999) mezi ty oblasti
finan¢niho fizeni podniku, které jsou v zdkon¢ podstatnym zplisobem upraveny odliSn¢ pro
jednotlivé pravni formy podnikani. My si rozdélime tyto formy na akciovou spolecnost,
ostatni formy obchodnich spole¢nosti a druZstvo.

U akciové spolecnosti patfi rozdéleni zisku do pravomoci valné hromady
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akcionaii. Navrh na rozdéleni predklada predstavenstvo spolecnosti a dozor¢i rada poté
k navrhu ptida své vyjadieni. Neni-li ve stanovach spole¢nosti uvedeno jinak, postacuje
K ptijeti usneseni o tomto bodé nadpolovi¢ni vétSina ptitomnych hlast. Jednotlivé polozky
rozdéleni zisku tvofi — povinny piidél do rezervniho fondu podle obchodniho zékoniku a
pridély do statutarnich fondt podle stanov spole¢nosti, podil tichého spolecnika na zisku a
ostatni pouziti zisku. Do ostatniho pouziti zisku miizeme zahrnout predev§im thradu ztraty
z minulych let, vyplatu dividend a tantiém.

Zakonny rezervni fond se poprvé vytvari v roce, kdy akciova spole¢nost dosahuje
prvniho zisku. Vyse povinnych ptidélt v prvnim roce je 20% z Cistého zisku, ne vsak vice
nez 10% zakladniho kapitdlu. V dalSich letech jde pak o 5% z Cistého zisku a to az do
dosazeni minimalniho zistatku tohoto fondu ve vysi 20% ze zakladniho kapitalu. Dle
zakona lze rezervni fond do vySe stanovené¢ho minimalniho ziistatku pouZit na pokryti
ztrat, nebo k prekonani neptiznivého priibéhu hospodateni. Cast, ktera presahuje minimélni
zustatek, Ize pozit k libovolnym ucelim.

Statutarni fondy piedstavuji fondy, které mizeme navySovat o ptidél ze zisku
minimalné v rozsahu ureném ve stanovach spolenosti. Stanovy dale urcuji, na co
muzeme prostiedky z téchto fondi pouzit. Zpravidla se jedna o socidlni fond, urceny
predevsim na vydaje spojené s péci o zaméstnance. Déale fond odmén, ktery se vyuziva na
vyplatu podilu zaméstnancii na zisku. Spole¢nost mlize vytvaret i1 ostatni fondy ze zisku,
jez se od statutarnich 1isi pouze tim, ze ke Sschvéleni pfidéli do téchto fondl staci pouze
usneseni valné hromady a o jejich pouziti rozhoduje management spoleCnosti samostatné.

Dividenda je definovdna jako podil na zisku v akciové spolecnosti. Pred jeji
vyplatou musi spolecnost splnit celou fadu podminek. V zavislosti na druhu akcie, na
ktery je vyplacena, odliSujeme dividendu kmenovou a dividendu ptednostni. Podily ¢lenti
piedstavenstva a dozorci rady na zisku spole¢nosti nazyvame tantiémy. Valnd hromada
muze rozhodnout o jejich vyplaté bez ohledu na to, zda bude nebo nebude schvélena
vyplata dividend.

ZvySovani zakladniho kapitdlu z majetku spolecnosti mize byt podle zikona
provedeno tiemi zakladnimi zpiisoby — rozdélenim novych akcii mezi akcionare, vyménou
starych akcii za nové s vy$§i nomindlni hodnotou nebo vyznacenim vys§i nomindlni
hodnoty na dosavadnich akciich.

Rozdéleni vysledku hospodafeni podniku V ostatnich forméach obchodnich

spole¢nosti a v druzstvu je, oproti akciové spolecnosti odlisné. Jedinou ze zadkona povinnou
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polozkou je ve spolecnosti s rucenim omezenym tvorba zakonného rezervniho fondu.
V prvnim roce, kdy dosahuje spolecnost s ru¢enim omezenym zisku, ¢ini ptidél 10%
z Cistého zisku, a ne vSak vice nez 5% zékladniho kapitalu. V dalSich letech pak vzdy 5%
z ¢istého zisku, a to az do dosazeni minimalniho zstatku ve vySi 10% ze zakladniho
kapitalu. Moznost vyuziti fondu je takika stejna jako u akciové spole¢nosti.

Zakon v pripadé¢ komanditni spole¢nosti neuvadi zddné povinné polozky ve formé
napft. tvorby rezervniho fondu, jako je tomu u kapitadlovych obchodnich spole¢nosti. Zisk
zde musi nejdiive rozdé€lit na cast piipadajici komanditistim a na cast piipadajici

JA)

komplementaiim. Neni ve spolecenské smlouvé uvedeno jinak, dé€li se zisk na tyto dvé
¢asti rovnym dilem. Komanditisté si poté Cast zisku, na n¢ ptipadajici, rozd€li podle vyse
svych splacenych vkladl, komplementati si ¢ast ptipadajici jim (pifed zdanénim) rozdéli
rovnym dilem.

Rozdéleni zisku ve vetejné obchodni spolecnosti neobsahuje stejné jako v ptipadé
komanditni spole¢nosti zadné ze zakona povinné polozky. Pokud neni ve spolecenské
smlouvé uvedeno jinak, potom se od zisku (pfed zdanénim) uréeného k rozdéleni vyplaceji
spole¢nikim nejdiive troky z hodnoty splaceného vkladu ve smluvené vysi a zbytek si
spole¢nici rozdéli rovnym dilem. Vykazuje-1i spole¢nost ztratu, podileji se na ni vsichni
spolecnici stejnym dilem.

Obdobnou funkci jako zdkonny rezervni fond u akciové spole¢nosti a spole¢nosti
sruenym omezenym, plni u druzstva fond nedélitelny. Na rozdil od kapitalovych
spolec¢nosti musi vSak druzstvo tento fond zfizovat jiz pii svém vzniku, a to minimaln¢ ve
vys$i 10% ze zdkladniho kapitdlu. V dal$ich letech ¢ini povinny ptidél 10% z Cistého zisku,
a to az do dosazeni minimalniho zlstatku ve vysi 50% ze zdkladniho kapitdlu. Nedélitelny
fond 1ze pouzit k libovolnym ucelim s vyjimkou jeho rozdéleni mezi Cleny druZstva.
Pokud neni ve stanovach uvedeno jinak, rozd¢€luje se zisk mezi ¢leny druzstva podle vyse
splacenych vkladd. U c¢lend, jejichz Clenstvi trvalo jen mensi ¢ast roku, se tento podil
pomérn¢ krati.

Nékteré obchodni spole¢nosti a druzstva se zvlastnim predmétem podnikani, jako
napiiklad banky, pojisStovny nebo druzstevni zalozny, maji na zakladé¢ samostatnych

zakonll rozdé€leni zisku a vypotfadani ztraty upraveno odlisné¢ (VALACH, 1999).
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2.4, Hodnoceni vysledku hospodareni

Pro hodnoceni hospodateni podniku existuje celd fada finan¢nich ukazateli. Jsou
jimi rentabilita podniku, dale ukazatele aktivity, zadluzenosti, likvidity a efektivnosti.

Jednim  z nejdulezitéjSich ukazateli, kterym mizeme hodnotit vysledek
hospodatfeni podniku, je pravé ukazatel rentability podniku. Rentabilita, neboli také
¢innosti. GRUNWALD, HOLECKOVA (2009) charakterizuji rentabilitu jako méfitko
schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investovaného
kapitalu. Jedna se o formu vyjadieni miry zisku, ktera slouzi jako hlavnim kritériem pro
alokaci kapitalu. Ukazatelli rentability se pouziva pro hodnoceni a komplexni posouzeni
celkové efektivnosti ¢innosti a vydélkové schopnosti podniku, dale intenzity vyuZzivani
majetku podniku a reprodukce a zhodnoceni kapitalu vloZzené¢ho do podniku.

Za nejvyznamnéj$i zpusob hodnoceni podnikatelské ¢innosti je porovnani zisku
s vysi podnikovych zdrojt, vlozeného kapitalu, kterého bylo pouzito k jeho dosazeni. Ke
zjistovani a meéfeni rentability, resp. vynosnosti vlozeného kapitalu se v praxi nejvice
vyuzivaji tyto ukazatele:

- rentabilita celkového kapitalu,

- rentabilita vlastniho kapitalu,

- rentabilita dlouhodobého kapitalu,
- rentabilita trzeb,

- rentabilita nakladu.

(GRUNWALD, HOLECKOVA, 1999) zafazuje tyto ukazatele do kategorie tzv.
mezivykazovych pomérovych ukazateld, protoze vyuzivaji tdaji ze dvou zakladnich
ucetnich vykazli — zrozvahy zjistujeme velikost kapitalu, z vykazu zisku a ztraty
zjiStujeme velikost zisku, trzeb a nakladi. Obecné se rentabilita vyjadiuje pomoci
jednoduchého vzorce, vnémz se dosazeny vynos (zisk) poméfuje k ¢astce vlozené¢ho

kapitalu:

ZISK
KAPITAL

Za zakladni méfitko rentability povazujeme rentabilitu celkového kapitalu, neboli
rentabilita aktiv (ROA). Z hlediska tfi podnikatelskych oblasti (provozni, finan¢ni a
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investi¢ni) odrazi vynosnost celkového kapitdlu vSechny aktivity bez ohledu na to,
Z jakych zdroji byly financovany, ¢i odkud tento kapitdl pochédzi. Je déna vydélkovou

schopnosti podniku a vzorec pro vypocet je:

ZISK

ROA=——
AKTIVA

Celkovym kapitdlem zde rozumime veskery vlozeny kapital, neboli kratkodobé i
dlouhodobé zavazky a vlastni kapital.

Kromé dvou hlavnich vySe uvedenych zplsobt je financni analyzou velka
pozornost vénovana méteni zhodnoceni vlastniho kapitalu, rentabilité¢ vlastniho kapitalu
Vlastnici posuzuji vytvoreny zisk jako vydé€lek z investovaného kapitalu. ROE zajima
pochopiteln¢ piedevS§im akciondie, ale neméné =zajima vedeni podniku, které je
zodpovédné za efektivni spravovani majetku akcionaiti. Vzorec pro vypocet rentability

vlastniho kapitélu je:

_ ZISK
VLASTNI KAPITAL

Méienim rentability dlouhodobého kapitilu (ROCE) vyjadiujeme informaci o
vynosnosti dlouhodobych zdroj, nebo schopnost odménit ty, kdo poskytli prostiedky pro
piirtistek novych investic.

ZISK

ROCE = - -
DLOUHODOBY KAPITAL

Rentabilita trzeb (ROS) je ukazatel, ktery charakterizuje schopnost podniku
dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb. Jinak feceno kolik dokéze podnik vyprodukovat
zisku na 1 korunu trzeb, resp. vynosi. Odrazi schopnost podniku vyrabét vyrobek nebo
sluzbu s nizkymi néklady nebo za vysokou cenu. Rentabilitu trzeb vyjadiujeme podle

VZOrce:

_ ZISK
TRZBY

Je-1i rentabilita trzeb prili§ nizkd, nebo pokud nekolik let za sebou klesa, mél by se
analytik zamé&fit na analyzu jednotlivych druhd nakladid. SniZovanim ndkladi podnik

miize dosahovat vysSiho zisku a tim i zlepSovat ukazatele rentability trzeb. K vyjadieni
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relativni Grovné nakladd se proto vyuziva ukazatel nakladovosti, méteny vztahem
celkovych nakladi k dosazenym trzbam podniku, ktery je doplikem Kk ptedchozimu
ukazateli rentability trzeb (GRUNWLAD, HOLECKOVA, 2009).

3. Metodika prace

Cilem této prace bude analyzovat vynosy, naklady a hospodaisky vysledek
podniku. Tato analyza probéhne ve vyrobnim podniku CIUR, a.s. Tento podnik se zabyva
piedevS§im vyrobou a instalaci celé fady zatepleni. Analyza u této firmy probéhne v obdobi
let 2005-2009. Rok 2010 jesté firma bohuzel neméla uzavieny, proto rokem kone¢nym je
pravé rok 2009. Podklady potiebné pro praci jsou Cerpany z dokumentace firmy. Nejvice
budou vyuzity rozvaha spole¢né s vykazem zisku a ztraty, neboli vysledovkou.

Nejprve zacneme strucnou charakteristikou firmy a popisem jeji organizaéni
struktury. Dale si pfedstavime hlavni odbératele firmy, kde se pfedevSim zaméfime na
odbératele pisobici na ¢eském trhu, dale si pfedstavime zakladni produkty firmy, spole¢né
se zakladnimi udaji o vyrob¢ a prodeji téchto produktii.

Poté piekrocime k analyze vynost, ndkladt a vysledku hospodaieni firmy CIUR,
a.s. Pii této analyze je nutné si nadklady i1 vynosy rozdé¢lit na provozni, finanni a
mimotadné. Kazdy ztéchto druhi bude samostatné uveden v tabulkach, spolecné se
strukturou a vyvojem téchto jednotlivych druhii. Jelikoz je analyza provadéna ve vyrobnim
podniku, je zfejmé, ze provozni vynosy (naklady) budou tvofit pievaznou ¢ast naklada ¢i
vynost celkovych. Proto si jesté¢ konkrétnéji rozvedeme pravé provozni cast nakladi a
vynost, jejich strukturu a vyvoj. Pro lepsi piehlednost Si vyvoj jednotlivych druhti naklada
a vynosu znazornime graficky.
je tvotfen rozdilem mezi vynosy a ndklady. Z hlediska rozdé€leni ndkladti a vynos, si 1
vysledek hospodateni rozdélime na provozni, finanéni a mimotadny. Zde ovSem musime
dospét jesté k jednomu rozdéleni vysledku, a to na vysledek hospodateni pied zdanénim a
po zdanéni. Rozdil mezi témito vysledky hospodateni podniku ndm bude tvofit dail
z pfijmt pravnickych osob a dan odlozena. Jednotlivé druhy hospodaiského vysledku
budou uvedeny v tabulkach, stejné tak jako jejich struktura a vyvoj v obdobi let 2005-
2009. Dale si vyjadiime celkovy vysledek hospodateni. Bude se zde jednat 0 zisk ¢i ztratu.
Nasledny celkovy hospodaisky vysledek zdanime a dosahneme tak Cistého zisku ¢i ztraty.

Vyvoj vysledku hospodaieni bude opét pro lepSi piehlednost uveden také v grafické
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podobg.
Dale dojde na zhodnoceni vysledku hospodateni. Vyuzijeme k tomu ukazatele
rentability, jez porovnavaji dosazeny zisk se zdroji, které byly na tvorbu tohoto zisku

vyuzity. Vyuzijeme k tomu nésledujici ukazatele:

- rentabilita celkového kapitdlu — Cisty zisk/celkovy kapital,

- rentabilita vlastniho kapitalu — Cisty zisk/vlastni kapital,

- rentabilita dlouhodobé investované¢ho kapitalu — zisk pfed zdanénim/stala aktiva +

dlouhodobé zavazky,

- rentabilita trzeb — Cisty zisk/trzby,

- rentabilita nakladi — zisk/naklady,

- rentabilita vynosi — zisk/vynosy,

provozni sila podniku — zisk pied zdanénim/dlouhodoba aktiva.

Poté dojde k celkovému zhodnoceni hospodareni podniku CIUR, a.s.
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4. Charakteristika podniku

4.1. Historie a soucasnost podniku

CIUR, a.s. je firmou, kterd patfi v oblasti vyroby kvalitnich celul6zovych vlaken z
recyklovaného papiru mezi evropskou a svétovou Spicku. Akciovd spole¢nost byla
zalozena jednorazoveé zakladatelskou smlouvou ze dne 24. 5. 1991 s tim, ze byly schvaleny
stanovy, jmenovani ¢lenové predstavenstva, dozor¢i rady, revizor Uctl, feditel spole€nosti
a zakladatel¢ splatili 30% zakladniho kapitalu, pticemz bylo upsano 100% akcii. Zakladni
kapital spole¢nosti ¢inil 126 200 000 K¢ a byl tvoren 12 620 ks akcii na jméno o jmenovité
hodnoté¢ 10 000 K¢.

JiZ na samém pocatku 90. let se akcionafi firmy dohodli uskutec¢nit zamér na
vybudovani linky na vyrobu vldken zpétnou recyklaci sbérového papiru a to suchym
zpusobem rozvldknovani. Po vyhodnoceni vyhodnosti jednotlivych technologii padlo
rozhodnuti o nakupu vyrobni licence 1 technologie na firmu z Kanadského Toronta
Climatizer Insulation. Tato firma jiz podobny zpiisob vyroby zavedla v roce 1977, a proto
vyuziti jejich zkuSenosti v Evropé bylo piinosem, ktery ptispél k rychlému rozvoji a
uplatnéni vyrobkil na trhu. Pivod vyrobku a licen¢ni smlouva vedly rovnéz k pouzivani
shodného znaku a nazvu pro stéZejni vyrobek - tepelnou a akustickou izolaci
CLIMATIZER PLUS. Znak firmy je tak soucasn¢ i nositelem filosofie funkce tepelné
izolace CLIMATIZER PLUS: ,KdyZz je venku zima, v domeCku je teplo a naopak®.
Vyroba byla zahdjena v roce 1991 a velmi zahy se podafilo ziskat vyznamné zakazniky v
Némecku, Rakousku a Svycarsku. Na tuzemském trhu bylo pro tuto zcela novou
technologii ziskdno vice nez 140 aplikacnich firem - partner. To zplsobilo, ze piivodni
vyrobni hala zacala byt jiz roku 1994 nedostacujici a musela byt vybudovana zcela nova
vyrobni i skladova kapacita. Tato zcela nova hala byla v roce 1997 dokoncena a zaroven se
podafilo spustit novou vyrobni technologii s dalSim navySenim kapacity. Samoziejmosti v
pribéhu celého vyvoje firmy CIUR a.s. je zaméfeni na neustalou modernizaci parametri
vyrobku a technologie se zvlaStnim zfetelem na stabilitu kvality. To vedlo k tomu, Ze v
roce 1998 ziskala firma certifikdt managementu jakosti podle normy ISO 9002 a od roku
2004 je drzitelem certifikatu Systému managementu jakosti dle CSN EN ISO 9001.
V ramci neustalého rozvoje podnikatelskych aktivit byly postupné do sortimentu zafazeny

nové vyrobky a to jak v oblasti celulézovych vldken, tak 1 z jinych oblasti stavebni
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¢innosti. Vedle stézejniho produktu CLIMATIZER PLUS dnes podnik dodava rovnéz
rizna vldkna pro prumyslové ucely v zelezarnach, vyrobé plastl, zaruvzdornych hmot a
zejména pak stabilizacni ptisady pro silnicni stavitelstvi. Stejn¢ vyznamnou soucésti firmy
se postupné stala i dalsi divize firmy, jejiz produkty v oblasti vytapéni, vétrani, klimatizace
i méfeni a regulace poskytuji komfortni servis v fadé vyznamnych budov po celé¢ Ceské
republice. Zastoupeni pro znacky Sanyo, Lennox, ACTIONCLIMA, REFRION,
DEVATEC a GEOCLIMA ukazuje, ze servisni tym této divize je skute¢n¢ spolehlivy pro

dlouhodobou spolupréci se zakazniky i1 dodavateli.

4.2. Organizacni struktura

NejvySsim organem spolecnosti je valnd hromada a vSichni akcionafi maji pravo
zucastnit se jejiho jedndni. Valnd hromada je svolavana jednou ro¢né€, nejpozdéji vSak do
30. zafi kazdého roku. Svolava a jeji prubéh fidi predstavenstvo. Predstavenstvo je
statutarnim organem spolec¢nosti, fidi spole¢nost a jedna jejim jménem. Dale rozhoduje o
vSech zalezitostech spole¢nosti, pokud vSak nejsou stanovami ¢i obchodnim zakonikem
vyhrazeny do plsobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady. Predstavenstvo ma nyni tii
Cleny, ktefi si voli svého predsedu a mistopiedsedu. Na piisobnost predstavenstva dohlizi

dozorc¢irada. Ta ma také tii Cleny a piisobnost téchto ¢lent rady je 5 let.

Organogram firmy

Predstavenstvo

Reditel spole&nosti

Predstavitel vedeni pro integrovany systém

Vyrobni naméstek Nameéstek TZB Ekonomicky naméstek Sekretariat

Firmu fidi feditel spole¢nosti a vyuZziva k tomu pfedevS§im tii naméstki. Vyrobni
nameéstek ma na starosti vyrobni ¢innost firmy. Tato osoba dale fidi a koordinuje vedouci
skladil, udrzby, aplikace, maltovny, dale dispecera vyroby, hospodare stiedisek, referenta

odbytu, celni deklarantku a dale manaZery pro ndkup surovin, integrovany systém a
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bezpec¢nost prace. Tito pracovnici firmy vedou dale osoby vedoucich smén a mistry, ktefi
maji na starosti délniky a pracovniky udrzby, maltovny, skladu ¢i tfidici linky. Naméstek
technického zabezpeceni budov (TZB) tidi vedouci manazery obchodu, montaze a servisu,
meéteni a regulace a technického oddéleni, dale logistiku se sekretaridtem a hospodaiku
podniku. Vedouci manazefi dile vedou obchodni manazery, manazery montaze a servisu,
techniky méfeni a regulace a manazery technického oddéleni firmy. Tyto osoby fidi
provozni elektrikdfe, montazni pracovniky a mechaniky chladicich a plynovych zatizeni.
Ekonomicky naméstek ma na starosti ucetnictvi firmy. Vyuziva k tomu hlavni ucetni, ktera
vede jednotlivé ucetni firmy, jako jsou mzdova ucetni i pokladni. Do sekretaridtu firmy
spada recepCni, vratny s hlidaCem a pracovnici tklidu. Déle mé firma samostatné pravni

oddéleni, které spada do kompetence samotného feditele firmy.

4.3. Produkty podniku

Hlavnimi produkty firmy jsou:
- izolace Climatizer plus,
- vzduchotechnika, vytapéni, chlazeni,
- parobrzdy pro clima — inteligentni membrany, zabezpecujici odvod vlhkosti,
- prumyslova vlakna — vyroba celulozovych vldken pro primyslové vyuziti,
- izola¢ni systémy s dievovlaknitymi deskami,
- Vratove systémy,
- akustické desky Wolf — speciadlni desky k akustické izolaci stavebnich konstrukei,
- recyklace a tfidéni odpadii,
- fasadni systémy a ostatni vyrobky.
Zasadnim vyrobkem pro firmu CIUR, a.s. je izolace Climatizer plus. Jedna se o
foukanou izolaci vhodnou pro zatepleni vSech Casti konstrukce jako je podlaha, strop,

puda, sténa nebo stiecha. Tuto akustickou izolaci firma dodava na ¢esky trh od roku 1991.

Vv
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Tabulka 1: Vyroba a prodej vybranych vyrobku firmy v roce 2009

, Vyrobeno Néklady na Prodano . y
Vyrobek (kg) vyrobu (K&) (ka) Trzby (K<)
CLIMATIZER PLUS
(13,60 kg) 2109918 15012 462 150 247 | 27 817 054
Unicercell-pytel 10 kg 5536 480 40 245 554 547 128 | 46 846 102
CLIMATIZER PLUS -
Premium (13,60 kg) 1009 335 5577 394 54032 | 6247 263

Z tabulky je ziejmé, Ze firma vyrabi své vyrobky ve velkém mnoZzstvi. VétSina
vyrobkil, jez se vyrobi, se také prodd. V malo piipadech se zde setkdme s vyrobkem
vadnym. Vidime, Ze firma dosahuje u téchto vybranych vyrobku velice sluSnych trzeb a je
ziskova. Vyrobki, jak jiz bylo zminéno, vSak firma vyrabi mnohem vice.

Firma dodava své vyrobky do vice nez 20 zemi svéta. Dozor nad kvalitou vyrobku
a vyroby je provadén renomovanymi zkugebnami z Némecka, Rakouska, Ceské republiky i
Slovenska. Nejvétsim zahrani¢nim odbératelem je némecka firma Ruthman Gmbh a dalSim
stalym partnerem na némeckém trhu je firma Gleixner Markus. Dobry odbyt je realizovan
také na slovenském a polském trhu prostfednictvim firem VUNO HREUS s.r.o. a
Ecoservice. Dale v zahrani¢i firma aspé$né obchoduje s partnery ve Francii, Rakousku,
Velké Britanii, aj. V Ceské republice ma firma celou fadu odbérateltl, ti nejvétsi jsou podle

vybranych krajii Ceské republiky uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 2: Nejvétsi odbératelé v CR podle vybranych kraji

Kraj 1. 2. 3.
Praha a Stfedocesky 1ZOS-Kladno Oknoplastik, s.r.o. Nejedly Jifi
Jihoc¢esky EKOIZOL, s.r.o. Koblas Jifi- Pamatky Tébor,
izolatérstvi S.r.o.
Plzeiisky PIRMET-Ivan Riha | Cechura Jaroslav Cech Jiti
Karlovarsky FORNAX, a.s. Hlubtcek Dobroslav Vrana Zdenck

Co se tyce Jihoceského kraje, tak zde ma firma 10 obchodnich partnerti. Z tabulky

je ztejmé, ze nejvetsim odbératelem v JihoCeském kraji je firma EKOIZOL, ktera ma sidlo

v Ceskych Budgjovicich. Druhym nejvét§im odbératelem je firma Koblas Jifi se sidlem

Vv Cerné v PoSumavi. Tteti misto patii firmé Pamatky Tébor s.r.o.

Ke dni31. 03. 2010 ¢inila aktiva firmy 317 380 tis. K¢. Ztoho stala aktiva
piedstavovala 160 766 tis. K¢, obézna aktiva 155 904 tis. K¢ a aktiva ostatni 710 000 K¢.
Ostatni aktiva firmy tvofily naklady pfistich obdobi. Kdyz se podivame na stranu pasiv,

vlastni kapital ¢inil 197 353 tis. K¢, cizi zdroje firmy 119 658 tis. K¢ a vydaje piistich

obdobi 369 000 K¢.
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5. Analyza vynosu, nakladu a vysledku
hospodareni podniku

Analyza probéhla v jiz predstavené firm¢ CIUR a.s. Postupné doslo k rozboru a
zhodnoceni vynost a nakladi podle jednotlivych druhti. Déle zhodnoceni vysledku
hospodateni podniku, vcetné navrhii na rozdéleni. V posledni fad¢ doslo k zhodnoceni
firmy, pomoci ukazatele rentability. Pro nasi analyzu byly pouzity data z let 2005-2009.
Hospodai'skym rokem 2005 se rozumi obdobi od 01. 04. 2005 do 31. 03. 2006. Stejné tak
je to i s nasledujicimi hospodafskymi roky. Rok 2010 firma jesté bohuzel nema uzavieny,

z divodu posunuti obdobi pro uzavieni ucetnich knih.

5.1. Analyza vynosi podniku

Vynosy, jak jiz bylo zminéno, rozumime vSechny ekonomické pftirtistky pro
podnik. Jsou jednim ze zékladnich ukazateld, kvili kterym podnik vznikl. Kazdy podnik se
snazi mit vynosy co nejvétsi. Jak jiz vime, délime vynosy na provozni, financni a

mimofadné. V tomto ¢lenéni jsou Vv nasledujici tabulce 3 uvedeny vynosy firmy CIUR a.s.

Tabulka 3: Vynosy podniku (Vv tis.)

Vynosy 2005 2006 2007 2008 2009
Provozni vynosy 208 216 252 131 230 122 286 636 350 084
Finan¢ni vynosy 915 1503 2027 5408 2 846
Mimoiadné
Vynosy 1290 - - 563 895
Vynosy celkem 210421 253 634 232 149 292 607 353 825
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Tabulka 4: Vyvej vynosi podniku v letech 2005-2009 (2005=100%b)

Vynosy 2005 2006 2007 2008 2009
Provozni vynosy 100 121 111 138 168
Finan¢ni vynosy 100 164 222 591 311
Mimotadné vynosy 100 - - 44 69
Vynosy celkem 100 121 110 139 168
Tabulka 5 - Struktura vynost podniku (v %)

Vynosy 2005 2006 2007 2008 2009
Provozni vynosy 98,95 99,41 99,13 97,96 98,94
Finan¢ni vynosy 0,43 0,59 0,87 1,85 0,80
Mimofiadné
Vynosy 0,62 - - 0,19 0,26
Vynosy celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Z udaju predchozich tabulek je patrné, Ze nejvétsi podil vynost firmy tvofi vynosy
provozni. Vidime, Ze provozni vynosy nam kazdym rokem rostou. Vyjimkou je vSak rok
2007, kdy doslo ke snizeni provoznich vynosii, a to 0 8,7% oproti predeslému roku.
Dtuvodem tohoto poklesu byl zmenSeny zdjem zakaznikti. Po roce 2007 vSak doslo
k vyraznému zvyseni tohoto druhu vynost a tento trend pokracoval i do roku 2009, kdy
provozni vynosy dosahuji nejvyssi ¢astky a to 350 084 tis. K¢&. Pozitivni vyvoj k roku 2007
je dan predevsim zvétSenym zajmem o vyrobKy a rozSifovani produkce, které kazdym
rokem probéhlo. Co se ty¢e finan¢nich vynost podniku, tak vidime, ze na celkovych
vynosech se podileji vyrazné mensi vahou. Jedna se zde vétSinou o vynosy v podobé
kurzovych rozdild, jeZ vyplyvaji z obchodniho styku se zahrani¢nimi partnery. VétSinou
jde o zastoupeni do 1 % celkové castky vynosi. Vyjimkou je zde rok 2008, kdy finan¢ni
vynosy dosahuji ¢astky 5 408 tis. K¢, tj. 1,85 % vSech vynost. Nejmensi ¢ast a znaéné
variabilni tvofi vynosy mimotadné. V roce 2005 se jedna o castku 1 290 tis. K&, coz je
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0,61% vSech vynost. V dalsich dvou letech firma CIUR a.s. z&dné mimotadné vynosy

nevykazovala. Az v roce 2009 mimotadné vynosy dosahovali ¢astky 563 tis. K¢ a v roce

2009 jesté o néco vice a to 895 tis K¢, coz je 0,25% z celkové castky vynost. Diivod tak

vysoké Castky mimofadnych vynost vroce 2005 byl pfijem pojistného plnéni, které

vzniklo z divodu pozaru ve firm¢.

5.1.1. Analyza provoznich vynost podniku

Nejvetsi ¢ast vynost podniku CIUR a.s. tvofi vynosy provozni, coz je typické pro

vétsinu vyrobnich firem. Jednotlivé polozky provoznich vynosti podniku jsou uvedeny

V nasledujici tabulce 6.

Tabulka 6: Provozni vynosy podniku (Vv tis. K¢)

Provozni vinosy 2005  |2006  |2007  |2008 | 2009
Trzby za prodej vlastnich 179155 | 213181 | 203647 | 246305| 271842
vyrobki a sluzeb
Z@éna stavu zasob vlastni 1842 286 1430 29582 3769
vyroby
Aktivace sluzeb a majetku 4009| 4073| 2229| 13303| 29001
Triby za prodej zbozi 7483| 7200| 8282| 6137 4951
Trzby za prodej dlouhodobeho 15122 | 26087 | 14238 21786 40369
hmotného majetku a materialu
Ostatni provozni vinosy 605 | 1214 206| 1687 152
Celkem 208216 | 252131 | 230122 | 286636 | 350084

35




Tabulka 7: Vyvej provoznich vynosi podniku (2005=100%)

Provozni vynosy 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb 100 119 114 137 152
Zmeéna stavu zasob vlastni
vyroby 100 16 78 - 140 205
Aktivace sluzeb a majetku 100 102 56 332 723
Trzby za prodej zbozi 100 97 111 82 66
TrZzby za prodej dlouhodobého
hmotného majetku a materialu 100 173 94 144 267
Ostatni provozni vynosy 100 201 49 279 25
Celkem 100 121 111 138 168
Tabulka 8: Struktura provoznich vynosi v letech 2005-2009 (v %)

Provozni vynosy 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby za prodej vlastnich
vyrobk a sluzeb 86,04 84,55 88,50 85,93 77,65
Zmeéna stavu zasob vlastni -0.90
vyroby 0,88 0,11 0,62 ' 1,08
Aktivace sluzeb a majetku 1,94 1,62 0,96 4,64 8,29
TrZzby za prodej zbozi 3,59 2,89 3,60 2,14 1,41
TrZzby za prodej dlouhodobého
hmotného majetku a materidlu 7,26 10,35 6,19 7,60 11,53
Ostatni provozni vynosy 0,29 0,48 0,13 0,59 0,04
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00

Nejvétsi ¢ast provoznich vynosu tvofi trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.
S touto situaci se setkame u vétSiny vyrobnich firem, nebot” trzby za vyrobené vyrobky, ¢i
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poskytnuté sluzby jsou zaklad kazdého vyrobniho podniku. Jak vidime z tabulky ¢. 6 a 8,
tvofi tato polozka kazdy sledovany rok naprostou vétSinu provoznich vynost. V letech
2005 az 2009 se jedna asi o 85% z celkovych provoznich vynosi. Nejvétsi ¢ast, presnéji
88,5 %, tvoti trzby za vlastni vyrobky a sluzby v roce 2007, a to v ¢astce 203 647 tis. K¢.
V roce 2009 podnik dosahl nejvyssich trzeb za vyrobky v ¢astce 271 842 tis. K¢, ale podil
na celkovych provoznich vynosech byl v tomto roce nejnizsi, a to pouze 77,65%. Toto
vyrazné snizeni bylo dano predev$im nardstem trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu. Divodem nejvyssich trzeb v roce 2009 byl zvétseny zajem o vyrobky firmy a
takika dvojnasobné zvyseni vyrobeného mnoZstvi vlastnich vyrobki.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu tvofi po trzbach za vlastni
vyrobky a sluzby druhou nejvétsi Cast provoznich vynosid. Ve vétSin€ piipadd se
s prodejem dlouhodobého majetku setkdvame u firem, které se dostaly do riznych
finan¢nich problémi. U firmy CIUR, a.s. tomu tak neni, firma prodavala vétSinou majetek
¢1 material, ktery by uz dale nemohla nijak efektivnéji vyuzit. Z Gdaji firmy je zfejmé, Ze
zastoupeni téchto trzeb se pohybuje kolem 8% celkovych provoznich vynosi, s vyjimkou
roku 2009, kdy doslo k nejvétsim trzbam z prodeje majetku a k nartstu podilu téchto trzeb
az na 11% z provoznich vynost. Jedna se zde o ¢astku 40 369 tis. K¢, coz je naptiklad
oproti roku 2007 takika trojndsobek trzeb za prodej dlouhodobého majetku a materialu.
Dutivodem tohoto nartstu bylo pofizovani nového majetku, novych stroju a budov, a tudiz
zvyseni prodeje majetku nepotiebného.

Trzby za prodej zbozi se v letech 2005-2009 pohybuji v praméru kolem 2,73%.
Nejvetsi ¢astku téchto trzeb registrujeme v roce 2007, a to 8 282 tis. K¢. Naopak nejméné
zbozi firma prodala v roce 2009, kdy podil na celkovych provoznich vynosech ¢inil 1,41%.
Zde je opét jasné vidét, ze firma CIUR, a.s. je firmou vyrobni a co se ty¢e prodeje zboZi,
nejednd se o prvoradou ¢innost firmy.

Zajimavy je vyvoj aktivace sluzeb a majetku. Jednd se o prevedeni vlastnich
vyrobku do aktiv podniku. Z udaji vidime, Ze v prvnich tfech sledovanych letech aktivace
kles4 az na ¢astku 2 229 tis. K¢. Od té doby vSak vyrazné roste, jak v roce 2008 na 13 303
tis. K¢, tak vroce 2009 az na ¢astku 29 001 tis. K¢, coz piedstavuje dokonce 8,28%
zZ celkovych provoznich vynosi podniku.

Zména stavu zdsob vyroby a ostatni provozni vynosy tvoii velice malé casti
celkovych provoznich vynost. Jedna se zde Vvobou piipadech o néco kolem 0,3%

provoznich vynost. Co se tyCe ostatnich provoznich vynost, jednd se zde predevsim o
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vynosy z odepsanych pohledavek, piijaté dotace a ndhrady. U zmény stavu zasob se zde
objevuje i zaporné ¢islo, a to v roce 2008, kdy dochazi negativni zméné stavu zasob o —

2 582 tis. K¢.

5.1.2. Analyza finanénich vynosi

Veskeré financni vynosy podniku tvofi pfijaté Groky z vkladl a ostatni finanéni
vynosy. Do ostatnich finanénich vynost firmy spadaji pfedev$im kurzové zisky. Z udaji
tabulek 9 a 10 je zfejmé, Ze jsou to pravé ostatni finan¢ni vynosy, které tvoii pfevaznou

¢ast finan¢nich vynost podniku.

Tabulka 9: Finanéni vynosy podniku (v tis. K¢)

Finanéni v¢ 2005 2006 2007 2008 2009
inan¢ni vynosy

Ptijaté aroky 33 127 467 275 30
Ostatni finanéni vynosy 882 1376 1 560 5133 2 816
Celkem 915 1503 2 027 5408 2 846

Tabulka 10: Struktura finanénich vynosi (v %0)

Finan¢ni vynosy 2005 2006 2007 2008 2009
Ptijaté aroky 3,61 8,45 23,04 5,09 1,05
Ostatni finan¢ni vynosy 96,39 91,55 76,96 94,91 98,95
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Ostatni finan¢ni vynosy dosahuji v priméru castky 2 353 tis. K¢. Nejveétsi troven
téchto ostatnich finan¢nich vynost nalezneme v roce 2008, kdy ptedstavovaly ¢astku 5 133
tis. K¢, avSak nejvétsi podil na finan¢nich vynosech podniku mély v roce 2009, a to 98,95

%. Co se piijatych urokl tyCe, tak za zminku stoji pfedev§im rok 2007, kdy turoky
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dosahovaly 467 000 K¢, a zaroven v tomto roce tvofily nejvétsi podil na financnich

vynosech. V ostatnich letech ptijaté troky Cinily podstatné nizsi ¢astky.

5.2. Analyza nakladi podniku

Néklady podniku, jak jiz vime, mizeme vyjadfit jako spotiebu vSech prostiedki
podniku. Spotfeba nakladii je nezbytnd pro tvorbu vynost. Ovsem jak vynosy se kazda
firma snazi mit co nejvétsi, ndklady naopak chce dostat na minimum. Ptehled a analyzu

néakladt, podle nédkladovych druhti, nalezneme v nasledujicich tabulkéch.

Tabulka 11: Naklady podniku (v tis. K¢)

Naklady 2005 2006 2007 2008 2009
Provozni naklady 200 451 243 174 220697 | 279 045 325119
Finan¢ni néklady 1963 2 370 4 454 5595 5732
Mimofiadné naklady 1408 11 -708 785 1192
Naklady celkem 203 822 245 555 224 443 | 285 425 332 043
Tabulka 12: Vyvoej nakladi podniku (2005=100%)

Naklady 2005 2006 2007 2008 2009
Provozni naklady 100 121 110 139 162
Finan¢ni naklady 100 121 227 285 292
Mimotadné naklady 100 1 -50 56 85
Naklady celkem 100 120 110 140 163
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Tabulka 13: Struktura naklada podniku (v %)

Naklady 2005 2006 2007 2008 2009
Provozni naklady 98,35 99,03 98,34 97,76 97,91
Finan¢ni néklady 0,96 0,97 1,98 1,96 1,73
Mimotadné naklady 0,69 0,00 0,32 0,28 0,36
Naklady celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Naklady podniku, stejné tak jako v ptfedchozi kapitole vynosy, jsou tvoieny
piedev§im z provozniho druhu néklada. Vidime, Ze se jednd o velice vysoké zastoupeni,
vroce 2006 dosahuje podil provoznich nakladl dokonce 99,03% celkovych nakladu.
Provozni naklady podniku ndm kazdym rokem rostou. Vyjimkou je vSak rok 2007, kde
doslo oproti roku 2006 k mirnému poklesu. Divodem byl sniZzeny zajem o vyrobky a tedy
snizeni objemu produkce. Nejvetsi iroven provoznich nédklada nalezneme v roce 2009 a to
325 119 tis. K¢, nejnizsi naopak v prvnim roce 2005 a to 200 452 tis. K¢. Vidime tedy, ze
provozni naklady se ndm za sledované obdobi zvysily o celych 62 %. Rist tohoto druhu
nakladl je dén ptfedevSim zvySovanim poctu vyrobenych vyrobkil a ptijimani zakazek ve
veétsim mnozstvi.

Finan¢ni ndklady firmy v prvnich dvou letech tvofi necelé¢ jedno procento z
celkovych nakladu, ovsem v letech dalsich se jedna uz o necela 2%. Z tabulky je zfejmé,
ze finan¢ni naklady nam stoupaji kazdym rokem, az v roce 2009 vykazuji ¢astku 5 732 tis.
K¢, cozZ je 1,73 % celkovych nékladl podniku. Mimotadné néklady jsou ve sledovaném
obdobi, co se tyka vztahu k ostatnim nakladim, velice drobné. V roce 2006 firma
nevykazuje mimofadné naklady zadné, nejvétsi mimotadné naklady se objevuji v roce
2005 a to 1408 tis. K& Duvodem byl jiz zminény rozsahly pozar ve firmé, ktery s sebou

piinesl firmé celou fadu problému a starosti.

5.2.1. Analyza provoznich nakladu

Provozni naklady tvoii nejvétsi ¢ast ndkladt celkovych, proto je nutné témto

nakladiim vénovat mimotfadnou pozornost. Piehled provoznich nékladii podle jednotlivych
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nakladovych druhd, jejich vyvoj a struktura jsou vedeny v nasledujicich tabulkach 14 az

16.

Tabulka 14: Provozni naklady podniku (v tis.)

Provozni naklady 2005 2006 2007 2 008 2 009
Spotieba materialu a energie 101797 | 110543 | 114046 | 136375| 151280
Sluzby 34 591 59 175 40 701 70 994 66 017
Néklady na prodej zbozi 5008 4991 5783 4 036 3475
Osobni naklady 31124 34 676 39 588 45 561 50 544
Dané a poplatky 339 394 375 432 607
Odpisy majetku 13 360 12 400 10 693 14 110 20 203
Zist. cena prodaného
dlouhodobého majetku a mat. 8 874 17 027 9573 16 414 30574
Zmeéna stavu rezerv a opr.
polozek 2 890 918 -1912 | -10959 460
Ostatni provozni naklady 2 468 3 050 1850 2 082 1959
Celkem 200451 | 243174 | 220697 | 279045 | 325119
Tabulka 15: Vyvoj provoznich naklada (2005=100%)

Provozni naklady 2005 2006 2007 2008 2009
Spotieba materialu a energie 100 109 112 134 149
Sluzby 100 171 118 205 191
Naklady na prodej zbozi 100 100 115 81 69
Osobni naklady 100 111 127 146 162
Dané¢ a poplatky 100 116 111 127 179
Odpisy majetku 100 93 80 106 151
Zist. cena prodaného majetku
a mat. 100 192 108 185 345
Zména stavu rezerv a opr.
polozek 100 32 -66 -379 16
Ostatni provozni naklady 100 124 75 84 79
Celkem 100 121 110 139 162
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Tabulka 16: Struktura provoznich naklada (v %)

Provozni naklady 2005 2006 2007 2008 2009
Spotieba materialu a energie 50,78 45,46 51,68 48,87 46,53
Sluzby 17,26 24,33 18,44 25,44 20,31
Naklady na prodej zbozi 2,50 2,05 2,62 1,45 1,07
Osobni naklady 15,53 14,26 17,93 16,33 15,55
Dan¢ a poplatky 0,17 0,16 0,17 0,15 0,19
Odpisy majetku 6,66 5,11 4,85 5,06 6,21
Zust. cena prodan¢ho
dlouhodobého majetku a mat. 4,43 7,00 4,34 5,88 9,40
Zména stavu rezerv a opr.
polozek 1,44 0,38 -0,87 -3,93 0,14
Ostatni provozni naklady 1,23 1,25 0,84 0,75 0,60
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Z udajt tabulek je ziejmé, ze zékladni polozkou provoznich nékladl je spotieba
materidlu a energie. Je to logické, jako u kazdého vyrobniho podniku. Spotteba materialu a
energie dosahuje kolem poloviny celkovych provoznich nakladi podniku. Z tabulky ¢. 14
vidime, Ze tato spotieba kazdym rokem roste. Podnik spotfeboval nejvice energie a
materidlu v roce 2009, a to 151 280 tis. K¢. Divodem je pfedevSim rozSifovani vyroby,
skterym souvisi nakup surovin a vétsi spoticba energie. Naopak nejméné bylo
spotfebovano materidlu na zacatku obdobi v roce 2005. Rostouci nékladova spotieba je
zakladnim predpokladem toho, ze podnik kazdym rokem produkuje stale vice a vice
vlastnich vyrobktli, dochdzi kazdym rokem ke zvySovani objemu vyroby, Coz je pro
vyrobni podnik pfizniva situace. Samoziejmé se podnik snazi tyto naklady, jako kazdé
jiné, dostdvat na minimum. Ke snizovani tohoto druhii ndkladti ve firmé nejvice pfispiva
velice dobra organizace pracovnikd.

Druhou nejvétsi poloZzkou v provoznich nédkladech firmy CIUR, a.s. jsou ndklady
spojené s pottebou sluzeb. S timto druhem provozniho ndkladu se ve firme¢ setkdvame
Vv ptipadech, kdy firma urc¢ité vykony nebyla schopna pokryt z vlastnich zdroji. K nejvétsi
potiebé sluzeb dochazelo v roce 2008, kdy tato polozka piedstavovala ¢astku 70 994 tis.
K¢ a tvoftila dokonce jednu ¢tvrtinu celkovych provoznich nakladi.

Dalsi pomérné vyraznou polozkou jsou osobni ndklady. Do téchto ndklada
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zahrnujeme piedev$im ndklady mzdové a ostatni socidlni naklady. Firma zaméstnava
Vv priméru 125 zaméstnanct, proto mzdové naklady jsou nezbytnou soucasti provoznich
nakladi. Mlzeme pozorovat, ze nam tyto ndklady kazdym rokem stoupaji. Je to dano
pfedevSim tim, ze se kazdym rokem zvySuji mzdy a hlavné firma kazdym rokem
zaznamenava vice zaméstnancl. V letech 2005-2009 osobni naklady vzrostly o necelych
62% a muzeme piedpokladat jejich rust i v dalsich letech. Ur¢itym pozitivem z hlediska
nakladovosti je, Ze podil osobnich nakladii na provoznich nakladech se v podstaté neméni a
pohybuje se okolo 15-16%.

Nezbytnou soucasti provoznich nakladu jsou odpisy dlouhodobého majetku. Firma
k vyrob¢ vyuziva celou fadu stroju, které je nezbytné kazdym rokem odepisovat. Firma
vyuziva u hmotného majetku zrychlenych odpist, technické hodnoceni odepisuje dle
prestavovaly ¢astku 10 693 tis. K¢. Naopak nejvétsi odpisy podnik vykazal v roce 20009,
jednalo se o castku témét dvojnasobnou oproti roku 2007. Pravé vroce 2009 firma
zaznamenava nejvetsi mnozstvi odepisovaného dlouhodobého majetku.

Soucasti provoznich ndkladi firmy jsou dale ndklady na prodej zbozi, dan¢ a
poplatky, ztstatkova cena prodaného majetku a materidlu, zména stavu rezerv a opravnych
polozek a ostatni provozni néklady. Co se tyce ostatnich provoznich naklada, které tvofti
v pruméru kolem 1% celkovych provoznich nékladii, spadaji sem pifedevSim placené

pojistky, pokuty a penale, odpis pohledavek, manka a Skody a v posledni fad¢ i dary.

5.2.2. Analyza finanénich nakladi

Stejn¢ jako financni vynosy, tak i finanéni naklady pfedstavuji zde pouze dvé
polozky. Opét se jednd o uroky, tentokrat ale ndkladové (které musime platit) a ostatni
finan¢ni naklady. Do ostatnich finan¢nich nakladd firmy zahrnujeme pfedevs§im kurSové

ztraty. Finan¢ni naklady firmy jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 17: Finané¢ni naklady podniku (v tis. K¢)

Finan¢ni naklady 2005 2006 2007 2008 2009
Nakladové uroky - - - 158 1274
1963 2370 4 454 5437 4 458
Ostatni finan¢ni naklady
1963 2370 4 454 5595 5732
Celkem

Z tabulky 17 vidime, Zze nakladové uroky firma v prvnich tfech letech nevykazuje
vibec. AZ v roce 2008 firma vykazuje nakladové troky ve vysi 158 tis. K¢, v roce 2009 je
tato C¢astka témet osmkrat vyssi, a to 1 275 tis. K¢E. Firma v tomto roce potiebovala ptijcku
ve vétsim rozsahu na spolufinancovani nového projektu. Ostatni finanéni naklady firma
vykazuje po celé obdobi a maji rostouci charakter, az do roku 2008, jen V nasledném
hodnoceném roce dochazi k mirnému poklesu. Pravé v roce 2008 jsou ostatni finan¢ni
vynosy nejvyssi, predstavuji castku 5 437 tis. K& Do ostatnich finan¢nich nékladl firmy
zahrnujeme predevSim kurzové ztraty. Firma obchoduje z velké ¢éasti se zahrani¢nimi

partnery, proto jsou tak vysoka Cisla.

5.3. Analyza vysledku hospodareni podniku

Vysledek hospodateni podniku, vypocéteme jako rozdil mezi naklady a vynosy.
Pravé podle druhti ndklada a vynosu rozliSujeme i vice druhii vysledku hospodaieni. Prave
podle téchto druhti si hospodaisky vysledek rozdélime v nasledujici tabulce. Dale je u
vysledku hospodaieni velice dilezité rozliSovat hospodaisky vysledek pred zdanénim a po
zdanéni. Rozdil mezi témito dvéma pojmy piedstavuje dan z piijma pravnickych osob a
dait odlozena. Podklady pro sestavovani hospodarského vysledku cerpdme z vysledovky

podniku. Vysledovka podniku CIUR, a.s. za rok 2009 je uvedena v piiloze ¢. 2.
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Tabulka 18: Vysledek hospodaieni podniku pi‘ed zdanénim (Vv tis.)

Vysledek hospodareni 2005 2006 2007 2008 2009
Provozni vysledek hospodateni 7 765 8 957 9425| 7591 | 24965
Finan¢ni vysledek hospodareni -1 048 -867 | -2427| -187| -2886
Vysledek hospodateni z bézné
¢innosti 6 717 8 090 6998 | 7404 | 22079
Mimotadny vysledek hospodareni -118 -11 708 | -222 -297
Vysledek hospodareni pred zdanénim 6 599 8 079 7706 | 7182 | 21782
Tabulka 19: Struktura vysledku hospodareni pied zdanénim (v %0)

Vysledek hospodareni 2005 2006 2007 2008 2009
Provozni vysledek hospodareni 117,67 | 110,87 | 122,31 | 105,69 | 114,61
Finan¢ni vysledek hospodareni -15,88 | -10,73| -31,49 -2,60 | -13,25
Vysledek hospodateni z bézné
¢innosti 134,00 | 100,14 90,81 | 103,09 | 101,36
Mimotadny vysledek hospodateni -1,79 -0,14 9,19 -3,09 -1,36
Vysledek hospodateni pred zdanénim 100,00 | 100,00| 100,00 | 100,00 | 100,00

Vysledek hospodaieni podniku je vkazdém ze sledovanych

let kladny. Firma

CIUR, a.s. tedy kazdym rokem vykazovala vynosy ve vyssi ¢astce nez naklady. Kdyz se

podivame konkrétnéji na soucasti vysledku hospodateni, vidime, Ze opét nejvétsi podil

vysledku hospodateni tvofi rozdil mezi provoznimi vynosy a naklady. Tento vysledek se

v prvnich 4 letech pohybuje vzdy kolem 8 000 tis. K& Vroce 2009 vsak doslo

k vyraznému narustu provozniho vysledku hospodateni az na 24 965 tis. K¢, coz je zvySeni

oproti roku 2008 témet o 230%. Opakem je ovsem finanéni vysledek hospodafeni podniku,

ktery nam v kazdém ze sledovanych let vykazuje ztratu. V tomto vysledku se projevuji

predevsim kursové ztraty firmy. Nejmensi ztrata z finan¢ni ¢innosti byla v roce 2008, kdy
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tato ¢astka dosahovala — 187 000 K¢&. Naopak nejhorsi rok podle tohoto vysledku byl rok
posledni, 2009. Zde firma vykazala finan¢ni ztratu ve vysi 2 886 tis. K¢.

Vyvoj mimofadného vysledku hospodaieni odpovidd mimoiddnym udalostem a
nahodilym situacim. Jediny rok, kdy firma vykazovala kladny mimofadny vysledek
hospodareni, je rok 2007 a to ve vysi 708 000 K¢&. V letech ostatnich se vzdy jednalo o
ztratu, nejvyssi v roce 2009 kdy mimotadna ztrata ¢inila 297 000 tis. K¢&.

Celkovy vysledek hospodateni pfed zdanénim a jeho vyvoj ukazuji, Ze firma CIUR,
a.s. hospodati dobie, jelikoz v zddném z uvedenych let nevykazuje ztratu. Nejvétsi zisk
(pfed zdanénim) dosahla firma vroce 2009, a to 21 782 tis. K¢. Jedna se o zhruba
trojnasobné zvyseni oproti roku predeslému.

Hospodaisky vysledek podniku nyni upravime o dan z pfijmu pravnickych osob a

dan odloZenou.

Tabulka 20: Vysledek hospodaieni podniku po zdanéni (v tis. K¢)

Vysledek hospodareni 2005 2006 2007 | 2008 2009
Vysledek hospodateni pred zdanénim 6 599 8079| 7706| 7182 | 21782
Dai z ptijmt pravnickych osob 1357 1935 1570| 1562 4 396
Odlozena dan 323 -37 147 -6 80
Vysledek hospodateni po zdanéni 4919 6181 5989 | 5626 | 17306

Z tabulky je zifejmé, Ze nejvétsi dan z piijmi pravnickych osob firma odvadéla
vroce 2009, a to ve vysi 4 396 tis. K¢ Odlozena dan v tomto roce ¢inila 80 tis. K¢&.
Naopak nejvyssi odloZzenou dan firma odvadéla v roce 2005, zde dosahovala odloZena dan
dokonce 323 tis. K¢.

V roce 2007 Klesl obrat firmy oproti roku 2006, ptedev§im z divodu ztraty jiz
zavedeného segmentu méfeni a regulace. Na druhou stranu v tomto roce doslo k navazani
spoluprace s novymi obchodnimi partnery a k rozsifeni sortimentu vyroby. Z tohoto
ditvodu doslo v oddéleni vyroby k navySeni poctu pracovnikii. Predstavenstvo firmy
rozhodlo o rozdéleni zisku za rok 2007 nasledovng. 5%, tj. 299 450 K¢, jako povinny
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ptidél do rezervniho fondu a zbytek jako nerozdéleny zisk z minulych let. Tento zplsob

rozdéleni zisku ve firmé CIUR, a.s. nalezneme v kazdém sledovaném roce.

Vyvoj jednotlivych skupin nakladi, vynosi a vysledku hospodafeni si dale
vyjadiime pomoci grafického zobrazeni. V nasledujicich grafech pak porovname vyvoj

zakladnich skupin vynost, nakladi i vysledku hospodareni.

Graf 1: Vyvoj provoznich nakladi a vynosi (Vv tis. K¢)
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V grafu 1 mame zobrazen vyvoj provoznich nakladi a vynosu. Jak provozni
naklady, tak provozni vynosy tvoii pirevaznou cast nakladi a vynosi celkovych. Kazdy
podnik se samoziejmé¢ snazi o to, aby provozni ndklady dosahovaly nizSich hodnot nez
provozni vynosy. Z grafu je ziejmé, Ze toto tvrzeni plati i u firmy CIUR, a.s. Vidime, ze
Vv kazdém roce jsou provozni vynosy vys$i. Tempo ristu jak provoznich nakladi tak
provoznich vynosu je velice podobné, k nejvétsim rozdilim mezi nimi dochazi od roku
2008, kdy provozni vynosy zacaly rist vy$Sim tempem neZ provozni ndklady. Kazdym
rokem ndm provozni naklady i provozni vynosy dosahovaly vysSich ¢astek, vyjimkou je
vsak tok 2007, kdy ve firmé doslo k poklesu téchto provoznich polozek.

Presny opak nalezneme v grafu 2, kde jsou zobrazeny finan¢ni naklady spolecné

S finannimi vynosy.
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Graf 2: Vyvoj finan¢nich nakladi a vynosii (v tis. K¢)
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Zde, na rozdil od finan¢nich vynost, nam finanéni naklady kazdym rokem rostou.
Nejvetsi narlist miizeme zaznamenat v roce 2007, kdy finan¢éni naklady podniku stouply
oproti roku piedeSlému takika o dvojnasobek. Finan¢ni vynosy podniku maji mirné
rostouci charakter v prvnich tfech letech. Poté dochazi k obrovskému meziro¢nimu
narustu, kdy vroce 2008 dosahly finan¢ni vynosy ¢astky 5408 tis. K¢, coz je téméf
trojnasobna Castku oproti predeslému roku. OvSem po roce 2008 dochazi k prudkému
snizeni téchto vynost a to témét na polovinu. Co se tyce zhodnoceni finan¢nich néklada a
vynost, tak rok 2008 byl pro firmu v tomto ohledu nejlepsi. Opakem tomu je rok 2009,
kdy finan¢ni néklady jsou takika trojnasobné vétsi nez finan¢ni vynosy.

V grafu 3 je zobrazen vyvoj provozniho vysledku hospodareni.
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Graf 3: Vyvoj provozniho vysledku hospodareni (v tis. K¢)
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Vyvoj provozniho vysledku hospodateni vypada s vyjimkou roku 2008 je piiznivy.
V letech 2005-2008 se jeho hodnoty pohybuji v rozmezi az 10 mil. K¢. Prvni tfi roky nam
vysledek hospodafeni z provozni ¢innosti mirné stoupa, ovSem vroce 2008 dochazi
k poklesu. Posledni sledovany rok vSak zaznamenava obrovsky nardst provozniho
vysledku hospodareni. Tento nartiist tvofi dokonce néco malo pies trojnasobek provozniho
zisku v roce piedchazejicim. Vidime, Ze vSechny hodnoty jsou kladné a s vyjimkou roku
2008 nam kazdym rokem rostou, coz je jednim z hlavnich cili nejen firmy CIUR, ale
kazdého vyrobniho podniku.

S opacnymi zavéry se setkame v nasledujicim grafu 4. Zde je zobrazen vyvoj
finan¢niho vysledku hospodafeni podniku CIUR, a.s. Jak jiz vSak z piedeslé analyzy
jednotlivych skupin nakladi a vynost vime, je finanéni vysledek hospodaieni firmy CIUR,

a.S. zaporny, podnik vykazuje financni ztratu.
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Graf 4: Vyvoj finan¢niho vysledku hospodareni (v tis. K¢)
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Zde vidime, Ze vyvoj finan¢niho vysledku hospodateni je opravdu v kazdém roce
se zapornym znaménkem. Nejvyssi ztratu, co se financniho vysledku hospodateni tyce,
firma vykazuje v roce 2009. Zde se jedna o patnactinasobek ztraty roku ptredeslého. Pro
firmu CIUR, a.s. vSak neni problém se s touto negativni situaci vyrovnat a ztratu z financni
oblasti podniku vykompenzovat.

Nasledujici graf 5 nam zobrazuje vyvoj celkového vysledku hospodafeni jak pred

zdanénim, tak i po zdanéni.

Graf 5: Vyvoj celkového vysledku hospodaieni pred zdanénim a po zdanéni (v tis.
K¢)
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Z grafli je ztejmé, ze vyvoj celkového vysledku hospodareni jak pred zdanénim, tak
i po zdanéni je velice podobny vyvoji provozniho vysledku hospodafeni. Tato situace je
dana jiz Casto zminénou naprostou pievahou provozné hospodaiské cinnosti daného

podniku nad jeho ostatnimi ¢innostmi.

5.4. Analyza rentability podniku

Pro hodnoceni vysledku hospodafeni podniku existuje celd tfada finanénich
ukazateld. Jednim z nejdulezitéjsich jsou ukazatele rentability, kterym se ve firm¢ CIUR,
a.s. budeme vénovat. Ukazatele rentability jsou charakteristické tim, ze zde pométujeme
zisk podniku s pottebnymi zdroji, které byly na tvorbu zisku vyuzity. Existuje fada
ukazateld rentability, podle toho jaky zdroj se ziskem porovname. Ukazatele rentability
podniku a jejich vyvoj ve sledovaném obdobi je uveden v nasledujici tabulce.

Jesté je dilezité zminit, ze ¢im vysSi uroven rentability podnik dosahuje, tim lepsi
situace pro podnik. Udaje potfebné k analyze rentability jsou vzaty z rozvahy a vysledovky
podniku.

Tabulka 21: Ukazatele rentability podniku (v %0)

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009

Rentabilita celkového kapitalu 2,64 2,72 2,03 1,76 5,45
Rentabilita vlastniho kapitalu 3,03 3,67 3,43 3,12 8,77
Rentabilita dlouhodobého

investovaného kapitalu 4,07 4,29 3,96 3,59 9,02
Rentabilita trzeb 2,64 2,80 2,83 2,23 6,25
Rentabilita nakladt 2,41 2,50 2,64 1,96 5,18
Rentabilita vynost 2,34 2,44 2,58 1,92 4,89
Provozni sila podniku 6,53 8,41 5,27 4,30 13,55

Jelikoz firma dosahuje kazdym rokem zisku, vidime v tabulce pouze ¢isla kladna,
coz je pro podnik velice pfijemna vizitka. Pohledem na tdaje tabulky je ziejmé, Ze pro

podnik byl nejlepsim obdobim rok 2009, kdy rentabilita dosahovala nejvyssi Grovné.
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Naopak nejhorsi hospodateni podniku mizeme zaznamenat v roce 2008, kde je troven
rentability minimalni. Rentabilita nakladd a vynosii mé rostouci tendenci, vyjimkou je vsak
jiz zminény rok 2008, kde doslo k mirnému poklesu u obou ukazateld. Nejvyssi hodnoty
mizeme zaznamenat u ukazatele provozni sily podniku. Ta se pocita jako pomér zisku

pted zdanénim a roky s dlouhodobymi aktivy.
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6. Zavérecné zhodnoceni

Z provedené analyzy pétiletého hospodateni firmy CIUR, a.s., a sice rozhodujicich
ukazatelti, kterymi jsou vynosy, naklady, vysledek hospodafeni podniku a rentabilita
hospodareni v jednotlivych letech 1ze vyvodit nasledujici zavery.

Z provedené analyzy vynosu, které je nutno rozd€lit na vynosy provozni, finan¢ni a
mimofadné jednoznacné vyplyva, ze u sledované firmy stejn¢ jako u vétSiny vyrobnich
firem jsou rozhodujici provozni vynosy. Ty jsou tvofeny pifedev§im z trzeb za vyrobky
nebo poskytnuté sluzby a ty spolu s prodejem hmotného investi¢niho majetku a materialu
tvofily vice jak 95% podil na celkovych vynosech firmy, a v roce 2007 dokonce 99,03 %.
Z uvedeného vysledku vyplyva, Ze podil jak finan¢nich tak mimofadnych vynosi na
celkovych vynosech firmy je zanedbatelny a ve sledovacim obdobi nepiesdhl 2%.

Dalsim dtlezitym ukazatelem hospodateni firmy jsou naklady. Jestlize u ptedesiého
ukazatele, kterym byly vynosy a podnik se snazil maximalizovat jejich Groven a rlst, tak
naopak u nakladi je veSkera snaha sméfovana ke snizovani jejich irovné a hospodarnost
jejich vynakladani.

| naklady podniku se z hlediska jejich sledovani déli na naklady provozni, finanéni
a mimofadné. Zakladem jsou naklady provozni, které tvoii pfedevsim vydaje na nakup
materidlu a energie, nezanedbatelné jsou téz naklady na sluzby a dalsi rozhodujici polozku
tvoti naklady osobni, tedy naklady spojené s vyplatou mezd zaméstnancum a dale odpisy.

U sledované spolecnosti tvotily provozni naklady rozhodujici polozku nakladi
celkovych a dokonce v roce 2006 ¢inily 99,03% na celkovych nakladech. Finan¢ni spolu
s mimotadnymi naklady nepiesahly za sledované obdobi 2% z celkovych nakladt podniku.

Jestlize provozni vysledek hospodafeni podniku se vzdy pohyboval v kladnych
¢islech a dokonce v poslednim roce sledovaného obdobi se mezirocné ztrojnasobil, pak S
timto kontrastuje financni vysledek hospodateni podniku, ktery naopak ve sledovaném
obdobi nedosdhl ani jednou kladného vysledku. Podobné je na tom také mimotadny
vysledek hospodateni podniku, ktery kladného vysledku dosahl za sledované obdobi pouze
jednou, a to v roce 2007.

Tyto ukazatele jsou charakteristické tim, ze poméfuji zisk s potiebnymi zdroji, které byly
na tvorbu zisku vyuzity. U sledované firmy, vzhledem ke kazdoroéné vytvaieném zisku ve

sledovaném obdobi, je jeho porovnani se zdroji vzdy dosazeno dobré urovné rentability
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z ¢ehoz je ztejmé, ze vedeni spolecnosti hospodaii dobie a svou strategii vytvari dobré

podminky pro hospodaieni do dalsich let.
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. 7aver

Provadéni analyzy hospodaiské cinnosti spocivd v rozboru zdkladnich veli¢in
podilejicich se na tvorbé vysledu hospodareni podniku. Zejména analyza vynost, nakladd,
vysledku hospodateni podniku a rentability ma zakladni vyznam pro stanoveni strategie
podnikani. Ziskané informace slouzi managementu pii rozhodovani jakym smérem vést
fizeni podniku, jak feSit slozit¢ problémy v dobé financni a hospodarské krize a jak
pfipravit program oZiveni ekonomiky.

Z provedené analyzy, kterd byla provedena ve vyrobnim podniku CIUR, a. s. je
ziejmé, Ze management spoleCnosti 1 v dobé probihajici hospodaiské krize tidil spole¢nost
dobfte. Spole¢nost tedy nezaznamenala ztratu ve vyrob¢ ani ve vysledku hospodateni. Pti
analyze se vychazelo ptrevazné z Gcetnich vykazd firmy, pfedevsim tedy zrozvahy a

vykazu zisku a ztraty, které jsou ve spole€nosti pifehledné a bezchybné vedeny.

Zavérem bych chtél podékovat managementu firmu akciové spole¢nosti CIUR,

zejména hlavni ucetni Ing. Alen¢ Polanské, kterd mi byla napomocna pti tvorbé této prace.
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Summary

An analysis of revenues, expenses and economic income is the basic indicator of
the economic situation in a company. This thesis focuses on the monitoring of these
indicators.

Revenues are all economic increases. All enterprises make efforts to achieve the
highest increases. Costs represent the consumption of resources and labour work in
financial terms. The goal of each company is to reduce this measure. The difference
between total revenues and all expenses indicates the economic income of the company.

The analysis took place in the company CIUR a.s. and monitored the period from
2005 to 2009. The positive economic profit was reported in all those years so obviously the

management leads the company well.
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