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Abstrakt:

Cilem mé bakalafské prace je provedeni analyzy systému kalkulaci nakladd
vV podminkdch konkrétniho podniku. Prvni ¢ast bakalafské prace je zaméfena na teoretické
poznatky o nakladech a kalkulacich. Druhd c¢ast bakalarska prace je vénovana podniku
ABC Trepka, s. r. 0., a systému jeho kalkulaci. Podnik se specializuje na vnitini suché stavby,
kde se kalkulace zamétuji na jednotlivé zakazky. Systém cenové kalkulace je v bakalarské

préci prezentovan na konkrétnich piikladech.

Kli¢ova slova:

Néklady, pfimé ndklady, rezijni ndklady, kalkulace, kalkulaéni vzorec, metody

kalkulaci, kalkula¢ni systém.

Abstract:

The goal of my bachelor’s thesis is the analysis of the system of cost calculations in
the concrete firm where are special conditions. The first part of my bachelor’s thesis is based
on theoretical pieces of knowledge about costs and calculations. The second part is
concentrated on the company named ABC Trepka, s. r. 0. and the system of its calculations.
The association is specialized in inside dry frameworks where the calculations are rated on
a specific commission. In my bachelor’s thesis the system of price calculation is shown on

concrete examples.

Key words:

Costs, direct costs, indirect costs, calculations, calculation formula, methods of

calculations, the system of calculations.



OBSAH

R 640 ) b OSSPSR 9
2. LITERARNI PREHLED ...ttt sssssssssssssseens 10
2.1, Klasifikace nAKIAAU .......cevveiiiiiiiiiic s 10
2.1.1. Druhové €lenéni nakladil...........cooiiiiiiiiiiii e 11
2.1.2. Uelové Elendni NAKIAT.............cvveureeeciieeeeceieseeseseeeesesesesene 12
2.1.3. Clenéni nakladii podle mista vzniku a odpoveédnosti ...........c.coevevvrveereane. 13
2.1.4. Clenéni nakladt podle zapojeni do KOIObENU .........ccoveevvvereerreerrciereieenen, 13
2.1.5. Clenéni nakladi z hlediska zavadéni zmén ve vyrobnim procesu.............. 14
2.1.6. Clenéni nakladt podle zavislosti na objemu provadénych vykoni............ 14
2.1.7. Kalkulacni ¢lenéni nakIadl.........c.ooveeiiiiiiiiiiiiie e 14
2.2, KAIKUIACE ... 15
2.3. KalKulatni VZOTEC .......eeiiiieiiiieiiii et 16
2.3.1. Typovy kalkulatni VZOTEC........cccurivirieiiiiieiiieii e 16
2.3.2. Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni ndklady..............ccccoceienis 18
2.3.3. Dynamicka KalKulace...........ccocoriviiiiiiiiii e 19
2.3.4. Retrogradni kalkulacni VZOTEC ..........ceerviiiiiiiiiiiiesiee e 19
2.4. Metody KalKUIACE.........cceeiieiieiie et 20
2.4.1. Kalkulace d@lenim ..........ccociiiiiiiiiiieiie e 20
2.4.2. PHrazkove KalKulace.........cccoiuiiiiiiiiiiic e 21
2.4.3. Kalkulace ve sdruZené vyrobe ...........ccoviviiiiiiiiiiiieiicee e 22
2.4.4. Rozdiloveé KalKulace. ..........cueeiiiiiiiiieiie e 23
2.4.5. Dalsi metody kalkulac ..o 23
2.5. Systémy Kalkulaci .......c.cooveiiiiiiiiii 24
2.5.1. Kalkulace z hlediska ¢asového horizontu..........ccccceeveeveeiveresieeseennseeens 24
2.5.2. Kalkulace z hlediska StruKIUIY..........ccoviieiieiccieseee e 26

2.5.3. Kalkulace z hlediska Gplnosti nakladl ..........cccocververeiieniiene s 27



2.5.4. Kalkulace z hlediska mérnych jednotek ............cccovviiiiiiniiniiiiicin 28

S METODIKA bbbttt r bbb 29
4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU......ooiiiiiiiiiiieieie s 30
4.1. Historie a soucasnost poOdniku ..........ccovviiiiiiiiiiiiiiice e 30
4.2. Ekonomicka charakteristika POANIKU ..........ccoooiiiiiiiiiiiiccec e 31
5. ANALYZA KALKULACE NAKLADU V PODNIKU .......ccccoovevirierierencinisrenen. 36
5.1. Uttovani nakladil v POONTKU .........c.eveivieieerieeeesiceeee s enes s 36
5.2. Vnitropodnikovy cenik stavebniho stiedisSKa...........ccoouvvriiiinieneniiincsesin, 37
5.3. Kalkulaéni systém podniku..........coeiviiiiiiiiiiiiee e 39
5.4. Zakazkova kalkulace v POANIKU .........cccoviiiiiiiiiic e 47
5.5. Vyslednd Kalkulace .........ccouiiiiiiiiiiieiee e 49
5.6. Ptiklad pro porovnani systému kalkulace v podniku..........c.ccoovviiiiiiininnnnns 49
6. ZAVERECNE ZHODNOCENT .....ccocoooiriiiiiiniinenieneie s 52
T2 ZAVER ..ot 55

8. PREHLED POUZITE LITERATURY ..ot e e ees e eseeen e 56



1. UVOD

vvvvvv

podnik obstal v konkurencnim prostiedi, musi spravné urc¢it hodnotu svych vykont. Tomuto
ucelu slouzi v podniku kalkulace. Pokud je v podniku kalkulacim vénovana pozornost, ma
vEtsi Sanci objektivné urcit cenu svych vyrobk.

Prostfednictvim kalkulaci podnik zjistuje vysi svych celkovych vynalozenych
nakladl, ndklady na jednici a cenu findlniho vyrobku. Pomoci kalkulaci mize podnik 1épe
sledovat vysi svych nakladi a pii sprdvné aplikaci kalkulaci mutze dosahovat i lepSich
ekonomickych vysledkd. Kalkulace jsou vyuzivané jak pii planovani (pfedbézna kalkulace),
tak 1 pfi kontrole (vysledna kalkulace) a rozhodovani (cenova kalkulace).

Celé manazerské ucetnictvi i s kalkulacemi podnik tvofi pouze pro potieby svého
vnitiniho fizeni. Je v zcela v kompetenci podniku, jaky si zvoli kalkula¢ni postup a zda se
bude kalkulacemi zabyvat, podnik nema povinnost kalkulace sestavovat. Podnik si vytvari
svij vlastni kalkulaéni systém dle charakteru vyroby, miize také pro kazdy vyrobek vyuzivat
jiny kalkula¢ni vzorec ¢i druh kalkulace.

Nejjednodussi typy kalkulaci se skladaji pouze z piimych néakladd, které kalkuluji
pouze s pouzitym materidlem a vykony, tyto kalkulace jsou zpracovany u velmi malych
podnikt ¢i soukromych podnikatelli, kde jsou minimalni nepiimé naklady. Velké podniky

V této bakalafské praci bude analyzovan systém kalkulaci v podniku
ABC Trepka, s. 1. 0. se sidlem v Jesenici u Prahy. Spole¢nost je zaméfena zejména na suchou

stavbu a sestavovani kalkulaci je zde velice dilezité pro spravné urceni ceny pro zdkaznika.



2. LITERARNI PREHLED

Jednou z podminek pieziti podniku je jeho konkurenceschopnost, ktera tizce souvisi
sjeho vykony, na jejichz odbytu je podnik zavisly. Prodejnost téchto vykoni uréitého
podniku zavisi na jejich uzitné hodnot¢ a ji odpovidajici cené, kterou je zdkaznik ochoten za
pozadovany vykon zaplatit. Kalkulace je nastroj, ktery slouzi ke stanoveni nakladi a z nich
vyplyvajici ceny. Vyznam kalkulaci je v podniku velmi dtlezity pro fizeni nakladi vykont
atim 1 pro fizeni podniku. Je nesporné, ze kalkulace, které vyjadiuji naklady na vyrobu
vykonu, se prolinaji celym procesem fizeni podniku.

Kalkulace prezentuji vychozi informaéni podklad pro fizeni nékladii individudlnich
vykont. Ddéle také slouzi jako zaklad pfi planovani a kontrole v operativnim fizeni, jsou
vyuzivany jako jeden z vyznamnych podkladi pro rozhodovani o struktufe a sortimentu
produkovanych vykont. Kalkulace jsou vyuzivany jako zakladna pro rozhodovani (tykajiciho
se cenové politiky) a slouzi podniku jako podklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen.

Kalkulace a jejich funkce se, stejné jako ostatni ndstroje fizeni, vyvijeji v systému
fizeni v souladu s potfebami podniku a technologie vyroby a jejiho fizeni. Vyznam kalkulaci
V podniku, tedy zavisi hlavné na tom, s jakym uspéchem budou plnit své ukoly, kde je
dilezité tzké spojeni s ostatnimi subsystémy manaZerského Ucetnictvi jako je rozpocetnictvi

a nakladové ucetnictvi (HRADECKY, LANCA, SISKA, 2008).

2.1. Klasifikace nakladu

Pojem naklad mizeme v podniku najit jak ve finanénim tak i V manazerském
ucetnictvi. Finan¢ni UcCetnictvi sleduje informace za podnik jako celek, je upravovano
zékonnymi normami a je predevSim urceno pro externi uzivatele. Manazerské ucetnictvi,
slouzi pro vnitropodnikové ucfely manaZeriim naptiklad pii sestavovani kalkulaci. Dle
ekonomické teorie naklady podniku tvofi penézné ocenéna spotieba vyrobnich faktortl. Udetni
pojeti nakladii tuto teorii utvrzuje: UCetni ndklad je spotieba hodnot, ktera se vykazuje
v daném casovém obdobi ve finanénim ucetnictvi (SYNEK, 2007). Naklady, podle
SWOBODY (1992), 1ze téméf vzdy definovat jako vyuzivani vyrobnich prostfedkti na vyrobu
zboZi a sluzeb.

Naklady se definuji jako pen€zné€ ocenénd spotieba vyrobnich faktort, ktera je

vyvolana tvorbou podnikovych vykonii. Jsou velice podstatnym syntetickym ukazatelem
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ginnosti podniku. Ukolem managementu je jejich soustavné usmériiovani a fizeni, k ¢emuz je
nutna znalost podrobného tfidéni a to zrtiznych hledisek a postizeni vztahti mezi jejich
jednotlivymi skupinami (VILIMOVA, 2001).

Lze tedy obecné fici, ze za naklad je povaZzovana spotieba vyrobnich Cinitelti na urcity
ucel, vyjadiend v penéznich jednotkdch a zaznamendna za dané obdobi ve financnim
ucetnictvi.

V oblasti ¢lenéni nakladi byl vyvinut velmi rozsahly terminologicky aparat, jehoz
funkci je formulovat ekonomickou podstatu nakladua, postupy jejich zjistovani, souvislosti
s jejich vyvojem, nastroje fizeni nakladi apod. Tyto jednotlivé skupiny se snazi vyjadrit
rozmanitost pohledd fidicich pracovnikli na naklady, které souvisi s jejich rozhodovanim
(FIBIROVA, SOLTJAKOVA, WAGNER, 2007).

Zakladnim kritériem pro ¢lenéni nakladi je dle SEDLACKA (2000) vztah k mistu
vzniku a kK jednoznacné definovanému vykonu (objektu). Tridici hlediska 1ze potom rozdélit:

— druhové ¢lenéni nakladu,

— ucelové Clenéni nakladd,

— Clenéni nakladd podle mista vzniku a odpovédnosti,

— Clenéni ndkladt podle zapojeni do kolob¢hu,

— Clenéni ndkladt z hlediska zavadéni zmén ve vyrobnim procesu,
— Clenéni ndkladl podle zavislosti na objemu provadénych vykont,

— kalkula¢ni ¢lenéni nakladu.

2.1.1. Druhové ¢lenéni nakladu

Jednd se o soustfedovani nakladli do stejnorodych skupin spojenych s ¢innosti
jednotlivych vyrobnich faktort. Za zékladni nédkladové druhy se povazuje (SYNEK, 2007):
— spotieba surovin a materidlu, paliv a energie, provoznich latek,
— odpisy budov, strojil, vyrobniho zafizeni, nastrojii, nehmotné¢ho dlouhodobého majetku,
— mzdové a ostatni osobni néklady (platy, mzdy, socialni a zdravotni pojisténi),
— finan¢ni naklady (poplatky, placené uroky, pojistné),
— néklady na externi sluZzby (n4jemné, dopravné, telekomunikacni sluzby, cestovné, opravy

a udrzovani).
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Totozny nazor na zakladni vlastnosti nakladovych druht ma KRAL (2008),
FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER (2007) i HRADECKY, LANCA, SISKA (2008).
Podle téchto autoru je lze charakterizovat takto:

— Z hlediska ucetniho zobrazeni jsou tyto néklady prvetni - pfedmétem zobrazeni se stavaji
thned pfi vstupu do podniku;

— vznikaji spotiebou materidlu, subdodavek, praci nebo sluzeb od jinych subjektti, jde
0 néklady externt;

— zhlediska moznosti jejich podrobnéjsiho ¢lenéni v podniku jsou jednoduché, tyto
naklady nelze rozlisit na jednodussi slozky, z kterych se skladaji.

Druhové c¢lenéni ndkladi je velmi vyznamné pro zajisténi stability, rovnovahy
a proporci mezi potifebou zdroju urcitého podniku a zabezpecenim externich partnerti. Mélo
by informovat o tom, co je v podniku spotiebovano, od koho a také kdy.

Druhové ¢lenéni ndkladl jednoznaéné a prikazné vykazuje spotiebu (potizeni) zdroji
podniku. Pomoci druhového c¢lenéni nakladt je kontrolovana tplnost tGcetnich informaci
Vv ur¢itém obdobi. Pouziti samostatného druhového ¢lenéni nakladd v podniku je omezeno pro
fizeni nékladii a zisku. Je tedy nezbytné ho kombinovat s dal$im ¢lenénim nakladd, naptiklad
s ucelovym ¢lenénim, kalkula¢nim ¢lenénim apod. (FIBfROVA, SOLJAKOVA, WAGNER,
2007).

2.1.2. Ukelové &lenéni nakladi

Zakladem ucelového déleni ndkladl je rozliSeni na nédklady na obsluhu, zajiSténi
a fizeni dané aktivity a na naklady technologické. Toto zdkladni Clenéni je dano v prvni fade
specializaci a delbou prace. Technologické naklady vznikaji v nejuzsim technologickém
procesu pii uskuteciiovani urcité aktivity, rozlozeném do jednotlivych operaci a postupd.
Naklady na obsluhu, zajisténi a fizeni jsou Uzce spjaty s vytvafenim podminek hospodarného
realizovani dané &innosti (SCHROLL, JANOUT, KRAL, KRALICEK, 1993).

Podle KRALE (2008) je vyse uvedené rozdéleni nakladd velice obecné, ale je
vychozim momentem pro urceni konkrétniho ndkladového tikolu individualnich nakladovych
polozek.

Rozdéleni nakladii na rezijni a jednicové by se dalo povazovat jako podrobnéjsi
¢lenéni ndklada technologickych a nékladl na obsluhu, zajiSténi a fizeni. Jednicové naklady

jsou soucasti technologickych nakladii, které jsou ucelné vyvolavany vytvorenim jakékoli
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konkrétn¢ definované jednotky vykonu. Za rezijni naklady povazujeme néaklady, u kterych
nedokazeme vyjadfit jejich pfimy vztah ke konkrétnimu dilu vykonu jako nositeli nékladu.
Naopak jsou to naklady spoleéné druhu vykonu, skupiny vykond, Gtvart apod. (FIBIROVA,
SOLJAKOVA, WAGNER, 2007).

2.1.3. Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Naklady se d¢li dle vnitropodnikovych utvarii (misto vzniku), na které¢ pak navazuje
¢lenéni nakladt dle odpovédnosti. Tyto zékladni vnitropodnikové utvary jsou pak nazyvany
jako odpovédnostni stiediska. Z hlediska odpovédnosti za hodnotové vyjadiené vysledky
a trovné pravomoci rozliSujeme Sest zakladnich typli odpovédnostnich stfedisek: ziskové,
nakladové, investicni, rentabilitni, vydajové a vynosové (KRAL, HOLINSKA,
MISTERKOVA, POSPISILOVA, 1998).

SEDLACEK (2000) uvadi, ze ¢&lenéni nakladt dle odpovédnosti, které vznikéa
transformaci ndklad podle mista vzniku, se stava zakladem fizeni po linii utvard
s respektovanim delimitované pravomoci a odpovédnosti. Zasadnimi prvky odpovédnostni
struktury jsou hospodaiské stfedisko (vyssi typ tutvaru, ovlivituje vysi ndkladd i vynosi)
a nakladové stredisko (vysledkem ¢innosti je rozdil mezi skutecné vynaloZzenymi naklady

a stanovenym nakladovym tikolem).

2.1.4. Clenéni nakladi podle zapojeni do kolob&hu

Rozlisujeme zde naklady vykonu a naklady obdobi, coz je vyznamné z hlediska
vykazovani majetku v rozvaze a v hospodaiském vysledku.

Néklady vykonu, v uz§im pojeti vyrobni naklady, se definuji jako ndklady nutné
Kk uskuteénéni daného vykonu. Zahrnuji pfimé naklady, ostatni ptimé naklady a podil vyrobni
rezie zOCastnénych utvart. Jsou vykazovany jako slozky v majetku v rozvaze, jejich
vynalozeni znamena sménné hodnoty a neopoustéji kolobéh prostiedkt. Nedochazi k jejich
finalni spotiebé, proto jsou oznacovany jako naklady nezanikajici.

Naklady obdobi, v uzs§im pojeti nevyrobni ndklady, jsou vynakladané na vSeobecné
zajiSténi hospodaiské cinnosti podniku neidentifikovatelné s pfisluSnym vykonem
a pravideln¢ se opakuji v jednotlivych obdobich. Do nakladii obdobi se zahrnuje pouze Cast

vyrobni rezie, ktera prokazatelné souvisi s nevyuzitou kapacitou. Oznacuji se jako naklady
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zanikajici, protoze opousteji kolobeh, dochazi ke konecné spotiebé, kterd je kompenzovana

dosazenymi vynosy (SEDLACEK, 2000).

2.1.5. Clenéni nakladu z hlediska zavadéni zmén ve vyrobnim procesu

Veskeré zmény podminek vedou k naruSeni soucasného usporadani vztahii mezi
vykony a naklady, vztahy vSak nerusi jako celek. Ze zmén vyrobniho nebo reprodukéniho
procesu vychazeji rozhodovaci ulohy. Nejprve se tedy musi oddé¢lit, které nédklady jsou
Z hlediska téchto zmén ovlivnitelné a které naopak ne. Rozdilové naklady (rozdil mezi
vychozi a béznou urovni ovlivnitelnych nakladi) maji zdkladni vyznam jak pro ptedbéznou
tak i pro naslednou analyzu téchto nakladi. Jsou meéfitkem efektu skute¢né ¢i zamyslené

zmény (KRAL, HOLINSKA, MISTERKOVA, POSPISILOVA, 1998).

2.1.6. Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni

FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER (2007) povazuji rozdéleni na variabilni a fixni
naklady za nejdileZzitejsi ¢lenéni z hlediska fizeni nakladi a zisku.

Variabilni néklady jsou v podniku vyuzivany v zéavislosti na objemu vykond.
Charakteristicka polozka variabilnich nakladi je spotfeba zakladniho materidlu vyrobku,
naklady na dopravu, spotieba energie na pohon vyrobniho zafizeni, mzdové ndklady
vykonnych pracovnikli apod. Variabilni naklady jsou spojené s uskutecnénim jediného
vykonu nebo davky vykond. Pro uskute¢néni dalSiho vykonu (davky) je tfeba znovu tyto
naklady vynalozit, ndklady se tedy spotfebovavaji kazdym uskutecnénym vykonem.

Vynalozenim fixnich nékladl podnik zajiStuje podminky pro zhotoveni vykonil
v daném obdobi. Nazyvaji se potenciondlni (zajist'uji urcitou produkéni kapacitu), jsou vzdy
jednorazoveé vlozené po uplynuti ur€itého casového intervalu. Do téchto nékladii miizeme
zahrnout, napf. ndklady na obsluhu a fizeni, ndklady na reklamu a propagaci, naklady na

vyzkum a vyvoj, ¢asové odpisy, splatky ndjemného apod.

2.1.7. Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Podle MACIKA (1994) neni druhové ¢lenéni nékladi vhodné pro stanovovani nakladi

na vyrobni jednici, proto se tyto ndklady musi transformovat na ndklady kalkulacni.
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Principem tohoto ¢lenéni je rozdéleni ndkladii do dvou skupin, a to na ndklady pifimé
a nepiimé. Potom ndkladové slozky, které 1ze vyc¢islit na kalkula¢ni jednici respektive zméfit,
nazyvame naklady pfimymi. Naklady, které jsou na kalkula¢ni jednici rtizné a nejdou piimo

prifadit k jednotlivym jednicim, oznacujeme jako naklady neptimé nebo také rezijni.

2.2. Kalkulace

Kalkulace je povazovana za historicky nejstarSi, v sou¢asné dob¢ nejpouzivanéjsi
a zakladni néstroj manazerského fizeni po linii vykont. Nejobecnéjsi definici kalkulace 1ze
vyjadtit jako prifazeni ndkladt, marze, zisku, ceny ¢i jiné hodnotové veli¢iny na podnikovou
nebo investi¢ni akci nebo na jinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu, na vyrobek, praci
nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je tieba v souvislosti s jejich uskute¢nénim
provést. Skutecnost, Ze kalkulace zobrazuje oba zdkladni po6ly podnikatelského procesu
(naturdlné vyjadfeny vykon a jeho hodnotové parametry), z ni ¢ini nejvyznamnéjsi nastroj,
zobrazujici vztah hodnotové a vécné stranky podnikani. Nad vypovidaci schopnosti
a vyuzitim kalkulace by se ekonomové méli sejit s ostatnimi odborniky v podniku
(technology, konstruktéry, obchodniky, manazery, pracovniky vyzkumu a vyvoje), protoze
kazdy znich vychazi pouze z konkrétnich kalkula¢nich informaci, ale bez komunikace
s ostatnimi nejsou informovani o vech podstatnych souvislostech (KRAL, 2008).

Kalkulaci se podle STOHLA (2010) rozumi, stanoveni & zjisténi nakladd nebo ceny
na kalkulaéni jednici, kterd pfedstavuje pfesné objemové a obsahoveé vymezeny vykon.

Kalkulaci néakladt je dulezité zpracovat tak, aby zobrazovala kombinacni proces
podnikovych vykonti (STEPAN, ZECHNER, 1993).

Kalkulace je zafazena do zékladnich néstroji vnitropodnikového fizeni. Jejim ukolem
je zjistit naklady, které byly spotifebovany na konkrétni vykony (vysledna kalkulace), ¢i
stanovit ndklady na konkrétni vykony pro nasledujici obdobi (pfedbézna kalkulace).
Kalkulace ndklada patii v podniku do interdisciplinarnich ¢innosti, které pozaduji spolupraci
technickych i ekonomickych odbornikti. Konkrétni podoba kalkulace ndkladt zavisi na Gcelu
jejiho sestavovani (KRUTINA, NOVOTNA, 2009).

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vykonti, které podnik vytvaii
(vyrabi). To je podle KRALE (1997) mozné pouze v podnicich s uz§im sortimentem praci,
vyrobkt, Ci sluzeb. Podniky vétSinou kalkuluji pouze s klicovymi druhy vykonii nebo jejich

skupinami. Pfedmét kalkulace je formulovéan kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnoZzstvim.
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Kalkula¢ni jednice reprezentuje vykon (druh vykonu a jeho objem) vymezeny mérnou
jednotkou, na ktery se uréuji & zjist'uji vlastni ndklady (SEDLACEK, 2000).

Kalkulované¢ mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkulac¢nich jednic, pro které byly
stanoveny (zjistény) v ucetnictvi celkové naklady. Jsou to naklady, které souvisi s vytvofenim
konkrétniho mnozstvi kalkulatnich jednic ve sledovaném obdobi (FIBIROVA,
SOLJAKOVA, WAGNER, 2007).

2.3. Kalkulaéni vzorec

Struktura, v které se stanovuji a zjistuji naklady na jednotlivé vykony, je v kazdém
podniku individudlni v tzv. kalkulacnim vzorci. Pojem ,,vzorec” vSak nelze chapat jako
jednoznaéné danou formu pro vykazovani. Opak je pravdou, hlavnim rysem kalkulaéniho
systému progresivnich podnikil je to, Ze zplsob fazeni nakladd, jejich podrobnost ¢lenéni,
vztah ke kalkulacim cen a dal$i hodnotové veliiny i struktura mezisoucti se vykazuji
variantné s ohledem na rozhodovaci ulohu a uzivatele (KRAL, 2008).

Néklady se kalkuluji dle urcité osnovy, kterd je oznaovana jako kalkula¢ni vzorec.
Kalkula¢ni vzorec vymezuje, v jaké struktufe nakladovych polozek maji byt néaklady
zjiistovany. KRUTINA, NOVOTNA (2009) uvadgji, ze ¢lenéni nakladovych polozek ma
vytvaret ptfedpoklady pro planovani i pro analyzu nédkladi z hlediska vnitropodnikovych
vazeb i z hlediska rozhodujicich nakladovych druhii. Sestavovani kalkulace v podniku klade

znacné ndroky na ¢lenéni ndkladd, které bylo jiz uvedeno vyse.

2.3.1. Typovy kalkulaéni vzorec

Jednotlivé slozky nakladii se vycisluji v kalkulacnich polozkéach. Tyto kalkulacni
polozky obsahuje vSeobecny kalkulaéni vzorec, ktery neni vazany a jeho struktura je dana

podnikatelskym subjektem (SYNEK, 2007).
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Pti vyrobni kalkulaci ma obvykle tuto podobu (kalkulace pokracuje do stanoveni

ceny), mluvime tedy o typovém kalkulaénim vzorci (DYNTAROVA, POUSEK,2009):

Ptimy material
Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

M 0D e

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby (soucet polozek 1 - 4)

5. Spravni a zasobovaci rezie

Vlastni naklady vykonu (soucet polozek 1 - 5)
6. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu (souéet polozek 1 - 6)
7. Kalkulovany zisk

Prodejni cena bez DPH (soucet polozek 1 - 7)
8. DPH

Prodejni cena s dani (soucet polozek 1 - 8)

9. Marze

SYNEK (2007) uvadi, Ze v kalkulaénim vzorci jsou dvé zakladni skupiny nékladi,
a to ndklady piimé a rezijni.

Ptimé naklady se pfifazuji pfimo jednotlivym druhlim vyrobkd. Do poloZzky piimy
materidl zejména patii suroviny, zédkladni material, polotovary, pomocny a ostatni material,
vyrobni obaly, pohonné hmoty. Jedn4 se zejména o material, ktery se stava trvalou soucésti
vyrobku, ¢i pfispiva k vytvoreni jeho vlastnosti. Polozka ptimé mzdy zahrnuje zakladni mzdu,
ptiplatky a doplatky, prémie a odmény vyrobnich délnik. Mezi ostatni pfimé ndklady se
zpravidla zatazuje technologické palivo a energie, opravy a udrzovani, odpisy, pfispévek na
socialni zabezpeceni pracovnikil ve vyrobe¢.

ReZijni (nepfimé) naklady jsou ndklady vynakladané spole¢né na celé kalkulované
mnozstvi vyrobkt, vice druhli vyrobku ¢i zajisténi chodu podniku jako celku. Tyto naklady
neni mozné stanovit pfimo na kalkulacni jednici nebo je jejich piimé vykazovani
nehospodarné. Rezijni ndklady se na jednotlivé vyrobky zi¢tuji neptimo, a to pomoci piirazek
dle urcitych klich. Vyrobni (provozni) rezie zahrnuje néakladové polozky, které souvisi
s fizenim a obsluhou vyroby. Do této skupiny se zafazuji rezijni mzdy, spotieba tepla a vody,
rezijni material, naklady na technicky rozvoj apod. Do polozky spravni rezie patii polozky,
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které souvisi s fizenim podniku, zavodu ¢i utvaru, ptikladem jsou odpisy spravnich budov,
postovné a telefonni poplatky, pojisténi, aj. Posledni polozkou jsou odbytové naklady, které
jsou spojené s odbytovou Cinnosti, coz jsou ndklady na skladovani, naklady na propagaci,
prodej a expedici vyrobku.

Uvedeny typovy kalkulacni vzorec je kalkulaci ceny, cenovou kalkulaci, kdy cena
vznika dle principu ,,ndklady + zisk = cena®“. Tato metoda se pouziva v ptipadech, kdy cenu
neudava trh. Cenova kalkulace slouzi zejména jako podklad pro jednani s odbérateli. Cenova
kalkulace slouzi jako interni informace, neni pfistupnd vefejnosti a slouzi jako
vnitropodnikovy nastroj fizeni. Typovy kalkula¢ni vzorec je pro tyto ucely velice malo
podrobny, nerozliSuje relevantni a irelevantni naklady, proto se pro manazerské ucetnictvi
pouzivaji dalsi kalkulace (SYNEK, 2007). Je to napiiklad dynamicka kalkulace, kalkulace

variabilnich naklada a dalsi.

2.3.2. Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Jednou z modifikaci kalkula¢niho vzorce je vzorec, ktery odd€luje fixni a variabilni
naklady, vénuje se tedy podrobnéji struktufe vykazovanych nakladi. U uloh kratkodobého
charakteru je mnohdy ucelné vykézat v kalkulacnim vzorci oddélen¢ naklady ovlivnéné
zménami objemu provadénych vykontd, tzn. variabilni néklady, a naklady fixni. KRAL,
HOLINSKA, MISTERKOVA, POSPISILOVA (1998) uvadgji, ze zakladni podoba kalkulace

variabilnich nékladl je nasledujici:

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni ndklady vyrobku

* pfimé (jednicové) naklady
* variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek)

- Fixni néklady v priméru ptipadajici na vyrobek

Zisk v priméru pfipadajici na vyrobek
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2.3.3. Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace vychazi z tradi¢niho kalkula¢niho roz¢lenéni na naklady pfimé
anaklady nepiimé a zclenéni ndkladt dle fazi reprodukéniho procesu. Zachovéava tak
informacni podstatu typového kalkula¢niho vzorce, jehoz vypovidaci schopnost je rozsifena
0 odpovéd’ na otazku, jak budou naklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu
provadénych vykoni v podniku. Forma této kalkulace se vyuziva hlavné jako podklad pro
ohodnoceni vnitropodnikovych vykonii pfeddvanych na dal$i Grovné podnikové struktury.

Jedna z moznych variant je dle KRALE (2008):

Ptimé naklady celkem
Vyrobni rezie - variabilni

- fixni

Néklady vyroby
Prodejni rezie - variabilni

- fixni

Néklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu

2.3.4. Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Cilem retrogradniho kalkula¢niho vzorce je stanovit pfinos (marZi ¢i zisk). Vzajemny
vztah kalkulace nékladl a ceny neni souctovy, nybrz rozdilovy. Naklady, které jsou postupné

uhrazovany, se od ceny od¢itaji. Vysledkem je kalkulovany zisk (STEJSKALOVA, 2004):

Prodejni cena vykonu
- variabilni ndklady vykonu

- fixni ndklady vykonu (pokud je Ize vyjadfit)

= Zisk (ptinos vykonu)
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2.4. Metody kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi zplisob stanoveni jednotlivych slozek ndkladi na danou
kalkulaéni jednici. Tyto metody zaviseji na predmétu kalkulace (co se kalkuluje), na zptisobu
pfi¢itdni nakladi vykontim (jakym zptisobem se naklady pfifazuji na kalkulac¢ni jednici), na
pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost ¢lenéni nakladd. SYNEK (2007) uvadi, ze

se tradicn¢ kalkula¢ni metody dé€li timto zptisobem:

1. Kalkulace délenim
a. Prosta kalkulace délenim
b. Stupnova (stupnovita) kalkulace d€lenim
c. Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly
2. Prirazkové kalkulace
3. Kalkulace ve sdruZzené vyrobé
a. Zustatkova (odecitaci) kalkulace
b. Rozcitaci kalkulace
C. Metoda kvalitni vytéze
4. Rozdilové kalkulace
a. Metoda normova

b. Metoda standardnich naklada

VILIMOVA (2001) rozdéleni téchto metod rozsitila na absorpéni kalkulace (kalkulace
neuplnych nakladil), kam pati Ctyfi vySe uvedené skupiny a na kalkulace neabsorp¢ni, kam
patfi jednostupiiovd metoda a metoda vicestupniova. Neabsorpéni metoda pracuje pouze

s ¢asti nakladl a nebere v tivahu vSechny nakladové polozky.

2.4.1. Kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim patii mezi nejjednodussi kalkula¢ni techniky. Je mozno ji
pouzivat pouze v piipad¢, kde se vyrdbi jeden jediny druh vyrobku (vykonu). Jedna se tedy
0 vyrobu, ktera je homogenni (MACIK, 1994).

Néklady na kus pfi kalkulaci délenim se stanovi tak, Zze variabilni naklady podniku se

vydéli vyrobenym mnozstvim (ve stejném Casovém obdobi) nebo vyd€lenim mnozstvi
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vyrobklli  stanovenych  pomoci ,matematicky” zjiStenych  vztahti  ekvivalence
(SWOBODA, 1992).

Stupniovita neboli stupiiova kalkulace délenim se vyuziva pii oddé€leni vyrobnich,
spravnich ¢i odbytovych nakladi, pokud se 1isi pocet prodanych a vyrobenych vyrobki. Tato
metoda zajisti, aby vyrobky, které nebyly prodany v daném obdobi, nebyly zatézovany
odbytovymi néklady. Kli¢ové uplatnéni ma tato metoda ve fazové (stupiiové) vyrobé. Poté se
sestavuje kalkulace pro jednotlivé stupné vyroby. Objem produkce a zjiStovani néklada pro
kazdy vyrobni stupeii potom meéii kazdé vyrobni stfedisko zvlast. Na kazdém vyrobnim
stupni se tak mohou kalkulovat naklady, které v ném vznikaji (zpracovaci néklady), ¢i veskeré
naklady (ndklady vcéetné¢ nakladi spolecnych), které jsou postupné zpracovavany
(SYNEK, 2007).

HRADECKY, LANCA, SISKA (2008) uvadi, ze metoda kalkulace d€lenim
s pomérovymi (ekvivalentnimi) Cisly je zvlastnim typem kalkulace délenim a nachazi své
uziti v homogenni vyrob¢ s jednim druhem vykont, kde se vSak produkty od sebe lisi jednim
technickym parametrem (napt. rozmérem, mnozstvi uziti urc¢ité ingredience).

Vsechny tii typy kalkulace délenim patii dle KRUTINY, NOVOTNE (2009) do
kalkulaci v nesdruzené vyrobé&, kdy vznika pouze jeden druh vyrobku, prace ¢i sluzba. Do této
kategorie (kalkulace v nesdruzené vyrob¢) patii mimo uvedené kalkulace délenim i kalkulace
zakazkova, kterd se pouziva u kusové vyroby, kde kalkula¢ni jednici jsou jednotlivé zakazky
(individualni vyrobky, prace ¢i sluzby) a ndklady jsou zde sledovany piimo na jednotlivé

zakazky.

2.4.2. Prirazkové kalkulace

Prirazkova metoda kalkulace pfifazuje spolecné nepiimé ndklady k vykonim
hodnotovée ¢i naturdlné vyjaddienych pomoci rozvrhové zakladny. Tato metoda se uplatiiuje
jako metoda sumac¢ni nebo metoda diferencovana.

Sumacni metoda zjiStuje ze vztahu mezi piimymi ndklady a univerzalni (jedinou)
rozvrhovou zékladnou podil nepfimych nékladl na jednotlivé druhy vykont. Pfedpoklada
tedy, ze vSechny nepiimé naklady se tmérné vyvijeji jedné veli¢ing, kterd je zvolena jako
rozvrhova zékladna. Je oCividné, ze splnéni tohoto piedpokladu ve slozitéjSich podminkéach

podniku je nerealné.
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Z duvodl slozité aplikace vySe uvedené metody se v praxi spiSe vyuziva
diferencovana prirazkova kalkulace. Pro rozvrhnuti riznych skupin nepiimych nakladi
vyuziva rizné rozvrhové zakladny, kde pii vybéru vychazi predev§im z analyzy pfi¢inného
vztahu mezi rozvrhovou zékladnou a spole¢nymi naklady.

Rozvrhové zakladny se nejcastéji déli na penézni a naturdlni. U naturdlni zékladny je
sazba nepiimych ndkladi v penéznich jednotkdch vypoctena na jednu naturdlni jednotku
zékladny, napft. kilogram materialu, hodina prace. U penézni zdkladny je vypoctena piirazka
nepfimych ndklada v procentnim vyjadieni ve vztahu k zvolené penézni zakladné, napt. ptimé

mzdy, piimy material (FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2007).

2.4.3. Kalkulace ve sdruzené vyrobé

KRUTINA, NOVOTNA (2009) uvadi, ze kalkulace ve sdruzené vyrobé se vyuziva
tehdy, kdyz v jednom technologickém postupu vznika nékolik druhii vyrobkd, praci ¢i sluzeb.
Pouziva se zde metoda ziistatkova, metoda rozcitaci a metoda kvalitni vytéze.

Zustatkova (odecitaci) kalkulace je metoda, kterd je vhodnéd pro sdruzenou vyrobu
S jednim hlavnim vykonem (pfedmétem kalkulace). Tento vykon je doprovazen vznikem
vedlejsich produktii. Abychom zjistili naklady, které patii k hlavnimu vyrobku, odecteme od
celkovych sdruzenych nakladl naklady (ceny) na vedlejsi produkty. Pti oceniovani vedlejSich
produktli vychazime z jejich prodejni ceny sniZzené o zisk, ktery je zakalkulovany v cené nebo
o zisk primémy dosahovany v celé vyrobé (SEDLACEK, 2000).

Rozc¢itaci metoda se pouziva tehdy, pokud ve sdruzené vyrobé nelze rozdélit vyrobky
na hlavni a vedlejs$i. Celkové ndklady se rozvrhnou na jednotlivé vyrobky pomoci
ekvivalentnich (pomérovych) ¢isel vyjadiujicich jejich podil na ndkladech, nebo procentnim
podilem (KRUTINA, NOVOTNA, 2009).

Pokud vznikaji ve sdruzené vyrob¢ vyrobky ve stupnové vyrobé, je mozné pouzit
metodu kvalitni vytéZze. Tento postup rozvrhuje ndklady dle mnozstvi vyrobka ziskanych

z vychozi suroviny (SYNEK, 2007).
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2.4.4. Rozdilové kalkulace

Rozdilové metody kalkulace se zamétuji pfedevSim na naklady pfimé, protoze tyto
naklady vyjadiuji kauzélni vztah k jednotlivému provadénému vykonu. Pro tyto vykony se
stanovi technickohospodaiské normy (normy spotieby a normy vykonu).

Technickohospodaiské normy jsou nejcastéji vyjadiovany ve fyzikalnich jednotkach,
totéz co plati pro normu, plati 1 pro standard. V praxi se pouzivaji dvé rozdilové metody,
normova metoda kalkulace a metoda standardnich nakladu.

U metody standardnich nakladi se néklady urcuji pfedem. Pfi srovnavani skute¢nych
apredem stanovenych ndkladi se odchylky analyzuji podle pfi¢iny vzniku, podle
odpovédnosti za vzniklou odchylku 1 dle vyuziti kapacity jednotlivych vyrobnich faktort.

Metoda normova je G¢innym nastrojem ve vnitropodnikovém fizeni, sleduje odchylky
a zmény norem. Kvalita i u¢innost této metody zavisi hlavné na urovni normativni zakladny.
Tato metoda se opird o konkrétni normy a podle jejich uziti se pouziva kalkulace planovana ¢i

operativni (MACIK, 1994).

2.4.5. Dalsi metody kalkulaci

Activity Based Costing neboli metoda ABC vychazi z toho, Ze rezijni naklady nelze
pficitat pouze dle métitek vyjadiujicich objem, ale je tfeba tyto naklady alokovat dle dil¢ich
¢innosti (aktivit). Zakladem rozliSeni téchto Cinnosti je urceni ptvodu vzniku ndklada.
Cinnost musi byt méfitelna vzhledem k jeji nezbytnosti na jednotlivé vyrobky a jejimu
rozsahu v urcitém obdobi. V kalkulaéni terminologii ma mérnd jednotka funkci sazby,

prostiednictvim, které se rezie alokuje (SEDLACEK, 2000).

Postup Target Costing je kalkulace, kterd nevychazi z vnitropodnikovych nakladd,
vychazi z ndkladl piijatelnych pro trh. Metoda je odrazem stile se zvySujici orientace na
zdkaznika a trh. Zdkladem kalkulace je vymezeni cilovych, ptistupnych naklada jako rozdilu
trzni ceny a planovaného zisku. Predpokladané naklady se porovnavaji s piipustnymi naklady
vyroby. Rozdil mezi nimi musi vést ke snizeni nakladti. Metoda Target Costing se vyuziva
v dobé vyvoje vyrobku a ptipravy vyroby. Podnik se rozhoduje mezi riznymi variantami tak,

aby byly pii vyrobé dodrzeny optimalni ndklady (VILIMOVA, 2001).
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2.5. Systémy kalkulaci

Vyuziti kalkulaci z pohledu fizeni je velice vSestranné, zejména u kalkulaci nakladi
finalnich vykont, ale také polotovart, ¢innosti, dil¢ich aktivit a operaci. Lze tedy fici, ze
vSechny tukoly kalkulaci nemiize plnit jediny propocet ndkladi na kalkula¢ni jednici.
V podnicich se proto sestavuji riznorodé typy kalkulaci v zavislosti na tom, K jakému ucelu
dané kalkulace slouzi. Veskeré druhy sestavovanych kalkulaci a vztahy mezi nimi vytvari
velice rozsahly a variantni kalkulacni systém (KRAL, HOLINSKA, MISTERKOVA,
POSPISILOVA, 1998).

2.5.1. Kalkulace z hlediska ¢asového horizontu

Tyto Kkalkulace souvisi jednak s urovni fizeni, jednak s fazi fidiciho cyklu v podniku.
Kalkulace se vyuzivd zejména v ramci operativniho fizeni, v dne$ni dobé¢ vSak nachazi
uplatnéni i pfi strategickém a taktickém fizeni.

Schematicky miiZeme znazornit kalkulacni systém ve vztahu k fidicimu zplsobu takto:

VR
Kalkulace nakladt

D
A~ —~
Piedbé?na Vyslednd
e N—

A~ —~

Propoctova Normova
/\_\L/‘\
Operativni Planova
N7 N

Z hlediska vztahu kfidicimu cyklu se kalkulace déli na kalkulace predb&ézné

a vysledné. V dobé pied zahijenim vlastni tvorby vykonu se sestavuji kalkulace ptedbézné,
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které plni svou funkci ve fazi planovani (stanovovani cilii, zadavani tkold). Vysledné

Kalkulace ptedbézné se dale podrobnéji €leni z hlediska ukold, které plni, a zpiisobu
sestavovani na propoctové, planované a operativni. Planované a operativni kalkulace se
spole¢né oznaduji jako kalkulace normové (FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2007).

Kalkulace propoctova se obvykle sestavuje v etapé vyzkumu, vyvoje a piipravy
vyroby nového vykonu, kdy zatim jesté neprobihd vlastni prodej a vyroba. V této etap¢ se
prabézné stanovuji a vyhodnocuji budouci ndklady spojené s vykonem na zakladé
predpokladanych vlastnosti a parametrii vykonu (zpasob tvorby a prodeje). Cilem tohoto
procesu je zajistit spokojenost zakaznika, ale také podniku (pozadovany zisk). Propoctova
kalkulace sestavend na konci fdze vyvoje a pred zahijenim konstrukéni a technologické
pfipravy vyroby plni funkci limitu ndkladd pro tutvary technické piipravy vyroby, které
zajistuji konkrétni podminky tvorby vykonu. V dob¢ sestavovani propoctové kalkulace
obvykle nejsou k dispozici vykonové ani spotfebni normy. Potom propoctova kalkulace
vychazi zejména z informaci o nakladech a parametrech podobnych vyrobkil, z normativii
obecnéjsi platnosti a z odhadu vyplyvajicich z vlastnosti vykonu a zptisobu jeho tvorby.
Kalkulace propoctova se sestavuje zejména na urovni plnych ndkladi, casto vCetné prodejni
a spravni rezie. U tohoto typu kalkulace je vhodné pouzivat retrogradni kalkulacni vzorec
(uvedeny vyse). Pokud se podnik rozhodne dle propoctové kalkulace vykon vyrabét
a prodavat, proces nakladii potom pokracuje sestavenim planové a operativni kalkulace
(FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2007).

Dle KRUTINY, NOVOTNE (2009) se planova kalkulace sestavuje na zakladé
planovych norem (norem spotieby piimého materidlu, prace apod.); planova kalkulace
pfedstavuje uroven nakladd, kterych ma podnik dosdhnout v priméru v uréitém obdobi.
Vétsinou se pouzivaji pro planovani vyroby.

Planova kalkulace se uplatiiuje pro vykony, jejichz vyroba se bude opakovat
v pribéhu del§iho casového obdobi (zpravidla jeden rok). Sestavuje se po dikladné
konstrukéni a technologické piipravé, tedy na zdklad€ technickohospodaiskych norem, které
vychazeji z existujiciho stavu technologie a organizace vyroby v podniku, ale zohlednuje
I zmény, k nimz ma dojit v daném intervalu. Vzhledem k tomu, Ze je bran ohled na urcité
zmeény, dochazi ke snizeni ¢i zvySeni vychozi Grovné o vadzeny primér piinosli, potom
muzeme pldnovanou kalkulaci definovat jako véZeny aritmeticky primér intervalovych
kalkulaci v celém obdobi. Rezijni polozky jsou zahrnuty do planované kalkulace na zakladé

rozpoétu rezie pro dané obdobi (SEDLACEK, 2000).
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Operativni kalkulace vyjadiuje uroven predem stanovenych nakladu, které odpovidaji
vyrobnim a technickym podminkam. Tyto podminky byly pfedem normovéany utvary
odpovédnymi za technickou pfipravu vyroby. Pokud tento utvar rozhodne o zméné
stanovenych podminek, zméni se pak i1 operativni kalkulace. Proto se operativni kalkulace
nazyva téz béznou ¢i zivou. Podrobné¢ normy urcené zodpovédnymi utvary pro jednotlivé
vykony jsou zékladem pro sestaveni operativni kalkulace. V trznich podminkach se tyto
normy oznacuji jako standardy (odtud také Metoda standardnich nakladii). Norma je ukolem
pro vyrobu ¢i jiny vykonny utvar a ukldda konkrétni podminky pro splnéni; pokud se tyto
podminky zméni, miize se kalkulace nazyvat jako okamzitd (momentova). Operativni
kalkulace patfi k nastrojim kratkodobého fizeni jednicovych ndakladl, kde technicky
zdivodnéné normy lze normélné stanovit odpovédné praveé pouze pro jednicové naklady

(SCHROLL, JANOUT, KRAL, KRALICEK, 1993).

Vysledna kalkulace je KRALEM (2008) povazovana za nastroj nasledné kontroly
hospodarnosti. Vysledna kalkulace ve své podstaté znazorniuje skute¢né naklady primérné
pfipadajici na jednotku vykonu vyrdbénou v urCité sérii, zakazce ¢i v celkovém mnozstvi
vykonii vyrobenych za dané casové obdobi. Tyto primérné nakladové jednotky jsou
porovnavany s nakladovym ukolem, ktery je zpravidla dany operativni kalkulaci a jsou
podkladem pro ovéfeni realnosti operativnich kalkulaci a pro hodnoceni hospodarnosti utvaru,
které se bezprostiedné podileji na vyrobé (pfedevsim tedy vyrobnich utvart). Je dilezité
zminit, ze vyznam vysledné kalkulace je vyznamnégjsi v takovych podminkach podnikani,
které jsou charakteristické delSim vyrobnim cyklem a zakazkovym typem finalniho produktu,
jako ptiklad miZeme pouZit stavebni vyrobu, ¢innost auditorskych firem apod. Opakem muze
byt produkce obuvi, domécich elektrospotiebicli, vyroba a montadz pocitaci a dalsi, kde ma
vysledna kalkulace niz§i vypovidaci schopnost vzhledem k hromadné ¢i sériové vyrobé
vyrobk, jejichz vyroba je charakteristickd kratkym vyrobnim cyklem a vyrobky jsou urCeny

pro ,,neznamého* kone¢ného spotiebitele.

2.5.2. Kalkulace z hlediska struktury

Clenéni z hlediska struktury ma vyznam ve stupiiovité vyrobé, kde se polotovary
vlastni vyroby predchazejicich fazi vyroby spotfebovavaji ve fazi nasledujici. Z hlediska
tohoto Clenéni lze rozlisit kalkulaci postupnou a kalkulaci pribéznou. Kalkulace postupna
zahrnuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby*. V této polozce se uvadé¢ji naklady na vyrobu
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polotovart z ptedchazejicich fazi. Kalkulace predbéznd uvedenou polozku ,,polotovary vlastni
vyroby“ neobsahuje a vlastni ndklady na polotovary jsou uvedeny V ¢lenéni polozek
kalkula¢niho vzorce. Tato skuteCnost umoziuje zjistit podil materidlovych, mzdovych

a ostatnich naklad v kazdém vyrobku (KRUTINA, NOVOTNA, 2009).

2.5.3. Kalkulace z hlediska uplnosti naklada

Kalkulace z hlediska tplnosti nakladi rozliSujeme na dvé hlavni skupiny, a to na
kalkulaci aplnych (plnych) ndkladi a na kalkulaci neuplnych naklada.

Kalkulace uplnych nakladi, kalkuluje veskeré naklady, je také nazyvana kalkulaci
absorp¢ni, absorbuje vSechny naklady (SYNEK, 2007). Pii kalkulaci uplnych naklada se
naklady nerozd€luji na variabilni a fixni. Jsou zde néklady na jeden kus, coz jsou primérné
naklady z variabilnich a fixnich ndkladii. Tyto primérmé ndklady na jeden kus nejsou
konstantni, ale kolisaji dle vytizeni kapacity podniku (STEPAN, ZECHNER, 1993).

Kalkulace uplnych nakladi uvadi jak piimé, tak i nepifimé naklady. Umoziuje
porovnat Uplné naklady vykonu s jeho trzni cenou, tedy zjistit zisk ¢i pfipadnou ztratu
z prodeje tohoto konkrétniho vykonu. ReZijni (neptimé) néklady jsou urcitym zplisobem na
vyrobek rozvrhovany, jejich vypovidaci schopnost je zde omezena — rozvrhova zdkladna
nemusi v n€kterych ptipadech presné pti¢inné souviset s naklady a jejich Ciniteli (KRUTINA,
NOVOTNA, 2009).

Kalkulace netplnych nakladii, zvand také kalkulace pfimych, pfesnéji variabilnich
nakladt, kalkuluje pouze naklady variabilni, tj. ndklady jednicové a variabilni rezijni naklady.
Zbyvajici fixni rezijni naklady povazuje za ndklady, které je nezbytné vynaloZit pro
zabezpeceni chodu podniku v ur€itém obdobi. Tyto ndklady nejsou promitany do nékladl na
vyrobky, ale podnik je zahrnuje do celkového vysledku obdobi (odecitd je od rozdilu mezi
vynosy zprodeje a variabilnimi ndklady prodanych vykont celého podniku). To tedy
znamena, ze u jednotlivych druhli vyrobkl se nezjistuje zisk, ale pohlizi se na n¢j jako na
vysledek Cinnosti podniku jako celku. Rozdil prodejni ceny vyrobku a jeho variabilnich
nakladii zvany ptispévek na tthradu fixnich nékladl a zisku se povazuje za ptispivani k tvorbé
vysledku hospodateni podniku. Pro tento pfispévek na uhradu se v anglictiné pouziva vyraz
contribution margin. Je tfeba zduraznit, Ze kalkulace neuplnych nakladd vychazi
z predpokladu neménnosti fixnich nakladu, takze pfi kazdé jejich zméné je tfeba sestavit

kalkulace nové (SYNEK, 2007).
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2.5.4. Kalkulace z hlediska mérnych jednotek

Dle mérnych jednotek pouzitych pii sestavovani kalkulace rozeznavame kalkulaci
technickou, kalkulaci hospodatskou a kalkulaci technickohospodatskou. Technické kalkulace
ma néklady, pokud je to mozné, vyjadiené v technickych mémych jednotkéch (spotieba
materidlu v jednotkach mnozstvi, spotfeba lidské a strojové prace v asovych jednotkach,
spotieba elektrické energie v KWh, apod.). V kalkulaci hospodaiské jsou vSechny polozky
kalkulace uvedeny v penéznich jednotkach. V kalkulacich technickohospodatskych jsou
tak v jednotkach penéznich. Tuto variantu lze povazovat za nejéastéjsi a nejvhodn&jsi pii

sestavovani kalkulaci (KRUTINA, NOVOTNA, 2009).
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3. METODIKA

Predmétem této bakaldiské prace je provedeni analyzy systému kalkulaci naklada
V podminkéch konkrétniho podniku. Analyza bude provedena v podniku ABC Trepka, s. r. 0.

V prvni Casti bakalarské prace jsou uvedeny obecné a metodické otazky, je zde
uvedena klasifikace nédkladi, vymezeni pojmu kalkulace, metody kalkulaci, pouzivané
systémy kalkulaci a nékteré z nejcastéji uzivanych kalkulacnich vzorcti. Veskeré informace
Vv teoretické Casti byly cCerpany z odborné literatury, jejiz prehled je uveden v pouzité
literatute.

Druha ¢ast bakalaiské prace bude vénovana podniku ABC Trepka, s. r. 0. Bude zde
uvedena charakteristika podniku, jeho historie a soucasnost, nékteré z cetnych referenci a také
zhodnoceni ekonomické stranky uvedeného podniku, predevsim vysledek hospodateni,
majetek a zdroje jeho financovani.

Dale bude rozebrano tc¢tovani ndkladl v podniku a jejich analytickd evidence. Podnik
vyuziva k sestavovani predbéznych kalkulaci sviij vnitropodnikovy cenik, jehoz struktura
a vyuziti bude blize v bakalatské praci charakterizovano.

Poté bude nasledovat blizsi analyza dvou kalkula¢nich vzorct, které jsou v podniku
aplikovany na jednotlivé zakazky. Vyuziti obou téchto vzorci bude demonstrovano na
zjednoduSenych pfikladech, které budou sestaveny na zdkladé¢ poskytnutych informaci
podniku dle aktudlniho vnitropodnikového ceniku. Nebudou zde pouzity redlné zakazky, ale
pouze fiktivni ptiklady zakézek, které budou slouzit pouze jako ukadzka sestavovani kalkulaci,
tzn., Ze se ceny mohou liSit od cen skuteCnych. V této ¢asti bakalaiské prace budou také
uvedeny postupy pro vypocet vyrobni, spravni a odbytové rezie a ptiklady nékladi, které
mohou byt do polozek kalkulacnich vzorci zahrnuty.

V dalsi casti bakalatské prace bude jako celek popsdna zakazkova piedbézna
a vysledna kalkulace. V zavéru bude uveden piiklad, ktery porovna oba systémy kalkulaci na
stejnych udajich a parametrech.

VsSechny informace pro praktickou cast této bakalaiské prace byly poskytnuty
podnikem ABC Trepka, s. r. 0. Data budou ziskana z ucetni zavérky podniku, ze sestavenych
kalkulaci podniku a z vnitropodnikového ceniku. Dalsi informace ohledné sestavovani
kalkulaci byly doplnény informacemi od zaméstnancti podniku.

V zévérecné Casti bude posouzen kalkulaéni systém podniku a budou navrZena

piipadna feseni ¢i piipominky.
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4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

4.1. Historie a sou¢asnost podniku

Spolecnost ABC Trepka, s. r. 0., byla zalozena 26. 5. 1992 jedinym zakladatelem,
Pavlem Trepkou, ktery je v souCasnosti jedinym vlastnikem spolecnosti, jejim feditelem
i jednatelem. Od samého zacatku se ABC Trepka specializuje na provadéni vnitinich suchych
staveb. Spolec¢nost sidli v Jesenici u Prahy, kde ma i jeden ze svych prodejnich skladt, dalsi
prodejni sklad se nachazi v Jindfichové Hradci. Nedavno vytvoiené Stredisko specidlnich
konstrukei se nachazi v Bystfici.

Hlavni naplni spole¢nosti je provadéni vnitini stavby, zejména pak:

— sadrokartonové konstrukce,
— podhledy mineralni, kovové a dievéné,
— specialni akustické konstrukce,
— vestavby podkrovi,
— prodej materidli a naradi pro suchou stavbu.
Jako doplnkovou ¢innost spole¢nost ABC Trepka nabizi:
— kompletni stavebni vyrobu,
— zateplovani fasad,
— protipozarni ucpavky,
— pujcovnu leseni, nizkove ploSiny a elektrického ru¢niho néradi.

V roce 1996 ziskala spolecnost osvédCeni o odborné zpiisobilosti od spole¢nosti
RIGIPS. V roce 2004 byl spoleénosti udélen certifikat jakosti CSN EN ISO 9001:2001 pro
oblast provadéni staveb a montaze sadrokartonovych konstrukeci.

V tijnu 2008 vytvorila spolecnost ABC Trepka samostatnou divizi — Stiedisko
specidlnich konstrukci, jehoZz hlavnim tkolem je vyhledavani, vyvoj a zdokonalovani novych
pracovnich procest, technologii a materiald, a to jak vlastnim vyvojem, tak i1 spolupraci
s renomovanymi spole¢nostmi v Ceské republice i Evropské unii. V soucasné dobé toto
sttedisko provozuje vyrobnu sadrokartonovych prefabrikdti (saddrokartonové tvarovky
a piitezy), a to jako jedina spolegnost v Ceské republice. Déle provozuje linku na vyrobu
Stukovych fasadnich a interiérovych prvkll a sloupli (i kénickych). Stredisko zastupuje
v Ceské republice a na Slovensku novy systém montdZe akustickych sadrokartonovych
podhledt. Stiedisko dale nabizi naradi i1 spotfebni materidl, poradenskou ¢innost pii navrhu
a projektovani, Skoleni montéri.
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ABC Trepka je jedna z méla spoleénosti v Ceské republice, ktera se specializuje na
stavby pasivnich domt, coz je projekt, ktery je podporovan dotacnim programem
Zelena usporam. ABC Trepka je tedy dodavatelem, ktery spliiuje pozadované normy tohoto
programu.

V soucasné¢ dobé podnik disponuje 45 odborné zdatnymi a zkuSenymi zaméstnanci
a dalsimi spolupracovniky, coz spole¢nost povazuje za zaruku kvalitné provedené prace.

Spolecnost ABC Trepka uzce spolupracovala s dalsimi firmami na vystavbé riiznych
objektt. Podilela se jak na budovani primyslovych objektt (HITACHI Zatec, AISIN Pisek),
tak i na rekonstrukci Slovanského domu v Praze, na vestavbé v objektu zdbavniho centra na
Cerném Mosté a v IGY Ceské Budgjovice. Pii vystavbé sportovni haly v Jindfichové Hradci
spole¢nost dodédvala tepelné a akustické izolace a kazetové podhledy. Podilela se také na
rekonstrukcich mnoha hotelis (napt. Hotel IRON GATE, Hotel ADRIA PRAHA). Rada
referenci spolecnosti dokazuje, ze ABC Trepka je vykonnou spolecnosti a specialistou ve

svém oboru.

4.2. Ekonomicka charakteristika podniku

Ekonomickou charakteristiku podniku dokresluji vybrané zakladni Udaje financ¢nich
vykazl ucetni zavérky (rozvaha, vysledovka), Gdaje o poctu zaméstnancli a jejich vyvoj
Vv letech 2006 az 2010.

V tabulce 1 je znazornén vysledek hospodafeni pied zdanénim a po zdanéni. V letech
2006 a 2007 mél vysledek hospodaieni tendence ristu. V roce 2008 se v podniku zacala
odrazet pocCatecni celosvétova hospodarskd krize, kterd se vSak na vysledku hospodaieni
nejvice promitla v roce 2009, ktery poprvé za sledované obdobi dosahl zapornych ¢isel, a po
zdanéni tato ztrata Cinila 1,7 mil. K&. V roce 2010 zacal vysledek hospodateni opét nabirat
kladnych hodnot a ¢inil 187 tis. K& Vyvoj vysledku hospodaieni podniku je také znazornén
graficky (viz graf 1).
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Tabulka 1: Vysledek hospodateni v letech 2006 az 2010 (v tis. K<)

Rok Vysledek hospodateni

pted zdanénim po zdanéni
2006 1765 1300
2007 1283 933
2008 455 340
2009 -1671 -1 760
2010 187 187

Zdroj: interni materialy podniku

Graf 1: Vysledek hospodaieni v letech 2006 az 2010 (v tis. K¢)
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Zdroj: interni materialy podniku

V tabulce 2 je znazornén vyvoj vynosi, nékladii a zisku v letech 2006 az 2010. Podnik
dosahl nejvyssich trzeb za prodej zbozi za sledované obdobi v roce 2007, kdy tato polozka
piesahla 27 mil. K¢. V roce 2008 se tyto trzby prudce snizily o 10 mil. K&, coz je pokles
0 37,6 % a od tohoto roku stale klesaji. Naklady na prodané zbozi byly nejvyssi v roce 2009,
kdy dosahly vice nez 36 mil. K&, coz bylo zvySeni oproti roku 2008 o 23 mil. K¢, coz je
navyseni o 171 %. Vykony ve sledovaném obdobi rostly, s vyjimkou roku 2009, kdy vykony
klesly vice nez o polovinu v porovnani s rokem 2008. Stejnym zptisobem jako se vyvijely
v tomto sledovaném obdobi vykony, se vyvijela i vykonova spotieba. Provozni vysledek
hospodateni byl nejvyssi v roce 2006, od roku 2007 do roku 2009 se provozni vysledek

hospodateni stale snizoval a v roce 2009 dokonce dosahl zapornych cisel, témert -1,7 mil. K¢,
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coz bylo diky vysokému nartstu nakladi na prodané zbozi v tomto roce. Finanéni vysledek
hospodateni je ve sledovaném obdobi kazdorocné v zapornych Cislech, s vyjimkou roku 2008,
kdy poprvé vynosy piekrocily naklady z finan¢niho majetku, a finan¢ni vysledek hospodateni

dosahl 52 tis. K¢&.

Tabulka 2: Piehled vynost, nakladi a zisku letech 2006 az 2010 (v tis. K<)

Rok
Polozka 2006 | 2007 2008 2009 | 2010

Trzby za prodej zbozi 13381 | 27316| 17047| 15301 | 13056
Naklady na vynalozené prodané zbozi 11024 | 22036| 13541| 36715 9972
Obchodni marze 2357| 5280 3506|-21414| 3084
Vykony 51776118 231 | 155594 | 70809 | 83 215
Vykonova spotieba 42 488|107 168 | 142 605| 62 765| 73 444
Pfidana hodnota 11645| 16343| 16495|-13370| 12 855
Osobni naklady 8031 | 11362 11950| 10904 | 9835
Dané¢ a poplatky 227 244 318 302 314
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialt 54 283 88 0 217
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného 1873 2932 3268 2634| 2140
majetku

Zustat cena prodaného dlouhodobého majetku a

materiald P : 18 2 0 0 0
Zména stavu rezerv opravnych polozek -953 711 1763| -2326 0
Ostatni provozni vynosy 98 114 1575| 28 313 488
Ostatni provozni naklady 759 148 69| 5082 232
Provozni vysledek hospodareni 1842 1341 790| -1653| 1039
Vynosové uroky 0 0 1 0 0
Nakladové tiroky 0 7 91 26 342
Ostatni finan¢ni vynosy 152 89 117 538 36
Ostatni finan¢ni naklady 229 278 335 460 534
Finanéni vysledek hospodareni =77 -196 -308 52| -840
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 465 350 115 89 0
Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 1300 795 367 | -1690 199
Mimotadné vynosy 0 178 45 0 0
Mimotadné naklady 0 40 72 70 12
Mimoiadny vysledek hospodai‘eni 0 138 -27 -70 -12
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 1300 933 340| -1760 187
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1765| 1283 455| -1671 187

Zdroj: interni materialy podniku

NiZe uvedend tabulka (tabulka 3) zndzoriiuje majetek podniku a zdroje jeho kryti
v obdobi let 2006 az 2010. Dlouhodoby hmotny majetek se od roku 2006 do roku 2009

vyrazné zvysil, v roce 2010 se vSak snizuje. Dlouhodoby finan¢ni majetek ¢inil v roce 2006
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Vv rozvaze nulovou polozku a na konci roku 2010 uz byla jeho hodnota vice nez 37 mil. K¢.

Celkova aktiva se v uvedeném obdobi neustdle zvySovala a v roce 2010 hodnota celkovych

aktiv ptesahla 157 mil. K¢, coz ptfedstavuje zvySeni za celé sledované obdobi o 258 %. Nartst

pohledavek podniku vypovida o platebni moralce jeho odbératelti, kterd se kazdym rokem

zhorSuje, coz je nejvice patrné na konci roku 2010, kdy kratkodobé pohledavky dosahly vyse

82 mil. K¢&. Diky tomuto faktu se podnik dostava do druhotné platebni neschopnosti, jeho

kratkodobé zavazky rostou a jsou nejvyznamnéjsi polozkou celkovych cizich zdrojt. Vlastni

kapital ve sledovaném obdobi neustale rostl, nejvétsi nariast vlastniho kapitdlu zaznamenal

podnik v roce 2009, kdy se zvysil o vice nez 32 mil. K¢ proti roku 2008. Tato zména nastala

diky navyseni kapitdlovych fondd z 0 na 34 mil. K¢.

Tabulka 3: Pfehled majetku a kapitalu v letech 2006 az 2010 (v tis. K<)

Polozka Rok

2006 2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 43857 | 109385 | 117597 | 126 821 | 157 137
Dlouhodoby majetek 10 851 21 359 28205 | 62344 | 57520
Dlouhodoby hmotny majetek 10 851 18136 | 27302 | 26829 | 20053
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 3403 903 35515 37 467
ObéZna aktiva 32994 87 802 89263 | 62341 | 99484
Zasoby 5167 16932 | 40217 13 486 17 478
Kratkodobé pohledavky 25635 66092 | 48504 | 48323 | 82023
Kratkodoby finan¢ni majetek 2192 4778 542 532 -17
Casové rozliSeni 12 44 129 2136 133
PASIVA CELKEM 43857 | 109385 | 117597 | 126821 | 157 137
Vlastni kapital 3838 4771 5112 | 37518 | 37705
Kapitalové fondy 0 0 0 34 167 34 167
Zéakladni kapital 3000 3000 3000 3000 3000
Rezervni fond 10 300 300 300 300
Vysledek hospodareni minulych let -472 538 1472 1811 51
Xge iﬁizko%‘é?gdarem bézného 1300 933 340 | -1760 187
Cizi zdroje 40 019 91749 | 112449 | 89122 | 119291
Rezervy 3317 2 880 4 096 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 50000 | 44167 10000 | 35000
Kratkodobé zavazky 36 702 38 869 64186 | 79122 | 79359
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 0 4932

Casové rozliSeni 0 12 865 36 181 141

Zdroj: interni materialy podniku
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Tabulka 4: Piehled poc¢tu zaméstnanct v letech 2006 az 2010

Rok Pocet zaméstnancu

THP délnikt celkem
2006 14 24 38
2007 15 27 42
2008 20 37 57
2009 18 30 48
2010 17 24 41

Zdroj: interni materialy podniku

Graf 2: Vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2006 az 2010

2006 2007

E Dé¢lnici ®THP

2008

2009

2010

Zdroj: interni materidly podniku

V piedchozi tabulce (tabulka 4) a grafu (graf2) je zndzornén vyvoj poctu
zaméstnanci v podniku v letech 2006 az 2010, zaméstnanci jsou v tabulce rozdéleni na
technickohospodaiské pracovniky (naptiklad stavbyvedouci, vedouci vyroby, administrativni
pracovnici) a na délniky. Od roku 2006 do roku 2008 pocet zamé&stnancti v podniku rostl.
Vzhledem k poklesu poptavky na trhu po sluzbach podniku se v roce 2009 stav zaméstnanctu
snizil z 57 na 48 pracovnikl a v roce 2010 na 41 pracovnikl. V dneSni dob¢ s pribyvajicimi

zakédzkami podnik zvySuje opét pocty svych zaméstnancii a v soucasnosti zaméstnava

45 pracovnikd.
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5. ANALYZA KALKULACE NAKLADU V PODNIKU

5.1. Uétovani nakladi v podniku

ABC Trepka vyuziva pro ucely financniho tcetnictvi obecnou ucetni osnovu, kterou
spoleénost rozsitila dle svych individualnich potieb. Ugetni osnova uZiva obecné Giétové tfidy
(0 — 7). Pro potieby vnitropodnikového ucetnictvi a vétsi piehlednost jsou nékteré Gcty
obohaceny o analytickou evidenci, tyka se to napfiklad uctu 121 (nedokoncena vyroba), kde
analytické ucty odpovidaji jednotlivym nedokoncenym zakazkam.

Naklady se v podniku ve finan¢nim ucetnictvi ¢leni druhové, tzn., ze naklady
odpovidaji jednotlivym uctovym skupindm v paté Gctové tiidé. Analytickd evidence vedena
u nakladovych ucth slouzi pro dal$i uziti v podniku, naptiklad pro sestavovani kalkulaci
a rozpoctl. Napriklad ucet 501 (Spotieba materialu) obsahuje deset riznych analytickych ucti
(napt. pracovni pomicky, materidlovou reZii, stavebni material). Uéet 503 (Spotieba ostatnich
neskladovanych dodéavek) obsahuje analytické ucty 503010 (Spotieba PHM) a 503011
(Spotteba PHM - motorova pila). Dalsi Gcet, vyznamny pro sestavovani kalkulaci, je ucet
518 - Ostatni sluzby, rozdéleny na devét analytickych uctl, zahrnuje naptiklad stavebni
sluzby, telefonni hovory, posStovné, inzerci, leasing.

Vnitropodnikové tcetnictvi podniku se vyuzZiva pro potfeby fizeni ¢tyf nakladovych
stiedisek: stavebni stiedisko, prodejni stfedisko Bystiice, prodejni stiedisko Jindfichtiv
Hradec a vyrobni stfedisko Bystfice. Stavebni stfedisko se pak dale d€li dle jednotlivych
zakazek. Toto stfedisko je v podniku vedeno pouze softwarové, realné jsou jen zakazky, které
pod n¢&j spadaji. Ostatni tfi stfediska fyzicky existuji, maji samostatné budovy. Kazdé z téchto
stfedisek ma svého odpovédného vedouciho, ktery +idi jeho chod. Pro ucely
vnitropodnikového ucetnictvi se ndklady ¢leni na pfimé a rezijni, které se na jednotliva
sttediska rozdé€luji dle mista spotieby. Mzdové naklady se rozd€luji podle zaméstnanct
a mista jejich vykondvané prace. U stavebniho stfediska se naklady rozd€luji na jednotlivé

zakazky, spolecné nepiimé naklady se uctuji na stavebni stfedisko jako celek.
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5.2. Vnitropodnikovy cenik stavebniho stiediska

Kalkulace stavebniho stfediska podniku jsou sestavovany dle individudlnich
pozadavka zakaznika, pro kterého se sestavi predbéznd cenova kalkulace. Kalkulace jsou
sestavovany v zavislosti na téchto jednotlivych zakazkach dle vnitropodnikového ceniku,
ktery lze v podniku povazovat za normu. Cenik je rozdélen do dvou zékladnich ¢asti, a to na
cenik vykont a cenik materidlovych polozek. V tabulkach 5 a 7 je ukdzka obou typa cenikd,
jsou zde uvedeny nejpouzivanéjsi typy materialti a ceny zakladnich praci. Ceny jsou uvedeny
bez DPH a jsou platné pro prvni ctvrtleti 2011. Jednotlivé pracovni vykony se déle ¢leni na

mensi kalkulaéni polozky, v tabulce 6 je ptiklad rozfazovani praci u jednoduché délici stény.

Tabulka 5: Cenik vybranych vykont

Druh vykonu v K¢/m®
Délici sténa - jednoducha 175
Délici sténa - dvojita 210
Predsazena sténa - jednoducha 150
Ptedsazena sténa - dvojita 175
Podhled - jednoduchy 140
Podhled dvojity 180
Sikmina - jednoducha 180
Sikmina - dvojita 210

Zdroj: interni materialy podniku

Tabulka 6: Rozfadzovani praci u jednoduché délici desky

Druh préce Rozfazovani i

v % v K&/m
Manipulace, méfeni 10,00 17,50
Konstrukce 22,00 38,50
Oplésténi jedné strany 13,00 22,75
Izolace 5,00 8,75
Oplasténi druhé strany 13,00 22,75
Spachtlovani, bandaz 19,00 33,25
Fini$ 8,00 14,00
Dalsi Spachtlovani 5,00 8,75
Brouseni, akryl 3,00 5,25
Uklid 2,00 3,50
Celkem 100,00 175,00

Zdroj: interni materialy podniku
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Tabulka 7: Cenik vybranych materialovych polozek

Polozka ‘ Me¢érna jednotka ‘ Cena (K¢/MJ)

Sadrokartonové desky

Stavebni deska RB 2000x1250x12,5mm ks 60,00

Protipozarni deska RF 2000x1250x12,5mm ks 73,00

Integrovana deska RBI 2000x1250x12,5mm ks 98,00

g(r)%tél))((i;aérél)l( ir;gizrgnnovana deska RFI ks 116,00
Prislusenstvi k deskam

Sparovaci tmel 5 kg/pytel 159,00

Polyuretanové lepidlo na spary 310 ml/kartus 235,00

Specialni zpeviiovaci paska 50 m/role 165,00

Sroub 3,9x30mm 1 000 ks/ krabicka 303,00
Lepici tmely a vystuzné pasky

Lepici tmel 25 kg/pytel 350,00

Skelna paska 25 m/role 19,00

Papirova paska 150 m/role 176,00
Profily

Profil CD 27/60/27mm, délka 3000 mm ks 27,00

Profil UW 40/50/40 mm, délka 4000 mm ks 28,00

Profil CW 50/50/50 mm, délka 3000 mm ks 34,00

Profil UA 40/50/40 mm, délka 3000 mm ks 109,00
Pénova tésnéni

Napojovaci pénové té€snéni (Sife 25 mm) ‘ 30m/role ‘ 79,00
Hlinikové a plastové profily

Ochranny ALU profil 23x23x2000 mm ks 7,90

Ochranny ALU profil 135st 23x23x300 mm ks 10,70

Ukoncovaci ALU profil 23x13x2500 mm ks 11,20

Paska na hrany UltraFlex 30 000 mm/role 1 140,00

Ukonc¢ovaci PVC profil 12,5x2500 mm ks 11,20

Dilata¢ni profil 25/8/25mm, délka 75000 mm ks 48,00

Ohebna PVC hrana 30x30 mm, délka 3000 mm ks 16,80
Prislusenstvi obkladovych konstrukci a podhledi

Zaves primy - tl. 1 mm, délka 55 mm ks 2,70

Zavés CD krokvovy, délka 150 mm ks 3,30

Rychlozaveés pérovy ks 4,50

Drat s okem, délka 125 mm ks 1,20

Rychlosrouby, 3,5x25 mm 250 ks/krabicka 47,00
Stavebni sadry

Stavebni sadra | 20kg/pytel | 85,00
Podhledy

Casoroc 600x600 mm ks 128,00

Cosmos 68/0, 600x600 mm ks 245,00

Zdroj: interni materidly podniku
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Ceny jsou v uvedeném ceniku aktualizovany kazdé Ctvrtleti nebo v zavislosti na
vyslednych kalkulacich a jimi zjiSténych odchylkach. Cenik obsahuje vSechny typické
polozky vykont (praci) a materialii, které podnik nabizi. Pokud ma zakaznik pozadavky, které
se Vv ceniku nenachazi, podnik pouziva aktualni ceny dodavateld a tyto polozky pii aktualizaci
dopliiuje do svého vnitropodnikového ceniku. Ceny vykonl nezahrnuji ndhrady za mzdy
(dovolena, Skoleni), zdkonné piiplatky (prescas, svatek, sobota). Tyto polozky jsou zapocCitany

Vv rezijnich nakladech.

5.3. Kalkula¢ni systém podniku

Sestavovanim kalkulaci v podniku se zabyva stavebni stfedisko. Podnik tedy sestavuje
pfedbézné kalkulace zakdzkovou metodou. V zavislosti na velikosti zakdzek podnik vyuziva
dva typy kalkula¢nich vzorci, které vychdzeji z obecného kalkula¢niho vzorce.

Prvni typ kalkula¢niho vzorce je vyuzivan pifi velkych zakdzkéch, napiiklad kdyz
podnik predkladd svou cenovou kalkulaci do vefejné soutéze. Tyto kalkulace sestavuje
rozpoctové oddéleni v Cele s rozpoctovym vedouci. VSechny tyto zakdzky musi zkontrolovat
a schvalit feditel podniku. VSechny polozky kalkula¢niho vzorce jsou uvedeny v cenach bez

DPH. Podoba kalkula¢niho vzorce pro vétsi zakazky je potom nasledujici:

Piimy material
Ptimé mzdy

Ostatni piimé néklady

P w0 np o=

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby (soucet 1 az 4)

5. Spravni rezie

Vlastni néklady vykonu (soucet 1 az 5)

6. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu (soucet 1 az 6)
7. Kalkulovany zisk

(15 % z Gplnych vlastnich naklada vykonu)

Prodejni cena bez DPH

Do ptimého materidlu podnik zatazuje sadrokartonové desky, sparovaci tmely, profily,

podhledy, lepici tmely, polyuretanova lepidla, napojovaci tésnéni, mineralni izolace,
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rychlosrouby, skelné a papirové pasky, revizni dvitka, napojovaci pénové tésnéni, zavésy,
spojky apod.

Pfimé mzdy obsahuji mzdy pracovnika, ktefi se piimo podileji na konkrétni zakazce.
Tato polozka zavisi prevazné na vymeéte (plose) zakéazky.

Vyse uvedené naklady (pfimé mzdy a pfimy materidl) se zjiStuji pomoci ceniku
a vymeéry zakdzky pfimou metodou. Ostatni pfimé naklady a vSechny druhy rezii (vyrobni,
spravni a zasobovaci, odbytova) se pocitaji nepfimou metodou. Tyto nadklady vychazeji
z vysledkll (skutecnosti) minulych let. Stanovuji se jako procentni pfirdzka k rozvrhové
zakladné.

Do polozky ostatni piimé naklady podnik zatfazuje pofizovaci ndklady spojené
S materidlem, naptiklad dopravu materidlu na stavenisté, ptipadné skladovaci néklady a také
naklady, které souvisi s obstardnim materidlu. Tato polozka také zahrnuje ndklady na
prepravu zaméstnancll na stavenisteé, pfipadné jejich ubytovani. Vyse této polozky se zjisti
pomoci procentni pfirdzky, kterou se vyndsobi aktudlni vyse pifimych mzdovych nékladu
(rozvrhova zdkladna) na konkrétni zakézku. Procentni ptfirazka ostatnich pfimych nékladii se

vypocte na zékladég jejich skutecné vyse v minulém roce k pfimym mzddm v minulém roce:

. . , . celkové ostatni pfimeé naklady v minulém obdobi
% prirdzka ostat. ptimych nakladi = celkové primé mzdy v minulém obdobi * 100

Vyrobni reZie bere v tvahu odpisy strojli, odpisy automobilli, opravy a udrzovani,
cestovné, ndjemné, leasing apod. VySe vyrobni reZie na zakdzku se zjisti vyndsobenim
procentni ptirdzky celkovymi mzdovymi naklady na konkrétni zakazku. Procentni ptirazka
vyrobni rezie se stanovi jako pomér skutecné vySe vyrobni rezie k pfimym mzdam v minulém
roce:

celkova vyrobni rezie v minulém obdobi 100

% ptirazka vyrobnireiie = *
°p 4 celkové primé mzdy v minulém obdobi

Odbytova rezie zahrnuje naklady na skladovani a prodej, ndklady na propagaci

a néklady na expedici. Hodnota odbytové rezie se zjisti pomoci procentni pfirdzky nasobené

celkovym pifimym materialem na konkrétni zakazku. Odbytova rezie se pocitd jako pomér

celkoveé odbytoveé rezie a celkového ptimého materidlu v minulém roce:

celkova odbytovd reZie v minulém obdobi
*100

% prirdzka odbytové reZie =
p 4 celkovy primy materidl v minulém obdobi
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Spravni rezie obsahuje mzdy stavbyvedoucich, technickohospodaiskych pracovniki,
rozpoctart, skladnikd, plyn, elektfinu, cestovné, telefonni a poStovni sluzby, tisk, odpisy
budov, drobny hmotny majetek. Do polozky dale patii zdravotni a socidlni pojisténi, ndhrady
mezd apod. Vyse spravni rezie se uréi opét pomoci procentni prirazky, kterou se vynasobi
vyse celkovych pifimych mezd na konkrétni zakazku. Pfirdzka spravni rezie se pocitd na

zaklad¢ vyse téchto naklad v minulém roce k pfimym mzdam:

celkovd sprdvni rezie v minulém obdobi 100

Y% prirdzka sprdvni reZie =
celkové primé mzdy v minulém obdobi

V nésledujici tabulce (tabulka 8) jsou uvedeny pfirazky rezijnich ndkladli a zisku,

které ma podnik stanovené pro rok 2011. Udaje podnik ziskal z vysledkt piedchoziho obdobi.

Tabulka 8: Ptirazky rezijnich nakladi a zisku pro rok 2011

Kalkulaéni polozka Kalkulac¢ni ptirazka __
v % z celkové Castky
Ostatni ptimé naklady 10 primych mezd
Vyrobni rezie 45 primych mezd
Spravni rezie 8 pfimych mezd
Odbytova rezie 10 primého materialu
Zisk 15 uplnych vlastnich nakladu vykonu

Zdroj: interni materialy podniku

Poté co podnik vyjadii vSechny vyse uvedené polozky, dostane Uplné vlastni ndklady
vykonu, z kterych jiz mize pocitat svlij planovany zisk. Vysi zisku mé podnik stanovenou na
patnacti procentech z celkovych nakladi na vykon. Piedtim neZ podnik pfeda nabidku ceny
svému potenciondlnimu zdkaznikovi, porovna cenu s konkurenci, protoze pokud by mél
podnik pftili§ vysokou cenu proti konkuren¢nim podnikim, nemél by Sanci u zékaznika uspét.

VySe uvedeny uplny kalkula¢ni vzorec je demonstrovan v nasledujicim prtikladu.
Podnik dostal zakdzku na projekt A. Ukolem podniku je zménit prodejnu dle piani zakaznika.
Vyméra piicek jednoduse oplasténych &ini 7,9 m? a vyméra dvojit oplasténych pricek &ini
34 m?. Zéakaznika zajiméd za jakou cenu je podnik schopen tyto Upravy prodejny provést.
Udaje jsou fiktivni a jsou uvedeny pouze pro nazorny piiklad. V tabulce 9 je uvedeno shrnuti

sestavované kalkulace projektu A, ktera je detailné rozvedena v tabulce 10.
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Tabulka 9: Projekt A (kalkulace pomoci tplného kalkula¢niho vzorce — shrnuti)

Polozka kalkulace Celkova castka v K¢
1. Pfimy material 27 375,11
2. Pfimé mzdy 11 147,50
3. Ostatni piimy material 1114,75
4. Vyrobni rezie 5016,38
Vlastni naklady vyroby 44 653,74
5. Spravni rezie 891,80
Vlastni naklady vykonu 45 545,54
6. Odbytova rezie 2 737,51
Uplné vlastni naklady vykonu 48 283,05
7. Kalkulovany zisk 7 242,46
Prodejni cena bez DPH 55 525,51

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty

Tabulka 10: Projekt A (kalkulace pomoci plného kalkula¢niho vzorce)

Spotieba _Cena za Spotieba Cena
Polozka kalkulace na jednotku celkem celkem
(v K¢) (v K¢)
1. Pfimy material
Material - vymeéra 6,9 m?, pticka CW 100/125 jednoduse oplasténa.
Stavebni deska RB (A) 12,5 2,00 m? 60,00 13,80 828,00
Napojovaci tésnéni 90 mm 1,30 m 10,53 8,97 94,48
UW 100 profil 0,80 m 29,00 5,52 160,08
CW 100 profil 1,90 m 33,50 13,11 439,19
Rychlosrouby typ TN 212/3,5x25 24,00 ks 0,18 165,60 29,81
Sparovaci tmel VARIO 5 kg 0,60 kg 42,40 4,14 175,54
Skelna paska (role a 25 m) 1,60 m 0,76 11,04 8,39
Natloukaci hmozdinky 6x35 1,80 ks 0,50 12,42 6,21
Mineralni izolace tl. 40mm 1,00 m? 35,00 6,90 241,50
Tmel ProMixMega 15 kg 0,20 kg 27,93 1,38 38,55
Celkem 2 021,75
Material - vyméra 34 m?, pricka CW 50+50/155, dvojité oplasténa.
Protipozarni deska RF (DF)12,5 4,00 m? 73,00 134,40 9 811,20
Napojovaci tésnéni 50 mm 2,60m 4,50 87,36 393,12
UW 50 profil 1,60 m 21,00 53,76 1 128,96
CW 50 profil 3,80 m 25,00 127,68 3192,00
Rychlosrouby typ TN 212/3,5x25 8,00 ks 0,18 268,80 48,38
Rychlosrouby typ TN 212/3,5x35 24,00 ks 0,23 806,40 187,08
Sparovaci tmel VARIO 5 kg 1,20 kg 42,40 40,32 1 709,57
Skelna paska (role a 25 m) 1,60 m 0,76 53,76 40,86
Natloukaci hmozdinky 6x35 3,60 ks 0,50 120,96 60,48
Mineralni izolace tl. 40mm 2,00 m? 35,00 67,20 2 352,00
Tmel ProMixMega 15 kg 0,20 kg 27,93 6,72 187,71
Celkem 19 111,36
Dals$i material
Vystuzny profil UA 100 1,00 bm 149,00 8,00 1192,00

Zdroj: interni materidly podniku a vlastni vypocty
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Tabulka 10 (pokracovani): Projekt A (kalkulace pomoci tipIlného kalkula¢niho vzorce)

Spotieba _Cena za Spotreba Cena
Polozka kalkulace na jednotku celkem celkem
(v K¢) (v K¢)
Zarubng ocelové jednokt. 1,00 ks 2,00 | 1150,00 2 300,00
Dvefte jednokf.standard 800/1970 1,00 ks 1,00 | 1650,00 1 650,00
Kovani-Cobra UFO 1,00 ks 1,00 | 1100,00 1 100,00
Primy material celkem 27 375,11
2. Ptimé mzdy
Prace - vyméra 6,9 m?, pricka CW 100/125 jednoduse oplasténa.
Manipulace, méfeni 1,00 m? 17,50 6,90 138,25
Konstrukce 1,00 m? 38,50 6,90 304,15
Oplésténi jedné strany 1,00 m? 22,75 6,90 179,72
Izolace 1,00 m? 8,75 6,90 69,12
Oplasténi druhé strany 1,00 m? 22,75 6,90 179,72
Spachtlovéni, bandaz 1,00 m? 33,25 6,90 262,67
Fini$ 1,00 m? 14,00 6,90 110,60
Dalsi §pachtlovani 1,00 m? 8,75 6,90 69,12
Brouseni, akryl 1,00 m? 5,25 6,90 41,47
Uklid 1,00 m? 3,50 6,90 27,65
Celkem 1207,50
Prace - vyméra 34 m?, pricka CW 50+50/155, dvojité oplasténa.
Manipulace, méfeni 1,00 m? 17,85 34,00 606,90
Konstrukce 1,00 m? 37,80 34,00 1 285,20
Oplésténi jedné strany 1,00 m? 39,90 34,00 1 356,60
Izolace 1,00 m? 8,40 34,00 285,60
Oplasténi druhé strany 1,00 m? 39,90 34,00 1 356,60
Spachtlovéni, bandaz 1,00 m? 33,60 34,00 1142,40
Fini$ 1,00 m? 13,65 34,00 464,10
Dalsi Spachtlovani 1,00 m? 8,40 34,00 285,60
Brouseni, akryl 1,00 m? 5,25 34,00 178,50
Uklid 1,00 m? 5,25 34,00 178,50
Celkem 7 140,00
Dalsi prace
Vystuzeni otvorll + montaz 1,00 bm 150,00 2,00 300,00
Odvoz a uskladnéni stavebni suti 1,00 kpl | 2 500,00 1,00 2 500,00
Primé mzdy celkem 11 147,50
Piimé niklady celkem 38 522,61
3. Ostatni primé néklady (10 % z celkovych primych mezd) 111475
4. Vyrobni reZie (45 % z celkovych primych mezd) 5016,38
Vlastni naklady vyroby 44 653,74
5. Spravni reZie (8 % z primych mezd) 891,80
Vlastni nédklady vykonu 45 545,54
6. Odbytova rezie (10 % z celkového pfimého materialu) 273751
Uplné vlastni naklady vykonu 48 283,05
7. Kalkulovany zisk (15% z celkovych uplnych vlastnich nakladu vykonu) 7 242,46
Prodejni cena bez DPH 55 525,51

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty
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Vyse uvedena ukazka bere v tivahu vypoctené procentni ptirazky rezii podniku pro
tento rok (2011), tzn. ostatni ptfimé naklady — 10 %, vyrobni rezie — 45 %, spravni rezie —
8 %, odbytova rezie 10 %. Kalkulovany zisk tvoii 15 % z celkovych uplnych vlastnich
nakladt vykonu.

Graf 3 se vztahuje k vyse uvedenému piikladu za pouziti uplného kalkula¢niho vzorce.
V grafu je uveden pomér jednotlivych polozek kalkulacniho vzorce na celkové cené bez DPH.
Naklady, které jsou v cené zahrnuty piimo (ne ptirazkou) tvoii 69 % z celkové castky bez
DPH za projekt A, prirdZkové polozky tvofi 18 % ceny bez DPH a kalkulovany zisk tvori
13 % z celkové ceny projektu A.

Graf 3: Pomér jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce na celkové cené projektu A

6. Odbytova reZie
5%

5. Spravni rezie
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material
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Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty

Po sestaveni predbézné cenové kalkulace podnik piedlozi svou vyslednou ¢éastku
zékaznikovi, Pokud se c¢éastka objednateli dila zda pftili§ vysoka, probihaji dal$i jednani.
Jestlize se jedna o vétsi zakédzku, podnik vétSinou svou cenu jesté nekolikrat méni, tak aby se

spolecné se zakaznikem dohodnul. Existuje ovSem hranice, pod kterou jiz se svou cenou
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nemtize podnik jit. Tato hranice se pohybuje ve vysi vlastnich nakladd vyroby, poté podnik
radéji zakdzku odmitd. V téchto situacich jedna podnik vzdy dle individudlnich projektu,
nelze presné fici presnou hranici, kterd by udavala, kdy odmitnout zakazku. Naptiklad pokud
se jedna o lukrativni zakazku, kterd dokaze podniku udélat dobré jméno a dokéze ptitahnout
dalsi podobné zékazniky je podnik ochoten klesnout s cenou az na polozku ptimych naklada
celkem s minimalnim ziskem. Na druhou stranu pokud se jednd o méné vyznamné zakazky,

podnik se rozhoduje, zda mé smysl s cenou klesat a objednavku dila pfijimat.

Pokud se jedna o drobné Upravy, malé zakazky, které by bylo zdlouhavé a zbytecné
fesit vySe uvedenym zpiisobem, potom kalkulace pro zdkaznika sestavuji stavbyvedouci, a to
pouze Vv polozkach piimych nakladt, ke kterym je ptipocten zisk ve vysi 30 % (misto 15 %),
U polozky ostatni pfimé néklady zlstava stejnd procentni prirazka jako pro uplny kalkula¢ni
vzorec podniku, coz je 10 % z piimych mezd pro rok 2011. Vyssi piirazka na zisku
(v podstaté hrubé rozpéti) je zde z divodu nezapocitani rezii do nakladi. Pokud podnik
zpracovava mensi zakazku, jsou jeho rezijni ndklady (at’ vyrobni ¢i spravni rezie) na tuto
konkrétni zakdzku mnohem vys$i nez na zakazku vétsi. Podnik i zde musi svou nabizenou

cenu nejprve srovnat s konkurenci. Kalkula¢ni vzorec ma potom tuto podobu:

1. Pfimy material
2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

Ptimé naklady celkem (soucet 1 az 3)

4. Kalkulovany zisk (30 % z pfimych nakladi vykonu)

Prodejni cena bez DPH

Nasledujici tabulky (tabulka 11 a tabulka 12) demonstruji uziti zkraceného
kalkula¢niho vzorce v podniku. Podnik dostal zakazku na projekt B. Na zadost zakaznika byla
vytvofena cenova kalkulace délici pticky uvnitt bytu. Vyméra oboustranné oplasténé pticky
&ni 13 m? (5 m dlouha; 2,6 m vysoka). V piikladu je pouZita procentni pfiraZka k ostatnim
pfimym nakladim 10 % z pfimych mezd, kterd je platna pro rok 2011. Zisk ¢ini 30 %
z celkovych pfimych ndklada na zakazku B. Ukazkovy ptiklad nasledujici zakazky obsahuje
fiktivni data. V tabulce 11 je uvedené shrnuti kalkulace, ktera je podrobné rozepsana v tabulce
12.

45



Tabulka 11: Projekt B (kalkulace pomoci zkraceného kalkulaéniho vzorce — shrnuti)

Polozka kalkulace Celkova Castka v K¢
1. Pfimy material 5 564,83
2. Pfimé mzdy 2 730,00
3. Ostatni pfimé naklady 273,00
Ptimé naklady celkem 8 567,83
4. Kalkulovany zisk 2 570,35
Cena bez DPH 11 138,18

Zdroj: interni materialy a vlastni vypocty

Tabulka 12: Projekt B (kalkulace pomoci zkraceného kalkulaéniho vzorce)

Spotieba _Cena Spotieba Cena
Polozka kalkulace na 2 za jednotku celkem celkem
(v K©) (v Ko)
1. Pfimy material
Stavebni deska RB(A)12.5 | 4,00 m? 60,00 52,00 3 120,00
Napojovaci tésnéni 70 mm 1,30 m 7,73 16,90 130,69
UW 75 profil 0,80 m 25,00 10,40 260,00
CW 75 profil 1,90 m 29,00 24,70 716,30
lglyzcggs)fggby typ TN 8,00 ks 0,18 104,00 18,72
I;fgg,‘gs)fggby typ TN 24,00 ks 0,23 312,00 72,38
Sparovaci tmel 5 kg 1,20 kg 36,00 15,60 561,60
Skelna paska (role a 25 m) 1,60 m 0,76 20,80 15,81
Natloukaci hmozdinky 1,80 ks 0,50 23,40 11,70
Mineralni izolace tl. 5S0mm | 1,00 m? 45,00 13,00 585,00
Tmel ProMixMega 15 kg 0,20 kg 27,93 2,60 72,63
Primy material celkem 5564,83
2. Pfimé mzdy
Manipulace, méfeni 1,00 m? 17,85 13,00 232,05
Konstrukce 1,00 m? 37,80 13,00 491,40
Oplasténi jedné strany 1,00 m? 39,90 13,00 518,70
Izolace 1,00 m? 8,40 13,00 109,20
Oplasténi druhé strany 1,00 m? 39,90 13,00 518,70
Spachtlovani, bandaz 1,00 m? 33,60 13,00 436,80
Finis 1,00 m? 13,65 13,00 177,45
Dalsi Spachtlovani 1,00 m? 8,40 13,00 109,20
Brouseni, akryl 1,00 m? 5,25 13,00 68,25
Uklid 1,00 m? 5,25 13,00 68,25
Primé mzdy celkem 2 730,00
3. Ostatni primé naklady (10 % z primych mezd) 273,00
Primé naklady celkem 8 567,83
4. Kalkulovany zisk (30 % z celkovych pfimych nakladii celkem) 2 570,35
Prodejni cena bez DPH 11 138,18

Zdroj: interni materidly podniku a vlastni vypocty
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Nasledujici graf (graf 4) se vztahuje k pfedchozimu ptikladu, ktery se tykal projektu
B. V tomto grafu jsou znazornény kalkulacni polozky zjednoduseného kalkulacniho vzorce
a jejich procentudlni podil na celkové cené bez DPH projektu B. Celych 75 % této ceny tvofi
ptimé naklady, které nejsou tvoteny piirazkou, z toho 50 % tvofi pfimy material a 25 % piimé

mzdy. Kalkulovany zisk tvoii 23 % z celkové ceny bez DPH projektu B.

Graf 4: Pomér jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce na celkové cené projektu B

3. Ostatni naklady _\_
2%

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty

Je v8ak dullezité fici, Ze ani jeden z uvedenych kalkulac¢nich vzorct nepokryje celkové
naklady na zakézku. Ve vnitropodnikovém ceniku jsou uvedeny obvyklé ceny materialu

a praci, které se mohou od skute¢nych nakladu lisit.

5.4. Zakazkova kalkulace v podniku

Naklady se zjistuji na jednotlivou zakazku (malou ¢i velkou) jako celek. Tyto
jednotlivé naklady se eviduji na zakazkovém listu, kde jsou uvedeny jak néklady pfedbézné,
tak i (v pribéhu vystavby) naklady skute¢né.

V nasledujici tabulce (tabulka 13) je vyplnén zakazkovy list pro projekt B, jehoz

ukazka kalkulace byla rozebrana v piedchozim piikladu. V zakazkovém listé je prozatim
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uvedena pouze predbézna kalkulace, dle vypocti uvedenych vyse. Zbytek udaji se do
zakazkového listu doplituje v prubehu realizace zakazky.

Zakazkovy list obsahuje pouze informace o pifimych nakladech, tzn. o ndkladech, které
muze podnik na zakdzku zjistit piimo. Pfirdzky rezii a ostatniho pifimého materialu se do
zakazkového listu nezaznamenavaji. Tyto ndklady, spolecné s celym vypoctem kalkulace,
jsou evidovany na samostatném listu a prikladaji se k danému zakdzkovému listu. Diky
zakazkovému listu mize tedy podniku porovnat pouze skutecné a predbézné ptimé naklady.
Uvedena cena bez DPH je pro podnik zavaznd, a jeji ptekroceni je zcela zalezitosti podniku,

nikoliv zdkaznika.

Tabulka 13: Zakazkovy list pro projekt B

ABC Trepka, Belnicka 838, 252 42 Jesenice

Zakézkovy list ¢.: 312/2011
Zakaznik:Zakaznik Beta
Pfevzato dne:21. 01. 2011
Termin dokonceni:30. 01. 2011

Popis zakazky:Dvouplastova piicka (13m?)

Poloska Kalkulované naklady Skutec?lzlzlzlcliz}l/lozene
v MJ v K¢ v MJ v K¢
Stavebni deska RB (A) 12.5 52,00 m? 3120,00
Napojovaci t€snéni 70 mm 16,90 m 130,69
UW 75 profil 10,40 m 260,00
CW 75 profil 24,70 m 716,30
Rychlosrouby typ TN 212/3,5x25 104,00 ks 18,72
Rychlosrouby typ TN 212/3,5x35 312,00 ks 72,38
Spéarovaci tmel 15,60 kg 561,60
Skelna paska 20,80 m 15,81
Natloukaci hmozdinky 6x35 23,40 ks 11,70
Mineralni izolace tl. 50mm 13,00 m’ 585,00
Tmel ProMixMega 2,60 kg 72,63
Mzda — zaméstnanec C 13,00m* | 2 730,00
Celkem X 8 294,83
Zakazka prevzata dne: Cena bez DPH: 11 138,18
Podpis ptedavajiciho: Zaplaceno dne:

Zdroj: interni materidly podniku a vlastni vypocty

Spotfeba materidlu 1 mzdy zaméstnancii je nutné v podniku vztahovat piimo ke
konkrétni zakazce. Vydejky (pokud je pouzito nékteré zboZzi ze skladu), pfijaté faktury za
materidl a pracovni listy jsou proto oznacovany Cisly zakazek, ke kterym patii. Diky tomuto

systétmu lze snadno zjistit v pruibéhu vyroby rozpracovanost zakazky, a pokud zasahuje
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zakazka i do piistiho Gdetniho obdobi, lze i piesné uréit nedokonéenou vyrobu. Udaj
0 rozpracovanosti zakazky je mozné vyuzit i v pfipad¢, ze podnik predava nedokonceny
projet. Zde muze dojit k nedodrzeni sjednanych podminek jak ze strany podniku, tak ze strany
objednatele. V ptipad¢, kdy se obé strany rozchazeji, je dulezité piedat rozpracované dilo.
K stanoveni aktualni ceny rozpracovaného projektu se vyuzivaji kalkulaéni listy, na kterych je
zobrazeno kolik materialu a prace bylo doposud zpracovano. Pomoci kalkulace se poté urci

cena nedokonceného dila.

5.5. Vysledna kalkulace

Pti dokonceni zakéazky podnik sestavuje vyslednou kalkulaci. Vysledna kalkulace
slouzi pouze pro interni ucely podniku, zadnym zptisobem neovliviiuje dohodnutou cenu.
Veskerou odpoveédnost za neptesnosti v kalkulacich podnik nese sam a pii prekroceni nakladi
podnik hradi ztratu z vlastnich zdroji. Pokud byla kalkulace sestavena spravné, mély by byt
rozdily mezi skutecné vynalozenymi naklady a planovanymi naklady minimalni. Rozdily
mohou byt zplsobeny piekroCenim ¢i usporou proti predem stanovenym nakladim ci
pfi¢inami objektivnimi. Pfekroceni planovanych nakladi mulZe byt zplsobeno napiiklad
nehospodarnosti n€kterych pracovnikii, naptiklad velké mnoZstvi sadrokartonovych odpadi,
zniceni desek, zaschnuti sadry apod. K usporam mohlo dojit diky vyuzivani zbytkl desek,
snizeni mezd zaméstnanclim, €1 snizenim poctu technickohospodatskych pracovnikli apod.
Pokud doslo ke zménam z objektivnich divodi, mohlo to byt diky nahlému narGstu nebo
naopak poklesu cen materidlu ¢i praci, nebo pokud podnik odebral vétsi mnoZzstvi materialu,
mohl dostat mnozstevni slevu. Jestlize dojde k zasadni zméné cen, podnik aktualizuje sviyj
vnitropodnikovy cenik ihned po zjisténi odchylek. Dilezité je pro podnik tyto zmény vyuZzit
ve svij prospéch, poucit se z chyb a zaclenit je do pfistich kalkulaci tak, aby kalkulace byly

dle aktudlnich cen a spravné.

5.6. Priklad pro porovnani systémi kalkulace v podniku

Pro porovnani systémii kalkulace, obou typi kalkula¢nich vzorct, slouzi projekt C.
Ukolem této zakazky je vytvofit obklad stropu na kovové konstrukci. Vyméra projektu C &ini

25 m?. Kalkulace bude sestavena pomoci obou typti kalkulacnich vzorct.
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V tabulce 14 je uvedena materialova a vykonova potieba na tento projekt. V tabulce
jsou vycisleny a podrobné popsany ptimé naklady, které nejsou pocitany pomoci ptirazek, ale

jsou urceny piimo dle ceniku stavebniho stiediska. Ukazkovy ptiklad zakazky C je zaloZen na

fiktivnich ¢&islech.

Tabulka 14: Projekt C (material a vykon)

y Spotieba _Cena za Spotieba Cena
Polozka kalkulace na m? jednotku celkem celkem
(v K¢) (v Ko)
1. P#imy material
Stavebni deska RB(A)12.5 1,00 m? 60,00 25,00 1 500,00
Napojovaci tésnéni 30 mm 0,90 m 2,63 22,50 59,25
UD 28 profil 0,90 m 13,50 22,50 303,75
CD stropni profil 2,00 m 20,00 50,00 1 000,00
}Tmcgll";/g""giggyp 1500ks | 018 | 37500 | 67,50
Stropni hieb DN6 - UPAT, 6x35 2,00 ks 3,20 50,00 160,00
Pfimy zavés 125 mm 2,00 ks 4,40 50,00 220,00
Spojovaci kus pro CD 0,30 ks 3,80 7,50 28,50
Skelna paska (role a 25 m) 1,00 m 0,76 25,00 19,00
Natloukaci hmozdinky 6x35 1,00 ks 0,50 25,00 12,50
Sparovaci tmel RIFINO TOP 5 kg 0,30 kg 36,00 7,50 270,00
Mineralni izolace tl. 40mm 1,00 m? 35,00 25,00 875,00
Tmel ProMixMega 15 kg 0,10 kg 27,93 2,50 69,83
Primy material celkem 4 585,33
2. Ptimé mzdy
Manipulace, méfeni 1,00 m? 14,00 25,00 350,00
Rastr 1,00 m? 46,20 25,00 1 155,00
Oplasténi 1,00 m? 32,20 25,00 805,00
Spachtlovani, bandaz 1,00 m? 16,80 25,00 420,00
Dalsi Spachtlovani 1,00 m? 9,80 25,00 245,00
Finis§ 1,00 m? 8,40 25,00 210,00
Brouseni, akryl 1,00 m? 8,40 25,00 210,00
Uklid 1,00 m? 4,20 25,00 105,00
Primé mzdy celkem 3500,00
Primé naklady celkem 8 085,33

Zdroj: interni materidly podniku a vlastni vypocty

V nasledujici tabulce (tabulka 15) jsou pro porovnani zachyceny oba kalkulacni
vzorce podniku. Kalkulace jsou sestaveny v obou piipadech pro projekt C, ktery jiz byl

popsan vyse. Pro uplny kalkula¢ni vzorec jsou pouzity procentni piirdzky pro rok 2011,
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ostatni ptimé naklady — 10 %, vyrobni rezie — 45 %, spravni rezie — 8 %, odbytova rezie
10 %. Procentni pfirazka 10 % pro ostatni pfimé naklady je pouzita i u zkrdceného

kalkula¢niho vzorce. Kalkulovany zisk pro uplny kalkulaéni vzorec ¢ini 15 %, pro zkraceny

30 %.

Tabulka 15: Projekt C — celkova kalkulace (porovnani kalkulaénich vzorci)

Poloska kalkulace Celkova castka v K¢ — kalkulacni vzorec
uplny (zisk 15 %) | zkraceny (zisk 30 %)
1. Pfimy material 4 585,33 4 585,33
2. Ptimé mzdy 3 500,00 3 500,00
3. Ostatni piimy material (10 % z ptimych mezd) 350,00 350,00
4. Vyrobni rezie (45 %z ptimych mezd) 1 575,00 X
Vlastni naklady vyroby 10 010,33 8 435,33
5. Spravni rezie (8 % z primych mezd) 280,00 X
Vlastni naklady vykonu 10 290,33 X
6. Odbytova rezie (10 % z ptimého materialu) 458,53 X
Uplné vlastni naklady vykonu 10 748,86 X
7. Kalkulovany zisk 1612,33 2 530,60
Prodejni cena bez DPH 12 361,19 10 965,93

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty

Z ptedchozi tabulky (tabulka 15) je patrné, Ze pii pouziti uplného kalkulaéniho
vzorce je cena vice nez 12 tis. K¢, kdezto pti uziti zkracené¢ho kalkula¢niho vzorce je cena
necelych 11 tis. K¢ Pokud tedy podnik pouziva zkraceny kalkulaéni vzorec, nepokryva

vSechny své rezijni naklady, proto je kalkulacni vzorec vyuzivan pouze pro mensi zakazky.
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6. ZAVERECNE ZHODNOCENI

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo analyzovat systém kalkulaci v podminkach
konkrétniho podniku. Tato bakalafskd prace byla zameéfena na sestavovani kalkulaci
vV podniku ABC Trepka, s. r. 0., ktery se zabyva suchou stavbou.

Uvedeny podnik sestavuje predbézné cenové kalkulace pomoci zakazkové metody.
Potfebam fizeni slouzi rozdéleni na Ctyfi nakladova stfediska; stavebni stfedisko, prodejni
stiedisko Jesenice, prodejni stfedisko Jindfichliv Hradec a vyrobni stfedisko Bystfice.
Sestavovanim kalkulaci se zabyvéa stavebni stfedisko, které¢ se dale déli dle individualnich
zakéazek. Diky tomuto rozdéleni mé podnik plné piehled o toku svych nakladd uvniti podniku.

Kalkulace ve stavebnim stfedisku sestavuje podnik dle poptavky svych
potencionalnich zakaznikii. Dle téchto pozadavkid podnik sestavuje jednotlivé kalkulace
pomoci vnitropodnikového ceniku stavebniho stfediska, které jsou evidovany na zakézkovém
listu. Vnitropodnikovy cenik je vhodné rozdélen na dvé¢ hlavni ¢asti.

Prvni ¢ast obsahuje cenik vykoni, ktery je zaméfen na ceny zakladnich praci. Vykony
jsou zde podrobné¢ rozfazovany na jednotlivé dil¢i Cinnosti, napi. méteni, konstrukce, finis,
uklid apod. Toto rozdéleni je zde pro piipad, Ze by pii urCité zakdzce zakaznik pozadoval
pouze urc€ité dil¢i ¢innosti vykonu.

Druhé ¢ast vnitropodnikového ceniku tvofi jednotlivé materidlové polozky. V této
¢asti ceniku, podobné jako v pfedchozi, jsou popsany bézné pouzivané materialy pro stavbu.
Cenik materidlu je rozdélen do nékolika hlavnich skupin dle charakteristiky a pouZitelnosti
jednotlivych materialti (sadrokartonové desky, profily, podhledy apod.). Toto rozdéleni slouzi
pro snadnéjsi orientaci a prehlednost.

Ceny jsou v tomto ceniku vedeny bez DPH. Aktualizace probiha v podniku kazdé
Ctvrtleti €1 po zjisténi vétSich nedostatkd dle vyslednych kalkulaci individualnich zakazek.
Cenik se vyviji v zavislosti na cenidch dodavateld, cenach konkurence, pozadavkl zdkaznika
a samoziejme také dle potieb podniku.

V zavislosti na velikosti jednotlivych zakazek podnik vyuziva dva typy kalkulaénich
vzorci: uplny kalkula¢ni vzorec, ktery je vyuzivan pii vétSich zakazkidch a zkraceny
kalkulaéni vzorec, jeZ je vyuzivan pii menSich zakazkach.

Kalkulaci dle uplného kalkulacniho vzorce podnik sestavuje naptiklad, pokud je
zakazka ptredkladana do vetejné soutéze. V tomto piipad¢ kalkulaci sestavuje rozpoctové

oddé€leni a jeji vysledky musi zkontrolovat a odsouhlasit feditel podniku. Tento kalkulacni
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vzorec se velmi podobd obecné uvadénému kalkulacnimu vzorci. Pfimy materidl a ptimé
mzdy jsou zde pocitdny dle vymeéry zakazky pomoci vnitropodnikového ceniku. Ostatni
polozky (ostatni pifimy material, vyrobni rezie, spravni rezie, odbytova rezie) se stanovuji jako
procentni pfirdzka v zavislosti na rozvrhové zékladné z vysledkit minulych let. V bakalaiské
praci byly uvedeny zpiisoby vypocti téchto ptirdzek a jejich aktudlni vySe pro rok 2011.
Podnik vcelku spravedlivé urCuje procentni pfirdzky k jednotlivym reziim. U ostatnich
piimych nakladt by bylo vhodnéjsi pouzivat jako rozvrhovou zakladnu (namisto piimych
mezd) pfimé mzdy spolecné s pifimym materidlem, vzhledem k faktu, ze tato polozka
obsahuje jak naklady mzdové, tak i ndklady tykajici se materialu. Ze souctu vsech polozek
kalkula¢niho vzorce podnik zjisti sviij zisk, ktery je pro rok 2011 stanoven ve vysi 15 %
z téchto tplnych nakladt. Uplny kalkulaéni vzorec je uveden v piikladu Projekt A, je zde
detailné popsdna kazd4 polozka kalkulaéniho vzorce. Grafické znézornéni tohoto piikladu
ukazuje, ze 69 % této konkrétni zakazky tvori pfimy material a ptimé mzdy, 13 % z ceny bez
DPH tvoii zisk azbytek (18 %) tvoii polozky rezijnich nakladii vypoétené procentni
prirazkou.

V piipadé menSich zakazek (naptiklad mensi Upravy bytu) podnik vyuziva zkraceny
kalkula¢ni vzorec. Tyto kalkulace sestavuji stavbyvedouci a nemaji povinnost konzultovat
tyto zakazky s feditelem podniku. Zkraceny kalkulacni vzorec obsahuje pouze polozky piimy
material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady. Systém stanoveni vySe t€chto polozek je stejny
jako u uplného kalkula¢niho vzorce. Rozdil je zde ve vysi zisku, ktery je pro rok 2011
stanoven ve vysi 30 % ze souctu nakladi vSech polozek zkraceného kalkula¢niho vzorce.
Nazorna ukazka uziti zkradceného kalkula¢niho vzorce je zde demonstrovana na piikladu
Projekt B. U tohoto konkrétniho ptikladu tvoii 75 % pfimy material a pfimé mzdy, zisk tvofi
23 % ceny bez DPH a ostatni pfimé naklady tvofi pouha 2 % této ceny.

Zakazka oznacena jako projekt C je zde uvedena pro viditelnost rozdili mezi obéma
typy vyse uvedenych kalkulac¢nich vzorcii. Projekt C je z téchto diivodi uveden na jednodussi
zakazce s jednotnou vymeérou pro oba typy kalkulaénich vzorct. Z vysledki je patrné, ze cena
pfi pouziti uplného kalkula¢niho vzorce je vyssi neZ v ptipad¢ uziti zkraceného kalkulaéniho
vzorce, coz tedy znamend, Ze zkraceny vzorec nedokdze pokryt vSechny rezijni naklady
podniku. Pokud by chtél podnik, aby tyto ceny byly obdobné, musel by bud’ navysit ptirazku
ostatnich pfimych nakladi ¢i zvysit procento zisku u zkraceného kalkula¢niho vzorce; ¢i
snizit n€které polozky pocitané pfirazkou v uplném kalkula¢nim vzorci. Dilezita je si zde ale
uvédomit, ze divod uzivani zkraceného kalkula¢niho vzorce je hlavné niz$i cena. Je totiz

aplikovan pouze na mens$i zakéazky, kde si podnik nemiize dovolit zahrnout do nakladi
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vSechny polozky rezie, protoze pokud by tak ucinil, nebyla by tato cena akceptovana
zakaznikem. Navic tato kalkulace neni tak administrativné ndro¢né jako kalkulace pfi pouziti
uplného kalkulacniho vzorce. Do tohoto vypoCtu nezasahuji ani rozpoctafi ani feditel
podniku.

Oba typy kalkula¢nich vzorci jsou v podniku uzivany jiz nékolik let, jsou tedy
provéfeny dlouhodobou praxi a dle referenci podniku jsou v oboru suché stavby vhodné
a dostacujici.

Individudlni zakazky jsou evidovany na zakazkovém listu. Na tomto dokumentu
podnik zaznamenava jak piedbézné, tak i skute¢né piimé naklady (pfimé mzdy a pfimy
material). K jednotlivym zakazkovym listim je pfilozen list s celkovou kalkulaci projektu.
Diky vedeni této evidence je mozné urcit rozpracovanost dila, protoze skute¢né naklady
pouzité na zakézku jsou zde evidovany pribézné. Pokud je potieba tuto rozpracovanost ur€it,
podnik vezme doposud spotiebované naklady a coz mu umoziuje spravné urcit hodnotu dila
v dany okamzik.

Podnik po ptedani zakazky sestavuje vyslednou kalkulaci. Porovnat v prubéhu roku
vSak miize pouze piimé mzdy a piimé nédklady, které najde na zakdzkovém listé. Vysledné
kalkulace nijak neovliviiuji dohodnutou cenu se zdkaznikem. VeSkerou odpovédnost za
piekroCeni ceny a nepfesnosti v kalkulacich nese podnik sam a veSkeré ztraty hradi
z vlastnich zdroji. Vysledna kalkulace slouZzi pouze pro interni potfeby podniku. Diky
vyslednym kalkulacim, které podnik sestavuje po predani zakazky, se miize podnik poucit ze

svych chyb ¢i ziskat nové zkuSenosti.
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7. ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat a zhodnotit kalkulaci naklada
ajeji uziti v podminkach konkrétniho podniku. Podnik ABC Trepka, s. r. o., kalkuluje
naklady dle svych potieb a podle dosavadnich vysledkli podniku i spravnym zptisobem.

Vsechny vypocty a dosavadni zjisténi dospivaji k jednomu hlavnimu zavéru —
kalkulace jsou velmi dulezitou a nedilnou soucésti fizeni. Diky kalkulacim mize podnik
zahrnout do své ceny objektivné vynalozené naklady, mize zjistit, zda se mu vyroba vyplati
a jaky muize kalkulovat zisk. Kalkulace v podniku slouzi i pro dalsi jednani se zdkaznikem.

V dnes$ni dobé je pro podnik idealni mit Cetné zkuSenosti s aplikaci kalkulaci pro fizeni
podniku zvlasté pak ve vnitropodnikovém ucetnictvi. Dobry kalkulaéni systém, sledovani
ptimych a neptimych nakladii muze vést k lepsi hospodarnosti a efektivnosti v podniku. Pro
sestavovani kalkulaci je dilezité mit znalosti o technologii vyroby ¢i poskytovani sluzeb
a samoziejm¢ také znalosti ekonomické. Pii sestavovani kalkulaci zalezi na struktuie
a slozitosti vyrobku, na zplsobu pfi¢itdni ndkladd k vykoniim a na pozadavcich podniku
kladenych na strukturu a podrobnost ¢lenéni jednotlivych nakladovych polozek. Pokud ma
podnik ptehled o toku svych nakladl, mtze zjistit, kde se daji naklady snizit. Pfi spravném
sestaveni kalkulaci se totiZ skute¢né naklady od predbéZnych li§i minimalné.

Kalkulace by mély byt v podniku izce spojeny s ostatnimi vnitropodnikovymi procesy
a mely by byt kompatibilni s ¢innosti, kterou podnik vykonava. Kalkulace nejsou vazany

zadnou zakonnou normou, sestavovani kalkulaci je pouze zélezitosti konkrétnich podnikii.
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