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| UVOD

Na rozdil od Rakouska,dhecka, Francie nebo Italie nefiaatim venkovska turistika
v Ceské republice mezi rox8hou formu cestovniho ruchuteBto nebo prévproto je
podnikani v této oblasti velkou vyzvou aiighbem uUspchu. Sodasna statistika
cestovniho ruchu nesleduje, bohuZzel, zVla8aje za venkovsky cestovni ruch, takze
neni mozné iesrt stanovit podil venkovského cestovniho ruchu nakos&m
cestovnim ruch@R. Jisté v3ak je, Ze nabidka sluZeb ve venkovsigiite vCR zatim
poptavku neuspokojuje. Dle statistickych ddkiesa zajem o masovou turistiku a stale
vice &astniki cestovniho ruchu chce stravitigvolny ¢as v souladu sifrodou. Navrat

k ptirock je i celos¥tovym trendem v rozvoji venkovskeé turistiky.

Ceska republika skyta velké moznosti pro rozvoj wského cestovniho ruchu dané
malebnou venkovskou krajinou, mistnimi tradicenzvaky, tradéni kuchyni, lidskou
pohostinnosti a napaditosti igtem potencialnich ubytovacich moznosti. Souborefiuz
venkovského cestovniho ruchu je zdem zejména na rodiny tdhi a na vSechny,
ktefi maji potebu stravittast roku na zdravém péwi, poznat Zivot na vesnicifesto

neztratit kontakt s vymoZzenostmi lidské civilizace.

Vzhledem ktomu, Ze je manZel budouci majitel memsShospod&kého staveni
na Trhosvinensku, zrodil se napad zrekonstruowatesti nejen k trvalému bydleni, ale
vybudovat z 8ho zarové i agroturistickou farmu. Hlavni sluZzbou, kterou psovoz
farmy mel poskytnout, je nabidnout zajefina o agroturistiku kvalitni stylové
ubytovani, domaci produkty, moznost zapojit se vakti do udrZzovani chodu
hospodéstvi, @iblizit Zivot na venkow tak, jak se Zzil ,dive”, s vyuzitim pirodnich
zdroji, v mis€ vyrobenych produki bez modernizace, chemizace, bezécisp,

v harmonickém souZziti stjpodou.

Cilem zpracovani podnikatelského z#unv ramci bakal&gské prace je zjistit, zda je
mySlenka vybudovani a provozovani agroturistickémia realizovatelna. Zda jsou
splnitelné vSechny podminky finém, materidlni, organizai a dalSi tak, aby
podnikani mohlo byt usiSné.



Bakal&ska prace obsahujdyii zakladnicasti: literarni reSersi, analyzu Trhosvinenska
jako destinace venkovské turistiky, praktickéast a zadr. Literarni reSerSe zahrnuje
piehled poznatk na témata cestovni ruch a podnikatelsky plan,ykbsd naterpan

z odborné literatury a dalSich zdrojKapitola Trhosvinensko — destinace venkovske
turistiky vyhodnoti formou SWOT analyzy vhodnostiasi pro rozvoj venkovského
cestovniho ruchu. V praktickéasti bude sestaven podnikatelsky Zéragroturistcké
farmy tak, aby jeho kapitoly korespondovaly s tdokgmi poznatky ziskané v literarni

reSerSi. V zasru prace bude zhodnoceno spincili, shrnuti vysledk a vyvracenii
potvrzeni hypotéz.
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Il LITERARNI RESERSE

1 CESTOVNI RUCH

Cestovni ruch je vyznamny spédmsko-ekonomicky fenomén jak z pohledu
jednotlivce, tak i spolosti. Kazdoroné predstavuje negtsi pohyb lidské populace
za rekreaci, poznavanim a naplim vlastnich si z giijemné dovolené. Je stasti
spoteby a zfisobu Zivota obyvatel zejména ekonomicky \Wggh zemi. Ve sstovém
métitku pati vedle obchodu s ropou a automobilovyniirpyslem ke tem nejtSim
exportnim odetvim (Heskova a kol., 2006).

Naproti tomu se ale Horner a Swarbrooke (2003)rdweaji Ze,,mnozi lidé nepovazuji
cestovni ruch za samostatné &, ale zacinnost, kterd je vysledkem sluzeb jinych
odwtvi, jako jsou ubytovani, stravovani a doprava.tlides vyslovd jde o rjaky
pruzmysl cestovniho ruchu, pragmbdobr se sklada ze sluzeb /polatel: zajezd, tj.
cestovnich kanceté (touroperator:) a cestovnich agentur (prodéjca neexistoval az

do nastupu moderniho cestovniho ruchu zaloZenélsoutanné nabidce vice sluzeb.”

Snahy o definovani pojmu cestovniho ruchu se olyjea za&atku minulého stoleti a
piihlizelo se nejen k aspeéknh ekonomickym, ale také ke geografickym, dopravnim,
sociologickym nebo psychologickym. Jednim tteditych meznik pti definovani
cestovniho ruchu byl rok 1991, kdy &wa organizace cestovniho ruchu UNWTO na
mezinarodni konferenci v Ott&wurcila, Ze cestovni ruch jgcinnost osoby cestujici
naprechodnou dobu do mista leziciho mimo jefné prostedi (misto bydlig), a to

na dobu kratSi nez je stanovendicpmz hlavni el cesty je jiny nez vykon \Wek'né
cinnosti v navstiveném mistStanovenou dobou se v mezinarodnim cestovnim ruchu

rozumi jeden rok, v doméacim cestovnim ruchu Seésitith (Heskova a kol., 2006).
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1.1 VENKOVSKA TURISTIKA

Venkovska turistika je jednou z forem cestovnihohu Podle Stbrné (2005),ma

venkovska turistika mnoho podob. Zahrnuje dovolesaibytovanim na farméach

(agroturistiku), obsahuje i dovolenou ¥mde, ekoturistiku, dovolenou s &%

turistikou, horolezectvi, jezdectvi na koni, dobtdstvi, sportovni a zdravotni turistiku,

myslivost,rybareni, cesty za poznanim, turistiku zaeoim a ddictvim minulosti a

v rekterych oblastech i etnickou turistiku.”

Venkovska turistika se svymi specifikami by ted§labyt (Stibrna, 2005):

umiseéna do venkovskych oblasti,

funkéné venkovska, budovanad na zvlaStnich rysech venkdinskékta
(malovyroba, oteteny prostor, kontakt ssfpodou, édictvim minulosti, tradini
zvyky a zfiisoby),

venkovska ve svém ¢fitku, tj. malé budovy, mala sidla apod.,

tradicni ve svém charakteru, coZz znamena, Ze poroste lpomarganicky
ve spojeni s mistnimi rodinaniasto buddizena na mistni Grovni a rozvijena
s cilem zajistit dlouhodoby rozvoj dané oblasti,

trvale udrzitelna, tzn. Ze jeji rozvoj by¢hpomahat udrzovat zvlastni venkovsky
charakter dané oblasti a n&nby likvidovat mistni zdroje. Na venkovskou
turistiku by se milo hledt jako na potencionalni nastroj ochrankirpdy a
krajiny a trvale udrzitelného rozvoje spiSe nedjala urbanizéni a rozvojovy
nastroj,

sloZzena z mnoha drihkteré umozni komplexni obraz venkovského pealt

ekonomiky a historie.

Typickymi projevy venkovskeé turistiky jsou (8irna, 2005):

ohleduplny vztah kifirodk a krajirg, resp. krajina je turistickou atrakci, o kterou
se peéuje a je dale zvelebovana,
decentralizované ubytovani s omezenou ubytovacadiqu, coz umailje

rozmelnit ¢etnost turisi, a tak eliminovat negativni dopady, které s sehese
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.,masova turistika“ (ohromné sotstini lidi v turistickych centrech, devastace
krajiny po dobu turistické sezony apod.),

= komorni, téndi rodinné zazemi (coz je typické pro agroturistikupebyt
na rodinné farrg),

» pochopeni pro individualni aktivity na¢snika a turisti,

= zazemi v horskych a podhorskych oblastech, kdembgyze se zewuélstvim
piedstavuje originalni nabidku sluZzeb cestovniho uwuoketre poskytovani
cerstvych produkt hospodsstvi (v fack pripadi i ekologickych potravin)
hostim,

»= pronajem chat a chalup, tzv. druhého bydleni, ecdpecifickycesky fenomén,

ktery nema zejména v Evrépbdobu.

1.2 AGROTURISTIKA

Agroturistika je specifickou formou venkovského toesiho ruchu, kterd je
vedle bezprogedniho vyuzivani ifrody a krajiny venkova charakteristickd&impym
vztahem k zerdélskym pracim nebo usedlostem se #détskou funkci. Provozuiji ji
podnikatelé v zewudélské vyrolE a slouzi jim jako dodatey nebo dalsi finami zdroj
k udrZzeni nebo roz&ni jejich hlavni podnikatelsk&nnosti, tj. vyroby zerédélskych
produkti (Moravec a kol., 2007).

Jde o trend navratu daimdy a aktivni odp&nek. V agroturistice je mozna aktivni
Uc¢ast na typickych farnidkychc¢innostech (s&ni a suSeni sena, dojeni, vyroba masla a
syni, skliznové prace, siy ovoce a lesnich plagd konzervovani ovoce a zeleniny).
Agroturistika se poklada za formu udrzitelného eestho ruchu (Heskova a kol.,
2006).
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1.3 TRVALE UDRZITELNY CESTOVNI RUCH

Trvala udrzitelnost znamena uspokojovaniiplotsodasné generace bez'eni zdroj,
které umozni budoucim generacim, aby uspokojovadypoteby. Trvala udrzitelnost
se nezbyva pouze Zivotnim prastim, ale spiSe vztahem mezi Zivotnim pextin,
spole&nosti a ekonomickymi systémy. Trvale udrzitelnytoesi ruch tedy znamena
cestovni ruch, ktery je Zivotaschopny, ale minimgk své dopady na Zivotni prisedi

a je ginosem jak pro hostitelskou komunitu, tak pro tyrifHorner, Swarbrooke,
2003).

Na tomto mist je poteba je&t jednou zdraznit velky vyznam venkovske turistiky
potazmo agroturistiky jako formy trvale udrzitel@ébestovniho ruchu a podaiikéz

o tom, Ze venkovska turistika sk tuto schopnost ma. Podleridtné (2005) totiz
~produkt, ktery venkovska turistika nabizi, bezpfedre souvisi s ochranousfrody,
ochranou pirodnich zdrog, krajinotvorbou, tj. s faktory, které téozéaklad pozitivniho

pristupu k ,uzivani“ a ochra# zivotniho prosedi.”

Také Svtova organizace cestovniho ruchu se ve svém nagrbgramu praci a
rozpaitu organizace na obdobi 2010-2011 Zanpe na dva strategické cile: A)
konkurenceschopnost cestovniho ruchu, B) udrzigtleestovniho ruchu. Strategicky
cil B m& mimo jiné také zajistit, aby cestovni rygispival WtSim dilem k ochrah
Zivotniho progtedi Wetre reSeni otazek klimatickych zm a zachovani biodiverzity.
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Jednou z kliovych¢innosti ffi zakladani kazdého podniku je sestaveni podnisladélo
planu. Takto si novy podnikatel ujasni ciélso podnikani, ziskarghled jednak

o vSech nutnych vydajich spojenych s budovanimoalem podniku a jednak se pokusi
piedpowdét mozné pijmy plynouci z jeho podnikatelskénnosti. V neposledniack se

v podnikatelském planu zabyvéa i koncepci firmy dmducna (dlouhodobou strategii).
Podnikatelsky plan vSak neslouzi jen podnikatghihe zandstnaném, ale téz externim
subjekfim (poskytovata@lm kapitalu, jako jsou banky a investambchodnim partném

a privatnim ¢i verejnopravnim institucim) i posuzovani Zivotaschopnosti firmy
(Parmova, 2004).

Podnikatelsky plan (business plan) je dokumentryktgopisuje zakladni smysl
existence firmy, dlouhodoby cil a cestu k jeho desa Jeho Ukolem je objasnit
podnikatelské zasmy, konkurenci a pdebnost finatnich prostedki. Umoziuje také
porovnat plany s realitou, a pokud se liSi, idékaiat jak a pro (Tietzova, 2008).

Dobie zpracovany podnikatelsky plan ma obsahovat célhmsouzeni Ukolu, reélné
zhodnoceni budouciho vyhledu a kalkulacetekavani podnikatele. Pokud bude plan
pouzit pro ziskani §j¢ky nebo U¥ru, musi obsahovat vSechny informace, které jsou

nezbytné pro zhodnocentakavaného projektu investorem (Beranek, Kotek, 003

Podnikatelsky plan musi sulvat dolse swij Ucel, proto by mdl byt srozumitelny,
piehledny a pravdivy. Neeh by vSak byt ,p7iliS optimisticky z hlediska trzniho
potencialu, ale ani fliS pesimisticky, nema zakryvat slaba mista akaizprojektu”
(Fotr, 1999).
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2.1 OBSAH PODNIKATELSKEHO PLANU

Podnikatelsky plan obsahuje vSechnjledité informace tykajici seiznych aspeki
podnikani — cile podnikatele, financovani, rizikov@ktory, silné a slabé stranky
konkurenceii strategie vedouci k dosazeni stanovenyah Bibmaha Iépe se orientovat
jak v zaatcich, tak v pibéhu podnikani. Existuji azné varianty, zalezi tedy
na podnikateli, jakou formu bude podnikatelsky pidii

Neexistuje zadny fesny pedpis, co ma podnikatelsky plan obsahovat a jakbgta
upraven a podnikatelé jej tedy mohou zpracovavedlepsvych pedstav.

Rozsah podnikatelského planu zavisi do ¢mda miry na typu a natoosti
podnikatelského zagnu. Dalezitym faktorem je také etapa, ve které se @amachazi.
Pajde-li o projekt nové a z@najici firmy, bude nutné podnikatelsky z&mvypracovat
podrobrji nez u zabhnuté firmy (Tietzova, 2008).

Beranek a Kotek (2003) prezentuji obsah vzorové@unikatelského planu nagakto:
»L. Titulni strana, 2. Podrobné personalni infornea@. Podrobné udaje o spot®sti,
4. Plan c¢innosti, 5. Vyrobky a sluzby, 6.Trhy a konkurenteVyrobni proces, 8.
Management a organizace, 9. Firah a planovaci Udaje, 10. Pozadavky fittaich
zdroji, 11. Rizeni a kontrola, 12. Kritickd mista a problémy, Beznam polozek

pro uvedeni v filoze, 14. Shrnuti a zéu"

Nasledujici struktura a popis jednotlivyehsti podnikatelského planu jsou zvoleny tak,

aby korespondovaly se zpracovanim podnikatelsk&rps praktick&asti:

. Titulni strana

. Shrnuti podnikatelského zé&ru a cili
. Profesni a osobni tdaje

. Podrobné udaje o podniku

. Popis sluzeb

. Externi prostedi podniku

. Marketingové strategie

0o N o 0o A W DN P

. Finargni plan
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9. Vztahy k Zivotnimu prostdi
10. Rizika projektu

11. Zawr

12. Filohy

2.1.1 TITULNI STRANA

Ucelem titulni strany je identifikace dokumentueg@ntu, autora a data vypracovani.
Proto by zde rly byt uvedeny nasledujici Udaje: nazev dokumegnténo podnikatele
nebo podniku, sidlo, jména spétéki, kontakty, CO a datum vyhotoveni
podnikatelského zagnu.

2.1.2 SHRNUTI PODNIKATELSKEHO ZAM ERU A CIL U

Jedné se o zhudtou verzi podnikatelského planu. Cilem t&hsti tedy je jash) struené
a vystizre shrnout cely podnikatelsky plan, vyzdvihnout hlawmySlenku a finosy
podnikani. Sotasti shrnuti by ®lo dle Fotra (1999) byt:

= charakteristika produktu, resp.sluzby, které jsou naplni podnikatelského
projektu, a jejich specifickych vlastnosti segnosti vzhledem ke konkurenci,

= popis trhi, na kterych se chce firma uplatnit, a disttibich cest, kterych
hodla vyuzit k dosazenddhto trh,

= strategické zan€reni firmy na obdobi pristich 3-5 lef veetré jejich
dlouhodobych cil, zpisohi dosazeni&chto cifi i uvedeni faze podnikatelské
¢innosti, ve které se firma nachazi,

» zhodnoceni manazerskych zkuSenosti a kvality Kidvych pracovniki
firmy ve vztahu k danému podnikatelskému projekty

» finanéni aspekty, zahrnujici odhady zisku v nasledujicichi petech, velikost
pottebného kapitalu, del jeho pouziti a &kavany roéni vynos pro

poskytovatele kapitalu.
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2.1.3 PROFESNI A OSOBNI UDAJE

Je nezbytnéipdstavit vSechny osoby, které za projektem stajieité je vyzdvihnout
pracovni i osobnostni f@dpoklady, zkuSenosti v dané oblaséti dalSi dovednosti
piedkladatei.

Mriviw s

a casto je jednim z prvnich aspékikteré posuzuji. (Bkdy se tento faktor povazuje
za zcela nejvyznandjsi, nebd@ vétSina investar preferuje pimeérny, resp. horsi
produkt zaji§ovany prvotidnim manazerskym tymemigal prvotidnim produktem
s pimérnym manazerskym tymem). ul2zité je proto demonstrovat kvalitu,
profesiondlni dovednosti, kompetenci a angazovanwstazerského tymu k danému
podnikatelskému projektu, které jsou zakladnifedpokladem jeho usgpné realizace
(Fotr, 1999).

2.1.4 PODROBNE UDAJE O PODNIKU

Informace v tétatasti zangru by nmely zahrnovat vSechny poznatky o figmzejména
jméno spolénosti, majitele, pravni formu a také stnou historii firmy. Jako dogikové
mohou byt uvedeny informace o zé&tmancich, zejménaédh, ktgi se zabyvaji
managementem. Vhodné je vyzdvihnout zkuSenostihadhw aktivity firmy a cile
firmy. Popsany by my byt sluzby spolénosti. DilezZité je dbat na to, aby
podnikatelsky plan vyjadval jedin€né rysy sluzby (Beranek, Kotek, 2003).

V praktickeé ¢asti bude do této kapitoly dale faaen popis mista podnikani, uUdaje

0 provoznim a administrativnim chodu firmy a legisinich povinnostech podnikani.

PRAVNI FORMY PODNIKANI

V Ceské republice mohou lidé podnikattha zisoby — jakdyzicka osobanebo jako
pravnickd osoba Typy pravnich forem podnikani upravuje obchodikanik v druhé
¢asti (obchodni spodaosti a druzstva; Zadkot 513/1991 Sb.) a Zivnostensky zakon
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(Zakon¢. 455/1991 Sb.) se pak zafuje na podnikatelské subjekty provozujici svou

¢innost na z&klatlzivnostenského opravni.

Fyzicka osobamuze na zaklagl Zivnostenského opraeni, které prokazuje vypisem

ze Zivnostenského rejfku, provozovat Zivnost:

= ohlaSovaci dale se 8li naifemeslnou, vazanou a volnou,

=  koncesovanau

Pravnicka osoba vytvoreny subjekt zapsany do obchodniho tfé§st podnika na
UzemiCR jednim z nasledujicich @pohi:

» spol&nost s rdenim omezenym (s.r.o0.),
= akciova spolenost (a.s.),

= vefejna obchodni spataost (v.0.s.),

» komanditni spolénost (k.s.),

= druzstvo.

2.1.5 POPIS SLUZEB

V piipact podnikatelskeho planu hotelu budou v t&i@sti podnikatelskeého planu
prezentovany ndp sluzby a baliky sluzeb praizné segmenty kliefif pro obdobi
sezony, minisezony, apod.

Jako dodatek mohou byt uvedenyclie faktory uéujici Usgch sluzby na trhu a
mohou zde byt uvedeny a popsany jedinosti, které danou sluzbu addiji od stejnych
konkurenti. Mohou zde byt uvedeny i informace o potencialnprnosgchu
pro zakaznika, napuvedenim Usporyasu, petiz atd. (Beranek, Kotek, 2003).

Sluzba je jakékoliwinnost nebo schopnost, kteréire jedna strana nabidnout druhé
straré. Sluzby je svou podstatou nehmotna a newtZ@adné hmotné vlastnictvi.
Poskytovani sluzby tize (ale nemusi) byt spojeno s hmotnym produktemtl¢iKo
Keller, 2003).
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Rozhodovani o sortimentu sluzeb ma pro organizaeitegicky vyznam. Nabidku
sluzeb musi organizacefipisobit svym schopnostem, disponibilnimuiizani a
disponibilnimu kapitalu. Audit produktu odpovida nasledujici otazky (Jadleova,

Vastikova, 2001):

= Jaké vyhody od sluzbyekavaji zakaznici?

» Jaka je stavajici arpdpokladand dostupnost zdrgjotrebnych pro poskytovani
sluzby (technické, lidské, kapitalove)?

= Jaké vyhody nabizi produkt ve srovnani s konkufenci

= Poskytuje konkurence svym produktem zaka@mikveétSi vyhody a je to
pri¢inou ztrat organizace?

» Dokaze ta&i ona sluzba finadSet organizaci dostatey zisk?

» Dostava se sluzba k cilovym zakazZinik a je tedy vynakladani zdfopa jeji

produkci &elné?

2.1.6 EXTERNI PROSTREDI PODNIKU

Spravre zvolené a &inné strategie vedou k Gsghu. Pro to, abychom mohli tyto
strategie vhodh zvolit, potebuje definovat prostdi, které na podnik ggobi. Je
nezbytné detaikh analyzovat spaebitelskou poptavku, konkurenci a vlastni moznosti

podniku.

SEGMENTACE TRHU

Mnoho firem pro volbu svych tthvyuziva cileny marketing. Segmentovy marketing
poskytuje oproti marketingu hromadnémikalik vyhod. Firma niZze |épe fizpasobit
své produkty/sluzby a ceny pebam a panim cilovych zakaznik Také volba
komunikanich a distribanich cest je mnohem snagii. Navic je pravé&podobné, Ze

v trznim segmentu bude mensi konkurence nez nawatk trhu (Kotler, Keller, 2003).

MARKETINGOVY VYZKUM
Marketingovy vyzkum mzeme definovat jako spojeni firmy poskytujici siyXotrhem
prostednictvim informaci. Informace jsou systematickskavané, analyzované a jejich
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interpretace slouzi jak ptidzeni marketingovyckinnosti firmy, tak i protizeni firmy
samotné (Jar&ova, Vastikova, 2001).

Plan vyzkumu mze vyZadovat pouziti sekundarnich, primarnich nebou druli
informaci. Sekundarni informace jsou takove, které jiz byly shroma&id/ pro réjaky
jiny G¢el a jsou nadale k dispozici. Naproti tomtimarni informace jsou mvodni
informace, které museji byt teprve shrom#id pro réjakou specifickou vyzkumnou
pottebu nebo pro @ity vyzkumny projekt.

Pti sbéru primarnich informaci mohou byt pouzittyii zakladni gistupy: pozorovani,

skupinové orientované dotazovaniyzikum a experimentovani (Kotler, Keller, 2003).

Dotazniky jsou jednim ze zakladnich a nejpouzigjaith nastraj pii sbeéru priméarnich
informaci. Jejich vypovidaci schopnost je tigisy, ¢im vetSi je vzorek respondant
Dotaznikovym Séenim zjistime odpadi na otazky: kdy?, kolikrat?, kolik?
(kvantitativni metoda), ale nedozvime se, ¢ptakto respondenti odpeéskli, jaké
pohnutky je k tomu vedly (kvalitativni metoda).

Autori (Jan€kova, Vastikova, 2001; Kotler, Keller, 2003) hodnshodri vyhody

dotazniki: pruznost a cenovou dostupnost.

PORTEROVA ANALYZA KONKURENCE

Z nize uvedeného schématu jejmé, Ze prvni silougsobici v mikroprogedi je sila

v konkuregnim ringu, kde se nachazi sledovana firma a jejikkeenti. Dochazi zde

k odstedivym (rivalskym) tlakm a naopak riveme zde zaznamenat tendence
k horizontalni spolupraci. DalSi silatgobici na konkuremi ring vychazi od
dodavatelskych subjakt které se snaZzi ovitwvat poptavku subjektv konkuregnim
ringu, & uZ cenovymici necenovymi nastroji. flezité je zde rozgeni trzni moci a
forma dodavatelského trhu (monopol, oligopigbolypol). Obdobné sily Ize sledovat ve
vztahu konkuregniho ringu a odérateli, kde je vyjednavaci pozice obou stran dana téz
trzni moci. Z hlediskétvrté sily se sleduji potencialni konkurenti, keS¢ do odwtvi
nevstoupili — nefekonali bariéru (legislativni, vyt¥enou subjekty v konkurénim
ringu, geografickou, technickou apod.), avSak dddmenosti se mohou stat sasti

konkurergniho ringu. Posledni péatou silou jsou produceniissituti, ktei uspokojuji
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jinym zpasobem stejné pimby jako produkty firem v konkurénim ringu. Pokud se
stane pro odbatele vyznam# pristuprgjSi substitut nez vlastni produkce firmy,

dochazi k atlumu poptavky po sluzbach poskytovanykbnkuregnim ringem
(Parmova, 2004).

Schéma 1: Portefiv model péti sil

Potencialni konkurenti

............................ ﬂ.............................Bariéra vstupu do odv étvi

Dodavatelé d

Konkuren €ni ring

\*%

<= Odbératelé

Substituty

Zdroj: Parmova, DRizeni sluzeb: f@dnasky2004)

STEP (PEST) ANALYZA

PEST analyza iedstavuje analyzupolitickych, ekonomickych, socidlnich a
technologickych faktdr prostedi, které mohou ovlivnit podnikani a rozvoj firmy.
Do socialniho prosedi se zahrnuji i demografické a kulturni predt. Nekdy se také
mluvi o modelu SLEPT (social = socialni, legal =y, economic = ekonomicke,

political = politické a technological = technololgéprostedi) (BlaZzkova, 2007).
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Tabulka 1: Priklady faktor @ sledovanych v rdmci PEST analyzy

Politické/Pravni

Ekonomické

Socialni

Technologické

Legislativa regulujici
podnikani

HDP, ekonomicky st
(obecnygi urgitého
odwtvi), vydaje
spotebiteli

Rozdleni gijmu

VIadni vydaje
na vyzkum

Legislativa uéujici

Monetarni politika

Demografické faktory

Zameteni pamyslu

zdaréni (podniki, (Urokové sazby) (nap. vékova struktura | na zlepseni
jednotlival) obyvatelstva, pohlavi, | technologii
velikost rodiny,
povolani, starnuti
obyvatelstva)
Predpisy pro Vladni vydaje Pracovni mobilita Nové objevy,
mezinarodni obchod patenty, vyvoj
novych technologii
Ochrana spégbiteli | Politika proti Zmeény zivotniho stylu | Mira
nezamgstnanosti (prace z domova, vice | technologického

(minimalni mzda, vyhody

Vv hezandstnanosti)

volnéhocasu)

opotebeni

Pracovni pravo

Zdareni (vliv na gijem

Postoje k praci

Spoteba energie

spotebitefi, na speeni) | & volnemuasu a naklady
na energii
Predpisy a regulace | Ménové kurzy (vliv na Vzdélani VIiv zmen

upravujici
konkurergni
prostedi, monopoly

poptavku zahragnich

zékaznik, vliv na naklady

importovaného zboZzi)

v informasnich
technologiich

VIadni rozhodnuti,
ustanoveni, ridzeni

Inflace (vliv na naklady

a prodejni ceny)

Méda a zaliby, korgky,
maodni vystelky

Internet, satelitni
komunikace

Predpisy Evropské
unie, jiné
mezinarodni pravoi
naizeni

Kulturni faktory majici
vliv na zpisob uZiti
vyrobku

Predpisy na ochranu
ochrannych znamek,
patent

Regionalni rozdily

Predpisy na ochranu
prostedi, recykl&ni
naizeni

s

Zdroj: Blazkova, M. Marketingovéiizeni a planovani pro malé a‘stini firmy(2007)

SWOT ANALYZA

Jednou ze zékladnich metod marketingového audipngeedeni SWOT analyzy. Tato

metoda je nazvana podledgaesnich pismen anglickych slov:

S — strenghts (sily)

W — weakness (slabosti)
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O — opportunities (filezitosti)
T — threats (hrozby)

Uspsna aplikace vhodné marketingové strategie je Bayesinak na to, jak firma
dokaze zhodnotit na jedné stéasvé silné a slabé stranky (analyza S-W), a jedja&k,
dokaze identifikovat vhodné&itezitosti a hrozby (O-T) (Jatkeova, Vastikova, 2001).

Strenghts

Silné stranky jsou v podstakonkurerni vyhodou, ktera existuje uvhifirmy. Muze
mit podobu personalnich nebo manazerskych schdpnoskatnich zdrdj, mocna
image zn&ky (jméno hotelu), vyhodnych dodavatelskosaielskych vztai nebo trzni
dominance.

Weaknesses

Slabé stranky jsou konkuré&m nevyhodou, kterd je identifikovana uvniirmy. Muze
to byt nedostatek personalnich a manaZerskych solktip zdroj, image, postaveni
na trhu nebo dodavatelskocdatelskych vztain.

Opportunities

Prilezitost je pizniva situace ve firemnim okoli.fiRRzitosti mohou byt vyuzity
k zajis€ni vétSich prodej a vysSi vynosnosti. Jedné se inaprst firemniho potencialu
nebo o naskytnuti se nového trzniho segmentu, &ym pravni regulaci podnikani
(daiové zakony, poskytovani o&lvovych podpor atd.), tj. v hospad&é politice statu
v sektoru, technologickém pokroku apod.

Threats

Hrozba je nefiznivy aspekt ve firemnim okoli. Hrozby mohou paiié@iné pasobit
na schopnost firmy operovat v dané trzni situaaiozZHy mohou mit formu nép
nebezpéi konkurence, klesajiciho trzniho potencialu nebmérgy v pravnich
piedpisech.

Pro rozbor a interpretacédhto informaci se pouZziva tzv. matice silnych egth
stranek a maticeifjezitosti a hrozeb (Beranek, Kotek, 2003).
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2.1.7 MARKETINGOVA STRATEGIE

Marketingovy mix je soubor marketingovych nasirdjteré firma pouziva k tomu, aby
dosahla marketingovych tiha cilovém trhu. McCarthy popularizoval rdéni &chto
nastrofi do ¢ty faktoni nazyvanych 4P: produkt (product), cena (priceltonfplace —
tj. distribuce) a propagace (promotion) (Kotler |lKe 2003).

Schéma 2:Cty¥i P marketingového mixu

Marketingovy mix

Produkt

Misto
Rozmanitost produktu

Jakost Distribu¢ni cesty

Design Pokryti trhu
Vlastnosti Cena Propagace Sortiment
Znacka Dislokace
Baleni Cenik Prodejni propagace Zasoby
Velikosti Slewy Reklama Doprava
Sluzby Srazky Prodejni sily

Zaruky Doba splatnosti Public relations

Vynosy Platebni podminky Pfimy marketing

Zdroj: Kotler, P., Keller, K. L. Marketing Managemer{.998)

Autori Beranek, Kotek (2003) dofaliji marketingovy mix v hotelovém fpmyslu o dalSi
4P:

» People— pracovnici, lidé. Velmi @ezitou roli v cestovnim ruchu hraje lidsky
faktor. Na jedné stra&npisobi pracovnici, ki@ jsou nositeli, poskytovateli

sluzeb, a na druhé hosté, iktgto sluzby spaebovavaji. B vybéru pracovnik
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je nutné zvazZovat nejenom kvalifikaci, ale také komkaini schopnosti,
schopnostiesit krizové situace, odolnosidr stresu apod.

= Partnetship — kooperace, spoluprace — i @tii hotelového prmyslu ma velky
vyznam vzajemna spoluprace vice spotesti v oboru, nehose jednotlivym
subjekfim zde fisobicim mohou vlivem vzajemné spoluprace snizilathka
muze se tak urychlit finami navratnost jejich investic.

= Packaging— sestavovani baliksluzeb — jsou zde kombinovanyzné vyrobky
a sluzby, za které zakaznik zaplati souhrnnou tekuaby pesré odpovidaly

zékaznikovym fanim a poZzadawin.

= Programming — programova specifikace — Uzce souvistezlphozim bodem. Je
pomocnikem § vytvareni zajmu o ufity balik sluzeb mimo sezénu. Ma zvysit

konzumaci a prodej sluzby zakaznikovi.

2.1.8 FINANCNI PLAN
Finareni planc¢leni Beranek a Kotek (2003) dib ¢asti:

= Uéelové vyuziti a objem pozadovanych fonit

Tatocast by néla obsahovat objemy fondového zajitit poZzadované pro: pozemek
pro vyrobu/kancek@, inzenyrské sif rekonstrukci, vybaveni, nastroje, vozidla,
inventd&, licertni a patentové poplatky, poplatky za udrZzeni dobr@mena firmy

v o¢ich firmy (tzv. goodwill), poplatky za poradenstaipravni servis, depozitni
platboy za najem, vydeje na reklamu pro nové obchodktivity, platby

za vzalavani pracovnik atd.

= ZajiSténi pozadovanych finanich prostiredkii:

NejlepSimieSenim je zajistit fondové zdroje procateni objem pozadovaného
kapitalu z vlastnich zdrbja pokryt vSechnydiné naklady z jinych zdrdj Druhym
nejlepSim feSenim by bylo financovani @ateinich kapitalovych pozadauk
z vlastnich zdrdj a dlouhodobychigcek a pokryti vSechdiznych vydaij z jinych
zdroji. Tietim nejlepSimieSenim je pokryti nejménjedné fetiny paatetniho

pozadovaneho kapitalu z vlastnich zdroj
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= Oc¢ekavana finanéni vykonnost:
Zde by ngla byt uvedena projektovana finam vykonnost, projektovana finami
rozvaha a odhady vybranych firguich koeficieni a Gdai.

Cast finagniho planu by se #a zangiit na analyzu planované fin&mi situace
(Beranek, Kotek, 2003):

= Analyza nakladi — teSi, jaké jsou &kavané naklady na zavedeni nebo
rozSieni spolénosti.

= (Ocdekavany obrat — nel by se zpracovat minimainve tech variantach (horsi
varianta, seedni neboli éekavana varianta a lepsi varianta).

*= Analyza cash flow
Pro spolkénost je naprosto zasadni, abylank dispozici dostatek hotovosti
na pokryti vydaj. Analyza cash flow (pefniho toku) neni wezita pouze
v ¢innosti spolénosti kthem prvniho roku, aletpdevsim Bhem druhého a
tretiho roku, které jsou obvykle neproblemy&iSi fazi v Zivot spol&nosti.
Analyza cash flow propdtava rozdily mezi fiimem hotovosti (trzby
v hotovosti, splatky fic¢ek, penize nadiném @&tu, ostatni fijmy v hotovosti) a
vydaji v hotovosti (tj. ndkupy, platy, splatky Uroktd.)

V praktickécasti se vedleiehledu o toku pefz (cash flow) objevi také rozvaha (stav

aktiv a pasiv) a Wisleni vynof, nakladi a hospod&keho vysledku za dané obdobi.

2.1.9 VZTAHY K ZIVOTNIMU PROST REDI

Je teba vzit v Gvahu, Ze dopady na Zivotni pexdit nemuseji byt automaticky pouze
negativni. Pozitivni vztah k Zivotnimu predi mize byt gimo cilem a smyslem

urcitého projektu.

V této kapitole je misto pro vyhodnoceni (Parm@@)4):

= vlivu produkce na Zivotni prastdi,
= problematiky recyklace a likvidace pouzitych maikrich prostedki a obai,
= problematiky trvalych z&¥i.

27



2.1.10 RIZIKA PROJEKTU

NejobvyklejSi formou prezentace kritickych mist ratgémi podnikatelského planu je
SWOT analyza. Uvedenim silnych a slabych stranekiatelského planu ippezitosti
a ohrozeni jsou do diskuse s poskytovatelem #dmojedeny sizejni kritické

informace.

Kli¢ova rizika by n¢la obsahovat (Beranek, Kotek, 2003):

» nezdar p nedodrZeni terminu zahjefnosti,

problémy s dodavateli sluzeb a surovin,

nedodrzeni planovanych prodgj

nepgredvidany ekonomicky, politicky, socialni, technickgvoj,

nedostatek kapitélu.

Podle Tietzové (2008) je dobré rizika specifikonat

= vnitini rizika projektu (ta, ktera @iZzete ovlivnit),
= vngjSi rizika projektu (nap pravni progedi, konkurence vyvijejici podobny
produkt apod.).

2.1.11 ZAVER

Zawrecna cast podnikatelského planu byéla obsahovat jednakhrnuti zakladnich
aspekti, rozvedenych v jednotlivych oddilech tohoto planednak ¢asovy plan
realizacepodnikatelského projektu.

Ve shrnuti by se tha pozornost zattit predevsim na (Fotr, 1999):

= celkové strategické zaiteni projektu s uvedenim koordinace vSech jeho
aspeki tak, aby byly splény dlouhodobé cile firmy,

= zdivodreni oekavaného Usgghu projektu se zvlastni pozornosti nénps
manazerského tymu k tomuto éspu,

» uvedeni jedinénych rysi firmy,

= stanoveni pozadavkna kapitalové zaji8hi podnikatelského projektu,

= procentni podil vlastnictvi firmy v rukou jejichktadatet:.
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2.1.12 RILOHY

Doplikovou ¢asti podnikatelského planu jeilpha. Sem z@adime vSe, co je sice
pro dany podnikatelsky plan relevantni, ale dedohozich kapitol moc detailni. Jedna
se napiklad o (Parmova, 2004):

» projektovou dokumentacicv rozpaitu, pedkrzné dohody s dodavateli a edateli,
vyjadieni stavebniho fadu, odboru Zivotniho pro®di, okresniho hygienikarip.
dalSich orgar a instituci (pokud je to vdanémripads zapotebi), osobni
charakteristiky zakladatele¢i zakladatet a vedoucich pracovnik propagani

dokumentace o vyrobku a dalSi dokumenty, kteréekrohodé podporuji.”

Fotr (1999) dopluje tento vyet dale o:

,Vypisy z obchodniho rej&ku, Zivotopisy kiiovych osobnosti, vysledkyipkum: trhu,

vysledovku, rozvahu a toky hotovosti, referenanagmych osobnosti aj.”
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Il CIL, HYPOTEZY A METODIKA PRACE

CiL PRACE

Hlavnim cilem bakal&ké prace ,Podnikatelsky z&nmezvolené agroturistické farmy* je:

= Vypracovat kompletni dokumentace podnikatelskéhoépa pro konkrétni
agroturistickou farmu dle aktualnich tréndve venkovské turistice a
agroturistice.

» V ramci obsahu podnikatelského planu podeobanalyzovat trzni podminky.

» Vypracovanim podnikatelského z&m zjistit, zda m&i nema toto podnikani

potencial vytvéet zisk.

Dil¢i cile:
= Vymezit poslani podniku a okruh sluzeb, které boaleizet.
= Zvolit zdroje financovani a vhodny @gob distribuce nabizenych sluzeb.

* Najit vhodné trhy a cilové skupiny zakazinik

PRACOVNI HYPOTEZY

1) Podnikatelsky plan potize v utidéni myslenek a vyieni cili podnikani.
2) Béhem sestavovani planu se mohou objevit krizovaanpisijektu.
3) Trhosvinensko mé k rozvoji odpé&iné venkovskeé turistiky dobréempoklady.

METODIKA PRACE

UvoD
V Gvodni ¢asti jsou uvedeny zakladni informace o venkovskéstovnim ruchu,
motivy propsani bakal&ké prace a zakladni vychozi myslenky vedouci kacgvani

tématu.
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LITERARNI RESERSE

V teoretickéc¢asti jsou shrnuty dosavadni poznatky o venkovskéstognim ruchu,
agroturistice a tvorb podnikatelského zafru, definovany pojmy a vybrany metody,
které jsou aplikovany v praktick&sti. Teoretick&ast je zpracovana formou resSerse,

zaloZené na studiu odborné literatury a jinychrimfanich zdrog.

TRHOSVINENSKO — DESTINACE VENKOVSKE TURISTIKY

Treti samostatnd kapitola obsahuje vybrané statéstickazatele a lokalizai i
realiza&ni podminky Trhosvinenska, kteréuji potencial destinace pro cestovni ruch,
respektive venkovsky cestovni ruch. ¢tSina  zpracovanych Odaj pochazi

z vytvarenych informacCeského statistickéhaadu a internetovych portamést, obci

nebo sdruzeni dané destinace.

PRAKTICKA CAST

Praktickacast obsahuje vlastiteSeni problému, tzn. sestaveni podnikatelskéhauplan
agroturistické farmy. Pro nashroméad potebnych informaci jsou pouzity sekundarni
i primarni vyzkumy. Sekundarni informace (statisticidaje) pochazeji z kejn¢
dostupnych zdrd@j, primarni informace jsou ziskany za pomoci metkdgnparg&ni a
dotazovaci. Formou dotazniku je £p§an zajem dvou cilovych skupin (rodin&rdi a
starSich osob) o venkovsky cestovni ruch a jejiobfgpence. Dotaznikové geni
prokehlo v mesicich z&, tijen, prosinec 2010 a leden 2011. Dotaznik (Witopa 4)
obsahuje 9 uzaenych otazek, u kterych je mozno odhadle pokyri, jednu nebo vice
odpowdi. VétSi ¢ast dotaznik byla vyplrena asistova®y zbyvajici¢ast byla zaslana

na konkrétni e-mailové adresy.
ZAVER

V zawru budou vyvraceny nebo potvrzeny hypotézy, shrmystedky a zhodnoceno

splreni cila prace.
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IV TRHOSVINENSKO — DESTINACE
VENKOVSKE TURISTIKY

3 TRHOSVINENSKO

Uzemi destinace Trhosvinensko bude z praktickéhlediska pirovnano

k administrativnimu vymezeni této oblasti jako olxeozSfenou pisobnosti (ORP).
Rozsah oblasti duje Uzemi obci, které maji jako svou obec s fer$iu misobnosti
mésto Trhové Sviny. Jsou to: Borovaryizkrajice, Horni Stropnice, Hranice, Jilovice,
Kamenna, Loéenice, Mlado3ovice, Nové Hrady, Ole3nice, Ostrdigwdjezd, Patikov,

Slawe, Svaty Jan nad Malsi, Trhové Sviny, Zar.
Mapa 1: Geografickd mapa spravniho obvodu ORP Trho& Sviny

Spravni obvod Trhové Sviny
obecné-geograficka mapa
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3.1 GEOGRAFICKE PODMINKY

Rozloha 45 234 ha

Pocet obyvatel 18 244

Hustota obyvatelstva na 1 knfi: 40,3

Celorepublikovy pimér je 130 obyvatel na 1 KmJde tedy o oblast s nizkou hustotou
zalidreni.

Podil méstského obyvatelstva62,9

Nadmorska vySka 458 metdh nad mdem v Trhovych Svinech. NejvySe polozené
misto lezi v Novohradskych Horach (Vysoka 1034.m.j

Podil zengdélské pidy: 47,2 %;lesnich pozemk: 41,1 %

Pokles vyndry orné midy a zvySeni ploch trvalych travnich pofosthamena ity
navrat k méa intenzivnimu typu hospodleni. Spolu s roz&nim ploch lesnich
pozemk: to vedlo i ke retelnému zvySeni koeficientu ekologické stabiliBodil
listnatych devin je v Jihédeském kraji (¢etré Trhosvinenska) po Vysme nejnizsi ze
jejich podili na celkové rozloze lesa.

Koeficient ekologické stability. 1,62

Oblast je hodnocena jako: vcelku vyvazena krajteahnické objekty v relativnim

Yl

Ceské republiky p#t k regiorim s nejmensim zg&ténim ovzdusi.

Trhosvinensko lezi v fpchodném klimatickém pasmu fedloevropského typu
s vyvazenym vlivem pevniny a ocednu. Praktickyrm gblast znamena teplejSi a n&irn
suché léto, mirné jaro a podzim, norngatliouhou, mirg chladnou a suchou zimu;

ro¢ni srdzkovy uhrn 570-650 mm aipwrnou rani teplotu vzduchu 7,5-7,8 °C.

Atraktivnost krajiny zartiuje mirr¢ zvinény, rozlerény reliéf Stropnickéahorkatiny,
piechézejici do vrchoviny Novohradského paidha dale do firodniho parku
Novohradské hory. Pavodnim typem zdejSich l&ésbyly horské jedlo-bukové

smiSeniny. Dnes se z nich zachoviada pralesnich zbyik Zofinsky prales a prales
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Hojna Voda jsou chrasny jako nejstarSi stdoevropské rezervace jiz od roku 1838.
Novohradskymi horami probih& hlavni evropské roivomkzi Severnim aernym
morem. Nachazi se zdetna pramenist(Malde,Cerna, Stropnice, Svinensky potok).
Reky a potoky jsou kratkéfimé a maji celkem velky spad a odtok.

Rybniky pati k typickému koloritu jihndeské krajiny. Revladaji zde spiSe rybniky
malé. Nejetsi je Zarsky rybnik (120,45 ha), ktery je zéaroke nejhlubsi (3,5 m).
Na untlém ostro¢ zidili Buquoyové v letech 1716-1718 fipdni park

s hwzdicovitymi alejemi cizokrajnych f@vin a letohradkem uprdstd. BohuZel,
za minulého rezimu byl z&en a ostivek vyuzivan k chovu kachen. DalSimit$imi
rybniky jsou Byiovsky, Nakolicky, OleSnicky Velky, Borek u LhotkyBiahi Velky.

VRIS

vystiidaly porgkud rozséhlejsi ,vzdusné® lagnkteré |ék& doporwuji a astmatici a
pacienti s dychacimi problémy vyhledavaji. Destmama punc tésf nedotené
prirody:
» Pfirodreé krajindsky park Terezino adoli (narodni pirodni pamatka), usty
vodopéd, natna stezka, tvrz Cuknstejn.
= Vrch klenbovitého tvarWKravi hora, skalni Utvar Napoleon, vainpiistupna
rozhledna.
= Narodni pirodni rezervac€ervené blatqg nawna stezka.
= Narodni pirodni rezervac8rouskiav mlyn, udolni nivaieky Stropnice.
= Pr¥rodni pamétka Dablik. Statem chr&mé UGzemi se nachazi v #iv
Keblanského potoka pod osadou Keblany.
» Nawna stezkalrhosvinensko je zantfena hlavll na seznameni naésnika
s @irodnimi zajimavostmi této oblasti, ale nezapomimd na vlastigdne
zajimavosti a kulturni historii krajiny.
» Nawna stezk&rajinou humanity vede jihovychodnim okrajem Sl€gh hor

a je zandfena na vyznamné osobnosti humanismu.
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3.2 UMELECKO-HISTORICKE PAMATKY

= Trhové Sviny. kostel Nanebevzeti Panny Marie, jeden zé&t8jeh a
nejhodnotgjSich kostel RoZzmberského dominia; radnice z roku 1845.

= Borovany: byvaly augustidnsky klaSter s kostelem NavsiiRanny Marie a
Skapulfovou kapli, originaly soch imovské pasijové cesty.

= Nové Hrady. goticky hrad se sbirkou unikatnihterného skla — hyalitu;
rokokovy zamek s Prvninteskym muzeem cyklistiky a farmovym chovem
jeleni a dadi zwte; barokni klaSter Boziho Milosrdenstvi; hrobka Bowp
s mozaikou od Maxe Svabinského.

= Kojakovice: hodnotny soubor zaych lidovych staveb z 19. stol., vynika
navesni kaple sv.ij star@éeska kovarna a vesnické muzeum.

= Zumberk: jedna ze if vesnic sc&asténé dochovanym opewmim a tvrzi
ve stedni Evrop; expozice malovaného nabytku.

= poutni mista Dobra Voda: kostel P. Marie Nanebevzaté; ¥yvpramene,
z rehoz tryska ,l€iva“ voda, kterou si jezdi @apovat i obyvatelé z Sirokého
okoli. Svata Trojice: kostel Nejs¥téjSi Trojice s gkdejSi budovou lazni.
Pozoruhodna trojbokd kaple skryva pramen vody, kigvala trading
piipisovana léiva moc, gedevSim proti énim nedulim.

= Buskiv hamr: postaveny v roce 1835, dnes technicka pamatkad? se zde
vyrakelo orné a dalSi ze&délské n&adi, nyni prostory vyuziva mala expozice
hamernickéhdemesla.

= milniky: Charakteristickymi prvky v trhosvinenské krajirjsou kamenné
valcovité milniky z 18. stoleti, které ozhgi smer a vzdalenost k nejblizSim

méstam.

3.3 PAMATKY NEHMOTNE KULTURY

» Trhové Sviny. rodis&¢ JUDr. Emila Hachy (1872-1945) — prezident

NejvysSiho spravniho soudu, pomnichovsky a potéegtoratni prezident,
pravnik, gekladatel. Psal naladovou lyrickou poezii (Omylpialudy, 1939).
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Pangtni deska na jeho rodném dém Trhovych Svinech. V Trhovych Svinech
se narodil takéKarel Valdauf (1913-1985) — hudebni skladatel, kapelnik
dechové hudby, autor popularnich polekcikdi a pochod. Pomnik ve tvaru
zmodernizovaného dirigentského pultu s bronzovaskdu v Trhovych
Svinech.

= Trocnov: rodide Jana Zizky, pamatnik.

= Masopustni koleda V minulosti koleda trvala 3 i vice dni, dnes |diéci

obchéazeji svou ves zpravidla jen jeden den.

3.4 AKCE

Trhové SvinyValdaufiv festival dechovych hudel{srpen).

Zumberk:Vystava chryzantém(iijen).

Borovany: Borivkobrani (¢ervenec). Tradni gastronomicko-kulturni slavnost
mésta.

Svaty Jan nad MalS8 kopce do kopcdzai). Zavody historickych vozidel.

3.5 TURISTICKA INFRASTRUKTURA

» Informani centrum v Trhovych Svinech, Novych Hradech, Bartech a
OleSnici.

= Kryty plavecky bazén a sportovni areal Borovany.

» Koupalist a plavecky bazén Horni Stropnice.

= Sportovni rybolov: Trhové Sviny, Ledenice, Dobrog&dlhotka, Nové Hrady.

»= Tenisove kurty: Trhové Sviny, Nové Hrady, Borovany.

= Bé&Zecké stopy v okoli Hojné Vodyfipezitostre upravované.

= Jizda na koni: Nové Hrady, Hojna Voda, NeégmMohurice a dalSi.

=  Ambrozova soukromé ZOO Dvorec.

» Kino: Trhové Sviny, Borovany, Nové Hrady.

» Pgjcovna kol: Hojné Voda.
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» Cyklisticka nagdn& stezka Pa#ti Novohradska prochazi krajinou okoli Novych
Hradi v prostoru mezi Novymi Hrady, Horni Stropnici, Dob Vodou
a Zumberkem. Na 46 km dlouhé trase je uénist17 zastaveni osazenych
informaénimi tabulemi.

» Cyklisticka nadnéd stezka Pa#i Sleptich hor prochazi krajinou mezi
Trhovymi Sviny a BeneSovem n&térnou. Nejdeldi varianta n&ého okruhu
meii 54 km a spojuje 21 zastaveni osazenych infonimai tabulemi.

= Dalsi zn&ené cyklostezky: Borovany — Ostrovsky Ujezd — RankoTrhové
Sviny —Cizkrajice — Zumberk (23 km); Trocnov, Zelggriistanice — Zizkovo
rodis& — Borovany (4 km); Nové Hrady, Zele#ni stanice — Kapinos — Zar —
Zumberk — Horni Stropnice (17 km).

3.6 DOPRAVNI INFRASTRUKTURA

V Jihateském kraji, jehoZz je Trhosvinensko &asti, je zaznamenavana stale se
zvysujici intenzita dopravy, zejmeéna stmi. Silniéni s’ zaji¥'uje dostaténou zakladni
dopravni dostupnost sidel, Uzemi kraje vSak vcasme dob neni napojeno
na republikovou daldni st’. Hustota dopravni sitzistava v kraji relativé nizka, coz

je dano i geografickymi podminkami. Zvtageuspokojiva je hustota dalnic a silnic
vySSi kvalitativni Urovs, ktera je ve vztahu k rozloze Gzemibec nejnizsi ze vSech
krajii Ceské republiky. V Zelezémi dopra¥ sice fres Gzemi Jihteského kraje nevedou

hlavni Zeleznini koridory, gesto je zde &kolik dulezitych uzh.

3.7 SUPRASTRUKTURA

Dle Ceského statistickéhoradu (k 31.12.2009) je na Trhosvinensku evidovaoole
klasifikace CZ-NACE, 269 ekonomickych subjild prevazujici¢innosti ubytovani,
stravovani a pohostinstvi, z toho 58 suhjepbskytujicich ubytovani a 211 subjéekt
provozuje stravovani a pohostinst:SU dale uvadi, Ze Trhosvinensko nabizi
navstvnikaim 723 hizek (k 31.12.2009) v hromadnych ubytovacickizamnich. Jsou to
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takova zéizeni, kterd maji alespd pokoji nebo alespp 10 lizek a slouZzi pro cestovni

ruch.

Navsevnost v hromadnych ubytovacich fizenich je evidovana pouze v ramci
jednotlivych krafi. Jihaiesky kraj navstivilo 309 262 turisfza 1. pololeti 2010), z toho
byla nadpolowini vétSina reziderit (191 751). Rimérny paiet prenocovani byl 3 noci.

3.8 SWOT ANALYZA VENKOVSKE TURISTIKY

TRHOSVINENSKA

Silné stranky

velky péirodni potencial affiznivé gedpoklady pro jeho vyuZivani k rekreaci a
aktivnimu traveni volnéhgasu,

atraktivniclenity reliéf zasti horského a podhorského charakteiiar{orodost a
pestrost firody — vysoka mira biodiverzity),

velmi dobréa kvalita Zivotniho prasdi,

vysoky podil venkovského osidlent,

mnoho lok&lnich i regiondlnich zajimavosti (stazéiélské usedlosti, kostely,
tvrze, hamry),

¢innost MAS Sdruzeni #e.

Slabé stranky

nedostaténa nabidka produktovych bélii pro navtvniky,

nedostaténé zajiséni alternativni nabidky pro prodlouzeni sezony,
Spatna dopravni dostupnost z hlavnich mezinarodnf@rodnich silgnich
tahi,

nizka kapacita vybavenosti pro sport,

absence ubytovaci kapacity vyssi kategorie,

nizké vyuziti potencialu Novohradskych hor,

nizka arové spoluprace mezi klovymi subjekty cestovniho ruchu a spise
pievladajici rivalita mezi stavajicimi celky,

neexistence destitiaiho managementu.
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Piilezitosti

rostouci zajenteskych turisi o vlastni zdravi a ekologii,
prodlouZeni sezonnosti,

celorani paadani akci a zaji&hi jejich wtSi publicity,

znovuoziveni tradnich venkovskycliemesel (malovany nabytek),
rozvoj agroturistiky a ekoagroturistiky,

vyznamm rostouci cilové skupiny senioa zajema o aktivni pohyb a
venkovskou turistiku,

vyhlaSeni Novohradskych hor chiwou krajinnou oblasti,
rozSrovani spolupracetfhranitnich region,

moznosterpani finadni podpory z mezinarodnich a narodnich fgnd

Hrozby

poSkozovani zdrdj cestovniho ruchu {proda, historické, architektonickeé,
technické a kulturni atraktivity) vlivem neorgarvamého rozvoje cestovniho
ruchu,

piejimani jiného Zivotniho stylu venkovskymi obyvatel

nedostaténa informovanost derpani zdraj z fondh a progrand EU pro rozvo;j

cestovniho ruchu.

Shrnuti SWOT analyzy
Trhosvinensko ma vysokyiipodni potenciél pro venkovsky cestovni ruch. Desti

zatraktiviuje takérada jedinénych kulturr-historickych pamétek. Je vSak jedia

investovat do materiddatechnické zakladny, aby se propojenim vSegihto prvki

zvysila kvalita produktu a tim také spokojenosts&rnika destinace.
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V PRAKTICKA CAST

4 PODNIKATELSKY ZAM ER

4.1 TITULNI STRANA

Agroturisticka farma Na Strani
PODNIKATELSKY ZAMER

Nazev subjektu: Agroturisticka farma Neagt
Podnikatel: Pavel Lemoch
Pravni forma: fyzicka osoba

Sidlo a provozovna: Cizkrajice 18
Kontakt: 723 407 987, triopa®@eleznam.cz
Adresa: Trocnovskéa 554

Trhové Sviny 304

Predntt podnikani (volna Zivnost):

= ubytovaci sluzby,

= chov zvfat a jejich vycvik,

= vyroba potravingkych vyrobk,

» zprostedkovani obchodu a sluzeb.

Predmet podnikani (neni zivnost):

= prodej nezpracovanych rostlinnych a Zdmych vyrobk

z vlastni drobné §stitelské a chovatelsk#&nnosti.

Datum zpracovani: 15. dubna 2011

Tento podnikatelsky plan jaidérny a je autorskym majetkem Martiny Lemochové.
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4.2 SHRNUTI PODNIKATELSKEHO ZAM ERU ACILU

Majetek rodiny Lemochovy v podébhospodé&ského staveni na polosamot jiznich
Cechéch fivedl majitele k mySlence oZivit tento objekt armeovat ho tak, aby byl
trvale obyvatelny. Nasledoval navrh zrekonstruostaiveni do podoby agroturistické
farmy. Podnikatelsky plan je zpracovaregevsim pro péebu majitel, pro to, aby dal
piedstavam, napadh a srmim konkrétgjSi podobu a reat odpovdél na zasadni
otazky mozné usgSnosti.

Cast objektu bude slouzit k trvalému bydleni méjitecast k ubytovani turigt
Souwasti farmy budou pochopitélnrhospodéska zviata a zazemi proén Klientim
budou nabidnuty typické sluzby v agroturistice, akv®ha vysoké urovni. Zakladni
poskytovanou sluzbou bude stylové, rustikalni uldid na venko¥ Hostim budou
k dispozici 3 apartmany, kazdy s vlastni kuchyrdoaialnim z#&zenim. Konkuretni
vyhodou bude v letni sezémoznost vlastnoxini sklizré vypestki ze zeleninovych a
bylinkovych zahofi a z ovocného sadu pro vlastni $pbti Ehem pobytu. Tato sluzba
bude prezentovana jako sluzba jiz zahrnuta ¥.céflavni cilovou skupinou, které
budou sluzby nabidnuty aippisobeny, jsou rodiny sstini. Sowasti objektu proto,
mimo jiné, bude certifikované venkovnétdké Histeé s hracimi prvky a pamatovano
bude na vhodné druhy zZat, které se daji bez problénpohladit a nakrmit. Nabidku
doplni moznost ochutnavek z rodinné kuchyrDalSi doprovodné sluzby nap
hipoturistika, rekondini masaze nebo kurziemeslné vyroby budou poskytovany
zprostedkovar profesionaly z blizkého okoli.

NejvétSi nav&tvnost bude jist v letnich ngsicich, Bhem Skolnich prazdnin, kdy lze
piedpokladat délku pobytu vice nez Bempocovani. DalSi #sice (mimosezona) se
zan®ii na druhou cilovou skupinu (starSi osoby), ktdedd d@éasnou zrdinu mista
pobytu, znénu Zivotniho stylu, ale hla¥nodpainek a klid. Nabidka sluzeb bude
prizptisobena jejich f@ni a patbam, nafiklad donaskou nakupu nebo zajistn
stravovani od dodavatelskych subjekt

Rodinam s &mi bude dale &novana pozornost v obdobich, kdy je na vesniciqzv
néco k vidkni“. Jedna se néjklad o oslavy svéaik jara a rozeni mtéatek, podzimni
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peteni brambor na oht#ku a pou&ni draki neboc¢esani jablek. Tyto tematické pobyty

budou nabizeny jako kratkodobé s jednimiaent noclehy.

Prvotnim cilem je rekonstrukce staveni na agrofarenyeji kvalitni vybaveni.
Ubytovani bude nabizeno véeth apartmanech, jejichz s@sti bude kompletn
vybavena kuchyka, koupelna a WC. Jedeiiilizkovy apartman bude wigemi
budovy, dalSiiilazkovy a jedenctyfluzkovy budou v podkrovi. Vijgzemi se bude
nachazet také pradelna sdkau, sustkou, Zehlicim prknem a Zebkou. Nasledovat
bude roz&eni chovanych zvat o dalSi druhy (kralici, kty, kozy, prase) a 2tSeni
plochy pro gstovani zeleniny. Kozy budou chovany mimo zimriésfoe ve vybBzich
v okoli objektu. Rozloha farmy vyt¥podminky pro vlastni produkci objemového
krmiva (seno, brambory). Stelivo, jaderné krmivailip, dophkova krmiva, vitaminy
budou nakupovany na volném trhu.

DalSim cilem je &inna propagace nabizenych sluzeb, certifikace waytioa vytvdeni

povedomi a dobrého jména farmyGeské republice.

Majitelé paitaji se vstupni investici 4 000 00@,kze které bude 1 400 00 WouZito
na rekonstrukci obytnéasti pro majitele a zazemi pro #atha. 2 600 000 K pokryje
vybudovani, vybaveni apartména stavba é&ského HhisSte. Ocekava secast&nd

navratnost investice v poddprimérného r@niho platu od 3. roku podnikani.

4.3 PROFESNI A OSOBNI UDAJE

Agroturisticka farma Na Strani bude mala rodinndnia, jejiz zaloZeni a provoz budou

zajiseny nasledujicimi osobami:

Ruazena Lemochova
= 59 let,
= dlouholeté praktické zkuSenosti s chodem hosfstia

» souwasna majitelka objektu.
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Pavel Lemoch
= 35let,
» dokortené stedoSkolské vzg&lani s maturitou,
= roéni rekvalifikace pi VSE Praha — Manager obchodnich spotsti,
= obchodni zastupce patéditel pobéky DPD CZ s.r.o0.; 4 roky,
= gspravce majetku TRIO invest a.s.; 2 roky,
= od roku 2004 zivnostnik, majitel specializovanédajay,
» dobréa znalost anglického jazyka,
= praktické zkuSenosti s vedenim firmy,

» syn so@asné majitelky, budouci majitel objektu.

Martina Lemochova
= 36 let,
= dokortené stedoskolské vzilani s maturitou,
= dokortené vySSi odborné vé&dni, specializace cestovni ruch,
» referentka cestovni kancéda rilezitostre praivodkyre; 6 let,
* nyni rodtovska dovolena,
= probihajici studium na Ekonomické fakulfihateské univerzity vCeskych
Budgjovicich, specializace cestovni ruch,
» dobr& znalost anglického jazyka&st&na znalost é&meckého jazyka,
= teoretické i praktické zkuSenosti v oboru cestouch,

= manZelka budouciho majitele objektu.

4.4 PODROBNE UDAJE O PODNIKU

4.4.1 VYCHOZI SITUACE

Staveni se nachazi v Jideském kraji, 4 km od #sta Trhové Sviny, v podiii
Novohradskych hor, v nadrigké vysce 460 m nad rfean. Polosamota, kterou tiich
rozesetych chalup, nese nazev Na Strani. Polosamatdstnicasti obceCizkrajice,
kterd ma s daldimifémi pilehlymi vesntkami 276 obyvatel. Stiaje odCizkrajic

vzdalena 2 km (vizifloha 1).
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Cizkrajice maji zcela netraghi vjezd do vsi — vede klenutou branou a dvorem
rozlehlého statku. V obci se nachazis#fé Hist¢, smiSeny obchod, mala pivnice a
rybnik. Olganska vybavenost nadmistniho vyznamu (zdravotniolvthody, viejné
stravovani, pefznictvi, kulturni a spolenské aktivity) je k dispozici v Trhovych
Svinech.

Klasické venkovské staveni Na Strani jeitrmo ¢asti k bydleni (2 pokoje, kuchyn

s kachlovymi kamny a koupelnajiasténé podsklepeno. Pod toutoisthou je také
chlév, kde je nyni chovanatdrez. Chlév ma klenuty cihlovy strop. Druha zesSéna
¢ast edstavuje hospodské prostory pro stroje ai@dli. Rida je u obowasti staveni
ieSend jako senik. Mezi &nacastmi se nachazi prostorny uzavy dvir. Do dvora je
mozné vjet ze dvou stran — branodeini strany a vraty z humen. Celkova zastav
plocha spolu s dvorem je 549 m2 a dalSich 4,2 el zahrnuji zahradu, trvaly
travni porost, ornoutmu a ostatni plochy.

Objekt neni tér& 30 let trvale obydlen, slouzi pouze iephodnému pobytuéhem
sezonnich praci a zaopatani dfibeze. Elekina je zde zavedena, ale chybi kanalizace
a vodovodnitad neni funkni. Obytné mistnosti jsou vytépy kachlovymi kamny,

na kterych se také ¥ia

Turistické cile v blizkém okoli(viz ptiloha 2)
» poutni misto Svata Trojice s kostelem (2 km),
» technickad pamatka Bugk hamr (5 km),
= tvrz Zumberk s expozici malovaného nabytku (8 km),
» znaena okruzni cyklostezka P&thSleptich hor (3 km od staveni),
* nauwnd @Esi stezka Krajinou humanity (3 km od staveni),

* pawna @si stezka Trhosvinensko (4 km od staveni).
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Snimek 1: Pohled na staveni Na Strani z jihovychodrstrany.

Zdroj: Autorka (2011)

4.4.2 PLAN REALIZACE

Investi¢ni faze

V prvni fazi je nutné zadat vyhotoveni kvalitnih@ojektu, ktery je vysledkem
spoluprace architekta, odborfilz oblasti stavebniho inZzenyrstvi a stavebnikast
stavebnich praci bude mozno prodthda zaklad ohlaSeni (vyrdna stesni krytiny,
vyména oken, zatepleni a oprava fasady), zbyvaj@st bude vyzadovat vydani
stavebniho povoleni. Zpracovany projekt spolu sagozanymi doklady (n&psnimek
katastralni mapy a doklad o vlastnictvi aj.) sedo@ stavebnimiadu v Trhovych
Svinech, ktery vyd4 stavebni povoleni.

Prednostd bude rekonstruovan stavajici objekt stodoly. Prodtude rozlergn
napiizemni a podkrovnéast, kde vzniknou 3 apartmany, pradelna a diligizkovy
apartman v fizemi bude mit samostatny vstup ze dvora. Vchode liaden jako

bezbariérovy. filiZkovy actyrlizkovy apartman v p& budou fistupné po schodisti,
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kazdy se samostatnym vstupem z chodby. ¥zemi bude také pradelna a dilna.
Parkovani bude mozné na zp&wé zasteSené ploSe vedle staveni.

Velkd pozornost budeémovana interiéru, a sice ve smyslu kvality a korfoHlavni
zadsady @ vybavovani interiéeru tkvi v pouzivanitippdnich materid, rucné
vyrobenych nebo zrenovovanych kusech nabytku a ndaghl, v harmonickych
piirodnich barvach, v jednoduchosti a prakbisti. Doby davno minulé budou hést
piipomenuty také ndjklad v podol funkeni dievéné truhly.

V okoli domu budou hosi k dispozici dalSi mista ¢gna pro odp&inek a relaxaci.
Na zahrad bude stat altdnek, postaveny v souladu s danohitekturou zahrady
a okoli. K opékani masa bude slou&ist&éné zasteSené zakoutiipéhajici k domu,
jehoz sodasti bude ohnist lavicky a sfil.

Investovat se bude i do kvalitnich hernich grvyiro ckti. Stavbu dtského Hhiste

s houpé&kami, skluzavkou a prolézlou provede profesiondélni firma.

V poslednic¢éasti invesitni faze je teba roz&it skladbu hospodéakych zviat. K 12
kusim slepic a kohoutovifibude 5 kifit, 3 kralici (masné stdni plemeno), 2 kozy

(hobby holandské zakrslé plemeno) a prase.

Provozni faze

Poskytovani ubytovani v soukromi a dal§inosti, které budouipdmétem podnikani,
jsou Zzivnosti volné, pro jejichz provozovani Zivtersky zakon nevyZzaduje
prokazovani odborné ani jiné igobilosti. K ziskani zZivnostenského opré&vihmusi
byt splreny pouze vSeobecné podminky. Predhictvim jednotného registiaiho
formul&e pro fyzické osoby lIze énit na zivnostenskémiadu podani i k dalSim

Gfadim, a to finaknimu Gadu, spray socialniho zabezpeni a zdravotni poji®vre.

V této fazi podnikani je nutnéfipravit registr&ni knihu hosi a vytvdit informani
material pro hosty, ktery bude obsahovat: ubytovadj seznam a cenik dagbvych
sluzeb, mapu okoli, tdezita telefonnicisla (policie, 1€kg hasti, majitel) a dale
.informace o mistni Airodé, krajing; kulturnich a sociélnich podminkach v najst
turistickych atrakcich v okoli; o fardna vlastnim hospodatvi (popis nebezp@ych
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mist, fotografiecleri domécnosti apod.); o mistnich dopravnich spojechom,cim se
na farme prispivA k ochra# prirody a ¢im mohou pfspet hosté; o zfisobech
ekologického chovani; o moznostech sportu a rekreaakoli vetrg cen; o otviracich
hodinach hrad, zamk; kulturnich programech a provozu kin; o konaniirfarmark,
bohosluzeb; o nejblizSich obchodech a mozZnostechvosténi; o turistickém
informacnim centru; o moZnostech kaupuristickych privodai, fotografickych
publikaci o kraji“ (Burian, 1999).

Agroturisticka farma Na Strani bude provozovaneaojakala rodinna farma. Veskeré
¢innosti spojené s chodem hospistai, p&€i o hosty, administrativou i marketingem
budou majitelé vykonavat vlastnimi silami. Pouzederd etnictvi, resp. deové
evidence bude s¥eno specializované firén

Podnikani v agroturistice ma majiieh piinést dopihujici finanéni zdroje, které budou

reinvestovany do provozu farmy.

4.5 POPIS SLUZEB

4.5.1 UBYTOVANI

Zakladni nabizenou sluzbou bude ubytovani nadawiastnim véenim. Hosté budou
ubytovani v no¥ vystaknych a vybavenych apartmanech s vlastni kikby a
socialnim z#&zenim. K dispozici budou celkem 3 apartmény proo%6b (10 stalych
laZek).
Prizemi: tilizkovy apartman — obytna mistnost s kuciilyou, loZnice seremi izky,
koupelna s umyvadlem a sprchovym koutem, samostétbéBezbariérovy vstup.
Patro: tFilizkovy apartman — obytna mistnost s kuciiyou, loZnice seremi lizky,
koupelna s umyvadlem a sprchovym koutem, samostaé

¢tyflazkovy apartman — obytna mistnost s kuciikou, 2 loznice (kazda se

dvéma kizky), koupelna s umyvadlem a vanou, samostatné WC.
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Souwasti kazdého apartmanu budou soupravy kvalitnindolida pibori, poteby
na vdeni, sporadk s troubou a grilem, chlatka, rychlovarna konvice, televize
se satelitnim ijjmem, WIFI gipojeni. Kron® dalSiho zakladniho dopameného
vybaveni a technickych parametrkteré jsou nutné k ziskani certifikace, budou
v kazdém apartmanu dale v&lk dispozici, nap nahradni sady poweni, rinikai,
osuSek a détek, pirodni koupelnova kosmetika, knizni tituly¢asopisy, #izné druhy
koteni, kavy acaje (Ketr® doma pipravenych bylinnych), cukr (rafinovany i

nerafinovany), &, olej a ocet (¥etré doma ochucenych) atd..

Konkurereni vyhodou bude kvalith a stylo¥ zaizeny interiér. Cilem je splinit
doporiené standardy ubytovani pro venkovskou turistikageoturistiku Ministerstva
pro mistni rozvoj a ziskat certifikat ubytovani wn&si tidy (zna&ené ctyimi
hvézdickami). Ri vybavovani apartmanbude kladen@taz na detail. Z &Si ¢ésti bude
pouzit zrenovovanyivodni nabytek (sné, truhly), cast&éné se nechaji vyrobit nové
kusy nabytku na miru (postele, kudiska deska). ZvySena pozornost budaovana
barevné a materialové stambsti interieru. Nafiklad podlaha, dve a okenni ramy
budou ze stejného druhufeda, prostirani na stole bude bareva vzoro¥
korespondovat s dennimiglozem na posteli, navic textilie budou mit ,tygick
babitkovsky" potisk — prouzky¢tveretky nebo drobné kvitky.

4.5.2 DOPINKOVE SLUZBY

Pravidelné stravovani nebude sice hoshabizeno, ale budou mit moznost ochutnat
produkty z domaci kuchy¢n(ovocné knedliky, houbova polévka apod.). Hostgusiou
stravovani zajidovat sami. Tato ,nevyhoda“ bud@st&né vykompenzovana tim, Ze si
hosté budou moci sami sklizet Urodu ze zahradyda, saro vlastni spétbu Ehem
pobytu. Rstovany budoutuzné druhy zeleniny, ovoce a bylinekedkvicky, salat,
cukety, kedlubny, okurky, hrach (lusky), mrkev,rget, rafata, papriky, rybiz, maliny,
jablka, Svestky, resrg, rakytnik, saturejka, mafeouska, libéek, pazitka. K prodeji

budou hostm nabidnuta doméci vékia, dfibezi a kralii maso, doma vyrobené
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zavdeniny, vlasské i@chy, brambory. DalSi konkurém vyhodu a fivydélek prinese

nabidka doméciho pwa (kachlovd kamna s peci).

Hostim budou k dispozici, v samostatné mistnosti (préaelpraéka, susika, Zehléka
Zehlici prkno a vysousgevlasi. Paj¢it si budou moci pdeby na stolni tenis, dalekohled,
piknikovy koS, dtskou postylku, vadku a jidelni zidli. VyeSena bude i mozZnost

uschovy kol v zamykatelné mistnosti.

Klienti se budou moci podilet na nen&mgch pracovnichiinnostech souvisejicich
s chodem farmy, ndjklad zalévani a pleti zahtotn &ouchani brambor pro dbez,
sbirani vajec, obraceni a kopeni sena, krmeiiaizatd. Dle zajmu aifgani host budou

organizovany kurzy vyroby bizuterie (ketlovani)¢miho papiru, pleteni kosikapod.

Nabidku doplni zprogtdkované sluzby: projitky na konich (statek Moliice, 2 km
od farmy Na Strani), prodej kravského mléka, medarn{&i z blizkého okoli),
rekondéni maséaze (Bc. Helena Sindelia, na farny), kurz vyroby keramiky (Centrum
Domeiek, Trhové Sviny, 4 km od farmy), exkurze do kowar(pan Ferenczi,
Besednice, 10 km od farmy), prondjem minibusu (fa@inbauer, T. Sviny, 4 km

od farmy).

4.6 EXTERNI PROSTREDI PODNIKU

,Podle Gdaji Ceského statistickéhoadu navativila’esky venkov v roce 2008igizné
26 000 dovolenkd; v roce 2006 to bylo 30 000. Zhrub®tinu tvai cizinci.

Analytik cestovniho ruchu Jaromir Beranek vSakedpoklada, Ze st zajmu
o venkovskou a zeukelskou turistiku nabere v budoucnu mnohem rychlegipo, nez
je tomu dnes. Do deseti let by se mokilgbdurist: na venkow zdvojnasobit.
Podminkou vSak je, Ze vedle zdétstvi a kontaktu s domacimi #zafy nabidnou
farm&d i ubytovani na lepsi Urovni nez dnes.

Podle ¢clena pedstavenstva Svazu venkovskeé turistiky:izal&kmce ma agroturistika

v CR budoucnost. A nemusi jitimo o praci v zegueélstvi nebo projidky na koni.
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.Lidem kolikrat sta’i klid a septi s pirodou,” 7/ekl Nemec, ktery pry posledni dobou
na venko¥ pozoruje néfist pa‘tu ceskych turist na ukor cizing. Z tech do ceskych
visek jezdi nejvicedmci, Polaci a Nizozemci. Ceny ubytovani na farnjaoh \&tSinou
mirné. Z@&inaji na 150 korunach za jednoduchy dwvbiovy pokojik, je vSak také mozneé
bydlet v luxusu zadkolik tisic.” (COT business, 2007)

Vyvoj vybranych ukazatél domaciho a vyjezdového cestovniho ructeskych
rezidenti v letech 2003—2009 zachycuje tabulka 2Gilope 3.

4.6.1 SEGMENTACE TRHU

Radji mensi skupié zakaznilt nabidnout vSe neZz vSem z&kazmilnabidnout trochu!
(Beranek, Kotek, 2003)

Cilem segmentace trhu jeéizpisobeni marketingovych nastiidkonkrétnim skupinam
zékaznik. Pro plné uspokojeni petb zakaznik (nabidnout jim dekavané sluzby
za @imérenou cenu, na Gitém mist a ve spravnyas, za pomoci vhodné propagace) je
nezbytné zakazniky déd poznat. Nabizeny produkt je¢an gedevsSim pro rodiny
s dtmi a starSi osoby. Prozatim budou sluzby oriemtgv@ouze na tuzemskou
klientelu. Vzhledem k poznatku, Ze Trhosvinensko rmpéhodné podminky
pro cykloturistiku, je nezbytné sluzbyippusobit také paebam cyklisi.

Rodiny s @tmi

Pozaduji kontakt srozmanitymi zatly, pestrou nabidku her a prostor pras.n
Knihovnika by néla byt plna gibéhi a pohadek, déle stolnich her (pro rigmivée
pocasi). Fipadna je i ,truhla poklad“, kde jsou odstzky textilu, deva, knofliky,
barevné Kidy atd. Nabidka pro rodiny <tini by n#la obsahovat i dalsi venkovni
moznosti ke hram: piskowSBplhaci stromy, prolézly, jednoduché houpky z klady,
kolota, bazének na cachtani.¢fem se da umoZznit, pokud projevi zajerdkde
na zahrad zryt vlastni maliky zdhonek a cosi sazet astovat. ZvySuje se tim
pravdepodobnost navratu hastpristi rok. Dtsky kontakt se zdty bychom @i mit
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dob’e rozmysleny a kontrolovatelny, aby nedoSlo k ndnv@mu krmeni nebo Grazu
(Stiibrna, 2005).

Starsi lidé

Ocekavaji pokoje se socialnim/zenim, pohodiné sedaci soupravyizkh, bezpié
schodis¢ s dobrym zabradlim, slu&nvytagné prostory, nouzové aftleni schod a
chodeb, odpéinkové prostory vhodné ké&eni, knizkycasopisy a moznost sledovani
televiznich pgadi, klidny dim s givétivou zahradou a fipadnym altankem. Tito lidé si
také pedstavuji pohodiné turistické cesty s adlpadly a chgji mit (¢ast v programech
volného casu. Podle pizkumi kladou dm a zahradu na prvni misto hodnoceni
venkovské turistiky. Jedetlen rodiny ubytovatele asi bude muset planovas
pro diskuse se starSimi lidmi. Znalost hostitelde k okoli hraje dechovka nebo jina
hudebni skupina, je rova dilezita. Pro gatele her by @iy byt na statku mariaSové a
Zolikové karty, Sachy, dama atd. Neni vitana koadeinstarSich manzela rodin

s cétmi, nervozita starSich vipade hluku je znaméStiibrna, 2005).

4.6.2 MARKETINGOVY VYZKUM

Primarni data pro marketingovy vyzkum byla ziskametodou dotazovani s pouZzitim
dotazniki. Dotazniky mohli respondenti vyplnit v @€ nebo elektronické podgb

¢ast dotaznik byla vyplréna asistovaf Hlavnim cilem marketingového vyzkumu bylo
zjistit zajem cilovych skupin (rodiny iini, starSi osoby) o venkovsky cestovni ruch

v Ceské republice a jejich preference.

Dotaznikové Séeni prokhlo v mssicich z&, fijen, prosinec 2010 a leden 2011.
Dotaznik (piloha 4) odevzdalo 102 responderf66 Zzen a 36 muij. Diky moznosti
vyplnit ¢ast dotaznik s asistenci autorky bylo zj&to, Zze vySSi pasdomi o pojmu
agroturistika maji zeny. Zeny také projevil§t$i zajem a ochotu odpovidat na otazky

v dotazniku. Strukturu respondémtie pohlavi zgehlediuje graf 1.

Z hlediska ¥ku se ptizkumu z@astnilo 14 respondeintze wku do 30 let a stejny et

responderit ve Wku 51 a vice rok NejpaetnsjSi skupinu tvéi osoby ve ¥ku 31 az
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40 let (46 %). Dotazovani vetku 41 az 50 let vyplnili 27 dotaznik26 %). Struktura
responderit dle wku je znazoréna v grafu 2.

Graf 1: Struktura respondenta dle pohlavi

O muzi

B Zeny

Zdroj: Autorka

Graf 2: Struktura respondenti dle véku

14% 14%

030 let a méné
W31 az 40 let
041 az 50 let
051 a vice let

26%

Zdroj: Autorka

Dotaznik obsahuje 9 uz&nych otazek, ijixemz 8. a 9. otazka se tykajékového
intervalu a pohlavi dotazovanych a 6. otazkat'aj& preference v @u prenocovani
pii Ocasti na venkovském cestovnim ruchu. Strukturu wysleh odpovdi na
6. otazku zobrazuje graf 3. Odgol na zbyvajici otazky jsou podrobryhodnoceny
v priloze 5.
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Graf 3: Preference v p@&tu pienocovani

14%
27%

O méné nez 3 pfenocovani
B 3 aZ 5 pfenocovani
06 a vice pfenocovani

59%

Zdroj: Autorka

Nejvice respondet(60 osob tj. 59 %) by na venkbsgtravilo 3 az 5 noci. Kratkodéb
se zdrZi 14 osob (14 %) a 28 respontléA? %) Fenocuje nejméhokrat.

Shrnutim vysledk Seteni na vzorku respondéntze odvodit nasledujici preference:
Ténet pétina ze 102 dotazanych ma dovolenou na veékoplanu. Dovolenou proziji
v [ét¢ spolu s dtmi, vybirat budou pomoci internetu a misto zvobidie @irodni
atraktivity a kulturg historickych pamatek. Za osobu a femocovani jsou ochotni
zaplatit 160 az 250 Ka p‘enocuji 3 aZz 5kréat.

4.6.3 ANALYZA KONKURENCE

Konkurence je definovana jako poskytovatelé sluie&i uspokojuji stejné pttby
hosti. Ffim& konkurence, jez by nabizela ubytovani a idapé sluzby
naagroturistické farmy, na Trhosvinensku neexistuje. Pozornost bude rahgiena
na podniky nabizejici ubytovani a dalSi sluzby sidodilové skupi& — rodinam
S cétmi.

Tabulka 2 uvadi fehled konkuretnich ubytovacich Z&eni, ktera jsou provozovana
na Trhosvinensku, v dosahu 20 km od farmy Na Str&ehled obsahuje pouze
ubytovani v soukromi a v penzionech, které je kapac vybavenosti a rozsahem

poskytovanych sluzeb porovnatelné s ubytovanimgnataristické farnt Na Strani.
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Vycet zahrnuje i ubytovaci #aeni poskytujici sluzby rpvazré cykloturistim.
Do tabulky nejsou Zazena hromadna ubytovaciftizani kategorie hotel, motel,

turisticka ubytovna apod.

Tabulka 2: Pirehled konkurenénich ubytovacich z&izeni

Nazev, Kapacita/ Cena v K¢ Sluzby zahrnuté Cilovy segment a
vzdalenost slozeni za dospglou v cerg dopliikové sluzby
od farmy ubytovacich | osobu/noc
jednotek
Penzion Marie,| 55 lizek/ 480,-¢erven—z#& | ubytovani s vlastnim rodiny s é&tmi
Zumberk 19 pokoji 450,- ostatni soc. zéizenim, TV, | (altan, piskovig)
7 km terminy WIFI pripojent, cyklisté
shnidart (uschovna kol)
restaurace
Ubytovani 4 tazka/ 264,- aZz 306,- dle| ubytovani s vlastnim rodiny s &tmi
v soukromi, 1 apartman poctu soc.zéizenim, (piskovist,
Svata Trojice pfenocovani + kuchyiikou, WIFI houpaky,
3 km energie pripojenim venkovni gril)
8 lazek/ 290,- ubytovani s vlastniny cyklisté
4 pokoje soc. zéizenim,
ztoho 1l spole&nou
bezbariérovy kuchyiikou, WIFI
pripojenim
Chalupa, 6 lazek/ 240,- aZz 300,- ubytovani s vlastnim rodiny s é&tmi
Dobrkovska 3 pokoje cervenec, srpen | socialnim z&izenim, | (altan
Lhotka 160,- az 200,- TV, kuchyiika S posezenim,
6 km ostatni terminy | vlastni nebo prolézaky,
spol&na tenisové Kiste)
Penzion 21 lzek/ 300,-¢ervenec, ubytovani s vlastnim cyklisté
Trutmai, 5 apartmat srpen soc.zéizenim, (pristreSek
Mezilesi ztoho 1l 200,- ostatni kuchyiikou, TV a pro kola)
4 km bezbariérovy | terminy WIFI ptipojenim
Rodinny dim, | 5 laZzek/ 186,- az 230,- ubytovani s vlastnim venkovni girodni
Rejta rodinny dim mimo ¢ervenec a | soc. z#izenim, bazén
6 km srpen kuchyrg, TV, krb,
pratka
Penzion 15 lazek/ 200,- az 250,- ubytovani s vlastninsoukromy rybnik,
Pohoda, 5 pokoji soc. z#izenim, venkovni
Petikov kuchyiika vlastni posezeni, ohnist
14 km nebo spoléna
Apartmany, 15 lazek/ 280,- aZz 350,- ubytovani s vlastnintyZati
Horni 4 apartmany soc. z#izenim, (transfer
Stropnice kuchyiikou, TV ke sjezdovce)
15 km cyklisté
(Uschovna kol)

Zdroj: Autorka
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Dle zjiS€nych Gdaij (tabulka 2) byli vyhodnoceni 3 hlavni konkuremgenzion Marie
v Zumberku, ubytovani v soukromi ve Svaté Trojichalupa v Dobrkovské Lhotce.

PENZION MARIE, ZUMBERK www.zumberk.com

Silné stranky
» vlastni stylova restaurace s venkovni terasou,
= umiseni v pivodni stedowké opeviné vesnici Zumberk (tvrz, kulturni akce),

= ¢asté&na renovace pokdj(leden, unor 2011).

Slabé stranky
= absence rodinné atmosféry (kapacita fZek, pdadani firemnich akci a

svateb).

UBYTOVANI V SOUKROMI, SVATA TROJICE www.svata-trojice.cz

Silné stranky
= umisg&ni v osad Svata Trojice (poutni misto),
* moznost vybru ze dvou tyf ubytovani (pokoj, apartman),
» nekuéacké prosedi.

Slabé stranky
» nediferencované ceny prétda dosglé,
*  minimalni p&et prenocovani 2 noci,

» slaba nabidka doprovodnych sluzeb.

CHALUPA, DOBRKOVSKA LHOTKA  www.volny.cz/trajer-lhotka

Silné stranky
» vyhodna cena v pofru ke kvali€ a nabizenym sluzbam,
* vyrazna sleva prod,

= vlastni tenisovéiliste, koupani vésné blizkosti ubytovani.

Slabé stranky

* neatraktivi zpracovana prezentace ubytovani na internetu.
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4.6.4 SWOT ANALYZA AGROTURISTICKE FARMY NA STRANI

Tabulka 3: SWOT analyza agroturistické farmy Na Stani

Silné stranky Slabé stranky
= absenceifimé konkurence = vysoka vstupni investice
cisté ovzdusi, neporusenéinpda » gener&ni rozdilnost nazar

» kladny vztah k ochranpiirody

= vysoka kvalita sluzeb
(certifikované ubytovani)

» sit péSich tras a cyklostezek
v okoli

» podpora MAS Sdruzeniize

Prilezitosti Hrozby
» zimni sezona @eckeé lyZzovani, = vstup novych konkurefit
brusleni) = onemockni domacich zvat
= zahranéni klientela = oslabeni fenoménu agroturistiky
= péstovani rostlin s jedlymi kity = sjednoceni sazby DPH
= ekologické hospodani

evropské a narodni subvence

Zdroj: Autorka

4.7 MARKETINGOVA STRATEGIE

4.7.1 PRODUKT

Zakladnim produktem agroturistické farmy Na Stréode poskytovani ubytovacich
sluzeb v prostorach zrekonstruovaného staveni,cast 4.5.1. a dopkové sluzby
popsané ¥asti 4.5.2. Ubytovani bude provozovano odatieu dubna do konc#jna,
piicemz budou respektovanadpi a pateby hoski na délku pobytu. V praxi to
znamena, Ze nebudou existovat striktni tydenni fyolonkurergni prednosti bude
kvalita ubytovani, ktera bude z&ana certifikaci ubytovani.

Doplinkové sluzby maji pobyt na fagnzatraktivnit a pispst k obohaceni volnéh&asu.
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4.7.2 CENA

Cena je zdrojemifjmu, proto i jejim sestavovani bude bratetel na pokryti nutnych
nakladi a tvorbu zisku. Zarove tento projekt finasi produkt vyrazh odliSny
od konkureni nabidky, vyznéujici se pedevsim vysokou kvalitou, proto nebude cena
nastavena dle konkurence. Vys8i cena bude informavavysokém standardu

nabizenych sluzeb.

Tabulka 4: Cena* (K¢&) ubytovani s moznosti vlastniho vigeni

cerven —Fijen duben — kwten

dosgla osoba 470- dosgla osoba 410-

dit¢ do 12 let 350- ditt do 12 let 290-
dit¢ do 2 let zdarma ditt do 2 let zdarma
* cena pro 1 osobu za ¥gmocovani vetre spoteby vygstka ze zahrady

Zdroj: Autorka

4.7.3 PROPAGACE A SPOLUPRACE

Hlavnim inform&nim médiem pro prezentaci nabidky sluzeb bude riaterVIastni
webové stranky budou obsahovat podrobné popisyfamace s vyuzitim odk&z
kvalitni fotodokumentaci &etné detailnich zaéra (pripadreé virtualni prohlidky
interiéru a exteriéru), mapové podklady, zvyradrkonkurenich gednosti, klientska
hodnoceni, on-line rezervace. Od kvalitpracovanych webovych stranek selk@va:
ziskavani klient, jejich snadnou orientaci v nabidce, udrzovanit&ctn s aktivnimi

hosty.

Sluzby budou propagovany i pristnictvim tis¢nych letadk a pohlednic. Rozkladaci
letak bude obsahovat informace o nabizenych sllzbarevné fotografie, mapku
oblasti svyzn&nim umisini farmy a kontakty. Klasické pohlednice ponesou

atraktivni fotografie z farmy a kontaktni Udaje.

DalSi cesta propagace povedegclenstvi v dobrovolném profesnim sdruzeni Svaz
venkovskeé turistiky. Vyhododlenstvi je moznost ziskat@st na akcich svazu (veletrhy

Mrw s

a vystavy, www.prazdninynavenkove.cz, Skoleni, ex&uapod.). V SirSi spolupraci
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s krajskymi tiady, agenturou CzechTourism a ECEAT CZ poméha Seakovské
turistiky pri propagaci ubytovacich #iaeni svychtleni. Svaz je posten Ministerstvem

pro mistni rozvoj certifikaci ubytovani v soukromi.

Existence &innost inform&nich center na Trhosvinensku bude vyuZita #ergni
agroturistické farmy Na Strani do mistniho i redilmiho produktu cestovniho ruchu.
Informanim centtm (Trhové Sviny, Borovany, Nové Hrady, OleSnice)ddw

predany propagmi letaky farmy a pohlednice.

Dulezita je spoluprace s Mistni @k skupinou Sdruzenite. Progednictvim MAS
Sdruzeni RZe mohou byiterpany finatini zdroje z Programu rozvoje venkoGiR
2008-2013. Vedle toho pomaha MAS Sdruzeiidrmistnim podnikatén, vyrobdm
a poskytovatéim sluzeb s propagaci jejich nabidkyippavuje jednotné zreni
mistnich produkt z oblasti Novohradska, usiluje o vyzeai hipostezek, jejich

propojeni do sousednich regioapod.

4.7.3 BALICKY SLUZEB

Pripravou a nabidkou bakia sluzeb se majitelé pokusi o prodlouzeni sezoény.
Kratkodobé pobyty se &tejnim zazitkovym prvkem se budou prezentovat jedlek
s kon€nou cenou a rozpisem nabizenych sluzeb. Zacilp&ena rodiny s &mi a také
na skupinu starSi osoby. Pobyty budou zahrnovat2cqgienocovani a soustkny
budou do misial duben<erven, zé&—ijen. Jedinénost tchto pobyt bude v zazitku,

duSevnim obohaceni, prozittigeho nevsedniho.

Priklad: 3denni pobyt (2ipnocovani) v dabzabijatky, zangfeno na cilovou skupinu
starSi osoby. Sluzby zahrnuté v &gmo 1 osobu: 2xignocovani, &éast (i zpracovani
masa, ochutnavka zahijovych vyrobki, darek (sklerika zav#@enych brusinek a
s&ek suSenych hub).
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4.8 FINANCNI PLAN

4.8.1 ZAKLADATELSKY KAPITAL

Vlastni kapital, ktery bude vloZen do rekonstrukzgerovozrni farmy a apartmanje

4 000 000 K, neni tedy pdtba vyuzit bankovni ani jiny typ &w. Z této¢astky bude
1400 000 K pouzito na pestavbu ubytovani pro majitele a 2 600 000 Bude

investovano do podnikani. Z vlastnich zdrbpde zajig&tno i obdobi rozjezdu farmy.

Tabulka 5: Zahajovaci rozvaha (K£)

Aktiva Pasiva

Stala aktiva 0,- | Vlastni kapital 2 600 000,-
Dlouhodoby hmotny 0,- | Zakladni kapital 2 600 000}-
majetek

Dlouhodoby nehmotny 0,- | Vysledek hospéh (Ket.

majetek obdobi

Dlouhodoby finagni 0,-

majetek

Obéznéa aktiva 2 600 000,- | Cizi zdroje 0,-
Zasoby 0,-] Rezervy - Q,
Dlouhodobé pohledavky 0)- Dlouhodabgazky 0,-
Kratkodobé pohledavky 0 Kratkodad@azky 0,-
Kratkodoby finagni 2 600 000,- | Bankovni @wy a 0,-
majetek VYpOmoci

Aktiva celkem 2 600 000,- | Pasiva celkem 2 600 000,-
Zdroj: Autorka

Tabulka 6: Predikce investénich nakladi

PoloZka Cena (K¢)

Stavebni prace 2 000 000,-

Vybaveni apartman 400 000,-

Vybaveni pradelny (peka, susika...) 100 000,-

Détské Histe 60 000,-

Nakup hospodgkych zvtat 6 600,-

Celkem 2 566 000,-

Zdroj: Autorka
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4.8.2 KALKULACE NAKLAD U A CENY
Dlouhodoby hmotny majetek (budova) vstupuje do adklprostednictvim odpis.

Pro (tely darg z gijmu je nutno uzit odpisy daveé, tj. vyp&itané dle zakona o danich
z piijmu. Budova se bude odepisovat 30 let. Zbyvajici itives naklady se celé
promitnou do nakladv 1. roce.

Tabulka 8 uvadiighled naklad ve 2. roceiinnosti, kde dochazi k navysSenikierych
nakladovych polozek (krmivo, marketing a reklamatami). Podobh tabulka 9

obsahuje seznam stélych nakiace 3. rocetinnosti, které jsou navySeny o 5 % oproti

2. roku. Také variabilni naklady budou ve 2. aogernavySeny zhruba o 5 %.

Tabulka 7: Kalkulace roénich stalych nakladi (1. rok)

Polozka Cena (K<)
OhlaSeni zivnosti (jednotny registra formul&) 1 000,-
Tvorba webovych stranek 10 000,-
Clenstvi ve Svazu venkovské turistiky 500,- + 360700,-*
Certifikace ubytovani 3 000,-
Vyroba pohlednic 250 ks 1 300,-
Vyroba informa&nich letaki 1 000 ks 1 000,-
Krmivo pro zviata a veterinarni gé 4 000,-
Sluzby &etni firmy 6 000,-
Investitni naklady a odpisy 594 600,-
Ostatni naklady (poplatky za televizi...) 5 00
Celkem 626 400,-
*jednorazové zapisné stensky r@ni prispivek + mandatni ki poplatek
za zastupovani zajntlena

Zdroj: Autorka

Tabulka 8: Kalkulace roénich stalych nakladi (2. rok)

PoloZka Cena (K¢)
Marketing a reklama 5 000,-
Clenstvi ve Svazu venkovské turistiky 1 000,-
Krmivo pro zviata a veterinarni gé 6 000,-
Sluzby &etni firmy 6 000,-
Odpisy 68 000,-
Udrzba a opravy 17 000,-
Ostatni naklady (poplatky za televizi, svoz odpadu... 6 000,-
Celkem 109 000,-

Zdroj: Autorka
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Tabulka 9: Kalkulace roénich stalych nakladi (3. rok)

PoloZka Cena (K¢)
Marketing a reklama 6 000,-
Clenstvi ve Svazu venkovské turistiky 1 000,-
Krmivo pro zviata a veterinarni gé 8 000,-
Sluzby &etni firmy 6 000,-
Odpisy 68 000,-
Udrzba a opravy 19 000,-
Ostatni naklady (poplatky za televizi, svoz odpadu... 6 500,-
Celkem 114 500,-

Zdroj: Autorka

Tabulka 10: Kalkulace variabilnich nakladd na osobu a den

Nakladova poloZzka MnoZstvi Cena (K¢)
Elektina 2,3 kWh 10,40
Vodné a sténé 150 | 9,-
Toaletni poteby 5,-
Prani pradla 10,-
Odmena 30,-
Celkem 64,40*

* v 1. roce (déle pak 67,40¢K/e 2. roce a 70,40&ve 3. roce)

Zdroj: Autorka

Predpokladané vyuziti izkové kapacity
Vyhodnoceni ekonomické efektivity je provedeno kech variantach. Jde o variantu
realnou, kdy je p&itdno s 60% vyuzitimiZkové kapacity, variantu optimistickou (90%

obsazenost) a variantu pesimistickou (30% obsatenos

» Ubytovaci kapacita: 1Gitek

» Délka sezony: 214 din(duben+ijen)

» Paet g'enocovani celkem: 2 140

» Paet g'enocovani (90% vyuziti kapacity): 1 926
» Pcatet prenocovani (60% vyuZiti kapacity): 1 284
» Pcatet p'enocovani (30% vyuZiti kapacity): 642
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Tabulka 11: Cenova kalkulace dle naklad

Polozka

Rocni stalé naklady 109 000K

Variabilni ndklady na jednu osobu a den 64,40 K

Patet grenocovani 642

Cena za osobu 234K¢  (cenik viz tabulka 4

Zdroj: Autorka

4.8.3 VYHODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI P RI 90%
VYUZITI UBYTOVACI KAPACITY

Tabulka 12: Trzby za ubytovani pii 90% vyuZiti kapacity

Délka sezbény 2 140 dni
Primérna cena za osobu 38@& K
Patet grenocovani 1926
Trzby celkem 731 880 K

Zdroj: Autorka

Tabulka 13: Celkové raéni naklady

Polozka (K¢) 1. rok 2. rok 3. rok

Stalé naklady 626 400,00 109 000,00 114 500,00
Variabilni ndklady 124 034,40 129 812,40 135,800
Naklady celkem 750 434,40 238 812,40 250 090,40

Zdroj: Autorka

Tabulka 14: Zisk pri 90% vyuziti kapacity ubytovani

Bilance (K¢) 1. rok 2. rok 3. rok

Trzby celkem 731 880,00 731 880,00 731 880,00
Naklady celkem 750 434,40 238 812,40 250 090,40
Hruby zisk - 18 554,40 493 067,60 481 789,60

Zdroj: Autorka

Z vySe uvedenéhoighledu je patrné, Ze po vyrovnani ztraty v 1. rpoenikani a
odeteni da® z prijma se zisk zéne vytvaet jiz v druhém roc&innosti. Jde vSak

o0 variantu optimistickou, kdy je paano s 90% vyuziti kapacity ubytovani.
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4.8.4 VYHQD[\IOCEN[ EKQNOMICKE EFEKTIVNOSTI P RI 60%
VYUZITI UBYTOVACI KAPACITY

Tabulka 15: Trzby za ubytovani 60% vyuZziti kapacity

Délka sezény 2 140 dni

Primérna cena za osobu 38@ K

Patet grenocovani 1284

Trzby celkem 487 920 K

Zdroj: Autorka

Tabulka 16: Celkové raéni naklady

PoloZka (K&) 1. rok 2. rok 3. rok

Stalé naklady 626 400,00 109 000,00 114 500,00
Variabilni nadklady 82 689,60 86 541,60 393,60
Naklady celkem 709 089,60 195 541,60 204 893,60
Zdroj: Autorka

Tabulka 17: Zisk p¥i 60% vyuZiti kapacity ubytovani

Bilance (K¢) 1. rok 2. rok 3. rok
Trzby celkem 487 920,00 487 920,00 487 920,00
Naklady celkem 709 089,60 195 541,60 204 893,60
Hruby zisk - 221 169,60 292 378,40 283 026,40

Zdroj: Autorka

P 60% vyuZziti kapacity ubytovani, po pokryti ztratgniklé v 1. roce a odéeni dag

Z piijmu, je mozno pedpokladatasteny zisk jiz ve 2. roc€innosti.

4.8.5 VYHODNOCEN{ EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI PRI 30%
VYUZITI UBYTOVACI KAPACITY

Tabulka 18: Trzby za ubytovani 30% vyuZiti kapacity

Délka sezbény 2 140 dni
Primérna cena za osobu 38@& K
Patet grenocovani 642

Trzby celkem 243 960 K

Zdroj: Autorka
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Tabulka 19: Celkové raéni naklady

PoloZka (K&) 1. rok 2. rok 3. rok

Stalé naklady 626 400,00 109 000,00 114 500,00
Variabilni nadklady 41 344,80 43 270,80 146,80
Naklady celkem 667 744,80 152 270,80 159 696,80
Zdroj: Autorka

Tabulka 20: Zisk p¥i 30% vyuZiti kapacity ubytovani

Bilance (K¢) 1. rok 2. rok 3. rok

Trzby celkem 243 960,00 243 960,00 243 960,00
Naklady celkem 667 744,80 152 270,80 159 696,80
Hruby zisk - 423 784,80 91 689,20 84 263,20

Zdroj: Autorka

Pesimisticka varianta, kterarqupoklada obsazenost 30 % ubytovaci kapacity,

nevykazuje tvorbu zisku v prvniclieth letech podnikani. Odhademti@achovani

ceny ubytovani) Ize ziskéekavat az v 7. roc&nnosti.

4.8.6 REDPOKLADANY CASH FLOW

Cash flow odrazi irastek nebo Ubytek pébnich prostedki pii cinnosti farmy.

Predstavuje také tvorbu a uziti finarich prostedki.

Pii sestavovani cash flow v prvniclieth letechéinnosti bylo gihlédnuto k nizSi

obsazenosti ubytovaci kapacity &f@no bylo s trzbamiip30% vyuZiti kapacity.

Tabulka 21: Predpokladany cash flow v 1. roc€innosti (K¢)

1. rok 1. étvrtleti 2. Gtvrtleti 3. étvrtleti 4. ¢tvrtleti

Hotovost na

zakatku ¢tvrtleti 2 600 000,- 9 200,- 8 200,- 209 760,-
PFijmy

Trzby 0,- 0O} 243960,- 0,-

Prijmy celkem 0,- -0 243 960,- 0,-
Vydaje

Investini ¢innost 2 566 000,- 0}- 0,- 0,-

Marketing a reklama 16 800} 0,- 0,- 0,-

Provozni¢innost 8 000,- 1 000{- 2 400,- 6 000,-

Vydaje celkem 2 590 800,- 1 000/ 42 400,- 6 000,-

Zdroj: Autorka

64



Tabulka 22: Predpokladany cash flow v 2. roc€innosti (K¢)

2. rok 1. étvrtleti 2. étvrtleti 3. étvrtleti 4. ¢tvrtleti

Hotovost na

zakatku ¢tvrtleti 203 760,- 192 760,- 224 360,- 381 220,-
PFijmy

Trzby 0,- 53 200,- 190 760, 0,-

Prijmy celkem 0,- 53 200,- 1960,- 0,-
Vydaje

Marketing a reklamg 5 000,- 500, 500,- 0,-

Provoznicinnost 6 000,- 21 100,- 33 400, 16 000,-

Vydaje celkem 11 000,- 21 600,- 330, - 16 000,-

Zdroj: Autorka

Tabulka 23: Predpokladany cash flow ve 3. rocéinnosti (K¢)

3. rok 1. étvrtleti 2. étvrtleti 3. étvrtleti 4. étvrtleti

Hotovost na

zakatku ¢tvrtleti 365 220,- 351 220,- 370 620,- 417 980,-
PFijmy

Trzby 0,- 34 200,- 190 760, 19 000,-

Prijmy celkem 0,- 34 200,- 1960,- 19 000,-
Vydaje

Marketing a reklama 4 000,- 1 000,r 1 000,- 0,-

Provozni¢innost 10 000,- 13 800,- 42 400, 15 720,-

Vydaje celkem 14 000,- 14 800,- 430,- 15 720,-

Zdroj: Autorka

4.9 VZTAHY K ZIVOTNIMU PROST REDI

Samotny fakt, Ze existence a rozvoj agroturistiguj podmisny zachovanim zdravého
vztahu projektu k Zivotnimu prdsdi.

Podrobrjsi prizkum uvedeného podnikatelského zamodhali, Ze ani rekonstrukce
objektu utité neovlivni Zivotni prosedi negativnim zjsobem. Stavebni prace totiz
probthnou v rdmci jiz zastawmé plochy a k dalSimu zaboruigdy nedojde. B chovu
zvitat a gstovani rostlin budou pouzita pouzgrpdni krmiva a hnojiva. Minimalizace
mnozstvi domovniho odpadu bude z&pst podenim hosi o zakladnich zasadach

téidéni odpad a jejich dodrzovanim. Zasadyidéni odpad spcivaji v disledném
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roz&klovani odpad na recyklovatelné (papir, sklo, kov, plasty, kostpwatelné),
nebezpené (nap. I€Ky, galvanické&lanky) a ostatni.

4.10 RIZIKA PROJEKTU

Rizika projektu odhaluje SWOT analyza agroturistiéarmy uvedend v kapitole 4.6.4.

Vstup novych konkurenti

Konkurenci se mohou stat jiz existujici rodinnérfgy které diverzifikaci ni portfolio
svych nabizenych aktivit tzn., zé&fji se i na neze#délské ¢innosti (ubytovani
na farng). DalSi moZnou konkurenciigdstavuje zakladani novych agrofarem, které
vzniknou znovuoZivenim starych zéddlskych usedlosti a jejich fizpusobenim

k agroturistice. Agroturistika je vyznamnym nastroj pro rozvoj venkova a je
podporovanaradou dotanich tituli, coz sniZzuje bariéryip vstupu novych subjekt
na trh.

Vznik rizika Ize eliminovat udrzenim vysoké kvalibabizenych sluzeb, giéo stalé

klienty a rozSiovanim nabidky.

Onemocréni domacich zvFat
DalSi riziko spgiva v ploSném onemoeni chovanych zwat (kralici, kozy). Riziko se
da pom&rné snadno minimalizovat pravidelnou aistednou veterinarni pé a

o¢kovanim.

Oslabeni fenoménu agroturistiky

V sowlasné dob je venkovsky cestovni ruch, potazmo agroturistipadporovana
fadou subjekt statni spravy a samospravy (ministerstva, svadigi.o) vytvd&enim
podminek a fipravou vhodného prasdi pro jeji rozvoj. Cilend propagace Svazu
venkovské turistiky spolu s celospsdmsky dilezitym tématem ekologie a vztahu
k Zivotnimu progstedi napomaha zvySovat zajem o tuto formu cestovniblou. AvSak
riziko Utlumu existuje v podab meénici se ¥kové struktury obyvatelstva a mozné

zmeny zivotniho stylu nebo vznikem novych forem cegibw ruchu.
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Sjednoceni sazby DPH

Sjednoceni sazby DPH byipeslo okamzity ndist centady vyrobki a sluzeb, které
jsou nyni ve snizené sazhZvysila by se tak nd&fklad cena za distribuci elékty,
tepla a vody. Ke snizeni kotgthopnosticeskych domacnosti byfippelo i zdrazeni
potravin. Samotnou kapitolou jsou stavebni pracebstovaci sluzby, u nichz je
doposud také uplabvana snizend sazba DPH. Po sjednoceni j& tgste, Ze by i zde
doslo k naiistu cen.

Po pesunu vyrobk a sluzeb ze snizené sazby DPH bude nutrepracovani
podnikatelského z&#nu, zejména finatniho planu, a offovné vyhodnoceni
ekonomické efektivnosti podnikani.
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VI ZAV ER

Hlavnim cilem bakalgké prace bylo vypracovat kompletni dokumentaci
podnikatelského za#nu pro konkrétni agroturistickou farmu dle aktuémitrend

ve venkovské turistice a agroturistice, zanalyzovanitpodminky a zjistit, zda mé&
nema podnikani potencial vyt zisk. Diki cile mely vymezit poslani podniku a
okruh sluzeb, které bude nabizet, zvolit zdrojaritovani a vhodny #gob distribuce

nabizenych sluzZeb, najit vhodné trhy a cilové skypékaznik.

Poznatky ziskané v prvniasti bakaléské prace, literarni reSerSi, byly aplikovany
v praktické ¢asti @i tvorbé konkrétniho podnikatelského planu. Podnikatelskdnp
obsahuje podrobny popis podniku, analyzu igiotelské poptavky provedenou formou
dotaznikového S#ni, analyzu konkurence, marketingovou stratediinancni plan.

V samostatn&asti Trhosvinensko — destinace venkovské turisjgioy analyzovany
podminky této oblasti pro rozvoj venkovské turigtik

Z vysledki ziskanych rozborem trznich podminek v prakti€&sti prace bylo zjignho,

Ze na Trhosvinensku neexistuje Zadna agroturistitkdna, tedy Zzadny ipmy
konkurent. Dle spaégbitelskych preferenci lze¢ekavat zajem o letni, kratkodgbi
pobyty. Produktem agroturistické farmy Na Strandéwbytovani vysokého standardu,
nabidka sezonni zeleniny a ovoce, kontakt s domacwiraty a dalSi sluzby
poskytované v ramci moznosti farmy a podidnd host. Komplex sluzeb je gen
piedevsim tuzemskym rodindm &mhi, které ¥tSinu roku travi ve gstech. Hlavnimi
médii pro propagaci sluzeb byly zvoleny interngtrezentace natznych vystavach a
veletrzich prosednictvim Svazu venkovské turistiky. Vyhodou prostagovani
provozu agroturistické farmy je vlastnictvi hospis#&ho staveni s polnostmi a vlastni
pocateini pergézni vklad. Ve finatinim planu byla f#emi variantami zpracovana
ekonomicka efektivita podnikénifipemz realnd varianta odhalila schopnost tvorby
zisku jiz ve druhém roceinnosti. Podnikatelské myslenky jsou tedy z fi&@ho
hlediska realizovatelné a dokazi vyitwaispokojivou miru vynosu.

Vyhotoveni podnikatelského z&na spinilo hlavni i didi cile.
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Pred zahgjenim tvorby podnikatelského zémv praktickécasti bakaléské prace byly
stanoveny hypotézy:

1) Podnikatelsky plan paiwe v utideni mysSlenek a vydgni cit: podnikani.

Ano, sestavovani podnikatelskeého planéingslo ujassni predstav a stanoveni
konkrétnich cii ve dvou zdsadnich otdzkach — velikost trhu a stahdbytovani.

Pri vybéru cilového segmentu (rodiny stohi, starSi osoby) bylo zarokeozhodnuto,
Ze sluzby budou v prvnich leteaghnnosti propagovany pouze ngeském trhu a
po ziskani zkuSenosti, pmlomosti a zavedeni farmy budou vhodnou formou reetyiz
a [izpasobeny i hostm ze zahrawi.

Z provedené analyzy konkurence vyplyva, Ze na Ninessku chybi nabidka
ubytovani venkovského cestovniho ruchu vysSi kyadit standardu pro movjsi
klientelu. Hlavni nabizenou sluzbou a konkdrénvyhodou bude proto ubytovani

vysokého standardu. Hypotéza byla potvrzena.

2) Behem sestavovani planu se mohou objevit krizovamisjektu.

Pavodni myslenkou bylo provozovat agroturistikou farelor@ne, avSak informace
nasbirané &ghem sestavovani podnikatelského zanvedly k gjehodnoceni a stanoveni
provozni doby na 7 #siai vroce (dubenijen). Hlavnim dvodem je uzakeni
vyznamnych turistickych ailna Trhosvinensku pro ndeshiky béhem zimnich résiai
(tvrz Zumberk, Buskv Hamr, ZOO Dvorec a dal3i) a neexistence techhickébaveni
pro provozovani zimnich spért coz bohuzel snizuje atraktivitu oblasti i jeji

navstvnost. Hypotézu Ize i v tomtaipact potvrdit.

3) Trhosvinensko ma k rozvoji odgdné venkovskeé turistiky dobréeppoklady.
Trhosvinensko rmiZe zajemém o venkovskou turistiku nabidnoutfegevsim
neporusenou ifrodu, fadu pamatek mistniho i regionalniho vyznamu ta dsilre
znaenych g@sSich a cyklistickych stezek. Vysledky SWOT analyenkovské turistiky
Trhosvinenska hypotézu potvrdily.

Podnikatelsky zasr byl vypracovan pro konkrétni zeén€lskou usedlost v Jilkeském

kraji a mize slouzit jako realny podkladizahajeni podnikatelské aktivity.
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VIl SUMMARY

The main aim of the bachelor’s thesis is to compileomplete documentation of the
business plan for a agrotourism farm accordinguwent trends in rural tourism and
agrotourism, analyze market conditions and detexmmhether or not the farm has the

potential to generate a profit.

The theoretical part defines the terms tourismalruourism and business plan.
Information gathered in the first part is used Ine tpractical part to work out the
business plan for the concrete agrotourism farrBaonth Bohemia. The business plan
contains a description of the agrotourism farm scmmer demand analysis conducted by
questionnaire, competitive analysis, marketing tegya and financial plan with a
calculation of economic indicators. There is thet pa the thesis as well, which

analyzes the conditions of destination Trhosvinerfek development of rural tourism.

Trhosvinensko can offer its guests intact nature lats of sights. There is no direct
competitor in this destination. The product of aguvism farm Na Strani will be

accomodation of high standard, seasonal fruitsvagetables, contact with animals and
other services. Services will be offered mainlyamilies with children that spend most
of the year in cities. The offer of services wi# promoted by means of internet and

presentations at various fairs and exhibitions.

The business plan was written to help owners watingg decision on setting up the
agrotourism farm. The advantage for setting upféne is ownership of a farmhouse
with fields and own money investment. The finangian includes three variants of the
economic efficiency. The real variant has showedabhility to create profit already in

the second year of business. Business ideas aget@lireate a satisfactory rate of

profit.
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PRILOHA 2

Mapa 3: Nauéné péél’ stezky a cyklostezky 1:75 OOO
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PRILOHA 3

Tabulka 24: Doméci a vyjezdovy cestovni ruckieskych rezidenti

Rok Pocet delSich cest v tis. Pocet kratSich cest v tis.

(4 a vice fenocovani) (1 az 3 gFenocovani)

v CR do zahran&i | vCR do zahranki
2003 5884 4 457 20 356 1203
2004 5552 4031 17114 1072
2005 5567 4 374 17 372 1022
2006 4 985 3949 16 783 1038
2007 4908 4 525 14 678 1434
2008 4919 4 987 13 155 1471
2009 5912 4541 14 602 1324

Pramérny pocéet prenocovani Pramérny pocéet pfenocovani

na 1 delSi cest na 1 kratSi cesé

v CR do zahranki | vCR do zahranii
2003 7,9 9,9 1,9 2,2
2004 8,4 9,0 2,0 2,2
2005 7,7 8,8 1,9 2,2
2006 8,1 9,0 1,9 2,1
2007 8,1 9,2 1,9 2,2
2008 7,8 9,2 1,9 2,2
2009 8,2 8,7 2,0 2,2

DelSi cesty: pimérné vydaje KratSi cesty: pramérné vydaje

na 1 den (K&) na 1 den (K£)

v CR do zahran&i | vCR do zahranii
2003 339 1136 279 943
2004 357 1293 271 979
2005 387 1233 282 1120
2006 419 1373 297 1103
2007 427 1 396 334 1119
2008 466 1451 445 1455
2009 372 1 393 361 1122

CSU upozoiiuje, Ze v r. 2009 se zmila metodika 3éeni (misto jednoho nahodlimybranéhailena
domacnosti jsou S&tni vSichniclenové domacnosti), aby se raddizorek vyuzitelnych odpadi.
Z tohoto divodu jsou Udaje nesrovnatelné s datyedphozich let.

Zdroj: Cesky statisticky fad (2011)




PRILOHA 4

DOTAZNIK

Dobry den, jmenuji se Martina Lemochova a prosins \davyplreni nasledujiciho
dotazniku. Vyplgni Vam nezabere vice nez 5 minut. Vysledky budowzihp
v bakaldské praci ,Podnikatelsky za&m vybrané agroturistické farmy®. Cilem
dotaznikového 3#&ni je zjistit zajem cilovych skupin o venkovskgteni ruch CR

a jejich preference.

Vybranou odpo¥d’ (vybrané odpoddi) oznate.

1.

Dovolenou stravenou &R na venko¥ (na farng, statku, zerddélské usedlosti,
VvV penzionu...):

a) neplanujeme

b) planujeme

Pokud jste jiz agroturistické nabidky vyuzhodnaite:
c) prozili jsme a radi si ji zopakujeme
d) prozili jsme, ale nesplnila naSéeplstavy
Bez ohledu na odped’ ¢. 1. Pokud byste o dovolené na venkawazoval/a, bylo
by to: (vice moznych odpeédi)
a) vlet
b) vzimeé
C) najde
d) na podzim
e) v doke Skolnich prazdnin
f) v doke svatki (Vanoce, Velikonoce...)

Misto pobytu na venka@byste vybiral/a podle: (vice moznych odpadly
a) kvality a vybaveni ubytovani
b) ptirodni atraktivity a kultur&historickych pamatek okoli
c) sportovniho vyziti
d) moznosti relaxace a odfoku
e) programu pro &i
f) rozmanitosti chovanych ztit
g) vzdalenosti od bydligf ¢im bliZze tim lépe
h) dalSi, prosim uuéte:

4. Za ubytovani na venkéw CR (farma, statek, penzion...) byste zaplatil/a (dtsp

osoba za lignocovani, bez stravovani):
a) 150 K& a mér



b) 160 — 250 K

c) 260 — 350 K
d) 360 — 450 K
e) 460 — 550 K

f) 560 K¢ a vice

5. Informace o nabidce ubytovani na venkewCR byste hledal/a: (vice moznych
odpowdi)
a) nainternetu
b) uznamych
c) Vv cestovni kancetanebo agentie
d) v novinach &asopisech
e) jinde, prosim uvéte:

6. Délka pobytu by byla:
a) mére nez 3 penocovani
b) 3 -5 genocovani
c) 6 avice penocovani

7. Dovolenou byste stravil/a:
a) s dtmi
b) bez dti

8. Je Vam:
a) 30 a mén let
b) 31 -40 let
c) 41 -50 let
d) 51 avice let

9. Jste:

a) muz
b) Zena

Déekuji Vam zacas, ktery jste &noval/a vyplgni tohoto dotazniku.



PRILOHA 5

VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SET RENI

Otazka¢. 1
Respondenti & podat informace o tom, zda plandjineplanuji v ramci své dovolené

pobyt na venko¥. V pripac, Ze takovy pobyt jiz uskutaili, méli zhodnotit své dojmy.

Graf 4: Otazka é. 1

0% 19% @ planuji
m neplanuji

O prozili a radi si zopakuji

O proZili a nesplnila pfedstawy

51%

Zdroj: Autorka

Pozitivnim zjiSénim je, Zze 30 % tazanych jiz byl@astniky venkovského cestovniho
ruchu a vSichni hodnoti pobyt klaginl9 % respondefitpobyt na venkoy planuje a
vétSina z nich jiz podobnou dovolenou proZila (&t asistovanym vypbvanim
dotazniki). 51 % respondefit 0 asti na venkovském cestovnim ruchu zatim

neuvazuje.

Otazka¢. 2
V otazce byli respondenti vyzvani, aby otilizcobdobi, které by si vybrali pro straveni

dovolené na venkav



Graf 5: Otazka é. 2
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Zdroj: Autorka

Ténet polovina respondeftsi preje uskutenit pobyt v Ié€, 14 % v dob Skolnich
prazdnin, 14 % nafa a 12 % na podzim. O zimni pobyty a pobyty usin#eé v dok
svatki (Vanoce, Velikonoce) neni veliky zajem. V zirby pobyt na venkay zvolilo
7 % dotazanych a v délsvatki 6 %, tj. 6 osob.

Otazkaé. 3

Odpowdi na tuto otazku maji tit preference P vybéru mista pobytu.

Graf 6: Otazka ¢. 3

Okvalita a vybaveni ubytovani

M pfirodni atraktivita a kuturné historické
pamatky
10% 4% 2% 220 O sportovni vyziti

Orelaxace a odpocinek

19% B program pro déti

309%| B rozmanitost chovanych zvifat

13%

B vzdalenost od bydlisté

Zdroj: Autorka

Z nabidnutych odpadi vybralo 30 % respondentprirodni atraktivitu a kulturé

historické pamatky jako jeden z rozhodujicich fryki vybéru mista pobytu. DalSim



dulezitym kritériem i volbé mista pobytu je kvalita a vybaveni ubytovani (2R&6
19 % respondeftvoli moznost relaxace a odfioku. 13 % respondeintby se, mimo
jiné, rozhodovalo také podle sportovniho vyziti isghpobytu a 10 % podle programu
pro céti. Ukazalo se, Ze get druli domacich zvat nehraje  vybéru vyznamnou roli

(4 %) a ani vzdalenost od mista pobytu neni rozjiod2 %).

Otazka¢. 4
Otazka zjisuje kolik by respondenti byli ochotni zaplatit zZaytovani (1x penocovani,

bez stravovani).

Graf 7: Otazka ¢. 4
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Zdroj: Autorka

Vysledky potvrdily skutgnost, Ze dovolena ve venkovském piedt je vCR spjata
se synonymem levna. 37 % responddmy za jedno ubytovani utratilo 160 az 256, K
27 % by zaplatilo 260 az 350¢Ka 17 % je ochotno za ubytovani na verikoydat
nejvySe 150 K. 16 % respondetitby zaplatilo 360 az 450& jeden respondent 460 az
550 K¢ a dva tazani by z rodinného roZpovydali 560 K a vice.

Otazka¢. 5
Respondenti jsou Z&dani, aby uvedlitgpby, kterymi by vyhledavali ubytovani

na venkov.



Graf 8: Otazka €. 5
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Zdroj: Autorka

Dle znazor#né struktury odposdi Ize pedpokladat, Ze nefinngSim zpisobem
propagace je internet, ktery jakoigpb vyhledavani ubytovani volilo 63 % dotazanych.
21 % z@astrenych by se rozhodovalo podle dop&ni znamych a 10 % se &v
do p&e cestovni kanceld nebo agentury. Pouze 6 % responiemiedlo, Ze by
nabidku ubytovani hledalo v novinach ¢asopisech. Bhem vyphovani dotaznik

s asistenci bylo zji&ho, ze tisk, jako zdroj informaci, vyuZivajigglevSim starsi osoby.

Otazka¢. 7
Otéazka zjiguje, kolik respondeiitby stravilo dovolenou na venk&gpol&né s dtmi.

Graf 9: Otazka é. 7
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Zdroj: Autorka

Ze vzorku respondeiby jich 59 % uskui@nilo pobyt na venkay¥spol&né s dstmi.



