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UVvOoD

Ve své ucetni praxi se setkavam s manazery, ktefi hodnoti GspéSnost firmy predevsim
podle vySe dosazeného obratu a vySe zisku. Zdanlivé jde o vhodny mechanismus
kontroly, ovsem muze byt nedostacujici pro odhaleni ptipadného rizika nizké efektivity
vyroby a mozné budouci ztraty z podnikani. Otazkou neni jen ridst vynosu, stejné
dilezité je sledovani struktury nakladi a pokud neni vénovéana zaroven pozornost
soumeéreni nakladii a vynosii, mize dochazet k finanénim ztratam, které nemusi byt pti
bézné kontrole ucetnich dokladi a vykazi odhaleny.

Nasledujici prace bude zamétena na analyzu vysledku hospodareni — souméreni nakladii
a vynosu ve sledované firmé Liberty-Victory s.r.0.. Cilem je upozornit na jednu
z moznych pfi¢in ekonomického netspéchu firem, kterou je absence mechanismu
souméteni nakladd a vynost, poskytnout navod na takovy zplsob vedeni ucetnictvi a
ob&éhu ucetnich dokladi, ktery je schopen samokontroly nakladti a vynost pomoci
vazby mezi jednotlivymi doklady. Déle analyzovat faktory ovliviujici tvorbu vysledku
hospodateni sledované firmy a navrhnout ekonomicky vhodna opatieni.

Prace bude cennym piinosem pro libovolny podnikatelsky subjekt a navodem pro tcéetni
praxi piedevsim pro firmy pusobici ve vyrobni sféfe, nebot’ ze zkuSenosti vyrobni
textilni firmy studie vychazi.

V prvni ¢asti budou uvedena teoretickd vychodiska, praktickd ¢ast se bude vénovat
popisu ¢innosti konkrétni firmy, bude nastinéna jeji organizacni struktura, struktura
nakladi a vynosu, kalkulaéni systém, budou demonstrovana opatieni, ktera byla za
ucelem zvyseni vysledku hospodateni do tcetnictvi od roku 2009 jiz aplikovana a bude
zhodnocen jejich ekonomicky piinos. Nasledné budou vysledovany faktory, které
mohou nadale negativné ovliviiovat vysledek hospodaieni daného subjektu a budou
navrzena dal$i opatfeni, ktera mohou pfispét k ekonomické stabilit¢ sledované¢ho

subjektu.



LITERARNI RESERSE

1. Struktura a funkce podnikového tucetnictvi

Raznorodost informacnich potieb uzivateli tcetnich informaci (zejména rtiznorodost
informacnich potfeb pro externi a interni potieby) postupem doby vyvolala nutnost
diferenciace zpiisobu zachyceni a zobrazeni podnikatelského procesu podle toho, kdo je
uzivatelem ucetnich informaci a jaké rozhodovaci tlohy fe$i. Postupné tak doslo
k obsahovému oddéleni:

1. ucetnich informaci finan¢niho ucetnictvi,

2. ucetnich informaci, které se vyuzivaji pro fizeni podnikatelskych procest
(manazerské ucetnictvi), které¢ se dale jest€¢ Cleni na ucetnictvi vnitropodnikové a

ucetnictvi pro rozhodovani. [1]

Obrazek 1: Struktura podnikového ticetnictvi

Podnikové ucetnictvi

Finanéni ucéetnictvi Manazerské ucetnictvi

A 4

Vnitropodnikové Gcetnictvi Ucetnictvi pro rozhodovani

L

Zdroj: Landa, M., 2008



Vsechny tyto ¢asti podnikového ucetnictvi jsou — pokud jde o jejich strukturu a rozsah —
zavislé predevsim na rozsahu podniku, jeho pfedmétu ¢innosti a predpokladaném vyvoji
a rastu. Rozdily mezi nimi zplisobuji tato rizna kritéria:

e jejich obsah,

e komu jsou informace prvorad¢é urceny,

e dodrzovani stanovenych ucetnich zasad, ptipadné norem,

e zpusob a techniky zjisStovani informaci,

e pouzivani méfticich jednotek,

e cCasové intervaly vykazovani zjisténych informaci,

e stupeii spolehlivosti a srovnatelnosti ziskanych informaci. [1]
Financni ucetnictvi je zaméteno na ziskdni a poskytovani ekonomickych informaci,
které pozaduji vnéjsi uzivatelé a které jim umozni rozhodovéni. Poskytuje souhrnné
informace o podniku jako celku, tj. o jeho majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu a dale
také o ndkladech a vynosech s cilem zjisténi hospodaiského vysledku podniku. Jsou
Vném zaznamendny piednostné informace o jevech, které vznikaji ve vztahu k
vnéj§imu okoli (externi vztahy), napt. k odbératelim, dodavatellim, bankdm a dal$im
institucim. Jde o vztahy finanéni povahy, které je tfeba finanéné vyrovnat, a proto se
toto ucetnictvi nazyva finanénim ucetnictvim. [1]
Finan¢ni ucCetnictvi je pak zavrSeno v ucetni zaverce, kterou tvoii uUcetni vykazy
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZnich tocich a piehled o zménach
vlastniho kapitalu) a ptiloha k uc¢etnim vykaztm. [1]
Vzhledem k tomu, Ze informace finan¢niho ucetnictvi jsou uréeny predevsim pro vnéjsi
uzivatele, plati pro né pozadavek, aby byly sestaveny v souladu s obecné uzndavanymi
ucetnimi zasadami a standardy. Tim je zajisténa vétsi spolehlivost vSech informaci,
jejich vnitini provazanost a kontrolovatelnost. Zakladni méfici jednotkou ve finanénim
ucetnictvi je jednotka penézni. [1]
Finan¢ni ucetnictvi je orientovano na minulost a na externi zdjemce o informace o
podniku; jeho pfinos pro interni zajemce (napf. pro finan¢ni manazery) je v tom, Ze
poskytuje udaje nutné k posouzeni finan¢niho zdravi podniku a upozoriiuje na skryta

nebezpeci a vyvojové tendence ve finanéni situaci podniku. [1]



Manazerské ucetnictvi je uréeno K poskytovani ekonomickych informaci, které
potiebuje vedeni podniku pro rozhodovéani a kontrolu ekonomického vyvoje. Jde o
soubor raznorodych informaci pottebnych pro efektivni fizeni v ramci daného podniku.
Do této ¢asti podnikového ucetnictvi patii zejména:

e  pouziti riznych néstrojii pro zobrazeni internich ekonomickych informaci,

e Vlastnich a uplnych nakladi vykont,

e soustava rozpoctl a finan¢nich pland,

e vnitini kontrola a rizné (zejména nakladové ¢i finan¢ni) rozpocty,

e feSeni riznych typi rozhodovacich uloh kratkodobého nebo dlouhodobého

charakteru.

Soucasné manazerské ucetnictvi poskytuje nékteré informace i pro finan¢ni ucetnictvi,
zejména pro Ucely ocenéni dlouhodobého majetku a zasob vytvatenych vlastni ¢innosti.
[1]
Informace ziskané v manazerském ucetnictvi jsou prednostné (resp. vyluéné) urceny pro
vedeni urcitého podnikatelského subjektu. Pomahaji predvidat vyvoj (budoucnost) a
slouzi k hodnoceni spravnosti dfive piijatych rozhodnuti. [1]
Informace manazerského ucetnictvi nevyjadiuji jen danou skutecnost, ale 1 skute¢nost
upravenou urcitym zpisobem (i odhadem), protoze maji slouzit pro planovani a
rozhodovani o pfislusnych jevech v budoucnosti, napt. pii sestaveni rozpoctii nakladi.

Nemohou byt tudiz tak piesné (¢i srovnatelné) jako ziskané z finanéniho tGcetnictvi. [1]

2. Obecné vymezeni nakladi a vynosu

Naklady jsou snizenim ekonomického prospéchu béhem uicetniho obdobi a to jednak ve
formé snizeni (ubytku, spotreby) aktiv, jedna ve formé zvySeni zavazki. Naklad je
spojen:

e s ubytkem penéz,

e se vznikem zavazku,

e s ubytkem nepenézniho aktiva.
Néklad je uznan jako polozka pattici do vysledovky tehdy, jestlize sniZzeni budouciho

ekonomického prospéchu, vznikajici v souvislosti se snizenim aktiv nebo zvySenim



zavazk, lze spolehlivé zméfit (ocenit). Znamena to, Ze uznani nakladu vyvola soubézné
uznani bud’ vznikajiciho zavazku, nebo snizeni aktiv. [1]
Vynosy predstavuji zvyseni ekonomického prospéchu behem ucetniho obdobi a to jednak
ve formé zvySeni aktiv, jednak ve formé urcitych pripadu sniZeni zdvazku. Vynos je
spojen:

e s prirastkem penéz,

e s prirastkem jiného, nepenézniho aktiva,

e (spisSe vyjimecn¢) se snizenim ¢i zanikem zavazku.
Vynos je mozné uznat jako polozku pattici do vysledovky (vykazu zisku a ztraty) tehdy,
jestlize zvySeni budouciho ekonomického prospéchu, vznikajici v souvislosti se
zvySenim aktiv nebo snizenim zavazku, lez spolehlivé zméfit (ocenit). Soucasné je
uznani vynosu jako polozky vysledovky v praxi regulovdno urcitymi omezenimi, jez

V sob¢ zahrnuji zejména podminku spolehlivosti a dostate¢ného stupné jistoty. [1]

2.1 Pojeti naklada ve finanénim ucetnictvi

Rozdilné informacni potieby adresatli ucetnich informaci finanéniho a manaZzerského
ucetnictvi se prirozené odrazeji v celé¢ tadé rozdili, které lze nalézt mezi obéma
systémy. Dokumentujme si je na rozdilném pojeti ndkladti v obou tcetnich systémech.
Néklady ve finan¢nim ucetnictvi definuje Koncep¢ni ramec IFRS nésledovné: ,,Naklady
jsou snizenim ekonomického prospéchu, k némuz doslo za ucetni obdobi, které se
projevilo ubytkem nebo snizenim uziteCnosti aktiv nebo zvySenim zavazkl a které
vedlo ke snizeni vlastniho kapitalu jinym zplsobem, nez rozdélenim Kkapitalu
vlastnikim.” Za naklad v pojeti financniho ucetnictvi proto chdpeme jakékoli sniZeni
uzite¢nosti, kterou mél majetek podniku, pfip. zvySeni zavazkl podniku, aniz bychom
zkoumali, za jakym ucelem podnik spotfeboval dany naklad, ¢i zda vySe nékladi je

umérna vysledku ¢innosti, pii které byl spotiebovan. [2]



2.2 Pojeti nakladi v manazZerském ucetnictvi

Ptedstaveny pohled finan¢niho ucetnictvi kontrastuje s pojetim nakladii v manazerském
ucetnictvi, které si klade za cil informa¢né podporovat manazery pii fizeni vSech dil¢ich
¢innosti, které probihaji v podniku. Dosahuje toho penéznim ocenénim spotiebovanych
vstupt (ndkladl) a jejich poméfovanim S penézné oceflovanymi vystupy (vynosy za
vykony) podnikové ¢innosti. Pro naklady v pojeti manazerského ucetnictvi proto musi
platit, ze se jedna o spotiebu, ktera je:

e ucelova, tj. ndklady byly spotfebovany na zcela konkrétni podnikovou
¢innost, ¢i v konkrétnim podnikovém stfedisku v pfipadé vétSiny
rezijnich nakladt

e Ucelnd, coz znamend, Ze spotieba ndkladi byla pfiméfena vzhledem
dosazenému vystupu ¢innosti.

Cilem manaZerského ucetnictvi je rovnéZ poskytnout kompletni informaci o vSech
relevantnich nakladech, které byly spotiebovany v souvislosti s konkrétni ¢innosti, resp.
manazerskym rozhodnutim o jejim vykonu, protoze jediné za piedpokladu zahrnuti
vSech relevantnich nékladi lze urcit, sjakou efektivnosti probihala dand cinnost.
Z téchto diivodil byvaji ¢asto naklady prevzaté z financniho do manazerského tcetnictvi
dopliovany o tadu tzv. kalkulacnich ndkladu. Ty vyjadiuji ndklad v podobé& uslé
prileZitosti, kterou podnik obétoval v disledku své volby realizovat danou cinnost.
Formou kalkula¢nich nédkladd se proto do manazerského ucetnictvi promitaji kalkulaéni
uroky z kapitalu vazaného v majetku potfebném k vykonu dané c¢innosti, kalkula¢ni
najemné, které vyjadiuje uSlou moZznost pronajmout provozni prostory podniku, které

vyuziva pro svou hlavni ¢innost apod. [2]

3. Vécna a Casova souvislost nakladi a vynost

V ucetnictvi 1 v danich plati vSeobecné znamy princip vykazovani nakladii a vynosu
V tom ucetnim a zdanovacim obdobi, se kterym tyto ndklady a vynosy vécné a Casove
souviseji. Tento princip se nazyva akrualni baze.

Naklad jako snizeni ekonomického prospéchu je mozné vykazat ve vykazu zisku a

ztraty pouze za splnéni dvou zakladnich ptedpokladii:



a) Naklad je vécné spojen s vynosem v tomto obdobi dosazeném (vécna
souvislost vynosti a nakladi),
b) Naklad je spojen se samotnou Casovou periodou, tj. s vykazovanym

ucetnim obdobim / obdobimi. [1]

3.1 Vécna souvislost

Naklad je uznavan jako prvek vysledovky (tj. snizujici hospodaisky vysledek) na
principu provdzanosti spotreby aktiv ¢i vzniku zavazku s vynosem. Vychazi se zde ze
skutecnosti, ze urcita transakce ¢i udalost vyvolavaji odpovidajici vynos i naklad. [1]
Vécnou souvislost miizeme vyjadfit také jako souvztaznost nékladii s vykony podniku,
S jejich tvorbou a cCinnosti podniku. Vécné ndklady a vynosy souviseji s Cinnosti
podniku vykondvanou v uréitém ¢asovém obdobi. Musi se tedy jednat o naklady, které
podnik vynakldda na dosazeni danych vynost a naopak. Ma-li ucetni jednotka napft.
pfijmy pouze ze stavebni Cinnosti, nelze jako néklad na dosazeni téchto vynosl uznat

odpisy stroje na zpracovani mléka. [12]

3.2 Casova souvislost

Ptedchozi pravidlo o pfifazeni nakladi vynosim se prakticky tykalo tzv. ptfimych
nakladl, resp. Castecné i nepfimych nakladl, které tvori souCdst ocenéni urcitého
majetku a maji ve vynosech svlij zrcadlovy obraz. V podnikové praxi vSak existuje
mnoho jinych nékladl, které se zpravidla oznacuji jako nepfimé (reZijni) naklady,
napiiklad administrativni néklady (ndjemné z provoznich prostor podniku, mzdové
naklady spravnich a fidicich pracovniki) a odbytové naklady (ndklady na reklamu a
propagaci). Tyto naklady vznikaji zcela nezavisle na tom, zda podnik v uréitém obdobi
dosahl ur¢itych vynost a uzitek z téchto nakladd nelze bezprostiedné odvodit z velikosti
vynost, ale spiSe z jejich vztahu k obdobi, tj. k ¢asové periodé. [1]

Navic nékteré naklady ztitulu jejich povahy nelze piifadit jednomu konkrétnimu
obdobi, ale je nutno je vztdhnout k vice obdobim. K teSeni takovych situaci pak slouzi
operace casového rozliseni nakladii a vynosu, rezervy a dohadné polozky. VVzhledem

K tomu, Zze ¢asové rozliSeni neni primarné predmétem této studie, je Gprava uctovani



nakladli a vynosl prostfednictvim Ucth casového rozliSeni podrobnéji rozvedena

Vv ptiloze ¢islo 3.

4. Clenéni naklada

4.1 Explicitni a implicitni naklady

Explicitni naklady (Explicit Costs) jsou naklady skute¢né vynakladané na néakup
pottebnych vyrobnich faktorti na trhu. Jedna se napt. o mzdové, materidlové a dopravni
naklady. Piesné vySe explicitnich nakladl je zaznamenéavana v Gcetnich dokladech.
Implicitni naklady (Implicit Costs) jsou naklady obétované prilezitosti zdroji, které
firma nemusi nakupovat, nebot” jsou jiz v jejim vlastnictvi. Tyto niklady firma redlné
nevynaklada. Udaje o jejich vysi tudiz nelze vy¢ist z Gidajii standardniho Géetnictvi.
Jedna se o néklady reprezentujici ptipadny ,,usly ptijem* z vyrobnich faktort, které jsou
ve vlastnictvi firmy. Jako ptiklady implicitnich nakladd 1ze uvést:

e Vv pfipad¢ firmy, ktera vlastni potiebné vyrobni prostory — naklady, které by tato
firma musela vynakladat na pro najem vyrobnich prostor, pokud by nebyly jejim
vlastnictvim,

e cas vlastnikl firmy, ktery vénuji jejimu fizeni, aniz by za to pobirali mzdu,

e hodnotu know-how (vynalezl, patentt, konstrukéni dokumentace atd.), které je

vnaseno vlastniky firmy bez naroku na specialni odménu. [5]

4.2 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladi

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladli nam tika, na co byly vynalozeny (na které vyrobky nebo
sluzby). Toto hledisko je pro podnik rozhodujici; umoziiuje zjistit rentabilitu (zisk)
jednotlivych vyrobku (sluzeb) a fidit vyrobkovou strukturu, nebot” jednotlivé vyrobky
pfispivaji rGznou meérou k tvorbé zisku podniku. Je podkladem pro tfadu dalSich
manazerskych rozhodovani, napt. zda vyrobek vyrobit nebo koupit, zda urcitou ¢innost
zajistit vlastnimi silami nebo zajistit dodavatelsky (outsourcing, offshoring, insourcing
— viz dale), pomaha urcit do€asnou minimalni ,,ztrdtovou* cenu atd. Pfesné¢ vymezeny

vykon je kalkulacni jednici.
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Podle zpisobu ptifazeni nakladi na kalkulacni jednici rozezndvame dvé hlavni skupiny
nakladt — primé, které piimo souviseji s urCitym druhem vykonu, a neprimé, které
souviseji s vice druhy vykont a zabezpecuji vyrobu jako celek. Je jasné, ze do pfimych
nakladi patii naklady jednicové a ty rezijni naklady, které s urcitym vyrobkem piimo
souviseji. Do nepfimych nédkladi patii ty rezijni néklady, které jsou spolecné vice
druhtim vyrobki; i ty vSak musi byt na konkrétni vyrobky dovedeny. [3]

V poslednich letech se néklady zacaly sledovat a fidit podle jednotlivych ¢innosti, resp.
procestl. Uetnictvi, které toto zajistuje, je nazyvano procesni ticetnictvi nebo uéetnictvi
zalozené na procesech, coz je odvozeno od puvodniho anglického nazvu Activity Based
Accounting (téz Cost-Driver Accounting); kalkulace na ném zalozené jsou nazyvany
kalkulace podle dilcich cinnosti (podle elementarnich procesti) nebo kalkulace ABC

(Activity Based Costing — ABC). [3]

4.3 Druhové ¢lenéni nakladi
Ptedevsim pozadavky vyvolané fizenim podniku jako celku a potieba znat k tomu samu
naturdlni podstatu podnikem spotfebovavanych zdroji, vyzaduji vykazovani nakladt
V druhovém c¢lenéni. Mluvime pak o ¢lenéni nakladu podle ndkladovych druhii, kdy
nakladovymi druhy rozumime vécné stejnorodé polozky nékladi.
Za zékladni ndkladové druhy se pfitom povazuji:
e spotieba materidlu véetné spotieba energie;
e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb, jako napf. vyrobnich kooperaci,
poradenskych, telekomunikacnich, opravatskych apod. sluzeb;
e mzdové a ostatni osobni naklady (v€. socidlniho a zdravotniho pojisténi);
e odpisy dlouhodobého nehmotného i hmotného majetku;
¢ finan¢ni naklady, jakou jsou napf. bankovni vylohy, pojistné, ndkladové Groky
apod.
Nakladové druhy, vstupujici do podniku, 1ze charakterizovat takto:
e jde o naklady prvotni, zachycované hned pfi jejich vstupu do podniku
e jde o ndklady externi, vznikajici spotiebou vyrobku, praci a sluZzeb externich

dodavatelt
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e jde o naklady jednoduché, které nelze uz dale ¢lenit na jednodussi slozky. [2]

Clenéni nakladt z hlediska fizeni podniku piedstavuje nasledujici obrazek 2.

Obrizek 2: Clenéni nakladi z hlediska Fizeni podniku

Dlouhodoby hmotny : g :
majetek (DHM odpisy RIZENI-SPRAVA Vyrobky
gerek ) DHM OBSLUHA
A
Dlouhodoby nehmotny | odpisy
majetek (DNM) DNM 8
- spotreba C
Materidl | materialu
D
Energie »| spotfeba E
energie N v .
A Y P
Pracovni sila K R R
i ulofo
sluzby P i g
5 )
ostatni
naklady
Bylo vynaloZeno Co? Kde? Na co?
Clenéni nakladd druhové podle mista dle (Celu
vzniku (nositeld nakladd)

Zdroj: Business.Info.cz [13]

4.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vystupu/vyroby

Vyse vysvétlené ¢lenéni nakladl je pouzivano spiSe z technickych ¢i administrativnich

divodi. Skute¢né ekonomického charakteru je ¢lenéni nakladii podle zavislosti jejich

prabéhu na zmén¢ objemu produkce. Podle tohoto hlediska se rozlisuji naklady fixni,

variabilni, semifixni a semivariabilni.

Fixni naklady (Fixed Costs) jsou takové naklady, které se neméni se zménou objemu

vyroby. Firma je musi vynaloZit pti kazdém (tedy i pfi nulovém) objemu vyroby. Vixni

naklady zpravidla nelze ménit v kratkych ¢asovych obdobich. Jako ptiklad je mozno

uvést hodnotu budov a strojniho vybaveni, naklady na vytapéni a osvétleni budov,

naklady na ostrahu podniku atd.
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Variabilni ndklady (Variable Costs) jsou naklady, které se naopak se zménou objemu
vyroby méni. Patii sem napt. mzdy vyrobnich délnikt, naklady na material a energie
potiebné na zhotoveni vyrobki. Variabilni naklady se mohou s objemem produkce
ménit linearné€ nebo nelinearné (progresivné ¢i degresivné; viz obrazek 3).

Semifixni naklady (téz schodové fixni naklady, Stepped Fixed Costs) jsou v podstaté
fixni naklady, které se vSak od ur¢itého objemu vyroby skokem zvysuji. Jako ptiklad je
mozno uvést naklady na najem (leasing) dalsi vyrobni linky poté, co je kapacita
stavajici linky vyCerpéana a vedeni firmy se rozhodne dale zvySovat objem vyroby.
Semivariabilni naklady jsou néklady, které pti ur¢itém objemu vyroby skokové vzrostou
a dale se s rostoucim objemem vyroby méni jako variabilni naklady. Jako ptiklad
semivariabilnich nakladt 1ze uvést pribéh dané z piijmu, ¢i telefonni poplatky. [5]
Pribéh fixnich, variabilnich, semifixnich a semivariabilnich nakladi zachycuje dalsi

obrazek 3.

Obrazek 3: Naklady fixni, variabilni, semifixni a semivariabilni

Miklady Miklady
(Ké) (Ké)
Fixni ndklady Semifixni ndklady
0 Objem vyroby 0 Objem vyroby
Miklady Naklady
(K¢) Variabilni ndklady s (K¢) Semivariabilni naklady
=
1‘3'0‘?
i
W
e resv
1] Objem vyroby 0 Objem vyroby
Pramen: [5]
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5. Clenéni vynosi

Pro zjisténi vysledku hospodateni v potiebné strukture se vynosy (stejn¢ jako naklady)
¢leni na Ctyii skupiny:

Provozni — patifi sem bézné ucetni pfipady souvisejici s pravidelné¢ se opakujici
podnikatelskou ¢innosti. Uétové skupiny:

60 — Trzby za vlastni vykony a zbozi,

61 — Zmény stavu vnitropodnikovych zasob,

62 — Aktivace,

64 — Jiné provozni vynosy.

Financni — ty zahrnuji finan¢ni operace, které podnikatelsky subjekt uskutecnil (napf.
tiroky, trzby z cennych papirti apod.). Uétova skupina:

66 — Finan¢ni vynosy.

Mimoradné — ty se tykaji ucetnich piipadl jako jsou manka a Skody a naroku na jejich
nahradu, prebytky majetku atd. Uétova skupina:

68 — Mimotadné vynosy.

Prevodové

69 — Prevodové ucty. [11]

Trzby jsou hlavni slozkou vynost vétSiny podniki, predev§im podnikii primyslovych,
zemé&délskych, dopravnich a obchodnich.

Trzby jsou penézni Castkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrobki, zboZi a sluzeb
vV daném Ucetnim obdobi (mésici, roku). Jsou rozhodujici slozkou vynosti a hlavnim
finan¢nim zdrojem podniku, ktery slouzi k uhrad¢ jeho ndklada a dani, vyplaté dividend
a jeho rozsitené reprodukci. Tvofi je trzby z prodeje vyrobenych vyrobkii a poskytnutych
sluzeb, z prodeje nakupovaného zbozi a zdasob materialu, nepotiebnych strojii a jiného
zafizeni, trzby za prodané patenty, licence apod. Rozhodujici jsou trzby za vyrobky,
resp. za poskytnuté sluzby; ty jsou ovlivnény fyzickym objemem vyroby (prodeje),
cenami jednotlivych vyrobki, sortimentni strukturou prodeje, zpisobem fakturace a
dobou thrady faktur a jinymi Ciniteli (napf. pfi exportu kurzem mény). Fyzicky objem
vyroby podniku je v kratkodobém pohledu omezen jeho vyrobni kapacitou a poptavkou

po jeho vyrobcich. Ceny jsou produktem trhu (kromé cen regulovanych) a jejich vyvoj
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zavisi 1 na typu trhu. Zmeny struktury vyroby jsou v uritém rozsahu v rukou podniku,
ktery mize jejich vyuzivanim zvySovat trzby i zisk. Zpusob fakturace a vhrady faktur je
urcen predpisy. Podnik muze zvySovat své trzby zvySovanim prodeje a cen (pokud mu
to trh dovoli) dosavadnich vyrobkii, zvySovanim jejich kvality a technické trovné,

zavadénim novych vyrobkd, zlepSovanim servisu, i¢innou reklamou apod. [4]

6. Vysledek hospodareni, jeho slozky, kategorie a zobrazeni
v ucetnich vykazech

Vysledek hospodateni za ucetni jednotku jako celek (po zdanéni) se zjisti jako rozdil
mezi uctovanymi vynosy v uctové tfidé 6 — Vynosy a uctovanymi néklady v uctové
ttidé 5 — Naklady.

Tento vysledek hospodateni za Gcetni jednotku se pro Gcely vykazovani ¢leni na:

e provozni vysledek hospodareni — rozdil mezi vynosy U¢tovanymi na uctech
uctovych skupin 60 az 64 a naklady Gctovanymi na uctech uctovych skupin 50
az 55 a ptevodovych ucti (acet 597 a 697),

e financni vysledek hospodareni — rozdil mezi vynosy uctovanymi na uctech
uctoveé skupiny 66, uctu 698 a ndklady uctovanymi na uctech uctovych skupin
56 a 57 auctu 598,

o vysledek hospodareni za béznou cinnost — soucet provozniho a finan¢niho
vysledku hospodateni doplnény o splatnou a doloZenou dan z piijmia za béznou
¢innost,

e mimoradny vysledek hospodareni — rozdil mezi vynosy u¢tovanymi na uctech
uctovych skupin 68 a naklady uctovanymi na uctech Uctové skupiny 58 se
zahrnutim splatné a odloZené dan€ z pfijml za mimotadnou ¢innost.

Mimotadny vysledek hospodafeni vznikd zejména v disledku nakladi a vynost
z operaci zcela mimofadnych vzhledem K bézné Cinnosti ucetni jednotky, jako i
z nékladii a vynost z mimotadnych a nahodile se vyskytujicich udalosti, zejména:

e ze zmén Ucetnich metod vcetné zplsobil ocenovani majetku a zavazkl

e (GCty 581 — Ndklady na zménu metody nebo 681 — Vynosy ze zmény metody),
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Z oprav vyznamnych ¢astek nakladii a vynost minulych ucetnich obdobi,

z ostatnich mimotadnych ptipadd vzhledem k bézné Cinnosti ucetni jednotky,
napt. vysledky zpostoupeni nebo ukonCeni cCinnosti, restrukturalizace
spolec¢nosti atd.,

pievod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim — jedna se o samostatné
uvadény prevodovy ucet pouze u veifejnych a komanditnich obchodnich

spolecnosti. [4]

Na zakladé nize uvedeného druhového clenéni vynost a nékladi je mozné v Ucetni

praxi provést vypocet n¢kolika #ypu vysledkit hospodareni (schéma je uvedeno na

Castéji pozivaném schématu vykazu zisku / ztraty v druhovém clenéni):

Tabulka 1: Schéma vykazu zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni

trzby z prodeje zboZzi - | néklady na prodej = | obchodni marze

+ + +

trzby za vyrobky a sluzby | - | vykonova spotfeba = | pridana hodnota

+ + +

provozni vynosy - | provozni naklady = | provozni vysledek hospodareni

+ + +

finan¢ni vynosy - | finan¢ni naklady = | finanéni vysledek hospodafeni

+ + +

mimoiadné vynosy - | mimofadné naklady | = | mimoiadny vysledek hospodaieni

vysledek hospodai‘eni pred zdanénim

- | dan z pFijmu
= | vysledek hospodareni po zdanéni

Pramen: Landa, M., 2008

Vysledek hospodateni plni v podnikéani ¢tyfi zakladni funkce:

je kritériem pro rozhodovani o vsech zéakladnich otazkach ekonomiky podniku —
o objemu produkce, novych produktech, investicich (kriterialni funkce),

je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby finanénich zdroji pro dals$i rozvoj
podniku (rozvojova funkce zisku),

je zakladem rozdelovani diichodiit mezi vlastniky (dividendy, podily na zisku),
investory (Uroky) a stat (dan¢); to je funkce rozdélovact,

je zdkladnim motivem veskerého podnikani a muze byt zakladem hmotné

zainteresovanosti pracovnikl (motiva¢ni funkce). [1]
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Zobrazeni vysledku hospodatfeni — v nasem piipade zisku - V jednotlivych ucetnich

vykazech ptedstavuje obrazek 4.

Obrazek 4: Vzajemna provazanost ucetnich vykazi

Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocateéni Viastni
stav penéz kapital
Pfijmy Majetek Naklady
Vydaje Cizl zdroje Vynosy
Koneény y . ]
stav penéz 4—p| Penize 2Zisk < P Zisk

Pramen: Ruzickova, P., 2008

Ptehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodaieni podniku podava vykaz zisku a
ztraty, struéné zvany vysledovka. Jeho presna forma a obsah jsou stanoveny
Ministerstvem finanéni CR, které vychazi ze 4. direktivy EU. [3]

Vzor vysledovky je uveden v ptiloze 1.

Ve struktuie vykazu zisku a ztraty je mozno nalézt nékolik stupii vysledku
hospodateni. Jednotlivé vysledky hospodateni se od sebe 1isi tim, jaké naklady a vynosy

do jeho struktury vstupuji. [6]
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Obrizek 5: Clenéni vysledku hospodaieni — nékolik stupiiii vysledku hospodaieni

Vysledek hospodafeni

WVH provozni

WH z finanénich operaci

WH za béznou &éinnost

VH mimofadny
WH za ucetni obdobi

VH pied zdanénim

Pramen: RUZICKOVA, P., 2008

Svykazem zisku a ztraty souvisi také struktura a obsah vysledku hospodateni.
oznacit proto, Ze odrazi schopnost firmy ze své hlavni ¢innosti vytvaret kladny vysledek
hospodatreni. Provozni vysledek hospodateni je sloZzen z n¢kolika dil¢ich vysledku:

e vysledek z prodeje zbozi — obchodni marze — trzby z prodeje se porovnavaji

S potizovaci cenou prodavanych zasob

e vysledek z prodeje investi€éniho majetku a materialu;

e vysledek z ostatni provozni ¢innosti.
Dulezitou polozkou zde je také mezisoucet piidana hodnota — tu vypoclteme tak, ze
secteme obchodni marzi a vykony a odecteme od toho vykonovou spotiebu. Podobné
bychom se mohli zabyvat vysledkem hospodatfeni z finan¢ni ¢innosti a mimofadnym
vysledkem hospodateni. [6]
Jak je tvorfen ucetni vysledek hospodateni (disponibilni zisk/ztrata), je patrné z obrazku
6. Disponibilni vysledek hospodatfeni ma firma k dispozici k dispozici a ,,nalozi* s nim

podle pravnich ptedpist.

18



Obrazek 6: Tvorba ucetniho vysledku hospodareni (disponibilni zisk/ztrata)

Disponibilni vysledek

hospodareni
[
I I
Vysledek hospodafeni z béZng Vyslaedek hospodafeni z mimofadné
cinnosti po zdanéni ginnosti po zdanéni
Dar ze zisku Dan ze zisku
Vysledek hospodafeni z béZne Vysledek hospodafeni z mimofad-
ginnosti ne cinnosti
| |
Zisk/zstrata Zisk/zstrata
z provozni Sinnosti 2 finanéni ginnosti

Pramen: Fulinov4, L., 2009

7. Vysledovka a vazba ucetnich agend na vykazani vysledku
hospodareni

Ucetni piipady, které ovlivituji strukturu majetku a vysledek hospodateni, vstupuji do
ucetnictvi prostfednictvim dokladi. Podle obsahu 1ze rozliSovat Gi¢etni doklady na

e externi (vznikaji ze vtahu ucetni jednotky k vnéjS§imu prostredi) a

e interni (jsou soucasti vnitini ¢innosti ucetni jednotky).
Interni Gi¢etni doklady mohou vyznamnou mérou zptesnit vykazovani nékladd a vynosi
a tim napomoci zobrazit co nejveérnéjsi vysledek hospodateni.
Ugetni agendy do znaéné miry kopiruji ¢lenéni podnikovych procest a z hlediska
obsahu, ale rovnéz 1 zorganizacniho hlediska (vzhledem k pfifazeni agend
k podnikovym utvarim) Ize rozliSovat typy ucetnich agend:
Specialni Gcetni agendy:

e Uctovani prodeje,
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e uctovani zasob a nakupt,

e Uctovani dlouhodobého majetku,

e mzdové udetnictvi,

e finan¢ni agenda,

e danova agenda,

e vSeobecna ucetni agenda.
Spolec¢né tcetni agendy:

e metodika Ucetnictvi,

e tvorba kalkulaci, plani a rozpoctu,

e ckonomické informace a analyzy. [2]

8. Rozpocetnictvi

Pod pojmem rozpocet se roumi kvantitativni (Ciselné), v penéznich jednotkach
vyjadifené tdaje o ocekavané, resp. planované realité. Je nutno odliSovat pojmy
»~rozpocet“ a ,plan“. U planu se jednad nejcastéji o vyjadieni tkoldi v naturalnich
jednotkéch, popt. pouze o verbalni vyjadieni, zatimco u rozpoctu je kvantifikace vzdy
vyjadiena v penéznich jednotkach. Plany lze chapat jako nadfazeny pojem, zastiesujici

kategorii, jejiZ dil¢i soucasti je prave rozpocet.

8.1 Cile a ukoly rozpocti

Ridici pracovnici vyuzivaji pro fizeni podniku, tzn. pro fizeni vztahii a vazeb procesy
tvorby vykont, které jsou v podniku vyjadieny v souladu s pozadavky zakaznikd, celou
fadu nastroji, jez jsou vzajemné propojeny v systému planli a rozpoCtl. Rozpocetnictvi
sestaveni a vyhodnocovani rozpoctit. [7]

Kvalitn¢ sestavit rozpocet vyzaduje nejen zkoordinovat veSkeré cinnosti podniku
(marketing, logistika, vyroba, distribuce a prodej) do jednoho celku, ale vytvorit
podminky pro ekonomicky racionalni prabéh téchto Cinnosti. Jednou z nejobtiznéjSich

uloh fungovani rozpoctu je sladéni zaméra a ocekavani jednotlivych stredisek na vSech
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urovnich vnitropodnikového fizeni, které se praveé do oblasti financniho a hodnotového
Fizeni soustfed’uji. Pro sestaveni rozpoctu jsou velmi dilezité informace o ocekdvaném
vyvoji poptavky na trhu a vynosu z prodeje, cen vstupl a nakladové narocnosti ¢innosti
podniku, obchodnich platebnich podminek hlavnich partnert (odbératelt a dodavateli).
Zakladnim ukolem rozpoctu je V peneznim vyjadreni kvantifikovat vyvoj hodnotovych
velicin (naklad, vynosu, zisku, aktiv, zdvazku, ptijmt a vydaji):

e pro stanovené obdobi (to se lisi v zavislosti na Urovni fizeni, pro kterou je
rozpocet sestaven — pro strategické, taktické ¢i operativni fizeni);

e pro stanoveny (konkrétné vymezeny) objem a strukturu cinnosti (vytvorenych a
prodanych vykonti);

e pro podnik jako celek ¢i pro konkrétni hierarchicky nizZsi uroven Fizeni
(stiedisko);

e pii predpoklidanych zménach podminek v procesu tvorby vykont
(hospodarnosti nakladll) a v procesu prodeje vykonli zdkaznikim (ziskovosti
vynost) . [7]

ZastteSenim rozpoctl je tzv. podnikovy rozpocet (Master Budget), ktery kvantifikuje
oc¢ekavany budouci hospodatsky vysledek v rozpoctové vysledovce, zménu penéznich
toklt v rozpoctu penéznich tokii a finanni pozice v rozpoctové rozvaze. Podnikovy
rozpocet (finan¢ni plan) je kone¢nym vysledkem dilcich rozpoctu stredisek na vsech

urovnich vnitropodnikového fizeni. [7]

8.2 Zakladni funkce rozpoctu
Ze skutecnosti, ze kratkodoby rozpocet stanovuje cile podniku jako celku a zéaroven 1
cile stfedisek a fidicich pracovniktl v celé hierarchii vnitropodnikového fizeni vyplyva,
ze rozpocet plni nékolik zakladnich funkci:
e stanovuje cile ve vyvoji hodnotovych veli€in v daném obdobi (na jeden rok,
s rozdélenim na stanovend krat$i ¢asova obdobi) v ndvaznosti na strategicke

(dlouhodobé) cile. Ma planovaci funkci.
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koordinuje c¢innosti stifedisek uvniti podniku v navaznosti na vymezeni jejich
pravomoci a odpovédnosti organizac¢ni a ekonomikou strukturou podniku. M4
koordinacni funkci.

motivuje tidici pracovniky stiedisek k dosazeni dil¢ich ukolu v souladu s cili
podniku jako celku. Ma motivacni funkci.

je mnastrojem kontroly skute¢ného vyvoje hodnotovych veli¢in v porovnani
S jejich vysi stanovenou rozpoctem. Ma kontrolni funkci.

umoziuje mérit vysledek Cinnosti stiedisek (fidicich pracovnikt). Plni funkci

méreni vykonnosti.

9. Kalkulace

Jednou z podminek pieziti podniku je jeho konkurenceschopnost; ta souvisi predevsim

s jeho vykony, na jejichz odbytu je podnik zavisly. Je jisté, Ze prodejnost vykon

podniku zévisi na jejich uZzitné hodnoté a ji odpovidajici cené, kterou je zdkaznik

ochoten za pozadovany vykon zaplatit. Nastroj, ktery slouzi ke stanoveni nakladt a

z nich vyplyvajici ceny vykonu, je kalkulace. Z toho pak vyplyva jeji stézejni vyznam

pro fizeni vyvoje nakladi vykont a tim i pro fizeni podniku. [2]

Je nepopiratelné, Ze kalkulace, vyjadiujici ndklady na vyrobu vykoni, prolinaji celym

procesem fizeni podniku. Jako stéZejni informacni nastroj kalkulace zejména:

predstavuji zékladni informac¢ni podklad pro fizeni nakladi jednotlivych vykont
slouzi jako zaklad pfi planovani a kontrole v operativnim fizeni, napf. pii
kontrole jednicovych nakladl vykontl, pii ocenovani stavu a zmény stavu
hotovych vyrobkii a nedokoncené produkce

jsou jednim z vyznamnych podkladii pro rozhodovani o struktuie a sortimentu
produkovanych vykont

jsou vychozi zékladnou pro rozhodovani, tykajiciho se cenové politiky

slouzi jako podklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen

Vycet charakterizuje dneSni funkce kalkulace v systému fizeni podniku. AvSak stejné

jako ostatni néstroje fizeni se 1 kalkulace a jeji funkce v systému fizeni podniku vyvijela
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v souladu s potfebami organizace a technologie vyroby a jejiho fizeni. Prvni funkci
kalkulace — slo samoziejmé o kalkulaci vyslednou — bylo zjisténi skuteénych naklada
vykonu a na jejich zdkladé pak stanoveni ceny vykonu. Ridici slozky v§ak postupem
doby posunovaly pozadavek stanovovat ndklady vykonti doptedu tak, aby bylo mozno
kontrolovat stanovené tkoly. Splnéni tohoto pozadavku umoznil proces standardizace
(jako dusledek zavadéni tzv. védeckych metod fizeni), ktery zacal stanovovanim norem
¢i standardu spotfeby ekonomickych zdroji. K vyslednym kalkulacim tak pfibylo
nekolik druht kalkulaci predbéznych, vzniklou soustavu kalkulaci nazyvame kalkulacni

system. [2]

9.1 VSeobecny kalkulaé¢ni vzorec

Tabulka 2: Vieobecny kalkulaéni vzorec

+ piimy material

+ piimé mzdy

+ ostatni piimé naklady

+ vyrobni (provozni) rezie (napf. odpisy stroji, energie, atp.)
VLASTNI NAKLADY VYROBY
+ spravni rezie (napf. fizeni podniku jako celku, odpisy spravnich budov)
VLASTNI NAKLADY VYKONU
+ odbytové naklady (napt. skladovani, propagace, expedice)
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
+ zisk (ztrata)
CENA VYKONU
Pramen: Www.business.center.cz, 2010

Uvedeny vzorec je vlastn€ vzorcem kalkulaci ceny, kdy cena vzmnika podle principu
,naklady + zisk = cena“. Jde o tzv. nakladovou cenu. Ta se pouziva v ptipadech, kdy
cenu neuréi piimo trh (napf. v zakazkové vyrobé, u novych — na trhu dosud
neexistujicich — vyrobki, u stavebnich praci, v projektové Cinnosti). Zisk pripocteny
k nakladim je stanoven tak, aby byla zajisténa pozadovana vynosnost kapitalu. Cenova
kalkulace slouZzi ptedevs§im jako podklad pro jednani s odbérateli. Je-li cena urcena jako
maximaln¢ dosazitelna na trhu a odbératel pozaduje predloZzeni kalkulace, je jejim cilem
prokazat tinosnost jednotlivych nakladovych polozek a zisku. Naproti tomu kalkulace
nakladii je interni informaci, neni pfistupnd vefejnosti a slouzi jako nastroj

vnitropodnikového fizeni (ocenéni vnitropodnikovych vykond, fizeni a kontrole
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nakladl apod.). K tomu je vSak uvedeny kalkulacni vzorec malo podrobny; rovnéz
nerozliSuje mezi relevantnimi a irelevantnimi naklady (coz — jak ukazeme dale — je
dalezit¢ pro fadu manazerskych rozhodovani). Tato kalkulace je statickd (zjiSténé
pramérné naklady plati pro predpokladany objem a strukturu vyroby). Pro manazerské
rozhodovani se proto pouzivaji dalsi kalkulace — dynamicka kalkulace (ptihlizi k vysi
provadénych vykontl), kalkulace variabilnich nékladii (budeme se ji dale podrobnéji
zabyvat) aj. [3]

V kalkula¢nim vzorci jsou dvé zadkladni skupiny nakladii — naklady pfimé a rezijni.
Primé ndklady se ptimo pftifazuji jednotlivym druhiim vyrobkl bez jejich predchoziho
soustied’ovani podle mista vzniku. Do polozky primy material patii zejména suroviny,
zakladni materidl, polotovary, pohonné hmoty, pomocny a ostatni materidl, vyrobni
obaly (podle toho, co je pfedmétem kalkulace). Jde o material, ktery se zpravidla stava
trvalou soucasti vyrobku nebo piispiva vytvoteni jeho potiebnych vlastnosti apod. [3]
Do polozky primé mzdy zpravidla patii zdkladni mzdy (ukolové, casové apod.),
ptiplatky a doplatky ke mzd¢ a prémie a odmény vyrobnich délnikli pfimo souvisejici S
kalkulovanymi vykony. V soucasné dobé¢ je u fady vyrob obtizné rozlisit pfimé a rezijni
mzdové naklady, nebot’ podil ptimych mezd klesa a ¢asto i mizi. [3]

Do polozky ostatni primé naklady se zpravidla zahrnuje technologické palivo a energie,
odpisy, opravy a udrzovani, ptispévky na socidlni zabezpeleni, ztraty ze zmetkl a
vadné vyroby aj. [3]

Rezijni naklady (rezie, nékdy téz neptimé ndklady) jsou néklady spolecn& vynakladané
na celé kalkulované mnozstvi vyrobk, vice druhti vyrobkti nebo zajisténi chodu celého
podniku, které neni mozné stanovit na kalkulacni jednici pfimo, nebo jejichz piimé
urCovani by bylo nehospodarné. Na jednotlivé vyrobky se rezijni ndklady zuctuji
neprimo prostiednictvim prirdzek podle urcitych klicii. Hranice mezi pfimymi a
reZijnimi naklady je relativni; obecné plati, Ze kvalita a vyuZitelnost kalkulaci roste
pri¢itanim co nejvétsiho podilu nakladi pfimo na kalkula¢ni jednici. Tim ovSem rostou
naklady na zjiStovani pfimych nakladii (na evidenci, stanoveni norem aj.); hranici pro
vymezeni obou forem nakladii je proto hospodarnost. [3]

Vyrobni (provozni) rezie zahrnuje nakladové polozky souvisejici S fizenim a obsluhou

vyroby, které nelze stanovit pfimo na kalkulacni jednici. Patfi sem ptedevSim rezijni
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mzdy (ve strojové vyrobé az 80% mezd), opotiebeni ndstroji, odpisy hmotného
investicniho majetku, spotfeba energie, néklady na opravy, naklady na technicky rozvoj,
rezijni material. Do polozky spravni rezZie patii ndkladové polozky souvisejici s fizenim
podniku, zavodu nebo obdobného organizacniho tutvaru jako celku; ptikladem jsou
odpisy spravnich budov, platy fidicich pracovnikd, postovné a telefonni poplatky,
pojisténi aj. Odbytové ndklady shrnuji nédklady spojené s odbytovou ¢innosti, jako jsou
naklady na skladovani, propagaci, prodej a expedici vyrobku. [3]
Vzhledem k tomu, Ze rezZijni ndklady predstavuji znacnou cast celkovych ndkladii
(v neékterych podnicich dokonce pievazujici ¢ast) a jejich velikost neustale roste, je
tieba fidit jejich vyvoj a stanovit ukoly v jejich snizovani. Nejde vsak o jakékoli
snizovani (napf. zanedbavanim oprav stroji), ale vzdy ve vztahu Kk vysledkim vyroby.
Rezijni néklady jsou jednim z hlavnich zdroji ke sniZzovani celkovych nékladd a tim
vedou K ristu hospodarnosti. Jejich fizeni by mélo zahrnovat:

e stanoveni cile (ukolu) ve snizovani,

e evidenci, kontrolu a vyhodnocovani skutecnych rezijnich nakladi,

e systém hmotn¢ zainteresovanosti.
Pro praktické fizeni rezijnich ndkladii je nutné je Clenit do podrobnégjSich polozek;
hloubka ¢lenéni zavisi na typu vyroby, pouzité technologii, organizaci
vnitropodnikovych utvarti. Lze je ¢lenit z hlediska druhového (to prevlada), ucelového
nebo kombinovat ob¢ clenéni. Lze je Clenit 1 na naklady stfediskem ovlivnitelné a
neovlivnitelné, nebo naklady fixni a variabilni. [3]
Zakladnim nastrojem fizeni reZijnich nakladii jsou rozpocty, zékladem pro rozpoctovani
jsou normy a limity ndkladi. Zéakladnimi utvary, za které se rozpoCty sestavuji a

kontroluje se jejich plnéni, jsou hospodaiska popi. nakladova stiediska. [3]

9.2 Zpiusob stanoveni vlastnich niakladi na kalkulaéni jednici
Ptimé naklady se v operativnich a planovych kalkulacich stanovi pfimo na kalkula¢ni
jednici podle norem spotieby materidlu a prace; ve vyslednych kalkulacich ve vysi

skutecné spotieby podle tidajii ticetnictvi, operativni evidence apod.
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U vyslednych kalkulaci se nejprve zjist'uji naklady a jejich slozky na skute¢ny objem
vyroby (pokud nejde o vyrobu 1 kusu); zjisténé naklady a jejich slozky se pak déli
poctem jednotek. [3]

RezZijni naklady se v operativni nebo planové kalkulaci stanovi na kalkula¢ni jednici
zuctovaci (rezijni) prirdzkou, coz je v procentech vyjadieny pomér rezijnich nakladt ke
zvolené penézni rozvrhové zakladné, nebo zuctovaci (rezZijni) sazbou, coz je podil
rezijnich nakladtu piipadajici na jednotku naturalni rozvrhové zakladny. Ve vysledné
kalkulaci se rozvrhuje skute¢na vySe rezijnich nakladu. [3]

Zakladnou pro rozvrhovani rezijnich nakladii byvaji veli¢iny penézni (napf. piimé
mzdy, piimy material, celkové piimé naklady, zpracovaci naklady) nebo naturdlni
(napf. pocet kust vyrobku, normohodiny nebo strojové hodiny, hmotnost vyrobku,
spotieba elektrické energie v kWh aj.). Ve stfediscich nevyrobnich miZeme pouzit
pocet vytizenych zakazek (stfedisko prodeje), mnozstvi zpracovanych dat (vypocetni
stiedisko), pocet vyexpedovanych vyrobki (stfedisko expedice apod.).

Zakladna pro rozvrhovani rezijnich ndkladi by méla byt zvolena tak, aby:

e rezijni naklady k ni byly v maximalni mife v pfi¢inné zavislosti z hlediska jejich
celkovych zmén (napi. materidlova rezie je zavisla na objemu spotieby surovin a
materiall);

e tvofila podstatny podil ve struktufe nakladii (napf. v mechanizovanych a
automatizovanych vyrobach tvoii vyrobni mzdy nepatrny podil z celkovych
nakladt a jako rozvrhova zakladna pro rezijni naklady jako celek by nemély byt
pouzity);

e byla dostatecné velka, stala a snadno zjistitelna. [3]

Jako rozvrhovych zdkladen se doporucuje pouzivat:

e naturalnich ukazatelti (kg, t, kWh, tkm, m? m? 1, hl, pracovni hodiny,
normohodiny, strojové hodiny) a zGc¢tovaci sazbu stanovit penézni ¢astkou na
jednotku téchto ukazateld (napf. odpisy stroje na 1 strojovou hodinu),

e vice rozvrhovych zdakladen (napt. pomocny material rozvrhovat z vétsi ¢asti
podle hmotnosti vyrobkil, Z mensi ¢asti podle jejich vyrobniho ¢asu),

e co nejvice diferencovanych zuctovacich sazeb (sazeb podle druhti stroji apod.),

e dynamickych kalkulaci (viz dale kalkulaci ptirazkovou). [3]
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9.3 Kalkulacni systém podniku
Kalkula¢ni systém muzeme definovat jako soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi
nimi. Kalkulaéni systém je hlavnim nastrojem fizeni nakladti na vykony; kalkula¢ni
systém musi pfitom zajistit metodickou jednotu a vzajemnou navaznost kalkulaci mezi
sebou. [2]
Uvazime-li pozadavky na fungovani kalkula¢niho systému v riznych podminkach —
mame zde na mysli typ vyroby, druh vyroby aj. — pak je mozné kalkula¢ni systém
formulovat jako soubor kalkulaci:

1. Ptfedbéznych

e propoctovych

e operativnich

e planovych

2. Vyslednych [2]

9.3.1 Propoctova kalkulace

Propoctova (téZ rozpoctova) kalkulace patii mezi kalkulace predbézné; sestavuje se u
novych vyrobki, a to v dobg, kdy se vyrobek teprve technicky vyjasiuje a kdy tedy neni
Kk dispozici podrobna konstrukéni a technologicka dokumentace. Podkladem pro jeji
sestaveni se stavaji vysledné kalkulace, ceny, nacrtky, technické parametry, hmotnost
apod. stejnych ¢i podobnych vyrobki. Kvalita propoctové kalkulace zalezi proto na

dostupnosti a spolehlivosti dokumentace, ktera je k dispozici. [2]

9.3.2 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace je Kkalkulaci pfedbéznou; podkladem pro jeji sestaveni jsou
podrobné normy (standardy) spotfeby materidlu a Casu, platné pravé k datu sestaveni
operativni kalkulace; je znama také pod pojmem kalkulace béZzna nebo vyrobni, protoze
slouzi jako ukol pro vyrobni utvary. Vyse reZijnich poloZzek se v operativni kalkulaci
stanovi podle pfirdzek ¢i sazeb reZijnich nakladt, vypoctenych z ptisluSnych rozpoctt

rezijnich nakladu stredisek, platnych v dobé zapoceti vyroby vyrobku. [2]
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9.3.3 Planova kalkulace

Planova kalkulace je posledni ztady pfedbéznych kalkulaci. Je vhodnym néstrojem
fizeni naklada vykont v opakované, stabilizované sériové i hromadné vyrobé. [2]
Podrobnost norem, na nichz je planova kalkulace postavena, se vSak lisi:
e V procesni, plynulé, nejspiSe hromadné vyrobé, produkujici jeden nebo nékolik
malo vyrobkd stale stejného typu a provedeni, ¢i podle neménné receptury, a
e V heterogenni, mnohdy clenité, nejspiSe malosériové az velkosériové vyrobg,

produkujici $ir$i sortiment slozitych vyrobkd. [2]

9.3.4 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je — z Casového hlediska — zavrSenim celé kalkula¢ni soustavy.
Sestavuje se aZ po dokonceni ptislusného vykonu; funguje jako kontrolni nastroj vSech
druhil pfedbéznych kalkulaci daného vykonu. Neni tedy nastrojem operativniho fizeni
vyvoje nakladi na vykony; jeji informace ptichazeji ptili§ pozd¢€, nez aby bylo mozno
¢init operativni zasahy ve vyrobé.

Vypovidaci schopnost vysledné kalkulace jakoZto kontrolniho néstroje ptedbéznych
kalkulaci je vSak pon€kud omezend; néklady v kazdé kalkula¢ni polozZce jsou uvedeny
jednou celkovou castkou, takze podrobné piiciny prekroceni ¢i uspor nékladi v dané
kalkula¢ni polozce — jde ptredevSim o jednicové ndklady — by bylo mozné zjistit jen
naslednou analyzou vSech Ucetnich dokladl, které byly v dané kalkulacni polozce

zactovany. [2]

9.4 Metody kalkulace

Metodou kalkulace rozumime zplsob stanoveni jednotlivych slozek nédkladi na
kalkula¢ni jednici. Metody kalkulace zavisi na pfedmétu kalkulace, tj. na tom, co se
kalkuluje (jednoduchy, slozity vyrobek), na zplisobu pficitani ndklad vykontim (jak se
pfifazuji néklady na kalkulac¢ni jednici), na pozadavcich kladenych na strukturu a

podrobnost ¢lenéni nakladu. [2]
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Tradicné se kalkulacni metody cleni takto:
1. Kalkulace delenim
e prosta kalkulace délenim
e stupnovita (stupnova) kalkulace délenim,
e kalkulace délenim s pomérovymi Cisly;
2. Kalkulace prirazkove
3. Kalkulace ve sdruzené vyrobé
e ziistatkova (od¢itaci) metoda,
e rozcitaci metoda
¢ metoda kvantitativni vytéze;

4. Kalkulace rozdilové (metoda standardnich nakladd, metoda normova). [2]

9.4.1 Kalkulace metodou ABC
Od kalkulace plnych naklada se pfechédzi nejen na kalkulaci s neuplnymi naklady, ale

zejména k metodé¢ ABC, kterd umoznuje méfit ptinos jednotlivych vykona (aktivit)
I zakaznikt kK vytvafené hodnoté a podnikovému zisku. [8]

Metoda ABC umoziiuje managementu rozliSovat, které ¢innosti piidavaji hodnotu
a které nikoliv. Metoda muze byt vyuzita pro tvorbu cen, rozhodovani o vyrobnim
programu, investicich a organiza¢nich zméndch. Tato metoda umoziuje lepsi kontrolu
a fizeni nakladd, zdokonalovani produktivity a rist zisku. [8]

Cilem je rozvrhnout rezijni naklady podle skutecné pfi¢iny vzniku. Principem je

nasledujici vztah:

procesy spotiebovavaji zdroje a ————— vykony spotiebovavaji procesy. [8]

Pro samotné vyuziti ABC plati jednoduchy ptedpoklad. Zékaznik od podniku vyzaduje
produkt, dodéani produktu zavisi na provedeni ptislusSnych procest, podnikové procesy
ke svému provedeni potiebuji zdroje a zdroje v jakékoliv podobé (lidské, materidlove,
vyrobni atd.) spotiebovavaji penize, tedy naklady. ABC vychézi od zdkaznika, a proto i

procesn¢ orientovana organizacni struktura podniku by na svém vrcholu méla mit

vvvvvv
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podnikovych procest, vytvofeni vhodnych struktur skupin zdkaznikdi, dodavatelt,
segment trhu atp. Dulezité je 1 spravné vytvoreni struktury vnitropodnikovych ttvara.
To je vSak jen nezbytné nutnou, nikoliv vSak postacujici podminkou pro fungovani
celého systému. Pravidelné sledovani a vyhodnocovani dle ABC muze byt zahajeno
pouze po vytvoreni vSech odpovidajicich prvka systému. Je tieba také dbat na to, aby
dany postup zaméstnance podniku pti zvladani jejich soucasné agendy piili$ nezatizil a
zaroven dokazal poskytnout relevantni a vérohodné informace. Pokud jiz podnik
metodu ABC uplatiuje, je optimalni navazat jeji vstupy a vystupy na celopodnikovou
strategii, méfeni a vyhodnocovani hlavnich cild ¢i zékladnich podnikovych "méftitek"

vykonnosti. Piiklad toku nakladid v ABC systému piedstavuje obrazek 7.

Obrazek 7: Tok nakladi v ABC systému

MNaklady Aktivity Objekty

Podplmeé Zakaznici Pradukty

Zékaznik & l
NN

Praduki 1

Produkl &

502 energe
511 oprawy
518 sludby
521 mzdy

524 socialni
551 odplsy

Pramen: Popesko, B., 2005 [10]
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METODIKA

10. Cil a obsah

Tato prace je zaméfena na vysledek hospodaieni, faktory ovliviiujici jeho tvorbu
s dirazem na sledovani vazby mezi naklady a vynosy.

Prace sleduje dvé stézejni oblasti. V prvni fazi zpracovani takového systému ob&hu
ucetnich dokladii u vybraného podnikatelského subjektu, ktery zajisti spolehlivé
sledovani vazby ndkladi a vynosii na bazi samokontroly a Vv druhé fazi analyzu
vysledku hospodateni z hlediska souméfeni nakladd a vynosi, kalkula¢niho systému

podniku a navrhy zlepSeni.

11. Pouzité metody

11.1 Metoda pozorovani
Prace vychdzi z vlastni ucCetni praxe ve sledované firmé od roku 1994. Z Gcetnich
podkladii jsou nejprve pozorovany vazby mezi naklady a vynosy, pfedev§im vztah

mzdovych nakladt a trzeb.

11.2 Metoda rozhovoru
Od kooperujicich firem jsou cilené ziskavany informace formou rozhovoru o zptsobu

tvorby kalkulaci a vedeni Gcetnich agend pro zajisténi efektivity vyroby.

11.3 Metoda experimentu
Ziskané udaje o metodach kalkulaci, zptsobech sledovani efektivity vyroby a systému
ob¢hu Ucetnich dokladl jsou aplikovany do praxe vybraného podnikatelského subjektu

a je pozorovan vliv na efektivitu vyroby a ekonomicky rozvoj firmy.

11.4 Metoda analyzy
Jsou analyzovana vystupni data firmy, struktura nakladt a vynost, pfedevSim mzdové
naklady a fakturacni ceny za vykony, je provedena analyza vyvoje a oznaCeny slabé a

silné stranky, nalezeny vazby mezi jednotlivymi veli¢inami.
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11.5 Metoda indukce

Jsou urceny jednotlivé pozitivni jevy ve vyrobnim procesu (dosazeni vyssiho obratu,
uspory néakladil) i negativni faktory (chybé&jici fakturace vykonu, ptekroceni ndkladi na

zakdzku), ze kterych je vyvozen zaver na organizacni zménu.

12. Metodicky postup

Ve sledované firm¢ je vedeno podvojné ucetnictvi. Hlavnim oborem c¢innosti je $iti a
sloZzku nakladu proto tvofi néklady mzdové. Ceny za provedené vykony urcuje trh
(pozadavek zakaznika). Firma disponuje pouze velmi jednoduchym kalkulacnim
vzorcem, kdy na pfimé mzdy je vydana vzdy zhruba 33% sjednané ceny za vykony.
Rentabilita vyroby je sledovdna pouze na zdkladé mésicnich a rocnich vysledovek
zhodnocenim, zda se firma nedostava do ztraty.

S riistem objemu vyroby roste pocet zakaznikl, pro které firma uskuteciiuje své sluzby.
Pod pojmem zakaznik se rozumi také odbératel, sttedisko vyroby nebo jeden urcity typ
vyroby. Firma je nucena fesit tyto zdkladni oblasti:

e S vEtsi rozmanitosti vyroby, tj. S vétSim poétem zakaznikl Se projevuje nutnost
sledovat naklady v ndvaznosti na vynosy, aby nedoslo k vyrobé ztratového typu
vyrobku.

e Je nutné sledovat, zda skute¢né¢ vynalozené nédklady odpovidaji nakladim
predpokladanym.

Je potieba stanovit vhodné&jsi kalkula¢ni vzorec.
Pro dosazeni téchto cilti bylo postupovano v téchto krocich:
e V prvnim kroku byl ve sledované firmé zaveden systém analytického clenéni
uctové osnovy, aby mohla byt pozdéji Cerpana data pro ucely tvorby kalkulaci.
e V dalsi fazi je zprovoznén systém uctovani nakladl a vynost podle stiedisek,
pod kterymi se rozumi jednotlivi zdkaznici, aby mohla byt posuzovéana

rentabilita jednotlivych typl vyrob pro jednotlivé zadkazniky.

32



e Pro dalsi zpfesnéni souméteni nakladt a vynost dochézi k zavedeni Gctovani
podle zakazek za ucelem odhaleni pfipadného vzniku ztraty z jednotlivé
konkrétni zakazky. Je dosazeno vysoké kontroly ziskovosti dle kazdé zakazky,
ovSem administrativni naro¢nost takto podrobného sledovani pievysuje
vysledny efekt, kterym je pouze nasledna kontrola nakladii a vynosi az po
dokonceni zakazky.

e Proto je uctovani podle zakédzek zruSeno a hledd se ndhradni kontrolni
mechanismus.

e Navrzen novy systém ob¢hu ucetnich dokladi ve firmé, ktery je schopen
samokontroly nakladid a vynosii na bazi vazby mezi jednotlivymi agendami.
Tento systém kontroly nahrazuje systém uctovani dle zakazek bez nutnosti
zvySené administrativni zatéze.

e Stanovena kalkulacni jednice normohodina (1 vyrobni hodina 1 pracovnika),
zaveden novy cenik vyrobnich operaci, ktery sjednotil cenu u shodnych
pracovnich tkont a diky ur€eni vyrobni jednice a ceniku byly zavedeny
vykonové normy. Realizovana denni kontrola vykonu zaméstnancti pomoci
pracovnich listi.

Vyjmenovana opatieni jsem ve firm¢ zpracovala z pozice podnikového ekonoma a
zavedla do praxe v ¢asovém horizontu poslednich 5 let. V nasledujici studii budou tato
opatfeni popsana a vyhodnocen jejich dopad na vysledek hospodaieni firmy.

V soucasné dobé firma vyrabi pro dva stézejni zakazniky dva typy vyroby a sice Siti
lozniho povleceni a Siti 1ékaiskych jednorazovych operacnich odévii. Navrhy opatieni
pro dalsi rozvoj firmy tkvi v téchto oblastech:

e Je sestaven novy kalkula¢ni vzorec. Plivodné zvaZzovany vSeobecny kalkula¢ni
vzorec popsany Vv teoretické ¢asti v kapitole 9.1 neni shledan vhodnym, protoze
je 1épe aplikovatelny v planovaném hospodatstvi, kdy cenu urcuje vyrobce. Ve
sledované firmé, kde cenu sluzby urcuje zakaznik, bude vhodnéjsi kalkulace
metodou ABC, kterd zhodnoti ob¢€ oblasti vyroby z hlediska alokace rezijnich
nakladu.

Tim bude dosazeno srovnani, ktery ze dvou typli vyroby spotiebovava vétsi podil

rezijnich ndklada. Sestavna kalkulace ABC tvofi podklad pro budouci rozhodovani
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firmy o dal$im sloZeni vyroby a informuje o skute¢né rentabilité jednotlivych stiedisek
pro piipad, ze se firma bude rozhodovat z divodu poklesu zaméstnancii pouze pro
jediny typ vyroby.

e Z dtvodu postupného poklesu poctu pracovnikii je také stanoven bod zvratu
firmy, tj.po¢et normohodin pro pokryti celkovych nakladi vyroby. V soucasné
dob¢ je pokles poctu pracovnikli hodnocen ze strany majiteli podniku kladné
jako usporné opatfeni, ovSem hrozi nebezpec¢i, ze dojde k takovému snizeni
poctu normohodin, kdy firma jiz nebude schopna pokryt své fixni naklady.

Podvojné ucetnictvi firmy je vedeno v programu MONEY S3, kde Ize zadat pro kazdy
ucetni doklad az tfi kritéria Clenéni (naptf. podle zakazek, podle stredisek, podle
vykontl), pomocné ucetni agendy (vyrobni privodky, plan vyroby, objednavky) jsou

tvofeny v programu Excel.
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PRAKTICKA CAST

13. Charakteristika podniku

13.1 Predmét podnikani

Predmétem podnikani je opracovani textilnich materiald dodanych zakaznikem formou

prace ve mzd¢ zahrnujici predevsim $iti, skladani, baleni, kompletovani.

13.2 Pocet pracovnikii
Firma méla v dobé maximalniho vyuziti své vyrobni kapacity az 120 pracovnik,

aktudlni pocty zaméstnanct predstavuje nasledujici tabulka.

Tabulka 3: Poéet zaméstnanct

Vyvoj poctu zaméstnanci dle jednotlivych mésicii a let
Mésic/rok 2008 2009 2010 2011
Leden 32,58 27,61 22,00 24,00
Unor 31,90 27,00 22,61 24,00
Biezen 29,35 27,00 23,00 24,00
Duben 29,33 27,00 23,00
Kvéten 29,87 27,90 23,00
Cerven 28,30 27,63 23,00
Cervenec 27,81 27,00 23,00
Srpen 27,71 27,00 23,00
Zari 28,00 28,00 24,00
Rijen 27,64 27,52 24,00
Listopad 28,40 27,00 24,00
Prosinec 29,00 26,35 24,00

Pramen: Mzdova agenda sledované firmy

13.3 Vyrobni program

Zakladni vyrobni program firmy tvofi aktudlné pouze dvé oblasti a sice Siti loZzniho
povleceni a Siti jednorazovych lékarskych operacnich odévili, firma spolupracuje se
dvéma stézejnimi zakazniky a 1 do budoucna je pldnovan vyrobni program tak, aby
zahrnoval alespon dva typ vyroby pro minimélné dva odbératele z diivodu pteklenuti

moznych vypadki v odbérech. V dobé plného vyuziti vyrobni kapacity zpracovavala
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firma az deset oblasti vyroby. Tento pfistup na naplnéni kapacity ale nebyl efektivni,
vlivem vysoké rtznorodosti rostl pozadavek na rezijni apardt, na administrativni
zajisténi, kvalifikované pracovniky technology a kvalitaie a také byla snizend moznost

kontroly efektivity vyroby diky neustalému zavadéni novych vyrobkd.

13.4 Organiza¢ni struktura

Organizacni strukturu pfedstavuje nasledujici schéma:

Reditelstvi

Ekonomicky usek

Mzdov3 uctarna

Vvrobni Gsek

Trharna Balirna Sici dilna Sklad Udrzba
Pramen: Vlastni

Organizacni struktura je velmi strmd, tato organizaéni struktura je vyhodou pro
nestabilni dynamicky trh, za ktery lze textilni odvétvi oznacit v dobé& krize a ohroZeni
oboru levnou pracovni silou z Ciny. Strma organiza¢ni struktura umozfuje rychlé

pfizplsobeni se pozadavkiim trhu na vyrobu.

14. Vychozi metody souméreni nakladi a vynosu

14.1 Sledovani struktury nakladua

Pivodni systém souméfeni ndkladii a vynosti ve firmé zahrnuje porovnani objemu
expedované vyroby v tzv. ,fakturaénim seSitu se mzdovymi naklady. Kontrola je
uskuteciiovana mzdovou ucetni, ktera po zaevidovani hrubych mezd zaméstnanct

provede soucet hrubych mezd za dané obdobi a porovna jej S objemem vyfakturované
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vyroby za stejné obdobi. Pro ucely ziskani dat pro pozdéjsi kalkulace a podrobnéjsi

sledovani naklada a vynosii zavadim analytické ¢lenéni ucetni osnovy.

Firma se nyni nachazi ve fazi, kdy

14.2

ma lépe clenéné naklady do analytickych uctii, coz poskytuje rovnéz kvalitné;si
informacni zdroj pro management firmy a pro finan¢ni tcetnictvi,

je realizovana kontrola vazby primych ndkladii a vykonii pomoci jednoduchého
evidencniho srovnani poméru expedovaného objemu vyroby a vyse vyplacenych
mezd (,, fakturacni sesit”) , coz by na prvni pohled mohlo zajistovat dostate¢nou
kontrolu pfemény nakladl na pozadovany vykon a nésledné zisk, oviem

neni zavedena kontrola efektivity vykonii - produktivity prdace,

chybi ucelové c¢lenéni nakladt z hlediska kalkulacniho déleni pro zjisténi
rentability jednotlivych vyrobkd (ve vyrobnim programu mize byt obsazen
jeden nebo nékolik typti vyrobki, které mohou byt ztratové, ovsem v celkovém
objemu produkce ve stavajicim systému nelze takovy vyrobek odhalit a mize se
,»skryt* v dalsi ziskové vyrobg)

chybi stanoveni presnych stabilnich vykonovych norem na jednici jako standard
pro zefektivnéni vykonu produkce,

neni urcen jednotny kalkulacni vzorec pro stanoveni fakturacni ceny na

kalkulacni jednici, cenu urcuje trh.

Vychozi kalkula¢ni vzorec firmy

Prvotni kalkulacni vzorec firmy je velmi jednoduchy, cenu vyrobku urcuje zdkaznik a

ze sjednané ceny je vyplaceno zhruba 33% ceny na hrubé mzdy zaméstnanct. Naroky

na podobu kalkulaéniho vzorce rostou az pozdé&ji spolu s pozadavky na snizovani

nakladl a tim nutnosti jasného sledovani ndkladovych polozek. Potieba ptesnéjsiho

kalkulovani je spojena také se zvySovanim zakonem stanovené minimalni mzdy (vyvoj

minimalni mzdy znazornuje pfiloha 5, se zvySovanim reZijnich nakladi vlivem

budovani zazemi firmy a rozvojem vyrobni kapacity.

Pouzivané ptivodni kalkulacni schéma vSak nespliuje zdkladni ptedpoklad pro tvorbu

operativnich kalkulaci, jejichz vychodiskem jsou platné normy (standardy) spotieby
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materialu a Casu. Operativni kalkulace ma ukazovat danou vysi norem spoticby
ekonomickych zdroji. Vyse uvedenym zpisobem vSak dochazi k riiznému penéznimu
ohodnoceni stejného druhu operace za shodnou c¢asovou jednotku. Neni stanovena
kalkula¢ni jednice.

V této fazi dochdzi ke ztratdm ve vyrobé, které 1ze shrnout do nésledujicich oblasti:

e pracovnik nema pevné¢ danu Vykonovou normu shodnou dle druhu provadené
operace, ale obdrzi u kazdé zakazky riiznou mzdu za stejnou vyrobni operaci dle
aktualné sjednané fakturacni ceny

e rlzna cena za stejnou operaci neumozituje presnou kontrolu denni produktivity
prace, pracovnik si ¢asto sam reguluje objem denniho vykonu — pfi vyssi cené
dochazi k dobrovolné praci presCas a naopak pii nizsi cené za pracovni operaci
Ize sledovat tendenci minimalizovat pracovni dobu

e zaméstnancim jsou placeny prescasové priplatky, ovSem chybi kontrola
skutecnosti, zda byl pracovnikem za béznou pracovni dobu splnén denni
stanoveny vykon, dochazi k navySeni mzdové slozky za vykon diky tendenci
pracovnika ,,rozlozit* si objem prace ur¢ené na béznou denni pracovni dobu do
pfescasovych hodin, kdy za stejny denni vykon dostava vyssi mzdu, tim se
rozumi mzdu véetné ptiplatku za ptescas. I kdyz tikolova mzda bere v uvahu
denni objem stanoveného tkolu, ani zde nelze ponechat zaméstnanci neomezeny
¢asovy prostor pro jeho splnéni.

e chybi urceni vyrobmi jednice. Jednotlivé pracovni operace a vyrobky jsou
riznorodé, chybi elementarni kalkula¢ni jednice, pomoci které by bylo mozné
vyjadiit vyrobni cenu libovolného druhu vyrobku, nebo podle které by se

urcoval optimalni objem vyrobni kapacity, plan vyroby...

14.3 Systém tcetnich dokladi
Systém ucetnich dokladi se vyznacuje svou jednoduchosti, coz ptedstavuje tUsporu
administrativnich nakladi. Firma disponuje témito agendami:

e Prijaté objednavky se ptredavaji do vyroby, neni zavedeno interni cislovani

objednavek vlastni ¢iselnou fadou.
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e Pifi dokonceni objednavky se objem dokoncené vyroby zaznamend do
fakturacniho sesitu, ktery je podkladem pro vystaveni faktury.

e Zaznam o dokoncené vyrob¢ ztzv. ,fakturatniho seSitu“ je dale pouzit pii
zpracovani mezd jako kontrola vyvezeného objemu vyroby a tomu
odpovidajiciho proplacené¢ho objemu ve mzdach. Aby zde bylo mozné souméfit
naklady a vynosy, je nutné piedavat ke zpracovani do mezd pouze objem
vyvezené vyroby, ktera je zaznamendna ve faktura¢nim seSitu. Proto je interni
smérnici stanoveno, ze pracovnici obdrzi mzdu pouze z objemu dokonéenych a
expedovanych zakazek. Vzhledem ke stabilnimu pfechazeni zakazek z jednoho

mésice do druhého toto opatfeni zdsadnim zpiisobem mzdu neovlivni.

15. Opatieni pro sledovani vazby naklada a vynosi

15.1 Uéelové ¢lenéni nakladi a vynosi dle stiredisek
Vedle podrobné uctové osnovy s ¢lenénim do analytickych uctt pro druhové sledovani
nakladt jsem zavedla ve firm¢ ucelové tfidéni nakladt a vynost formou hospodarskych
stredisek, kde kazdy jednotlivy zdkaznik predstavuje samostatné stredisko (typ vyroby)
a dostava ¢iselné oznaceni, pod kterym jsou sledovany ve finan¢nim ucetnictvi naklady
i vynosy. Firma zpracovava ucetni agendu pomoci programu MONEY S3, ktery
umoziuje pohodlné zadavani kazdého ucetniho dokladu dle stfediska, zakazky
a v piipadé potieby rovnéz i podle vykonu.
Zavedenim stfedisek mam moznost kontrolovat stanovené mzdové néklady se skute¢né
vyplacenymi, zda nékteré ze stfedisek nepiekracuje stanoveny pomér 33% fakturované
ceny. Tabulka v ptiloze 7 pifedstavuje souhrn nakladi a vynost podle jednotlivych
stiedisek za rok 2005, kde provadim srovnani acta 521 (piipadné véetné uctu 518 010,
kde jsou vedeny naklady za préci provedenou externimi pracovniky formou vypomoci
na zivnostensky list) a uctu 601. Z vysledovek jednotlivych stfedisek ziskdvam
nasledujici daje:

o stiedisko 0100 — mzdové naklady ¢ini 28% z fakturované ceny vykont

o stiedisko 0600 — mzdové naklady ¢ini 30% z fakturované ceny vykont
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o stiedisko 1100 — mzdové naklady ¢ini 27% z fakturované ceny vykont

e stifedisko 1500 — mzdové naklady ¢ini 13% z fakturované ceny vykont

e stiedisko 1700 — mzdové naklady ¢ini 27% z fakturované ceny vykont

o stiedisko 1900 — mzdové naklady ¢ini 40% z fakturované ceny vykont

o stiedisko 0002 — mzdové naklady ¢ini 36% z fakturované ceny vykont

o stiedisko 2000 — mzdové naklady ¢ini 53% z fakturované ceny vykont

o stiedisko 2100 — mzdové naklady ¢ini 34% z fakturované ceny vykont

e stiedisko 2300 — mzdové naklady ¢ini 23% z fakturované ceny vykont

o stfedisko 0001 — rezijni (ndklady a vynosy, které nelze ptifadit konkrétnimu typu

vyroby a souviseji s celym provozem)

Vétsina stiedisek se pohybuje zhruba na kalkulované Grovni mzdovych naklada 33%
z fakturované ceny. Stiediska, kde je stanovena uroven piekrocena, predstavuji typy
vyroby, kde se v praxi ureny podil mzdovych nékladi projevil jako neredlny a
nedostateCny. Zde pak musel byt podil mezd zvySen na dosazZitelnou uroven. U
sttediska 2000 se jednd o zavadéni nového typu vyroby, kde je ptekroeni mzdovych
nakladt akceptovano. Diky zavedenému clenéni dle stiedisek ziskavam tdaj o rezijnich

nakladech — stiedisko 0001.

15.2 Utelové ¢lenéni nakladii a vynosi dle zakazek

Je patrné, Ze zavedeny systém stiedisek je vitanym posunem, ovSem neumozni zcela
ptesnou kontrolu a mize dojit k pfipadnému opomenuti vyfakturovani vykont vlivem
chyby v podkladech pro fakturaci nebo naopak mohou byt piekroceny ¢aste¢né mzdové
naklady, aniz bychom v systému stfedisek toto ptrekroceni odhalili, pokud se pohybuje
rfadové v tisicich. Pro dal§i zpfesnéni a absolutni kontrolu poméru nakladt
K vynalozenym vynosim zavadim G¢tovani dle zakazek. Zakazkou se rozumi kazda
jednotliva objednavka. Kontrolni vystup z téetniho programu rozdéleny podle zakazek
poskytuje souméteni nédkladl a vynost na vysoké urovni a s velkou presnosti, pokud by
chybéla fakturace k zakéazce, je nesoulad ihned odhalen, protoze by se zakazka zobrazila

s nulovym stavem vynosu. OvSem otazkou je narGstajici casova narocnost ucetnictvi
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s rostoucim poctem zakazek. Pokud bude firma dale expandovat, bude administrativni

zatéz neumerna a sestavy prilis obsahlé.

15.3 Novy systém obéhu ucetnich dokladu
Je nezbytné najit novy postup, jak pozadované souméieni nakladii a vynost provadét
pomoci jiného kontrolniho mechanismu, nez je uctovani dle zakazek. Navrhuji kontrolu

na bazi ucetnich dokladt. Piivodni systém obéhu ucetnich dokladl predstavuje obrazek
8.

Obrazek 8: Puvodni systém obéhu ucetnich dokladi ve sledované firmé

Systém obéhu idetnich dokladi ve firmé s vyznacenim kontroly vazby ndkladi a vinosa

Objedndvka piijatd .
e EeaC e e o e > Vyrob
(zakdzka) i
A
Mzdovi agenda [* 4 Dodaci listy
Vysvétliviy: :
""""" > obsh tidetnich dokladt :
" kontrola vazby mezi niklady a v¥nosy ‘
Fakturace

Pramen: Vlastni

Dosavadni ob¢h ucetnich dokladi ma tyto nedostatky:

e Pii chybném shromézdéni podkladt pro fakturaci z vyroby, které je povinnosti
mistra vyroby, miize dojit ¢asteCné ke ztrat¢ ze zakdzky vlivem nekompletni
fakturace vykonu, stavajici spravnost vySe vynosti mize tak negativné ovlivnit
lidsky faktor, aniZ by bylo toto pochybeni v ucetnictvi odhaleno.

e Mistr vyroby shromazd'uje poklady pro mzdy z vyrobnich privodek, i zde mize

nastat pochybeni v priprave podkladii pro mzdy.
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e Ramcova kontrola pomeéru vyplacenych mezd na vykony je pomocnym
kontrolnim prvkem, ale pifi vysokém objemu vyroby nelze odhalit drobné
disproporce stanovené¢ho poméru mezd obzvlasté z divodu, ze kazdy zakaznik
ma mirné odlisné sjednané fakturacni ceny a tim se castené [isi i pomer
mzdovych ndkladii K fakturovanym vykoniim.

Byl proto navrzen novy systém ob¢hu ucetnich dokladl, ktery tvoii uzavieny okruh a
kde vzdy bude dochazet ke vzdjemné kontrole vazby ndkladi a vynosi mezi
jednotlivymi agendami. Bylo piihlédnuto ke skute¢nosti, ze nesmi vzrlstat
administrativni naro¢nost, proto bylo vytvoieno co nejmensi mnozstvi novych agend a
byly zapojeny ptevazné agendy stavajici. Byl kladen dlraz na fakt, aby udaje o0 cenach
zadavali do agend pracovnici z vyroby co nejmén¢, aby nemohlo dojit k pochybeni a
aby jednotlivé agendy opatiovali cenami pokud mozno pracovnici co nejvyse postaveni
v zebticku organizaéni struktury, ktefi mohou zarudit spravnost udaji. Mistr vyroby tak
ptebira podklady pro vyrobu jiz opatiené cenami a normohodinami z ekonomického

useku. Novy systém ob&hu ucéetnich dokladii zndzoriiuje obrazek 9.
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Obriazek 9: Nové navrZeny systém obéhu ucetnich dokladi

Systém obéhu dcetnich dokladii ve firmé s vyznacenim kontroly vazby nakladii a vynosi

Vykonové normy

T

[

[

1

1

1

1

1

1

1

1
A 4

Objednavka piijatd 2 3 ;
d - i ¥ Vyrobni privodky Mzdovd agenda
(zakazka)
\~‘ A
~~~~~~~~~ \‘~~~ '
T Dodaci listy
\‘\
\\‘ : F
X, i
P~ 1
Skladovd evidence | “~~._ i
materidlu P i
\5 * L]
Fakturace

Vysveétlivky:
"""" » obéh tidetnich dokladd
. * kontrola vazby mezi niklady a vynosy

Pramen: Vlastni

Schéma predstavuje novy systém ob&hu ucetnich dokladd ve firmé&, ktery poskytuje
absolutni kontrolu nakladt ve vztahu k provedenym vykoniim. PferuSovana ¢ara ve
schématu vyznaCuje ob&éh dokladi a jejich provazanost, plné Sipky oznacuji, kde
probiha souméfeni nékladli a vynosti a kde je pomoci srovnani podkladi z riiznych
agend kontrolovana vyse nakladu ve vztahu k vynosu.
o Zaikaznik zadd objednavku. Z objednavky opatfené vykonovou normou a
fakturacni cenou je vytvoiena vyrobni privodka. Dochazi zde ke srovnani mezi

objednavkou, normou vykonu a privodkou.
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o Vyrobni pruvodky jsou déle postupovany ke zpracovani do mzdové uctarny. Aby
nedochazelo k neopravnénym mzdovym ndkladim, jsou pravodky opatieny
pofadovym cislem a mistr vyroby pocet pruvodek piredanych do mzdové uctarny
odsouhlasi podle poctu expedovanych vyrobenych kust.

e Z vyroby je ptredan jako podklad pro fakturaci dodaci list, kde jsou jednotlivé
dodavky opattené ¢islem zakazky od mistra vyroby. Ze skladové evidence je
pak vydavan material s odpovidajicim Cislem zakazky do faktury. Dochézi ke
kontrole expedovaného mnozstvi na dodacim listu a mnozstvi materidlu
pfijatého na sklad.

e Fakturace vychazi z dodaciho listu a z po¢tu kusi a pracovni normy na
pravodce a na objednavce.

e Pokud neni pfredem znam pocet kusti objednavky a vyroba vychazi pouze
z objemu dodaného materialu, slouzi jako podptrna evidence sklad materialu.
V Ucetnim programu je material evidovan, na zdklad¢ piijemky naskladnén a
fakturace pak probihd postupné ze skladu materialu az do vycerpani zasoby.
Kazdy pfijem materialu je veden pod ¢islem objednavky, tak je zarucena vazba

poctu kust piijatého materialu a po¢tu kust vyfakturovanych vyrobki.

15.4 Stanoveni kalkula¢ni jednice

Jednotlivé operace jsou odlisSné co do casové naro€nosti, nelze tedy pouzit za
elementarni kalkulaéni jednici urc¢ity druh pracovni operace. Kusy vyrobkl rovnéz
nejsou vhodné jako primarni kalkula¢ni jednice, protoze jednotlivé typy vyrobku se lisi
nejen slozenim pracovnich operaci, ale lisi se také rozméry. Co lze ovSem pro vyrobu
stanovit jako spole¢ny jmenovatel, je I normohodina vykonu (rozumi se jedna
odpracovana hodina jednoho vyrobniho zaméstnance). Na tuto veli¢inu lze pak
pfepocitat libovolny vyrobek, protoze kazdy druh vyrobku ma urcitou casovou

narocnost, kterou se rozumi ¢asova norma.
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15.5 Tvorba jednotného ceniku pracovnich operaci
Nesmi dochéazet k riznému mzdovému ohodnoceni stejné prace. Je nutné provést
normovani vSech pracovnich operaci tak, aby byly pro vSechna stiediska stejné pracovni
ukony ohodnoceny shodnou mzdou. Ur¢ita volnost pracovnich norem zplsobena
riznou urovni sjednanych cen za vyrobky neni trend, kterym by se firma mohla nadale
ubirat. Zahrani¢ni zékaznici velmi dobfe zmapovali ¢esky trh prace a pozaduji shodné
zaméstnancl na stran¢ druhé zuzuji prostor pro pohyblivé vyrobni normy podle
aktudlné sjednané ceny za vyrobek. Jedinou cestou je nastavit pevny standard redlné
dosazitelnych norem za vykony a zajistit spolehlivou kontrolu plnéni takto stanovenych
norem.
Provadéni normovani pomoci méfeni ¢asové hodnoty vSech pracovnich vykont nelze
vlivem vysoké asové narocnosti provadét. Shromazdila jsem proto kompletni existujici
normy ze vSech stiedisek, sefadila jsem veskeré operace ze vSech piivodnich norem
podle druhu a dostala jsem platny cenik operaci firmy. Podle tohoto ceniku bude nyni
mozno sestavovat kalkulaci mzdovych ndkladi na kazdy vyrobek na stejné bazi.
Priklad.:
Z plivodnich norem firmy byly ziskény tyto idaje:

e iti cichy 150x200 cm overlokem....2,40 K¢ (8ito 2x200 cm), tj. 0,60 K¢&/1 m

e Siti cichy 150x220 cm overlokem....2,20 K¢ (Sito 2x220 cm), tj. 0,50 K¢&/1 m

o Siti polstatre 70x90 cm overlokem.... 0,72 K¢ (Sito 2x090 cm), tj. 0,40 K¢&/1 m
Z uvedenych udaji byla stanovena pracovni operace:

o Sitioverlokem.....................l. 0,50 K¢/Im
Pevna sazba za jednotku vykonu nevychédzela vzdy jen z priméru, normy byly

posuzovany celkové v logickych souvislostech, kde a jaka sazba je realna podle

historickych idajii a v sou¢innosti s mistrem vyroby.
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15.6 Stanoveni vykonovych norem na jednici

Z ceniku pracovnich operaci pak vychazi cena prace na konkrétnim typu vyrobku.
Kazdému vyrobku je pfifazena vyrobni norma. Zbyva ur¢it normovany vykon na
jednici, tj. na 1 pracovni hodinu. Vychazim z historickych dat firmy, které pfedstavuje

nasledujici tabulka:

Tabulka 4: Rok 2008 — vyvoj odpracovanych hodin a trzeb
Rok 2008 - vyvoj odpracovanych hodin a trzeb

Miésic leden unor| brezen| duben| kvéten éerven
Odpracované hodiny 4343 3690 3170 3481 3363 3679
Mési¢ni trzba 738418 | 621494 | 563015| 762735| 590064 | 705251
Obrat/1h 170 168 178 219 175 192
Meésic Cervenec srpen zari Fijen | listopad| prosinec
Odpracované hodiny 2213 3656 3886 3868 3537 3019
Mési¢ni trzba 423937 | 728684| 780355| 819928 | 473170| 623581
Obrat/1h 192 199 201 212 134 207

Pramen: ucetni agenda sledované firmy

Primémé dosahovany obrat na 1 normohodinu firmy ¢inil 187 K& Hrubd mzda
zaméstnance ¢ini z obratu priblizné 33%, mohu tedy urcit, Ze pramérny hodinovy vykon
zaméstnancl je V uvedeném roce v pruméru 62 K¢. Jedna se o vazeny primér, navic
predpokladam nartst vykonu vlivem uvedenych opatteni. Proto kalkuluji vykonové
normy na vyssi predpokladanou cenovou hladinu 70 K¢ za 1 normohodinu s tim, Ze po
zavedeni do praxe mohou byt provedeny korekce podle realizovanych aktudlnich

hodnot, pokud se u nékterych druhii pracovnich operaci projevi norma jako zkreslena.

15.7 Zavedeni systému kontroly denni produktivity prace

Dale firma stoji pfed otazkou, jak efektivné kontrolovat denni produktivitu prace.
Soucasny zplisob postupného zadavani privodek do jednoduché sumarizaéni mzdové
agendy, tak jak privodky pfichédzeji z vyroby, poskytuje informaci o dennim vykonu az
po mesicni uzaveérce mezd. Vyhodnoceni dennich vykonli z pomocné mzdové agendy

az na konci mési¢niho obdobi je neucinné. I kdyz lze z mési¢ni uzédveérky v pomocném

mzdovém programu zpétné rozeznat, ve kterych dnech pracovnik nesplnil normu, pro
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fizeni vyroby je informace vyuzitelnd omezené a navic s nizkym efektem. Byl
zvazovan programovy systém kontroly denni produktivity pomoci carovych kodu.
Bohuzel by takova inovace vyzadovala vysoké investice. Firma zvazila i moZnosti
dotace na rozvoj softwarového vybaveni z EU, bohuzel dotac¢ni programy, které maji
podporovat malé a stfedni firmy, maji nastavenu minimalni hranici vySe investice do
softwarového vybaveni tak vysoko, ze sledovana firma od tohoto zdméru ustoupila,
protoze by se musela na zamyslené investici podilet ¢astkou fadoveé ve stech tisicich.
Nakonec je zaveden jednoduchy systém kontroly na zakladé dennich listii vykonii
zaméstnancii. Kazdy zaméstnanec si denné zapisuje do tohoto listu svlij pracovni vykon.
Mistrové vyroby tento prehled poskytne pomicku pro efektivni fizeni lidi a vyroby a
pro okamzité¢ odhaleni propadii a moznost sjednéni népravy. Kontrola je jednoduché, za
béznou pracovni dobu 8 hodin pfi stanovené normé hodinového vydélku 70 K& musi
mit kazdy vyrobni zaméstnanec u daného pracovniho dne minimalni ¢astku hrubé mzdy
560 K¢. Tato denni kontrola vykonti mohla byt realizovéna az diky zavedeni pevnych
vykonovych norem a standardi.

Nyni provedu zhodnoceni dopadu zavedenych opatfeni na vysledek hospodateni firmy a
na produktivitu prace. Ze ziskanych vysledki 1ze vyloucit vliv cenovych zmén vyrobki,
protoze sledovana firma pracuje v oblasti $iti 1ékafskych jednorazovych odévia 15 let za
stejné ceny a v oblasti Siti lozniho povleceni jsou ceny rovnéz neménné od pocatku

vyroby od roku 2007.

15.8 Zjisténi dopadu zavedenych zmén
Zasadni ukazatelé jsou produktivita prace a obrat firmy na 1 vyrobni hodinu. Trzby za
jednotlivé mésice Vv letech 2008-2011 vydélim poctem vyrobnich hodin. Ziskam

hodinovy obrat firmy za jednotlivé mésice od roku 2008, jak znézoriiuje tabulka.
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Tabulka 5: Rok 2008-2011 — odpracované hodiny, obraty, vykon na hodinu

Mésic 1 2 3 4 5 6

Rok Vyr. hodiny | Vyr. hodiny | Vyr. hodiny | Vyr. hodiny | Vyr. hodiny | Vyr. hodiny
2008 4343 3690 3170 3481 3363 3679
2009 3294 3361 4039 4125 3522 4071
2010 3371 3528 3766 3203 3382 3 658
2011 3885 4 025

Rok Trzby vKeé | TrzbyvKE | TrzbyvKé | TrzbyvKE | Trzby v KEé | Trzby v Ké
2008 738 418 621 494 563 015 762 735 590 064 705 251
2009 687 675 586 390 770 961 780 194 939 817 659 007
2010 691 138 711 577 780 223 671 485 724 644 763 510
2011 844 323 879 192

Rok Obrat/hod. | Obrat/hod. | Obrat/hod. | Obrat/hod. | Obrat/hod. | Obrat/ hod.
2008 170 168 178 219 175 192
2009 209 174 191 189 267 162
2010 205 202 207 210 214 209
2011 217 218

Mésic 7 8 9 10 11 12

Rok Vyr. hodiny | Vyr. hodiny | Vyr. hodiny | Vyr. hodiny | Vyr. hodiny | Vyr. hodiny
2008 2213 3 656 3886 3 868 3537 3019
2009 2999 2948 4269 3391 4071 3021
2010 2818 3298 2912 3170 4013 3855
2011

Rok Trzby vKé | TrzbyvKEé | TrzbyvKé | TrzbyvKé | TribyvKé | Triby v Ké
2008 423 937 728 684 780 355 819 928 473170 623 581
2009 683 463 725 882 804 794 709 495 694 080 598 064
2010 547 568 584 316 669 775 678 610 747 624 700 195
2011

Rok Obrat/hod. | Obrat/hod. | Obrat/hod. | Obrat/hod. | Obrat/hod. | Obrat/ hod.
2008 192 199 201 212 134 207
2009 228 246 189 209 170 198
2010 194 177 230 214 186 182
2011

Pramen: Ugetni a pomocné agendy sledované firmy
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Zobrazeni vyvoje obratu na 1 hodinu v grafu a vlozeni spojnice trendu nasvédcuje, Ze

dochazi K ristu obratu trzeb na 1 vyrobni hodinu firmy.

Graf 1: Vyvoj mési¢niho obratu na 1 vyrobni hodinu 2008 - 2011

—4—0brat /1 h

V¥vej mésicniho obratu v K¢/ 1 vyrobni hodinu za obdobi leden 2008 -
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Pramen: Vlastni

Primérny ro¢ni obrat na hodinu vykazuje za obdobi 2008-2011 tyto hodnoty:

2008............ 187 K¢& / hod.
2009............... 203 K¢ / hod.
2010............ 203 K¢ / hod.
2011............... 218 K¢ / hod.

Je prokazatelny kladny vliv zavedenych zmén, ktery lze kvantifikovat jako dosazeni

prumérného zvyseni obratu na 1 vyrobni hodinu 0 16 — 30 K¢&. ZvySeni obratu na

hodinu dokazuje zvyseni produktivity prace.
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15.9 Stanoveni jiného typu kalkula¢niho vzorce
Vsechna dosavadni opatfeni firmy se zabyvala souméienim variabilnich nakladi a
trzeb. Bez znalosti struktury fixnich nakladt a bez sledovani jejich vazby k trzbam hrozi

nasledujici nebezpeci, které popisuje nasledujici obrazek 10.

Obriazek 10: Dusledky neznalosti vazby fixnich nakladié na vynosy

Celkové naklady < vynosy

Fixni niklady

Trzby (vynosy)

Variabilni naklady

Celkové naklady = vynosy

Fixni ndklady

Trzby (vynosy)

Variabilni ndklady

Celkové ndklady > vynosy

Nutna znalest vazby fixnich nakladii a trieb

Fixni ndklady |========= »

Trzby (vynosy)

Variabilni naklady

Pramen: Vlastni

Pro dalsi fungovani firmy je proto nutné urcit a rozvrhnout fixni naklady podle
vybraného typu kalkula¢niho vzorce.

Soucasny trend, kdy cenu za vyrobek uréuje trh, nekoresponduje piilis s kalkulacemi
nakladového typu, kde cena vznika principem ndklady + zisk = cena.Tento princip
nalézal vétSiho uplatnéni v planovaném hospodaistvi za doby socialismu. Sledovana
firma ma ve svém vyrobnim programu dva typy vyrobkt. Je patrné, ze jedna vyroba
spotfebovava vyssi podil rezijnich nékladii, ale ma nizsi podil mzdovych nakladu, tvori
tedy vyssi ziskovou marzi. Firma se vlivem sniZovani poctu pracovnikli miize dostat do

faze, kdy se bude rozhodovat pro jeden typ vyroby. Zatim vSak neni zndmo, kterad
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z vyrob by byla ekonomicky vyhodnégjsi. Pro toto rozhodnuti je nutné stanovit kalkulaci
na oba typy vyroby. Volim kalkulaci metodou ABC, ktera pomuize rozlisit, jaky objem
fixnich nakladt spotfebovava vyroba A a jaky objem vyroba B a ktera z vyrob je tak

pro firmu vice rentabilni.

15.9.1 Kalkulace metodou ABC

Jednotlivé cCinnosti  podniku rozd€lim podle stfedisek v poméru, jakym jsou
jednotlivymi stiedisky vyvolavany a spotfebovavany.

Pro zjisténi fixnich ndkladi jsem vychazela z podnikové vysledovky za rok 2010
¢lenéné podle jednotlivych stfedisek a sice fixni naklady jsou cCerpany konkrétné
z vysledovky za stiedisko ,,0001 - reZijni* (viz ptiloha 7), protoze zde Uctuji o
nakladech, které nelze ptifadit k zadné vyrobé, jde tedy o néklady fixni, které vznikaji, i
kdyz se nic nevyrabi. Vyse fixnich nakladt firmy za rok 2010 ¢ini 3 504 140 K¢&. Podil
jednotlivych ¢innosti na ctu 52x urc¢im podle mzdového vyméru zaméstnanct, podil
¢innosti na zdkaznika A a B stanovim z pracovnich naplni zaméstnanct, v jaké miie

plni prace, vztahujici se k danému typu vyroby.
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Tabulka 6: Rok 2010 — rozdéleni rezijnich nakladi podle stfediska, které naklady vyvolava

Kalkulace nakladi metodou ABC dle udaji za rok 2010
Podil z uctu Zak. | Zak.
Okruh ¢innosti - Gisek | Pracovnik Uket Castka K¢ 92X V % Cinnost A B
Skladovani, Skladnik 52x 1154730 13 manipulace s materidlem 5 35
pifijem a vydej trhani latky (fezani) 0 40
materialu, baleni, expedice 5 15
Administrativni ¢innosti | Udetni 92X 22 uctovani 1 29
objednavky, maily 1 19
vedeni Intrastatu 0 40
vedeni skladové evidence na PC 2 8
Serizovani stroju Setizovac 52X 12 sefizovani strojl 50 50
Sjedndvani Jednatel 52x 32 obecné rozhodovani 40 40
zakdzek vyfizovani pozadavkl zédkaznika 0 20
Uklid Uklizecka 92X S) uklid prostor (2/3 prostor zak.B) 30 70
Organizace vyroby, Mistr vyroby 52X 16 organizace vyroby 10 50
kontrola kvality, kontrola kvality 1 19
priprava mezd zpracovani mzdovych podkladi 1 19
Provoz celé firmy 50x 746494 50 50
51x 1534564 50 50
53x 2719 Vztahuje se ke vSem ¢innostem. 50 50
54x 4658 Rozd€leno rovnomérné. 50 50
56X 60975 50 50
> fixni naklady 2010 3504140 396 | 704

Pramen:Vlastni
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Nyni zkalkuluji rezijni ndklady na 1 vyrobni hodinu podle stfediska A a stiediska B.

Vychazim z celkového objemu odpracovanych hodin 40 974 za rok 2010, které

zobrazuje tabulka 5 v kapitole 15.8..

Tabulka 7: Rok 2010 — rozvrzeni rezijnich fixnich nakladi metodou ABC na 1 normohodinu

Kalkulace reZijnich nakladi na 1 vyrobni hodinu metodou ABC p¥i objemu odpracovanych hodin

40 974 za rok (podle skute¢nosti roku 2010)

Naklady na Naklady na Naklady na

¢innost ¢innost pro ¢innost pro | Zakaznik | Zakaznik

celkem % zak. A % zdk. B A/1lhod. | B/1 hod.
Skladovéni 150 115,00| 10 15011,50| 90 135 104,00 0,37 2,97
Administrativni ¢innost 254 041,00 4 10 161,64 | 96 243 879,00 0,24 571
Sefizovani 138 568,00 | 50 69 284,00 | 50 69 284,00 1,69 1,69
Jednani s odbérateli 369 514,00 | 40 147 805,60 | 60 221 708,00 3,61 5,41
Uklid 57 736,00| 30 17 320,80| 70 40 415,00 0,42 0,99
Organizace vyroby 184 756,00 | 12 22170,72| 88 162 585,00 0,54 3,97
Provoz celé firmy 2349410,00| 50| 117470500| 50| 1174 705,00 28,67 28,67
> 3 504 140,00 1 456 459,26 2 047 681,00 35,54 49,41

Pramen: Vlastni

Zakaznik A spotfebovava a tedy vyvolava rezijni

naklady po zaokrouhleni ve vysi

36 K¢ na 1 vyrobni hodinu a na zédkaznika B ptipada po zaokrouhleni hodinova spotteba

49 K¢ pii celkovém objemu fondu pracovni doby podniku 40 974 hodin.

Nyni mohu rozhodnout, které stiedisko tvofi na 1 normohodinu prace vétsi zisk. Pri

tomto vypoctu vychazim z hodnoty fakturace za 1 h prace podle priméru za rok 2010

podle tabulky 5, ktera vyjadiuje fakturacni cenu za hodinu vypoctenou vazenym

aritmetickym primérem za obé¢ stfediska.

Tabulka 8: MarzZe na 1 vyrobni hodinu za stiedisko A a B

Pramen: Vlastni

Zakaznik A B
Piimé mzdy 70 70
Odvody 28 28
ReZijni naklady 36 49
Fakturacni cena za hodinu 203 203
Ziskova marzena 1l h 69 56
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Pro ptesnéjsi vysledek musim ale vychazet ze skutecné fakturacni ceny za hodinu prace
pro konkrétniho zadkaznika A, B. Diky ¢lenéni sledovani vynost podle jednotlivych
zékaznikli vim, ze stiedisko A tvoii nizsi obrat za hodinu nez stfedisko B, protoze mzdy
tvoii v ptipadé¢ zakaznika A vys$i podil z fakturované hodnoty. Z vysledovek dle
stiedisek za rok 2010 zjistim skutecny pomér vyplacenych hrubych mezd z trzeb pro

zakaznika A a B:

zékaznik A....36% z fakturované hodnoty na pfimé hrubé mzdy (ucet 521)

zakaznik B.... 31% z fakturované hodnoty na ptimé hrubé mzdy (ucet 521)

Nyni mohu kalkulaci zptesnit. Faktura¢ni cena na hodinu 203 K¢ ptedstavovala vdzeny
primér. U zdkaznika A predstavuji pfimé naklady ve vysi 70 K& 36%, fakturacni cena
za hodinu 100% proto ¢ini 70 : 36 x 100 = 194 K¢. Pro zdkaznika B je vyse fakturacni
ceny za hodinu 70 : 31 x 100 =226 K¢.

Tabulka 9: MarZe na 1 vyrobni hodinu za stiedisko A a B

Zakaznik A B
Piimé mzdy 70 70
Odvody 28 28
Rezijni naklady 36 49
Faktura¢ni cena na hodinu | 194 226
Ziskova marZzena 1 h 60 79

Pramen: Vlastni

V obou tabulkach jsem ziskala rozdilné zavery. V ptipadé zjisténé primérné sazby za
hodinu 203 K¢ se jevi vice rentabilni vyroba A. Proto mé4 vyznam ¢lenéni vysledovky
na stfediska nejen na stran€ nakladi, ale také na stran¢ vynost. Jen diky tomuto ¢lenéni
mohu ziskat pfesny Udaj o skute¢né fakturované hodinové sazb€, coz zasadnim
zpusobem ovlivni zavér. Vice rentabilni je vyroba B, ktera poskytuje ziskovou marzi na
hodinu 79 K¢. Rozhodnuti vychazi z predpokladu, ze na obou stiediscich je nastavena
uroven dosazitelné piimé mzdy na hodinu 70 K¢ realnd a dlouhodobé je spliiovéana.

Skute¢nou vysi hodinové dosazené mzdy mohu zkontrolovat diky zavedenému systému
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mesicnich pracovnich vykazi a diky mzdové agend€, kde mohu zkontrolovat, ze je
norma 70 K¢ zaméstnanci na jednotlivych stfediscich v priméru spliiovana.
Poznatek, ze je vyroba B je vice ziskova, ovSem neznamena, ze bude pro firmu vyhodné

vyrobu A zrusSit. Podnik musi mit na paméti hrubé rozpeéti.

Hrubé rozpeéti = fakturovana cena — variabilni naklady

(Casto oznacovano jako prispévek na uhradu fixnich nékladua a zisku)

| v ptipadé, ze by vyroba A nebo B vykazovala zisk 0, nelze tvrdit, ze bude vyhodné
vyrobu odstavit. Stdle mohu z kazdé odpracované hodiny ziskéavat ptispévek na thradu
fixnich nakladd, bez kterého by se normohodina zbylé ¢asti vyroby prodrazovala. Ale
kolik vlastné firma musi odpracovat normohodin za mésic, aby své fixni ndklady

pokryla? Odpovéd’ ziskam urc¢enim bodu zvratu.

15.10 Stanoveni bodu zvratu

Jak uz jsem uvedla, firma vlivem snizovani poctu zaméstnancli zavinénym vnéjSimi
vlivy snizuje soucasn¢ objem vyroby a mize se dostat do faze, kdy bude rozhodovat
0 zachovani pouze jednoho typu vyroby. Proto nyni zkalkuluji pfedpokladany zisk,
pokud by se pii sou¢asném objemu normohodin 40 974 firma orientovala pouze na
jeden druh vyroby A nebo B za podminky, Ze by se podatilo odbourat rezijni ndklady na

zaniklou vyrobu.

Tabulka 10:Vyvoj zisku firmy p¥i zavedeni pouze jediného typu vyroby A nebo B pfi stavajicim

objemu vyroby 40 974 normohodin

Vztah niakladi k objemu vyroby v ¢lenéni na vyrobu A a B
Zakaznik A | B A B
Fond pracovni doby v h 1] 1 40974 40 974
Variabilni naklady 98| 98| 4015452| 4015 452
Fixni naklady 36| 49| 1475064 | 2007 726
Zisk 60| 79| 2458440| 3195972
Obrat/h 1941226 | 7948 956 | 9 342 072

Pramen: Vlastni
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Jak uz naznacily predeslé vypolty, vyroba B ma vys$§i ziskovou marzi na 1
normohodinu. Pokud firma pfi stavajicim objemu normohodin zvoli pouze vyrobu B,
bude dosahovat predpokladaného zisku 3 195972 K¢. Piedpokladem pro dosazeni
tohoto zisku je snizeni uUrovné rezijnich ndkladii pouze na takovou uroven, kterd
odpovida vyrobé B. Pro tento zavér jsem vsak zvolila funkci zisku jako maximalizacni.
Firma se vSak mtze diky nepiiznivému vyvoji na trhu prace a nedostatku pracovnich sil
dostat do situace, kdy bude muset budouci vyrobu hodnotit z hlediska minimalniho
poctu normohodin, pii kterych bude dosazeno pokryti ndkladd. Pro toto rozhodnuti
musim znat bod zvratu. Bod zvratu ptedstavuje objem vyroby g, pfi kterém se trzby T
rovnaji celkovym nakladim N (T=N).

Shrnu do tabulky ptedpokladany vyvoj nakladi a vynosu ve vztahu k po¢tu normohodin

pro vyrobu A v tabulce ¢. 11.

Tabulka 11: Vyvoj nakladi a vynosii v zavislosti na po¢tu normohodin pro vyrobu A

Vyvoj nakladi a vynosii v zavislosti na poc¢tu odpracovanych normohodin pro vyrobu A

Eg;frt] odpracovanych 0 5000 10 000 15 000 20 000
Variabilni naklady K& 0 98 980000 1470000| 1960000
Fixni naklady K& 1475064| 1475064| 1475064| 1475064| 1475064
Celkové naklady K& 1475064| 1475162| 2455064| 2945064| 3435064
Obrat p¥i fakturacni

o o K 0 970000| 1940000 2910000| 3880000
Zisk -1 475 064 -505 162 -515 064 -35 064 444 936
ﬁggf; odpracovanych 25 000 30 000 35 000 40 000 40 974
Variabilni naklady K& 2450000| 2940000 3430000 3920000 4015452
Fixni naklady K& 1475064| 1475064| 1475064| 1475064| 1475064
Celkové naklady K& 3925064| 4415064| 4905064| 5395064| 5490516
Obrat pfi fakturacni 4850000 5820000| 6790000 7760000| 7948956
cené 194 Ké/h

Zisk 924936| 1404936| 1884936| 2364936| 2458440

Pramen: Ucetni agenda sledované firmy
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Graf 2: Vyvoj celkovych nakladi a trZeb pro vyrobu A v zavislosti na objemu vyroby graficky
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Pramen: Vlastni

Z grafického znézornéni je patrné, Ze k pokryti celkovych nékladii dochézi zhruba pfi

poc¢tu normohodin 15 000 za rok (pocet skutecnych normohodin firmy ¢ini v soucasné

dob¢€ 40 974 h). Piesnou hodnotu ziskdm ze vztahu:

1 475 064 = 194x — 98x
1475 064 = 96x
X =15 365

Stejné tdaje si pripravim pro stiedisko B v tabulce 12 a graficky v grafu 3.
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Tabulka 12: Vyvoj nakladi a vynosii v zavislosti na po¢tu normohodin pro vyrobu B

Vyvoj nakladii a vynosi v zavislosti na po¢tu odpracovanych normohodin pro vyrobu B

Potet "dp”‘“’vz‘c‘%ﬁg 0 5000 10 000 15 000 20 000

Variabilni naklady K¢ 0 98 980000|  1470000| 1960000

Fixni ndklady K&|  2048700|  2048700| 2048700| 2048700| 2048 700

Celkové ndklady K&|  2048700| 2048798| 3028700| 3518700| 4008 700
Obrat pfi fakturaéni

PF B ra 0| 1130000| 2260000 3390000 4520000

Zisk|  -2048 700 2918 798 2768 700 -128 700 511 300

Polet "dprac"vi‘(‘)y;fi:]‘ 25 000 30 000 35 000 40 000 40 974

Variabilni niklady KE|  2450000|  2940000|  3430000| 3920000| 4015452

Fixni niklady K&|  2048700| 2048700 2048700| 2048700| 2048 700

Celkové naklady K& |  4498700| 4988700| 5478700| 5968700| 6064 152

Obrat pfi fakturaéni| 50000 5780000|  7910000] 9040000 9260124
cené 194 K¢/h

Zisk|  1151300| 1791300| 2431300| 3071300| 3195972

Pramen: Vlastni

Graf 3: Vyvoj celkovych nakladi a trZeb pro vyrobu B v zavislosti na objemu vyroby graficky

Vyvoj nakladt a obratu dle poétu odpracovanych hodin
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Z grafu vyvoje nékladi stiediska B je zfejmé, Ze k pokryti ndkladt dochdzi pti objemu

vyroby nad 15 000 normohodin za rok. Opét hodnotu zpfesnim pomoci vypoctu.

2 048 700 = 226x — 98x
2 048 700 = 128x
x =16 005

Cvwr

vyrobu A, kde dosahuji bodu zvratu pti 15 365 normohodinach. Vétsi rozpéti primek u
grafu pro vyrobu B v8ak napovida, Ze pokud chci maximalizovat zisk a budu se
rozhodovat pro zachovani jedné z vyroby, zvolim vyrobu B, kterd mi do budoucna
muze ptinaSet vyssi zisky i pies vySsi fixni ndklady.

Tyto zavéry jsou vychodisky pro budouci rozhodovéni. Firma ale do soucasné doby
vyrabi pro zakaznika A i B a proto ur¢im také bod zvratu pro nyné;jsi slozeni vyroby.
Vychazim z udajt roku 2010, kde piedstavuji trzby pro zdkaznika A 56% a trzby pro

zakaznika B 44% z celkového objemu trZeb.

Tabulka 13: Celkové naklady a trzby firmy v ¢lenéni na fixni a variabilni v roce 2010

Sledovana velic¢ina K¢
Objem vyroby v K¢ 8 160 284
Fixni néklady v K¢ 2 489 473
Variabilni naklady v K¢ 4 953 680
Celkové naklady v K¢ 7443 154

Pramen: Uéetni agenda firmy

F 2489 473
e = 23 709 normohodin
p-b 203 - 98

BZ = --

Firma musi pfi sou¢asném slozeni vyroby zachovat minimalni kapacitu 23 709 hodin za

rok pro pokryti svych nakladd. Toto mnozstvi predstavuje bod zvratu. Rok 2011 ma
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celkem 253 pracovnich dnt, pfi pracovni dobé 8 hodin ¢ini fond pracovni doby 1

délnika 2 024 hodin. Pfepocteno na pocet zaméstnancti:

23709 -2 024 =11,7 = 12 vyrobnich zameéstnancu.

16. Analyza ziskanych vysledku

Firma vlivem nového systému ucetnich dokladi, ktery je schopen striktné srovnavat
naklady ve vztahu k vynostim, docilila zvySeni obratu a tedy zvySeni produktivity prace
za 1 vyrobni hodinu ve vysi 16-30 K&, jak dokazuje graf 1 v kapitole 15.8. Rozmezi je
dano kolisanim hodinového obratu v urcitych intervalech, presto 1ze pomoci linedrni
spojnice trendu prokazat vzestupnou tendenci a to i za predpokladu, Ze po celé
sledované obdobi firma vyrabi za neménnou cenu prace. Vzestupny trend vlivem
kolisani ceny je proto vyloucen. Pfredpokladem pro zvySeni produktivity prace a jeji
samokontrolu na bazi ucetnich dokladu je zavedeni pevnych vykonovych norem jako
standard, ale také predevsim dusledna kontrola plnéni téchto standardi pomoci denni
evidence prace. DalSim pfinosem je ziskani poznatku o rentabilit¢ vyroby v rozd€leni na
jednotlivé zékazniky — stfedisko A a stiedisko B. Zhodnoceni ziskovosti je podminéno
rozdélenim rezijnich nékladt podle sttediska vzniku a tedy stediska spotieby
konkrétniho rezijniho nakladu. Zatimco dosud pracuje firma s hodnotou obratu za 1
vyrobni hodinu 203 K¢ — viz tabulka 8, ktera piedstavuje vazeny aritmeticky prameér
obratli za ob¢ stfediska, byl nov¢ ziskan poznatek o obratu za stiedisko A a B
samostatné, ktery ¢ini — jak ukazuje tabulka 9 — 194 K¢ pro stiedisko A a 226 K¢ pro
stiedisko B. Stfedisko B vSak spottebovava vyssi podil rezijnich nakladi. Abych mohla
rozhodnout, na které ze stfedisek je ekonomicky vyhodné&jsi koncentrovat vyrobu,
musim kvantifikovat zisk kazdého stfediska s ohledem na spotiebu rezijnich nakladu.
Tabulka 7 shrnuje hodnoty o rezijnich ndkladech na 36 K¢ za 1 normohodinu u
stfediska A a 49 K& za 1 normohodinu u stiediska B. Uroveii obratu a reZijnich nékladi

podle stfedisek piedstavuje graf 4.
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Graf 4: Vyvoj celkovych nakladi a trzeb pro vyrobu B v zavislosti na objemu vyroby graficky
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Pramen: Vlastni

Jak je patrné z grafu, znalost hodnot pfesného obratu a znalost rezijnich nakladt na 1
vyrobni hodinu zatim neposkytuje jednozna¢nou odpovéd’, zda ma exponovat vetsi
podil vyrobnich sil na vyrobu A nebo na vyrobu B. Toto vSak 1ze jednoznacné urcit ze
zisku na 1 vyrobni hodinu, ktery jednotliva stfediska tvofi — viz graf 5, ktery vychazi
z tabulky 10 v jedné z piedeslych kapitol.
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Graf 5: Vyvoj zisku p¥i fondu pracovni doby 40 974 h / rok pro vyrobu A a B
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Pramen: Vlastni

Na zékladé¢ alokace rezijnich ndklada podle pticiny vzniku lze doporucit vyrobu B,
ktera sice spotifebovava vyssi podil fixnich nékladi, ale ptesto tvoii vyssi zisk na
hodinu, je vice rentabilni. V Zadném piipadé tento zavér nema smétovat k omezeni ¢i
zastaveni vyroby A. I tato vyroba piinasi pfispévek na thradu fixnich nakladt. Veskeré
propocty byly provedeny na aktudlni kapacitu 40 974 vyrobnich hodin ro¢né, ktera je
realn€ dosaZitelnd. Ve studii nebyla zvaZovana moZznost zvySeni rentability vlivem
navyseni vyrobni kapacity, protoze takovému kroku neodpovidad hospodatska situace

Vv textilnim primyslu a ani vyvoj poctu pracovnich sil v regionu. Zavér lze vSak
aplikovat v ptipad¢, ze bude poptavka na vyrobku na obou stfediscich, pak bude firma
prednostné alokovat pracovniky na stfedisko B. A kone¢né v poslednim bod¢ praktické
¢asti studie fesi vyrobni kapacitu, protoze nejen variabilni naklady ovliviiuje pocet
vyrobnich hodin, ale také fixni nédklady jsou izce spjaty s objemem vyroby. Stiedisko A
pokryje celkové naklady pfi poctu normohodin 15 365, zatimco stfedisko B pokryva
celkové naklady pii poctu odpracovanych normohodin 16 005. Tyto hodnoty

predstavuji bod zvratu. Tyto hodnoty mohou management firmy zajimat pii volbé

Vw7

v

62



pfechodném nedostatku pracovnich sil. A kone¢né poslednim ziskané doporuceni se
obou stiediscich A a B, ktera nesmi klesnout pod 23 709 hodin ro¢né, coz predstavuje
minimalni pocet 12 vyrobnich zaméstnancii. Pro tplnost uvadim soucasny pomeér
vyuziti vyrobni kapacity, kdy 56% kapacity ptipada na stiedisko A a 44% na stfedisko
B. Navrzena opatieni neptfedstavuji radikalni zmény soucasného stavu, nebot’ nyné&;jsi
vyroba byla dle mého ndzoru optimalizovana po dobu poslednich 5 let na nejvyssi
moznou uroven dosazitelnou bez navyseni cen za praci pouze efektivnim vyuzitim
stavajici vyrobnich kapacity a vyrobnich sil. Na procesu jsem se aktivné podilela

Z pozice ekonoma firmy a zastavam nazor, ze dalSim krokem ke zvyseni zisku firmy je
pouze zvyseni objemu vyroby, coz ale znemoZziuje situace na trhu pracovnich sil. A€ je
celostatné deklarovana vysoka nezaméstnanost, zdjem o profesi §iti ze strany uchazecii
0 praci je mizivy a zajem o dé€lnické profese jako takové rovnéz, protoze socialni
politika umoznuje lidem ziskat finan¢ni prostfedky jinym zpisobem nez pracovnim
nasazenim. Jednou z dal$ich cest k vy$si ekonomické prosperité firmy je nalezeni jiného
vyrobniho programu, ktery nebude sestavat ze Sicich praci. OvSem i v této oblasti je
nevyhodou konkurence vychodnich statli. Posledni moznosti by byla dohoda

s odbérateli o vyssi cen¢ za praci, coz by bylo logickym vyusténim dlouholeté
spoluprace bez valorizace cen. OvSem i zde stoji firma pfed volbou vyrdbét za ceny
neménné nebo vyrobu zcela ukoncit, protoze odbératelé opét odkazuji na moZnost
levn&jsi pracovni sily z Ciny. Z ekonomického hlediska mohu tedy nyni doporugit
pouze disledné sledovani vyvoje nakladl a vynosa s ohledem na ¢iselné hodnoty
uvedené v praktické ¢asti studie a v piipadé negativniho vyvoje ekonomickych
ukazateli v€as reagovat a nevyrabét se ztratou. Vzhledem k zaméstnavani daného poctu
pracovniki se 1 malé propady produktivity prace ¢i vyrobni prostoje okamzité nasobi a
mohou firmu velmi rychle dostat do finan¢nich nesnazi. Proto je nezbytna kontrola

nakladl a vynosti nezbytna, jak uz bylo zminéno v ivodu prace.
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ZAVER

Cilem prace bylo definovat vysledek hospodafeni, jeho tvorbu a vztah nakladi
a vynosi. Ukolem praktické ¢asti bylo analyzovat vysledek hospodateni, jeho slozky
a faktory ovliviiyjici jeho tvorbu ve sledované spoleCnosti. Zpracovana studie na
modelu vyrobni firmy dokazala nutnost disledného sledovani nakladii ve vazbé na
vynosy. Cast navrzenych zmén byla jiz do praxe zavedena a podafilo se kvantifikovat
jejich pozitivni dopad na ekonomicky vyvoj firmy. Firma diky peclivému sledovani
struktury nakladt a vynost vykazuje i v dobé trvani hoSpodaiské krize obzvlasté
zasahujici textilni primysl vyssi zisky na vyrobni jednici a vyssi produktivitu prace, nez
tomu bylo pfed zavedenim zmén. Firma v daném regionu prosperuje jako jedna
Z poslednich textilnich vyrobnich firem, proto je potfeba zamyslet se nad moznostmi
budouciho vyvoje. Systém sledovani variabilnich nakladi a trzeb firmy je vypracovan
na tak vysoké urovni, ze dal$i sniZovani pfimych variabilnich nékladi nelze
predpokladat. Proto je pozornost zaméfena na fixni ndklady firmy, které nejsou
dostatecné prozkoumany a kontrolovany. Firma postradd kalkulacni systém pro
rozvrzeni fixnich nakladi, proto je zvolen novy kalkulaéni systém firmy. Je zpracovan
pomérné novou kalkulaéni metodou ABC, ktera vznikla az v 80. letech 20. stoleti.
Vyhodou této metody je moZznost srovnani riznych typl vyrob z hlediska spotieby
avyvolavani reZzijnich nakladd. Pomoci této kalkulaéni metody je pfipraveno
vychodisko pro budouci rozhodovani firmy pro pfipad, ze by vlivem nedostatku
pracovnich sil nebo z dGvodu nedostatku prace bylo nutno vyrobu redukovat.
V takovém piipadé€ Ize doporucit vyrobu typu B, kterd i pies spotfebu vétsiho podilu
rezijnich nakladi vykazuje tvorbu vyssiho zisku. Vysledek hospodateni firmy nelze
hodnotit bez vazby na objem vyroby, proto dale studie pfinasi podklad pro pldnovani
budouci vyrobni kapacity a to ve smyslu urceni bodu zvratu, ktery predstavuje objem
trzeb rovnajici se celkovym ndkladim. Znalost této hodnoty zabrani firmé
poddimenzovat vyrobu. Dosavadni snizovani poctu pracovnikli se jevi jako usporné
opatteni, kdy je povazovéno za vedlejsi produkt zvySeni efektivity prace, kdy s méné
pracovniky lze zajistit stejny objem vyroby. Pfi nevhodné nastaveném objemu vyroby

a jeji prilisné redukci mize dojit k tomu, ze firma jiz nepokryje své ndklady. Pokud
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nastane nutnost dalSich opatfeni pro zajisténi ekonomické rovnovahy firmy, bude
vedeni firmy pfedstaveny vysledky této prace a doporuceno zruseni vyroby typu A, ale
pouze za piedpokladu, ze budou soucasné odbourany rezijni naklady, které tato vyroba
vyvolava. Tento postup povazuji ale za krajni feSeni, kdy bude redukce vyroby
nevyhnutelnd. Pro zdravé fungovani firmy je stavajici vyroba pro dva zdkazniky
zadouci, nebot’ tak lze 1épe cCelit vypadkiim prace. Rovnéz pro absorbovani rezijnich
nakladii do vyrobni jednice, kterou je normohodina, pfedstavuje zvySovani poctu
normohodin zadouci jev. Za idedlnich podminek by navySeni vyrobni kapacity bylo
firmé doporuceno, pokud by skokoveé nadproporciondlné nevzrostly k rozsitené vyrobé
také rezijni naklady. Vzhledem ke znalostem podminek situace v regionu, kde je
nedostatek pracovni sily vlivem socidlni politiky a vlivem nizké urovné mezd
Vv textilnim primyslu a z divodu nizké poptavky po nabizené sluzbé Siti, neni se
zvySovanim vyrobni kapacity ve studii kalkulovano. Prace poskytuje cenné informace

pro management spolecnosti.
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SUMMARY

Prace se zabyva naklady a vynosy ve vyrobni textilni firmé¢ se zamétenim na jejich
souméteni a dopady na vysledek hospodateni. Bez znalosti struktury nékladii a vynost
nelze hospodarné a efektivné fidit vyrobni proces firmy. Je potieba nastavit ucetni
systém tak, aby byla sledovana vazba mezi ndklady a vynosy. Problematika bude fesena
pomoci zmény systému ob&hu ucetnich dokladi schopného samokontroly vazby mezi
naklady a vynosy a dale pomoci nastaveni vhodného kalkula¢niho systému firmy.

Préace vychazi z praktického pozorovani vztahu mezi naklady a vynosy, jejich vlivem na
vysledek hospodateni v podminkéach vyrobni firmy. Bude provedena analyza jiz
aplikovanych opatieni a z nich bude vyvozen zavér a doporuceni pro dalsi ekonomicky
vyvoj firmy.

Vysledkem prace je kvantifikace vlivu zmény systému ob&hu ucetnich dokladt. Doslo
prokazatelné k vyssi produktivité prace diky efektivnéjsimu sledovani vazby nakladl a
vynosu. Kalkula¢ni metodou ABC byly zhodnoceny dva stézejni typy vyroby z hlediska
rezijnich nakladi a tvorby hospodaiského vysledku a byla oznacena vyroba, ktera
piindsi vyssi zisk. Tyto zavéry tvoti teoreticky zéklad pro budouci rozhodovéni o
vyrobnim programu firmy.

Doporucenti, ktera prace obsahuje, neuvazuji moznost zvyseni objemu vyroby, protoZe
pro toto vychodisko nejsou vhodné hospodaiské podminky. Naopak se predpoklada
zachovani stavajiciho poctu vyrobnich zaméstnanct az ptipadna redukce vyroby vlivem
vnéjsich hospodaiskych aspekti v regionu.

Studie poskytuje zakladni orientaci ve skladbé ndkladl a vynosi firmy, doporuceni pro
zvyseni efektivity vyroby. Nabizi moznosti kontroly naklada a zptsoby kalkulace

reZijnich nakladi.

Klic¢ova slova:
Naklady, vynosy, souméfeni nakladt a vynosu, vysledek hospodateni, kalkulace ABC,
produktivita prace, vazby ndklada a vynost, ob¢h ucetnich dokladi, kalkulace ve

vyrobni firmé
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The thesis deals with expenses and proceeds in manufacturing textile industry company
and focuses on their measurement and effects on the operating result. We can not
effectively and economically manage the production process of the company without
previous knowledge of the structure of expenses and proceeds. It is necessary to
regulate the accounting system and monitor the relationship between expenses and
proceeds. These problems will be solved by the change of the system of the accounting
documents” circulation which is able to self-control the relationship between expenses
and proceeds, and furthermore by the regulation of the suitable costing system of the
company.

The thesis results from the practical observation of the relationship between expenses
and proceeds, their effect on the operating result in conditions of the manufacturing
company. The applied arrangements will be analysed for drawing conclusions and
recommendations for the next economic development of the company.

The result of the thesis is the influence quantification of the change of the accounting
documents’ circulation system. Productivity of labour was demonstrably higher due to
more effective observation of the relationship between expenses and proceeds. The
costing method "ABC" evaluated two fundamental types of the manufacture in term of
general expenses and formation of the operating result, and the manufacture with higher
profits was marked. These conclusions build the theoretical principle for the future
decisions about the manufacturing programme of the company.

The recommendations, which are included in the thesis , do not consider the possibility
of the volume increase of the production because of the unsuitable economic
conditions. The current number of employees will remain the same, and the reduction of
the production owing to external economic aspects in the region is possible.

The thesis offers the basic orientation in the structure of the expenses and proceeds of
the company, and the recommendations for the increase of the production effectivity. It
offers the control possibilities of expenses, and costing methods of general expenses.
Key words:

Expenses, proceeds, measurement of expenses and proceeds, operating result, costing
method "ABC", labour productivity, relationship between expenses and proceeds,

accounting documents’circulation, costing methods in the manufacturing company
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PRILOHY

Piiloha 1: VVzor A - vysledovka ve vertikalnim ¢lenéni s druhovym ¢lenénim nakladi

Zpracovano v
souladu s
vyhlaskou ¢.

500/2002 Sb. ve

znéni

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

ke dni 31. prosince 2010

Obchodni firma nebo
jiny nazev ucetni
jednotky

pozdéjSich
predpist
(v celych tisicich K& )
Sidlo, bydlisté nebo
misto p_odnikém’
1& ucetni jednotky
Oznageni TEXT Cislo | Skutecnostv
ucetnim obdobi
fadku| béz. min.
a b
c 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03
1. Vykony (f. 05+06+07) 04
Il. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3 | Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (f. 09+10) 08
B. Spotfeba materialu a energie 09
B. 2 | Sluzby 10
+ Pridana hodnota (f. 03+04-08) 11
C. Osobni naklady 12
C. 1 | Mzdové naklady 13
C. 2 | Odmény ¢lentim organt spolec¢nosti a druzstva 14
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
C. 3 ey 15
pojisteni
C. 4 | Socialni naklady 16
D. Dané a poplatky 17
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 18
) majetku
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 19
' materialu (f. 20+21)
Il. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2 | Trzby z prodeje materialu 21
E Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 29
) majetku a materialu (f. 23+24 )
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku | 23
F. 2 | Prodany material 24




Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

G. provozni oblasti a komplexnich nakladi pristich 25
obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26
H. Ostatni provozni naklady 27
V. Pfevod provoznich vynosl 28
Prevod provoznich nakladu 29
. Provozni vysledek hospodarieni 30
/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
Oznaceni TEXT Sislo |, Skutecnost v
ucetnim obdobi
fadku | sled. min.
a b
c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirli a podil 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( f. 33
) 34 + 35 + 36)
VIL 1 Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobam 34
) a v uCetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt
VII. 2 it 35
a podill
Vil 3 Vyr)osy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 36
majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatu 40
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve
M. N ) 41
finanéni oblasti
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové uroky 43
XI. Ostatni finan€ni vynosy 44
0. Ostatni finanéni naklady 45
XII. Prevod finan€nich vynosl 46
P. Prevod finanénich nakladu 47
Finanéni vysledek hospodaieni 48
* /(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-
46)+(-47))/
Q. Dan z pfijmi za béznou €innost (i. 50 + 51) 49
Q. 1 -splatna 50
Q. 2 -odloZzena 51
o Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 30 52
+ 48 - 49)
XIII. Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dan z prijmi z mimoradné cinnosti (F. 56 + 57) 55
S. 1 -splatna 56
S. 2 -odlozena 57




Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55

* ) 58
Pfevod podilu na vysledku hospodareni
T. oo 59
spole€nikim (+/-)
- Vysledek hospodareni za tucetni obdobi (+/-) (F. 60
52 + 58 - 59)
. Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 61

30 + 48 + 53 - 54)

Pramen: Business.center.cz




Piiloha 2: Popis obsahu hlavnich poloZek vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu v druhovém
¢lenéni podle aktualniho znéni § 20 - § 37 provadéci vyhlasky €. 500/2002 Sb. pro podnikatele

Provozni vynosy a naklady

§ 20 - § 28 vyhlasky €. 500/2002 Sb.

nehmotného a hmotného majetku

Ozn. |Poloika vysledovky Popis
l. Trzby za prodej zbodi PoloZka obsahuje éastku wwadtovanych trieb za prodej
zhodi
A Maklady wnaloZené na prodané PoloZka obsahuje pofizovaci cenu, popfipadé
zhod reprodukéni pofizovaci cenu prodanéha zbodi,
predétovanou z pfislugného 0&tu Uétove skupiny 13
+ Obchodni marie PoloZka obsahuje rozdil z vyl étovanych trzeb za prode]
zbo# a nakladl wynaloZenych na prodané zhod
Il. Wykony
1.1 TrZby za prodej vlastnich vitobkl a [PoloZka obsahuje Eastku widtovanych trieb za prodej
sluZeb vlastnich virobkl a sluZeb
1.2 Zména stavu zasob viastni PoloZka obsahuje zménu stavu zasob viastni vitoby, to
cinnosti je nedokontené wiraby, polotovard, wirobkd a mladych a
ostatnich zvifat a jejich skupin; tato poloZka moZe mit |
zapornou hodnotu
1.3 Alktivace V této poloZee se uvadi hodnota aktivovanych nakladi
zejména na zasoby a dliouhodaby nehmotny a hmotny
majetek wivofeny viastni éinnosti
B. Vykonova spotfeba
B Spotfeba materidlu a energie PoloZka obsahuje naklady na spotfebu materidlu a
energie
B.2 Sluzby PoloZka obsahuje zejména naklady na opravy a
udrfovani, cestovng, naklady na reprezentaci, najemné a
naklady na pofizeni drobného nehmotného majetku
+ Pridana hodnota PoloZka + Pfidana hodnota obsahuje soudet polodky +
Obchodni marZe a rozdilu poloZek 1. Wkony a B.
Vikonova spotfeba
C. Osobni naklady
.1 Mzdové naklady PoloZka obsahuje hodnotu wyiétovanych mzdowich
nakladi
C2 Odmény flendm organu Polofka obsahuje hodnotu odmén poskytnutych élendm
spolednosti a druZstva arganu spoleénosti a druZstva
C.3 Maklady na socidlni zabezpedeni a |PoloZka obsahuje hodnotu vyiétovanych nakladd na
zdravotni pojisténi socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi (véetné
socidlnich nakladi fizické osoby)
C4 Socialni naklady PoloZka obsahuje hodnotu wyiétovanych ostatnich
socidlnich nakladd (zakonnych i ostatnich)
D. Dané a poplatky PoloZka obsahuje vedkeré dané a poplatky zad&tované
Uéetni jednotkou jako naklady s vijimkou dané z pfijmo
E. Odpisy dliouhodobého Polofka obsahuje hodnotu odpisd dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku




Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu

.1 Trzby z prodeje dlouhodobého PoloZka obsahuje castku wyidtovanych trzeb za prodej
majetku dlouhodobého nehmaotného a hmotného majetku
.z Triby z prodeje materidlu PoloZka obsahuje éastku vyddtovanich trzeb za prodej
materialu
F. Zlstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a
materidlu
F.1 Zlstatkova cena prodaného PoloZka obsahuje zistatkovou cenu prodaného
dlouhodobého majetku nehmotného a hmotného majetku ve vatahu K poloZce
1.1 Tréby z prodeje dliouhodobého majetku
F.2 Prodany material PoloZka obsahuje pofizovaci hodnotu prodaného
materidlu ve vztahu k poloZce 1112 Trzby z prodeje
materialu
G. Zména stavu rezerv a opravnych PoloZka obsahuje rozdil mezi koneénym a poéatednim
poloZek v provozni oblasti stavemn rezerv, opravnych poloZek a komplexnich
a komplexnich nakladd pfistich nakladi pfistich obdobi; tato poloka miZe miti
obdobi zapornou hodnotu
V. Orstatni provozni vinosy PoloZka obsahuje zejména smiuvni pokuty a droky z
pradleni, wnosy z postoupenych pohledavek awnaosyz
odepsanych pohledavek, inventarizaéni rozdily, dotace k
Uhradé nakladd nebo k dhradé jiné ekonomicke djmy a
pojistna plnéni, ktera nejsou uvedena v poloZce Xl
Mimofadneé winosy
H. Ostatni provozni naklady PoloZka obsahuje zejména poskytnuté dary, smluvni
pokuty a droky z prodleni, ostatni pokuty a penale, odpis
pohledavek, pojistné vatahujici se k provozni éinnosti,
inventarizaéni rozdily a kody v provozni oblasti. Dale
obsahuje spoffebu preferenénich limitd, kieré nelze
odpisovat podle 2asu nebo wkon(, a spotfebu
povolenek na emise a jejich &iselné oznadeniv rejstiiku
obchodovani s povolenkami. Spotfeba povolenek je
wykazdna bez ohledu na jejich nasledné vwyiazeni
V. Pfevod provoznich vinosd

Pfevod provoznich nakladd

Provozni vysledek hospodareni

PoloZka * Provozni wisledek hnspndafeni obsahuje
rozdil mezi poloZkami provoznich vinosu (1. - V.) a
provoznich naklado (& —1.)




Finanéni vynosy a naklady

§29 - § 34 vyhlasky . 50012002 Sb.

Ozn. |Poloika vysledovky Popis
Wl Triby z prodeje cennych papind a  |PoloZka obsahuje éastku prodejni ceny za prode;
podili cennych papird a podild
J. Prodané cenné papiry a podily PoloZka obsahuje 2astku pofizovacich cen prodanych
cennych papird a podild (viz poloZka V1)
Wil Vinosy z dlouhodobého finanéniho |Poloka obsahuje zejména dividendy, podily na zisku,
majetku drokové vinosy u diuhovich cennych papird ve vécné a
tasové souvislosti, u diuhopisd s pevnou Urokovou
sazbou drienych do splatnosti rozdil mezi pofizovaci
cenou bez kuponu a jmenavitou hodnotou diuhopisu ve
vEcné a tasové souvislosti, u dluhopisd, jejichZ drokowy
vinos je stanoven rozdilem mezi jmenovitou hodnotou a
niz5im emisnim kursem, rozdil mezi pofizovaci cenou a
imenovitou hodnotou
WILA Viynosy z podild oviadanych a
fizenych osobach a v uéetnich
jednotkach pod podstatnym viivem
WiL2 Vinosy z ostatnich dlouhodobych
cennych papird a podild
VI3 Vynosy z ostatniho dliouhodobého
finanéniho majetku
WL Viynosy z kratkodobého finanéniho |Polofka obsahuje winosy z cennych papird a vklada,
majetku které Ufetni jednotka vkazuje jako kratkodoby financni
majetek
K. Maklady z finanéniho majetku PoloZka obsahuje napfiklad u diuhopisd s pevnou
Urokovou sazbou drienych do splatnosti rozdil mezi
pofizovaci cenou bez kuponu a jmenavitou hodnotou ve
vécné a asove souvislost
[, \iynosy z piecenéni cennych papird | Tato poloZka obsahuje vwinosy vznikajici z pfecenéni
a derivatl cennych papird a derivatd
L. Maklady z pfecenéni majetkovich | Tato poloZka obsahuje naklady vznikajici z pfecenéni
papird a derivatd cennych papird a derivatd
M. Zména stavu rezery a opravnych  |PoloZka obsahuje rozdil mezi koneénym a pocéateénim
poloZek ve finanéni oblast staverm rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti;
tato polofka miZe miti zdpormnou hodnotu
XK Vinosové droky PoloZka obsahuje winosové Uroky vykazané ve vécné a
tasové souvislosti do pfislugné poloZky patfii droky,
které nebyly zahrnuty do bankovnihao vydétovani
M. Makladové droky PoloZka obsahuje nakladove droky vykadzané ve vEcné a
casové souvislosti: do pfisludné poloZky pati i droky,
které nebyly zahrnuty do bankovniho vydétovani
Hl. Ostatni finanéni wnosy PoloZka obsahuje zejména kursové zisky a naroky na
nahrady mank a schodki na finanénim majetku
Al Orstatni finanéni vinosy PoloZka obsahuje zejména kursove zisky a naroky na
nahrady mank a schodkd na finanénim majetku
0. Ostatni finanéni naklady PoloZka obsahuje zejména kursove ziraty, manka,
schodky a Ekody na finanénim majetku a bankaovni wylohy
. Prevod finanéni vinosd
P. Pfevod finanéni nakladd

Finan&ni vysledek hospodareni

PoloZka * Financni wsledek hnspndafe_ni obsahuje
rozdil mezi poloZkami finanénich vynosu (V1. - XI1.) a
financénich naklada (J. - P.)




Dan z prijmu, vysledek hospodareni

§ 35-§ 38 vyhlasky £. 50002002 Sb.

Ozn. |Poloika vysledovky Popis

Q. Dian z pfijmo za béZnou Sinnost PoloZka obsahuje dafiovou povinnost z titulu dané
z pfijma pravnickjch nebo fyzickjch osob (Géetnich
jednotek) za béZnou ginnost

CL1 - splatna

0.2 - odloZena

= Vysledek hospodaieni za béEnou |PoloZku tvofi soucet poloZek * Provozni visledek

cinnost hospodafeni a * Finanéni wsledek hospodafeni po

odpoétu poloZky Q. Daf z pfijm0 za bé&fnou dinnost

H1. Mimofadné vinosy PoloZka obsahuje vynosy z operaci zcela mimaradnych
vrhledem k bé&Zné Sinnosti déetni jednotky, jakoZ i vinosy
z mimofadnich udalosti nahodile se wyskytujicich

R. Mimofadné naklady PoloZka obsahuje naklady z operaci zcela mimofadnych
vzhledem k béZné cinnosti déetni jednotky, jakoZ i
naklady z mimofradnych udalosti nahodile se
vyskytujicich

5. Dianf z pfijmd z mimofadné Sinnosti|Polozka obsahuje dafovou povinnost z titulu dané
Z pfijmi pravnickjch nebo fyzickjch osob (Géetnich
jednotek) z mimofadné dinnosti

S - splatna

52 - odloZena

* Mimotadny vysledek hospodaieni | PoloZka * Mimofadny visledek hospodareni obsahuje
rozdil mezi poloZkami finanénich winosd (X1} a soudtem
mimofadnich nakladd (R.) a poloZky 5. Dan z pfijmd
zmimofadné ginnosti

T. Prevod podilu na wisledku PoloZka obsahuje narok na podil na zisku nebo

hospodafeni spoleénikim (+-)

povinnost Ghrady ziraty vici spolecnikim vefejné
obchodni spoleénosti a komplementafom komanditni
spolecnosti

Vysledek hospodaieni za dcetni
obdobi {+-)

PoloZku tvofi soudet poloek * Wsledek hospodafeni za
béZznou dinnost a * Mimoradny wsledek hospodareni po
odpodtu poloky T. Prevod podilu na wisledku
hospodafeni spoleénikim

TREE

Vysledek hospodafeni pred
zdanénim

Poloiku tvofi polozka Visledek hospodafeni za ucetni
obdobi po odpodtu poloZek Dan z piijmu za béZnou
cinnost a Daf z pfijmu z mimofadné dinnosti

Pramen: HRADECKY, M., LANCA, J., 2008




Piiloha 3: Casové rozlifeni nakladi a vynosi
Casové rozliSeni nakladii a vynost

Spravné vykazani hospodaiského vysledku tcetni jednotky za sledované ucetni
obdobi predpokladd zahrnout do ného vSechny naklady a vynosy, které do n¢j
hospodartsky patii, i kdyz z riznych diivodi nebyly v béZzném ucetnim obdobi
zauCtovany. Naopak je tfeba z nékladi a z vynostu vyloucit polozky, které sice
byly v bézném ucetnim obdobi zatétovany, avSak tykaji se pristich ucetnich
obdobi. Tato Uprava nakladi a vynost se Uctuje prostiednictvim uctl ¢asového
rozliSeni, dalSich pfechodnych Gétu a rezerv. [9]

AKTIVA PASIVA

Néklady ptistich obdobi Vydaje piistich obdobi

Piijmy pfistich obdobi Vynosy pfiStich obdobi
X Rezervy

Udty ¢Gasového rozlieni a rezervy stoji z pohledu rozvahy v paru (aktivni,
pasivni). Vyjimku tvofi rezervy, které nemaji v aktivech protipolozku, v souladu
s dodrzovanim zasady opatrnosti. [3]

Casovym rozliSenim rozumime ucetni ptipady uctované na uctech 381 az 385, na
kterych se casové rozlisuji naklady a vynosy v souvislosti s konkrétnim titulem, u
kterych je znam:

e 1cel (titul) vynalozené ¢astky,
e (éastka,
e obdobi, ke kterému se ¢astka vztahuje.

Uvedené tfi podminky musi byt splnény soudasné. Casové nelze rozlisovat
pokuty, penale, manka a Skody.

Casové rozliseni neni nutno pouzivat v pfipadech:

kdy se jednd o nevyznamné castky a jejich ponechanim v nikladech nebo
vynosech bez Casového rozliSeni neni dotfen ucel ¢asového rozliSeni a ucetni
jednotka tim prokazateln¢ nesleduje zamérné upravovani hospodaiského
vysledku, jde-1i o pravidelné se opakujici vydaje, popt. ptijmy. [9]

Casové rozliSeni nakladli a vynosii se povazuje z hlediska zdkona o danich
Z ptijmt za polozky, které jsou znavany v plné mife pro Ucely stanoveni danové
zakladny. [9]

Niaklady pristich obdobi (preplatky nakladiu)

Jednd se o Castky ucetni jednotkou piedem vydané, popi. vyuctované na vrub
nakladi, napft. prvni splatka u finan¢niho prondjmu, které se tykaji zcasti naklada
pravé minulého ucetniho obdobi a z¢asti nakladh pfistiho ucetniho obdobi, nebo
které se tykaji celého ptiStiho Gcetniho obdobi, pokud se takové Castky neuctuji
jako pohledavka, napt. predem zaplacené najemné. [9]



Ugetni standardy rozlisuji dva systémy uétovani naklada piistich obdobi:

Ucet 381 — Niklady piistich obdobi

Vydaje bézného ucetniho obdobi se vztahuji ke konkrétnimu nakladovému uctu
v uétové tfidé 5. Castka vydaji b&Zného obdobi, ktera nesouvisi predmétnym
ucetnim obdobim, nybrz az nésledujicimi, se pfevede na pirechodny ucet 381 —
Naklady pristich obdobi, prostiednictvim n¢hoz se zatizi ptisluSny nakladovy druh
Vv nésledujicich obdobich o ¢astku, ktera vécné a asove souvisi timto obdobim.
Jedna se napt. o naklady vétSiho rozsahu na zatazeni drobného hmotného majetku
do pouzivani, ndjemné placené piredem vcetn¢ akontaci u finan¢niho leasingu,
predplatné. Zuctovani nakladii ptistich obdobi na pfisluSny uGcet néakladi se
provede v Gcetnim obdobi, s nimz Casové rozlisené naklady vécné souviseji. U
najemného a dalSich smluvnich ujednani se néklady zuctuji v zavislosti na dobé
trvani smluvniho vztahu. [9]

Ptiklad ucetniho provedeni — néklady ptistich obdobi

Text MD Dal
BéZné ucetni obdobi

1. Platba ndjemného na bézné a nasledujici i¢etni obdobi

a) platba 221
b) podil najmu bézného roku 518

¢) najemné ptistiho roku 381
Nasledujici ucetni obdobi

2. N4jem tohoto roku 518 381

Pramen: Rynes, P., 2009

Uéet 382 — Komplexni ndklady piistich obdobi

Vydaje bézného ucetniho obdobi se vztahuji urcitému ucelu (akci), tykaji se
vétsinou nekolika nakladovych druhi a zahrnuji vykony ve vlastni rezii i vykony
nakupované (komplexni néklady), napf. pfiprava a zabéh vyroby, dlouhodoba
propagace atd. Na rozdil od uétu 381 se zaktivuje ptes ucet 555 — Zuctovani
komplexnich nakladu pristich obdobi celkova komplexni polozka na ucet 382 a
pfisluSnymi podily se ptidéluje do obdobi, se kterym hospodaisky souvisi na vrub
uctu 555 — Zuctovani komplexnich ndkladii pristich obdobi. Zuctovani
komplexnich naklada ptistich obdobi se provede nejpozdéji do 4 let, nebo ve lhite
vyplyvajici ze smluv ¢i z pravnich predpist. [9]

Ptiklad ucetniho provedeni — komplexni ndklady ptiStich obdobi
Text MD Dal
BéZné ucetni obdobi

1. Vydaje na dlouhodobou propagaci

a) platba (vydaj) 221
b) mzdy 531
¢) spotieba materialu 501
d) sluzby 518
2. Zictovani komplexnich néklada ptistich obdobi 382 | 555
3. Pislusny podil komplexnich nakladti bézného roku 555 | 382

Nasledujici ucetni obdobi
2. Piislusny podil komplexnich nakladi tohoto i€etniho obdobi | 555 | 382
Pramen: Rynes, P., 2009




Vydaje pristich obdobi (nedoplatky nakladii)

Vydaje pristich obdobi ptedstavuji ¢astky dosud nezaplacené, které se pfi
splatnosti tykaji z¢asti nakladi pravé minulého ucetniho obdobi a zEasti nakladt
ucetniho obdobi pfistiho, nebo které se celé¢ tykaji ndkladi minulého obdobi,
pokud se takové Castky neuctuji jako zavazek. Jednd se napt. o ndjemné placené
pozadu, prémie a odmény placené po uplynuti roku. O mzdach za nevybranou
dovolenou se obvykle netactuje. [9]

Ptiklad ucetniho provedeni — vydaje pristich obdobi

Text MD Dal
BéZné tcetni obdobi
1. Nezaplacené najjemné bézného roku 518 383

Nasledujici ucetni obdobi
2. Zaplacené najemné za minulé i bézné ucetni obdobi

a) platba 221
b) najemné bézného roku 518
¢) ngjemné minulého roku 383

Pramen: Rynes, P., 2009
Vynosy pristich obdobi (pfeplatky vynosii)

Vynosy pfistich obdobi predstavuji ¢astky podnikem pfijaté, které se tykaji z¢asti
vynost pravé minulého ucetniho obdobi a z¢asti vynosi piistiho obdobi, nebo
které se celé tykaji obdobi pfistiho, pokud se takové ¢astky neuctuji jako zavazek,
napf. pfijaté najemné predem, piijaté pausaly pfedem na zajisténi servisu, pfijaté
ptedplatné. Vlastnik rozvodného zatizeni mize ¢asové rozliSovat po dobu nejdéle
20 let pfijaté thrady podle pfislusSného zakona za Ucelné vynalozené naklady
spojené pfipojenim a se zajiSténim pozadovaného piikonu a v ptipadé prelozek
rozvodnych zafizeni za samostatné stavby s nimi Souvisejicimi. Za¢tovani vynosi
pristich obdobi se provede v obdobi, se kterym vynosy vécné souviseji. [9]

Ptiklad ucetniho provedeni — vynosy ptistich obdobi

Text MD Dal
BéZné ucetni obdobi

1. Pfijaté ndjemné za bézné 1 nasledujici tcetni obdobi

a) piijem Castky 221

b) ndjemné bézného roku 6.
¢) najemné piistiho roku 384
Nasledujici ucetni obdobi

2. Ptislusny podil ndjemného vztahujici se tomuto roku 384 6..

Pramen: Rynes, P., 2009

Piijmy priStich obdobi (nedoplatky vynosii)

Ptijmy pftistich obdobi ptedstavuji ¢astky podnikem dosud nepfijaté, které se pii
splatnosti tykaji z€asti vynost pravé minulého a z¢asti vynost pfistiho ucetniho
obdobi, nebo které se celé tykaji vynost ucetniho obdobi pravé minulého, pokud



se takové castky neuctuji jako pohledavka, napi. vynosové provize, popf.
nevyuctovany bankovni urok, ktery dokdze ucetni jednotka piesné vypocitat
(jinak dohadna polozka), provedené a odbératelem odebrané¢ nevyfakturované

prace a sluzby. [9]

Ptiklad ucetniho provedeni — pfijmy pfistich obdobi

ucetnim obdobim)

Text MD Dal
Bézné ticetni obdobi

1. Neuhrazend vynosova provize 385 648
Nasledujici ucetni obdobi

2. Pfijatd provize (cela castka souvisi s minulym 221 385

Pramen: Rynes, P., 2009




Priloha 4: Naklady a vynosy sledované firmy v letech 2003 — 2010

Vysledovka za obdobi 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
501 002 Spotieba rezijniho materialu 103 320 140 806 137 800 155 356 330878 97 072 213752 222798
501 003 Spotieba kancelatskych potieb 13124 26 412 43 228 52 253 29 505 18 260 21043 17 185
501 004 Spotfeba DDM 20 996 26 041 451 159 232902 178 284 234619 160 632 220 586
501 006 Spotieba PHM 6624 45 449 39218 70 388 81547 56 114 47 299 55973
501 007 Vodné 5822 14 658 6811 5527 5513 7893 12716 6871
501 008 Néhradni dily PC 3861 3767 24 105 461 4443 1205 0 0
501 010 Nahradni dily §ici stroje 2584 20834 78 458 14 999 12 689 13881 20 164 19192
501018 Reklamni pfedm.opati.logem do 500,-- 0 1809 0 8 697 3328 0 8932 24758
501 019 Zdravotnicky material 0 0 1433 805 660 1317 2432 3329
501 020 Pracovni odévy a obuv, ochranné prostiedky 0 0 4582 1756 16 25 0 0
501 991 Technické zhodnoceni budova 13 354 15 248 2959 0 0 0 0 0
501 998 Technické zhodnoceni PC 0 2 306 0 0 0 0 0 0
> 169 684 297 330 789 752 543 144 646 863 430 386 486 971 570 691
502 000 Spotieba energie 60 047 142 041 133 206 137 133 54 137 118 725 118 866 136 287
502 001 Spotieba plynu 103 200 130 741 141 637 208 215 133 007 144 430 154 579 166 128
> 163 247 272782 274 842 345 347 187 144 263 155 273 445 302 415
504 000 Prodané zbozi 0 0 0 26 608 0 0 0 0
> 0 0 0 26 608 0 0 0 0
511 000 Opravy a udrZovani 8860 84 691 24088 361 140 276 215 310178 199 357 384 684
> 8860 84 691 24088 361 140 276 215 310178 199 357 384 684
512 000 Cestovné zaméstnanci 181 222 59 710 22 384 572 855 547 125 258 963 212 844 0
512 001 Cestovné jednatelé 0 301 015 270 388 0 0 0 0 0
> 181 222 360 725 292 772 572 855 547 125 258 963 212 844 0
513 000 Naéklady na reprezentaci 10 540 60 290 23190 33012 42 441 27 430 17 572 20 985
> 10 540 60 290 23190 33012 42 441 27 430 17 572 20 985




518 001 Dopravné 184 717 127 832 20 368 30 667 223572 6 700 0 915
518 002 Néjemné 433 588 939 764 872 361 840 000 840 000 840 000 840 000 840 000
518 003 Postovné, kuryrni sluzby 1244 8 566 7621 63 550 113 780 105 949 65 647 81806
518 004 Splatka leasing, od roku 2007 CR-V 0 0 0 65 136 260 544 260 544 195 408 0
518 005 Splatka leasing 0 0 0 0 101 181 126 771 126 771 12 206
518 006 Telefonni poplatky 42 808 100 652 104 978 102 587 102 139 95 629 99 182 90 256
518 007 Celni poplatky 33672 38 650 25000 46 755 52 856 10 153 0 0
518 009 Ostatni sluzby 256 544 159 702 77551 168 055 196 274 152 304 146 523 122 030
518 010 Opracovani textilii 535317 178 262 241723 128 083 160 797 135 357 114 646 125 483
518 011 Rekl.pfe.500,-- K¢ / pieact. Na 501 018 0 0 0 0 0 0 0 0
518 012 Programové vybaveni, servis, internet 0 0 33 755 32611 0 0 21 860 23 645
518 013 Néklady na zajisténi BOZP, revize, $koleni 0 0 0 39 656 4820 0 0 51704
> 1487890 1553428 1383 356 1517 099 2 055 964 1733 406 1610 037 1348 045
521 000 Mzdové naklady 3351092 6195 346 0 2949983 4987 915 4011026 3995 746 3618 346
521 001 Mzdové naklady - rezijni véetné dovolené 0 0 1049 010 457 049 0 0 0 0
521 002 Mzdové naklady - dovolena vyrobni zam. 0 0 609 380 503 789 0 0 0 0
521 003 Mzdové naklady - jednatelé véetné dovol. 0 0 517 180 346 192 0 0 0 0
521 004 Mzdové naklady - vyrobni zam.bez dovol. 0 0 3975750 1307 205 0 0 0 0
521 600 Mzd.nékl. - dohody o PP, od r.2005 jen vyrobni 184 632 206 354 129 755 33788 0 0 0 0
521 601 Mzdové néklady - dohody rezijni 0 0 151 421 33990 0 0 0 0
> 3535724 6401 700 6 432 496 5631 996 4987 915 4011 026 3995 746 3618 346
524 000 Zakonné socialni pojisténi 0 0 0 1024 755 1748 986 1388321 1200 234 0
524 001 Odvod SP org.za zam., od r.2005 jen rezijni 871288 1610797 272 736 118 831 0 0 0 889 548
524 002 Odvod SP org.z dovol.vyrobnich zaméstnanct 0 0 158 439 130 988 0 0 0 319 763
524 004 Odvod ZP org.z mezd rezijnich zaméstnanct 0 0 94 406 41135 0 0 0 0
524 005 Odvod ZP org.z dovol.vyr. zaméstnancti 0 0 55 026 45 349 0 0 0 0
524 006 Odvod ZP org.z mezd jednateli 0 0 46 544 31158 0 0 0 0
524 007 Odvod ZP org.z mezd vyrobnich zaméstnancii 0 0 358 364 117539 0 0 0 0
524 011 Odvod SP org.z mezd jednatelti 0 0 134 465 90 010 0 0 0 0




524 012 Odvod SP org.z mezd vyrobnich zaméstnanct 0 0 1033708 339570 0 0 0 0
524 003 Odvod ZP organizace za zaméstnance 290 356 550 992 0 0 0 0 0 0
> 1161 644 2161789 2153 688 1939 335 1748 986 1388 321 1200 234 1209 311
527 000 Zakonné socialni naklady 0 12 424 60 311 241017 27500 31 446 446 297
> 0 12 424 60 311 241017 27 500 31 446 446 297
528 000 Ostatni socialni naklady 0 8026 35032 19 389 22500 365 30 365 243
> 0 8026 35032 19 389 22 500 365 30 365 243
531 000 Dain silni¢ni 2525 4950 7975 6618 8197 4 346 4836 1872
> 2525 4950 7975 6618 8197 4 346 4 836 1872
538 000 Ostatni dané a poplatky 6 350 7386 3180 2130 3450 8000 2270 3048
> 6 350 7 386 3180 2130 3450 8000 2270 3048
542 000 Prodany material 301718 198 612 606 977 390 285 119 862 211335 256 199 6 652
542 001 Jednorazové dievéné palety 0 0 0 57 000 11 000 0 0 0
542011 Prodany material zakaznik 011 0 0 571277 0 0 0 0 0
> 301 718 198 612 1178 254 447 285 130 862 211335 256 199 6 652
543 000 Dary 6 000 7500 5000 1500 0 1000 0 1000
> 6 000 7500 5000 1500 0 1000 0 1000
544 000 Smluvni pokuty a penale 0 2855 0 1039 0 0 0 0
> 0 2 855 0 1039 0 0 0 0
545 000 Ostatni pokuty a penale 3186 21631 32289 37744 3216 25537 3374 2852
> 3186 21631 32289 37744 3216 25537 3374 2852
546 999 Odpis pohledavky - nedanovy naklad 0 0 0 0 0 12 472 0 0
> 0 0 0 0 0 12 472 0 0
548 000 Ostatni provozni naklady 0 2639 0 93 2440 12 491 69 046 0
548 030 Haléfové vyrovnani 6 7 3 29 39 368 106 636
> 6 2 646 3 122 2479 12 859 69 152 636
549 000 Manka a $kody - nedanové 0 0 0 54 085 0 0 0 0
549 001 Skody, odcizeni - pachatel nezndmy 0 0 0 0 0 100 000 0

549 000 Manka a skody - danové nebo hrazené pojist’. 0 0 0 38 155 0 0 0 0




> 0 0 0 92 240 0 100 000 0 0
551 009 Utetni odpisy DDM nedatiové 78 546 235411 238 258 236 664 216 942 236 664 157 762 0
551 022 Odpisy nehm.a hmot.DM nakup SRO 0¢.=dati. 0 0 62 024 71064 66 682 12 750 213772 334 382
551 028 Odpisy DDM - uéetni = daniové 755 114 478 118 550 2719 0 0 0 0
551 061 U¢.odp.vl.maj.¢ast.dan.uznat.do vyse ZC 35945 107 834 107 834 107 834 98 848 107 834 71886 0
> 115 246 457723 526 666 418 281 382471 357 248 443 421 334 382
552 000 Tvorba zakonnych rezerv 0 0 250 000 250 000 -500 000 0 0 0
> 0 0 250 000 250 000 -500 000 0 0 0
562 000 Uroky 9032 59 546 24584 56 389 81795 97 291 26793 23 650
> 9032 59 546 24584 56 389 81795 97 291 26 793 23 650
563 000 Kurzové ztraty 63 891 162 672 129 682 49 600 17 897 27038 982 1965
> 63 891 162 672 129 682 49 600 17 897 27038 982 1965
568 000 Ostatni finanéni naklady 49578 76 557 80 422 92122 60 140 34391 47 866 19 969
568 001 Ostatni finan¢ni naklady - pojisténi 0 0 0 40411 70317 71244 34638 31454
> 49578 76 557 80 422 132533 130 457 105 635 82 504 51423
591 000 Dan z pfijmu z b&zné Einnosti - splatna 0 0 0 0 0 10 020 9800 0
> 0 0 0 0 0 10 020 9800 0
> 7276 342 12 215 264 13 707 582 12 726 424 10803 478 9427 454 8926 347 7 882 496
601 001 Trzby za prace zdkaznik 001 0 45000 431600 763 062 0 0 0 0
601 003 Trzby za prace zakaznik 003 0 218 313 0 0 0 0 0 0
601 004 Trzby za prace zakaznik 004 0 0 0 568 070 419 885 0 0 0
601 006 Trzby za prace zakaznik 006 1066 869 3723162 2545 858 -2 901 -6 0 0 0
601 008 Trzby za prace zakaznik 008 1403 666 308 111 0 0 0 0 0 0
601011 Trzby za prace zdkaznik 011 0 37095 453 405 721559 862 860 263170 0 0
601 013 Trzby za prace zakaznik 013 0 0 0 0 0 0 0 23 308
601 014 Trzby za prace zakaznik 014 15 364 0 0 0 0 0 0 0
601 015 Trzby za prace zdkaznik 015 17774 313210 152 133 0 0 0 0 0
601 016 Trzby za prace zakaznik 016 28 970 0 0 0 0 0 0 0
601 017 Trzby za prace zakaznik 017 0 246 701 337 293 0 0 0 0 0




601 018 Trzby za prace zakaznik 018 0 52 799 0 0 0 0 0 0
601 019 Trzby za prace zakaznik 019 0 68 903 37843 0 0 0 187 241 0
601 021 Trzby za prace zakaznik 021 0 0 2025937 5141413 4310914 3817940 4197 223 3590 234
601 022 Trzby za prace zakaznik 022 0 0 400 0 0 0 0 0
601 023 Trzby za prace zakaznik 023 0 0 95 967 144 602 0 0 0 0
601 024 Trzby za prace zakaznik 024 0 0 0 247 335 192 570 0 0 0
601 025 Trzby za prace zakaznik 025 0 0 0 0 862 630 0 0

601 200 Trzby za prace zakaznik 200 2801280 7162777 6 379 595 3217568 3007 443 4034 391 4267 972 4546 741
> 5333923 12 176 072 12 460 031 10 800 708 9 656 296 8115500 8 652 435 8 160 284
602 000 Trzby z prodeje sluzeb 247971 154 505 53 083 110 088 450 438 295 822 137 499 187 777
602 001 Refundace mezd 0 1731 0 0 0 0 0 0
> 247971 156 236 53 083 110 088 450 438 295 822 137 499 187 777
604 000 Trzby za zboZzi 0 0 0 26 690 79 500 137 480 632 390 26 600
604 001 Trzby za prodej prostiihi latek 0 0 0 0 9165 21393 23604 13772
> 0 0 0 26 690 88 665 158 873 655 994 40372
611 000 Zména stavu nedokon&ené vyroby 375 657 -205 821 -108 274 -51988 -9574 0 0 0
> 375 657 -205 821 -108 274 -51 988 -9 574 0 0 0
613 000 Zména stavu vyrobki 0 0 30556 0 0 -29 831 0 0
> 0 0 30556 0 0 -29 831 0 0
641 000 Trzby z prodeje dlouh.nehm.a hmot. majetku 0 0 0 0 110 000 0 0 0
> 0 0 0 0 110 000 0 0 0
642 000 Trzby z prodeje materialu 330 822 296 162 679911 551 581 197 739 324101 212 702 20 408
642 001 Trzby z prodeje jednorazovych palet 0 0 0 103 440 22 600 0 0 0
642 002 Triby z prodeje europalet 0 0 0 4200 3500 0 2100 15600
642 011 Trzby z prodeje materialu zakaznik 011 0 0 571277 0 0 0 0 0
> 330 822 296 162 1251188 659 221 223839 324101 214 802 36 008
648 000 Ostatni provozni vynosy 1999 47 969 27532 38725 92 464 158 371 9502 461 167
648 030 Halétové vyrovnani 34 62 -48 7 8 3 2 2
> 2033 48 031 27 484 38732 92 472 158 374 9504 461 169




662 000 Uroky 8390 65 853 433 388 348 100 1 3
> 8390 65 853 433 388 348 100 1 3
663 000 Kurzové zisky 18 390 32276 205 6477 2684 0 2924 1498
> 18 390 32276 205 6 477 2684 0 2924 1498
668 000 Ostatni finan¢ni vynosy 0 9 0 0 24 0 0 0
> 0 9 0 0 24 0 0 0
> 6317 186 12 568 817 13 684 150 11 590 315 10 615 192 9 052 769 9673 159 8887 110
> Hospodarsky vysledek -959 155 353 552 -23432 -1136 108 -188 286 -374 685 746 813 1004 614

Pramen: Vykazy zisku a ztraty sledované firmy




Piiloha 5: Vyvoj minimalni mzdy v letech 1991 - 2007

VysSe minimalni mzdy
Obdobi v K¢ za mésic v K¢ za hodinu
1991 tnor 2 000 10,8
1992 leden 2200 12,0
1996 leden 2 500 13,6
1998 leden 2 650 14,8
1999 leden 3250 18,0
1999 gervenec 3600 20,0
2000 leden 4000 22,3
2000 ¢ervenec 4 500 25,0
2001 leden 5000 30,0
2002 leden 5700 33,9
2003 leden 6 200 36,9
2004 leden 6 700 39,6
2005 leden 7185 42,5
2006 leden 7570 44,7
2006 ¢ervenec 7 955 48,1
2007 leden 8 000 48,1

Pramen: MPSV.CZ [online]. 10.07.2010 [cit. 2011-04-10]. Piehled o vyvoji ¢astek miniméalni mzdy.
Dostupné z WWW: <http://www.mpsv.cz/cs/871>.



Piiloha 6: Piehled nakladi a vynosi podle jednotlivych stéedisek za rok 2005

Seskupeni: Pomér ucti 601 a 521
Stiedisko:Utet Zisk 2005 Popis (+518 010)v %
- 27 503,41 Naklady a vynosy neprifazené stiedisku neprirazeno
+501003 -764,67 Spotieba kancelatskych potieb
+ 511000 -2 090,00 Opravy a udrzovani
+ 518009 -200,00 Ostatni sluzby
+ 518010 2,08 Opracovani textilii
+ 613000 30 556,00 Zména stavu vyrobki
- 0100 255574,44 Zakaznik 0100 28%
+ 501004 -1567,23 Spotieba drobného dlouhod.majetku
+ 518010 -9 559,00 Opracovani textilii
+ 521004 -115 291,00 Mzdové naklady - vyrobni zam.bez dovolené
+ 521600 -5 174,00 Mzdové naklady - dohody o prov.prace vyrobni -120 465,00
+ 524005 -3174,00 Odvod ZP organizace z dovol.vyr.zam.
+ 524007 -10 376,00 Odvod ZP organizace z mezd vyr.zam.
+ 524012 -29 970,00 Odvod SP organizace z mezd vyrobnich zam.
+ 568000 -913,95 Ostatni finanéni naklady
+ 601001 431 599,62 Trzby prace ve mzdé 431 599,62
- 0600 134297395 | Zakaznik 0600 30%
+ 512000 -16 717,00 Cestovné zaméstnanci
+ 518007 -19 000,00 Celni poplatky
+ 518010 -111 953,24 Opracovani textilii
+ 521004 -741 959,00 Mzdové naklady - vyrobni zam.bez dovolené
+ 521600 -18 603,00 Mzdové naklady - dohody o prov.prace vyrobni
+ 521601 -6 099,00 Mzdové naklady - dohody rezijni -766 661,00
+ 524007 -69 594,00 Odvod ZP organizace z mezd vyr.zam.
+ 524012 -201 030,00 Odvod SP organizace z mezd vyrobnich zam.
+ 542000 -427 793,28 Prodany material
+ 548030 -0,91 Halétové vyrovnani
+ 563000 -1674,11 Kurzové ztraty
+ 568000 -4 662,67 Ostatni finanéni naklady
+ 601006 2545 127,06 Trzby za praci ve mzdé 2545 127,06
+ 602000 609,30 Trzby z prodeje sluzeb
+ 611000 -40 076,00 Zména stavu nedokoncené vyroby
+ 642000 456 247,96 Trzby z prodeje materialu
+ 648030 -53,31 Halétové vyrovnani
+ 663000 205,15 Kurzové zisky
-1 -6631110,32 |REZIJN{ rezijni naklady
+ 501002 -137 600,48 Spotieba rezijniho materialu
+ 501003 -42 463,42 Spotieba kancelatskych potieb
+ 501004 -429 591,69 Spotieba drobného dlouhod.majetku




+ 501006 -39 218,00 Spotieba PHM

+ 501007 -6 810,67 Vodné

+501008 -24 105,13 Nahradni dily PC

+501010 -78 457,63 Nahradni dily Sici stroje

+ 501019 -1432,98 Zdravotnicky material

+ 501020 -4 581,56 Pracovni odévy a obuv

+ 502000 -133 208,53 Spotieba energie

+ 502001 -141 636,69 Spotieba plynu

+ 511000 -21 997,73 Opravy a udrzovani

+ 512000 -848,00 Cestovné zaméstnanci

+512001 -270 388,00 Cestovné jednatelé

+ 513000 -23190,17 Naklady na reprezentaci

+ 518002 -872 361,20 Najemné

+ 518003 -2 802,50 Postovné

+ 518006 -104 977,76 Telefonni poplatky

+ 518009 -75 983,23 Ostatni sluzby

+ 518012 -33 754,72 Programové vybaveni, servis, Internet

+ 521001 -1 049 010,00 | Mzdové naklady - rezijni véetné dovolené

+ 521002 -609 380,00 Mzdové naklady - dovolena vyrobni zaméstnanci
+ 521003 -517 180,00 Mzdové naklady - jednatelé véetné dovolené
+ 521601 -114 658,00 Mzdové néaklady - dohody rezijni

+ 524001 -272 736,00 Odvod SP organizace za rezijni zamest.

+ 524002 -158 439,00 Odvod SP organizace z dovol.vyrobnich zam.
+ 524004 -94 406,00 Odvod ZP organizace z mezd rezijnich zam.
+ 524005 -51 852,00 Odvod ZP organizace z dovol.vyr.zam.

+ 524006 -46 544,00 Odvod ZP organizace z mezd jednatela

+ 524011 -134 465,00 Odvod SP organizace z mezd jednateltl

+ 527000 -60 310,70 Zéakonné socialni naklady

+ 528000 -35031,80 Ostatni socialni naklady

+ 531000 -7 975,00 Dan silni¢ni

+ 538000 -3 180,00 Ostatni dané a poplatky

+ 542000 -43 750,73 Prodany material

+ 543000 -5 000,00 Dary

+ 545000 -32 289,00 Ostatni pokuty a penale

+ 548030 -2,17 Halétové vyrovnani

+ 551009 -238 258,08 Ugetni odpisy DDM nedatiové

+ 551022 -62 024,00 Odpisy nehmot. a hmot. DM nakup SRO u¢.=danové
+ 551028 -118 549,86 Odpisy DDM tcetni = dafiové

+ 551061 -107 833,80 U¢.odpis.vl.maj.¢ast.daf.uznatelné jen do vyse ZC
+ 552000 -250 000,00 Tvorba zakonnych rezerv

+ 562000 -24.583,79 Uroky

+ 563000 -121 256,80 Kurzové ztraty

+ 568000 -54 630,11 Ostatni finanéni naklady




+ 601006 731,16 Trzby za praci ve mzdé
+ 602000 400,00 Trzby z prodeje sluzeb
+ 648000 26 076,00 Ostatni provozni vynosy
+ 648030 5,30 Halétové vyrovnani
+ 662000 433,15 Uroky
- 1100 261 286,57 Zakaznik 1100 27%
+ 501991 -2 958,85 Technické zhodnoceni budova
+ 512000 -4 819,00 Cestovné zaméstnanci
+ 518007 -6 000,00 Celni poplatky
+ 521004 -123 130,00 Mzdové naklady - vyrobni zam.bez dovolené -123 130,00
+ 524007 -11 090,00 Odvod ZP organizace z mezd vyr.zam.
+ 524012 -34 168,00 Odvod SP organizace z mezd vyrobnich zam.
+ 542000 -60,50 Prodany material
+ 542011 -571 276,95 Prodany material Birchmeier
+ 548030 -0,29 Haléfové vyrovnani
+ 563000 -1 201,69 Kurzové ztraty
+ 568000 -8 994,81 Ostatni finan¢ni naklady
+ 601011 453 404,86 Trzby za praci ve mzdé 453 404,86
+ 642000 304,65 Trzby z prodeje materialu
+ 642011 571 277,15 Trzby z prodeje materialu Birchmeier
- 1500 85 435,27 Zakaznik 1500 13%
+ 518001 -12 000,00 Dopravné
+ 521004 -20 218,00 Mzdové naklady - vyrobni zam.bez dovolené
+ 524007 -1 818,00 Odvod ZP organizace z mezd vyr.zam.
+ 524012 -5 255,00 Odvod SP organizace z mezd vyrobnich zam.
+ 542000 -41 780,60 Prodany material
+ 563000 -5 549,72 Kurzové ztraty
+ 568000 -150,00 Ostatni finanéni naklady
+ 601015 152 133,08 Trzby prace ve mzdé
+ 602000 15 232,50 Trzby z prodeje sluzeb
+ 611000 -56 365,00 Zména stavu nedokoncené vyroby
+ 642000 61 206,01 Trzby z prodeje materialu
- 1700 211 235,39 Zakaznik 1700 27%
+ 521004 -88 507,00 Mzdové naklady - vyrobni zam.bez dovolené
+ 521600 -3217,00 Mzdové naklady - dohody o prov.prace vyrobni -91 724,00
+ 524007 -7964,00 Odvod ZP organizace z mezd vyr.zam.
+ 524012 -23 019,00 Odvod SP organizace z mezd vyrobnich zam.
+ 568000 -3 350,54 Ostatni finan¢ni naklady
+ 601017 337 292,93 Trzby prace ve mzdé 337 292,93
- 1900 24 431,18 Zakaznik 1900 40%
+ 518001 -2 100,00 Dopravné
+518010 -6 842,80 Opracovani textilii
+ 521004 -8 282,00 Mzdové naklady - vyrobni zam.bez dovolené -15 124,80




+ 524007 -744,00 Odvod ZP organizace z mezd vyr.zam.
+ 568000 -303,43 Ostatni finan¢ni naklady
+ 601019 37842,71 Trzby prace ve mzdé 37 842,71
+ 602000 2 559,06 Trzby z prodeje sluzeb
+ 642000 2 301,64 Trzby z prodeje materialu
-2 3142 852,26 | Zakaznik 0002 36%
+ 501004 -20 000,00 Spotieba drobného dlouhod.majetku
+ 518010 -53 799,60 Opracovani textilii
+ 521004 -2 229 757,00 | Mzdové naklady - vyrobni zam.bez dovolené -2 283 556,60
+ 521600 -91 563,00 Mzdové naklady - dohody o prov.prace vyrobni
+521601 -28 757,00 Mzdové néklady - dohody rezijni
+ 524007 -200 958,00 Odvod ZP organizace z mezd vyr.zam.
+ 524012 -579 734,00 Odvod SP organizace z mezd vyrobnich zam.
+ 601200 6379594,86 | Trzby prace ve mzdé 6 379 594,86
+ 611000 -32 174,00 Zména stavu nedokonéené vyroby
- 2000 7701,00 Zakaznik 2000 53%
+ 521004 -14 000,00 Mzdové naklady - vyrobni zam.bez dovolené -14 000,00
+ 524007 -1 259,00 Odvod ZP organizace z mezd vyr.zam.
+ 524012 -3 640,00 Odvod SP organizace z mezd vyrobnich zam.
+ 602000 26 600,00 Trzby z prodeje sluzeb 26 600,00
- 2100 1212011,71 | Zakaznik 2100 34%
+ 501002 -199,90 Spotieba rezijniho materialu
+ 518001 -3 900,00 Dopravné
+ 518003 -4 560,00 Postovné
+ 518009 -1 368,00 Ostatni sluzby
+518010 -59 570,68 Opracovani textilii
+ 521004 -613 531,00 Mzdové naklady - vyrobni zam.bez dovolené
+ 521600 -10 354,00 Mzdové naklady - dohody o prov.prace vyrobni
+ 521601 -1 907,00 Mzdové naklady - dohody rezijni -685 362,68
+ 524007 -52 662,00 Odvod ZP organizace z mezd vyr.zam.
+ 524012 -151 415,00 Odvod SP organizace z mezd vyrobnich zam.
+ 542000 -92 775,76 Prodany material
+ 568000 -7 104,43 Ostatni finan¢ni naklady
+ 601021 2025937,16 | Trzby prace ve mzde 2025 937,16
+ 602000 7 682,00 Trzby z prodeje sluzeb
+ 611000 20 340,78 Zmeéna stavu nedokoncené vyroby
+ 642000 157 399,54 Trzby z prodeje materialu
- 2200 142,00 Zékaznik 2200 novy typ vyroby
+ 518003 -258,00 Postovné
+ 601022 400,00 Trzby prace ve mzdé
- 2300 67 083,82 Zakaznik 2300 23%
+ 518001 -2 367,65 Dopravné
+ 521004 -21 075,00 Mzdové naklady - vyrobni zam.bez dovolené




+ 521600 -844,00 Mzdové naklady - dohody o prov.prace vyrobni -21 919,00
+ 524007 -1899,00 Odvod ZP organizace z mezd vyr.zam.

+ 524012 -5 477,00 Odvod SP organizace z mezd vyrobnich zam.

+ 542000 -815,90 Prodany material

+ 568000 -311,96 Ostatni finan¢ni naklady

+ 601023 95 967,13 Trzby prace ve mzdé 95 967,13
+ 642000 2 450,97 Trzby z prodeje materialu

+ 648000 1456,23 Ostatni provozni vynosy

Pramen: Ugetni agenda sledované firmy




Piiloha 7: Vysledovka za rok 2010 za stredisko 0001 - reZijni

Ui et Nazev (tu P oCitedni stav Obrat Koncovy stav
Naklady

501002 Spoffeda reZijnino materialu 0,00 143038 46 143 038 46
501003 Spoffeba kancelafskych potfeb 0,00 16 866,68 16 866,68
501004 Spoffeda drobného diouhod majeticu 0,00 220 585,78 220 585,78
501006 Spoifesa PHM 0,00 5526634 55 266,34
501007 Vodné 0,00 687098 6 870,98
501010 Méhradni dily Sici stroje 0,00 19 101,67 19 191,67
501018 Reklamni pfedméty opatfené logem firmy do 500 — KE bez DPH, tiché vino 0,00 24 757 50 24 757 50
501019 Zdravommicky material 0,00 332028 332028
501000 0,00 480 006,60 430 006,60
502000 Spoffeba energie 0,00 136 287,00 136 287,00
502001 Spoffeda plynu 0,00 166 128,20 166 128,20
502000 0,00 302 41520 302 415,20
5l000c 0,00 792 32198 792 321,98
511000 Opravy a udrZovani 0,00 364 630,62 364 630,62
51100 0,00 364 630,62 364 630,62
513000 Méklady na reprezentaci 0,00 18 456,04 18 456,04
51500 0,00 18 456,04 18 456,04
518001 Dopravné 0,00 705,00 705,00
518002 Néjemné 0,00 840 000,00 840 000,00
518003 Po3iovné, kurjmi sluZty 0,00 57 420,02 57 420,02
518005 Splitka leasingu HONDA JAZZ 0,00 12 206,00 12 206,00
518006 Telefonni poplaticy 0,00 90 256,40 90 256, 40
518000 Ostatni sluZby 0,00 110 505,62 119505 62
518012 Programoveé vybaveni, servis, Intemet 0,00 23645,00 23 645,00
518013 MNéklady na zaji5iéni BOZP , revize, Skoleni.. 0,00 5170390 51703,90
51800 0,00 1105 441,04 1105 441,94
512000¢ 0,00 1578 537 60 1578 537,60
521000 Mzdové néklady 0,00 864 056,00 864 058,00
5213000 0,00 864 058,00 864 058,00
524001 Odvod SP organizace za reZijni zamést. 0,00 214 005,00 214 095,00
524004 Odvod ZP organizace 7 mezd reZijnich zam. 0,00 76037, 22 76 037,22
524y 0,00 200 13222 200 132,22
527000 Zakonné socialni naklady 0,00 207,00 207,00
52700 0,00 297,00 297,00
528000 Ostatni socialni naklady 0,00 243,00 243,00
52000 0,00 115473022 115473022
538000 Ostatni dané a poplatky 0,00 271800 2718,00
538000 0,00 271800 2719,00
533000 0,00 271800 2719,00
542000 Prodany materil 0,00 520,80 520,80
542000 0,00 520,80 520,80
543000 Dary 0,00 1.000,00 1.000,00




Ui et Nazev GCfu PoCitedni stav Obrat Koncovy stav
54300 0,00 1.000,00 1000,00
545000 Ostaini pokuty a pendle 0,00 2385200 285200
545000 0,00 285200 285200
548030 Haléfové vyrovnani 0,00 285,62 285,62
Ao 0,00 285,62 285,62
50000 0,00 465842 465842
551000 Odpisy nemot. a hmot. diouhodobého majetku nedafiové nakup SRO 0,00 334 382,00 334 382,00
551000 0,00 334 382,00 334 382,00
50000 0,00 334 382,00 334 382,00
562000 Uroky 0,00 23 64956 23649,5%
562000 0,00 2364056 236495
568000 Ostaini inanéni naklady 0,00 19 960,14 19960,14
568001 Pojistiy 0,00 17 356,00 17 356,00
568000 0,00 3732514 3732514
5620000 0,00 60 974,70 60074,70
500000 0,00 3978 32392 392832392
00000 0,00 3928 12392 3098 32302
Vynosy

601200 Trby prace ve mzdé 0,00 216335 216335
601000 0,00 216335 216335
604001 TrZby za prode] prostiini latek 0,00 1377150 13771,50
604000 0,00 13 771,50 13771,50
6000000 0,00 1593485 150934,85
642002 Triby 7 prodeje europalet 0,00 15 600,00 15 600,00
642000 0,00 15 600,00 15 600,00
648000 Ostaini provozni vinasy 0,00 302 64304 30264304
648030 Haléfové vyrovnani 0,00 197 197
648000 0,00 302 64501 302 645,01
640000 0,00 408 24591 408 24591
662000 Uroky 0,00 328 328
662000 0,00 328 328
660000 0,00 328 328
o000 0,00 42413404 42413404
200000¢ 0,00 42418404 42418404
Hospodaisky vysledek (podatecni stav): 0,00
Hospodarsky vysledek: -3 504 139,88

Hospodaisky vysledek (koncovy stav):

-3 504 139,88

Pramen: Uéetni agenda sledované firmy




Piiloha 8: U&tova osnova pro
podnikatele

Uttova osnova pro podnikatele

Uttovi t¥ida 0 - Dlouhodoby majetek

01 - Dlouhodoby nehmotny majetek
010 - Dlouhodoby nehmotny majetek
011 - Ztizovaci vydaje

012 - Nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje

013 - Software

014 - Ocenitelna prava

019 - Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek

02 - Dlouhodoby hmotny majetek
odpisovany

021 - Stavby

022 - Samostatné movité véci a soubory
movitych véci

025 - Pestitelské celky trvalych porosti
026 - Zakladni stado a tazna zvifata

029 - Ostatni dlouhodoby hmotny
majetek

03 - Dlouhodoby hmotny majetek
neodpisovany

031 - Pozemky

032 - Umélecka dila a sbirky

04 - Porizeni dlouhodobého majetku
040 - Pofizeni dlouhodobého majetku
041 - Potizeni dlouhodobého
nehmotného majetku

042 - Potizeni dlouhodobého hmotného
majetku

043 -Potizeni dlouhodobého finanéniho
majetku

05 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
majetek
050 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

majetek

051 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek

052 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek

053 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finan¢ni majetek

06 - Dlouhodoby finan¢ni majetek
061 - Podilové cenné papiry a podily v
podnicich s rozhodujicim vlivem

062 - Podilové cenné papiry a podily v
podnicich s podstatnym vlivem

063 - Realizovatelné cenné papiry a
podily

065 - Dluzné cenné papiry drzené do
splatnosti

066 - Pajcky podnikiim ve skupiné
067 - Ostatni pujcky

069 - Ostatni dlouhodoby finan¢ni
majetek

07 - Opravky k dlouhodobému
nehmotnému majetku

070 - Opravky k dlouhodobému
nehmotnému majetku

071 - Opravky ke ziizovacim vydajim
072 - Opravky k nehmotnym vysledkim
vyzkumu a vyvoje

073 - Opravky k softwaru

074 - Opravky k ocenitelnym pravim
079 - Opravky k ostatnimu
dlouhodobému nehmotnému majetku

08 - Opravky k dlouhodobému
hmotnému majetku

081 - Opravky ke stavbam

082 - Opravky k samostatnym movitym
vécem a soubortim movitych véci
085 - Opravky k péstitelskym celkiim
trvalych porosti

086 - Opravky k zakladnimu stadu a
taznym zvifatim

089 - Opravky k ostatnimu
dlouhodobému hmotnému majetku

09 - Opravné polozky k dlouhodobému
majetku

091 - Opravna polozka k dlouhodobému
nehmotnému majetku

092 - Opravna polozka k dlouhodobému
hmotnému majetku

093 - Opravna polozka k dlouhodobému
nedokonc¢enému nehmotnému majetku
094 - Opravna polozka k dlouhodobému
nedokonc¢enému hmotnému majetku
095 - Opravna polozka k poskytnutym
zaloham

096 - Opravna polozka k dlouhodobému
finan¢nimu majetku

097 - Opravna polozka k nabytému
majetku

098 - Opravky k opravné polozce k
nabytému majetku

Udtova tiida 1 - Zasoby

11 - Material

111 - Pofizeni materialu
112 - Material na skladé
119 - Material na cesté

12 - Zasoby vlastni vyroby
121 - Nedokonéena vyroba

122 - Polotovary vlastni vyroby
123 - Vyrobky

124 - Zvitata

13 - Zboizi

131 - Potizeni zbozi

132 - Zbozi na skladé a v prodejnach
139 - Zbozi na cesté

19 - Opravné polozky k zasobam
191 - Opravna polozka k materialu
192 - Opravna polozka k nedokoncené
vyrobé

193 - Opravna polozka k polotovarim
vlastni vyroby

194 - Opravna polozka k vyrobkim

195 - Opravna polozka ke zvifatim
196 - Opravna polozka ke zboZzi
Uctova tiida 2 - Finan¢ni ucty

21 - Penize
210 - Penize
211 - Pokladna
213 - Ceniny

22 - Uty v bankach
221 - Bankovni uéty

23 - Bézné bankovni uvéry
231 - Kratkodobé bankovni Gvéry
232 - Eskontni uvéry

24 - Jiné kratkodobé finanéni
vypomoci

241 - Emitované kratkodobé dluhopisy
249 - Ostatni kratkodobé finanéni
vypomoci

25 - Kratkodoby finan¢ni majetek

251 - Majetkové cenné papiry k
obchodovani

252 - Vlastni akcie a vlastni obchodni
podily

253 - Dluzné cenné papiry k obchodovani
255 - Vlastni dluhopisy

256 - Dluzné cenné papiry se splatnosti
do jednoho roku drzené do splatnosti
257 - Ostatni realizovatelné cenné papiry
259 - Potizovani kratkodobého
finanéniho majetku

26 - Pievody mezi finanénimi uéty
261 - Penize na cesté

29 - Opravné polozky ke
kratkodobému finanénimu majetku
291 - Opravna polozka ke kratkodobému
finanénimu majetku
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Uktova tiida 3 - Za&tovaci vztahy

31 - Pohledavky

311 - Odberatelé

312 - Sménky k inkasu

313 - Pohledavky za eskontované cenné
papiry

314 - Poskytnuté provozni zalohy

315 - Ostatni pohledavky

32 - ZavazKky

321 - Dodavatelé

322 - Sménky k thradé
324 - Piijaté zalohy
325 - Ostatni zavazky

33 - Ziadtovani se zaméstnanci a
institucemi

331 - Zamé&stnanci

333 - Ostatni zavazky vici
zamg&stnancim

335 - Pohledavky za zameéstnanci

336 - Zuctovani s institucemi socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

34 - Zuctovani dani a dotaci
341 - Dan z ptijmt

342 - Ostatni ptimé dané

343 - Dan z pfidané hodnoty

345 - Ostatni dané a poplatky
346 - Dotace ze statniho rozpoctu
347 - Ostatni dotace

35 - Pohledavky ke spole¢nikiim a
sdruZeni

351 - Pohledavky k podnikiim ve skupiné
353 - Pohledavky za upsany vlastni
kapital

354 - Pohledavky za spolecniky pfi
uhradé ztraty

355 - Ostatni pohledavky za spole¢niky
358 - Pohledavky k tcastnikiim sdruzeni

36 - Zavazky ke spole¢nikiim a
sdruZeni

361 - Zavazky k podnikim ve skupiné
364 - Zavazky ke spole¢nikiam pii
rozdélovani zisku

365 - Ostatni zavazky ke spolecnikiim
366 - Zavazky ke spole¢nikim a ¢lentim
druzstva ze zavislé ¢innosti

367 - Zavazky z upsanych nesplacenych
cennych papirt a vklada

368 - Zavazky k ucastnikiim sdruzeni

37 - Jiné pohledavky a zavazky
371 - Pohledavky z prodeje podniku
372 - Zavazky z koup€ podniku

373 - Pohledavky a zavazky z pevnych
terminovych operaci

374 - Pohledavky z pronajmu

375 - Pohledavky z emitovanych
dluhopisti

376 - Nakoupené opce

377 - Prodané opce

378 - Jiné pohledavky

379 - Jiné zavazky

38 - Pirechodné tcty aktiv a pasiv

381 - Naklady pfistich obdobi

382 - Komplexni naklady piistich obdobi
383 - Vydaje ptistich obdobi

384 - Vynosy pristich obdobi

385 - Piijmy ptistich obdobi

386 - Kurzové rozdily aktivni *

387 - Kurzové rozdily pasivni *

388 - Dohadné ucty aktivni

389 - Dohadné ucty pasivni

39 - Opravna polozka k zi¢tovacim
vztahlim a vnitini zia¢tovani

391 - Opravna polozka k pohledavkam
395 - Vnitini zactovani

398 - Spojovaci cet pti sdruzeni

Uktova tFida 4 - Kapitalové icty a

dlouhodobé ziavazky

41 - Zakladni kapital a kapitalové
fondy

411 - Zakladni kapital

412 - Emisni azio

413 - Ostatni kapitalové fondy

414 - Ocenovaci rozdily z precenéni
majetku a zavazka

418 - Ocetovaci rozdily z ptecenéni pii
preménach

419 - Zmény zakladniho kapitalu

42 - Fondy ze zisku a pievedené
vysledky hospodareni

421 - Zakonny rezervni fond

422 - Nedglitelny fond

423 - Statutarni fondy

427 - Ostatni fondy

428 - Nerozdéleny zisk minulych let
429 - Neuhrazena ztrata minulych let

43 - Vysledek hospodai‘eni
431 - Vysledek hospodateni ve
schvalovacim fizeni

45 - Rezervy
451 - Rezervy zédkonné
459 - Ostatni rezervy

46 - Bankovni uvéry
461 - Bankovni Gvéry

47 - Dlouhodobé zavazky

471 - Dlouhodobé zavazky k podnikiim
ve skupiné

473 -Emitované dluhopisy

474 - Zavazky z pronajmu

475 -Dlouhodobé piijaté zalohy

478 - Dlouhodobé sménky k tthradé
479 - Ostatni dlouhodobé zavazky

48 - OdloZeny daiiovy zavazek a
pohledavka
481 - Odlozeny danovy zavazek a
pohledavka

49 - Individualni podnikatel
491 - Ucet individualniho podnikatele

Uktova tiida 5 - Naklady

50 - Spotfebované nakupy
500 - Spotiebované nakupy
501 - Spotieba materialu
502 - Spotieba energie

503 - Spotieba ostatnich
neskladovatelnych dodavek
504 - Prodané zbozi

51 - Sluzby

510 - Sluzby

511 - Opravy a udrzovani
512 - Cestovné

513 - Naklady na reprezentaci
518 - Ostatni sluzby

52 - Osobni naklady

520 - Osobni naklady

521 - Mzdov¢é naklady

522 - Piijmy spolecniki a ¢lent druzstva
ze zavislé ¢innosti

523 - Odmény ¢lentim organu spole¢nosti
a druzstva

524 - Zakonné socialni pojisténi

525 - Ostatni socialni pojisténi

526 - Socialni naklady individualniho
podnikatele

527 - Zakonné socialni naklady

528 - Ostatni socialni naklady

53 - Dané a poplatky

530 - Dané a poplatky

531 -Dan silni¢ni

532 - Dan z nemovitosti

538 - Ostatni dané a poplatky
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54 - Jiné provozni naklady

540 - Jiné provozni naklady

541 - Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku

542 - Prodany material

543 - Dary

544 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni
545 - Ostatni pokuty a penale

546 - Odpis pohledavky

548 - Ostatni provozni naklady

549 - Manka a Skody

55 - Odpisy, rezervy a opravné polozky
provoznich nakladi

551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku

552 - Tvorba zakonnych rezerv

554 - Tvorba ostatnich rezerv

555 - Zuctovani komplexnich nakladi
pfistich obdobi

557 - Zuctovani opravky k opravné
polozce k nabytému majetku

558 - Tvorba zakonnych opravnych
polozek

559 - Tvorba opravnych polozek

56 - Finan¢ni naklady

560 - Finan¢ni naklady

561 - Prodané cenné papiry a podily
562 - Uroky

563 - Kurzové ztraty

564 - Naklady z precenéni majetkovych
cennych papiri

566 - Naklady z finan¢niho majetku
567 - Naklady z derivatovych operaci
568 - Ostatni finan¢ni naklady

569 - Manka a skody na finan¢nim
majetku

57 - Rezervy a opravné polozky
finanénich nakladu
574 - Tvorba rezerv
579 - Tvorba opravnych polozek

58 - Mimoradné naklady

580 - Mimofadné naklady

581 - Naklady na zménu metody
582 - Skody

584 - Tvorba rezerv

588 - Ostatni mimotadné naklady
589 - Tvorba opravnych polozek

59 - Dané z pFijmii a pfevodové ucty
591 - Dan z piijmu z bézné Cinnosti -
splatna

592 - Danl z piijmu z bézné Cinnosti -
odlozena

593 - Dan z pi{jmi z mimotfadné ¢innosti
- splatna

594 - Dan z ptijmu z mimotradné ¢innosti
- odlozena

595 - Dodate¢né odvody dan¢ z pifjmt
596 - Pievod podilu na vysledku
hospodafteni spole¢nikiim

597 - Pievod provoznich naklada

598 - Pievod finan¢nich naklada

Udtova ti'ida 6 - Vynosy

60 - Trzby za vlastni vykony a zboZi
600 - Trzby za vlastni vykony a zbozi
601 - Trzby za vlastni vyrobky

602 - Trzby z prodeje sluzeb

604 - Trzby za zbozi

61 - Zmény stavu vnitropodnikovych
zasob

610 - Zmény stavu vnitropodnikovych
z4asob

611 - Zména stavu nedokoncené vyroby
612 - Zména stavu polotovaru

613 - Zména stavu vyrobku

614 - Zména stavu zvifat

62 - Aktivace

620 - Aktivace

621 - Aktivace materialu a zbozi

622 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb
623 -Aktivace dlouhodobého

nehmotného majetku
624 -Aktivace dlouhodobého hmotného
majetku

64 - Jiné provozni vynosy

640 - Jiné provozni vynosy.

641 - Trzby z prodeje dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku

642 - Trzby z prodeje materialu

644 - Smluvni pokuty a troky z prodleni
646 - Vynosy z odepsanych pohledavek
648 - Ostatni provozni vynosy

65 - Zuétovani rezerv a opravnych
poloZek provoznich vynosi

652 - Zuctovana zakonnych rezerv
654 - Zuctovani ostatnich rezerv

655 - Zuctovani komplexnich naklada
pristich obdobi

657 - Zuctovani opravky k opravné
polozce k nabytému majetku

658 - Zuctovani zakonnych opravnych
polozek

659 - Zuctovani opravnych polozek

66 - Finan¢ni vynosy

660 - Finan¢ni vynosy

661 - Trzby z prodeje cennych papiru a
podili

662 - Uroky

663 - Kurzové zisky

664 - Vynosy z precenéni majetkovych
cennych papirt

665 - Vynosy z dlouhodobého finanéniho
majetku

666 - Vynosy z kratkodobého finan¢niho
majetku

667 - Vynosy z derivatovych operaci
668 - Ostatni finan¢ni vynosy

67 - Zuctovani rezerv a opravnych
polozZek finan¢nich vynost

674 - Zuctovani rezerv

679 - Zactovani opravnych polozek

68 - Mimoradné vynosy

680 - Mimotadné vynosy

681 - Vynosy ze zmény metody
684 - Zuctovani rezerv

688 - Ostatni mimotadné vynosy
689 - Zuctovani opravnych polozek

69 - Prevodové ucty
697 - Pfevod provoznich vynost
698 - Pievod finan¢nich vynost

Uktova tiida 7 - Zavérkové a
podrozvahové ucty

70 - Uity rozvainé
701 - Pocate¢ni ucet rozvazny
702 - Kone¢ny ucet rozvazny

71 - Uket ziski a ztrat
710 - Ucet zisku a ztrat

75 az 79 - Podrozvahové ucty
Uttové tiidy 8 a 9 - Vnitropodnikové
ucetnictvi
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