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1. Uvod

V bakalatské praci je zacileno na analyzu podnikatelskych subjektd a podpory podnikani ve
strakonickém regionu, kde se nachazi mnoho podnikatelskych subjekti. Diky nepfiznivému
podnikatelskému prostiedi, které se v posledni dobé diky hospodarské krizi jeSté vice
prohlubuje, je jejich primarnim cilem konkurenceschopnost. Ve méstech jsou velké firmy
s dlouholetou tradici, které zaméstnavaji mnoho zaméstnanct, kteti ¢asto musi za praci dojizdét,
a tim se prohlubuji rozdily mezi méstem a venkovem. Diky tomu se také snizuje kvalita Zivota
na venkové. Pravé proto je prace téz zaméfena na C¢innost mistnich akénich skupin, které
pomahaji podnikatelim, obcim, které maji méné nez 5 tisic obyvatel a neziskovym organizacim
s podporami podnikani (dotacemi). Vyznam ¢innosti mistnich ak¢nich skupin zaméfené na
rozvoj regionu Vv poslednich letech roste také diky vstupu Ceské republiky do Evropské unie,

ktery umoznil ¢erpat finanéni pomoc na podporu podnikani prostfednictvim fond.

Cilem bakalatské prace tedy bude piedevsim zhodnoceni stavu podnikatelskych subjektl na
Strakonicku. V ramci jednotlivych kapitol budou hodnoceny ekonomické subjekty jednotlivych
¢innosti narodniho hospodafstvi, jejich pocet, organizacni statistika a vyvoj v jednotlivych
letech. Dale budou hodnoceny formy podpory podnikani a dalSich ¢innosti, které realizuje
Mistni akéni skupina LAG Strakonicko, o.s. Pro ziskani podrobnéj$ich informaci o
podnikatelském prostiedi na Strakonicku bude vytvofen dotaznik, se kterym bude dale
pracovano. Zavere¢na kapitola bakalaiské pradce bude obsahovat navrhy moznych zlepSeni

podnikatelského prostiedi, jak ve méstech, tak v mensich obcich okresu Strakonice.



2. Literarni reSersSe

2.1 Konkurenceschopnost

V ekonomickém pojeti konkurenéni prosttedi vytvari umélé mantinely hiisté, kde v Case
a prostoru s maximalni vytrvalosti soutézi a bojuji podnikatelské subjekty o dosazeni co
nejvyssi efektivnosti a UspéSnosti pii realizaci ekonomickych, obchodnich a jinych operaci,
sméfujicich k dosazeni jednak zisku a jednak uspokojeni z podnikatelskych ¢i jinych aktivit.

Konkurenceschopnost je pozitivni vlastnost konkurenta a jeho vysledny projev
interakce s fadou a spektrem konkurenti v konkurenénim prostiedi. Konkurenceschopnost je
tak faktorovym a vektorovym vysledkem pusobeni konkuren¢nich sil konkurenti

v konkurenénim prostiedi (Cichovsky, 2002).

Podnikani je ohrozeno zejména konkurenéni rivalitou, kterda se mize omezit jen na
jednu dimenzi, napf. cenovou, mize vSak mit a zpravidla ma dimenzi vice — jakost vyrobku
nebo sluzby, poprodejni servis, inovace vyrobku nebo sluzby, Gvér poskytovany kupujicim a

dodavateliim, propagace atd.
Konkuren¢ni rivalita je intenzivni zejména tam, kde se

e zvySuje poCet konkurentti srovnatelnych ve velikosti a schopnosti;

e pomalu stoupé poptavka po vyrobku nebo sluzbé¢;

e piilisna podobnost vyrobkil a sluzeb konkurentd (Bednafova & Skodova Parmova,
2010).

2.1.1 Marketing konkurenceschopnosti

Marketing konkurenceschopnosti je cilené, uvédomélé a Casoprostorové teoreticky
zdiivodnéné (metodologické) hledani strategii, taktik (vCetné jejich praktickych uplatnéni)
jednotlivymi producenty pii zajistovani odbytovych moznosti v globalnim segmentovaném
trznim prostfedi a pfi aktivnim boji s konkurenty a konkurenci v dané komodité, odvétvi,

funkci, ¢ase a prostoru (Cichovsky, 2002).



2.1.2 Konkuren¢ni vyhoda

Konkurenéni vyhoda je jadrem vykonnosti podniku na trzich, kde existuje konkurence.
Konkuren¢ni vyhoda vyrtsta v podstaté z hodnoty, kterou je podnik schopen vytvorit pro své
zakazniky. Mlze mit podobu nizSich cen, nez maji konkurenti za rovnocenné vyrobky nebo

sluzby, nebo poskytnuti zvlastnich vyhod, které vice nez vynahradi vyssi cenu.

Schopnost konkurence je jadrem uspéchu nebo netspéchu podnikii. Konkurence
rozhoduje o vhodnosti téch Cinnosti podniku, které mohou pfispét k jeho vykonnosti, napt.
inovaci, soudrzného chovani nebo dobré realizace zamérd. Konkurencni strategie je hledani
priznivého konkurencniho postaveni v urcitém odvétvi, v zakladni aréné€, v niz se konkurence
projevuje. Konkuren¢ni strategie ma za cil vybudovat vynosné a udrzitelné postaveni vici

silam, které rozhoduji o schopnosti konkurence v daném odvétvi (Porter, 1993).

Konkurenéni vyhoda je predpokladem dosazeni vys$siho trzniho podilu, vyssi ziskovosti

a ma schopnost branit podnik viiéi ttokiim konkurenti (Horakova, 2003).

Odborna literatura uvadi, ze vyrobni ¢innost v rozhodujici mife ovliviiuje efektivnost
podniku a konkuren¢ni schopnost jeho vyrobku. Pfi pfipravé vyroby a ve vyrob& samotné se
rozhoduje o snizovani vyrobnich nakladt, o zkracovani dodacich 1hiit, o zvySovani uZite¢nosti
vyrobkl a o §ifi sortimentu (poctu typt a variant véetné novych vyrobki), které jsou v soucasné

dobé¢ povazovany za hlavni konkurenéni vyhody podniku (Synek & Kislingerova, 2010).

2.1.3 UdrzZeni stability v odvétvi

Udrzet stabilitu v odvétvi vyZaduje od podniku neustdlou pozornost a usili, i kdyz jako
konkurenti jsou dobrymi konkurenty. Zmény ve struktuie odvétvi mohou rovnéz vytvorit tlak na
konkurenta, aby v kratkém nebo del§im ¢asovém obdobi zvétsil sviij podil na trhu v zajmu své

zivotaschopnosti (Porter, 1993).
2.1.4 Obranna strategie

Kazda firma je zranitelnd tim, e miiZe byt napadena konkurenty. Utoky podnikaji dva

typy konkurentti — novi pfichozi do dané¢ho odvétvi a uz zavedeni konkurenti, ktefi si chtéji



zlepsit své postaveni — tedy vyzyvatelé. Jedinou nejlepsi obranou proti utoku vyzyvatele je
dobfe provadéna utocna strategie. Obranna strategie ma za cil snizit pravdépodobnost napadeni,

odklonit Gtoky do méné nebezpeénych smeérti nebo snizit jejich intenzitu (Porter, 1993).
2.1.5 Obecné konkurenéni strategie

Porter fika, Ze vypracovat konkurenéni strategii v podstaté¢ znamenad vypracovat Sirsi
zasady urcujici, jak bude podnik konkurovat, jaké by mély byt jeho cile a jaka opatfeni budou
nezbytna k dosazeni téchto cilti (Porter, 1994).

2.1.5.1 T¥i obecné strategie

Pti zdolavani péti konkurencnich sil existuji tfi potencialni uspéSné obecné strategické

pristupy k predstizeni jinych firem v odvétvi:

e prvenstvi v celkovych nakladech;
o diferenciace;

e soustiedéni pozornosti.

Nékdy se mohou firmy Gspé$né rozhodnout pro sledovani vice nez jednoho z uvedenych
pristupti. Efektivni vyuziti kterékoli z téchto obecnych strategii obvykle vyzaduje plné nasazeni
a podptirna organizacni opatfeni, jejichz ti€inek se pfi sledovani vice nez jednoho hlavniho cile

zeslabi. Obecné strategie jsou pristupy k ptedstizeni konkurentti v odvétvi (Porter, 1994).

2.151.1 Prvenstvi v celkovych nakladech

Prvenstvi v nakladech vyzaduje energicky zavést vykonné vyrobni zatizeni, disledné
sledovat moznosti ve snizovani nakladl vlivem zkuSenosti, ptisné kontrolovat pfimé a rezijni
naklady, vyhybat se tctliim zakazniki s minimalnim krytim a minimalizovat ndklady v takovych
oblastech, jako jsou vyzkum, sluzby, prodej, reklama atd. K dosazeni téchto cilii je nezbytné
vénovat znacnou pozornost kontrole nakladii manazerské sfére. Nizké naklady v porovnani
s konkurenci jsou tématem, jez prolinad celou strategii, ackoli nelze ignorovat ani jiné oblasti,

jako jsou kvalita, sluzby a dalsi.

Jakmile firma dosédhne nizkych nakladd, pfinasi ji to nadprimérmné vynosy v jejim

odvétvi bez ohledu na ptitomnost vlivnych konkurencnich sil. Nizké naklady ji rovnéz poskytuji

10



ochranu pied soupefenim konkurenti, nebot jeji niz$i naklady znamenaji, ze ji stale jesté
zlstava zisk, zatimco jeji konkurenti ho obétovali na soupefeni. Nizké naklady chrani firmu
pred vlivnymi odbérateli, protoze ti mohou stlacit ceny pouze na uroven nejuspé$néjsiho
konkurenta. Nizké naklady pfinaseji rovnéz ochranu proti vlivnym dodavatelim a to tim, ze
skytaji vétsi pruznost vyporadat se s ristem vstupnich nakladd. Dosahnout pozice celkovych
nizkych naklada Casto vyzaduje ziskat vysoky relativni podil na trhu nebo jiné piednosti, jako je

vyhodny ptistup k surovinam (Porter, 1994).

21512 Diferenciace

Druhou obecnou strategii je diferencovani produktu nebo sluzeb nabizenych firmou,
vytvoreni néceho, co je pfijimano v celém odvétvi jako jedine¢né. Pristupy diferenciaci mohou
mit mnoho forem: design nebo image znacky, technologie, vlastnosti, zakaznicky servis,
prodejni sit’ nebo jiné zplsoby. V idealnim ptipadé se firma odliSuje hned v nékolika ohledech

najednou.

Diferenciace, pokud se ji podaifi dosdhnout, je Zivotaschopnou strategii pro ziskani
nadprumérnych vynosi, nebot’” vytvaii dobrou pozici pro vyporadani se s péti konkurenénimi
silami, i kdyZ jinym zpisobem, neZ je prvenstvi v nadkladech. Diferenciace vytvati ochranu proti
konkuren¢nimu soupeteni, protoze zakaznici jsou vérni osvéd¢ené znacce, a tim i mén¢ citlivi

vici cenam (Porter, 1994).

2.1.5.1.3 Soustiedéni pozornosti

Posledni obecnou strategii je soustfedéni se na konkrétni skupinu odbératelti, segment
vyrobni fady nebo geograficky trh; podobné jako u diferenciace to mize mit rizné formy. Na
rozdil od strategii nizkych nakladi a diferenciace, které se zaméiuji na celé odvétvi, je strategie
soustfedéni pozornosti zalozena na principu vyhovét velmi dobtfe zvolenému objektu a veskera
pfijimand funkcni opatfeni musi mit toto na zfeteli. Tato strategie vychazi z predpokladu, ze
firma je schopna slouzit svému zvolenému strategickému cili efektivnéji ¢i ucinn€ji nez
konkurenti, ktefi maji $ir$i zabér ¢innosti. Vysledkem je, Ze firma bud’ dosahne diferenciace,
nebot’ slouzi svému vybranému cili 1épe, nez ostatni, nebo vykazuje pfi této Cinnosti nizsi

naklady, ptipadné dosahne obojiho (Porter, 1994).
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Obrdzek ¢. 1 Tri obecné strategie

STRATEGICKA VYHODA

Jedine¢nost chapana Postaveni plynouci
zakaznikem z nizkych naklada
A% CELEM
ODVETVI PRVENSTVI V CELKO-

DIFERENCIACE VYCH NAKLADECH

Jen v urcitém
segmentu

STRATEGICKY CiL

SOUSTREDENI POZORNOSTI

Zdroj: M. E. Porter — Konkurenéni strategie (1994)
2.1.6 Konkurenceschopnost ekonomiky

Obchodni politika statu je jednim z faktor(, ktery mize ptiznivé pusobit na posilovani
vnéj$i konkurenceschopnosti ekonomiky. V podminkach EU jde o obchodni politiku spole¢nou
vSem ¢lenskym statim. Cilem narodni obchodni politiky je vyuzit vS§ech mechanismi spole¢né
obchodni politiky EU k tomu, aby prosadila své zajmy a vytvofila ¢eskym podnikatelskym

subjektim podminky pro posileni jejich vnéjsi konkurenceschopnosti.

EU a v jejim ramci i CR dnes &eli celé fadé vyzev, jez plynou z prudké expanze rychle
se rozvijejicich mladych ekonomik a jejich novych, dravych vyvozct, kteti efektivni vyrobou

velmi snadno likviduji konkurenci.

Jejich schopnost vyrabét a prodavat se ziskem zbozi a suzby v dlouhodobégjsim casovém
horizontu je dociovana diky niz§im ndkladim, rychlejSimu zavadéni inovaci, rdstem
produktivity prace, lepSim vyuzitim provoznich kapacit a také uplatnénim nalezitych

manazerskych schopnosti a dovednosti.

Na tyto ,,vnitini aspekty” jejich konkurenceschopnosti maji vyznamny vliv jejich
,»vnegjsi” predpoklady, tj. predev§im zajisténi rovnych podminek v§em vyrobciim a prodejcim
stejného vyrobku ¢i poskytovatelim stejné sluzby. Vnéjsi parametry tak podstatnou meérou
podminuji vnitini predpoklady konkurenceschopnosti, tj. umoznuji pofizovat zakladni vstupy
(suroviny, energie, vyrobni komponenty atd.) vyhodné&ji. Vystaveni domacich vyrobct

oteviengj$i konkurenci také vede k potfebé urychlovat inovace, zavadét vysledky vyzkumu a
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vyvoje, zvySovat produktivitu prace, rozvijet investi¢ni Cinnosti a realizovat uspory (MPO in

www.businessinfo.cz, 2006).

Obrazek ¢. 2 Atomium konkurenceschopnosti

Usnadnit

/ i \

Rovna Rovna
soutéZ na soutef se
~ wnittnim ~ tfetimi
Riist
konkurencni

Zlevnit Obchod

Zdroj: MPO in www.businessinfo.cz, 2011

Atomium konkurenceschopnosti vyjadfuje vazby (vzajemnou podminénost) vnitfnich a
vnéjSich komponenti konkurenceschopnosti. Za wvychozi predpoklad schopnosti uinné
konkurovat je povaZzovana cena vyrobnich vstupti, od niz se odviji vySe prodejni/exportni ceny,
kterou si firma zajiSt'uje moznost pfistupu na unijni i teti trhy. Vyznamnou podminkou je
pfitom otevienost téchto trhli — u tfetich trht hraje roli nejen napt. vySe dovoznich a vyvoznich
cel, ale téz dalsi prekazky obchodu; u unijniho trhu je podminkou konkurenceschopnosti
dodrzovani pravidel hospodaiské soutéze. Vyrovnanou soutéz s ekonomickymi operatory ze
tietich zemi by mély zajistit obchodné politické ochranné nastroje, vyuzivané v souladu
S mezinarodnimi obchodnimi pravidly. Jistotu a ,,manévrovaci prostor* podnikatelii samoziejme
podminuje i to, v jaké celkové §ifi tato pravidla upravuji obchod a na né&j navazujici sféry.
Pokud jsou vsechny tyto pfedpoklady naplnény a firma je fadn€ vyuzije, jeji schopnost
konkurovat se zvysuje - na tfetich trzich i na jednotném vnitfnim trhu. Cim oteviendjsi a
prekdzek zbavené jsou tyto trhy, tim je tato schopnost vy$si. Otevienost ekonomik a vysoka
konkurenceschopnost vyviji tlak na snizovani cen, vstupy se zleviuji. Konkurenceschopnost se

jesté vice posiluje (MPO in www.businessinfo.cz, 2006).
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2.2 Analyza trznich podminek

2.2.1 Vnéjsi prostredi

Pojem prostiedi je zpravidla charakterizovan jako ,,souhrn okolnosti, ve kterych nékdo

zije nebo se néco d&je (Kotler, 2003).

Je dulezité zjistit podminky odvétvi, vnéjSiho prostiedi a zhodnotit vlastni silné a slabé
stranky firmy. V ramci analyz prostiedi lze rozliSovat tzv. makroprostiedi a mikroprosttedi, jez
se lisi tim, ze makroprostfedim je nazyvana celd ekonomika, jeji politicky, ekonomicky,
socialni, technicko-techonologicky a ekologicky ramec, naopak mikroprosttedim je minéno
prostfedi pfimo ovliviiujici podnikani v daném odvétvi (vnéj$i prostiedi) a prostfedi uvnitf
podniku (vnitini prostfedi). Ke zhodnoceni makroprosttedi se pouziva tzv. STEP analyza
(n¢kdy nazyvana PEST), jejiz nazev je odvozen od prvnich pismen dil¢ich prostfedi a ktera
analyzuje podminky v jednotlivych oblastech narodniho ¢i mezinarodniho hospodarstvi.
Naopak mikroprostiedi vnéjsi napomahd mapovat napf. Porteriv model péti sil (Parmova,

2004).

Podle odborné literatury marketingové prosttedi zahrnuje jak faktory, které firma do
jisté miry urcitymi postupy ovlivnit muze, tak faktory, na které nema téméf zadny vliv a jez
legdlnimi formami ovlivnit nelze. Podle kritéria — ovlivnitelny nebo neovlivnitelny faktor —

rozeznavame mikroprosttedi a makroprostiedi (Bouckova, 2003).

2.2.1.1 Mikroprostredi

Do této skupiny patii faktory, které muze podnik jistym zplsobem vyuZzit a jez
bezprostifedné ovlivituji moznost podniku realizovat svou hlavni funkci — uspokojovat potieby

svych zakaznikid (Bouckova, 2003).
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Faktory mikroprostiedi
Hlavnimi faktory mikroprostiedi jsou:

e dany subjekt — podnik, firma, organizace — jako hlavni ¢lanek,
e zakaznici,

e dodavatelé,

e distribucni kanaly a prostfednici,

e konkurence (Bouckova, 2003).

22111 Porteriiv model péti sil

Podle Portera je podstatou formulovani konkurenéni strategie uvedeni podniku do
vztahu K jeho prostiedi. Ackoliv relevantni prostiedi je velmi Siroké a obsahuje socialni i
ekonomické vlivy, klicovym aspektem prostiedi, v némz firma pisobi, jsou ta odvétvi, v nichz
sout&zi. Uroveti konkurence v odvétvi zavisi na péti zakladnich konkurenénich silach. Souhrnné
pusobeni téchto péti sil urCuje potencial koneéného zisku v odvétvi, kde se potencial méti
Z hlediska dlouhodobé navratnosti investovaného kapitalu. Cilem konkurenéni strategie pro
podnikatelsky subjekt je nalézt v odvétvi takové postaveni, kdy podnik muZe nejlépe Celit

konkuren¢nim silam, nebo jejich pisobeni obratit ve svlij prospéch.

Pét konkurencnich sil — nové vstupujici firmy, nebezpeci substitu¢nich vyrobku,
vyjednavaci vliv odbératelil, vyjedndvaci vliv dodavateld a soupeteni stavajicich konkurentlh —
odrazeji skutecnost, ze konkurence v odvétvi daleko pfesahuje zavedené hraci pole (Porter,
1994).

e OhroZeni ze strany nové vstupujicich firem

Novée vstupujici firmy piinaseji do odvétvi novou kapacitu, snahu ziskat podil na trhu a
Casto znacné zdroje. Hrozba vstupu novych firem do odvétvi zavisi na existujicich prekazkach
vstupu v kombinaci s reakci stavajicich ucastnikli, kterou mize vstupujici firma oéekavat.
Existuje Sest hlavnich piekazek vstupu: Gspory z rozsahu, diferenciace produktu, kapitalova

naro¢nost, prechodové naklady, pfistup k distribuénim kanaltim, vladni politika (Porter, 1994).
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e Intenzita soupereni mezi stivajicimi konkurenty

Soupefeni mezi stavajicimi konkurenty ma znamou formu obratného manévrovani
k ziskani vyhodného postaveni. Pouzivaji se metody, jako cenova konkurence, reklamni
kampang, uvedeni produktu a zlepSeny servis zakaznikiim nebo zaruky. K soupetfeni dochazi
z diivodu, ze jeden nebo vice konkurentti bud’ pocit'uji tlak, anebo vidi prilezitost k vylepSeni

své pozice (Porter, 1994).

e Tlak ze strany nahradnich vyrobkii — substituti

Substituty limituji potencialni vynosy v odvétvi tim, Ze urcuji cenové stropy, jeZ si
mohou firmy v odvétvi se ziskem ti¢tovat. Identifikovani substitutti znamena vyhledavani jinych

produktd, které mohou splnit tutéz funkci jako produkt daného odvétvi (Porter, 1994).

¢ Vyjednavaci vliv odbérateli

Odbératelé soutézi s odvétvim tak, ze tla¢i ceny doll, usiluji o dosazeni vy$si kvality
nebo lepsich sluzeb a stavi konkurenty navzajem proti sobé — to vSe na tkor ziskovosti odveétvi.
Vliv kazdé dilezité skupiny odbérateld odvétvi zavisi na fad¢ charakteristickych rysu jeji trzni
situace a na relativni dilezitosti jejich nakupi v odvétvi v porovnani s jeho celkovym objemem

prodeje (Porter, 1994).

e Vyjednavaci vliv dodavateli

Dodavatelé mohou uplatnit pfevahu pti vyjednavani nad ostatnimi ucastniky odvétvi

hrozbou, Ze zvysi ceny nebo snizi kvalitu nakupovanych statkd a sluzeb (Porter, 1994).
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Obrazek ¢. 3 Hybné sily konkurence v odvétvi

POTENCIALNI
NOVE VSTUPUJICI FIRMY

Hrozba nové
vstupujicich firem

KONKURENTI
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" i vliv
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Soupefeni mezi
existujicimi
firmami

|

Hrozba
substituénich vyrobku
nebo sluzeb

SUBSTITUTY

Zdroj: Porter, 1994

2.2.1.2 Makroprostiedi

Spolecenské faktory, které piisobi na mikroprostiedi vSech aktivnich Gcastnik trhu, tvofi

makroprostiedi (Bouckova, 2003).
Faktory makroprostiedi

Jestlize se urcity vybrany soubor faktortt mikroprosttedi zpravidla tyka pouze konkrétni
organizace, pak faktory makroprostifedi ovliviiuji vSechny instituce, které v daném obdobi a
vV daném ekonomickém systému ptisobi. Toto SirSi okoli vytvati prostor, V némz respektovani
existujicich faktori makroprostiedi mize podniku pfinaSet fadu zajimavych pftilezitosti pro
podnikani. Jejich dodrzovani omezuje pocet rizikovych situaci, s nimiz se subjekt setkava a

které musi, chce-li byt usp&sny, zdarne¢ vytesit (Bouckova, 2003).
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Faktory makroprostiedi 1ze shrnout do akronymu STEP; jedna se o faktory:

e Socialni;
e Technické a technologické;
e Ekonomické;

e Politicko-legislativni.

K nim se pfitazuji jeste ptirodni a ekologické faktory, které prave s soucasné dobé hraji

vyznamnou omezujici podminku pro fadu rozvojovych programt (Bouckova, 2003).

2.3 Podpora malym a stifednim podnikim

V Ceské republice je podpora malého a stiedniho podnikani zalozena zakonem ¢&. 47/2002

Sb. Podpora miize byt poskytnuta na:

e projekty zaméfené na investice,

e vychovu a vzdélavani ve vzdélavacich programech stfednich $kol ukon¢enych vyu¢nim
listem,

e zvySovani odbornosti dospélych,

e hospodaiské a technické poradenstvi,

e projekty sdruzeni pro rozvoj malych a stfednich podnikateli a k posileni jejich
postaveni na trhu,

e ziskdvani informaci o podnikéni,

e projekty vyzkumu a vyvoje, jejichz vysledky mali a stfedni podnikatelé vyuzivaji,

e projekty v regionech se soustiedénou podporou statu a v ostatnich regionech, jejichz
podporovani stdtem je zadouci z jinych davodu,

e Vytvareni novych pracovnich mist,

e navazovani kontakt a spoluprace se zahrani¢nimi partnery a ucast na vnitrostatnich i
zahrani¢nich vystavach a veletrzich,

e zavedeni systémil zajiStujicich zvySeni kvality produkce a fizeni podniki a vyuziti
sluzeb podporujicich zvyseni konkurenceschopnosti,

e projekty zaméfené na investice spojené s ochranou zivotniho prostedi, poskytovani

technickych informaci a poradenskych sluzeb nebo vybranych provoznich néakladd
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urcenych na ¢innosti spojené s ochranou zivotniho prostiedi (Synek & Kislingerova,
2010).

Poskytovani podpory musi byt v souladu s pravidly pro poskytovani vefejné podpory.

Podpora se poskytuje ve formé:

e navratné finan¢ni vypomoci,
e dotace,

e finan¢niho piispévku,

e Zzaruky,

e (véru se snizenou urokovou sazbou.

Synek & Kislingerova, 2010 uvadi, Ze v souladu se zadkonem byla ziizena Agentura pro
podporu podnikani a investic Czechlnvest jako statni pfispévkova organizace. Agentura ma
pravo hospodafit s majetkem statu a pii své Cinnosti se fidi zvlastnimi zakony. Agentura je

podtizena Ministerstvu pramyslu a obchodu.

Vedle narodnich programti podpory mohou malé a stfedni podniky vyuZivat i pomoc
vyplyvajici z iniciativ EU. Pro rozpoé¢tové obdobi 2007-2013 lze Cerpat zejména z prostiedki

V ramci Opera¢niho programu Podnikani a inovace, ktery obsahuje 7 prioritnich os.
Prioritni osa:

Vznik firem.

Rozvoj firem.

Efektivni energie.

Inovace.

Prostfedi pro podnikani a inovace.
Sluzby pro rozvoj podnikani.

Technicka pomoc (Synek & Kislingerova, 2010).

N o o~ Db
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2.3.1 Celostatni sit’ pro venkov

V souladu s nafizenim Rady (ES) ¢.1698/2005 o podpofe rozvoje venkova
z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova byla Ceské republika stejné jako ostatni
¢lenské zemé EU povinna zfidit do 31. prosince 2008 Celostatni sit’ pro venkov (dale jen Sit).
Ztizovatelem je Ministerstvo zemé&délstvi CR (dale jen MZe). Sit’ je soucasti Evropské sité pro
rozvoj venkova, kterou zfizuje Evropskd komise za ucéelem zefektivnéni spoluprace mezi
jednotlivymi ¢lenskymi staty EU v oblastech tykajicich se rozvoje venkova a zemédélstvi

(Leader budoucnost venkova, 2009).
Cile Sité jsou:

1. seskupit organizace a statni spravu zapojenou do podpory rozvoje venkova a
zemedelstvi;

2. vytvaret vhodné podminky pro partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem;

3. podpoftit implementaci a hodnoceni politiky rozvoje venkova a zemé&délstvi sdruzenim
expertu;

4. sbér informaci a udaju o nejlepsi praxi, poznatcich a osvédéenych postupech;

5. organizace seminait, setkani a pracovnich sekci;

6. vytvoreni databaze experti a poradct a systém certifikace poradci pro venkov a
zemédelstvi Osy I a IV Programu rozvoje venkova;

7. byt komunika¢nim a marketingovym nastrojem Programu rozvoje venkova (Leader

budoucnost venkova, 2009).

Celostatni sit’ pro venkov v JihoCeském kraji byla zfizena na tvodnim jednani dne 2.4.20009.

Hlavni myslenkou Sité je sdileni zkuSenosti a poznatkii a jejich preddvani smerem
k aktérim podilejicich se na rozvoji venkova a zeméd¢€lstvi. Velmi dulezity je i pfistup zdola
nahoru, ktery umozni ziskdvani zpétné vazby pro organy statni spravy. Sit' neni fizena
direktivné ze strany EU nebo MZe, ale pro plné€ funkeni a efektivni Sit’ je nezbytnd aktivni uicast
jejich ¢lend. Aby tato podminka mohla byt splnéna, je ¢innost Sité€ zabezpe€ena prostfednictvim
regionalnich (okresnich) a krajskych subsiti, jejichz provoz zajistuji Agentury pro zemédelstvi a
venkov (dale jen AZV) a Krajské agentury pro zemédé€lstvi a venkov (dale jen KAZV). Tyto
agentury sdruzuji subjekty plisobici na uUrovnich okrest a kraji a zprostfedkovavaji ptenos
informaci mezi fidicim orgdnem (MZe) a aktéry na krajské a regionalni Grovni. Tim maji

vSechny regiony moZnost podilet se na rozvoji venkova a zemédélstvi prostiednictvim aktivit
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Sité. Clenem Sité se miize stat kazdy, kdo se chce aktivné zapojit do feseni problémii venkova a
podilet se na spolupraci v oblasti rozvoje venkova a zemédélstvi. Tyto aktivity nejsou

honorovany (Leader budoucnost venkova, 2009).
2.3.2 Program LEADER

Pojem LEADER je zkratkou francouzského ,,Liaison Entrée Actions de Développement de
I’Economie Rurale®, tedy ,,Propojeni rozvojovych aktivit a venkovské ekonomiky®. Tato
iniciativa Evropské unie vznikla roku 1991 s cilem pfispét k rozvoji venkovskych oblasti
pomoci zapojeni mistnich subjektt. Z pivodnich ¢lenskych zemich EU (15) byly postupné od
roku 1991 realizovany iniciativy LEADER 1., LEADER II. a LEADER +. Na tyto aktivity
plynule navazuje LEADER 2007 — 2013. Metoda LEADER se fidi sedmi hlavnimi principy,
ukotvenymi v nafizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005. Podpora rozvoje venkova je definovana v
,,Bvropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova — EZFRV* (anglicka zkratka — EAFRD),
Clanek 61:

= strategic mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, uréené pro fadn¢ vymezena
subregionalni venkovska tzemi;

» partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni arovni — tzv. mistni akéni
skupiny (MAS);

= piistup zdola (,BOTTOM UP*) spojeny s tim, Ze rozhodovaci pravomoc tykajici se
vypracovani a provadéni strategii mistniho rozvoje nalezi mistnim akénim skupinam;

= vice odvétvové navrhovani a provadéni strategie zalozené na soucinnosti mezi subjekty
i projekty z riznych odvétvi mistniho hospodatstvi;

= uplatiiovani inovacnich postupt;

= provadeni projektt spoluprace;

= vytvareni siti mistnich partnerstvi (Leader budoucnost venkova, 2009).

Teémito hlavnimi principy se fidi vSechny MAS = LAG EU. Mistni ak¢ni skupina MAS
zangl. Local Action Group — ,LAG“) jsou neziskové organizace zaloZené na principu
partnerstvi a spoluprace vefejného, soukromého a neziskového sektoru na mistni Urovni.
Pomoci programu LEADER, ale i dalSich dotacnich tituli ziskavaji pro sviij region nemalé

finan¢ni prostfedky (Leader budoucnost venkova, 2009).
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V ramci politiky rozvoje venkova EU je LEADER inova¢nim principem. Evropska unie
uznala metodu LEADER za nejlepsi metodu rozvoje venkova. Program LEADER vznikl jako
iniciativa Evropské unie jiz v roce 1991 cilem pfispét k rozvoji venkovskych oblasti pomoci
zapojeni mistnich subjektd. V Ceské republice jsou principy LEADER pii rozvoji venkova
uplatiovany od roku 2000. Z pocéatku jako pilotni projekty v ramci Programu obnovy venkova
Ministerstva pro mistni rozvoj, pozd&ji vramci programu LEADER CR Ministerstva
zemé&délstvi CR. Po rozsiteni EU o deset novych ¢&lenskych statdl v roce 2004 bylo novym
¢lenim umoznéno Ucastnit se ¢asti programovaciho obdobi EU 2000 — 2006. Pred rozsifenim
bylo ve starych ¢lenskych zemich jiz 893 mistnich akénich skupin. Po vstupu do EU v roce
2004 bylo v CR vybrano prvnich deset mistnich akénich skupin, které ziskaly na obdobi 2004 —
2006 moznost Cerpat pro realizaci své pripravené strategie rozvoje izemi dotaci prostifednictvim
programu LEADER + z Operacniho programu ,,Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi®.
V programovacim obdobi 2007 — 2013 se stal LEADER c&tvrtou osou Evropského
zeméd¢lského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD). V tomto obdobi je podporovano 112
mistnich akénich skupin, které realizuji své strategie. VétSina z téchto 112 MAS je registrovana
v NS MAS CR a soudasné i v Krajskych sdruzenich NS MAS CR (Leader budoucnost venkova,
2009).

Geografické podminky pro LEADER 2007 — 2013

= geograficky homogenni tizemi,
= hustota obyvatel do 150 obyvatel/km?,
* minimalné 10 tisic, maximaln& 100 tisic obyvatel,

= obce a mésta max. do 25 tisic obyvatel (Leader budoucnost venkova, 2009).

2.4 Ekonomika neziskovych organizaci

Velmi Casto se neziskové organizace zaménuji s vefejnym sektorem, ale i stat nebo
pouziva i pojmu neziskovy sektor. Neziskovy sektor tvofi organizace, které jsou zaloZeny na
jinych motivech, nez je zisk. Neziskové organizace nemusi bezprostiedne souviset s vefejnym
sektorem. V piipad¢, ze ziizovateli jsou soukromé fyzické nebo pravnické osoby, pak hovoiime
o tzv. nevladnich neziskovych organizacich (NNO). V CR sem fadime obcanska sdruzeni,

nadace, nadacni fondy, obecné prospésné spolecnosti, Ucelova zafizeni cirkvi a zahranicni
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neziskové organizace s pisobnosti na nasem izemi (napt. Greenpeace), (Synek & Kislingerova,
2010).

Neziskové organizace se zabyvaji né¢im, co se velmi lisi od podnikatelskych organizaci
nebo vladnich organizaci. Podnikatelsky sektor poskytuje vyrobky nebo sluzby a realizuje
piitom piiméfeny zisk, stat fidi (Vastikova, 2008). Podle Druckera (Drucker in Vastikova,
2008) je produktem neziskové organizace zménéna lidska bytost. Komplexni a mezinarodné
uznavanou charakteristiku nestatnich neziskovych organizaci, kterd se snazi sledovat
problematiku z nejriznéjSich moznych whli, ptinesli ve svych studiich profesofi Salamon a
Anheier. Oba autofi chapou nestatni neziskovy sektor jako soubor instituci, které existuji vné
statnich struktur, avsak slouzi v zasad¢ vefejnym zajmtim, na rozdil od zajmid nestatnich. Za
urcujici povazuji pét zakladnich vlastnosti, podle nichz nestatni neziskové organizace jsou:
institucionalizované (organised), soukromé (private), neziskové (non — profit), samospravné a

nezavislé (self — governing), dobrovolné (voluntary).

Neziskové organizace operuji v sektoru sluzeb, jako jsou nadace, charity, obcanska
sdruzeni, cirkve a dal$i. Neziskové organizace vypliuji prostor mezi obCanem a stitem a
umoznuji mu participovat na verejné politice jinym zpusobem nez prostiednictvim voleb
(Vastikova, 2008).

2.5 Narodni hospodarstvi

2.5.1 Podniky podle sektoru a hospodarskych odvétvi

Podle Synka se sektorem rozumi cast narodniho hospodaistvi, do niZ je narodni
hospodarstvi podle urcitého hlediska rozclenéno. Hovoii se napf. o sektoru vefejném,

soukromém a smiSeném, nebo o

e sektoru primarnim - podniky prvovyroby, které ziskavaji statky ptimo z ptirody, jako je
zemédelstvi, lesnictvi, téZebni pramysl a;.

e sekundarnim - podniky druhovyroby, zpracovavajici statky ziskané prvovyrobou na
vyrobni prosttedky nebo spotfebni predméty, jako je strojirenstvi, potravindisky a

textilni pramysl
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terciarnim - podniky ,,nevyrobni“, vétsinou podniky sluzeb, jako je obchod, doprava,

banky, n¢kdy i energetika a hospodateni s vodou atd. (Synek & Kislingerova, 2010).

Tradi¢nim ¢lenénim ekonomiky je ¢lenéni do tii hlavnich sektort:

sektor zemédélstvi (A — agriculture), ktery zahrnuje vlastni zemédélstvi, rybolov a lesni
hospodafstvi,

sektor prumyslu (I — industry), ktery zahrnuje téZzebni a zpracovatelsky pramysl, vyrobu
a distribuci elektrické energie, plynu a vody, navic i stavebnictvi

sektor sluzeb (S — services), ktery zahrnuje obchod, penéZnictvi a pojistovnictvi,
dopravu, skladovani a spoje, Skolstvi, zdravotnictvi, veterinarni a socialni ¢innost a

ostatni sluzby (Synek & Kislingerova, 2010).

Historicky nejstar$i strukturou narodniho hospodafstvi je struktura s pfevazujicim

zemédélstvim nasledovanym primyslem a sluzbami (je oznaCovana AIS), v soucasné dobé

v nejmodernéjSich ekonomikach prevladaji sluzby (struktura SIA). Sektorova struktura

hospodarstvi se méni piredev§im vlivem zmén poptavky a nabidky, védeckotechnického rozvoje

a produktivity prace.

Podrobnéjsim c¢lenénim je tfidéni podnikt podle jejich piislusnosti k hospodaiskym

odvétvim. Témi se rozumi ¢asti narodniho hospodaistvi, které vyrabi uréitou skupinu vyrobki

stejnych nebo si podobnych, nebo poskytuji urcité sluzby. Tak muizeme rozliSit podniky

zemédelské, lesnické, vodniho hospodaftstvi, primyslové, stavebni, podniky dopravy a spojd,

obchodni, penézni atd. (Synek & Kislingerova, 2010).

Podle ptevladajiciho vyrobniho faktoru miizeme podniky rozttidit na:

2.5.2

pracovné narocné (vysoky podil ru¢ni préace, resp. mezd),
investi¢né narocné (vysoky podil dlouhodobého hmotného majetku, resp. odpisti),
materidlové narocné (vysoky podil materialovych nakladd),

energeticky naro¢né (vysoky podil spotieby energie), (Synek & Kislingerova, 2010).

Pravni uprava podnikani

Podnikani je v Ceské Republice upraveno obchodnim zikonikem (zékon &. 531/1991

Sb., ve znéni pozdéjSich piedpisit). Ten definuje podnikani jako ,soustavnou cinnost
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provadénou samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost za ucelem
dosazeni zisku.“ Podnikatelem muaze byt bud’ fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera ziskala
zivnostenské opravnéni podle Zivnostenského zakona (zakon ¢.455/1991 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisti). Prikazem Zivnostenského opravnéni je Zivnostensky list nebo koncesni
listina. Za zivnost se podle zivnostenského zakona povazuje jakakoliv podnikatelska Cinnost,

pokud neni zakonem zakazana nebo neni ze zivnostenského zakona vyloucena.

Podnik je v obchodnim zakoniku definovan jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych

slozek podnikani. K podniku nalezi:

= veci,
= prava,
*  jiné majetkové hodnoty nalezejici podnikateli, které slouzi nebo maji slouzit k provozu

podniku (Synek & Kislingerova, 2010).

2.5.3 Drobné podniky a Zivnosti

Mal¢ a stiedni podniky pisobi ve vSech sektorech a odvétvich narodniho hospodatstvi.
Zivnostenské podnikani se ve velké mife orientuje na femeslnou vyrobu. RemesIné podnikani
zahrnuje piiblizné 126 femesel. Vyznamnou oblasti drobného podnikani je také primysl. Malé a
sttedni podniky zde ptsobi jako subdodavatelé velkych primyslovych podnik. Mnoho mensich
a stiednich podniki ptisobi ve stavebnictvi a obchodé. Nejvice malych a stfednich podniki

ovSem vznika a miize se také uplatnit v oblasti sluzeb.

v

V Ceské republice se Zivnostenské podnikani fidi zakonem ¢&. 455/1991 Sb., o
zivnostenském podnikani, ve znéni pozdg&j§ich piedpisti. Zivnost je definovana nasledovné:
,Zivnost je soustavnd C&innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za uéelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.“ Zivnost je
urcitou ekonomickou, organiza¢ni a pravni jednotkou, kterou vlastni jeden, pfipadn€ nekolik
podnikateld. Je charakteristickd malym poctem zaméstnancii a omezenou kapitdlovou silou

(Synek, 1999).

Znamou a pouzivanou klasifikaci drobnych podnikii a zivnosti je klasifikace prof. Hruschky

(SRN), ktery rozliSuje nasledujici skupiny drobného podnikani:
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e Zivnostenské podnikani, pod které zahrnuje:

e Tfemesla, pro které je charakteristické, ze ptisobi jen na mistnim trhu s nevelkym poctem
trvalych zakaznikl,, jde o podnikani bez vyraznéjsi kapitalové expanze, soustfedéné
prevazné na udrZeni existence firmy a jejiho vlastnika,

e obchod a cestovni ruch,

e sluzby,

e malé primyslové podniky, které se vyznacuji zna¢nou kapitalovou expanzi, vétSim
poctem zaméstnancl a pisobenim na trhu vétsiho rozsahu (Casto cely narodni trh),

e sluzby a vykony, z nichz nékteré maji dokonce charakter hromadné vyroby; do této
skupiny zahrnuje ptedev§im velkoobchodni podniky, dopravni podniky, samoobsluzné

distribu¢ni jednotky, velké restaurace a hotely (Synek & Kislingerova, 2010).

V rozvinutych ekonomikach predstavuji malé a stfedni podniky témér 90% z celkového
poctu podnikii. Podil této velikostni skupiny na celkové zaméstnanosti se zde pohybuje mezi 50

— 70%, na tvorbé hrubého narodniho dichodu (Synek & Kislingerova, 2010).

2.5.4 Podniky podle velikosti

Podle velikosti miizeme podniky ¢lenit na velké, stiedni a malé, pfipadné podrobnéji do
velikostnich tfid. Kritériem tfidéni je pofet zaméstnanct, velikost obratu, velikost kapitalu nebo

zisku (Synek & Kislingerova, 2010).

Pocet zaméstnancli je nejpouzivanéjSim kritériem. V Evropské unii se pouziva toto

tfidéni:

Tabulka ¢. 1 Kritéria pro vymezeni malych a stiednich podnika

Kategorie podniki Pocet zaméstnanci Ro¢ni obrat Aktiva celkem
Stiredni <250 <€ 50 miliond <€ 43 miliond
Malé <50 <€ 10 miliond <€ 10 miliond
Mikro <10 < € 2 miliont < € 2 miliont

Zdroj: Synek & Kislingerova, 2010
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V Ceské republice se vsoucasné dob& pouzivd kombinované kritérium, a to podet
zaméstnancl a vyse obratu. Svaz primyslu Ceské republiky klasifikuje malé a stfedni podniky

takto:

= za maly podnik se povazuje podnik, ktery ma méné nez 100 zamestnanctl a jehoZ ro¢ni
obrat je maximaln¢ 30 mil. K¢,

= za stfedni podnik se povazuje podnik, ktery ma méné€ nez 500 zaméstnanct a jehoz
ro¢ni obrat nepfesahuje 100 mil. K¢,

= ostatni podniky jsou povazovany za velké (Synek & Kislingerova, 2010).
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3.
3.1

Cile a metodika zpracovani

Cil prace

Cilem bakalaiské prace je zanalyzovani trznich podminek, makro a mikroprostiedi

véetn¢ podpor podnikani a vypracovani navrhi na zefektivnéni produkce, zkvalitnéni vystupti a

udrzeni konkurenceschopnosti podnikll v navaznosti na aktualni trzni podminky.

Bakalafskd prace je zaméfena na analyzu podminek pro rozvoj a udrzeni

konkurenceschopnosti podnikil ve zvolenych odvétvich a regionu Ceské republiky. Autorka si

zvolila podnikatelské subjekty vramci Strakonického regionu. V ramci feSeni prace je

provadéna analyza produkce, organizace a marketingu ve zvolenych odvétvich narodniho

hospodafrstvi. V praci jsou pouzity analytické metody historické, logické a komparaéni s

vyuzitim analyzy statistickych udaji. Navrhy jsou doplnény ptislusnou kalkulaci.

3.2

Metody a techniky zpracovani

Literarni piehled

V teoretické Casti autorka Cerpa z odborné literatury ¢eskych i zahrani¢nich
autorti. Literarni reSerSe se zabyva tématy konkurenceschopnosti, konkuren¢ni vyhody,
obecnych konkurencnich strategii, podporou malych a stfednich podnikl
prostfednictvim Celostatni sit€¢ pro venkov a programu Leader. Déle se autorka v
literarnim ptehledu zabyva analyzou trznich podminek a problematikou néarodniho

hospodafstvi.

ReSeni problematiky

Dalsi ¢ast prace je zaméfena na charakteristiku podnikatelskych subjektt, jejich
pocet, strukturu, produkci, organizaci, ¢lenéni podle odvétvi a formy podpory podnikani
téchto subjekti. Sekundarni data jsou Cerpana ze statistické databaze Ceského
statistického ufadu. Autorka se zameéfuje na Cinnost Mistni akéni skupiny LAG
Strakonicko, 0.s. Dale je ¢erpano z odborné literatury, internetovych zdroji a ptirucek,

které autorka ziskala ptimo kancelaii v MAS LAG Strakonicko, 0.s.
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Dotaznikové Setfeni

Dotaznikové Setfeni je specificka technika terénniho sbéru informaci bez
pfimého styku vyzkumnika s respondenty. Pomoci dotaznikového Setfeni se ziskaji
jednoduché snadno zpracovatelné udaje. Jeho cilem je zjistit pomoci konkrétnich otazek
pozadované informace tykajici se podnikatelského prostiedi na Strakonicku, napojeni
podnikateld na MAS, problematiku podpor podnikani a zjistovani obecnych informaci
o podnikatelich.

Dotazniky byly vytvotfeny jak v pisemné podobé, tak v elektronické a byly
rozeslany podnikatelim na Strakonicku. Autorka oslovila 419 vybranych
podnikatelskych subjektd, jejichz kontakty byly uvedeny v publikaci s nazvem ,,Katalog
podnikateld a neziskovych organizaci“. Dotazniky byly rozeslany pomoci emailovych
adres. Dale bylo provadéno Setfeni osobniho charakteru, které bylo provadéno ve firmé
Prillinger s.r.o. Zde bylo ziskano 20 dotaznikil. Setfeni probihalo po dobu jednoho

meésice.

Provedeni analyzy

Poté se autorka zaméfuje na provedeni analyzy v odvétvi. Autorka provede
SWOT analyzu, konkrétné pfilezitosti a ohrozeni MAS LAG Strakonicko. Vystupem
dotaznikového Setfeni je analyza silnych a slabych stranek ekonomickych subjektd,

které podnikaji v ramci izemi pasobeni MAS LAG Strakonicko, 0.s.

Névrhova ¢ést
V této Casti bakalafské prace autorka navrhne zmény, které by mohly vést ke
zlepsSeni podminek podnikani na venkové a jeho rozvoji. Tyto navrhy budou doplnény

prislusnou kalkulaci.
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4. Charakteristika podnikatelskych subjektt

V ramci okresu Strakonice je celkem 112 obci, z toho 6 mést (Strakonice, Volyné,
Blatna, Sedlice, Bavorov, Vodiiany) a 3 méstyse (Cestice, Katovice, Radomysl). Je zde 283
¢asti obci a celkem 70 807 obyvatel. V Registru ekonomickych subjektt, ktery je k dispozici na
internetovych strankdch Ceského statistického twfadu, bylo celkem 15966 zapsanych
ekonomickych subjektd (31.12.2010). Ekonomickym subjektem se rozumi kazda pravnicka
osoba, fyzicka osoba s postavenim podnikatele a organiza¢ni slozka statu, ktera je ucetni

jednotkou.

V okrese Strakonice ma nejvyssi podil prumysl a stavebnictvi, ale zanedbatelné neni ani
zemédélstvi, kde polty zaméstnanych piedstavuji druhy nejvyssi podil v JihoCeském kraji.
Zemédélstvi je hlavnim zdrojem pracovnich mist. Podstatny vliv na zaméstnanost maji velké
podniky ve Strakonicich a to CZ a.s., CZ Retézy s.r.o., Fezko Thierry a.s., Tonak a.s. Pfestoze
kvili hospodatské recesi byly v téchto podnicich omezeny nékteré vyrobni programy, podniky
musely propoustét a primyslova zéna je lokalizovana do omezeného prostoru, tyto podniky si
stale udrzuji dominantni pozici v zamé&stnanosti. Do Strakonic dojizdi za zaméstnanim pfevazna
¢ast venkovského obyvatelstva a to je také jeden z diivodu, pro¢ se stale vice prohlubuji rozdily
mezi méstem a venkovem. V obcich je minimalni pocet nezemédélskych podnikt, chybi zde
femesla a sluzby, o kterych je na venkové zajem a lidé jsou nuceni za praci, ale i sluzbami

dojizdét do mésta. Tim se snizuje kvalita Zivota na venkové.

Tabulka ¢. 2 Ekonomické subjekty podle prevazujici ¢innosti CZ-NACE

Prevazujici ¢innost kraj okres kraj okres
(sekee, oddil) 31.12.2009 | Strakonice | 31.12.2010 | Strakonice

Kraj celkem 151 993 15 696 155 762 15 966
v tom:

A Zemédélstvi, lesnictvi a rybaistvi 9902 1244 10 206 1284

B Tézba a dobyvani 36 3 38 4

C Zpracovatelsky prumysl 18 866 1930 18 827 1938

D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla,

klimatizovaného vzduchu 248 28 530 56

E Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici

s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi 536 38 575 47

F Stavebnictvi 20471 2 054 20 905 2070

H Doprava a skladovani 3870 437 3 868 458

I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 10 687 910 10 932 905

J Informacni a komunikaéni ¢innosti 2220 176 2373 190

K PenéZnictvi a pojistovnictvi 4243 496 3572 351
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L Cinnosti v oblasti nemovitosti 6 465 604 6 846 645
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 15929 1469 17 368 1575
N Administrativni a podpurné ¢innosti 2 263 215 2251 214
O Veiejna sprava a obrana; povinné

socialni zabezpeceni 1690 274 1716 277
P Vzdélavani 2 309 203 2 366 212
Q Zdravotni a socialni péce 1791 179 1803 177
R Kulturni, zabavni a rekreac¢ni ¢innosti 3610 341 3760 357
S Ostatni ¢innosti 10 258 1109 10 751 1160
Bez uvedeni ¢innosti 2218 287 3090 390

Zdroj: www.cbudejovice.czso.cz, 2011

V ramci JihoGeského kraje stoupl celkovy pocet ekonomickych subjektd meziro¢né o
2,42% a v ramci okresu Strakonice o 1,69%. K 31.12.2010 piedstavovaly registrované subjekty
v okrese Strakonice 10,25% celkového poétu v Jiho¢eském kraji, zatimco k 31.12.2009 to bylo
10,32%. Celkové v kraji klesl pocet subjektll ve zpracovatelském pramyslu, dopravé a
skladovani a penéznictvi a pojistovnictvi a v okrese Strakonice to bylo ubytovani, stravovani a
pohostinstvi a taktéz penéznictvi a pojistovnictvi. Tyto poklesy jsou ale minimalni. V okrese
Strakonice je nejvice subjektd registrovanych ve stavebnictvi a ve zpracovatelském primyslu.

Naopak nejmensi podil ma tézba a dobyvani.

V ptiloze ¢.2 bakalatrské prace je uvedena tabulka, ktera zobrazuje pocet registrovanych
subjektd v ramci SO ORP Strakonice, Blatnd a Vodiany. Vedle celkového poctu subjektt, jsou
zde 1 vybrané ¢innosti podle odvétvi CZ — NACE.

Obrazek ¢. 4  Podil registrovanych subjektti ve mésté / na vesnici, v méstysi

38%

B ve méste

¥ na vesnici/méstysi

Zdroj: www.cbudejovice.czso.cz, 2011 — vlastni propocty

Podil registrovanych subjektli ve mésté a na vesnici/ méstysi v okresu Strakonice, tedy
na uzemi obci s rozsifenou plisobnosti Strakonice, Blatnd a Vodiany, je 62% ku 38%. Ve mésté
pusobi 9 791 subjektli, coz predstavuje 62% celku a na vesnici ¢i méstysi ptisobi 5 905 subjektt

s 38% celkového poctu (Obrazek ¢.4).
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Obrazek ¢. 5  Podil jednotlivych registrovanych subjekti / sféfe podnikani
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Zdroj: www.cbudejovice.czso.cz, 2011; vlastni propocty

Obrazek ¢. 5 znazoriuje podil jednotlivych registrovanych subjektli na vybranych
sférach podnikani v okrese Strakonice k 31.12.2009. Zohlediiovalo se pouze zemédélstvi,
lesnictvi, rybafstvi jako primarni sféra podnikani, dale primysl a stavebnictvi jako sekundarni
sféra podnikani a obchod jako sféra terciarni. Nejpocetnéj$i skupinou jsou ostatni sféry
podnikani (6700 subjektil), nebot’ se v tomto pfipad¢é zohlediiovaly pouze vysSe uvedené oblasti
podnikani. Druhou nejpocetnéjSi skupinou je obchod, v jehoz odvétvi je registrovano 3699
subjekti. Zde se ukazuje, ze terciarni sféra ma velice dobry potencidl pro podnikani. Tteti
nejpocetnejsi skupinou jsou oblasti podnikani ze sekundéarni sféry a to stavebnictvi (2054
subjektl) a primysl (1999 subjekti). Nejméné€ podnikatelskych subjektti pisobi v primarni
sféte, tedy v zemédelstvi, lesnictvi a rybaistvi (1244 subjektd), ovSem rozdil neni razantni

(Obrazek ¢.5).

Nésledujici tabulka zobrazuje pocet registrovanych subjektl, v jednotlivych okresech

Jihoc¢eského kraje a to k 31.12.20009.

Tabulka ¢. 3  Organizacni statistika jednotlivych okresti v JihoCeském kraji

Jihotesky v tom okresy
kraj CB CK JH PI PT ST | TA
Registrované subjekty 151993| 47772 14827|19693| 16 374| 12594 | 15696 | 25 037
PO celkem 31259| 11402 3223| 4028| 3022 2349| 3210| 4025
obchodni spole¢nosti 13645| 6146 1289 1472 1075 913| 1055( 1695
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ztoho a.s. 793 370 42 87 57 44 60 133
druzstva 706 369 35 77 67 29 64 65
statni podniky 14 4 2 2 2 1 1 2
ostatni 16894 4883 1897 2477| 1878| 1406 2090| 2263
FO celkem 120734 36370| 11604|15665|13352(10245| 1248621012
zivnostnici 110216| 33454| 10631|14321(12220( 9225| 11184|19181
zemé&dElsti podnik. 3699 616 379 590 413 537 552 612
podnikajici dle
zvlastnich piedpist 6819 2300 594 754 719 483 750 1219

Zdroj: www.cbudejovice.czso.cz, 2011

V tabulce ¢.3 je uveden pocet registrovanych subjektd v ramci JihoCeského kraje a dalsi

rozd&leni na okresy, kterymi jsou: Ceské Budgjovice, Cesky Krumlov, Jindfichiv Hradec,

Pisek, Prachatice, Strakonice a Tabor. Tabulka je rozdélena na pravnické osoby a jejich dalsi

Clenéni a fyzické osoby, které se také dale Cleni. Okres Strakonice ma celkem 15 696

registrovanych subjektii, coz je 10,33 % z celkového poétu subjektti Jihoéeského kraje. Radi se

tedy na 5. nejvétsi okres s registrovanymi ekonomickymi subjekty. Za zminku stoji fakt, ze

k 31.12.2009 bylo v okrese Strakonice 71038 obyvatel a 15696 subjektd, coz je 4,5

registrovaného subjektu na obyvatele. V okrese Pisek bylo 70 536 obyvatel a 16 374 subjektu,

tedy 4,3 registrovaného subjektu na obyvatele (Tabulka ¢.3).

Obrazek ¢. 6 Pocet ekonomickych subjektt v jednotlivych okresech Jihoc¢eského kraje
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8,29%

16,47%

10,77%

12,96%

Zdroj: www.cbudejovice.czso.cz, 2011; vlastni propocty
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Obrazek ¢.6 udava pocet registrovanych subjektti (pravnickych osob) Vv Jihoceském
kraji k 31.12.2009. Nejvétsi je okres Ceské Budgjovice, ktery ma 47 772 subjektd, coz
predstavuje 31,43% celku. Druhy nejvétsi pocet registrovanych subjektti je v okrese Tabor a to
25 037 subjektt (16,47%). Dalsi je okres Jindiichtiv Hradec, v némz je 16 693 subjekti a
piedstavuje 12,96% celku. Na 4.misté je okres Pisek se 16 374 subjekty (10,77%). Okres
Strakonice ma 15 696 registrovanych subjektll a zaujima 10,33% celkového poctu subjektd
v JihoCeském kraji. Druhy nejmensi pocet registrovanych subjekti je v okrese Cesky Krumlov a
to 14 827 (9,76%). Nejméné subjektt (12 594) v ramci Jiho¢eského kraje je v okrese Prachatice
(8,29%), (Obrazek ¢.6).

Tabulka ¢. 4  Vyvoj poétu ekonomickych subjektd

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Jihoesky kraj 122996 | 128 073 | 135717 | 141 375 | 142 796 | 144 260 | 146 325 | 148 679 | 151 989 | 151 993 | 155 762

13176 | 13655| 14387 | 14935| 15212 | 15362 | 15510 | 15609 | 15967 | 15696 | 15966

Okr. Strakonice
Zdroj: www.cbudejovice.czso.cz, 2011; vlastni propocty

Obrdzek ¢. 7 Vyvoj poétu ek. subjektti v okrese Strakonice v letech 2000 — 2010
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Zdroj: www.cbudejovice.czso.cz, 2011; vlastni propocty
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Pocet ekonomickych subjektl v okrese Strakonice od roku 2000 pievazné vzristal.
Jediny pokles byl zaznamenan mezi lety 2008 a 2009, kdy pocet klesl mezirocné o 1,7%. Tento
pokles 1ze vysvétlit hospodaiskou krizi. K 31.12.2010 jiz ale pocet subjekti opét stoupal. Rist
mezi roky 2000 az 2010 byl 17,5%. Rust v JihoGeském kraji mezi lety 2000 — 2010 byl 21%.
V piipadé Jihoceského kraje pokles mezi roky 2008 a 2009 nebyl zaznamenan, ale
zaregistrovaly se pouze 4 nové subjekty, coZ je ve srovnani s ostatnimi roky zanedbatelné ¢islo
(Obrazek ¢.7).
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5. Podpory podnikani

V ramci okresu Strakonice existuji tfi mistni akéni skupiny a to: LAG Strakonicko, MAS
Svazku obci Blatenska a MAS Vodnanska ryba. Do jejich ¢innosti 1ze zafadit realizaci strategie
regionu metodou LEADER, koordinovani spoluprace verejného sektoru, podnikatelské sféry a
nestatnich neziskovych organizaci a naplnovani spoleénych zajmi a jejich ochrana. Tyto
skupiny spolupracuji na rozvoji venkova, zemédélstvi a pii ziskavani finan¢ni podpory z EU a
Z narodnich programi pro sviij region, metodou LEADER. Podrobnéji jsou tyto tfi mistni akéni

skupiny predstaveny nize.

5.1 MAS LAG Strakonicko

Obrdzek ¢. 8  Logo MAS LAG Strakonicko

LAG

Zdroj: www.strakonicko.net, 2011

Tabulka ¢. 5  Zakladni informace o MAS LAG Strakonicko

Nazev MAS (oficialni) | Mistni akéni skupina LAG Strakonicko, o.s.

Forma Obcanské sdruzeni

Vznik Biezen 2004

Potet obel 57 obe 2 mésta — Strakonice, Volyné — 12% rozlohy tizemi
55 obci — 88% rozlohy uzemi

Pocet obyvatel 41 961

Rozloha 457,76 km?

Hustota obyvatel 90,6 obyvatel/km?, venkovska oblast 37 ob/km*

Pocet ¢lenit MAS 34

Clenstvi svazky obci, statni organizace, podnikatelské subjekty, nestatni
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neziskové organizace

e Podpora plnohodnotného Zivota na venkove

Prioritni oblasti e Podpora rozvoje zeméd¢lstvi a lesnictvi

e Podpora podnikani na venkové

Zdroj: LEADER budoucnost venkova, 2009

Region MAS LAG Strakonicko se rozkladd na tzemi ORP (Obec s rozsitenou
pusobnosti) Strakonice v JihoCeském kraji, oblast NUTS II Jihozapad. Vétsi cast Gizemi lezi
v povodi Otavy, pfesto se vSak jedna o uzemi znac¢né Clenité. Do jizni ¢asti regionu zasahuje
rozsahlé¢ izemi Sumavského podhlri, které je zvano Podlesim. V tizemnim sloZeni regionu
dominuje mésto Strakonice, malé mésto Volyné€, n€kolik vétSich obci a velky pocet malych
vesni¢ek. VéEtSina Uzemi regionu je oblasti typicky zeméd€lskou. Zemédélska vyroba vsak
poklesla za poslednich deset let vice nez o polovinu. Proto hospodafskou uroven celého uzemi
urCuje predev§im mésto Strakonice, kde se nachazeji vétsi podniky s urcitou tradici (Fezko
Thierry, a.s., CZ, a.s.). I zde vSak transformaéni proces zasahl viechna odvétvi. Ekonomické

zmény piinaseji zvySovani po¢tu nezaméstnanych v regionu (MAS LAG Strakonicko).

LAG Strakonicko vznikla v roce 2004 jako logické vyusténi dlouhodobé spoluprace
¢tyf svazkli obci a to: Svazku obcei stfedniho Pootavi, Svazku obcei Dolniho Pootavi, Svazku
obci Strakonicka a Svazku obci Sumavského Podlesi. Pivodné méla LAG 17 zakladajicich

¢lent, dnes 34 Clend.

MAS LAG Strakonicko zaujima velmi strategickou pozici na rozhrani JihoCeského a
Plzenského kraje, v blizkosti hranic s Bavorskem a Rakouskem. Dal§im vyznamnym
geografickym prvkem je poloha v povodi fek Otavy a Volyiky. Historicky a kulturni punc
tomuto uzemi dod4dva i Gzemi Pracheiiska, jehoz vyznam pro ceské kralovstvi od dob
Pfemyslovct pretrval az do minulého stoleti. Zasadnim spojovacim prvkem je mesto
Strakonice, které predstavuje centrum zameéstnanosti, kultury, obchodu i sluzeb. Je zaroven
spravnim centrem ORP (Obec s rozSifenou pusobnosti) pro vSechny obce zafazené v uzemi
MAS. Obce jsou prevazné malé, do 500 obyvatel. To vytvaii predpoklady pro rozvoj
zemédélstvi a lesnictvi, ale 1 venkovského cestovniho ruchu. Poloha v blizkosti statnich hranic
vybizi ke vstupu MAS do mezindrodnich projektli v nejriznéjSich oblastech spoluprace a

partnerstvi v rdmci EU (MAS LAG Strakonicko).
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Existence mistnich akénich skupin je zakladni podminkou pro realizaci metody
LEADER, ktera je v EU uznavana jako nejlepsi metoda rozvoje venkova. Umoziuje ptistupovat
k rozvoji uzemi zdola spolupraci v§ech zminénych stran. Touto metodou dlouhodobé a tisp&sné
pracuji mistni akéni skupiny v ramci celé Evropské unie. V Ceské republice jich vzniklo od
roku 2003 vice nez 150.

Hlavnim ukolem mistni akéni skupiny je zpracovani integrované strategie rozvoje
uzemi plsobnosti MAS. Z té potom vyhazi pfi zpracovani jednotlivych projektd, tedy pii
ziskavani a rozd€lovani finan¢nich prostiedki z narodnich zdroj, ale hlavné z riznych
dotacnich programti Evropské unie. V praxi to znamend, Ze vyhledava moznosti ziskani dotaci
pro své ¢leny 1 dalsi subjekty na izemi MAS, poskytuje poradenstvi a $koleni pfi zpracovani

projekti, atd. (MAS LAG Strakonicko).

Z integrované strategie vychazi strategicky plan LEADER na dané planovaci obdobi EU, se
kterym se MAS uchazi o pridéleni evropskych prostiedkd na jeho realizaci. Pokud uspéje, ziska
tak finan¢ni prostiedky na podporu realizace projektti na svém tizemi. Nasledné provadi pfijem
a vybér projektl na zaklad¢é schvalenych kritérii, vybrané a schvalené projekty potom postupuje
SZIF (Statni zemedélsky intervenéni fond), ktery vybér potvrzuje a podepisuje smlouvy o vysi
dotace s koneénymi Zadateli. Touto ¢innosti se MAS vyznamné podili na ziskavani finan¢nich
prostfedkll pro rozvoj venkova. Zkvalitiovani zivota na venkové je jednou z priorit, které si
MAS LAG Strakonicko stanovila v ramci integrované strategie a ktera se promitla i do priorit
realizace Strategického planu LEADER. MAS LAG Strakonicko do obdobi 2007 — 2013
vstoupila s rozsahlym strategickym planem ,,Cesty od kofeni k vizi“, jehoz realizace je
podporovéna prostiednictvim Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova. Diky tomu
mize MAS rozdélovat na realizaci projektd zhruba 12 milioni K¢ roéné zadatelim ze svého
zajmového sdruZeni a to az do konce roku 2013. Podavané projekty by mély vychazet z priorit
MAS:

= podpora plnohodnotného Zivota na venkove,
= podpora rozvoje zemédeélstvi,

= podpora podnikani na venkove.

Vybér nejvhodnéjsich projektt probihd dvakrat do roka. Zacina tzv. vyzvou definujici
oblast, které se konkrétni kolo rozd€lovani financnich prostiedkd tyka. Zaroven stanovi
podminky a termin piijmu zadosti. Vzhledem k tomu, Ze zddosti musi byt podany na specialnich

formulafich, obsahovat mnozstvi nejrizné€jsich pfiloh jako je vypis z katastru, podrobny
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rozpoCet Ci stavebni povoleni, apod. jedna se o pomérn¢ naro¢ny administrativni proces.

Projekty by mély zaroven respektovat Strategicky plan LEADER a pfispivat k jeho naplnéni.

Od zvetejnéni vyzvy se proto kancelai MAS stava poradenskym a konzultaénim mistem pro
vSechny zajemce o podani zadosti o dotaci na realizaci zamys$leného projektu. Zaroven MAS
porada pro zadatele seminafe k jednotlivym vyzvam a to vzdy ke konkrétnim vypsanym
tématlim. Jen tak je mozné zajistit podani kvalitnich a smysluplnych projekti, jejichz realizace

vyznamné ptispé&je k rozvoji celého tizemi (MAS LAG Strakonicko).

MAS LAG Strakonicko zaujima vét§inu tzemi spravniho obvodu obce S rozsifenou
pusobnosti Strakonice (SO ORP), ktery je po¢tem obci druhy nejvétsi v Jiho¢eském kraji. Do
uzemi MAS je zapojen témér cely spravni obvod ORP Strakonice a jedna se o tizemi celistvé. Je

tvofeno uzemim ¢tyt svazki obci:

e Svazek obci stiedniho Pootavi,
e Svazek obci dolniho Pootavi,
e Svazek obci Strakonicka

e Svazek obci Sumavského Podlesi.
5.1.1 Realizace Strategického planu Leader

MAS LAG Strakonicko vytvorila strategii pro realizaci Strategického planu Leader 2007 —
2013 ,,Cesty od kofent k vizi“. MAS se umistila na 6. misté pti vybéru dalSich 32 MAS
k podpore realizace SPL. Dne 7.7.2009 byla podepsana dohoda o poskytnuti dotace v ramci

Programu rozvoje venkova.

Pfedmétem jednotlivych vyzev jsou tzv. Fiche. Fiche je termin uzivany pro vyjadfeni
oblasti podpory a pfesné vymezuje téma a zaméfeni zadosti o dotaci. Valna hromada MAS
schvaluje vybér Fichi pro jednotlivé vyzvy na zédklad€ z4jmu potencialnich zadatell a vysledku
prizkumu regionu. Projekty jednotlivych Fichi dale prochdzeji administrativni kontrolou a

kontrolou pfijatelnosti a poté se mohou realizovat.
Opravnénymi zadateli jsou:

e Obce, svazky obci (Fiche €. 2, 3, 8, 9, 10);
e Neziskové organizace (Fiche €.6, 8, 9, 10);

e Podnikatelé nezemédélci (Fiche ¢.5, 6, 7);
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e Podnikatelé zemédélci (Fiche ¢.1, 4, 6, 7);
e FO, PO hospodarici v lesich (Fiche ¢.2, 3).

Tabulka ¢. 6  Ptehled jednotlivych Fichi

Cislo
. Nazev Fiche Nézev opatieni
Fiche
Moderni hospodateni — budoucnost . .
1 Modernizace zeméd¢€lskych podniki
venkova
2 Udrzme si lesy Lesnicka technika
3 Krasa a energie lesa Neproduktivni investice v lesich
Diverzifikace ¢innosti nezemédélské
4 Nova Sance pro venkov
povahy
. o Podpora zakladani podnikii a jejich
5 Nové firmy — nové piilezitosti .
rozvoje
' ) Rozhledny, pé&si trasy, vinatské stezky,
6 Strakonickem za z4zitky a poznani ) .
hippostezky a dalsi tematické stezky
7 Poznejte a zamilujte si na§ venkov Ubytovani, sport
8 Vesnice jak malovana Obnova a rozvoj vesnic
9 Venkov misto pro zivot Obcanské vybaveni a sluzby
S Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi
10 Strakonicko jako obrazek
venkova

Zdroj: www.strakonicko.net, 2011

5.1.2 1. vyzva MAS LAG Strakonicko, o.s.

Dne 11.8.2009 vyhlasila MAS LAG Strakonicko svoji prvni vyzvu k predkladani
projektt. Jejich pfijem byl ukoncen 11. 9. 2009.
Pfedmétem této vyzvy byly 4 Fiche:
e Fiche ¢.1 - Moderni hospodateni — budoucnost venkova,
e Fiche ¢.8 — Vesnice jako malovana,
e Fiche ¢.9 — Venkov — misto pro Zivot,

e Fiche ¢.10 — Strakonicko jako obrazek.
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Ptihlasilo se 27 projektl, z nichz 16 bylo z Fiche ¢.9, 7 z Fiche ¢.8, 2 z Fiche ¢.1 a 2 z Fiche
¢. 10. Z téchto Zzadateld bylo 20 obci nebo jejich svazkd, 5 zadatelll z neziskovych organizaci a
pouze 2 podnikatelé. Celkova suma pozadované dotace ¢inila 19 640 356 K¢, coz byl téméf
dvojnasobek celkové alokace na tuto vyzvu. K realizaci bylo vybrano 14 projektd, jejichz suma
pozadované dotace ¢inila 10 161 487 K¢. Z téchto 14 projektd bylo 11 obcei, 1 podnikatel a 2

neziskové organizace.

Obrdzek ¢. 9  Struktura zadatelt 1.vyzvy

7%

19%

M obce
ENO

podnikatelé
74%

Zdroj: www.strakonicko.net, 2011

Obrazek ¢. 9 znazoriuje strukturu zadateld, ktefi podali projekty. Obci a jejich svazki
bylo 20 (74%). Dalsim zadatelem byly neziskové organizace a to vpoctu 5 NO (19%).
Piekvapiveé nejméné bylo zadatelti z podnikatelské sféry a to pouze 2 (7%). Tato skutecnost se

ptiklada zatim malému povédomi o moznostech ¢erpani dotaci timto zptisobem (Obrazek ¢.9).
Obrdazek ¢. 10 Pomér podanych a vybranych projekti 1.vyzvy
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Zdroj: www.strakonicko.cz, 2011

41



Obrazek ¢. 10 znazoriuje pomér podanych k vybranym projektim. Ve Fichi ¢.1 byla
uspé&S$nost vybranych projekti 50%, nebot’ se pftihlasili dva zadatelé, oba podnikatelé a byl
vybrany pouze jeden. Ve Fichi ¢.8 byla Gispé$nost 57%, protoze se piihlasilo 7 obci a z toho
byly vybrané 4. Ve Fichi ¢. 9 se piihlasilo 16 projektd, z nichz 13 byly obce nebo jejich svazky
a 3 NO. Usp&snost byla 44%. Ve Fichi &.10 podaly projekty NO a obé je ziskaly, usp&nost tedy
byla 100%. Celkova tspésnost vybranych projektt dle Fiche byla 52% (Obrazek ¢.10).

Obrdazek ¢. 11 Financni alokace na jednotlivé Fiche 1.vyzvy

18% 5% 16%
M Fiche¢.1
M Fiche¢.8
Fiche¢.9
M Fiche ¢.10
61%

Zdroj: www.strakonicko.cz, 2011

Nejvice financnich prostfedkd bylo alokovano na Fiche ¢.9 (61%) a nejméné bylo
alokovano na Fiche ¢.1 (5%), coZ je zpusobeno malym poétem Zzadateli a také nizSim

procentem dotace pro Zadatele (Obrazek ¢. 11).

Tabulka ¢. 7 Ptehled vSech realizovanych projektt 1.vyzvy

] . Celkové Pozadovana
Fiche Zadatel Nazev projektu
naklady dotace
Oprava skladu
1 Ekochov s.r.o. 1482 291,- 518 932,-
biomaterialu
o Rekonstrukce vetejného
8 Obec Pracejovice 534 124,- 400 592,-
osvétleni
Obecni bezdratovy
8 Obec Diesin 676 513,- 514 134,-
rozhlas Dtesin
Obec Strelské Uprava vefejného
8 5 615 090,- 435 177,-
Hostice prostranstvi pred ZS
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Rekonstrukce obecniho
8 Obec Chrastovice 357 900,- 268 425,-
rozhlasu
Skolka v novém kabaté —
9 Obec Novosedly 5 1770891,- 1 331 440,-
modernizace objektu MS
Vybaveni pro poradani
Svazek obci Dolniho
9 spolecenskych akci v 591 617,- 447 645,-
Pootavi . .
mikroregionu
Rekonstrukce stiechy
9 Obec Zvotoky viceti¢elového zatizeni 837 900,- 405 379,-
v obci
PoSumavska trznice
9 Me¢ésto Volyné (tradice, kvalita, zru¢nost, 2 250 751,- 1702 248,-
napady)
Rekonstrukce venkovniho
9 Mésto Strakonice . 1834 461,- 1472 047,-
arealu MS Stavbait
Pohadkova proména MS
9 Me¢stys Katovice 469 234,- 318 217,-
v Katovicich
Obec Strunkovice Zkvalitnéni sportovisté
9 ] 736 274,- 551 070,-
n.Volytikou v obci
. Rekonstrukce socialniho
Rimskokatolicka
10 zazemi poutniho mista u 1477 993,- 1319 217,-
farnost Kraselov
sv. Anny
. Rekonstrukce poutnich
Rimskokatolicka
10 . kapli na vrchu Kalvarie v 529 960,- 476 964,-
farnost Cestice .
Cesticich
CELKEM 14 164 999,- 10 161 487,-

Zdroj: www.strakonicko.net, 2011; vlastni propocty

5.1.3 2. vyzva MAS LAG Strakonicko, o.s.

Dne 29.3.2010 vyhlasila MAS LAG Strakonicko druhou vyzvu k ptedkladani projekta.
Jejich prijem byl ukon¢en 30.4.2010.
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Predmétem této vyzvy bylo 5 Fichi:
e Fiche ¢.1 - Moderni hospodateni — budoucnost venkova,
e Fiche ¢.2 — Udrzme si lesy,
e Fiche ¢.5 — Nové firmy — nové prilezitosti,
e Fiche ¢.8 — Vesnice jako malovana,

e Fiche ¢.9 — Venkov — misto pro Zivot.

Ptihlasilo se 22 projektl, z nichz 2 byly z Fiche ¢.1, po jednom projektu z Fiche ¢.2 a 5,
dalsich 6 z Fiche ¢.8 a 12 z Fiche ¢.9. Z téchto Zadateli bylo 14 obci nebo jejich svazki, 4
zadatelé z neziskovych organizaci a 4 z podnikatelského sektoru. Celkova suma pozadované
dotace Cinila 14 694 373 K¢&. K realizaci bylo vybrano 11 projektt, jejichz suma pozadované
dotace cinila 8 450 884 K&.

Obrazek ¢. 12 Struktura zadatelt 2.vyzvy

18%

H obce
18% ENO

M podnikatelé

Zdroj: www.strakonicko.net, 2011

Celkem bylo zaregistrovano 22 projekti. Mezi Zadateli o dotaci pfevladaly obce, stejné
jako tomu bylo u prvni vyzvy. Obci zadalo 14, coz piedstavuje 64% viech zadatelti. Zadatelt
zZ podnikatelského a neziskového sektoru byl stejny pocet a to 4 (18%), (Obrazek ¢.12).
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Obrdzek ¢. 13 Pomér podanych a vybranych projekti 2.vyzvy
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Zdroj: www.strakonicko.net, 2011

Obrazek ¢. 13 znazoriiuje pomér podanych a vybranych projekti. Ve Fichi ¢.1 byla
uspésnost vybranych projektd 100%, nebot’ se piihlasili dva zadatelé, jejichz projekty byly
vybrany. Ve Fichi ¢.2 byla opét uspéSnost 100%, protoze se prihlasil 1 podnikatelsky subjekt a
ten byl také vybran. Ve Fichi ¢. 5 se prihlasil 1 projekt, ktery nakonec nebyl vybran, nebot
neprosel schvalovaci komisi. Jeho Gspésnost je tedy 0%. Ve Fichi ¢.8 zadalo 6 subjektu a dotaci
ziskaly 3 obce, coz predstavuje 50% uspésnosti. Nejvice zadosti bylo ve Fichi ¢.9 a to 12.
Usp&né byly 3 obce a 2 NO a jejich procento tusp&nosti bylo 42%. Celkovy pomér podanych a
ptijatych projektt byl 50% (Obrazek ¢.13).

Obrdazek ¢. 14 Financni alokace na jednotlivé Fiche 2.vyzvy
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Zdroj: www.strakonicko.net, 2011; vlastni propocty
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Nejvice financnich prosttedki bylo alokovano na Fiche ¢.9 (66%) a nejméné bylo

vy W

alokovano na Fiche ¢.2 (2%). Tém¢r Ctvrtina (26%) financnich prostfedktt byla na Fiche ¢.8, a

protoze Fiche ¢.5 nebyla vybrana, nealokovaly se na ni zadné zdroje (Obrazek ¢.14).

Tabulka ¢. 8

Ptehled vSech realizovanych projektd 2.vyzvy

. " Celkové Pozadovana
Fiche Zadatel Nazev projektu
naklady dotace
1 Nabhotfi s.r.o. Volné ustajeni koni 598 310,- 249 296, -
Manipula¢ni sestava a
1 Josef Sluka bezzamrazové napajecky pro 555 914, - 277 957,-
chov skotu
) Optimalizace lesniho
2 Dolej$ s.r.o. _ 408 000,- 170 000,-
hospodateni — Dolejs s.r.0.
Instalace obecniho rozhlasu,
8 Obec Cehnice parkové a terénni Gipravy 558 421,- 418 815,-
v Cehnicich a Dunovicich
5 Bezdratovy rozhlas — novy
8 Méstys Cestice _ 756 420,- 567 315,-
zpusob komunikace
Meésto
8 ] ] Odpocinkova zona Virt 1614284,-| 1210712,
Strakonice - Virt
Vystavba skladd a keramické
Oblastni charita
9 ) dilny v domé klidného stafi v 1351701,-| 1216530,-
Strakonice
Sousedovicich
] Vystavba viceucelového hiisté v
9 Obec Volenice 1291 213,- 971 757,-
Tazovicich
) Komunitni a vzd€lavaci centrum
9 Obec Kalenice ) 2 328 340,- 1746 254, -
Kalenice
Ceska provincie
) Zkvalitnéni péce o seniorky
9 Congregatio . 1622 970,- 1 237 500,-
fadu C.J. ve Stékni
Jesu
9 Obec Repice Zazemi pro sportovni aktivity 501 537,- 384 748, -
CELKEM 11587 110,- | 8450 884,-

Zdroj: www.strakonicko.net, 2011; vlastni propocty
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5.1.4 3. vyzva MAS LAG Strakonicko, 0.S.

Svoji tieti vyzvu k predkladani zadosti o dotaci na realizaci projektt v ramei Opatieni
IV.1.2 Realizace mistni rozvojové strategie Programu rozvoje venkova vyhlasila MAS LAG
Strakonicko dne 20.7.2010 a piijem projektt trval do 10.9.2010.
Predmétem této vyzvy byly pouze 3 Fiche:
e Fiche ¢.2 — Udrzme si lesy,
e Fiche ¢.8 — Vesnice jako malovana,

e Fiche ¢.10 — Strakonicko jako obrazek.

Protoze se jednalo o docerpani alokace MAS na rok 2010, byla celkova suma pozadované
dotace nizsi nez u predchozich vyzev a to 2 903 433 K¢. K administraci bylo zaregistrovano 12
projekti ve slozeni 4 projekty pro Fiche ¢.2, 4 projekty pro Fiche ¢.8 a taktéz 4 projekty pro
Fiche €.10. Celkova suma pozadované dotace Cinila 7 508 284 K¢, z toho suma pozadované
dotace byla 4 856 240 K¢&. Planovana alokace na tfeti vyzvu byla 2 903 433 K¢, coZz znamena
presah ve vysi 1 952 807 K¢&. K realizaci bylo vybrano Programovym vyborem 9 projekti —
alokace na 8 pln¢ podpoienych projektd Cinila 2 802 791 K¢ a zbyvajicich 100 642 K¢ bylo
alokovano na prvni nahradni projekt (Méstys Katovice — RozSifeni vefejného rozhlasu
v Katovicich). Dne 23.2.2011byly schvaleny v NUTS Il. Jihozapad Zadosti 0 dotaci v ramci
11.kola (= 3.vyzva MAS LAG Strakonicko). Pro tfeti vyzvu MAS LAG Strakonicko to

znamenalo, Ze bylo pfijato pouze 8 projekt a nahradni projekt byl zamitnut.

Obrdzek ¢. 15 Struktura zadatelt 3.vyzvy

25%

H obce

ENO

50% podnikatelé
25%

Zdroj: www.strakonicko.net, 2011; vlastni propocty

Na obrazku ¢.15, je zndzornéna struktura zadateldi o dotaci. V této vyzve byla struktura

nejrovnomérnéjsi, nebot’ obce a jejich svazky poprvé nevytvorily nadpolovicni vétSinu vSech
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zadatelt. Piesto mezi zadateli bylo 6 obci, tedy prevazna cast (50%), zadatelé z neziskového
sektoru byli 3 (25%) a taktéz 3 podnikatelé (25%) (Obrazek ¢.15).

Obrdzek ¢. 16 Pomér podanych a vybranych projekti 3.vyzvy

14

12

10
M podané
m vybrané

8
6
4
2
0

Fiche¢.2 Fiche ¢.8 Fiche ¢.10 Celkem

Zdroj: www.strakonicko.net, 2011; vlastni propocty

Obrazek ¢. 16 znazoriuje pomér podanych ku vybranym projektim. Ve Fichi ¢.2 byla
uspésnost vybranych projektt 75%, nebot’ se pifihlasili 4 zadatelé a pouze jeden projekt nebyl
ptijat. Ve Fichi ¢.8 byla uspésnost 50%, protoze se pfihlasili 4 zadatelé¢ a byly vybrany 2
podnikatelské subjekty. Ve Fichi €. 10 byla opét uspéSnost vybranych projektt 75%, stejné jako
u Fiche ¢.2. V této Fichi byly vybrany 2 obce a jedna neziskova organizace. Celkovy pomér
podanych a piijatych projektt byl 67%, coz predstavuje nejvetsi uspéSnost ze vsech tiech vyzev

(Obrazek &.16).

Obrdazek ¢. 17 Financni alokace na jednotlivé Fiche 3.vyzvy

5%

36%
B Fiche ¢.2

59% B Fiche ¢.8

= Fiche ¢.10

Zdroj: www.strakonicko.net, 2011; vlastni propocty
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Z obrazku ¢.17 je ziejmé, ze nejvice financnich prosttedkl bylo alokovano na Fichi ¢.10

a to ve vysi 59% celkové pozadované dotace. Na Fichi ¢.8 bylo alokovano 36% a na Fichi ¢.2

pouze 5% (Obrazek ¢.17).

Tabulka ¢. 9

Ptehled vSech realizovanych projektd 3.vyzvy

. " Celkové Pozadovana
Fiche Zadatel Nazev projektu
naklady dotace
Potizeni mul¢ovaciho stroje —
2 Josef Sluka 240 000,- 100 000,-
Josef Sluka
Nakup vybaveni pro
2 Vladislav Uhlik 66 000,- 24 750,-
hospodarteni v lese
Konkurenceschopné
2 Obec Némdice hospodateni v lesich obce 59 280,- 25 000,-
Némcice
Zavedeni bezdratového
8 Obec Drazov 406 112,- 307 584, -
vetejného rozhlasu Drazov
. Stavebni obnova mistni
8 Obec Cejetice ] y 932 793,- 703 344,-
komunikace v obci Cejetice
Kruslovsky v¢elin, Rekonstrukce Kruslovského
10 292 449,- 263 204,-
0.S. véelina
Rimskokatolické Rekonstrukce kostela sv.Mari
10 5 y 812 000,- 730 800,-
farnost Steken Magdaleny v Repici
Obnova nemovité kulturni
10 Méstys Cestice pamatky — poustevna na 864 146,- 648 109,-
Kalvarii v Cesticich
CELKEM 3672 780,- 2802 791,-

Zdroj: www.strakonicko.net, 2011; vlastni propocty

Dne 7.3.2011 zasedala valna hromada MAS LAG Strakonicko, kde byly schvéleny Fiche,

které budou predmétem 4.vyzvy. Vyhlaseni 4. vyzvy prob¢hlo dne 13.4.2011. Schvéleny byly
tyto Fiche:

Fiche ¢.1 — Moderni hospodateni — budoucnost venkova,
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e Fiche ¢.5 — Nové firmy — nové pfilezitosti,
e Fiche ¢.6 — Strakonickem za zazitky a poznanim,
e Fiche ¢.7 — Poznejte a zamilujte si nas venkov,

e Fiche ¢.9 — Venkov misto pro zivot.
5.1.5 Shrnuti vyzev MAS LAG Strakonicko, 0.s.

MAS LAG Strakonicko vyhlasila tfi vyzvy k podavani navrhl projekts, které pomohly
jiz mnoha zadateliim zrealizovat své projekty. Celkem dotaci diky MAS dostalo 33 subjektut, at’
uz soukromym podnikateliim, obcim, svazkiim obci nebo neziskovym organizacim. Celkové
naklady pozadovanych dotaci se vySplhaly na 21 415162 K¢ MAS LAG tak vyznamné

podporuje rozvoj regionu a podnikatelské prostiedi na Strakonicku.

5.2 MAS Svazku obci Blatenska

Obrazek ¢. 18 Logo MAS Svazku obci Blatenska
S 0 B

L

SVAZEK DBCI BLATENSKA
Zdroj: www.blatensko.cz, 2011

Tabulka ¢. 10 Zakladni informace o MAS Svazku obci Blatenska

Nazev MAS (oficialni) | Mistni akéni skupina Svazku obci Blatenska, o.p.s.

Forma Obecné prospésna spolecnost
Vznik Bfezen 2004
2 mésta — Blatna , Sedlice
Pocet obci 32 obci
30 obci
Pocet obyvatel 16 427
Rozloha 336,5 km®
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Hustota obyvatel 46,6 obyvatel/km*

Pocet ¢leni MAS 16
y svazky obci, statni organizace, podnikatelské subjekty, nestatni
Clenstvi . .
neziskové organizace
e Zachovani a rozvoj femeslnych tradic a podnikani
e Podpora aktivit pro cestovni ruch
Prioritni oblasti e Obnova a rozvoj vesnic

e Obcanské vybaveni a sluzby

e Pfenos informaci a vzdélavani

Zdroj: LEADER budoucnost venkova, 2009

Svazek obci Blatenska vznikl v srpnu 1998. Cilem byla ochrana spole¢nych zajmu a
zmnozeni sil a prostfedkl pii prosazovani zameért, presahujicich svym rozsahem a vyznamem
kazdou ucastnickou obec. Zakladani MAS probihalo v letech 2006 — 2007 metodou LEADER.
Mistni akéni skupina pdsobi na tzemi Blatenska. MAS Svazku obci Blatenska, o.p.s jiz
zrealizovala 3.vyzvy. Prvni vyhlaSeni probé&hlo v listopadu 2009 a kadministraci bylo
zaregistrovano 18 projektti. Celkova suma pozadované dotace ¢inila 3 121 141 K¢&. K realizaci
bylo vybrano 8 projektil, jejichz suma pozadované dotace ¢inila 1 284 096 K¢. Druhou vyzvu
vyhlasila MAS v bfeznu 2010. Zaregistrovano bylo 11 projektd a celkova suma dotace Cinila
1916 203 K&. K realizaci bylo nakonec vybrano 10 projektu, jejichz suma pozadované dotace
Cinila 1786 603 K& Tieti vyzva byla vyhlaSena v ¢ervnu 2010. K administraci bylo
zaregistrovano 10 projektt a celkova suma pozadované dotace ¢inila 2 057 904 K¢. K realizaci
bylo vybrano 8 projekt, jejichz suma pozadované dotace cinila 1521879 K¢
(www.blatensko.cz, 2011).

5.3 MAS Vodnanska ryba

Obrdzek ¢. 19 Logo MAS Vodnanska ryba

Vodnanska
ryba

Zdroj: www.vodnanskaryba.eu, 2011
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Tabulka ¢. 11 Zakladni informace o MAS Vodnanska ryba

Nazev MAS (oficialni) | Vodinanska ryba, o.s.

Forma Obcanské sdruzeni

Vznik Kvéten 2004

Potet obei 35 obel 3 mésta — Protivin, Vodnany, Bavorov
32 obci

Pocet obyvatel 22 082

Rozloha 461,29 km®

Hustota obyvatel 47,44 obyvatel/km*

Pocet clent MAS 22

y svazky obci, statni organizace, podnikatelské subjekty,
Clenstvi _ _
nestatni neziskové organizace

e Rozvoj doprovodné turistické infrastruktury

o . e Obnova a zhodnoceni kulturniho dédictvi regionu
Prioritni oblasti

e Rozvoj venkovského cestovniho ruchu

e Proaktivni podnikatelské prostiedi

Zdroj: LEADER budoucnost venkova, 2009

MAS Vodnanska ryba je obCanskym sdruzenim, které vzniklo v roce 2004 s cilem
vytvafet a realizovat partnerské projekty, které jsou prospéiné celému regionu MAS. Uzemi
MAS se nachdzi na tizemi dvou sousednich jihoCeskych okrest (Strakonice, Pisek), které
pomyslné objima od severu az po jihozapad mésto Pisek, az na hranice okresi Ceské
Budgjovice a Prachatice. Centry oblasti jsou mésta Vodiiany a Protivin. Uzemi MAS zaujima
cca 461 km? a zije zde kolem 22 tisic obyvatel. Pivodni piisobnost MAS byla na tzemi
Blanicko — Otavského regionu, béhem prvni poloviny roku 2007 bylo tzemi MAS rozsifeno o

uzemi svazku obci mezi Vitavou a Otavou (Www.vodnanskaryba.eu, 2011).
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6. Grafické reSeni dotaznikového Setreni

Cilem dotaznikového Setifeni bylo zjistit podnikatelskou situaci na Strakonicku a jejich
napojeni na MAS. Bylo osloveno 419 podnikatelli, jejichz kontakty byly ziskany z publikace
»Katalog podnikateli a neziskovych organizaci®. Tento katalog je soucasti projektu Venkovska
trznice a je souhrnem informaci o podnikatelich, Zivnostnicich, zemé&d¢lcich a dal$ich. Dotaznik
byl vytvofen pomoci aplikace spreadsheets.google.com a rozesilan formou emailu. Dale bylo
provadéno terénni Setfeni a to ve firme Prillinger S.r.0., kde dotazniky vyplnilo 20 respondentd.
Navratnost vyplnénych dotaznikti dosahla 28,7 %. Doba provadéni dotaznikové Setieni trvala po

dobu jednoho mésice.

1. SlySel(a) jste jiz o Mistni akéni skupiné LAG Strakonicko nebo jiné MAS?
Obrdazek ¢. 20 Povédomi o MAS LAG Strakonicko
n=120 (pocet dotazovanych)

31%

M ano

ne

69%

Zdroj: vlastni

Na otazku ¢.1 odpovédeélo kladné 37 respondentt, coz ptedstavuje 31% z celkového poctu

dotazovanych a zadporné odpovédelo 83 respondentti, kteti predstavuji 69% z celkového poctu

(Obr. &.20).
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2. Zadal(a) jste jiZ nékdy o dotaci podporujici Vase podnikani?

Obrdzek ¢. 21 Zadost o dotaci

n=120

M ano

H ne

Zdroj: vlastni

Na otazku ¢.2 se vyjadfila kladné pfesné ¢tvrtina, coz predstavuje 30 respondentt. O dotaci
nikdy nezadalo 90 dotazovanych, coz dava 75% z celkového poctu (Obr. ¢.21).

3. Pokud jste nezadal(a), jaké pro to byly davody?

Obrdazek ¢. 22 Duvody pro nepodani zadosti o dotaci

n=90

tyka se mé pouze dotace formou nizsiho

, oy 19
uroku z Uvéru

dofinancovani 19

jiné 20

nemam finanéni prostFedky na _

MozZné odpovédi

sloZité zadosti (administrativa) ﬁ 32

10 20 30 40
Pocet respondentl

o

Zdroj: vlastni
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Nejcastejsim diivodem, pro¢ podnikatelé nepodali zadost o dotaci, je administrativni
slozitost zadosti na podporu podnikani. Takto odpovédélo 32 respondentli. Devatenact
respondentti, ktefi bydli v obci nad 5000 obyvatel, nemohou Zadat o dotaci a proto zvolili
moznost ¢.1 ,,tyka se mé pouze dotace formou niz§iho uroku z véru®. Stejny pocet odpoveédi
vyplynul u odpovédi ¢.2 ,nemam finanéni prostiedky na dofinancovani“. Zbyli respondenti

V poctu 20 podnikatell uvedli jiné diivody a to:

e dotace ke svému podnikani nepotiebuji (13x),

e jsem proti dotacim (2x),

e nenarazil jsem na dotaci vhodnou pro mé podnikani (2x),
e jsem student (1x),

e jsem obcan SK (1x),

e zacinam podnikat (1x), (Obr. ¢.22).

4. Chtél(a) byste v budoucnu vyuzit moznost ziskani dotace pro své podnikani?

Obrdzek ¢. 23 Vyuziti dotace v budoucnosti

n=120

M ano

ne

62%

Zdroj: vlastni

Na otazku ¢.4 odpovédelo 74 dotazovanych, ze by v budoucnu mélo zajem o podéani dotace
pro své podnikani. Naopak 38% odpovédélo zaporné€ a nikdy by si zadost o dotaci nepodali
(Obr. ¢.23).
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5. Byli byste ochotni premistit své podnikdni z mésta do mensi obce (vesnice)?

Obrazek ¢. 24  Eventualni pfemisténi podnikatelské ¢innosti na vesnici

n=70

Hano

M ne

Zdroj: vlastni

Z tohoto grafu vyplyva, Ze respondenti, kteti podnikaji ve mésté, nemaji prilis zajem
presunout svou c¢innost na vesnici a podporit tak podnikatelské prostfedi v obcich. Takto

odpovédélo 54 dotazovanych, coz predstavuje 77%. Ochotnd piemistit se by byla téméf ctvrtina,

tedy 16 podnikateld (Obr. ¢.24).

6. Pokud ne, jaké jsou vase diivody?

Obrdazek ¢. 25 Duvody proti podnikani na vesnici

n=54
jiné 6
5
2
S mam jiz své zakazniky ve mésté, které bych pfi 29
3 premisténi na vesnici ztratil
N
C
g
S mensi kupni sila na vesnici 19
0 10 20 30 40

Pocet respondentl

Zdroj: vlastni
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Na otazku ¢.6 odpoveédelo nejvice respondentd, ze jiz maji své zakazniky ve mésté a pii
premisténi sidla podnikani na vesnici by je ztratili (29). Dalsich 19 tazanych si mysli, Ze je na
vesnici mensi kupni sila, a proto by své podnikani nepfesunuli. Zbyli respondenti v poctu Sesti

podnikatelt zvolili moznost ,,jiné* a odpovédéli takto:

e misto bydlisté,

e nemam divod pifemist'ovat podnikatelskou ¢innost,

e pracovni tym je z mésta, mél bych vysoké naklady na dopravu na vesnici,

e nejsem zavisla na obyvatelstvu mésta ani vesnice,

e mam ve mesté nemovitost k podnikani,

e vzhledem Kk charakteru podnikani je to nerozumné, i vzhledem k zakaznikim i mym

pracovnim podminkam (Obr. ¢.25).

7. Pokud ano, jaké jsou vase divody?

Obrazek ¢. 26  Divody pro podnikani na vesnici

moZnost ziskat dotaci h 1

podpora rozvoje malych obci _ 4

6 8 10

n=16

Mozné odpovédi

o
N
S

Pocet respondentl

Zdroj: vlastni

Na otazku ¢.7 nejvice respondentll odpovédelo, Ze by své podnikani presunuli do mensi

obce kvuli niz§im nakladim na provoz, jako je niz§i najem, levnéj$i stavebni pozemky apod.



(8). Svou ¢innosti by podpofili rozvoj malych obci 4 respondenti. Pro moznost ziskani dotace
by se piesunul pouze 1 dotazovany. Posledni 3 dotazovani odpovédéli na tuto otdzku moznosti

,»Jiné* a to:

e misto, kde podnikam pro mé neni dillezité,
e Sirsi pole ptisobnosti,

e nizs8i ceny pozemkd pro vystavbu sidla firmy (Obr. ¢.26).

8. Jste?

Obrazek ¢. 27 Pohlavi
n=120

H muz

M Zena

Zdroj: vlastni

Z otazky ¢.8 vyplyva, ze podnika vice muzli nez Zzen. Muzi podnika 83 z celkového poctu
dotazanych, coz dava 69% a zen podnikatelek je 37, coz piedstavuje 31% z celkového poctu
(Obr. ¢.27).
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9. Do jaké vékové kategorie zapadate?

Obrdazek ¢. 28 Vekové kategorie

n=120
60 a vice let 8
2 51-60 et 28
o
o
8 41-50let 32
Q
o~
O 31-40let 34
>
18-30 let 1
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Pocet respondentd

Zdroj: vlastni

Nejvice ¢innych podnikatell je ve vékovém rozmezi 31 — 40 let (34). Druha nejsilngjsi je
skupina mezi 41 — 50 lety (32). Mezi 51 — 60 letymi je 28 respondentii a mezi 18 — 30 letymi je

18 respondentti. Nejméné je respondentd, ktefi jsou star$i Sedesati let (8), (Obr. ¢.28).
10. Jaké je vaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?

Obrdazek ¢. 29 Vzdélani respondentl

n=120
vysokoskolské vzdélani 28
5
Y vysSi odborné vzdélani 7
e}
=%
B stfedni s maturitou 57
‘W
>§ stfedni's vyucnim listem 26
=
zakladni 2
0 10 20 30 40 50 60

Pocet respondent(

Zdroj: vlastni
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Nejvice respondenti (57), doséhlo uplného stfedniho vzdélani s maturitou, dale 28
respondentli je vysokoskolsky vzdélanych, 26 respondentd ma stfedni vzdélani s vyuénim
listem, 7 dotdzanych dosahlo vys$$iho odborného vzdélani a pouze 2 zaskrtli odpovéd’, Ze

dosahli zakladniho vzdélani (Obr. ¢.29).

11. V jaké sfére podnikate?

Obrazek ¢. 30 Podnikatelska sféra

n=120
jiné h 3
'_6 4
>
g rercarni [
8 erciarni 68
©
o) i
0
C Ve ’
E -
0 20 40 60 80

Pocet respondentu

Zdroj: vlastni

Nejvice respondentil vyviji svou ¢innost v oblasti terciarni sféry, jako jsou sluzby, obchod,
opravy motorovych vozidel a zbozi, pohostinstvi a ubytovani, cestovni ruch, doprava a spoje,
penéznictvi, pojisStovnictvi, ¢innosti v oblasti nemovitosti a pronajem, $kolstvi, zdravotnictvi,
ochrana a socidlni zabezpeceni (68). Druhé nejvétsi zastoupeni md sekundarni sféra, tedy
zemédélstvi, myslivost, lesnictvi, rybolov, t€Zba nerostnych surovin (25). Nejméné tazanych je
ze sekundarni sféry, tedy ze zpracovatelského primyslu, strojirenstvi, potravinaiského a
textilniho primyslu nebo stavebnictvi (24). Rozdil u primarni a sekundarni sféry je ale nepatrny.

Tti dotazovani uvedli moznost ,,jiné* (Obr. ¢.30).
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12. Jak dlouho podnikate?

Obrazek ¢. 31 Doba podnikani u respondentti
n=120

50
45
40
35
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; -
0 T T T

0 -3 roky 4 -6 let 7-10let 11-15let 16avicelet
MozZné odpovédi

45

25 25

Pocet respondentl

Zdroj: vlastni

Nejvice dotazanych podnika 16 a vice let (45). Stejny pocet respondentti (25) odpovédél, ze
podnika 0 — 3 roky nebo 11 — 15 let. Dalsi podnikaji v rozmezi 4 — 6 let a to v poctu 16
respondentti. Nejméné odpovédélo, Ze podnikaji v rozmezi 7 — 10 let a to 9 dotazanych (Obr.

&31).
13. Je sidlo vasi firmy ve stejném misté jako provozovna?

Obrdazek ¢. 32 Umisténi sidla a provozovny firmy

n=120

18%

Hano

M ne

Zdroj: vlastni
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Tato otazka byla poloZena proto, aby bylo zjisténo, zda jsou dan¢ podnikatelskych subjektti
odvadény do obce, kde podnikaji. Kladn¢ odpovédélo 98 vSech dotazanych, coz predstavuje

82%. Pouze 22 respondentti ma sidlo firmy jinde nez provozovnu (18%) (Obr. ¢.32).

14. Kde provozujete podnikatelskou ¢innost?

Obrdazek ¢. 33 Misto podnikani

n=120

H ve mésté

M na vesnici

Zdroj: vlastni

U otazky ¢.14 je nejvétsi vyrovnanost. Ve meésté totiz podnikda 70 dotazanych, coz
predstavuje 58% a na vesnici nebo v mensi obci podnikd 50 respondentti, coz je 42% (Obr.
¢.33).
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15. Kolik obyvatel ma obec / mésto, ve které(m) podnikate?

Obrdazek ¢. 34 Pocet obyvatel

n=120
5000 a vice 52

@
£ 1000 - 5000
B
S 500-1000
(]
S 200- 500
8 .

0-200

0 10 20 30 40 50 60

Pocet respondentd

Zdroj: vlastni

Nejvice respondentti podnikd ve mésté v&tsim nez 5000 obyvatel (52). Ctrnact
dotazanych podnika v obci, ktera ma 1000 — 5000 obyvatel, dale pouze 5 dotazanych piisobi
Vv obci, kterda ma 500 — 1000 obyvatel, 24 dotazanych podnika v obci s 200 — 500 obyvateli a
druhy nejvyssi pocet respondentd (25) pisobi v malé obci, kterda ma 0 — 200 obyvatel (Obr. ¢.
34).

16. Kolik mate zaméstnancu?

Obrazek ¢. 35 Pocet zaméstnancu

n=120
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Zdroj: vlastni
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Nejvice respondent (56) nema zadné zamestnance a podnikaji samostatné. Druhou nejvétsi
skupinou jsou respondenti, ktefi zamestnavaji 1 az 5 zaméstnancti (38). DalSich 13 dotazanych
zaskrtlo, Ze ma rozmezi od 6 do 10 zamé&stnancl a 8 dotazanych ma 20 a vice zaméstnancu.

Nejméné respondentti (5) zaméstnava 11 az 20 zaméstnancti (Obr. ¢ 35).

6.1 Shrnuti dotaznikového Setreni

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit souc¢asnou situaci o podnikatelskych subjektech
v ramci okresu Strakonice. Protoze byly dotazniky rozesilany pomoci emaili podnikatelim a
jinym subjektim, lze fici, Ze vypovidajici hodnota dotaznikli je vysoka, a to diky tomu, Ze
respondenti byli z celého Strakonického regionu. Vyplnéné dotazniky byly ziskany od 120

respondentti, coz piedstavuje 28,3 % navratnost.

Jednim z cill Setfeni bylo zjistit, jak jsou podnikatelé napojeni na mistni akéni skupiny
a jaké o nich maji povédomi. Vyplynulo, Ze 31% respondentil jiz o néjaké mistni akéni skupiné
slyselo. Dalo by se tedy piedpokladat, ze vyuzili i spoluprace s nékterou touto skupinou. Je zde
zfejma provazanost mezi povédomim o MAS a zadosti o dotace, nebot’ 81% respondentti, ktefi
jiz o MAS slySeli, také zkouselo zadat o dotaci. Toto jednozna¢né vypovida o tom, Ze ¢innost
MAS je velice prospéSna pro rozvoj podnikatelského prostiedi na Strakonicku a tzce s nim

souvisi a je tieba zvySovat povédomi podnikatelské vefejnosti o jeji ¢innosti.

Naopak ti respondenti, ktefi nevédéli o existenci MAS, o dotaci nikdy nezadali. Nejcastéjsi
duvody, pro¢ tak neuskutecnili, byly v problematice administrativy, v nedostatku finanénich
prostfedkti na dofinancovani jejich projektu nebo se jich tykala pouze dotace formou nizsiho
tiroku z Givéru. Zadat o dotaci pfes MAS mohou totiz pouze ty subjekty, které podnikaji v obci
s méné nez 5000 obyvateli. Ostatni subjekty, které podnikaji ve vétsi obci, mohou podpofit své
podnikani prostfednictvim zvyhodnéného uvéru. Tyto zvyhodnéné regionalni tvéry poskytuje
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. (CMZRB) a to pro drobné a malé podnikatele
v Jiho¢eském kraji. Uvéry jsou poskytovany az do vyse 1 mil. K& s dobrou splatnosti az 5 let a
s pevnou trokovou sazbou 5% p.a. Uvér miize byt pouzit na pofizeni investic ¢ ndkup zsob
pro podnikatelskou ¢innost v pramyslu, stavebnictvi, velkoobchodu a maloobchodu, ubytovani,

stravovani a dalSich ¢innosti podnikani.

Vice nez polovina respondent (62%) by chtéla v budoucnu zadat o podporu svého
podnikani, coz by mohlo byt dal§im impulsem pro MAS, jak poskytnout jeji sluzby

podnikatelské vefejnosti a rozsitit jeji ptisobnost. Je tedy ziejmé, Ze jsou si respondenti védomi
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toho, ze je dulezité se snaZzit podporovat své podnikani. Diky tomu totiz mohou vyuzit své
znalosti, napady, potencidl a tim ziskaji stabilitu v odvétvi, budou vice konkurenceschopni,

ziskaji spokojené zakazniky, zvysi se jim trzby a tim padem i zisk.

Dalsi otazka, ktera byla respondentim polozena, se tykala ochoty piemistit jejich
¢innost z vétsi obce na vesnici. Odpovidali ti respondenti, ktefi podnikaji ve méste. Tato otazka
byla poloZzena mimo jiné také proto, aby bylo zjisténo, zda se respondenti ptizpusobuji
soucasnému trendu stéhovani mladych lidi na vesnice, které jsou pobliz vétsich mést. Toto se
prilis nepotvrdilo, nebot’ ze Setfeni vyplynulo, ze 77% dotazovanych by svou ¢innost na vesnici
nepiesunulo. Jejich nejcastéj$im diivodem, pro¢ by své podnikani nepiesunuli, byla mensi kupni
sila na vesnici nebo tvrzeni, Ze by pfi premisténi ztratili své zakazniky ve mésté. Toto tvrzeni je
ziejmé, protoze ve méstech je vétsi kupni sila obyvatelstva. Pokud ale podnikatelé poskytuji své
sluzby na vysoké urovni, poskytuji svym zakaznikim urcitou pfidanou hodnotu a ti jsou pak
spokojeni, budou se ke svym dodavateliim vracet bez ohledu na to, zda podnikaji ve mésté nebo
na vesnici ¢i v mens$i obci. Samoziejmé je toto bezpredmétné u takovych sluzeb, které nejsou
asistované a Ize je Cerpat z domova pomoci internetu, telekomunikace a dalSich prostiedkda.
Dalsimi diivody pro neochotu piemistit se na vesnici bylo i to, Ze pracovni tym je z mésta, ve
kterém subjekt plisobi, a proto by se nevyplatilo dojizdéni zaméstnancti na vesnici a zbyte¢né by

se tim zvySovaly naklady podnikatele.

Respondenti, ktefi by byli ochotni svou ¢innost pfemistit do mensi obce, byli v mensing,
nebot’ jich bylo pouze 23%. Své rozhodnuti odtivodnili naptiklad tim, Ze v menSich obcich jsou
niz§i naklady na provoz. Ve méstech jsou drazs$i ceny pozemkl pro stavbu provozovny,
V pfipadé prondjmu prostor je draz$i ndjemné atd. DalSim divodem byla podpora rozvoje
malych obci a s tim spojeny rozvoj regionu. Pokud by podnikatelé pfemistili své provozovny do
mensich obci, odvadéli by vSechny dané mistné pfisluSnym spravctim dané a podporovali by
tim region Strakonicka. VétSinou totiz firmy sidli v hlavnim mésté Praha a tim padem odvadé;ji
dan€ jinam nez do mista jejich podnikani. Tim se region velice ochuzuje o potfebné finan¢ni

prostiedky.

Z dotaznikového Setieni vyplynulo, ze nejvice respondenti podnika v terciarni sféfe,
coz vyslo podle ocekavani. V Jiho¢eském kraji totiz jednoznacné ptevazuje obchod, sluzby a
cestovni ruch nad primyslem. Proto je dilezité dbat na rozvoj terciarni sféry, nebot’ se dnes
stavi stale novad nakupni centra, existuje mnoho prodejnich fetézcii, hoteld a rozristad se

bankovnictvi a pojistovnictvi. Mensi pocet podnikatelti (20%), ktefi ptisobi v sekundarni sféfe,
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muze byt také zplsoben hospodatskou recesi, ktera byla v roce 2008 a 2009. Podnikatelt, ktefi
pusobi v primarni sféfe bylo podle dotaznikového Seteni 20% a to mtize byt zptisobeno velkou
konkurenci z EU, nebot’ se z EU dovazi levnéjsi potraviny diky dotacim. Vysledky Setfeni
ohledné podnikatelské sféry jsou téméf shodné s udaji z Ceského statistického ufadu, nebot’ ten
uvadi, ze v rdmci okresu Strakonice nejvice subjekti pisobi v terciarni sféfe a nepatrny rozdil je

V poctu subjektl pisobicich v primarni a sekundarni sféfe.

Je zajimavé, Ze téméf 38% vSech dotazanych podnika 16 a vice let, coz dokazuje, ze
v okrese Strakonice jsou stabilni ekonomické subjekty a odolavaji nastraham dneS$niho
podnikani, maji vybudovanou tradici a udrzuji ekonomickou vyrovnanost regionu. Vyssi pocet
respondent (20%) je v zacatcich a podnika Vv rozmezi 0 - 3 roky. Takto odpovédéla vétSina
respondentt, ktefi byli ve véku 18 — 40 let. Stejny pocet dotazovanych odpovédé€l, ze podnika
11 — 15 let. Téméi 8% dotazanych uvedlo, Ze podnikaji 7 — 10 let.

6.2 SWOT analyza

Byla provedena SWOT analyza v ramci tzemi MAS LAG Strakonicko, kde také bylo

provadéno dotaznikové Setfeni.

SWOT analyza se je zakladni metodou pro posouzeni silnych a slabych stranek podniku
a prilezitosti a ohrozeni, kterd jsou zavisla na vlivu vnéjsiho prostfedi podniku. V bakalatské
praci je zameéteno na prilezitosti a ohrozeni v rdmci celého izemi MAS LAG Strakonicko. Bylo

analyzovéano tedy celé podnikatelské prostiedi.

Prilezitosti

Existence Programu rozvoje venkova a fondt k rozvoji podnikani;
Moznost dotaci z Programu rozvoje venkova na rozvoj kvality venkova;
Rozvoj zemédélského podnikani a hospodateni v lesich;

Propopulacni politika statu,;

Investice do revitalizace brownfields;

Rozsitovani bioprodukce;

CR v Schengenském prostoru;

Legislativni podpora malého stfedniho podnikéni;

© o N o g~ w DdE

Investice do obnovy a rozvoje tradi¢nich vyrob;
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10. Zajem o nové formy cestovniho ruchu ( agroturistika, hippoturistika);

11. Certifikace produktii, sluzeb (regionalni znacky);

12. Ceskomoravska rozvojova banka — regionalni Gvéry pro drobné a malé podnikatele
s vyhodnou trokovou sazbou;

13. Rust efektivity vyrobnich faktoru;

14. Zvyseni atraktivity regionu pro pfiliv zahrani¢nich investic — potencial pro lokalizaci
vyroby a sluzeb s vyssi pidanou hodnotou;

15. Podpora hledani forem alternativnich a obnovitelnych zdrojt energie;

16. Moznost rozsitit nabidku vyrobktl a uspokojit tak dalsi potteby zakaznikd;

17. Nové primyslové zony na uzemi mésta Strakonice;

e OhroZeni

1. Zmény avérové politiky bank;

2. Politické zmény a Spatna politicka rozhodnuti;

3. Zvyseni DPH;

4. Nadmérné ruSeni $kol a ostatni vybavenosti na venkove;

5. Ztrata zajmu mladych lidi o Zivot a podnikani na venkové;

6. Omezujici kvoty v ramci spoleéné zemédélské politiky EU;

7. Omezujici legislativa pro prodej ze dvora, bioprodukty;

8. Nezajem spotiebitell o bioprodukty (vyssi cena);

9. Nedostatek finan¢nich prostiedkd na predfinancovani;

10. Nedostatek finanénich prostedkil na zachranu stavajicich kulturnich pamatek;
11. Administrativni naro¢nost pii ziskdvani jakychkoliv finan¢nich prostiedk;
12. Ztrata konkuren¢nich vyhod pro podnikové prostieds;

13. Nedostatecna informovanost o politickych néstrojich regionalniho rozvoje;
14. Pomalu rostouci trhy;

15. Meénici se pozadavky zakaznik;

16. Konkurence ze strany cizich vyrobct s nizs§imi naklady;

17. Neptiznivé demografické zmeny.

Jednim z vystup dotaznikového Setieni bylo také urceni slabych a silnych stranek pro

podnikani ve Strakonickém regionu.

e Silné stranky

1. Zajem o zivot na venkove;
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Zakoten¢na tradice v zemédélské vyrobe;

Velké mnozstvi rodinnych a malych farem

Rostouci povédomi o MAS LAG Strakonicko;
Zajem subjektd o poskytovani dotaci;

Zvysovani vyuzivani sluzeb MAS LAG Strakonicko;
Zajem o podnikani na venkove;

Nizs§i naklady na podnikatelskou ¢innost na vesnici;

© 0o N o o M w D

Velky pocet mladych podnikateli;

(WY
o

. Rozvoj sluZeb, cestovniho ruchu (agroturistika, hippoturistika, cykloturistika);
11. Velky pocet dlouhodob¢ podnikajicich.

e Slabé stranky

Nizké povédomi o MAS LAG Strakonicko;

Nizky pocet zadatell o dotaci;

Velky pocet subjektti ve méstech — nevyhoda pro venkovsky rozvoj;
Neochota pfemistit podnikani na venkov;

Nedostatec¢na kvalita v obcich regionu;

Nedostate¢ny rozvoj malého a stfedniho podnikani na venkové;

N o ok~ w b

Nedostatek pracovnich prilezitosti ve venkovskych oblastech.
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7. Navrhova ¢ast

7.1 Presunuti podnikani na venkov

Jednim z moznych zlepSeni podnikatelského prostfedi by mohlo byt presunuti
podnikani na venkov. Tento projekt jiz nasel ve svété své uplatnéni, konkrétné na jihozapade
Francie v regionu Gers, ktery se nachazi v Gaskonsku. Projekt ,,Soho Solo Gers”, spociva
V utvareni pracovni komunity pfimo na venkov¢ a sdruzuje ptes 260 nezavislych profesionalii a
podnikateld. Byl zaloZen v roce 2004 mistni pobokou CGI (obdoba nasi Ceské hospodaiské
komory), aby zpomalil trend postupného vylidiiovani krajiny. Principem tohoto projektu je
presunout podnikatele, ktefi pracuji z domu, na venkov. Pokud se tak podnikatel rozhodne,
manazer projektu mu najde dim v jedné zvesnic v okoli méstecka Auch a v ptipadé, ze
disponuje i podnikatelskym zamérem, jsou mu pfidéleni 4 konzultanti, ktefi poskytuji
poradenstvi, informac¢ni sluzby a pomahaji s pfipadnym financovanim podnikatelského zdméru.
Vznikajici komunita stavi na zikladech svobodného podnikéni. Clenové se mohou tucastnit
spole¢nych setkani, srazti ¢i prednasek, dochazet do talecenter, které poskytuji vybaveni a
zazemi pro kancelafskou praci, obchodni jednani a navazovani kontaktd. Sluzby Soho Solo
Gers jsou bezplatné. Financovani jde pfevazné z mistnich zdrojd, tedy z piispévka Clenskych
obci a dobrovolnikd. Tento projekt piinasi piinos pro region, coz deklaruje i ocenéni
V mezindrodni soutézi European Business Awards 2008. Strakonicky region by mohl zaclit
podporovat podobné snahy jako ve Francii a mé&l by tak $anci odstartovat novy trend i v Ceské

republice.

7.2 Rozvoj podnikani pomoci informac¢nich tabuli pro
verejnost

V ramci opatfeni IV.2.1. Programu rozvoje venkova — Realizace projektt spoluprace
pripravilo projekt Venkovska trznice pét partnerskych regiond, resp. MAS a to: MAS SdruZeni
Rize, MAS Jemnicko, MAS LAG Strakonicko, MAS Lipa pro venkov a MAS Podlipansko.
Diky tomuto projektu vzniklo v kazdé partnerské MAS informacni centrum pro podnikatele a
neziskové organizace, které je vybaveno informa¢nim systémem, jehoz soucésti je databaze
mistnich a neziskovych subjektii. Tato databaze je pfistupna na internetu, konkrétné u kazdé

MAS je katalog subjektl, pisobicich na izemi dané MAS. Kompletni informacni systém byl
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doplnén o tisténé katalogy. Z tohoto katalogu bylo Cerpano i pii ziskavani kontaktii na

jednotlivé podnikatele a NO potfebnych k dotaznikovému Setteni.
e Informacni tabule

Informacni tabule jsou soucasti projektu Venkovska trznice II. Myslenka vznikla ve Finsku,
kde projekt jiz fadu let usp&iné funguje a proto byl tento projekt prenesen do Ceské republiky.
Na internetovych strankach Venkovské trznice mize kazdy pridat inzerat, akei, kterou porada ¢i
néjakou aktualitu o své Cinnosti. Vystupy z internetové aplikace jsou v terénu zajiStény také
v ti§téné podobé¢ na informacnich tabulich, prostiednictvim kterych je zajisténo informovani i
téch obyvatel, ktefi neumi nebo nemaji moznost internet uzivat. Internetové stranky jsou
propojeny s vitrinami. Pokud se na internetovych strankach objevi v sekci inzeraty, aktuality a

akce, novy prispévek, je ihned uverejnén také ve vitrinach.

Celkovy rozpodet projektu Venkovska trznice Il. byl 4, 5 mil. K¢&, z toho se podilela MAS
LAG Strakonicko 570 tis. K& Cast finan¢nich prostiedk byla urena pravé pro vyrobu a
distribuci informacnich tabuli. Vitrin bylo vyrobeno 103, tedy pro vSechny MAS, které se na
projektu podilely. Vyrobu vitrin zajistovaly dvé partnerské MAS a naklady na jeden kus vitriny
byly 5500 K¢ i s pfisluSenstvim. Na tizemi MAS LAG Strakonicko pfipadlo 20 vitrin, které
byly umistény v nasledujicich obcich: Strakonice, Cehnice, Kraselov, Chrastovice, Stéketi,
Osek, Katovice, Diesin, Cestice, Volenice, Krejnice, Krty — Hradec, Mnichov, Novosedly,

Pracejovice, RadoSovice, Repice, Stirelské Hostice, Strunkovice nad Volyiikou, Volyné.

Tabulka ¢. 12 Kalkulace projektu informacni tabule

Celkové naklady na projekt 566 500,-
Néklady na vyrobeni vitrin pro MAS Strakonicko 110 000,-
Cena 1 vitriny 5500,-
Pocet vyrobenych vitrin 103 ks
Pocet vitrin pro MAS Strakonicko 20 ks

Zdroj: vlastni

Tyto tabule jsou vhodné také pro opacnou vazbu, nezZ je pienos informaci z internetu do
vyveésky tabule. U vitriny je umisténa schranka, do které miize vefejnost davat své inzeraty.

Naptiklad pifi vétsi trodé ovoce ¢i zeleniny muze majitel napsat inzerat, kde uvede blizsi
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informace o prodeji, vlozi ho do schranky, kterd je pravidelné vybirana spravcem tabule.

Spravce inzerat vyvéesi na internetové stranky Venkovskeé trznice a zaroven ho da do vitriny.

Timto zptisobem mutze dochazet ke zlepSeni rozvoje regionu, protoze diky informa¢nim
tabulim dochazi ke sméné zbozi, vymeéné informaci a k vzajemnému potkavani. Podpoii se tim
mistni prodejci, ktefi budou vice vydélavat a navic penize ziistanou v regionu. Diky Venkovské
trznici mohou organizatoii akci informovat o tom, co pfipravuji a zajistit si tak veétsi

navstévnost.
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8. Zavér

V prvni &asti vlastni prace bylo zjistovano pomoci dat z Ceského statistického ufadu,
kolik podnikatelskych subjektd plsobi na tizemi okresu Strakonice a Vjakych odvétvich
narodniho hospodarstvi a kolik z nich ptisobi ve méstech a na vesnicich ¢i v mensich obcich.
Byla analyzovana produkce, organizace a podpory podnikani téchto subjektd. Toto bylo
provedeno u vSech odvétvi v okrese Strakonice, nikoliv jeden konkrétni podnik nebo odvétvi.
Vice bylo zaméfeno na ¢innost MAS LAG Strakonicko, jeji realizaci strategického planu a
metody LEADER, ktera je v Evropské unii uznavana jako nejlep$i metoda rozvoje venkova.
Tim, ze MAS LAG Strakonicko byla vybrana K podpoie realizace SPL, mtzZe Cerpat dotace
Z Programu rozvoje venkova a vyhlasovat vyzvy k podavani projektti podnikatelii, neziskovych
organizaci a obci ¢i jejich svazki. Podrobnéji byly rozpracovany jednotlivé vyzvy MAS LAG

Strakonicko, které podporuji podnikatelské prostiedi v regionu.

Cilem provedeného dotaznikového Setieni bylo zjistit podnikatelskou situaci na
Strakonicku a napojeni podnikatelskych subjektd na MAS LAG Strakonicko, tedy zda subjekty
vyuzivaji dotaci pro jejich podnikani nebo zda piesunuji svou ¢&innost na venkov.
Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze ti, ktefi jiz 0 dotaci v minulosti zadali, méli informace 0
néjaké mistni akéni skupiné. Je zde tedy pfima souvislost mezi podnikatelskym prostiedim a
¢innosti MAS. Ukazalo se, Ze podnikatelé maji do budoucna o dotace zajem, a proto je
pravdépodobné, ze budou chtit vyuzit sluzeb MAS, coz deklaruje smysluplnost jeji ¢innosti.
Vysledky Setfeni by mohly byt ndpomocny pii zpracovavani nové strategie MAS LAG

Strakonicko a to pii rozdélovani finan¢nich prostiedki do jednotlivych oblasti regionu.

Jako vystup dotaznikového Setfeni byla provedena SWOT analyza, konkrétné silné a
slabé stranky, jez ma MAS LAG Strakonicko. Poté byly zanalyzovany pfilezitosti a ohrozeni

podnikatelskych subjekti, jez pisobi na tizemi okresu Strakonice.

V zavéru bakaldiské prace byla navrzena dvé moznd feSeni, kterd by mohla zlepsit
podnikatelskou situaci na Strakonicku. Prvni mozZnosti, jak ozivit podnikani ve venkovskych
oblastech, by mohla byt inspirace francouzskym projektem ,,Solo Soho Gers*, ktery pomaha
rozvijet region tim, ze ptesouva podnikatele, jeZ mohou pracovat z domu, na venkov. Druhou
moznosti je inspirace z Finska. Podnikatelskou situaci by mohly rozvinout informacni tabule,
které jsou rozmistény do jednotlivych obci na izemi MAS LAG Strakonicko. Tyto tabule slouzi

jako komunika¢ni nastroj mezi podnikateli a vefejnosti, ¢imz také pomahaji k rozvoji venkova.
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9. Summary

The bachelor thesis is focused on market conditions analysis and the business entities
promotion in Strakonice district. The amount of entities operating in Strakonice district was
examinated. The activities of entities in various villages and small municipalities were also
studied. Subsequently, the analyses of production, organisation and business support of studied
entities were done. Moreover, the bachelor thesis focuses on activities of Local action group
Strakonicko (LAG Strakonicko). LAG Strakonicko follows the strategic plan ,,Leader* which is
realised through the challenges of ,,Fiche*. These challenges determine the support area and

specify the focus of grant application.

The state of business entities in Strakonice district and their cooperation with LAG
Strakonicko were examined through questionnaries. The research has shown activities of LAG
Strakonicko are significantly effective. More and more business entities tend to get the grant
opportunity in order to support their business development in the future. Local active groups

appear to be the most successful device to fill this goal.

Two possible scenarios are suggested at the end of bachelor thesis. Both scenarios are
inspired with abroad examples and should help to improve the state of business in Strakonice
district.
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Prilohy

Priloha ¢. 1 Dotaznik

1. Slysel(a) jste jiz o Mistni akéni skupiné LAG Strakonicko nebo jiné MAS?

D ano
O ne

2. Zadal(a) jste jiz nékdy o dotaci podporujici Vase podnikdni?
O ano
O ne

3. Pokud jste nezadal(a), jaké pro to byly divody?
O slozité zadosti (administrativa)
O nemam finaneni prostfedky na dofinancovani

O tyka se mé pouze dotace formou nizsiho uUroku z dvéru

4. Chtél(a) byste v budoucnu vyuzit moznost ziskani dotace pro své podnikani?

D ano
D ne

5. Byli byste ochotni pfemistit své podnikani z mésta do mensi obce (vesnice)?(pokud
podnikate na vesnici, prosim, neodpovidejte)

D ano
D ne

6. Pokud ne, jaké jsou vase divody?(neodpovidate na otazku ¢.7)
O mensi kupni sila na vesnici

O mam jiz své zékazniky ve mésté, které bych p¥i pfemisténi na vesnici ztratil

7. Pokud ano, jaké jsou Vase dlivody? (neodpovidejte na otazku ¢.6)
O podpora rozvoje malych obci
O nizsi naklady na provoz (nizéi njem, ...)

O moznost ziskat dotaci



8. Iste

O muz
O sena
9. Do jaké vékové kategorie zapadate?
0 18-30let
O 31-401let
O 41-501et
O 51-60let

[0 60avice let

10. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
O zakladni
O stiednis vyuénim listem
O sttedni s maturitou
O vy odborné vzdélani
O

vysokoskolské vzdélani

11. V jaké sféfe podnikate?
O primarni (zemédélstvi, myslivost, lesnictvi, rybolov, téZba nerostnych surovin)

O sekundérni (zpracovatelsky pramysl, strojirenstvi, potravinafsky, textilni
prdmysl, stavebnictvi)

O terciarni (sluzby, obchod, opravy motorovych vozidel a zboZi, pohostinstvi a
ubytovani, cestovni ruch, doprava a spoje, penéznictvi, pojistovnictvi, ¢innosti
v oblasti nemovitosti a prondjem, skolstvi, zdravotnictvi, ochrana a socidlni
zabezpeceni)

O Jine

12. Jak dlouho podnikate?
O o0-3roky
O 4- 6let
O 7-101et
O 11-151et
O 16 avice let



13. Je sidlo vasi firmy ve stejném misté jako provozovna?

O ano
O ne
O POKU NE, UVEATE KA ..t et e

14. Kde provozujete podnikatelskou ¢innost?
O ve mésts

O navesnici

15. Kolik obyvatel ma mésto / obec, ve které(m) podnikate?
O 0-200 obyvatel
O 200- 500 obyvatel
O 500- 1000 obyvatel
O 1000 - 5000 obyvatel
O 5000 a vice obyvatel

16. Kolik mate zaméstnancl?
O 1-5zaméstnanca
O 6-10 zaméstnanca
O 11-20 zaméstnanct
[ 20 a vice zaméstnanca

O nemém 23dné zaméstnance

e Elektronicka verze dotazniku je pfistupnd na:

https://spreadsheets.google.com/viewform?hl=cs&formkey=dEITOHBUYkItSWFYQ29wc
NROYWdIWMGc6MQ#qid=0



https://spreadsheets.google.com/viewform?hl=cs&formkey=dElTOHBUYkltSWFYQ29wcnR0YWdWMGc6MQ#gid=0
https://spreadsheets.google.com/viewform?hl=cs&formkey=dElTOHBUYkltSWFYQ29wcnR0YWdWMGc6MQ#gid=0

Priloha ¢. 2 Obce v okrese Strakonice a pocet registrovanych subjektd

Nazev obce Pocet registrovanych subjektt
zemédél.,
celkem | lesnictvi, |pramysl |stavebnictvi|obchod
rybolov

SO ORP Strakonice | 10123 649 1227 1256 | 2439
v tom obce:
Cehnice 109 4 24 15 18
Cejetice 199 20 33 30 42
Ceprovice 50 6 4 5 20
Cestice 212 39 31 19 40
Doubravice 67 6 11 15 11
Drachkov 44 3 6 5 12
Drazov 45 7 8 9 7
Drouzetice 32 4 6 2 5
Dresin 59 9 15 8 4
Hlupin 12 4 0 1 1
Horni Porici 55 6 10 7 9
Hoslovice 56 15 10 4 7
Hostice 34 3 5 0 8
Chrastovice 45 9 10 6 10
Jinin 32 2 3 1
Kalenice 17 1 5 3
Katovice 304 19 50 37 69
Kladruby 18 1 1 7 5
Kraselov 40 7 2 11 7
Krejnice 26 6 8 3 2
Krty - Hradec 30 8 6 4 2
Kutimany 7 2 2 1 0
Kvaskovice 21 5 1 2 5
Libétice 8 2 1 2 1
Litochovice 40 5 3 4 10
Malenice 161 15 23 20 33
Mecichov 46 6 8 13 6
Milejovice 28 10 0 1
Milonovice 44 5 5 3 10
Mnichov 39 14 5 1 7
Muténice 41 1 9 8 5
Nebtrehovice 25 2 4 2 3
Némcice 24 4 4 4 5
Némeétice 20 0 6 6 3
NihoSovice 66 12 9 12 11




NiSovice 67 11 8 8 11
Nova Ves 31 9 1 4 4
Novosedly 55 7 6 6 15
Osek 80 9 6 11 16
Paracov 16 3 2 0 3
Pracejovice 75 7 12 8 13
Piedni Zborovice 18 5 2 0 4
Piedslavice 56 8 4 12 11
Piechovice 32 8 3 4 6
Piestovice 80 18 5 10 14
Radgjovice 10 4 0 0 3
Radomysl 273 29 37 40 73
RadoSovice 137 19 32 20 28
Rovna 59 4 4 8 19
Repice 105 1 14 26 30
Skaly 13 5 1 0 3
Slanik 20 1 0 3 5
Sousedovice 69 6 8 16 12
Strakonice 5399 105 565 599 | 1415
Strasice 34 5 6 2 7
Strunkovice nad

Volyikou 27 7 1 1 9
Stirelské Hostice 169 19 38 17 38
Stéchovice 31 6 5 10 4
Stekent 192 12 28 30 53
Tiebohostice 54 12 7 8 8
TieSovice 16 3 3 1 4
Ulehle 11 1 1 2 2
Unice 13 2 2 2 1
Vacovice 10 1 2 2 1
Velka Turna 35 5 4 6 7
Volenice 111 18 10 15 26
Volyné 735 31 78 106 200
Zahorc¢ice 17 3 3 4 3
Zvotoky 17 3 1 4 1
SO ORP Blatna

celkem 2834 281 408 405 577
v tom obce:

Béleice 214 44 30 40 35
Bezdédovice 64 5 16 10 10
Blatna 1399 62 199 164 338
Bratronice 16 3 1 2 5




Brezi 16 5 3 1 3
Buzice 40 4 3 8 7
Cecelovice 27 2 6 6 2
Hajany 37 5 8 6 5
Hornosin 14 3 1 2 0
Chlum 49 12 8 10 10
Chobot 9 1 0 0 3
Kadov 54 11 8 8 10
Kocelovice 29 4 4 3 8
Lazanky 14 1 2 5 2
Lazany 17 2 4 2 3
Lnafre 154 26 23 19 28
Lom 42 7 5 0
Mackov 40 2 5 7
Mystice 74 13 5 15 11
Piedmir 53 10 12 4 12
Sedlice 229 15 36 36 45
Skvofetice 66 19 10 11 6
Tchotovice 47 2 4 12 12
Uzenice 27 6 5 0 1
Uzeni¢ky 28 5 4 5 6
Zabofri 75 12 6 23 8
SO ORP Vodiany

celkem 2739 314 364 393 683
v tom obce:

Bavorov 313 58 49 52 66
Bilsko 32 7 4 3 4
Budyné 8 6 1 0 0
Cicenice 109 9 17 21 21
Drahonice 66 15 10 6 13
Hajek 12 2 0 1 3
Chelgice 105 17 15 15 22
Krajnicko 22 5 2 5 4
Kraslovice 40 8 4 5 11
Libé&jovice 105 28 14 16 16
Mekynéc 8 3 0 1 2
Pivkovice 19 4 1 0 27
Pohorovice 20 5 1 3 6
Skocice 47 9 6 5 12
Stozice 78 14 12 19 10
Truskovice 39 5 7 8 5
Vodiany 1716 119 221 233 481




okres Strakonice
celkem: 15 696 1244 1999 2054 | 3699

Zdroj: www.cbudejovice.czso.cz, 2011

Priloha ¢ 3  Uzemi MAS LAG Strakonicko

ORP Blatna

Plzeisky kraj
ORP Pisek

Legenda

771 tranice ORP Strakonice

[T svazek obi stiedniho Pootavi
[ svazek obxi dolniho Pootayi
I Svazek obxi Strakonicka
I 5vazek obei Sumavskeho Podlesi
A2 mistni casti mésta Strakonice - ve svazku obei Strakonicka, dolniho a stfsdniho Pootavi

: ¢ W = E
ORP Vimperk ¢

ORP Prachatice

Zdroj: www.strakonicko.net, 2011


http://www.cbudejovice.czso.cz/
http://www.strakonicko.net/

Priloha ¢. 4 Vitrina projektu venkovska trznice

Vpravo

... 5
AKTUALITY

Zdroj: vlastni fotografie



