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1. UVOD

Pro svou bakalatskou praci jsem si vybrala ke zpracovani téma, které se tyka evidence
nakladi a vynost a stanoveni odbytové ceny produkce, a to proto, ze tato tématika je velmi
dobfie vysvétlitelna na podniku zabyvajicim se stavebni Cinnosti, jez byl ochotny poskytnout
mi vSechny potfebné informace. Podnik tohoto typu musi totiz vyvoj svych nékladovych a
vynosovych ucétd peclivé sledovat a zaznamendvat pro spravné stanoveni ceny svych
stavebnich dél.

Polozky vynost a nakladd patii k zdkladnim ukazatelim hospodafeni kazdého
podniku. Jsou sledovany, zaznamenavany a dle evidence ndsledné tizeny. Poskytuji tedy
zékladni informace pottebné k rozhodovani o budoucim vyvoji podniku, investicich a
V neposledni fade také o vysi cen poskytovanych vyrobki ¢i sluzeb.

Pravé touto problematikou se bude ma bakalaiska prace zabyvat. Evidence nakladi a
vynosti je v podniku, a to nejen ve stavebnim, kterému je tato prace zasvécena, asi tou
nejdulezitéjsi a také nejnaro¢néjsi z hlediska presnosti, ale i ¢asové rozlisitelnosti a vécné
nalezitosti. Kazdy z nakladii 1 vynost musi byt piesné vykdzan, musi byt jasné, z ¢eho a pro¢
vznikl a kam bude pfitazen.

Rozebirana bude i tématika pfimych a nepfimych nakladd. Co se nepiimych,
respektive rezijnich, nadklada tyka, bude objasnéno, proc¢ jim je v podniku vénovana tak velka
pozornost a jak jsou rozvrhovany na jednotky produkce. Vyvoj téchto nakladu se peclivé
sleduje, nebot’ je nezadouci, aby se jejich hodnoty vyvijely nerovnomérné s vyrobou podniku.
Do téchto polozek se totiz mohou dostat neumérné castky, pravé kvili jejich piimé
nepiifaditelnosti k jednotkam produkce. Proto si vedouci pracovnici nechavaji zpracovavat
evidenci vyvoje téchto ndkladii a v navaznosti na ni pak pfizpiisobuji své manazerské
rozhodovani.

Tvorba ceny pak uzce souvisi jak s nakladovym, tak s vynosovym tématem, nebot’
prave vyse odbytové ceny nuti subjekty minimalizovat nadklady na tvorbu své produkce, aby
obstaly v konkuren¢ni cenové bitve s ostatnimi subjekty stejného nebo podobného zaméieni a
pravé vyse pozadovanych vynost bude naopak tlacit kalkulovanou cenu nahoru. S tim se ve
sledovaném podniku zabyvaji pracovnici piipravy vyroby, bez jejichz cennych rad a
informaci by tato prace nemohla nikdy vzniknout.

Stanoveni odbytové ceny stavebniho dila je tedy velmi slozitym procesem, za¢inajicim
u projektové dokumentace, pokracujicim rozpoctovou a kalkulaéni ¢innosti a konCicim u

stanoveni finalni ceny, ktera bude pro dany subjekt prizniva nejen z pohledu ziskovosti, ale i



z hlediska nakladovosti. Bude to tedy cena realizovatelnd, konkurenceschopna a celkové pro
firmu vyhovujici. V soucasné dobé je vSak z diivodu probihajici hospodarské krize ¢im dal
téz81 a téz8i dosdhnout ceny takové, aby se v obtiznych podminkach z pohledu nabizejici
firmy dala udrzet na kalkulované vysi a zaroveii byla pro odbératele finanéné tinosna. Casto
se pak stava, ze nckteré projekty nejen, Zze nepiinasi pozadovany zisk, ale dokonce nejsou
ziskové vibec. Pro firmu to pak znamena nelehké hledani projektii, kde by se mohla
dostatecné ziskové realizovat a ,,zhojit™ tak své ztratové hospodafeni. Tomu v minulosti
napomahaly ve stavebnictvi hlavné statni zakazky, které jsou vSak nyni také v utlumu.

Tvorba ceny a nakladové a vynosové hospodaistvi jsou tedy oblasti, jez predstavuji
V podniku prostor, kde musi vzijemné spolupracovat jak pracovnici jednotlivych
hospodarskych tutvarti, tak pracovnici na nejvysSSich pozicich, tedy manaZefi a spolecné

vytvofit systém, ktery obstoji v ekonomickém prostiedi, kde se podnik nachazi.



2. LITERARNI PREHLED

Néklady a vynosy ptedstavuji v ucetnictvi dvé strany hospodarského vysledku. Ve
smérné uctové osnove jsou zarazeny do 5. a 6. uctové tiidy, souhrnné se nazyvaji vysledkové
Gsty (Stohl, Klitka, 2007). Naklady a vynosy ovliviiuji hospodaisky vysledek ucetni
jednotky. Proto je nutné sledovat vyvoj nakladii a vynost, a to nejen v celkovém thrnu, ale i
V podrobném c¢lenéni. Tim poskytuje evidence ndkladi a vynost informace potiebné

k usp&$nému rozhodovani a k fizeni podnikovych ¢innosti (Stohl, 2005).

2.1. Charakteristika nakladi a vynosi

Podstatnymi znaky néakladt a vynosi je, Ze predstavuji:

e Uvédomélé vynaloZeni sloZzek majetku na uskute¢néni urCité aktivity, ptinaSejici
ocekavany ekonomicky prospéch dané¢ho subjektu
Vynalozené ekonomické zdroje -> ziskany ekonomicky prospéch,

e Obétovani slozek majetku na urCitou pfileZitost (na zaklad€ vybéru podle podminek
trhu) zajist'ujici jejich predpokladané zhodnoceni
Obétované slozky vlastniho jméni -> zhodnocené slozky vlastniho jméni,

e Pievoditelnost vynalozenych ekonomickych zdroji i1 ziskaného prospéchu na penize
vyjadiujici sménitelnost zbozi a sluzeb

Vynalozené penézni prostiedky -> ziskané penézni prostiedky (Sedlacek, 2000).

2.1.1. Charakteristika nakladu

Definici ndkladi existuje neptfeberné mnozstvi, kazdy autor uvadi svou definici.
Definice jsou si ale v zasadé podobné, pouze nahlizeji na naklady z nékolika riznych uhlu.
Dulezité je, zjakého pohledu se na naklady divame, zda z pohledu osoby ucetniho ¢i
Z pohledu vedouciho pracovnika, tedy manaZera. Zde je pro srovnani nékolik definic naklada
od riznych autorti:

Néklady 1ze z pohledu externiho uzivatele chapat jako jakékoliv penézné vyjadiené
snizeni vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi. V tomto piipadé€ jsou ndklady vymezeny
jako sniZzeni ekonomického prospéchu, k némuz doslo v tcetnim obdobi, které se projevilo

ubytkem nebo snizenim uzite€nosti aktiv nebo zvySenim zavazkl a které vedlo ke sniZeni
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vlastniho kapitdlu jinym zplUsobem, nez jsou piidély z vlastniho kapitdlu vlastnikim
(Fibirova, 2007).

Pod nakladem rozumime vSechno, co je zapotiebi k tomu, aby byl vyrobek zhotoven a
dodan na trh nebo aby se né¢jaké zbozi dostalo od vyrobce ke spotiebiteli (Vysusil, 1997).

Néklady jsou definovany jako ucelové vynalozeni vyrobnich prostiedkli a prace pti
uskutec¢iiovani hospodarské ¢innosti podniku a jsou vyjadiovany v penéznich jednotkéach. Lze
je také strucné definovat jako penézni vyjadieni spotieby prace a kapitalu (Dyntarova,
Pousek, 2009).

Finan¢ni pojeti nakladii je zalozeno na vnimani nakladii jako ubytku ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv nebo ptiristkem dluht, a ktery v hodnoceném
obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitdlu. Dale lze naklady charakterizovat jako penézni
vyjadieni spotieby zivé a zvécnélé prace, ktera byla vynaloZena v souvislosti s ¢innosti ucetni
jednotky (Stohl, 2005).

Ekonomickéa teorie definuje ndklady podniku jako penézn€ ocenénou spotiebu
vyrobnich faktorti v€etné vetejnych vydaji, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vynost.
Ugetnimi naklady se podle G&etniho pojeti ndkladd rozumi spotieba hodnot (snizeni hodnot)
v daném obdobi (hospodaisky rok, kalendaini meésic) zachycend ve financnim ucetnictvi
(Kréova, 2007).

Naklady podniku jsou penézni castky, které podnik ucelné vynalozil za ziskani
vynost. (Synek, 2003).

Naklady se obecné vymezuji jako vynalozeni (obétovani) ekonomickych zdrojii na
urcity vykon, jako vysledek aktivity, prevoditelné na penize a pifinasejici ocCekavany
ekonomicky efekt (Sedlacek, 2000).

Finan¢ni ucetnictvi vnima naklady jako ubytek ekonomického prospéchu, jenz ma za
nasledek ubytek aktiv nebo ptirtistek dluhd, oba tyto jevy vSak v hodnoceném obdobi vedou
ke snizeni vlastniho kapitalu.

Néklad je v Ucetnictvi manazerském chépan jako hodnotové vyjadiené, ucelné
vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, které ucelove souvisi s jeho ekonomickou ¢innosti
(Popesko, 2009).

Ucetni naklady jsou celkovym vyuzitim a spotiebou hodnoty na zbozi, sluzby a dang
(poplatky) statu v podniku béhem ucetniho obdobi, a to bez diferenciace s ohledem na

podnikovou potiebu (Lang, 2005).
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2.1.2. Charakteristika vynosu

Vynos, to je vykon podniku vyjadieny v penéznich jednotkach. Vzniké realizaci nebo
predanim vyrobku, sluzby nebo jiné prace. Podstatnou ¢ast vynosu tvofi trzby
(vynosy = trzby + ostatni vynosy), vynosy jsou sledovany za urcité ucetni obdobi (nejéasté&ji
mesic nebo rok), (Dyntarova, Pousek, 2009).

Vynosy piedstavuji ptijaté nebo narokované prirtistky ekonomickych uzitkl ucetni
jednotky (zejména piirastky aktiv, popt. pfiristky hodnoty aktiv) a 0Uétuji se ve vysi
narokované ¢i ziskané protihodnoty (Rynes, 2009).

Vynosy podniku jsou penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti
za urCité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich
inkasu. Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb,
U obchodniho podniku tzv. obchodni rozpéti, tj. rozdil mezi prodejni a kupni cenou, u
bankovniho podniku rozdil mezi Groky, které banka ziska za poskytnuté uvéry, a Groky, které
zaplati za vklady (Synek, 2003).

Vynosy se definuji jako ekonomicky prospéch pievoditelny na penize a ziskany
ucelnym vyuzitim ekonomickych zdroja (Sedlacek, 2000).

Vynos je definovan jako prirastek aktiv, ¢i snizeni pasiv, ktery zvySuje vysledek
hospodateni. Vynos je pouze takovy pitijem, v SirSim slova smyslu, ktery zptisobuje zvyseni
vysledku hospodateni ticetni jednotky (GCetni privodce Delfin).

Vynosy predstavuji realizovanou produkci, tedy ,,na trhu uplatnény* vyrobek,
sluzbu, nebo vnitropodnikové pInéni, a to zasadné bez ohledu na to, zda za ni jiz byla ¢i
nebyla poskytnuta majetkova, nejcastéji finan¢ni nahrada (Huncova, 1999).

Vynosy jsou celkovym ptiristkem hodnot, ovliviiuyjicim vysledek hospodateni
podniku béhem ucetniho obdobi, bez rozdilu tykajiciho se jeho podnikového ptivodu. Mohou
to byt vynosy zurokd, vynos z vedlejSich obchodli a vynosy z vyfazeni dlouhodobého

majetku (Lang, 2005).

2.2. Clenéni nakladi a vynosi

Clenéni naklad?i a vynosti miize byt provadéno z riiznych hledisek a podle rtiznych

kritérii. V nasledujici ¢asti jsou tato ¢lenéni rozebrana.
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2.2.1. Clenéni nakladi
Dle Dyntarové a Pouska (2009) Ize naklady Clenit z nékolika pohledu takto:

Ugetni &lenéni

Provozni naklady — tyto naklady vznikaji v souvislosti s hlavni Cinnosti firmy, vychazi
Z pravideln¢ se opakujicich ¢innosti krom¢ finan¢ni Cinnosti, zahrnuje se sem napiiklad
spotfeba materidlu, mzdy vyrobnich délnikli, odpisy dlouhodobého majetku ve vyrobg,
cestovné, naklady na opravy a udrzovani dlouhodobého majetku, silni¢ni dan, atd.

Finan¢ni naklady zahrnuji naklady, vznikajici v souvislosti s finanénimi operacemi,
naptiklad zaplacené troky, zaplacené pojistné, atd.

Mimoiadné naklady - sem zahrnujeme ndklady z ne zcela predvidatelnych udalosti, jsou to
naklady z mimofadné vzniklych ucetnich pfipadt, napiiklad manka, Skody, zmény zplisobu

ocenovani atd.

Druhové ¢lenéni

- materialové naklady (spotieba materidlu, nakupovanych vyrobkii, polotovart),
- 0dpisy dlouhodobého majetku,

- mzdové naklady a ostatni thrady pracovniklim za vykonanou préci,

- Spotieba praci a sluzeb jinych podnikt (opravy, pieprava),

-finan¢ni Ghrady (placené uroky a placené pojistné),

Clenéni nakladd v zavislosti na zménach objemu produkce

Fixni naklady nebo také nazyvané nepruzné naklady. Tyto ndklady se neméni se zménou
objemu vyroby. Jsou pfitomny, i kdyz firma vykazuje nulovy objem vyroby. Jsou to napiiklad
naklady na najjemné, naklady na udrzbu, odpisy a mzdy technickohospodaiskych pracovniki.
Mohou se zménit jedin¢ v dlouhém obdobi.

Variabilni naklady, také nazyvané pruzné naklady se pii zméné objemu produkce méni.
Radime sem napiiklad spotfebu zakladniho materialu, mzdy vyrobnich délnikéi placenych
ukolovou mzdou atd.

Maiji ti'i podoby:

Proporciondlni — rostou stejnym tempem jako objem produkce (ndklady na zédkladni materiél,
ukolové mzdy),

Progresivni — rostou rychlej$im tempem nez objem produkce (nédklady na ptfes¢asové mzdy),
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Degresivni — rostou pomaleji nez objem produkce (ndklady na opravy dlouhodobého

majetku).

Clenéni nékladt podle fazi kolob&hii hospodaiskych prostiedki

Naklady na porizeni vznikaji v souvislosti s pofizenim vyrobnich faktord, to znamena
S pofizenim obézného majetku (spotfeba materialu, bilance materialu, stanoveni optimalni
vySe dodavky a stanoveni optimalni vySe dodavky a stanoveni optimalni vyse zasob) a
dlouhodobého majetku (zajisténi dostatecné vyrobni kapacity, prubézné obnovovani
dlouhodobého majetku v disledku jeho opotiebeni nebo rozsifovani vyrobni kapacity).
Naklady na vyrobu vznikaji z vyrobni ¢innosti podniku. Jedna se o naklady na vznik
vyrobki. K jejich stanoveni vyuzivame kalkulacnich metod. Jsou to napfiklad mzdy
vyrobnich dé€lnikii, spotfeba materialu a energie.

Naklady na realizaci vznikaji pfi prodeji hotovych vyrobku. Jedna se o skladovani vyrobk,

naklady na obaly a mzdy pracovnikli odbytu

Clenéni nakladt podle ekonomickych teorii

Explicitni naklady zachycujeme v podnikovém ucetnictvi, vznikaji z plateb jinym
subjektiim, naptiklad platba dodavateliim, placené¢ mzdy zaméstnanciim atd.

Implicitni naklady za n¢ firma neplati, zahrnujeme k nim naptiklad pouzivani vlastniho
majetku, za ktery si firma neplati (firma pouziva sviij majetek sama a piipravuje se o najemné
Z ptipadného pronajmuti nékomu jinému) nebo vlastnik firmy, ktery ve firm¢ pracuje, ma svuj
implicitni nédklad v podob¢ uslé mzdy, kterou by ziskal za svoji praci v jiném podniku.
Marginalni naklady (piirastkove)

Tyto dodatecné ndklady vyvolame, pokud zvySime objem produkce o jednotku. Vyjadiuji, co

stoji kazda dalsi dodatecnd jednotka produkce.

Clenéni nékladd podle mista vzniku

Prvotni (externi) — vznikaji napt. ve vztahu k dodavateliim,

Druhotné (interni) — vznikaji mezi vnitropodnikovymi utvary (Dyntarova, Pousek, 2009).

Clenéni nékladd pro cely kalkulaci a rozpodtil

Piimé naklady — maji vztah pfimé umeérnosti k objemu vyroby — lze je pfimo stanovit na
jednotku vykonu (tzv. kalkula¢ni jednici — kus, par, metr, litr, kilogram) pomoci norem.

Je to naptiklad pfimy material, pfimé mzdy, spotieba technologické energie atd.
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Nepiimé naklady vtah pfimé tmérnosti k objemu vyroby postradaji. Jde naptiklad o naklady
na opravy a udrzovani, cestovné, spotiebu energie, najemné, odpisy, spotieba rezijniho

materialu.

Clenéni nékladt podle Zékona o danich z pifimi

Dariové uznatelné (které snizuji zaklad dang)

Dariové neuznatelné (které ovlivni pouze ucetni hospodaisky vysledek)

Neékteré ucty zachycuji ndklady vzdy nedanové, u jinych je rozliSeni daiiového a nedanového
nakladu ukolem pro analytickou evidenci (vySe danové uznatelného ndkladu je limitovana
zakonnou normou), to se tyka zejména cestovného, darti, odmén ¢lenti statutarnich organd,

nakladfi na reprezentaci atd. (Stohl, 2007).

Clenéni nakladu v manazerském rozhodovani

Zde Cclenime ndklady podle realizace nebo naopak derealizace néjakého rozhodnuti.
Vychéazime z odhadu budoucich nakladi.

Relevantni naklady — jejich vySe se méni v zavislosti na pfijeti nebo nepfijeti dan¢ho
rozhodnuti.

Irelevantni naklady — zGstdvaji neménné bez ohledu na to, kterd varianta daného
manazerského rozhodnuti bude pftijata.

Utopené naklady — nédklady, které byly v minulosti vynaloZeny, a které nemohou byt
zménény zadnym rozhodnutim u¢inénym v budoucnosti. Jsou variantou irelevantnich nakladt

(Popesko, 2009).

2.2.2. Clenéni vynosi

Clenéni vynosti se vice méné odvozuje od pii¢inné souvisejicich &lenéni nakladii.
Vynosy se tedy v zasadé Cleni obdobnym zplsobem jako ndklady. Jedinou vyjimkou je
zaména druhového ¢lenéni nakladi za ¢Elenéni vynosti na vystupu podle zdkazniki nebo
odbératelll a mlze byt 1 dalsi hledisko ¢lenéni, napf. na vynosy uhrazené a neuhrazené.
Zakladem ucelového clenéni vynost je tfidéni vynost podle jejich vztahu k podnikovym
¢innostem, napft. vynosy z hlavni vyroby, pomocnych a obsluznych ¢innosti apod.

Smyslem ¢lenéni vynosii podle mista vzniku a zasluhy za jejich realizaci je pfifazeni vynost

konkrétnimu odpovédnostnimu stfedisku, které se o vznik vynosi zaslouZilo.
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Kalkula¢ni ¢lenéni vynost sleduje vynosy ve vztahu k prodanym findlnim vyrobkiim, pracim
nebo sluzbam. Clenéni vynosi podle vztahu k zakaznikim umoZiiuje, v kombinaci
s kalkula¢nim ¢lenénim nakladd a vynost zejména v delsi ¢asové fade¢, analyzovat efektivnost
vztahu Kk jednotlivym odbératelim. Dale 1ze vynosy ¢lenit z hlediska manazerského ucetnictvi
orientovaného na rozhodovani. Toto ¢lenéni provadime z hlediska zavislosti na objemu
provadénych vykonu, dale podle jejich vztahu k fesené rozhodovaci uloze (relevantni a
irelevantni), také odhadované rozdilové vynosy zvazovanych variant, ale i oportunitni vynosy,
charakterizované zpravidla jako vynos, jemuz se podnik vyhne v piipad€, Ze zvazovanou

alternativu nepfijme (U¢etni privodce Delfin).

Vymnosy plynou zejména (Rynes, 2009):

-Z prodeje zbozi a vyrobku,

-Z prodeje sluzeb,

-z vyuzivani podnikovych aktiv jinymi osobami (Groky, licen¢ni poplatky, dividendy,
najemné),

-zvlastni druhy vynost uétované ve ttidé 6 — Vynosy (kurzové rozdily, aktivace majetku,

odpisy zaniklych zavazk).

Déle miizeme vynosy rozc¢lenit dle Synka (2003) tak, ze vynosy podniku tvofi:

Provozni vynosy ziskané v provozné-hospodaiské cinnosti podniku (trzby za prode;j).
Finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papira, vkladl a ucasti.

Mimotadné vynosy ziskané mimotadné, napt. prodejem odepsanych stroja (Synek, 2003).

Podle Kovanicové (2009), Ize toto Clenéni dale rozvést nasledovné:

Provozni vynosy

Trzby za vlastni vykony a zbozi (i€tova skupina 60). Ve prospéch ucti této skupiny se Gctuji
na zakladé prislusnych dokladi trzby se souvztaznymi zapisy na vrub Gc¢tu uctové skupiny 31
— Pohledavky, pfipadné uctu 211 — Pokladna (jde-li o trzbu v hotovosti). Zmény stavu zasob
vlastni cCinnosti (G€tova skupina 61), zajiStujici vécnou shodu provoznich néakladi
S provoznimi vynosy. Aktivace (G¢tova skupina 62) — je uréena pro prevedeni materialu a
zboZi vyrobeného ve vlastni rezii do aktiv. Dale rozliSujeme jiné provozni vynosy (uctova

skupina 64). Tato skupina je urena k zictovani Ucetnich piipadi ptredstavujicich: trzby
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z prodeje majetku a materidlu, ¢astky pohledévek z titulu sankci (vynosem je jiz predpis,
nikoli az jeho whrada), inkasa v minulosti odepsanych pohledavek a vynosy z postoupeni
pohleddvek zprovozni cinnosti, odpis zaporného goodwillu a ocenovaciho rozdilu

K nabytému majetku, ostatni vynosy, které maji vztah k provozni ¢innosti.

Finanéni vynosy

V pievazné mife se jedna o zrcadlové Gcty k finan¢nim nakladim:

Tabulka 1: Finan¢ni vynosy

Polozka Uget | Uetni operace Uget | Ugetni operace
Cenné papiry a podily 561 | ubytek ptiprodeji | 661 | trzby z prodeje
Uroky 562 | platebni povinnost | 662 | narok

Kursové rozdily 563 | ztratové 663 | ziskové
Pfecenéni majetkovych CP . zvyseni

K obchodova rii Y 564 | snizeni hodnoty 664 hoﬁno ty
Ptfecenéni derivatovych Operaci 567 | snizeni 667 | zvySeni
Ostatni finanéni polozky 568 | nakladové 668 | vynosové

Manka a §kody na finan¢nim majetku | 569 | naklady
Zdroj: (Kovanicova, 2006).

Zde existuji jesté dva ucty, a to 665 a 666, které jsou zrcadlovymi, ,parovymi“, ucty
k jedinému nakladovému uctu 566 — Naklady z (dlouhodobého i kratkodobého finan¢niho

majetku)

Tabulka 2: Vynosy z finan¢niho majetku

Naklady Vynosy
Uget Nazev Uget | Nazev
665 Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
. . . majetku
566 Néklady z finan¢niho majetku - Vynosy z kratkodobého finangniho
majetku

Zdroj: (Kovanicova, 2006)

Ucet 665 se vztahuje k dlouhodobému finanénimu majetku, vedenému v uétové skuping 06 —
Dlouhodoby finan¢ni majetek. Vynosy na tomto uctu zactované zahrnuji napi. dividendy,
podily na zisku, najemné vyplyvajici z vlastnictvi tohoto majetku aj.

Ucet 666 eviduje vynosy, vyplyvajici z Vlastnictvi kratkodobého finanéniho majetku

vedené¢ho v uctové skupiné 25 — Kratkodoby finan¢ni majetek, jako jsou dividendy, uroky,
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zvyseni realné hodnoty kupénovych dluhopisti k obchodovani apod. Uétuje se sem i rozdil
mezi pofizovaci cenou bez kuponu a jmenovitou hodnotou kupdénovych dluhovych cennych

papirti drzenych do splatnosti (je-1i rozdil vynosem).

Mimoiadné vynosy

Zachycuji se zde zcela mimoiadné operace, jakoz i pripady mimotadnych udélosti, jez
nastavaji ojedinéle, nahodile. Patfi sem: zmény pouzivanych metod, jako je zména zplsobu
ocenovani majetku (acet 681 — Vynosy ze zmény metody) a ostatni mimofadné vynosy (ucet
668), napt. oprava vynosi minulych ucetnich obdobi (jde-li o vyznamné polozky), nadhrady
Skod, vynosy souvisejici s ukon¢enim hospodaiské ¢innosti nebo jeji slozky aj. (Kovanicova,
2006).

2.3. Kalkulace

Kalkulace je metoda, ktera se pouZziva pro stanoveni vlastnich nakladt a ceny vyrobku.
Podle toho, v jaké souvislosti se propo¢ty o vyhodnosti ekonomického zaméru provadeéji,
¢lenime kalkulaci na:
Nakupni — podle ni propocitivame vyhodnost pofizeni majetku, zejména materialu a
investicniho majetku. Vysledkem je ukazatel pro vybér nejlepsiho dodavatele.
Prodejni — propocty spojené s realizaci majetku, zejména vyrobki a zbozi. Souvisi s vybérem
nejvhodnéjsiho odbératele.

Vyrobni — propoc¢ty vyrobnich nakladi a ceny jednotky produkce (Dyntarova, Pousek, 2009).

Kalkula¢ni vzorec pii vyrobni kalkulaci ma obvykle tuto podobu (kalkulace pokracuje do
stanoveni ceny):

1. Piimy materidl

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni ptimé naklady

4

Vyrobni rezie

Vlastni nédklady vyroby

5. Spréavni a zdsobovaci rezie

Vlastni ndklady vykonu
6. Odbytova rezie
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Uplné vlastni naklady vykonu
7. Kalkulovany zisk

Prodejni cena bez DPH
8. DPH

Prodejni cena s dani
9. Marze

Prodejni cena pro kone¢ného spotiebitele (Dyntarova, Pousek, 2009).

2.3.1. Druhy kalkulaci z hlediska ¢asu

Obecné kalkulace znamena jakykoliv propocet. V hospodaiské praxi predstavuje
zjisténi nakladti na jednotku vyroby (na tzv. kalkula¢ni jednici). Kalkula¢ni jednice je
smluvena jednotka vyroby (nebo sluzby apod.), napf. hodina vykonu, litr.

Kalkulaci mizeme chapat, jako pocetni postup, pomoci né¢hoz vyc€islime jednotlivé
slozky nakladové ceny nebo naklady na kalkula¢ni jednici. Pi1 vyCislovani nakladi je dilezité
brat v tivahu ¢asové hledisko. Pak tedy miZeme kalkulaci rozliSit na takovou, ktera se provadi
pied zapocetim vyroby, tedy kalkulaci pfedbéznou (také nazyvanou ex ante) a dale na

kalkulaci, kterad se provadi po uskute¢néni vyroby, tedy vyslednou kalkulace (ex post).

Schéma 1: Druhy kalkulaci

| kalkulace |
I

|Kal|-u_|la|:e|pfedbéiné| | Kalkulace wsledna |

| Planma kalkulace | |Operatwn:'kalkulace| |Pmpnﬁtuvé kalkulace|

(Ugetni pritvodce Delfin)

Propocdtova kalkulace

Tato kalkulace je sestavovana obvykle pii etapé vyzkumu, vyvoje a piipravy vyroby
nového vykonu. V tomto stadiu jesté neprobiha vlastni vyroba a prodej. PriibéZzné se stanovuji
a vyhodnocuji budouci naklady spojené s vykonem, a to na zakladé predpokladanych
vlastnosti a parametri vykonu, tedy zplisobu jeho tvorby a prodeje. Hlavnim cilem je nejen
zajistit, aby vykon splioval pozadavky zdkaznika, ale také, aby ndklady a prodejni cena

tohoto vykonu zajistily podniku pozadovany zisk.

19



Planova kalkulace

Kalkulace se sestavuje na urcité rozpoctové obdobi, vyjadiuje takovou uroven vykonu,
které by melo byt v prib&hu daného obdobi na tvorbu vykonti dosazeno. Pouziva se v piipadé
vykond, jejichz vyroba a prodej se opakuji v pribéhu delSiho obdobi (hromadnd a
velkosériova vyroba). Vyuziti této kalkulace v zakdzkovych typech ¢innosti je omezené, jeji

funkci ptrebird operativni kalkulace.

Operativni kalkulace

Pomoci tohoto typu kalkulace vyjadiujeme predem stanovené naklady odpovidajici
konkrétnim konstrukénim a technologickym podminkam ¢innosti. Predstavuje vysi naklada
dle konstrukéni a technologické dokumentace, kterd je zpracovana ve tvarech zodpovédnych
za pripravu vyroby. Oproti planové kalkulaci pfedstavuje operativni kalkulace dalsi zptesnéni

nakladl podle konkrétnich podminek (Fibirova, 2007).

2.3.2. Dalsi déleni kalkulaci

Kalkulace z hlediska struktury:

Postupna — obsahuje poloZku ,polotovary vlastni vyroby*, ve které se uvad¢ji vlastni
naklady na vyrobu polotovarii pfedchazejicich stupnii.
PribéZzna — neobsahuje polozku ,polotovary vlastni vyroby*, a vlastni naklady na tyto

polotovary se uvadéji v ¢lenéni podle polozek kalkula¢niho vzorce (Kréova, 2007).

Z hlediska uplnosti ndkladu se rozliSuje:

Kalkulace uplnych (plnych) nakladi — kalkuluji veskeré naklady, nazyvame je také absorp¢ni
kalkulace

Kalkulace neuplnych nakladt — zvané téz kalkulace ptimych, pfesnéji variabilnich nakladd,
které kalkuluji pouze ptimé ndklady a ptispévek na thradu fixnich nakladl a zisku, popf.
hrubé rozpéti

Kalkulace marginalnich (pfirustkovych) nakladud, je zvlastnim druhem kalkulace. Na rozdil
od tradi¢ni kalkulace primérnych nakladi celého mnoZzstvi vykonu zjistuje dodatecné
naklady pfirGstku vykonld. Vychdzime zde z d¢leni ndkladi na fixni a variabilni.
Predpokladame, ze dodatecné vykony vyvolavaji vznik pouze variabilnich nakladt a vyssi

vyuziti neménnych fixnich nakladi ptinese dodatecny zisk (Krcova, 2007).
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Kalkulace netuplnych naklada - pfi tvorbé téchto kalkulaci bereme v ivahu fixni a variabilni
naklady, které se vztahuji k riznym prodanym mnozstvim. Fixni nédklady rozvrhujeme
V tomto pripadé na celé vyrabéné mnozstvi, ne na kalkula¢ni jednici. Pouzivame je v tzv.
rozpoctech nakladi. Fixni naklady jsou zde pokladany za naklady, které jsou nutné k zajisténi

chodu celého podniku (Dyntarova, Pousek, 2009).

2.3.3. Naklady v kalkulaci

Ptimé naklady se v kalkulacich daji stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici. U pfedbézné
kalkulace je miizeme stanovit podle norem spotfeby materidlu a prace. Podle pifesnosti
stanoveni norem se pak rozliSuje kalkulace planova, propoctova nabidkova a operativni. Ve
vysledné kalkulaci bereme hodnoty skute¢né spotieby, ty bereme z podkladii vedenych
V ucetnictvi a z operativni evidence. U vyslednych kalkulaci se nejprve zjistuji naklady a
jejich slozky na skutecny objem vyroby (pokud nejde o vyrobu 1 kusu); zjisténé néklady a
jejich slozky se pak déli poctem jednotek.

Rezijni naklady — pro jejich vy¢isleni na kalkula¢ni jednici v operativni nebo planové

kalkulaci se vyuziva tzv. zuctovaci (rezijni) piirdzka. To je pomér rezijnich nakladi ke
zvolené rozvrhové zékladné v procentech. Nékdy se také vyuziva zactovaci (rezijni) sazba, to
je podil rezijnich nakladi pfipadajicich na jednotku naturalni rozvrhové zakladny. Ve
vysledné kalkulaci se rozvrhuje skutecna vyse rezijnich nakladi.

Jako zakladna pro rozvrhovani rezijnich nakladi se vyuzivaji veli¢iny penéZni (napf.
piimé mzdy, pfimy material, celkové pfimé naklady, zpracovaci naklady) nebo naturalni
(napt. pocet kusti vyrobku, normohodiny nebo strojové hodiny, hmotnost vyrobku, spotieba
elektrické energie v kWh aj.) Ve stfediscich nevyrobnich lze pouzit jako rozvrhovou zakladnu
pocet vyrizenych zakazek (stfedisko prodeje), mnozstvi zpracovanych dat (vypocetni

sttedisko), pocet vyexpedovanych vyrobki (stiedisko expedice apod.), (Krcova, 2007).

2.3.4. Zakladni kalkula¢ni metody reZzijnich naklada

PROSTA kalkulace DELENIM

Tuto metodu pouzivame nejcastéji v hromadné vyrob&. Néklady na kalkula¢ni jednici
zjistime tak, ze vydélime thrnné nalady (N) vynaloZené za obdobi po¢tem kalkula¢nich jednic

(q) vyrobenych v obdobi. Pfedpokladem pouziti je vyroba jednoho druhu vyrobku - n= N/q.
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Kalkulace DELENIM S POMEROVYMI (ekvivalen¢nimi) CISLY

Tuto kalkulaci vyuzivame v ptipad¢ vyroby vice druhi vyrobkd, liSicich se pouze
velikosti, tvarem, hmotnosti, pracnosti nebo jakosti, kde by zjiStovani vyrobnich ndkladt bylo
zdlouhavé. Nejdiive musime ziskat takzvana pomérova cisla. Pomérova proto, Ze se vypoctou
pomérem spotfeby Casu na vyrobu, hmotnosti, pfimych mezd, velkoobchodni ceny vyrobku,
popt. podle vice ukazateli. Nasledn¢ pak prondsobime kazdé pomérové Cislo a ptfislusny
objem vyroby a seCteme, dostaneme objem vyroby v pomérovych jednotkach. Naklady na
jednotku zékladniho vyrobku spoéteme jako podil celkovych ndkladi a souctu pomérovych

jednotek.

Kalkulace PRIRAZKOVA

Tuto metodu pouzivame pro kalkulovani rezijnich ndklada pti produkci vyrobka, které
se od sebe liSi. VyuZivame zvolenou zdkladnu a zaétovaci ptiraZzku (sazbu) jako piirdzku
K pfimym nakladim. Pfirdzka maze byt bud’ ve formé procenta (podil rezijnich nakladt na
nakladovy druh, zvoleny za rozvrhovou zakladnu) ¢i sazby (podil reZijnich ndkladii na
jednotku naturalni rozvrhové zékladny). Chceme co nejvice nakladd urcit ve formé pfimych
nakladi (Kréova, 2007).

Lang (2005) nahlizi na piirazkovou kalkulaci takto: ptirazkova kalkulace se pouziva
pii vyrobé¢ vice vyrobki.

RozliSuje se:

Souhrnna piirazkova kalkulace — u vyrobkl s komplexni vyrobni strukturou se musi
provést prifazeni nakladi diferencovanym zptisobem. Na kalkula¢ni jednici se stanovi
vynaloZzené jednicové naklady na material, vyrobni mzdy a piipadné zvlastni jednicové
naklady vyroby a prodeje na zéklad¢ internich a externich dokladi. Bez toho neni mozné
stanovit prislusnou ¢ast neptimych nakladt a ptiradit kalkula¢ni jednici. Jde tedy o snahu
pridat neptimé ndklady jednicovym ndkladim, a to podle principu umérnosti nepifimych
nakladl k jednicovym ndkladiim. V nejjednodussi formé se v pribéhu urcitého casového
obdobi vychdzi ze stejného poméru jednicovych a neptimych nékladii, ktery se stanovi
sumarng. Za urcité obdobi se posoudi sledované kusy a pomoci ziskanych procentnich sazeb
se vytvori pfirdzka neptimych nakladi k jednicovym nakladim.

Vypocet vychazi z nasledujicich pfedpokladi: uvaZzuje se stejny vztah mezi jednicovymi a

nepfimymi naklady, coz mize byt v praxi nepouzitelné. Kazdy produkt ma totiz rozdilnou
vyrobni strukturu, tedy i nepfimé nédklady v ménicim se rozsahu. Zobrazeni nepiimych

néakladl jako pomérové hodnoty k jednicovym nékladiim potiebuje proto presnéjsi klasifikaci.
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Diferenciovana ptirdzkova kalkulace — tato metoda voli vice ptirazkovych zakladen
pro sumu nepfimych ndklada, vztahujicich se k ndkladovému stfedisku. Je oznacovéana jako
selektivni piirazkova kalkulace. Cim vice jsou jednicové naklady rozélenény a nepiimé
naklady rozdéleny podle nakladovych stfedisek, tim mé ziskana pfirdzkova sazba vyssi

vypovidaci schopnost (Lang, 2005).

2.3.5. Kalkulace strojohodin

Strojohodina je €as provozu stroje v hodindch, ktery zahrnuje dobu vlastniho ¢istého
provozniho vykonu, tj. dobu po kterou stroj pracuje. Naklady na provoz stroje obsahuji
odpisy, naklady na opravy, pfesuny, montdz/demontdz, PHM, pneumatiky a elektrickou
energii, ¢istici prostiedky atd. Strojohodina je sloZena z nakladu na stroj v klidu a nakladd na

spotfebu provoznich hmot.

Stanoveni nakladu na stroijni hodinu:

Sazba za strojni hodinu je podilem nakladl stroji a zivotnosti stroje. K nakladim na
stroje pocitame vyse jmenované druhy nakladd, piedevsim ale odpisy, uroky, udrzbu a také
naklady na prostory a energii. Ro¢ni Zivotnost stroje se stanovi tak, ze od poctu pracovnich
dnli odeCteme 52 sobot a ned¢li a dale statni svatky, dny zavodni dovolené, Cas oprav a
udrzby a také bézny ztratovy cCas. Pocet dnli se nasobi denni dobou vyuziti stroje (poctem
hodin), dostaneme tak sumu, kterd vyjadfuje dobu pouzivani stroje rocné. To piedstavuje
délitel jednotlivych strojnich nakladii. Pfi vicesménném vytizeni se doba pouzivani zvysuje a
doba Zivotnosti naopak zkracuje, coz vede k vy$$im odpisiim, k nizké dobé vazanosti kapitalu
s odpovidajicim dopadem na Uroky a k vyssim nadkladim na adrzbu.

Jednotlivé cCasti strojnich ndkladii 1ze stanovit pomoci nasledujicich vzorcl; za
zuctovaci obdobi se povazuje kalendéini rok:

Odpisy

Roc¢ni ¢astka odpisti = reprodukéni naklady / doba zivotnosti

Castka odpisti na strojni hodinu = ro¢ni ¢astka odpisii / po&et provoznich hodin stroje za rok
I'Jroky

Uroky na strojni hodinu = % reprodukénich nakladi x Urokova sazba / 100 x Podet

provoznich hodin stroje za rok

23



Niéklady na udrzbu

Néklady na udrzbu na strojni hodinu = suma nakladii na udrzbu za rok / pocet provoznich
hodin stroje za rok

Naklady na prostory

Naéklady na prostory na strojni hodinu = Pouziti prostor na m* X m? — sazba / po&et provoznich
hodin stroje za rok

Naklady na energii

Naklady na energii na strojni hodinu: Potfeba energie za hodinu x Cena energie za kW
(Lang, 2005).

2.3.6. Kalkulace odbytové ceny staveb

Pro kalkulaci odbytové ceny staveb se vyuziva ptirazkova kalkulace za pouziti nize

uvedeného kalkula¢niho vzorce:

Schéma 2: Kalkula¢ni vzorec ptirazkové kalkulace

Jednotkova cena

o Neptime .
Ptimé naklady Zisk .
naklady Riziko
Hmoty| Ptimé zpracovaci naklady [Subdodavky Rezie
VR SR
Mzdy| Ostatni pfimé naklady

ﬂ\ Hrubé rozpéti

Stroje| Ostatni naklady | Zdravotni
a socialni

pojisténi

Zpracovaci naklady

(Kalivodova, Pivec, 2005)

Zde jsou vysvétleny polozky kalkula¢niho vzorce:
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Piimé naklady — stanovi se pomoci normativli spotieb materidlu a ¢asu jednotlivych polozek
stavebnich praci. Vyméry (mnozstvi) se stanovi vypoctem podle projektové dokumentace

stavby. Soucasti piimych nakladl jsou i ndklady subdodavek.

Subdodavky - jsou to zhotovovaci prace subdodavatele, vztazené na kalkula¢ni jednici a jsou
také pfimym ndkladem. Vybira je zhotovovatel podle ceny v rdmci nabidky a poptavky.
Polozka subdodavky uvedend ve stavebnim projektu by méla zahrnovat vesSkeré naklady na

zajisténi uplnosti subdodavky.

Vyrobni rezie — naklady, zahrnuté do vyrobni rezZie, jsou v jednotkovych cendch zapocteny
procentni rezijni pfirdzkou. Pro vypocet této vyrobni rezie je zapotiebi urcit si rozvrhovou
zékladnu. Pro tyto ucely pouzivame napiiklad ptimé zpracovaci naklady ¢i ndklady na mzdy.
Vykalkulované naklady vyrobni rezie za cely projekt, stavbu nebo soubor staveb se rozpusti
do vSech poloZek soupisu praci stavebniho dila k individudlné zvolené zdkladné. Vyse
procentni pfiraZky vyrobni reZie se zjiStuje z ucetnictvi, porovnanim vyslednych kalkulaci
skutecnych néakladti a vynosii jednotlivych staveb s pfedbéznymi kalkulacemi odbytovych

cen.

Spravni rezie - zde se jedna o naklady, které vznikaji v souvislosti s fizenim a spravou firmy
(na vyss$i organizacni urovni). Tyto naklady, stejné jako naklady vyrobni rezie, nelze pfimo
stanovit na kalkula¢ni jednici a zde je také procentné ptifazujeme ke zvolené rozvrhové
zakladn¢. Obvykle jsou tyto naklady rozpoustény do polozek zhotovovacich praci v soupisu
praci stavebniho dila. Jako zdkladna zde muze slouzit soucet piimych zpracovacich nakladi a
nakladli na rezii vyrobni nebo také pouze nakladi na mzdy. VySe procentni ptirdzky u této
rezie se zjiStuje z ucetnictvi, v tomto piipadé je vSak na rozdil od vyrobni rezie stanovena za

cely podnik.

Zisk - ke kalkulaci by méla byt ptidana polozka planovaného zisku, podobné jako naklady na
vyrobni rezii, to znamena pomoci rozpusténi urcité absolutni hodnoty ke zvolené zakladné.

Vysi planovaného zisku ovliviiuje hlavné situace na trhu a ekonomicka strategie firmy.

Riziko - mélo by odrazet predpoklady vyvoje trhu a ptipadné potize, spojené s moznymi

problémy v misté stavby (zasobovani materidlem). Nelze vSak do néj zahrnout zvySené
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naklady, které nelze dopfedu piedpokladat a pocitat s nimi (zaplavy, archeologické nalezy).
Pro kazdy rozpocet je cena za ohodnoceni rizika spojeného s realizaci konkrétniho stavebniho
dila individudlni. V¥si rizika stanovujeme obdobné jako zisk. M¢lo by odrazet predpoklady
vyvoje trhu a ptipadné problémy, spojené s moznou problematickou lokalizaci stavby, casem
provadéni a rozsahem stavby.

Na tvorbu ceny pusobi vliv trzniho prostiedi. Hrubé rozpéti je souctem spravni a
vyrobni rezie a zisku. Toto rozpéti ale nemd v trzni ekonomice praktickou vypovidaci
schopnost pro dodavatele, nebot’ nemd zadnou vazbu na kalkulaci a firemni ucetnictvi.

Proto se v praxi nahrazuje tzv. krycim ptispévkem (nakladem). Ten je tvofen ptispévkem

spravni rezie a ziskem. Jeho wvyuziti je praktické vtom, Ze zdirazni vyznam vazby
variabilnich kalkulovanych rezijnich nakladi vyrobni rezie v pfimém vztahu k pfimym
nakladim a mize byt také vyznamnym ¢initelem pfi komunikaci dodavatele se zadavatelem

stavebniho dila pfi uréovani zasad tvorby cen (Kalivodova, Pivec, 2005).

2.4. Ceny

Na pojem cena mizeme nahliZet z nékolika uhlt pohledu, zde jsou né€které z nich:
- penézni vyjadieni sménné hodnoty zboZzi
- pomér, ve kterém je zbozi sménovano za penize
- trzni projev hodnoty
- penézni ¢astka, sjednand pti nakupu a prodeji zbozi
- suma pen¢z, kterd musi byt pfedana vyménou za vyrobek nebo sluzbu
druhy:
o volné (smluvni) a pevné (regulované)
o bézné a srovnatelné

o pofizovaci cena, cena pofizeni, reprodukcni cena, cena na bazi vlastnich naklada

Metody cenové tvorby:

1. Kalkulaéni

2. Metoda cenového porovnani
V praxi je vhodné obé¢ tyto metody kombinovat,

Vysledna cena mize byt upravena v zavislosti na mnoha faktorech, kterymi mohou
byt naptiklad situace na trhu, pfedev§im vztah mezi nabidkou a poptavkou, reklama,

sezonnost, moda a zajmy, spekulace, orientace na urcitou skupinu zdkazniki, ¢as prodeje,
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misto prodeje, mnozstvi prodeje, pohotovosti pfi placeni, vék zakaznika (Dyntarova, Pousek,

2009).

2.4.1. Celkova cena stavebniho dila

Tato cena se stanovi tak, ze se jednotlivé polozky vykazu vymér soupisu praci oceni

jednotkovymi cenami a kazda kapitola (oddil, staveni dil) mezisouctem.

V piipad€ ocenéni poloZek soupisu praci je celkova cena tvoiena souctem ocenénych polozek
zhotovovacich poloZzek stavebnich praci (véetné rezijnich ndkladi a zisku) podle vykazu

Vymer.

Schematicky je mozné celkovou odbytovou cenu nabidky zobrazit takto:

Tabulka 3: Celkova odbytova cena nabidky

CELKOVA ODBYTOVA CENA NABIDKY
H|S|M|OPN|SUB|RV|RS|Z|R

Smluvni Stavenistni | Kompleta¢ni
pozadavky a | naklady |ainzenyrska

PNviasini—SUB RV KN pozadavky | zhotovitele ¢innost

DPH

objednavatele ZS (sdruzeni)
VNV KN
Zdroj: (Kalivodova, Meloun, 2005)
H hmoty pfimé M mzdy ptimé
S stroje piimé OPN ostatni ptimé naklady
SUB subdodavky RV  rezie vyrobni

RS  rezie spravni

VNV + KN  odpovidad svym obsahem a rozsahem celkové hodnoté jednotkové ceny
Odbytova cena je sestavou zékladnich skupin = VNV + KN + VPP + KC

DPH dan z ptidané hodnoty - celkova odbytova cena nabidky se musi doplnit o DPH
(Kalivodova, Meloun, 2005).
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Piesnost ocenéni je zavisla na celé¢ fad¢ faktor, nicméné v zdkladu se odviji od faze

projektové dokumentace stavby, ve které se cena stanovuje.

Investi¢ni zdmér — pouzivaji se normativy technickohospodarskych ukazatel

Studie — pro vypocet ceny se pouziva objemova kalkulace, vychazejici z obdobnych, jiz
realizovanych staveb

Projekt k izemnimu fizeni — propocet stavby

Projekt pro stavebni povoleni — polozkovy rozpocet stavby

Tendrovéa dokumentace — polozkovy rozpocet stavby + zadavaci podminky

Realizacni projektova dokumentace — upiesnény polozkovy rozpocet stavby

Zmény a dodatky projektové dokumentace — polozkovy rozpocet pii realizaci stavby

(Kalivodova, Meloun, 2005).
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3. METODIKA PRACE

Cilem této bakalarské prace je analyzovat evidenci a zaroven sledovani nakladu a
vynosti a dale popsat tvorbu ceny stavebniho dila V konkrétnich podminkach vybraného
podniku. Podnik, na kterém bude cely tento proces vysvétlen, je stavebni firma Ko¢i, akciova
spole¢nost.

Na zacCatku praktické casti je strucna charakteristika firmy Koci, kterou se cela
praktickd Cast bakalarské prace zabyva. Je zde popsan jeji vznik, predmét podnikéni a
vyznamné zakazky, na kterych firma pracovala v jednotlivych letech. Organizacni vztahy ve
firmé jsou pak popsany graficky v jednoduché struktufe.

Dale jsou pak rozebrany jednotlivé nakladové a vynosové ¢ty vyuzivané ve firmé a
jejich obsah. Nasledn¢ je vysvétlena evidence nakladi a vynosu dle jednotlivych stfedisek a
Vv tabulkach jsou pak hodnoty nakladt a vynosu v jednotlivych letech za vybrana stiediska.
Nakladovym G¢tam je ve firmé vénovana zvlastni pozornost, a proto v dalsi ¢asti prace jsou
rozebirany hodnoty pfimych a nepfimych naklada v jednotlivych letech.

Oddé¢len¢ je dale rozebirana problematika rezijnich nakladiu, konkrétné pak obsah
vyrobni a spravni rezie. Poté nasleduje soubor rezijnich nakladi. Jejich vyvoj firma podrobné
zaznamenava a sleduje z diivodu uspor a také z diivodi jejich spravného rozvrzeni ve vyrobe.
Pro nazornost jsou pak uvadény grafy, které davaji nahlédnout na problematiku téchto
rezijnich nakladti z vice Ghli pohledu. Pro tyto ucely mi byly poskytnuty interni materialy
firmy s pichlednou evidenci rezijnich nakladi za roky 2002 az 2010. V nékterych grafech
jsou pro lepsi prehlednost vyuzity jen hodnotové nejvyznamnéjsi skupiny nakladi.

Pokud jde o ucty vynosové, ve firmé na n¢€ neni bran az takovy diraz, alespon co se
tyCe sledovani jejich vyvoje. Jsou vedeny v podobné struktute jako Ucty nakladové. Téma
vynosu, které firma Koc¢i a. s. vykazuje, je rozebrano v nasledujici ¢asti, a to z hlediska
vyvoje jednotlivych skupin nakladovych uétd v jednotlivych letech (2006 — 2010). Dale jsou
zde informace o obratu firmy, které byly ziskany z Vyro¢ni zpravy pro rok 2009. Je zde i
srovnani s roky 2007 a 2008.

Posledni ¢asti této bakaldiské prace jsou pak vénovany procesu kalkulace pfimych a
nepiimych nakladt na jednotku produkce a stanoveni odbytové ceny produkce.

Cena je vtomto podniku tvofena na zakladé vySe uvedeného kalkula¢niho vzorce, jehoz

jednotlivé komponenty jsou popsany v teoretické ¢asti této prace.
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4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

KOCT a. s. je dynamick4, ryze eska stavebni firma s pevnymi zaklady v tradi¢nim
prostiedi Jiznich Cech. Je to jedna z nejvyznamnéjsich stavebnich spole¢nosti v regionu. Tato
firma udrzuje profesionalni kontakty s mistnimi samospravami, bere ohled na pozadavky
historikli a pamatkait. Stavebni firmu v roce 1992 zalozili Ing. Radek Ko¢i, absolvent fakulty
stavitelstvi Vysokého uceni technického v Brné€, autorizovany inzenyr v oboru pozemni
stavby od roku 1993, od roku 1995 fteditel spole¢nosti a piedseda predstavenstva, spole¢né
s Milanem Svehlou, absolventem Stiedni primyslové $koly v Tabofe, obor stavebni stroje, od
roku 1995 mistopiedseda piedstavenstva.

KOCTH a. s. se zaméfuje na:
o rekonstrukce historickych staveb
e primyslovych a administrativnich staveb
e staveb obCanské vybavenosti

e bytovych staveb a rodinnych domt

Predméty podnikani

Akciova spolednost KOCT a. s. se zabyva zejména vystavbou. Ta je viak spojena s fadou
souvisejicich ¢innosti, a tak je Skala podnikatelskych opravnéni firmy Siroka.
KOCT a. s. nabizi sluzby v nasledujicich oborech:

e projektova ¢innost ve vystavbé

e silni¢ni motorova doprava nakladni

e opravy silni¢nich vozidel

» velkoobchod

e provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

e inzenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbe

e poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Historie spolecnosti

Tato silnd jihoCeskd stavebni spolecnost zaCala se svou c¢innosti na pocatku
devadesatych let (1990), kdy se zformovala, nejprve jako spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Prerod firmy v akciovou spolecnost se datuje do zavéru roku 1997. Nasledujiciho roku

posilila firma své pozice na regionalnim trhu fuzi s Piseckou stavebni a. s. Od té doby

30



zaméstnava prumérné 200 lidi a jeji ro¢ni obrat se pohybuje kolem ¢tvrt miliardy korun.

KOCI a. s. je polovi¢nim vlastnikem spoleénosti BETON s.r.o.

KOCI a. s. dba o kvalitu své prace a peluje o Zivotni prostiedi. V oblasti "provadéni a
rekonstrukce staveb vcéetné¢ demoli¢nich praci" disponuje certifikaty kvality, ochrany
zivotniho prostedi a bezpe¢nosti prace, které pravidelné obnovuje. Certifikaty podle norem
ISO 9001:2008 a ISO 14001:2004 - oba s britskou akreditaci UKAS a CSN OHSAS
18001:2008 s eskou akreditaci CIA vystavila spoleénost BUREAU VERITAS Certification.

Historie vyznamnych zakazek

e 2010 Gastetna rekonstrukce Divadla Frani Sramka v Pisku

e 2010 rezidenéni byty Capkova ulice v Pisku

e 2009 vestavba odd€leni magnetické rezonance Nemocnice Pisek

e 2008 vlastni investi¢ni projekt Seniorsky dim Pisek — wudélena podpora EU
Z Evropského fondu pro regionalni rozvoj ROP II. Jihozéapad

e 2007 rekonstrukce lehkoatletického stadionu v Pisku

o 2007 rekonstrukce historické Sladovny v centru Pisku - ocenéna titulem Presta

e 2006 rekonstrukce a pristavba kulturniho domu v Milevsku

e 2006 vystavba montazni haly Alfa v Pisku na Hradisti

e 2005 rekonstrukce a ptistavba kulturniho domu v Pisku

e 2004 rekonstrukce pamatkové chranéného klastera — sidla Détské psychiatrické
lécebny v Oparanech na Taborsku

o 2003 rekonstrukce domova dichodct v zdmku v Drhovli na Pisecku

e 2001 vystavba domova diichodct, Pisek

e 2000 vystavba SMW banky v Pisku

o 1999 vystavba nabtezi, komunikaci a bytového domu v Cechové ulici v Pisku

e 1998 vystavba autosalonu, Pisek

e 1997 rekonstrukce historické radnice v Jilovém u Prahy

o 1996 rekonstrukce historické budovy Ceské pojistovny, Pisek

e 1995 rekonstrukce a dostavba Stfedni zdravotnické Skoly, Pisek

e 1994 vystavba Hotelu Za kaplickou, Pisek

e 1993 vystavba zemé&délské farmy v Dobevi na Pisecku

e 1992 rekonstrukce renesancni tvrzi v Brloze

e 1991 vystavba bytovky v Oslové na Pisecku
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http://www.koci.eu/cs/sluzby/beton-pisek
http://www.koci.eu/cs/politika-jakosti
http://www.koci.eu/cs/projekty/rekonstrukce-vsesportovniho-arealu-dukla-mesto-pisek-/14/
http://www.koci.eu/cs/projekty/sladovna-pisek/5/
http://www.koci.eu/cs/projekty/montazni-hala-alfa/23/
http://www.koci.eu/cs/projekty/rekonstrukce-a-dostavba-kulturniho-domu-v-pisku/8/
http://www.koci.eu/cs/projekty/rekonstrukce-domova-duchodcu-drhovle-ii/7/
http://www.koci.eu/cs/projekty/domov-duchodcu-obora-pisek/16/
http://www.koci.eu/cs/projekty/oberbank/12/
http://www.koci.eu/cs/projekty/obytny-komplex-cechova/22/
http://www.koci.eu/cs/projekty/ceska-pojistovna-pisek/10/

Dcefiné spoleénosti:

BETON Pisek spol. s r.o.
Od roku 1996 mé akciova spole¢nost KOCI padesatiprocentni podil v betonarce BETON
Pisek spol. s r.o0., kterd nabizi uceleny program vyroby betonu, cementovych stabilizaci a

jejich dopravy.

REKULTIVACE spol. s r.o.

Spole¢nost s ruc¢enim omezenym Rekultivace Pisek vznikla v roce 1997. Hlavni duraz je ve
spole¢nosti Rekultivace Pisek s.r.o. kladen na Zivotni prostfedi. V souladu s platnymi
predpisy odstraniuji ekologické zatéze, provadeji terénni Gpravy, ukladaji vykopovou zeminu

atd.

SENIORSKY DUM Pisek

Rekonstrukei byvalé vojenské polikliniky vzniklo zafizeni pro seniory.
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Organizac¢ni schéma

Z hlediska tzv. stiedisek, tedy utvart, které se ve firme¢ Koci, a. s. nachazeji, 1ze organiza¢ni

strukturu tohoto podniku vymezit pro nase ucely takto:

Schéma 3: Organizacni schéma stavebni firmy Koci, a. s.
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Obchodné —
T [ | ——1 technicky Feditel
asistentka

Vyrobni Feditel

Uctarna Obchodni || Technicky

r usek
Sprav
D R L T T T LT T S LT o >
Stiedisko Stiedisko Stiedisko
Hlavni PridruZené Stiredisko Doprava a Zdasobovani
stavebni stavebni Betondrky a mechanizace
vyroby vyroby polotovarii
|
Stavitel Vedouci Vedouci Vedouci
R | Vedouci
| Mistr Mistr
Stavitel \
> M iStr < é o smEssssssssEsEsssnfeEsEEEEEERERERREEEEY e,
Stavitel o
: —> Truhl
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5. ANALYZA EVIDENCE NAKLADU A VYNOSU

5.1. Nakladové a vynosové ucetnictvi

Firma Koci a. s. se pii uctovani nakladd a vynost fidi jednak znénim zdkona o
ucetnictvi a dale vnitropodnikovou smérnici, jez byla aktualizovana naposledy v roce 2003.
Zakladem pro uctovani nakladi a vynosi je obecna uctova osnova, kterou ma podnik
dopracovanou dle vlastnich predstav a zakladni ndkladové a vynosové ¢ty jsou doplnény o
ucty analytické. Vazba analytické evidence na evidenci syntetickou je zabezpecena
programové v ramci uctovani v hlavni knize.

Naptiklad na aétu 501 je zahrnuto Gétovani jak spotfeby materidlu (rezijniho, a dale

olejii a mazadel), tak nahradnich dilti a pneumatik pro dopravni prostiedky, dale kancelaiské
potieby, ochranné pomiicky, pracovni nastroje, spotieba pohonnych hmot a potizovacich
nakladt. Na actu 502 pak firma eviduje spottebu energie, vody, plynu a pary.
Jednim z analyticky obsahlych ucth je pak ucet 518, kde jsou zahrnuty sluzby vyrobni,
nevyrobni 1 spravni povahy, naklady na Skoleni, prace softwaru, uklid, naklady ISO, ulozeni
odpadu, ostraha, projektova a zadavaci dokumentace, poStovné, telefony, naklady na reklamu,
drobny nehmotny investicni majetek, najemné (také leasing), paj¢ovné a prepravné. Sluzby
vyrobni povahy, které se povétSinou tykaji stavebnich praci, uftované na tomto uctu
s analytickym ¢islem 10 (518/00010) jsou pak nejvétsi nakladovou polozkou firmy.

Vynosovy ucet 601 je taktéz dilezitym uctem, nebot’ jeho hlavnim tkolem je zahrnout
vSechny trzby ze staveb, na kterych firma Koc¢i pracuje a v soucasné dobé ¢ita na 82
analytickych polozek. Na uétu 602 pak firma eviduje pievazné trzby, které ziskava
z pronajmu svych dopravnich prostiedkt, stroji a vybaveni a dale také trzby za dopravu,
kterou poskytuje jako subdodavatel jinym firmam.

V nékterych z podnikovych stfedisek probihd jesté jejich vlastni vnitropodnikové
ucetnictvi. Nakladové ucty tohoto ucetnictvi jsou vedeny pod uctovou tiidou 8, vynosové ucty
pak pod uétovou tiidou 9. Uéty obou téchto tiid jsou rovnéz uvedeny v uétovém rozvrhu

spolecnosti.

5.2. Evidence nakladi a vynosu dle jednotlivych stiedisek

Firma Koci a. s. je rozdélena na tiseky Hlavni stavebni vyroby, Pomocné stavebni

vyroby a ostatnich obsluznych stfedisek. Oba tyto stavebni useky jsou pak rozdéleny na
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jednotlivd hospodaiska stiediska (stfediska Hlavni stavebni vyroby, stfedisko Ptidruzené

stavebni vyroby, stiedisko Dopravy a mechanizace, Zasobovani a Betonarky a polotovart
atd.).

Firma ma svou interni evidenci jednotlivych evidenénich utvart, které jsou také
nazyvany stiedisky, avSak tyto Utvary predstavuji jednotlivé dopravni prostiedky, stroje,
stavby, sklady a stfediska podnikovych utvart, které spadaji pod hlavni podnikova stiediska
zminéna vyse, jako jsou dilny klempiid, tesaiti, pokryvacl, truhlaii a zdmeénikd. Kazdé
Z téchto stiedisek ma své tfimistné evidencni Cislo a takto se vyuzivaji pro Ucely ucetnictvi.

V ucetnim deniku, ktery je veden ucetnim programem od autorii Tejkala a Starého
(upraveného podle pozadavkl firmy), v némz firma Koci a. s. vede své ucetnictvi, pak lze
sledovat obraty za kazdé stfedisko zvlast. Firma sleduje naklady, vynosy a vysledek
hospodateni jednotlivych stfedisek za kazdy mésic a zaroven sleduje zménu téchto polozek od
zacatku roku.

Napiiklad na stfedisku libovolného automobilu, eviduje firma veSkeré naklady, jez
mohou souviset s jeho pofizenim, uzivanim a provozem, to znamena spotiebu pohonnych
hmot, opravy a udrZzovani, modernizace a technickd zhodnoceni, potfizené¢ ndhradni dily,
silni¢ni dan, pojisténi, odpisy, leasingové splatky, mytné, dalni¢ni znamky atd.

Pokud se stane, ze naklady vyrobniho stfediska jsou vys$si nez vynosy, pak se vytvari
polozka nedokoncené vyroby. Tato situace nastava, pokud jsou nékteré polozky fakturovany
aZ na konci obdobi.

Pro zauc¢tovani kazdé z polozek nakladi a vynosi pfi fakturaci musi byt polozka
nejdiive schvalena. Zde firma Koci a. s. postupuje dle pravidel, stanovenych v dokumentu
nazyvaném Piikaz feditele spole¢nosti, ktery je kazdy rok aktualizovan. V tomto dokumentu
je vymezeno, ktefi pracovnici nesou odpoveédnost za piijaté a vystavené faktury a dalsi ucetni
doklady a postup k jejich zauctovani. Zde je vynatek z tohoto dokumentu:

Prijaté faktury
1. Pfijaté faktury neprodlené predat uctarné.
2. Financ¢ni Uc€etni zajisti zahrnuti doslé faktury do knihy faktur a oznac¢i fakturu internim
¢islem. Fakturu pfedaji vedoucimu hospodatského stfediska.
3. Vedouci HS (popt. vedouci skladu) provéifi vécnou spravnost faktury, piipoji
podpisovy zdznam a pieda fakturu zpét uctarng.
4. Finan¢ni Gcetni zajisti pfipojeni podpisového zdznamu feditele spolec¢nosti, zauctuji

fakturu do hlavni knihy a pfipoji svlij podpisovy zdznam.
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Vydané faktury
1. Vedouci HS pfeda financnimu ucetnimu podklad pro vystaveni faktury, kterd fakturu
vystavi a pripoji svilj podpisovy zdznam. Kopie vystavenych faktur vcetné ptiloh
zUstava v uctarne.
2. Financ¢ni ucetni zajisti pfipojeni podpisového vzoru obchodné — technického feditele a

vedouciho HS. Provede zat¢tovani a pripoji sviij podpisovy zdznam.

Dulezitou roli v problematice nakladti a vynost hraji také vedouci hospodaiskych
stiedisek. U vyrobniho stiediska Hlavni stavebni vyroby je to takzvany stavitel, u ostatnich
jsou to jednoduse vedouci hospodaiskych stiedisek. Naklady a vynosy jsou ve firmé¢ Koéi a. s.
tedy rovnéz sledovany za jednotlivé stavitele, potazmo za jejich stavby, které maji v daném
obdobi pod svym vedenim. Stavitelé a vedouci hospodaiskych stiedisek rozhoduji, zda ten ¢i
onen naklad nebo vynos souvisi s jeho stavbou, respektive ¢innosti jeho tGtvaru a mize k ni
byt vyfakturovan. Pod dohled stavitelti rovnéz spadaji také takzvané vnitroptevody. To jsou
zuctované prace, provedené jednim stiediskem pro stfedisko jiné.

Kazdé stredisko ma k dispozici nékolik dopravnich prostiedku a stavitel rozhoduje, ke
kterym jeho stavbam jsou pouzivany a nadale vztahovany. Podle toho jsou mési¢ni naklady
téchto dopravnich prostfedkid (polozkové tvoticich jednotliva stfediska) ke stavbam
pretctovavany. Tyto dopravni prostifedky tedy konci s vysledkem nula.

Jednotlivda hospodarska stfediska pracuji kazdy rok na jinych stavbach, proto se
hodnoty nakladti a vynosu u stfedisek Vv jednotlivych letech lisi podle toho, na jakém typu
stavby dany rok stfediska pracovala.

Nasledujici tabulky byly vytvofeny z internich materidlit firmy, u stfediska Hlavni

stavebni vyroby konkrétné z prehledt vysledka hospodaieni jednotlivych staveb.

Tabulka 4: Piehled nakladd a vynost stiediska Hlavni stavebni vyroby

2006 2007 2008 2009 2010
Piimé nédklady 181 383 379 066 406 022 570 273 586 660
Mzdové naklady 484 635 497 574 372 019 499 431 515 908
Rezijni ndklady 1733222 | 2008973 | 2054129 | 2000619 | 2153 813
Vnitropodnikové naklady | 687 731 638 917 567 610 775 253 811 089
Niklady celkem 3086971 | 3524530 | 3399780 | 3845576 | 4067 470
Trzby (fakturace) 21 595 432 768 54 862 239 283 403 362
Vnitropodnikové trzby 2953500 | 3352200 | 3354500 | 3329125 | 3821126
Trzby celkem 2975095 | 3784968 | 3409362 | 3568408 | 4224 488

Zdroj: Interni materialy podniku
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V nésledujicim grafu je zobrazen vyvoj hospodaiskych vysledkl stiediska Hlavni

stavebni vyroby V jednotlivych letech 2006 — 2010.

Graf 1: Vysledky hospodateni stiediska hlavni stavebni vyroby v letech 2006 - 2010
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Zdroj: Vlastni tvorba
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V praxi se bézné¢ stava, ze nékteré stavby pro stredisko Hlavni stavebni vyroby

neskonc¢i s vysledkem zisku. Je dilezit¢é podotknout, ze tyto hodnoty jsou vykazany za

sttedisko jednoho vybraného stavitele stfediska Hlavni stavebni vyroby.

Tabulka 5: Piehled nakladd a vynosi stiediska Pfidruzené stavebni vyroby (femeslna)

2006 2007 2008 2009 2010
Piimé naklady 19 146 395 | 20 907 330 | 10 664 877 | 14 495 526 | 11 436 606
Mzdové naklady 2263570 | 2657313 | 2642777 | 3167193 | 2734725
Rezijni ndklady 2234987 | 2727584 | 2587966 | 1852535 | 2747699
Vnitropodnikové néklady 3934686 | 4329495 | 5116069 | 6148541 | 5541290
Niklady celkem 27579638 | 30621 722 | 21 011 689 | 25 663 795 | 22 460 320
Trzby (fakturace) 725340 | 2355471 | 2122243 | 1105453 | 5697054
Vnitropodnikové trzby 26 358 280 | 28 662 804 | 18 827 870 | 24 616 586 | 17 008 379
Trzby celkem 27 083 620 | 31 018 275 | 20 950 113 | 25 722 039 | 22 705 433

Zdroj: Interni materidly podniku

Toto stiedisko je stfediskem servisnim, poskytuje sluzby pro ostatni firemni stiediska.

V tomto stfedisku neni ziskovost aZ tak dilezitd, naopak cilem je dosazeni nulového zisku,

aby se nezvySovala celkova cena produkce. Zde se sleduje produktivita price pomérem

celkovych trzeb ke mzdovym nakladim vyjadifeno v K¢, hodnoty této veliciny vyjadiuje

nasledujici graf.
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Graf 2: Trzby / Mzdové naklady (v K¢)
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Zdroj: Vlastni tvorba
Tabulka 6: Stiedisko Doprava a mechanizace + kovovyroba

2006 2007 2008 2009 2010

Piimé naklady 9894415 | 13617215 | 14760377 | 8806530 | 7811639
Mzdové naklady 3772021 | 4459826 | 4865307 | 4551892 | 4105163
Rezijni nédklady 9486339 | 9859774 | 11146224 | 8011521 | 7869 729
Vnitropodnikové naklady 3364635| 3903335| 4186835| 3713728 | 4921500
Naklady celkem 26 517 410 | 31 840 150 | 34 958 743 | 25 083 671 | 24 708 031
Trzby (fakturace) 8321808 | 10 742481 | 8260220 | 5364327 | 8279938
Vnitropodnikové trzby 19 854 930 | 22 330 906 | 27 298 440 | 20 576 759 | 17 045 192
Trzby celkem 28 176 738 | 33 073 387 | 35558 660 | 25 941 086 | 25 325 130

Zdroj: Interni materidly podniku

Toto stfedisko je na rozdil od

ziskovym, pracuje pro stfediska Hlavni

prace pro externi firmy.

sttediska Piidruzené stavebni vyroby stfediskem

stavebni vyroby, ale poskytuje i subdodavatelské

Graf 3: Vysledky hospodafreni stiediska Doprava a mechanizace + kovovyroba v letech 2006

—2010
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5.3. Primé a rezijni naklady

Zde je pro porovnani piehled ptimych a rezijnich nakladi v souhrnu za celou firmu za

roky 2006 az 2010.

Tabulka 7: Pfimé a rezijni naklady za firmu v letech 2006 — 2010.

NAKLADY 2006 2007 2008 2009 2010
Prodany 44 044 563 878 83 948 76 547 185 231
material
Zist. cena hmot. 100 797 150 387 149 418 i 507 030
majetku
Sluzby 189 694 071 | 163 204 001 | 277 626 378 | 293 161 159 | 198 138 232
Spotreba 38168010 | 36100884 | 41574156 | 40148875| 28103045
materialu
Vnitropodnikové | - og 197 608 | 61217864 | 57625003 | 52037784| 39570 908
piimé naklady
Mzdové naklady | 16548 751 | 17328656 | 17922928 | 17827952 16060 185
f;‘;‘;fn“aklady 303736 371 | 278565 670 | 394 981 831 | 403 252 317 | 282 564 631
Rezijni naklady | 58584 396 | 60 717 649 | 70 905 680 | 64 634 256 | 58 457 659
Vnitropodnikové |y aca 505 | 3684575| 4618625| 5714100 3293519
rezijni naklady
gji‘g;‘ naklady | g4 037601 | 64402224 | 75524305| 70348356 | 61751178
lc\lej‘::;‘gy 367173972 | 342 967894 | 470 506 136 | 473 600 673 | 344 315 809

Zdroj: Interni materialy podniku.

V nésledujicim grafu je ptfehledné zobrazen pomér piimych a reZijnich nékladid podniku.

Graf 4: Porovnani hodnot ptimych naklada a rezijnich nakladt za roky 2006 - 2010

56

51178

2006

2007

Zdroj: Vlastni tvorba

2008

2009

39

2010

B Rezijni naklady

¥ Pfimé naklady




Z grafu je ziejmé, ze pomér rezijnich a ptimych nakladt se ve firmé za sledované

obdobi pohyboval ptiblizn¢ v hodnotach 20 ku 80 procentim.
5.4. Rezijni naklady

Rezijnim ndkladim je ve firmé Koci, a. s. vénovana zvlastni pozornost.

Do vyrobni rezie se zapocitavaji nasledujici polozky: odvod z mezd vyrobnich délnikti, mzdy
a odvod z mezd technicko - hospodaiskych pracovnikd, piispévek na dovolenou vyrobnich
déInikti, mzdy za dovolenou vyrobnich délnikd, nevyhnutelné absence vyrobnich délniki
(doprovod rodinného ptislusnika k 1¢kaii), jizdné, pojisténi, vybaveni pracovniki pomickami
a nastroji (montérky, nafadi, mald technika), najemné stavebnich mechanizmi
(prostfednictvim vlastni piijcovny, nebo na fakturu), odpisy a ndjemné za zatizeni stavenisté
(bunky, michacky, sila, oploceni, hlidaci), opravy zatizeni staveniSté, malé mechanizace a
dopravnich prostfedkt, ndklady na provoz rezijnich vozidel (osobni automobily), silni¢ni dan,
dan z nemovitosti (dilny), pokuty a penale, prispévek na stravu (stravenky), spotieba energie
na stavbach (elektfina, plyn, voda), rezijni material.

Naklady vyrobni rezie vznikaji piimo na stfediscich (pocitaji se sem i externi faktury)

a na jejich ucty se také uctuji, nijak se tedy dale neprerozdéluji. Objem vyrobni rezie
piepocditavaji stavitelé na jednotliva stfediska staveb Hlavni stavebni vyroby, respektive
vedouci Pridruzené stavebni vyroby na konkrétni femesla. Jsou tedy zjistitelné ptimo na to ¢i
ono stiedisko.
Spravni rezie pak zahrnuje nasledujici polozky: rezijni material (kancelafské poticby),
naklady na vytapéni spravni budovy, spotiebu energii spravni budovy, nédklady na opravy a
udrzbu spravnich budov, odpisy investi¢niho majetku, odpisy drobného investi¢niho majetku
(kopirky, PC), pfepravné, sluzby (postovné, cestovné, najemn¢), mzdové naklady pracovniki
spravy (vedeni spole¢nosti a vnitrofiremni utvary), socialni a zdravotni pojisténi z mezd
pracovniki spravy, dalsi pojistné, poplatky, ostatni finan¢ni ndklady.

Zakladna pro rozdéleni nakladi spravni rezie (Zasady pro Gcetnictvi Koci a. s.)
Veskeré spravni naklady jsou v pribéhu mésice soustfed'ovany na hospodaiském stiedisku
»Sprava spolecnosti®. Na konci mésice je provedeno rozdéleni a pfeuctovani téchto naklada
jednotliva hospodaiské stiediska ve vysi stanovené pomérem mzdovych nakladd jednotlivych
hospodarskych stfedisek. Toto ustanoveni neplati pouze u nakladd, na jejichZ vysi nemaji vliv

vedouci hospodaiskych stiedisek (napt. troky z vérn).
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Jak uz bylo uvedeno, ve firm¢é Koci a. s. je bran velky diraz na sledovani vyvoje
rezijnich naklada. Sleduji se jejich zmény v jednotlivych letech a jsou vytvafeny souhrnné
grafy, tabulky, ¢i zpravy, které slouzi pro kontrolu a nasledné rozhodovani ftidicich
pracovnikd. Ti hledaji cesty k uspordm v podniku pravé prostifednictvim snizovani rezijnich

nakladu, ale 1 naklada celkoveé.

Tato tabulka piehledné zobrazuje soubor sledovanych rezijnich nakladu.

Tabulka 8: Sledované rezijni naklady.

Material rezijni Kancelatské potteby  Benzin

501 Oleje Ochranné pomicky =~ DHM .
Nahradni dily auta Pracovni nastroje Material nedanovy
Pneumatiky Nafta

511 Oprava a udrzovani

502 Elektiina | Voda | Plyn | Péra

512 Stravné v cizi mé,né o
Stravné, cestovné, ubytovani

513 Naklady na reprezentaci
Sluzby nevyrobni povahy ISO Software
Sluzby spravni povahy Uklid Najemné

518 Zadavaci dokumentace (?straha Najemné - leasing
Software sluzby Skoleni Pijcovné
Naklady na reklamu Postovné Sluzby nedanové
Telefony

521 Mzdy reZijni | Mzdové naklady nemoc

523 Statutarni organy

524 Zakonné pojisténi ‘ Penzijni ptipojisténi

527 Stravné prispévek na obédy

531 Silni¢ni dail

532 Dan z nemovitosti
Spravni poplatky zahrani¢ni

538 Daii z prevodu nemovitosti
Spréavni poplatky a kolky

543 Dary

544 Smluvni pokuty a pendle

545 Ostatni pokuty a pendle

548 Stipendium | Ostatni naklady

551 Odpisy

562 Bankovni Groky

563 Kurzové ztraty

568 Bankovni vylohy ] Pojistné

Zdroj: Interni materialy podniku
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V nésledujicich grafech jsou pro piehlednost pouzity pouze hodnotoveé nejvyznamnéjsi

(nad 10 000 tis.) skupiny rezijnich nakladd pro firmu Koci a. s..

Graf 5: Hodnoty vybranych rezijnich nakladovych G¢tu v letech 2002 — 2010 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni tvorba

Jak je z hodnot grafu ziejmé, roky 2002 a 2003 byly z hlediska hodnotového
zastoupeni rezijnich nakladl totozné, to znamenda, nejvySSich castek v téchto letech
2006 se pak toto usporadani zménilo a zékonné pojisténi se posunulo na druhou nejvyssi

pricku. Na vrcholu ho vysttidaly mzdové naklady. V téchto letech, stejné jako v predchozich,

vvvvvvvv

cwvwvr

roce se jeho hodnota zvysila a poskocila o jedno misto pied odpisy. V roce 2008 se Castky
rezijnich ndkladi pohybovaly v pofadi od nejmensiho: bankovni vylohy, odpisy, cestovné,

sluzby, spotfeba materidlu, zdkonné pojisténi, mzdové ndklady. Jak lze z grafu vycist, v

v v

cvwvr

zakonného pojisténi a sluzeb, v roce 2009 byly ndklady na reZijni sluzby vétsi nez na zdkonné
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pojisténi. V téchto letech si vSak vedouci pozici udrzely mzdové naklady, u nich je z grafu
ziejmé, ze v prabehu let neustale rostly a to ve vétsi mife nezli ostatni porovnavané skupiny

nakladi. To bylo ziejme zptisobené ristem firmy a tedy i pfichodem novych zaméstnanci.

Graf 6: Procentualni podily vybranych rezijnich nakladovych ucti k celkovému objemu

rezijnich nékladt za obdobi 2005 — 2010.
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Z uvedeného grafu 1ze opét vycist, Ze mzdové naklady zaujimaji ve firmé Koci a. s.
vedouci pozici, a to 1 v prabchu let (2005 — 2010). Logicky je pak druhou nejvétsi polozkou
zékonné pojisténi (pojistné hrazené na zdravotni pojiSténi a spravé socidlniho zabezpeceni
atd.). Dal8i mista pak sestupné ndlezi spotifebé materidlu (ucty 521), sluzbam (Gcty 518),

odpistim (Gcty 551), bankovnim vylohdm (ucty 568) a cestovnému (ucty 512).

Naésledujici grafy vyjadiuji vyvoj vybranych reZijnich nakladi v letech 2002 az 2010.
Graf 7: Vyvoj nakladl na naftu v letech 2002 — 2010 v tis. K¢&
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Zdroj: Vlastni tvorba
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Naklady na naftu od roku 2002 mirn¢ rostly, v roce 2006 byl zaznamenan mirny
pokles, rok 2008 byl z hlediska téchto nakladi rokem nejsilngjsim. V roce 2009 byl
zaznamenan prudky pokles, tyto naklady se tehdy snizily témér o 44% oproti roku 2008. Toto
snizeni bylo ptredevsim zplsobeno niz§im vykonem stiediska dopravy, vyznamnou roli mohla
hrat skutecnost, ze jeden z nakladnich automobilii Volvo piestal jezdit do zahrani¢i a dalSim
vlivem bylo také snizeni cen nafty.

Ve firm¢ se sleduje vyvoj téchto nakladi na naftu, ale i ndkladl na ostatni pohonné
hmoty. Tyto hodnoty jsou pak srovnavany s poctem najetych kilometri a spotiebou
jednotlivych dopravnich prostiedkd. Timto se sleduje, zda nedochazi k nepovolenému uzivani
vozidel pro jiné ucely neZz sluzebni a dal$i nadmérné spotieby pohonnych hmot, které by

zpusobovaly nadmérné vydaje V této nakladové polozce.

Graf 8: Vyvoj nakladu na leasing v letech 2002 — 2010 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni tvorba

Naklady na leasing se od roku 2002 do roku 2005 pohybovaly téméf na stejné urovni
S mirnym meziro¢nim nartistem ¢i poklesem. V¢Etsi skok znamenal rok 2008, kdy tyto naklady
vzrostly oproti roku 2007 o0 35%. V roce 2009 pak dale narostly o dalsich 10%. Tento rok byl
také z hlediska nakladti na leasing nejsilnéjsim. V roce 2010 pak tyto naklady snizily o
881 000 K¢, pravdépodobné vlivem konce leasingovych smluv a zaroven firma také ziejmée

v tomto roce omezila nakup novych vozidel na leasing.
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Graf 9: Vyvoj nakladd na reklamu v letech 2002 — 2010 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni tvorba

Od roku 2002 do roku 2008 se ndklady na reklamu mezirocné¢ mirn¢ zvySovaly,
vyjimka nastala pouze v roce 2005, kdy byl naopak zaznamenan velmi mirny pokles oproti
roku 2004. Zajimavy je pokles v roce 2010, kdy firma vydala na svou propagaci témét o 30%
méne, nez v roce predeslém. To mohlo byt zpisobeno omezenymi moznostmi firmy vydéavat
finance na tyto investice, napiiklad vlivem finan¢ni krize, ktera firm¢ zpusobuje nemalé

obtize z hlediska snizovani poctu ziskanych a realizovanych zakazek.

5.5. Vynosy

V nésledujici ¢asti jsou uvedeny hodnoty vynosovych 0ctd spolecnosti. Hlavni
vynosovou poloZzkou jsou trzby za stavebni prace, Ucet 601, tedy trzby ze stavebnich praci
provadénych na stavbach, na kterych firma dany rok pracuje. Vyznamnost této polozky je

déana tim, Ze hlavni ¢innosti spole¢nosti je pravé stavebni vyroba.
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Graf 10: Vyvoj trzeb za stavebni prace v letech 2006 az 2010 (v tis. K<)
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Z grafu jasné vyplyva, ze roky 2008 a 2009 byly za dané obdobi pro firmu z hlediska
trzeb za stavebni prace, tedy jeji hlavni ¢innosti, nejvynosnéjsi. V roce 2008 se tyto trzby
zvysily téméf o 47% oproti roku 2007. Naopak v roce 2010 se tyto trzby snizily o vice nez
26% oproti roku 2009. Tento jev ziejme zapfiCinil Gstup statnich zakazek z dtvodu

hospodarské krize, které jsou pro firmu z hlediska jejich vynosnosti velmi dulezité.
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Tabulka 9: Hodnoty vynosi ziskané z hlavni knihy za roky 2006 — 2010 (v tis. K¢)

Nazev uétu 2006 2007 2008 2009 2010
Trzby za stavebni | = g0 47, 264804 | 389070 394 427 290 103
prace (601)
Trzby z prodeje
sluzeb (602) 10173 13570 11 275 7 157 7 991
Zmeéna stavu
nedokoncené -2 781 -4 230 3609 16 580 -23 009
vyroby (611)
Aktivace
vnitropodnikovych 232 248 2 655 268 275
sluzeb (622)
Aktivace
hmotného majetku 5575 1691 1518 923 23 081
(624)
Trzby z prodeje
investiéniho 1392 597 1518 40 1873
majetku (641)
Trzby z prodeje
materidlu (642) 157 669 650 137 620
Urok z prodleni
(644) 0 116 10 0 0
Vynosy z
odepsanych 0 1 98 0 0
pohledavek (646)
Ostatni provozni
v{nosy (648) 1 57 3 297 16 315
Bankovni troky
(662) 30 98 54 22 4
Kurzové zisky
(663) 0 2 43 93 8
Vynosy z podilu -
Beton spol. s.r.o. 577 1875 1478 1887 2 254
(665)
Nahrada od
pojistovny (688) 381 265 375 493 299
Vnitropodnikové | g4 y33 64 902 62 244 57 751 42 864
Vynosy

Zdroj: Interni materialy podniku
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Po trzbach ze stavebnich praci jsou pak druhou nejvétsi vynosovou polozkou trzby
z prodeje sluzeb, tedy ucet 602. Nejvetsi podily zde maji trzby za dopravu, souhrnné ostatni
sluzby, a déle trzby za najemné a trzby z ¢innosti pracovnich stroja.

Dulezitou vynosovou polozkou jsou pak také vynosy z podilu v dcefiné spole¢nosti
Beton spol. s.r.0., u kterych Ize souhrnné fici, ze zaznamenéavaji meziro¢ni rust. Vnitro trzby
jsou tvofeny vnitropodnikovymi doddvkami sluzeb a materidlu, dale vnitropodnikovym
najemnym, napiiklad z leSeni a vnitropodnikovou dopravou.

U ostatnich vynosovych polozek nelze presné urcit divody jejich vyvoje, zalezi na
tom, co se v podniku zrovna déje, zda prodava ¢i aktivuje majetek, zda musi mimotadné
zaplatit Uroky za prodleni z n€kterého ze svych zadvazkl nebo naopak inkasoval neocekavané
¢astky z jiz odepsanych pohledavek. To samé lze fici napf. u nahrad od pojistovny, nebo
kurzovych ziskli. Hodnoty jsou uvadény spiSe pro piehled o tom, jakych vys$i mohou nabyvat
a nabyvaly v jednotlivych letech.

5.5.1. Vyvoj obratu

Firma mi pro Gc¢ely vykazani obratu poskytla vyro¢ni zpravu z roku 2009. Zde jsou
zavery, ke kterym firma ohledné svého hospodateni dosla: v roce 2009 dosahla spolecnost

obratu ve vysi 422.045 tis. K¢.

Oproti roku 2008 ptedstavuje obrat spole¢nosti navySeni o 7.914 tis. K& K tomuto
navyseni obratu doslo hlavné z toho divodu, Ze spolecnost ve vétsi mife vyuzivala spoluprace
S jinymi firmami, ale i navySenim vykonu, realizovanych vlastnimi zdroji. Tato skutecnost
byla dosazena hlavné realizaci stavebnich celka ,,Geologicky ustav Praha®, ,,.Seniorsky diim
Pisek“, ,,Divadlo Pisek*“ a dale ,,ZRUD — Masokombinat Pisek*, jez mély pro firmu

V jednotlivych letech zasadni vyznam z hlediska vynost.
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Graf 11: Vyvoj obratu v letech 2007 az 2009 (v tis. K¢)

2007 2008 2009

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku za rok 2009

Vysledky, kterych firma dosahla v roce 2009, byly vice nez uspokojivé. Avsak
V soucasnosti, kdy je firma ovlivnéna hospodarskou krizi, hlavné ve smyslu utlumu statnich
stavebnich investic, 1ze ocekavat, ze ve firm¢ bude sledovani vynost ptikladan vétsi diraz a
Z pozice manazerti to bude znamenat tlak na usporu nakladi a efektivnéj$i tvorbu ceny

Z hlediska vyhodnosti pro firmu.

6. ANALYZA STANOVENI ODBYTOVE CENY PRODUKCE

6.1. Vymezeni pojmii

Nasledujici udaje jsou ziskané z informaci, které mi byly sdéleny pracovnikem
technického useku piipravy vyroby. Jsou zde popsané komponenty z pohledu fungovani firmy

Koci a. s.

Stanoveni jednotky produkce

Protoze se jedna o stavebni spole¢nost, za jednotku produkce se zde tedy povazuje

stavba (novostavba, rekonstrukce, oprava staveb).

Piimé naklady
Tyto naklady jsou obsaZeny v jednotlivych polozkach databdze stavebnich praci a

vychazeji z normativil spotieb materidlu a casu.
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Pro vypocet objemu ptimych nakladi stavby slouzi projektova dokumentace, z které je
nejprve vytvofen soupis praci a dodavek, a to ve struktutfe polozek stavebnich praci databaze
(databaze polozek stavebnich praci) a dale jsou propocitavany jednotlivé vyméry téchto

polozek.

Vyrobni rezie

Pro stanoveni nepfimych ndkladli vyrobni rezie konkrétni stavby se vyuzivaji
procentni sazby, které piimo vychazeji ze zjiSténé skuteCnosti v Gcetni evidenci, vedené
k podobnym stavbam v ramci Gcetnich stiedisek.

Procentni sazba vyrobni rezie se stanovi jako pomér vysledované vySe vyrobni rezie
v K¢ k pfimym mzddm realiza¢niho stiediska. V cenové kalkulaci slouzi k vypoctu vyrobni
rezie z kalkulovanych mezd stavby.

Pfesnéjsi zptsob kalkulace vyrobni rezie konkrétni ptipravované stavby se provadi u
velkych staveb, kde se vyrobni rezie kalkuluje polozkové, pomoci pfimo piedpokladanych

nakladl patticich do vyrobni rezie.

Spréavni rezie

ProtoZe vys$i spravni rezie nelze tctovat piimo do jednotlivych stfedisek, je evidovana
na spoleCném uctu. Procentni sazba spravni rezie je vypoctena jako pomér vysledované
spravni rezie a ptimych mezd vyrobnich délnikti. V cenoveé kalkulaci slouzi k vypoctu spravni

rezie z kalkulovanych mezd stavby.

6.2. Stanoveni odbytové ceny produkce

Evidence nékladl a vynost je ve stavebni spole¢nosti zdrojem informaci pro spravné

stanoveni jednotlivych polozek kalkulacniho vzorce odbytové ceny.

Ve stavebni firmé Ko¢i a. s. se vyuZzivaji tyto typy kalkulaci:
o Kalkulace ptirdzkova - pro stanoveni odbytové ceny stavebni produkce.
o Kalkulace strojohodin — pro ocenovani strojohodin stavebnich stroji

¢ Individualni kalkulace atypickych vyrobki v dilnach ptidruZené stavebni vyroby
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6.2.1. Prirazkova kalkulace odbytové ceny produkce

Odbytova cena stavebni produkce je, ve spole¢nosti Koci a. s., stanovovana formou
polozkové kalkulace staveb v technickém useku.

Pro stanoveni odbytové ceny produkce slouzi ve spolecnosti Koci a. s. kalkula¢ni
pocitacovy program od spolecnosti Callida, S. r. 0. S nazvem Eurocalc 3. Kalkula¢ni program
obsahuje databéazi poloZek stavebnich praci URS Praha (Ustav racionalizace ve stavebnictvi).

Kazda poloZzka stavebni prace obsahuje kalkulacni vzorec ve struktufe pfimych a
nepiimych nédkladi. Ve slozce uréené pro zadani neptimych nakladi jsou zadany procentni
sazby vyrobni a spravni rezie pro kazdou stavbu individualné (ve vazb¢ na informace ziskané
Z Ucetnictvi) a stejné tak i1 procentni sazba kalkulovaného zisku. Vypoctovou zékladnou pro
rezie jsou zde piimé mzdy, pro vypocet zisku jsou to pak celkové naklady stavby.

Mimo databazi polozek stavebnich praci jsou zde jednotlivé databaze materialt, mezd
a stroju. V databazi mezd je zadana realna vySe mzdovych tarifi pouzivanych ve spole¢nosti,
v databazi strojii je nastavena vySe jednotlivych sazeb strojohodin dle ptjcovného stroji
Z pajovny spolecnosti. Databaze materidlu je pravidelné aktualizovana nakupem cenovych
aktualizaci od Ustavu racionalizace ve stavebnictvi Praha. Ceny materialu u konkrétni stavby
jsou jesté dale uptesnovany v lokalni databazi kalkulované stavby ve vazbé na poskytované
rabaty dodavateli materialu pro spole¢nost Koci a. s. Takto tedy dochazi k nastaveni cen
materidlu pro konkrétni stavbu.

Mimo polozky vlastnich dodavek je zde mozno zadat polozky pro ocenéni
subdodavek. Ceny téchto subdodavek jsou poptavany samostatné od vybranych
subdodavatelskych firem, vzdy v po¢tu minimalné tii nabidek na jeden druh subdodavky.
Vybér nejlepsiho subdodavatele je posouzen z hlediska ceny, kvality a termint plnéni
dodavek. Nabidky subdodavek zajistuje obchodni oddéleni spole¢nosti. Ceny a rabaty (sleva
zZ ceny materialu, vychazejici z celkovych objemt odebiraného materialu v daném obdobi) u
dodavek materialu zajiSt'uje utvar zdsobovani.

Kalkulovana cena produkce je tedy tvofena soupisem praci a dodavek dle projektové
dokumentace, ocenénych jednotkovymi cenami polozek stavebnich praci kalkulovanymi vyse
uvedenym zpisobem.

Odbytova cena produkce vychazi z rozpoctové ceny, ktera je nasledné upravovana o
vlivy trhu ve vazbé na momentalni odbytové moznosti spolecnosti. Jeji vysi findln¢€ urcuje

vedeni spole¢nosti.
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Priklad vypoctu % sazeb vyrobni a spravni reZie pro stfediska Hlavni stavebni vyroby
Pro zjisténi jednotlivych ndkladl vyrobni a spravni rezie tii stfedisek Hlavni stavebni

vyroby firmy je vyuzito ucetniho vykazu vysledku hospodaieni staveb za obdobi leden — fijen

2010.

Tabulka 10: Procenta sazeb vyrobni a spravni rezie

Piimé mzdy (tis. K¢€) | Vyrobni rezie (tis. K¢) | Spravni rezie (tis. K¢)
Stavitel 1 3008 3207 3021
Stavitel 2 3636 3 965 4 359
Stavitel 3 5128 3 346 4 583
> 11772 10 518 11 963
% 89% 102%

Zdroj: Vlastni tvorba

Pro kalkulaci cen praci stfedisek hlavni stavebni vyroby vychazi spoctena uroven rezii takto:
Vyrobni rezie 89% z ptimych mezd
Spréavni rezie 102% z ptimych mezd

Priklad vvpoc¢tu mzdy stavebniho délnika

Priimérna ptimad mzda hodinova 100,-
Vyrobni reZie (89%) 89,-
Spréavni rezie (102%) 102,-
Zisk (5%) 15,-

306,-

Tato hodnota mzdy, zvySend o procenta vyrobni a spravni rezie a zisk, bude pouzita do

kalkulace kone¢né ceny produkce.

6.2.2. Kalkulace strojohodin stavebnich stroju

Do kalkulace sazeb strojohodin jsou zapocitavany jednotlivé naklady na pofizeni a
provoz strojii pomoci normativii odpisti, oprav, pfevozl a spotfeb pohonnych hmot a déle
normativll rocniho ¢asového vyuziti a normativii sménnosti.

Néklady na potizeni stroje vychazi z pofizovaci ceny stroje, dopravy stroje od vyrobce
a nakladi na montdZ stroje, odzkouSeni a Upravy vyvolané bezpeCnostnimi piedpisy.

Pofizovaci cena stroje se piepocitava do sazby strojohodiny pomoci normativil odpisi, ktery
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je stanoven na zaklad¢ zatazeni stroje do odpisové skupiny s ptredepsanou dobou odepisovani
stroje. Naklady na opravy, pfevozy, montdze a demontaze stroji vychazi z jednotlivych
normativil a vyjadfuji podil téchto nakladt k potizovaci cené stroje. Naklady na provozni
hmoty se na jednu strojohodinu stanovi jako souéin potiebného mnozstvi pohonnych hmot a
jejich ceny. Vychazi se ze spotfeb uvedenych vyrobcem (v technickém pritkkazu). Naklady na
opotiebeni pneumatik jsou zapocitavany jako soucin poctu pneumatik stroje a ceny jedné
pneumatiky déleno zivotnosti pneumatiky.

Po vydéleni souctu vySe uvedenych ndkladi celkovym ¢asovym vyuzitim stroje
ziskdme ndklad na jednu strojohodinu (hodinu) provozu stroje. Pro ocenéni provozu stroje na

stavbé se pripocitava k sazbé strojohodiny jesté prislusna rezie stiediska mechanizace.

V nasledujicich tabulkach jsou kalkulace nakladii zemniho stroje na strojohodinu:

Tabulka 11: Naklady skupiny 1 (fixni naklady) — sazba strojohodin v klidu

Skupina 1 _
Porizovaci cena Normativy Naklady na rok
Popis

Odpis 0,1660 357 730,00
Opravy 2 155 000,- 0,1871 403 200,50
Pievozy 0,0153 32 971,50
Naklady skupiny 1 celkem za rok 793 902,00
Normativ ro¢niho ¢asového vyuziti 1821 -
Normativ sménnosti 1,3 -
Roc¢ni fond hodin - 2 367
Naklady skupiny 1 na strojohodinu 335,36

Zdroj: Vlastni tvorba

Tabulka 12: Naklady skupiny 2 (naklady na provoz)

Skupina 2 Normativy PHM Plli\ll\illfliggtleiieaﬁi o | Naklady skupiny 2
a opotiebeni pneumatik na strojni hodinu
nazev a typ i endl ﬁg%ﬁa pneumatik K¢/mérna jednotka | K¢&/strojni hodina
nafta I 7,550 34 256,70
olej motorovy I 0,166 127 21,08
olej prevodovy I 0,027 140 3,78
olej hydraulicky | 0,235 226 53,11
pneumatiky ks 100 123 7 150 14,00
Néklady skupiny 2 na strojohodinu celkem 348,68

Zdroj: Vlastni tvorba
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Normativy pro tuto kalkulaci vydava ve svych publikacich Ustav racionalizace ve

stavebnictvi Praha.

6.2.3. Individualni kalkulace atypickych vyrobku

Individualni kalkulace ceny vyrobku vyrabéného v dilné piidruzené stavebni vyroby je
vypocitavana pomoci kalkulaéniho vzorce. Na kazdy vyrobek jsou jednotlivé vysledovany
naklady na pfimy material v cendch potizeni a stejn¢ tak ndklady na pfimé mzdy.

Vyrobni rezie je zapoctena pomoci procentni sazby z ptimych mezd, stanovené pro
kazdou dilnu samostatné¢ v zavislosti na vybaveni dilny, odpisi vyrobniho zafizeni atd.

Spravni rezie je zapocCtena procentni sazbou stanovenou pro celou firmu Kodi a. s.,
vypoctovou zékladnou jsou opét piimé mzdy. Zisk je kalkulovan ve vysi 6% z piimych

nakladu.
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7. ZAVER

Evidence nakladii a vynost je pro podnik velmi dilezitym materidlem a to hlavné
Z hlediska sledovani jejich vyvoje. Pokud naklady v jednotlivych letech neimérné rostou,
bude to znamenat, ze podnik musi hledat pfi¢iny tohoto stavu. Pokud je zjisténo, ze divody
tohoto riistu nejsou zcela opodstatnéné a nezbytné pro chod podniku, budou se muset vedouci
pracovnici zamyslet, pro¢ tyto skute¢nosti nastavaji a hledat cesty jak tyto naklady omezit. Je
tedy nezbytné se zaméfit na jednotliva hospodarska stfediska podniku a optimalizovat v nich
systém jejich hospodateni.

Dal§im vyznamnym tématem k feSeni jsou také reZijni naklady. Tvofi vyznamnou
polozku, kterou je potieba fidit a je nezbytné najit optimalni cestu, jak tyto naklady co
nejefektivnéji v podniku rozpustit. Vyrobni i spravni rezie ovliviiuji koneé¢nou cenu produkce
a proto je nutné nastavit kalkulaéni vzorce tak, aby pln€ vyhovovaly potiebam firmy
Z hlediska tvorby vyhovujici vySe ceny.

Pokud bude proces tvorby ceny maximalné propracovan a bude fungovat tak, aby
kone¢na cena odrdzela jak veskeré vynaloZzené ndklady, tak pro podnik maximalné
dosazitelny zisk, pak miize podnik fadné prosperovat a zaroven uspokojit své zakazniky.

Z informaci, které nyni o stavebni firm¢ Koci, a. s. mam, bych si dovolila podle svého
minéni vyvodit nasledujici zavéry:

Spravné vedena evidence nakladd a vynosu a propracovany systém tvorby ceny vedou
v podniku k pozitivnim vysledkiim hospodafeni. V tomto ohledu je dulezita také realizace
zasad spolecnosti provadét komplexni sluzby pro zékaznika od zajisténi vSech stupmt
projektové dokumentace, pies zajisténi inZzenyrské ¢innosti, az po kompletni realizaci staveb.

Je zapotiebi vyvijet neustdly tlak k zodpovédnému vybéru dodavateli materidlu a
subdodavatelskych firem z pohledu nabidkové ceny a kvality. Tato cesta se projevuje jako
spravna, nebot’ v sou¢asném ekonomickém prostredi nelze predpokladat, Ze zisk spole¢nosti
bude i nadale tvofen "kalkula¢né", tedy cenou za provedené dilo.

Spole¢nost by v obdobi celosvétové hospodaiské krize mohla byt i nadale ispésna
pouze v ptipadé, Zze vymyti neproduktivni naklady. Vzhledem k tomu, ze 1ze o¢ekavat tlak na
pokles cen ve stavebnictvi, je nutné pokracovat v cesté k vytvareni hospodarského vysledku
utlumem vlastnich ndkladi a zvySovanim kvality a produktivity prace v ramci zavedeného

integrovaného systému managementu.
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Pro udrZeni Grovné obratu je nutné, aby vedouci pracovnici nezanedbali zadnou
moznost ziskani zakdzek, hlavné v oblasti vystavby velkych investicnich celkd. V dobé
celosvétové hospodaiské krize musi byt kladen ddraz na ¢innost obchodniho tuseku, ktery
prinese zlepseni v oblasti vyhodnosti uzavirani smluv.

Je nutné vénovat maximalni pozornost ptipravé na jednotliva vyberova tizeni, nebot
probihajici utlum ve stavebnictvi nese zna¢né komplikace pti ziskdni zakazky a vyhodnoceni

ceny.

8. SUMMARY

The aim of this Bachelors thesis was describing of cost and income evidence and sales
price of production setting in a monitored company. This company is a contruction company
Ko¢i a. s. settled in South Bohemian region in the town Pisek. This company deals with the
reconstruction of historic buildings and construction of industrial and office buildings and
family houses.

Company structure is divided into various economic centers, where progress in costs
and incomes is monitored. Particular attention is given to monitoring the progress of overhead
costs. These costs create value — significant item of costs in company. If the values of this
overhead costs develop unevenly, it has an influence on company managerial decision-
making.

The most important income item is revenues from building operations. It clearly
appears from principal activity of a company, which is a building production. The company's
turnover increases year on year. This fact follows from company's Annual Report for year
2009. In following years the company will be affected by downturn of government contracts.
This situation is caused by current economic depression. The government contracts created a
significant part of company incomes in the past. Therefore the company economic situation
may get worse significantly.

Setting of sales price of production is done by means of cost calculations. Mainly three
types of calculations are used: a surcharge calculation, an hour-machine calculation and a
calculation of atypical products. High attention is given to a right setting of percentages of
manufacturing overhead and overhead administrative expenses. The final price must cover the
costs of company and bring the required profit. But the amount of this price must be succeed

in competitive fight with other companies.
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